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1 Inledning

En meningsfull fritid har positiva effekter pa invanarnas hilsa och hela stadens utveckling 1 riktning
mot visionen. Ett rikt utbud av aktiviteter, anldggningar och friluftsomraden ger maojlighet till rorelse
och social samvaro. Detta bidrar till en mer jamlik hilsa, stirker folkhilsan och bidrar till den sociala
hallbarheten i ett samhille. Det bidrar ocksa till en levande stad under en storre del av dygnet vilket gor
att staden upplevs som en trygg och attraktiv plats att bo, leva och vistas pa. Namnden har de senaste
aren framgangsrikt utvecklat fritidsutbud, anliggningar, friluftsomraden och métesplatser for invanare 1
alla dldrar. Medvetna satsningar har gjorts for att tillgingligg6ra utbud i hela kommunen, centralt och pa
landsbygden. Vilfirdsbokslutet har varit och ar ett viktigt redskap for att identifiera omraden och
grupper som behover extra stod. Namndens stod till foreningslivet och modiga angreppssatt i
medskapande processer med invanare bidrar till ett starkt civilsamhille. Boras har lockat till sig flertalet
stora evenemang de senaste aren vilket har positiva effekter pa foreningsliv och besoksniring.
Nationellt inspireras man av Boras Stads arbete med unga och 6ppen ungdomsverksambhet,
simskoleplan, trygehetsskapande arbete och friluftslivet. I Boras finns ett rikt fritidsutbud och
malmedvetet arbete med att stirka folkhalsan.

Hela staden tjanar pa att invanarna har en meningsfull fritid och en god och jamlik halsa. Att ha en rik
fritid kan vara avgorande f6r hur man kommer in i samhillet och bor ses som en investering. Det ér
mer kostnadseffektivt med satsningar pa invanarnas fritid 4n att behandla psykisk ohilsa eller bryta
utanférskap. Nimnden utmanas av det ekonomiska utgangsliget. Att nimndens uppdrag ér att
uppratthalla samma niva som tidigare trots att det ekonomiska liget ser dystert ut. Det 4r en mycket
stor utmaning. Stadens arbete med att utveckla anlidggningar och tillgodose foreningars behov och
onskemal har under manga ar varit framgangsrikt. Att klara detta parallellt med att budgeten utmanas
stort dr mycket svart. Nar nimnden maste prioritera bland verksamheterna och minska utbudet
paverkar detta invanarna i stor utstrickning som ocksa har firre kronor kvar i planboken nir rantelidget,
matpriser och energipriser hojts. Fritids- och folkhilsondimnden har ett behov av forstarkt ram med

12 400 tkr, varav 600 tkr 4r en ambitionsokning for att forstirka/bibehilla tillgangligheten till vara
motesplatser med prioritering till Hasslehuset. Om forstirkt ram inte tilldelas innebir det en direkt
paverkan for invanarna. Namndens frimjande och férebyggande uppdrag mot alla invinare och sarskilt
mot barn unga utmanas. En minskning i verksamhet eller utbud skulle innebira direkta konsekvenser
for invanarnas vardag. Att barns rittigheter till fritid utmanas, att moéjligheter att bedriva
simundervisning férsimras drastiskt, stodet till féreningslivet minskar, eller att medborgarservice inte
kan tillgodoses. Namndens utgangspunkt 4r alltid att minimera paverkan pa invanaren i sa stor
utstrackning som moijligt.

De grupper som lever under utsatta socioekonomiska forhallanden 16per hogre hilsorisker 4n andra.
Denna kunskap forstirker vikten av ett langsiktigt arbete f6r en god och jamlik hilsa i samhillet.
Arbetet med social héllbarhet ir ett gemensamt ansvar och stadens gemensamma ansats genom Social
Hallbart Boras ir ett prioriterat arbete for Fritids- och folkhilsonimnden. En bred samverkan ér
dirmed en grundliggande forutsittning for att staden tillsammans ska kunna kraftsamla for att na
resultat 1 arbetet for ett socialt hallbart Boris.

Socioekonomiskt svaga grupper rostar i mindre utstrickning och har mindre politiskt inflytande dn
grupper som ocksa 1 andra sammanhang ér starka. Skillnaden i engagemang mellan olika grupper av
unga ar orovickande och kan minska tilliten till demokratin. Fritids- och folkhilsonimnden ser utifran
sitt uppdrag behovet att utveckla demokratiuppdraget tillsammans med andra aktérer. Genom att
utveckla former for inkludering 6kar invanarnas tillit och méjlighet till delaktighet och inflytande 1
utveckling av staden. Unga blir en extra viktig grupp 1 detta uppdrag.

Civilsamhillet star under f6randring och de traditionella arbetssitten utmanas. Allt farre ir medlemmar
1 en foérening och bland barn och unga minskar féreningsdeltagandet. I Vilfiardsbokslutet konstateras
att andelen barn och unga som ir medlemmar i en férening har minskat 6ver tid och minskar dven med
stigande alder. I arskurs 6 var andelen 60 procent, 56 procent i arskurs 8 och bland eleverna i forsta aret
pa gymnasiet var andelen 46 procent. Foreningslivet vittnar om att det ar svart att rekrytera
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styrelsemedlemmar och befolkningen 1 stort valjer generellt korta tillfilliga engagemang. Detta utmanar
civilsamhillets grundvalar och stiller stora krav pa kommunens f6rmaga att stodja ett starkt
féreningsengagemang. Fritids- och folkhilsonimnden ser behov att fortsitta stirka stodet till
civilsamhallet 1 alla dess former.

Trygghetsfragan dr satt hogt pa agendan savil lokalt som nationellt. Arbetet kriver gemensamma och
uthilliga satsningar fran hela samhillet. Den nya lagen om kommunernas ansvar 1 det
brottsforebyggande arbetet ger en sporre. Ett lagstdd ger forutsittningar for ett langsiktigt och
systematiskt arbete och tydlighet 1 kommunens ansvar 1 det brottsférebyggande arbetet. Detta stiller
dock ocksa krav pa att resurserna for detta arbete tilldelas till nimnden.

Nimnden ser en positiv utveckling och tydliga bidrag till en mer jamlik hélsa och meningsfull fritid i
Boras samt till stadens vision om en hallbar stad. Fritids- och folkhilsonimnden vill bibehalla denna
utveckling genom att stirka samverkan med civilsamhillet, frimja trygga och vilkomnande
motesplatser och na fler invanare och besokare. Synligheten och marknadsforingen av utbudet behéver
Oka for att fler ska fa tillgang till fritidsaktiviteter. En av de tydligaste utmaningarna ar att na ut och
synliggora fritidsutbudet.

2 Moijligheter, utmaningar och risker - Omvarlidsanalys

Virlden och nutiden priglas av globalisering och samhillsutveckling med snabb férandringstakt. Det
offentliga star infor nya och komplexa utmaningar. Fraigan om social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet kriver global riktning och lokal handlingskraft. Samhaillet utmanas av ett stort
omstillningsbehov kopplat till klimatet. Ingen gar f6rbi behovet av att i stort och smatt bidra till
minskat klimatutslapp. I tider nir det ekonomiska utrymmet minskar for savil individer och familjer
som i de offentliga verksamheterna utmanas valfirdssystemen och demokratin. Demokratin utmanas
genom en 6kad polarisering mellan olika grupper i befolkningen samt mellan stad och landsbygd. Det
demokratiska utrymmet blir pa sa vis ojamlikt fordelat. Med snabba férandringar i virldsliget paverkas
ocksa det ekonomiska laget vilket har avsevarda effekter pa naimndens ekonomi.

Den ekonomiska situationen med besparingskrav och inflation stéller hogre krav pa samverkan for att
kunna anvinda resurser pa bista sitt. Okade kostnader koppat till bade drift och investeringar utmanar
och kriver nya férhallningssatt kring verksamhet och vad som kan prioriteras. Den pagaende elkrisen
paverkar ocksi ekonomin och idén om hur verksamhet kan bedrivas. Nimnden ser stora utmaningar i
att bibehalla nivan pa verksamhet utifrin tilldelade resurser. Namnden ser att begrinsningar i
verksamhet och utbud har en negativ effekt pa invanares livskvalitet och kan leda till fler i psykisk
ohilsa eller utanforskap. En annan tinkbar konsekvens édr 6kat behov av behandlande insatser och
dirmed 6kade kostnader for andra nimnder. I ett ldge dir alla nimnder och hela samhillet star infor
ekonomiska utmaningar och behov att prioritera efterlyser nimnden gemensamma dialoger och
prioritering for invanarnas och stadens bista.

Den demografiska trenden medfor en allt dldre befolkning. For Fritids- och folkhilsonimnden innebar
det kompetenstorsorjningsutmaningar likvil som en forindrad malgrupp och fler dldre bes6kare som
behé6ver stod och tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter. Férvaltningen marker en 6kad efterfragan
inom framférallt badverksamhet och métesplatser dir samverkan kring aktiviteter med bland annat
Vird- och ildreférvaltningen finns. For att kunna méta behoven framéver krivs kunskap om ildres
livsvillkor och hilsa varfor ett strategiskt arbete med att f6lja upp och presentera kunskap om aldres
hilsa har initierats. Aldersgruppen 65 4r och ildre utgér 25 procent av Boras befolkning och det ar
darfor av yttersta vikt att gruppen f6ljs pa samma sitt som den 6vriga befolkningen.

Fritids- och folkhilsonimnden ser samverkan som en mojlighet och forutsittning f6r en god
samhillsutveckling med battre valfard, rikare fritid, stairkt demokrati och minskat utanférskap. Det
handlar ocksia om att anvianda resurser pa basta sitt. Nutiden priglas av komplexa samhillsutmaningar
ddr ansvaret édr otydligt, perspektiven dr manga, och arbetssitten dr obeprovade. Medvetenheten kring
detta har 6kat och offentliga aktGrer s6ker aktivt stod i civilsamhillet fOr att 16sa framtidens
utmaningar. Genom en hallbar struktur f6r samverkan mellan civilsamhillet och den offentliga sektorn
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kan reella behov snabbare identifieras och resurser tas tillvara. I vardagen kan det detta utmana genom
olikheter i tankesitt och att samhallets strukturer inte ér till fullo anpassade till I6sningar i samverkan.

Skillnaderna vad galler till exempel arbetsloshet, skolresultat, hilsa, valdeltagande och upplevd trygghet
finns savil inom som mellan kommuner och regioner. Den 6kande ojimlikheten utifran dessa faktorer
och koncentrationen av social utsatthet till vissa bostadsomraden leder till utanforskap som paverkar
samhallet i stort. Fritids- och folkhilsonimnden ser detta utifran Vilfiardsbokslutet som mater
forindringar i hilsa mellan kon, geografiska omraden och i olika grupper. Rapporten ir ett
kunskapsunderlag i arbetet med att 6ka den sociala hallbarheten i Boras. Vilfirdsbokslutet visar att
Borias dr en bra stad att bo, leva och vixa upp i for de flesta. En av utmaningarna som staden star infor
ar de halsoskillnader som finns mellan olika grupper av bordsare och att dessa skillnader 6kar. I
Vilfirdsbokslutet lyfts 15 omraden fram dir hilsan och forutsittningarna till att nyttja fritidsutbudet ar
samre 4n i 6vriga delar av staden. Samtidigt lyfts ocksa ett antal prioriterade grupper fram dir
forutsittningarna ar simre. Den ekonomiska situationen framat med stigande priser och inflation
paverkar ocksd befolkningen. De negativa konsekvenserna kommer att drabba olika grupper olika hart.
De grupper som lever under utsatta socioekonomiska forhallanden 16per hogre hilsorisker 4n andra.
Denna kunskap forstirker vikten av ett langsiktigt arbete for en god och jamlik hilsa i samhillet.
Arbetet med social hallbarhet dr ett gemensamt ansvar och stadens gemensamma ansats genom Socialt
Hallbart Boras ér ett prioriterat arbete for Fritids- och folkhilsonimnden. En bred samverkan ér
dirmed en grundliggande forutsittning for att staden tillsammans ska kunna kraftsamla for att nd
resultat 1 arbetet for ett socialt hallbart Boris.

Civilsamhaillet star under f6randring och de traditionella arbetssitten utmanas. Allt farre ar medlemmar
1 en férening och bland barn och unga minskar féreningsdeltagandet. I Vilfiardsbokslutet konstateras
att andelen barn och unga som ir medlemmar i en férening har minskat 6ver tid och minskar dven med
stigande alder. I arskurs 6 var andelen 60 procent, 56 procent i arskurs 8 och bland eleverna i fOrsta aret
pa gymnasiet var andelen 46 procent. Foreningslivet vittnar om att det ar svart att rekrytera
styrelsemedlemmar och befolkningen 1 stort valjer generellt korta tillfalliga engagemang. Samtidigt
efterfragar foreningslivet investeringar i anldggningar och utveckling av utbud. Detta utmanar
civilsamhallets grundvalar och stiller stora krav pa kommunens férmaga att stodja ett starkt
foreningsengagemang. Fritids- och folkhilsondimnden ser behov att fortsitta stirka stodet och hitta nya
former for framtidens civilsamhalle.

Den nya regeringen har annonserat en ny satsning for att stirka méjligheterna till en meningsfull fritid.
Satsningen vid namnet Fritidskortet ska tilldela lika mycket pengar som statens aktivitetsstéd, 750
miljoner kronor. Idén kring Fritidskortet dr att en summa pengar ska tilldelas varje individ i aldern 6-20
ar som personen sjilv kan disponera pa den fritidsaktivitet som 6nskas. Enligt regeringens forslag ska
alla fa minst 300 kronor och de barn som lever 1 hushéll med bostadsbidrag ska fa upp till 2000 kronor.
Minga myndigheter arbetar med att gora fritidskortet méjligt och mycket ar fortsatt oklart. Det
kommer att paverka kommunerna och foreningslivet och férvaltningen behover forbereda
civilsamhillet pa denna satsning. Hur gors det mojligt £6r fler att vara med i en forening? Hur
ledarrekryteras det? Hur ryms fler deltagare i befintliga anliggningar? Hur klarar féreningarna att ta
emot en forvantad digital produkt?

Socioekonomiskt svaga grupper rostar 1 mindre utstrackning och har mindre politiskt inflytande an
grupper som ocksa 1 andra sammanhang ér starka. Skillnaden i engagemang mellan olika grupper ar
oroviackande och kan minska tilliten till demokratin. Fritids- och folkhilsonimnden ser utifran sitt
uppdrag behovet att utveckla demokratiuppdraget tillsammans med andra aktorer. Genom att utveckla
former f6r inkludering 6kar invanarnas tillit och maoijlighet till delaktighet och inflytande i utveckling av
staden. I de nationella folkhilsopolitiska mélen ingér att fraimja alla individers mojligheter till kontroll,
inflytande och delaktighet i samhillet. De ungdomspolitiska malen sager att alla unga ska ha verklig
tillgdng till inflytande och makt att forma sina liv. Att vara en del i ett socialt sammanhang och inga i ett
socialt natverk dr hilsofrimjande. Detta gor unga till en sirskild viktig grupp i demokratiuppdraget.
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor bedomer att det finns ett stort och stabilt intresse
for politik och samhallsfragor hos unga. Alla unga ir dock inte lika engagerade och de finns skillnader
mellan olika grupper vilket visar pa en oroviackande utveckling.
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Alla barn och unga har ritt till trygga och goda uppvixtvillkor, meningsfulla fritidsaktiviteter,
delaktighet och inflytande i samhallet. Detta slds fast i barnkonventionen som blev lag 2020. Efter
barnrittslagens intrade ser Fritids- och folkhilsonimnden ett 6kat fokus kring uppféljning av lagen och
lagens forankring i beslut. Namnden ser att ungdomspolitiken och barnrittsfragorna behover ses i
helhet for att skapa bista forutsittningar f6r barn. Efterlevnad av barnkonventionen ar en forutsittning
for att uppfylla de nationella ungdomspolitiska malen. En meningsfull fritid och delaktighet 1 samhillet
ar barnrattsfraigor som nimnden vill prioritera for att bidra till goda uppvaxtvillkor f6r barn och unga.
For att leva upp till de ungdomspolitiska malen och frimja ungas hilsa behéver alla barn och unga
oavsett kon, fodelseland, var de bor eller om de har nagon funktionsnedsittning fa likvardiga
forutsittningar till fritidsaktiviteter. Att vara medlem 1 en férening, delta 1 ett ungdomsutbyte eller vara
bestkare 1 en 6ppen ungdomsverksamhet erbjuder stimulerande och utvecklande aktiviteter och kan ge
okad kinsla av delaktighet. Ndimnden vill na fler barn och unga med meningsfulla fritidsaktiviteter.

Trygghetsfragan dr viktig och komplex. Den nya lagen gillande kommuners ansvar f6r
brottsférebyggande arbete innebir en ambitionshéjning och bedoms skapa bittre forutsattningar for
arbetet pa ling sikt. Den upplevda tryggheten i férhallande till den faktiska sikerheten skiljer sig ofta at.
Utbildning, arbete och minniskors ekonomiska situation paverkar upplevelsen av trygghet i hog grad.
Utifran lagesbilden och komplexiteten 1 samhillet 4r bedomningen att behovet av nirvaro och synlighet
1 bostadsomraden och mot invanarna kommer 6ka i framtiden. Det dr en utmaning att méta behovet av
information och service i bostadsomraden och kriver fortsatta insatser kopplat till motesplatserna och
omradesutvecklingen. Samarbetet gillande motesplatserna med bland annat Kulturnimnden, Vard- och
ildrenamnden, Forskolenimnden, Arbetslivsnimnden och Bostider 1 Boras ir en framgangsfaktor for
att moéta invanarnas behov och forvintningar. Genom samverkan med offentliga aktorer saval som
civilsamhallet verkar métesplatserna som en knutpunkt f6r trygghetsskapande arbete, medborgarservice
och omradesutveckling.

En av de tydligaste utmaningarna for verksamheterna inom Fritids- och folkhilsonamnden ar att na ut
och synliggora det breda utbud och verksamhet som erbjuds till invanare. Att na ut med budskap 1
dagens medielandskap ir en stor utmaning da invanarna moéter en stor méngd olika budskap varje dag, i
ett splittrat medielandskap. Dagens mediekonsumtion dr omfattande, men skiljer sig at beroende pa
socioekonomiska faktorer som till exempel alder, utbildning och inkomst. Namnden erbjuder genom
verksamheterna ett rikt och brett utbud av fritids- och badanlidggningar, friluftsomraden, spir, leder och
badplatser, motesplatser och 6ppen ungdomsverksambhet till invdnare i alla dldrar. Synligheten och
marknadsféringen av utbudet behover 6ka for att fler invanare och besokare ska fa tillgang till
fritidsaktiviteter.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Fritids- och folkhilsonimndens uppdrag utifran reglementet ar:

e att ansvara for det kommunévergripande folkhilsouppdraget som utgir fran de nationella
6vergripande folkhilsomalen

e att ansvara for samarbetsuppdraget kring métesplatser, demokrati och lokalt inflytande samt
arbetet med Overenskommelsen

e att frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allminhetens och organisationers
behov av métesplatser och 6ppen ungdomsverksamheter samt anldggningar f6r motion,
rekreation och tivlingsverksamhet

e att ansvara fOr stod till féreningslivet genom bidragsgivning

e nimnden har ocksa ansvar att genom sitt uppdrag bidra till Socialt hallbart Boras dar
prioriteringen ar jamlika levnadsvillkor och bittre hilsa for invanare.
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Ut6ver reglementet tar nimnden dven utgangspunkt i nationella mal f6r folkhalsopolitiken,
ungdomspolitiken och civilsamhillespolitiken, barnkonventionen. Namndens arbete styrs av Boras
Stads vision och andra politiskt beslutade styrdokument. Malsattningarna inom Socialt hallbart Boras
och utmaningarna som lyfts fram 1 Valfardsbokslutet dr vigledande f6r prioriteringar och satsningar
inom nimndens verksamhetsomraden.

Nimndens mal utifrin nationella inriktningar och reglementet ar att bidra till en mer jamlik halsa och
meningsfull fritid for alla invanare. Det 6vergripande malet genomsyrar all verksamhet och
kommuniceras till alla medarbetare. Utifran grunduppdraget arbetar forvaltningen med ett invanarfokus
och stravar efter att erbjuda ett brett och varierat utbud for att nd invanare 1 alla aldrar. For att
astadkomma detta bedrivs arbetet i ndra samverkan med civilsamhallet. Férvaltningen 4r organiserad i
olika verksamheter som alla bidrar till nimndens 6vergripande mal. Verksamheterna finns runt om i
staden och riktar sig till invanare i alla aldrar.

Forenings- och anliaggningsverksamheten bestar av tva delar. Foreningsstodsenheten har
huvuduppdraget att stotta bidragsberittigade féreningar med radgivning, samt handldggning och
uppfoljning av ekonomiska bidrag. Arbetet styrs av reglemente benamnt; ”Bidragsformer f6r Fritids-
och folkhilsonimnden”. Féreningsenheten finns till f6r cirka 300 bidragsberittigade féreningar inom
malgrupperna; barn- och ungdomsverksamhet, 6-20-dringar, pensionirsverksamhet,
funktionshinderverksamhet fran sex drs alder och etnisk verksamhet fran sex ars alder. Foreningsbidrag
kan 1 huvudsak ges inom; grundbidrag, aktivitets- och verksamhetsstod till ungdomsverksamhet, stéd
till féreningslokaler och utveckling av dessa, stod till sirskilda sociala insatser, stéd till ungdomars
organisering, sarskilt riktade stod, stod till nystart av férening, stod till certifiering av siker och trygg
férening, arrangorsbidrag. Anliggningsenheten har huvuduppdraget att stétta foreningslivet, skolor och
allminheten med vilfungerande och tillgingliga idrotts- och friluftsanliggningar. Verksamheten
omfattar platser for bade bredd- och elitidrott, med cirka 35 stora fotbollsplaner, 30 idrottshallar, 25
naturbadplatser, stora friluftsomraden, sma och stora aktivitetsplatser, utegym, flera mil av olika spar
och leder, ett flertal specialidrottsanliggningar som ishallar, friidrottshall, fotbollshall, parasportshall,
gymnastikhall, racketcenter, kampsportsanldggningar, m fl. Genom dessa erbjuds nirhet till platser f6r
rekreation och spontanidrott for invanare i alla aldrar. Platserna ar avgiftsfria och omfattar
naturbadplatser, motionsspar och leder, aktivitetsplatser som mindre konstgrisplaner, l6parbanor,
basketplaner, boulebanor, utegym, och sa vidare.

Badverksamheten bidrar genom sju anlidggningar till forutsittningar for vattenvana, trining, rekreation,
rehabilitering och simkunnighet. P4 sa vis stirks folkhalsan och invanarnas méjlighet till en god hilsa
och en meningsfull fritid. Europeiska standarder gillande bad ir vigledande for kvalitetssikring av
anldgeningarna. Ambitionen ir att verksamheten bedrivs sa att alla gaster upplever trygghet, kvalité,
omsorg och personlig service. Badverksamheten ansvarar f6r drift, underhall och verksamhet i fyra
publika bad; Stadsparksbadet, Boras Simarena, Sandaredsbadet och Dalsjobadet. Hir erbjuds allt fran
utbildning i simkunnighet och badsikerhet i och vid vatten, till bad, trining och avkoppling samt social
samvaro. Pa Viskaforsbadet bedriver skolan egen simundervisning. Asklandabadet dr anpassat och hyrs
1 huvudsak ut till personer med olika funktionsvariationer. Badverksamheten bedriver ingen egen
verksamhet varken i Asklandabadet eller Viskaforsbadet. Vid Boras Simarena finns dven
Alidebergsbadet, ett utomhusbad som drivs tillsammans med Simklubben Elfsborg. Fastigheterna
forvaltas av Lokalf6rsorjningsforvaltningen. Den tekniska driften samt skétsel av vatten- och
ventilation pa anliggningarna skots av egna drifttekniker.

Mbotesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet ansvarar f6r Norrbyhuset, Hisslehuset, Hultahuset,
Motesplats Sjobo, Métesplats Kristineberg och Traffpunkt Simonsland. I verksamhetsomradet ingar
dven tio kommunalt drivna 6ppna ungdomsverksamheter. Dessa idr lokaliserade pa Hissleholmen,
Hulta, Norrby, Sjobo, Kristineberg, Dalsjéfors, Fristad, Viskafors, Sandared och Brimhult. Dessutom
limnar nimnden bidrag i olika omfattning till 6ppen ungdomsverksamhet som drivs av Mariedals IK,
Kulturféreningen Taget, Svenska Kyrkan/Gustav Adolfs forsamling och Byttorps IF. En samverkan
finns ocksia med Boras Faltrittklubb och Parasportcenter i Sjuhiradshallen. Inom verksamhetens
uppdrag ingir ocksa Boris kollo, Badresor och internationellt arbete. Métesplatser och Oppen
ungdomsverksamhet inom Fritids- och folkhilsoférvaltningen ar tillganglig f6r alla invanare 1 Boras.
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Verksamheten dr en del i den helhet som verkar f6r en positiv utveckling for ett socialt héllbart Boras.
Med folkhilsa som grund genomsyras verksamheten av hallbarhet, delaktighet, trygghet och
jamstilldhet. Verksamhetens uppdrag utgar fran ett frimjande férhallningssitt och med en positiv
minniskosyn som fokuserar pa individers och gruppers vilja, rittigheter och resurser. Verksamheten
arbetar ocksa for att skapa forutsittningar for en jamlik halsa och en meningsfull fritid f6r en bred
malgrupp, fran unga till seniorer, och med extra fokus pa personer med funktionsnedsittningar.
Forutom de styrande dokumenten som alla nimndens verksamheter har att férhalla sig till grundas
arbetet pa "Program f6r 6ppen ungdomsverksamhet" och "Uppdragsbeskrivning f6r métesplatserna'. 1
praktiken innebir det att erbjuda medborgarservice, en trygg och social métesplats dir invanare kan
uppleva, lira och bryta ensamhet, erbjuda aktiviteter 1 samverkan med civilsamhallet som till exempel
studiecirklar, lixldsning med mera.

Kvalitets- och utvecklingsverksamheten ansvarar for forvaltningens stédfunktioner samt processtod for
uppdrag och mal inom férvaltningen. Inom verksamheten ligger ocksa ansvaret for det 6vergripande
folkhilsoarbetet och samarbetsuppdraget f6r métesplatser, demokrati och lokalt inflytande,
Overenskommelsen med civilsamhillet i Boras, Vilfirdsbokslut, lokalt folkhilsoarbete,
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete och det ANDTS-f6rebyggande arbetet.
Folkhilsoarbetet bygger pa nimndens ansvar for att kartligga, folja upp och informera om invanarnas
hilsa. Vidare ansvarar nimnden for den 6vergripande utvecklingen av folkhilsoarbetet. Arbetet utgar
fran kunskapen genom Vilfirdsbokslutet, om skillnader i livsvillkor mellan olika grupper och
geografiska omraden. Inom ramen f6r Vilfirdsbokslutet redovisas statistik fran diverse olika
undersokningar, till exempel CAN, trygghetsmitningen, hilsoenkiten for barn och unga, LUPP och
hilsoenkit for dldres hilsa. Arbetet bygger ocksa pa styrdokument pa olika nivéer, saval nationella,
regionala och lokala. Samarbetet med Hilso- och sjukvardsnimnden S6dra medfor flertalet regionala
styrdokument att forhalla arbetet till. Lokala styrdokument av betydelse och som nimnden tagit fram ér
Program for forildraskapsstod, Program f6r ANDTS-forebyggande arbete, Handlingsplan for
suicidpreventivt arbete, Samverkanséverenskommelsen mellan Borés Stads och lokalpolisomrade Boris
och Handbok f6r trygghet i offentlig miljo.

3.1.1 Sa har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Verksamheten 2024

Alla verksamheter inom Fritids- och folkhilsof6rvaltningen ska bidra till en mer jamlik hilsa och
meningsfull fritid. Med grunduppdraget som plattform arbetar verksamheten vidare med de mal och
uppdrag som Kommunfullmaktige och nimnden har faststillt. Genom sin nirhet till befolkningens
vardagsliv och civilsamhillet ser sig Fritids- och folkhilsonimnden som en viktig aktor £6r att bidra till
en mer jamlik hilsa och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla invanare. Statistik och kunskap om
invanarnas hilsa och livsvillkor anvinds som kunskapsunderlag for prioriteringar och planering av
verksamheten.

Med utgiangspunkt i omvirldsanalys, ekonomiska och organisatoriska férutsittningar, kunskap om
invanarnas hilsa och livsvillkor har nimnden landat i ett antal prioriteringar som idr vigledande for
kommande ar:

e na ut mer med verksamheter och utbud f6r alla invanare genom 6kad synlighet
e verka for okad trygghet och inkludering 1 all verksamhet

e stirka samverkan med civilsamhaillet

e verka for okad tillit och delaktighet inom organisationen
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3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2024
3.1.2 Fritidsramen

3.1.2.1 Kvalitet och utveckling

Att nd ut med budskap i dagens medielandskap dr utmaning da invanarna méter en stor mangd olika
budskap varje dag, i ett splittrat medielandskap. Dagens mediekonsumtion dr omfattande, men skiljer
sig at beroende pa socioekonomiska faktorer som till exempel dlder, utbildning och inkomst. Dirfér
krivs det ett tydligt syfte med kommunikationsinsatserna inklusive god planering, kinnedom om
malgrupper samt genomtinkta kanalval. Fungerande rutiner och strukturer f6r kommunikationsarbetet
inom nimndens verksamhet ar avgérande for att lyckas med kommunikationen.

Fritids- och folkhilsoférvaltningens 6vergripande mal f6r den externa kommunikationen ar att oka
synligheten for forvaltningens verksamheter. Boras.se dr stadens viktigaste externa kanal for att
tillhandahalla information till medborgarna. Férvaltningen arbetar med att utveckla webborganisationen
genom att utbilda webbskribenter i syfte att héja kvalitén pa webbsidorna och utveckla bildbanken f6r
att synliggra forvaltningens breda verksamhetsomrade. Ar 2024 ska forvaltningens arbete med sociala
medier utvecklas genom att ta fram en ny rutin, utbilda medarbetare samt utveckla arbetet med
sponsting for vissa av forvaltningens konton.

Prioriterade verksamheter dr de som har stora och breda malgrupper, vilket innebdr att den externa
kommunikationen f6r badverksamheten och friluftslivet (spar, leder och badplatser) kommer prioriteras
under 2024.

Fritids- och folkhilsonimnden ansvarar f6r samarbetsuppdraget avseende lokalt inflytande, demokrati
och métesplatser. Inom ramen fér nimndens uppdrag i allminhet och folkhilsouppdraget i synnerhet
pagar en nira samverkan med Individ- och familjeomsorgsférvaltningen avseende samarbetsuppdraget
barn och unga i riskzon samt Samhillsbyggnadsnimnden avseende den samhallsbyggande processen.

Fritids- och folkhalsoférvaltningens medverkan 1 de samhillsbyggande processerna har blivit tydligare
och mer frekvent i samband med att staden utvecklar arbetssitt och samsyn genom
Strukturskissarbetet, Stora projekt och Boras bygger. Fritids- och folkhilsof6rvaltningen behover delta
som en mer aktiv part i den samhallsbyggande processens tidiga skede, dels for att bidra med
kunskapsunderlag utifran folkhilsoperspektivet men ocksa som ansvariga f6r anliggningar, spar och
leder samt nimndens kontaktytor med civilsamhallet i olika former. Detta har tidigare lyfts i
nimndernas gemensamma budgetiskande men ingen resurs har tilldelats nimnden vilket innebdr att
medverkan dven fortsittningsvis kommer beh6éva vara begrinsad.

Infor att vi star infér nya och komplexa utmaningar, sisom den ekonomiska situationen med
besparingskrav och inflation ir civilsamhillet dvs. de Idéburna organisationerna extra viktiga aktorer i
samhillet utifran att de samlar méinniskor och bidrar med positiva krafter och idéer. Genom en héllbar
struktur f6r samverkan mellan den idéburna och den offentliga sektorn kan behov snabbare identifieras
och resurser tillvaratas.

Samradet for Overenskommelsen styr det 6vergripande arbetet. I kommunen ir det Fritids- och
folkhilsonimnden som har uppdraget att samordna arbetet 1 staden tillsammans med de idéburna
aktorerna i samradet. For att mojliggora deltagande pa lika villkor finansierar Fritids- och
folkhilsonimnden en processledare f6r de idéburna organisationerna motsvarande en halvtidstjanst
som arbetar thop med den kommunala processledaren. Att stodja samverkansprocesser i foreningslivet
ar dirmed en viktig del. De idéburnas processledare verkar for att forkorta kontaktvagen mellan de
idéburna och det offentliga, samt att sitta de idéburnas intressen pa dagordningen. For att samverkan
ska vara mojlig behéver ocksa idéburna komma in tidigt i beslutsprocesser. I arbetet med
Overenskommelsen vill vi bland annat 6ka forstaelsen fér den kommunala budgetprocessen och se
over moijligheter f6r de Idéburna att mer aktivt kunna ge synpunkter och paverka. Att ha férstaelse for
varandra och att bevara goda relationer ar en férutsittning for samverkan varvid arbetet med att skapa
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gemensamma dialoger och lira om varandra ar viktigt for att bevara och utveckla samverkan. Vidare
arrangerar samradet tva arliga stormoten foljt av varsitt fro-mote dar fokus ar att idéburna och
offentliga aktorer far motas kring gemensamma intressen och utmaningar.

Folkhélsa

Vilfiardsbokslutet synliggér den ojamlika halsan i staden och sammanfattas i tre utmaningar;
Inkludering och 6kat deltagande for alla, Fokus pd geografiska omriden med sirskilda utmaningar och
Grupper att sirskilt fokusera pa. I juni 2023 godkinde Fritids- och folkhilsonimnden det nya
Vilfirdsbokslutet och for forsta gangen lyfts kunskap avseende dldres hilsa in i bokslutet. Underlaget
om aldres halsa kompletterar hilsoenkiten for barn och unga och bokslutet omfattar nu alla aldrar.
Kunskapen fran Valfirdsbokslutet visualiseras i en statistikdatabas som avser att tillgingligeéra en mer
fordjupad kunskap for tjanstepersoner i staden. Att sprida kunskapen om Vilfirdsbokslutet till berérda
nimnder, organisationer och civilsamhillet 4r under 2024 ett prioriterat arbete enligt
Kommunfullmaktiges beslut att Valfardsbokslutet ska beaktas infér samtliga nimnders- och bolags
budgetarbeten. Vilfirdsbokslutet f6ljer upp arbetet i Socialt hallbart Boras och ar en del av hur
nimnden medverkar och bidrar inom ramen f6r Socialt héllbart Boras. For att Oka tillgangligheten av all
kunskap i Vilfardsbokslutet har en statistikdatabas utvecklats vilken avser att mojliggbra
kunskapsinhdmtning for alla berérda tjdnstepersoner i samband med priotiteringar och/eller
uppfoljning av insatser. Under 2024 blir det en utmaning att lansera databasen och bygga ett digitalt
verktyg som ir tillridckligt litt att anvinda sa kunskapen kommer till nytta.

Stadens sammanhallna och langsiktiga arbete for ett Socialt hallbart Boris dr en viktig del av
folkhilsoarbetet. Fritids- och folkhilsoférvaltningen medverkar frimst i malomradena God start 1 livet
och goda uppvixtvillkor samt Boende och nirmilj6. Genom samverkan med andra forvaltningar,
organisationer och civilsamhillet genomfdrs flertalet aktiviteter inom malomradena sisom
Fritidsbanken, sprakutveckling, arena skola, integrerat team och omradesutveckling.

Folkhilsoarbetet fokuserar pa lokal omradesutveckling pa de socioekonomiskt utsatta omradena,
brottsforebyggande och ANDTS-forebyggande arbete, hilsosamt dldrande, skadeférebyggande och
suicidpreventivt arbete, frimja psykisk hilsa, férildraskapsstod och Boras rent och snyggt. Arbetet
forutsitter nara samverkan med savil andra forvaltningar, externa organisationer och civilsamhallet.

Det lokala folkhalsoarbetet pa omradesniva och stadens lingsiktiga satsning Socialt hallbart Boras
forstarker varandra. Sedan tidigare har omrddesutvecklingen pa Norrby inkluderats 1 malomradet
Boende och nirmiljé och under 2024 kommer dven aktiviteter pa Héssleholmen och Sj6bo inga i
handlingsplanen f6r Socialt hallbart Boras. Pa omradena med sirskilda socioekonomiska utmaningar ar
bristen pa tillit pataglig och tilltron till de offentliga verksamheterna minskar. For att 6ka inkludering
och deltagande genomférs det lokala arbetet sd lingt ut i verksamheterna som méjligt, ambitionen ar att
arbeta med- och inte for invanarna. De medskapande processerna ir tidskrivande men viktiga. En
utmaning ir att mojliggdra medskapande arbete vilket forutsitter ett brett engagemang, en transparant
dialog och uthillighet. Att utveckla olika former f6r boendeméten och dialoger 1 samverkan med
berorda aktorer ér ett prioriterat arbete.

Som en forlingning av Vilfardsbokslutet finns lokalt kunskapsunderlag f6r Norrby, Sjébo,
Hissleholmen och Hulta som ska ligga till grund f6r olika insatser 1 omradena. Arbetet pa de
socioekonomiskt utsatta omradena behover omfatta insatser av bade social karaktir och att forbittra
den offentliga, fysiska miljon i omradet. Krondngsparken, Bodavallen och Viskans park dr exempel pa
omraden dir utveckling pagar och som ir viktiga for omradena i stort.

Inom folkhilsoarbetet behéver det kunskapsbaserade arbetet fortsitta utvecklas. Tidiga och
kunskapsbaserade insatser ska genomsyra arbetet. EST-arbetet (effektiv samordning for trygghet),
satsningen pa ANDTS- coacher (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel), MHFA-utbildningar
(mental health first aid), forildrastédsskapsstodjande insatser, medskapande processer och
suicidpreventiva aktiviteter ar exempel pa kunskapsbaserade insatser vilka dven sikerstiller arbetet med
minskliga rittigheter.
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Undersokningar visar pa simre upplevd psykisk hilsa, frimst hos barn och unga men aven hos de,
enligt valfardsbokslutets, prioriterade grupperna vilket ar en viktig kunskap och utgangspunkt 1 stadens
folkhilsoarbete. Tidiga och samordnade insatser gentemot barn och féraldrar, utbildning av personal
och foreningslivet genomfors kontinuerligt. Program f6r forildraskapsstdd och Handlingsplan f6r
suicidpreventivt arbete anger riktningen for det foérebyggande och frimjande arbetet i samverkan med
berorda aktorer. Samordningen utgar fran Fritids- och folkhilsonimnden. Nationellt vill man forstirka
forildraskapsstodet inom det brottsférebyggande arbetet och Linsstyrelsen har fatt ett sirskilt uppdrag
inom det arbetet.

Barn mellan 7-10 ar en malgrupp som Fritids- och folkhilsonimnden tillsammans med andra nimnder
identifierat som en grupp som tenderar hamna i en grazon. Det finns inget tydligt uppdrag avseende
verksamhet for denna malgrupps fritidssysselsittning och civilsamhillet nar inte alla barn som behover
det. Flera i malgruppen gar inte pa fritidshem och det finns heller ingen given verksamhet dir de kan
verka och utvecklas, samtidigt som det ar en viktig dlder for att tillvarata barnens skapande, kreativitet
och bidra till en meningsfull fritid.

Den ojimlika halsan yttrar sig bland annat i att grupper med sdmre livsvillkor har svarare att ta till sig,
bearbeta och férsta olika typer av hilsobudskap. Detta riskerar att bidra till dnnu storre hilsoskillnader
och stiller andra krav pa kommunikationen. Utmaningen ar att na dem vi inte nar.

I juli 2023 tradde lagen om kommuners ansvar f6r brottstérebyggande arbete i kraft. Den stiller nya
krav pa kommunen att arbeta mer medvetet och strategiskt i de brottsférebyggande fragorna. Det
kommer innebira férindringar i Brottsforebyggande radets strategiska funktion samt ett nytt och mer
kunskapsbaserat arbetssitt som ar gemensamt 6ver hela kommunen. Kommunen kommer att
kompenseras ekonomiskt med 21 kronor per person och dr. Om dessa pengar 6ronmarks for det
brottsforebyggande arbetet 6kar mojligheterna for en framgangsrik implementering av lagen.

Ett behov som ses nationellt dr att ytterligare involvera niringslivet i det brottsférebyggande arbetet.
Dels utifran deras utbredda utsatthet for brott, dels utifrin deras egna mojligheter att paverka
tryggheten till det battre. Da Bords TME numera har en tjanst som ska jobba med trygghet kopplat till
ett attraktivt stadsliv dr det nu en bra tid att utoka detta arbete.

Trygghetsfragan ér viktig och komplex. Den upplevda tryggheten i férhallande till den faktiska
sikerheten skiljer sig ofta at. Utbildning, arbete och minniskors ekonomiska situation paverkar
upplevelsen av trygghet 1 hog grad. For att méta denna utmaning behover vi, utéver rena
brottsforebyggande édtgirder, bli bittre pa trygghetsskapande kommunikation. Vi behover beritta om
stadens arbete, och sprida riktiga uppgifter om brottslighetens utveckling i Boras.

Boris rent och snyggt dr en forvaltningsévergripande samverkan som samordnas av Fritids- och
folkhilsonimnden. En ren, snygg och tryge stad dr ocksa ett uttalat prioriterat omrade i stadens vision.
Nedskripning kan tyckas vara banalt men dr ofta avgérande f6r hur den fysiska miljén upplevs och
eftersom skrip drar till sig mer skrip dr det en framgangsfaktor att halla rent och snyggt, vilket dven
forebygger skadegorelse. Det dar dock ett arbete som ingen forvaltning eller nigon annan aktor klarar av
att 16sa sjilva utan kriver gemensamma anstrangningar och prioriteringar. Arbetet inom Boras rent och
snyggt har varit framgangsrikt under manga ar men det ar en utmaning i att hélla i och halla ut i, da
savil styrgrupp som arbetsgrupp férindras Gver tid.

3.1.2.2 Motesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet

I syfte att skapa trygga och tillgangliga verksamheter f6r bade invanare och medarbetare pagar ett
systematiskt och samordnat arbete med valdsprevention, kunskapsbaserade metoder och ett likvirdigt
forhallningssitt som ger stod for att utféra verksamhetens uppdrag. All personal inom Motesplatser
och Oppen ungdomsverksamhet far fortbildning inom valdsprevention.

Vild ir en av vara stora samhillsutmaningar som medfor langtgaende konsekvenser i form av stora
kostnader och ett enormt lidande f6r bade vuxna och barn.

Fritids- och folkhilsonimnden har sikerstillt att det valdspreventiva arbetet med dess inriktning och
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evidensbaserade metoder som togs fram i stadens sociala investeringsprojekt "En kommun fri frin
vald", kommer att fortgd inom nimndens ansvarsomrade och i samverkan med civilsamhillet.

Grunden f6r forvaltningens valdspreventiva arbete bygger pa att méanga aktorer arbetar samordnat samt
en systematisk implementering av de principer/faktorer som jamstilldhetsmyndigheten lyfter som ett
sitt att arbeta med universell valdsprevention:

e oOka medvetenheten om sambandet mellan lindrigt och grovt vald
e (Oka medvetenheten om sambandet med destruktiva konsnormer och vald
e att bli en aktiv askadare som agerar mot lindrigt vald

Insatserna gors utifran de tre fokusomradena boendetrygghet, ungas delaktighet och invéanarnas fritid
med avsikt att ticka omrdden som en invanare 1 Boras méter i sin vardag.

Forvaltningen erbjuder grundutbildningar 1 valdsprevention for Bords Stads personal via den
kommunovergripande kompetensforsérjningen.

Maotesplatser

Motesplatserna dr organiserade utifrin samarbetsuppdraget frain Kommunfullmaktige och fyller en
viktig funktion i respektive nairomrade gillande savil trygghetsskapande édtgirder som invanarnas ratt till
kommunal service. Fritids- och folkhilsonimnden ansvarar for métesplatserna men arbetet drivs
tillsammans med bland annat Kulturnimnden, Vard- och dldrenimnden, Férskolenimnden,
Arbetslivsnamnden och Bostider i Boris.

Samverkan sker dven med andra aktérer och Métesplatserna utgor en plattform f6r omradesarbete och
samhillsservice. Med en sikerstilld kommunal plattform avseende personal och service dr ocksa
civilsamhillet och dess olika delar en viktig resurs i detta arbete.

Oppen ungdomsverksamhet

Boris Stads 6ppna ungdomsverksamheter har alltid varit en viktig plats for unga genom att erbjuda
trygga vuxna att prata med, en plats att triffa kompisar pa och moijlighet att delta i aktiviteter 1
niromradet. Huvudmalgruppen ir ungdomar mellan 10-18 ar. De senaste aren har verksamheten
fokuserat pa att stirka ungas rittigheter och aktérskap genom metoder som frimjar ledarskap.
Verksamheten anvinder metoder som vildsprevention, Projektkontor, ungdomsledarutbildningar och
ELD-metoden som synliggdér ungdomars icke formella lirande. En fortsatt utveckling och fokus pa
dessa metoder dr en viktig del 1 arbetet med att mota de utmaningar som finns for att skapa en socialt
hallbar samhillsutveckling. Att 6ka ungdomars delaktighet i savil genomférande som planering av
verksamheten dr en utveckling som bade lokalt, nationellt och internationellt betonas inom den 6ppna
ungdomsverksamheten. Grunden f6r verksamheten och dess utveckling utgar fran universell
prevention (ett brett forebyggande arbete).

Den 6ppna ungdomsverksamheten nar unga genom basen f6r den 6ppna ungdomsverksamheten som
oftast ar fritidsgarden. Dessa dr 6ppna mellan fem till sex dagar i veckan beroende pa enhetens
placering. Den andra delen handlar om verksamhet utanfor gardens fyra viggar, i savil egen regi som i
samverkan med andra. Utgangspunkten ir att na ut till en bred malgrupp med en verksamhet som
genomsyras av hallbarhet, delaktighet och jamstalldhet. Uppdraget for fritidsledarna inom
verksamheten dr "att stimulera till och st6dja aktiviteter som bygger pa ungdomars aktiva engagemang
och ansvarstagande".

Viren 2017 utsaig MUCF (Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor) Boras Stad till lokalt
Eurodesk-kontor. Detta innebar att kunna bista unga mellan 13-30 4r med praktiska rad, stod och
information om olika maojligheter inom EU. Boras Stad dr en av 16 svenska Eurodesk som tillsammans
jobbar for att mojliggora fOr fler unga att komma ut i arbetslivet, fa 6kad forstaelse f6r andra kulturer,
nya erfarenheter och ett storre internationellt natverk.

Lovverksamhet inom 6ppen ungdomsverksamhet bedrivs i form av sommarlovsverksamhet, badresor,
Boris Kollo och verksamhet under 6vriga lov. Verksamheten tar sin utgangspunkt i artikel 31, barnets
ritt till lek, vila och fritid och riktar sig till barn i Boras med fokus pa aldern 7-15 ar. Verksamheten sker
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1 nira samverkan med motesplatserna och civilsamhillet. Personalen bestar av ordinarie medarbetare
men erbjuder ocksa arbetstillfallen f6r ferieungdomar och sommarvikarier. Verksamheten som bedrivs
ddr barnen bor, ir kostnadsfri och tillganglig f6r bade flickor och pojkar. Verksamhetens resurser
prioriteras efter kunskapsunderlaget i Vilfirdsbokslutet. Sommarlovsverksamheten ska erbjuda barn
moijlighet att prova nya aktiviteter, lara kinna andra barn och fa nya upplevelser.
Sommarlovsverksamheten gar under mottot: Alla barn har ritt till ett roligt sommarlov!

Sedan manga ar finns ett vil utvecklat samarbete mellan grundskolorna och fritidsgardarna i Boras Stad,
vilket innebir att fritidsledare delar av dagen har sitt arbete férlagt till skolan. Uppdraget i skolan utgar
oftast fran ett socialt trygghetsskapande arbete via exempelvis rast-verksamhet och aktiviteter pa
gruppniva sisom virderingsovningar, demokratiarbete och ligerverksamhet. De senaste aren har ocksa
det systematiska valdspreventiva arbetet blivit en viktig del pa nagra skolor, ett omrade som
fritidsledare inom Fritids- och folkhalsoforvaltningen kontinuerligt far fortbildning inom.

Det finns stora fordelar med samverkan mellan skola och fritid sett ur ett Bords Stads-perspektiv. Det
innebir fler vuxna i skolan dar fritidsledarna bidrar till en helhetssyn pa ungdomarnas liv dd de triffar
dessa bade i skolan och pa fritiden. Kompetenta fritidsledare ar en yrkeskategori som tillfor
specialkompetens. Skolans fortsatta niva av kép av tjanster paverkar ocksa forutsittningar for den
Oppna ungdomsverksamhetens 6ppethallande pa kvallstid. Det senaste dret har denna samverkan med
grundskolan minskat kraftigt. Fritids- och folkhilsonimnden ser girna en utdkad/utvecklad samverkan
med grundskolan, inte minst inom det valdspreventiva arbetet.

Det finns flera lokalmissiga utmaningar for verksamhetsomradet de kommande aren. De lokaler som
Motesplats Kristineberg finns i kommer att rivas och det ar inte klart med nya permanenta lokaler eller
evakueringslokaler. I syfte att skapa storre mojlighet till att hitta ersdttningslokaler kan ocksa
Gotaomradet vara aktuellt.

I de lokaler som planerats for etableringen av Fritidsbanken i Bords (Damkullevigen 8, dir ocksa
Brimhults fritidsgard finns), visar en mogelutredning att lokalerna inte ar aktuella for en langsiktig
satsning utan med vissa atgarder bara kommer kunna nyttjas tillfalligt. Detta innebdr att ett arbete for
att hitta andra langsiktiga dndamalsenliga lokaler har inletts.

Som en del i det l16pande arbetet med att utveckla verksamheterna och att nytta resurserna sa effektivt
som mojligt undersoker forvaltningen ocksa mojligheten att samlokalisera den 6ppna
ungdomsverksamheten i Fristad med den nya idrottshallen.

3.1.2.3 Badverksamheten

Badverksamheten bedrivs i sju anldggningar. Stadsparksbadet dr det storsta badet med flest besokare.
Badet ar ett familj- och motionsbad mitt i centrala Boras. Bords Simarena dr en mycket populir
motions-, trainings- och tivlingsanligening. Hir har foreningslivet fatt forutsittningar att vixa i antalet
grupper och aktiviteter. Anlidggningen ér ocksa populir som triningsanliggning for simforeningar runt
om i landet, dven klubbar fran Norge och Danmark foérlagger triningsldger hir. I anslutning till Boras
Simarena finns Alidebergsbadet, som drivs i samarbete med Simklubben Elfsborg, och ir ett uppskattat
utomhusbad och utflyktsmal under sommarmanaderna.

Det ligger ett forslag frin nimnden att inte 5ppna upp Alidebergsbadet infér 2024. Atgirden gors som
en besparingsatgird for att bidra till Fritids- och folkhalsonimndens underskott. For invanarna skulle
det innebdra att méjligheterna till utomhusbad begrinsas under sommarmanaderna.

Att inte 6ppna upp Alidebergsbadet leder till konsekvenser f6r Simklubben Elfsborg. Det innebir ett
stort intdktsbortfall f6r simklubben nir det giller férlorade intakter for entré till badet, den férsiljning
som de gor i sitt café ut mot Alideberg samt forlorade intikter i de tavlingsavgifter de far in nir de varje
ar arrangerar en stor simtavling f6r ungdomar.

Alidebergsbadet har dven tidigare ar varit en stor arena nar Bords Stad har haft stérre arrangemang
sasom SM-veckan.

Alideberg dr en gammal anldggning som kriver underhall varje ar. Det dr dven en mycket
energikrivande anliaggning. Eftersom det inte finns nagon bassiangtickning, sa gar mycket energi at for
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att halla temperaturen i bassangerna. Med de stigande elpriserna dr det oklart vad
uppvirmningskostnaderna kommer att 6ka med. Den kostnaden sldpar ett ar och kommer forst att visa
sig 2024.

Sandareds sim- och idrottshall dr ett bad f6r alla aldrar med fokus pa barnfamiljer. Idrottshallen édr dven
en vilbesokt idrottshall f6r manga foreningar i och runt Sandared. Dalsjobadet/Dalsjohallen profilerar
sig som ett lugnare alternativ, med huvudinriktning pa vuxna samt barn upp till 12 ar. Aven hir finns en
idrottshall 1 samma byggnad som anvinds av manga olika féreningar. En férstudie pagar for en
renovering av Dalsjohallen. Infor en framtida renovering 6nskas en del forbattringar och férandringar
for att lokalerna och bassingerna ska bli mer verksamhetsvinliga. Det finns bland annat en
samlingslokal med en mindre koks del 1 huset, som skulle kunna nyttjas mer och av fler, om den
rustades upp. De tva bassingerna som finns i simhallen gér idag pa samma reningsverk. Dessa
reningsverk skulle behova skiljas at, sa att de far separata reningsverk. Det skulle underlitta vid
driftstorningar, det medfor ocksa att det gar att halla olika temperaturer i de bada bassingerna. Mindre
barn trivs bittre 1 lite varmare vatten. Verksamheten kan da ocksa utoka med aktiviteter som kriver en
hégre vattentemperatur. Onskemal finns ocksa att géra den befintliga lilla bassingen storre vid en
renovering, Idag har den matten 8x4 meter och har ett djup frin 67-90 centimeter. Onskad storlek
skulle vara 6x12,5 meter. Mojligheterna f6r simundervisning skulle avsevart forbittras.

Viskaforsbadet bestar av en liten bassing med omklidningsrum, dusch och bastu. Badet dr obemannat
och ligger i anslutning till Viskaforsskolan. Viskaforsskolan, Kinnarummaskolan och Svaneholmskolan
bedriver egen simundervisningen hir. Badet nyttjas iven av Oppen ungdomsverksamhet och
toreningar. Asklandabadet i Fristad ar ett litet bad utrustat med hjidlpmedel f6r att kunna ta emot
personer med olika funktionsvariationer. Badet hyrs idag frimst ut till daglig verksamhet samt av olika
boenden. Det finns dven nagra féreningar och foretag som bedriver verksamhet dir.

Fokus for verksamheten ar att 6ka simkunnigheten, 6ka vattensiakerheten, och bidra till en forbattrad
hilsa for invanarna. Det innebir ett kontinuerligt och systematiskt utvecklingsarbete med simkunnighet,
vattensikerhet, service och bemétande samt valdsprevention. For att lyckas med
simkunnighetsuppdraget ir Grundskoleférvaltningen en viktig samverkanspartner. Simkunnighet dr en
del av betygskravet f6r idrott och hilsa.

De grupper dir simkunnigheten behéver 6ka mest ar ocksa de grupper som har simre ekonomiska
forutsittningar vilket Vilfardsbokslutet visar. Tillsammans med andra aktorer, exempelvis SLS (Svenska
Livraddningssillskapet) dar ambitionen att hjilpas at med den utmaningen.

For att sikerstilla barns rittigheter till lek, vila och fritid samt bidra till barns utveckling gbrs en
prioritering pa barn som malgrupp. Detta sker dels genom malsittningen att 6ka barns simkunnighet
men dven genom att utveckla badanliggningar som trygga motesplatser for barns och ungas fritid.
Sirskilda satsningar gors kring loven.

En vixande malgrupp till badanliggningarna, ir stadens édldre befolkning. De deltar flitigt i de
verksamheter som arrangeras. Det dr en malgrupp som ocksa kan ha mojlighet att beséka
anliggningarna dagtid. For att utoka den verksamheten krivs ocksa att det finns resurser 1 form av
instruktorer som kan leda denna form av aktiviteter.

Ett arbete pagar for att Oka tillganglicheten utifrin flera olika perspektiv och méta invanarnas behov
och férvintningar. Vatten dr en stor resurs och invanarna ska pa ett sikert sitt kunna vistas nira, vara i
och pa vatten samt ha tillging till rent vatten. Genom sikerhetsarbete inom ramen f6r En Vattensiker
Kommun blir vattenmiljéer och nirliggande miljoer till vatten tillgdngliga f6r fler manniskor. Vatten ar
inte farligt, det 4r okunskapen om vatten som ar farligt. Arbetet med vattensikerhet handlar om att 6ka
kunskapen och minska drunkningsolyckor.
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3.1.2.4 Foérenings- och anldggningsenheten

Fritids- och folkhilsof6rvaltningen har avtal med lokala organisationen RF/SISU Idrottsutbildarna i
syfte att tillsammans stodja foreningars administratorer, erbjuda barn méjlighet att prova pa idrott
genom Idrottsskolan, samt arligen genomféra Féreningsgalan. Genom sin stodfunktion, men dven
kontrollfunktion till féreningar for att godkdnna ekonomiska bidrag, bidrar enheten till okat
demokratiarbete i féreningslivet och civilsamhillet i stort.

Forvaltningen arbetar 16pande med att utveckla och underhalla idrottsfastigheter. Idrottsfastigheterna
dgs och forvaltas i normalfallet av Lokalforsorjningsnimnden. Nagra fastigheter dgs och forvaltas av
idrottsforeningsknutna bolag. Verksamheten forvaltar och utvecklar frimst utemiljén och
idrottsutrustning. Ryavallen och maskinhallen pd Bodavallen dgs dnnu av Fritids- och
folkhilsonimnden. Utover det kommunala utbudet sa har flera féreningar sina egna dgda, eller hyrda
anlidggningar som féreningsenheten stottar. Boras Stads idrottsanldggningar bokas och hyrs genom
verksamheten ut till i f6rsta hand féreningsliv och skolor. Vid lediga tider hyrs anligeningar aven ut f6r
privata bokningar, som t ex. genomférande av barnkalas 1 mindre idrottshallar. Tva styrande dokument
fér bokning och fakturering av anldggningar ar; principer f6r bokning av Boras Stads
idrottsanlidggningar och nimndens taxor och avgifter for idrottsanligegningar.

Friluftsanldggningsverksamheten syftar bland annat till att allmanheten ska ha nirhet till inspirerande
platser for rekreation och spontanidrott. Platserna ar avgiftsfria och omfattar naturbadplatser,
motionsspar och leder, aktivitetsplatser som mindre konstgrasplaner, 16parbanor, basketplaner,
boulebanor, hinderbanor, utegym, med flera.

Anldggningarna har generellt olika férutsittningar for att kunna tjana som evenemangsanlageningar, dir
t ex idrottshallar har fran noll till 2 000 personer 1 laktarkapacitet. Férutsittningarna for evenemang kan
vara med allt ifran den lokala féreningens hogtidsdag med en cup, till storre samordningsbehov som
SM-veckor eller internationella tivlingar. Férvaltningen har ett gemensamt fokus med féreningslivet
och Boras TME att fortsatt utveckla formagan att genomfoéra evenemang.

Mialet ar att driva anldggningarna sa att de upplevs som attraktiva med hog standard. Intentioner ar att
lita féreningar 1 mojligaste man ta ansvar och skota den manuella driften av anliggningar. Pa
multianlidggningar med storre samordningsbehov mot flera féreningar och evenemang ar
Servicekontoret fortsatt utforare av driften. Skatehallen, Lundbyhallen, Kransmossens utemiljé och
huvuddelen av naturbadplatserna skots av Lundbypark. Malet ar att alla idrottsanlaggningar far hogsta
mojliga nyttjande av malgrupperna, som 1 normalldget dr skolverksamhet dagtid och foreningsliv 6vrig
tid. Féreningar och privatpersoner kan genom en digital satsning pa bokningssystem, enkelt boka
lokaler och anliggningar. Pa det sittet far nimnden ocksa forhallandevis god statistik pa
nyttjandegraden.

Verksamheten utmanas av kostnadsutvecklingen pa varor och tjanster. Mojlighet att paverka interna
och externa avtal varierar, exempelvis dr prisnivaer per kvadratmeterpris f6r interna lokalhyror inte
térhandlingsbara, men tillhorande skotselkostnadsavtal med Servicekontoret bygger pa arligt
térhandlade priser. Obalans uppstar pa kort sikt med effekt av att nedskirning sker hardare pa de
avtalsdelar som ir 6ppna for omférhandling, under 2022 minskade skétseluppdraget med
Servicekontoret med 5 procent. Stora indexhdjningar hos externa leverantorer paverkar
underhallsatgarder negativt. Kommande ér blir det 4n viktigare med god planering och férmaga att
prioritera pa bade kort och lang sikt.

Visionsarbetet for utveckling av idrotts- och friluftslivet dr viktigt och prioriteras kommande ar.
Verksamheten utmanas i balansen av mal och medel med att stotta framgangsrika féreningar som
fortsatt vill och beh6ver expandera sina fysiska forutsittningar, till behovet av stod till féreningar och
geografiska omriaden som har en svagare rost eller ingen alls. Det dr en prioritet att tydligare kunna
bedéma framtida behov och prioritetsordning genom att skapa ett visionsdokument som beskriver
bedomd lagesbild om 5-30 ar. Visionsdokumentet syftar till att underlitta samverkan och samarbete
med en tydligare hanvisning i lingsiktig investeringsprioritet 1 byggnader och likande.
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Evenemang har kommit att bli en viktig del 1 verksamheten. Forvaltningen har utvecklat bade fokus
och organisation fOr att i samarbete med frimst féreningslivet, dess férbund, Boras TME och
Servicekontoret kunna genomféra idrottsevenemang. Normalbilden dr ett antal storre evenemang
arligen inom- och utomhus. De senaste aren har staden statt vird for bland annat SM-veckan, U20 EM
1 friidrott, virldscup 1 orientering med flera, vilket har satt Boras pa kartan som en palitlig och positiv
part. Normalliget ér att en lokal férening star som vird tillsammans med férbundet och nimnden
stottar dem med 6verenskomna resurser f6r SM-tivlingar, internationella evenemang med flera.
Evenemangens forutsittning ar ett bra samarbete med féreningarna och andra delar i civilsamhallet.
Det ir foreningarna som ar drivande 1 vilka stora tivlingar och evenemang som ar mojliga att
genomfora efter deras forutsittningar. Mal och syfte med evenemangen dr manga, till exempel att stirka
féreningslivet med erfarenhet, intikter, forebilder f6r barn och unga, samt 6ka attraktionskraften och
den egna stoltheten for staden. Evenemangen blir ocksa en hivstang for anliggningsutvecklingen och
kopplas saledes till bade investerings- och efterféljande driftbudget. Namndens ambition dr att fortsitta
attrahera storre evenemang till Boras for att det gynnar staden i stort och foreningslivet stirks. Det blir
viktigt framat att lata evenemang vara ett verktyg fOr att uppna Boras vision och inte std som ett mal 1
sig. Evenemang ska dirfor priglas av langsiktighet och héllbarhet i det fortsatta arbetet. Nista stora
evenemang i Boras ar SM- veckan 2025 dir forberedelserna intensifieras kommande ar.

3.1.3 Bidragsramen

Fritids- och folkhilsondimnden har i uppgift att pa en sirskilt tilldelad bidragsbudget ansvara for
foreningsbidrag till bidragsberittigade; barn/ungdoms-, pensionirs-, funktionshinder-, etniska samt
sociala foreningar. Bidragsramen syftar till att uppna nimndens mal om en jimlik halsa och meningsfull
fritid.

Utover att ge bidrag sa faktureras dven foreningar till subventionerade priser nir de hyr nimndens
anlidggningar och kostnaden regleras i nimndens regelverk kring taxor och avgifter. Forvaltningen har
god samverkan och kunskap om féreningars verksamhetsutveckling och ekonomi, dér arsredovisning ar
ett av kraven for att fa bidrag. Féreningar rapporterar in digitalt 1 ett ekonomisystem for bidrag,
bokning och fakturering. Slutsumman per ar for bidragsberittigade féreningar, avseende hur mycket
stod de fatt 1 olika bidrag och hur mycket subventionerad hyra de fakturerats av nimnden ir en viktig
balansrikning for foreningarna. Foreningar med egna anlidggningar faktureras dven av Boras Stad for
markarrenden, miljétillsyn och liknande.

Det ekonomiska stodet dr sammanfattningsvis vitalt for bidragsberittigade foreningar, som i sin tur
mangdubblar virdet med sina egna ideella timmar. Foreningslivet star under omdaning och har
utmanats de senaste aren, inte minst genom pandemin. Under 2024 4r malet att fa fram en tydligare
ligesbild av Boras Stads samlade bidrag och fakturering for att kunna mata och virdera olika idrotters
férutsittningar for en jamlik hélsa och meningsfull fritid.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Medarbetarna ér en av de viktigaste resurserna for att Fritids- och folkhilsonimndens mal ska nas med
hog kvalité. Den demografiska utvecklingen pekar pé att det blir farre som ska f6rsorja fler vilket
innebir att kommunen behéver effektivisera och anvinda kompetensen pa ett andamalsenligt sitt.
Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram tre strategier for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen — hallbart arbetshiv, attraktiv arbetsgivare och nya lisningar”. Det innebiar
att vi behover std oss attraktiva pa arbetsmarknaden genom att stodja medarbetares utveckling och
starka ledarskapet. Det handlar dven om att hitta nya I6sningar genom att anvanda ny teknik, anvinda
kompetensen dndamalsenligt och att hitta nya samarbeten for att frigora arbetstid och minska behovet
av personal. Samtidigt beh6ver vi arbeta for att medarbetare ska bibehalla en god hilsa, vara motiverade
och vilja arbeta lingre.

For den nya generationens medarbetare har en hég 16n blivit allt viktigare, dven om den fortsatt ar
viktigare bland min dn kvinnor. En god arbetsmiljo, trygghet 1 anstillning, bra arbetsvillkor, trevliga
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kollegor, att ha en bra chef, att det finns balans mellan arbete och fritid samt intressanta arbetsuppgifter
ar viktiga vid val av arbetsgivare. Att potentiella medarbetare sa som praktikanter och ferieungdomar,
likvil som timavlénade far relationer till oss som arbetsgivare ér viktigt for att f6rindra den stereotypa
bilden av vara yrken. Undersokningar visar att av de unga som har arbetat i vara verksamheter
forandras bilden av vira yrken till det positiva och de uppskattar de meningsfulla och intressanta
jobben. Det giller savil kvinnor och min.

Arbetsgivarpolitik — Fritids- och folkhilsoforvaltningen

Forvaltningens verksamheter bedéms inte ha behov av att 6ka 1 antal medarbetare f6r att mota
demografin diremot behover forvaltningen ersattningsrekrytera pa grund av pensionsavgangar, Ovrig
personalomsittning samt forindringar av lagar och avtal. Redan idag har tillgangen pa utbildade
fritidsledare minskat och svarigheten ser ut att tillta pa sikt vilket gjort att férvaltningen har behovt
bredda kompetenskraven for att moéta rekryteringsutmaningen. Uppdraget som fritidsledare inom
Oppen ungdomsverksamhet har férindrats 6ver tid vilket gor att arbetsanalyser och kompetenskrav
har blivit allt viktigare i rekryteringsarbetet.

Pa samma sitt har badverksamheten svart att rekrytera, behélla och kompetensutveckla medarbetare.

Det uppfattas idag som ett genomgangsyrke och da krivs fler ersittningsrekryteringar. Svarigheten att
klara av de fysiska testerna i takt med 6kad alder dr en utmaning, vilket 6kar kraven pa forvaltningens
omstillningsarbete internt.

Fritids- och folkhalsoférvaltningen har idag god tillgang pa kompetens som handliggare inom
forvaltningen. Diremot ar det svarare att rekrytera medarbetare med erfarenhet. Mojligheten till
tillfalligt distansarbete och goda pendlingsmoijligheter inom hela Borasregionen och Géteborgsomradet
kan 6ka méjligheten att rekrytera kompetens samtidigt som marknadskraftiga l16ner blir allt viktigare f6r
att behalla och attrahera kompetens.

Forvaltningen kommer att i storre utstrickning att se 6ver behov och forutsittningar fér validering och
omstillning av befintlig personal. Utover det bor forvaltningen skapa goda férutsittningar for chefer att
leda sa att mojlighet ges att leda medarbetare och verksamhet i férandring.

Arbetsmilj6, organisation och bemanning

De férindringar som genomforts i lagen om anstallningsskydd (LAS) har stirkt arbetstagarens
moijligheter till tillsvidareanstallning pa heltid och det har paverkat var mojlighet som arbetsgivare att
anstalla medarbetare pa visstid.

De nya EU direktiven kring dygnsvilan som giller fran 1 oktober 2023 kommer fa foljdeffekter kring
bemanningen under 2024. Utgangspunkten ar att vi ska ha hilsosamma arbetstider och schemaldggning
for att framja ett langt och hilsosamt arbetsliv. Dock kommer de nya EU direktiven paverka
forvaltningens bemanning samt hur arbetstider och 6ppettider forlages utifran att verksamheterna idag
har slimmad bemanning som inte kommer att kunna méta upp det framtida bemanningsbehovet.
Konsekvensen ir att verksamheten anstiller timavlonade for att klara att halla 6ppet i verksamheten.
Det kan pa sikt paverka savil arbetsmiljon for befintlig personal som kvalitén 1 verksamheten. En
annan orsak till den 6kade andelen timavlénade beror pa att det dr svart att rekrytera tillrickligt
kvalificerade medarbetare till verksamheten.

Den arbetstid som utfors i verksamheten bor utforas av tillsvidareanstilld personal for att uppna en
stabil grundbemanning, vilket paverkar kvalité och arbetsmilj6 positivt i verksamheten. Att f6lja hur
stor del av den arbetade tiden som utférs av tillsvidareanstilld personal kan utgora ett
planeringsunderlag f6r bemanning av verksamheten. I forvaltningen har andelen tillsvidareanstalld
personal Okat i jimforelse med féregaende ar och dr idag 91 procent. Det dr en positiv utveckling som
bidrar till en 6kad stabil bemanning och god arbetshilsa. Att minska andelen visstidsanstalld och
timavlonad personal forbittrar chefers organisatoriska forutsittningar, da arbetstid for att rekrytera,
introducera och handleda medarbetare minskar vid en stabil bemanning med tillsvidareanstalld
personal.

Kompetensforsorjningen ar och kan komma att bli en faktor som gor att andelen timavlénade fortsatt
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kommer 6ka. Arbetet kring schemaliggning som har paboérjats 1 verksamheten, som édr en konsekvens
av anpassningen av 11 timmars dygnsvila, kan inledningsvis 6ka andelen timavlonade om inte fler
resurser tillsitts fOr att 6ka andelen tillsvidareanstilld personal. Andra alternativ édr att minska pa
Oppettiderna eller att anvinda sig av 6ppna badhus med mindre personal, vilket da paverkar
badsikerheten.

De flesta medarbetare i forvaltningen arbetar heltid. Antalet deltidsanstillda 4r 11 medarbetare och
endast tre medarbetare har tagit tjdnstledigt pa deltid. Andelen visstidsanstillda varierar mellan enheter
och de mest personalintensiva verksamheterna har dven den storsta andelen visstidsanstillda. Pa samma
sitt har de personalintensiva verksamheterna flest avgangar och dirmed personalomsittning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbittra arbetsmiljon och bibehalla en hog kvalitét 1
verksamheten kommer férvaltningen fortsatt under 2024 att arbeta med att se 6ver arbetsorganisation,
bemanning och schemaldggning. Syftet ar att identifiera tillvigagangssitt for att 6ka andelen utférd
arbetstid utford av tillsvidareanstillda. En del i det arbetet ar att differentiera uppdrag och roller samt
bredda rekrytering.

Forvaltningens sjukfrinvaro och arbetsorganisation

Arbetet med att sinka sjukfranvaron och forbittra arbetsmiljon ar ett langsiktigt arbete. Férvaltningen
har en stabil sjukfranvaro pa drygt 7,8 procent. Daremot har antalet individer med kort samt lang
sjukfranvaro (6ver 60 dagar) minskat i jaimférelse med foregaende ar, vilket bedoms bero pa det
strukturerade rehabiliteringsarbetet som férvaltningen arbetar med. Under 2024 planerar forvaltningen
att fortsatt prioritera det aktiva rehabiliteringsarbetet i kombination med systematisk uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet. Arbetsorganisation, bemanning och kompetensforsoérjning ska beaktas med
malsattningen att minska sjukfranvaron. Pa sikt bedomer forvaltningen att det langsiktiga arbetet far
onskvird effekt som minskad sjukfranvaro.

Inom férvaltningen 4r det tre omraden som sticker ut i bestillningen fran féretagshalsovarden, vilka ar
kontroll av horsel, kontroll av lungkapacitet samt forstadagsintyg. De tva forsta dar en konsekvens av
den fysiska arbetsmiljon inom badverksamheten. Sammantaget gor det att manga medarbetare inte
klarar av att arbeta ett helt yrkesliv inom badverksamheten. Foérstadagsintygen har inte fatt den effekt
forvaltningen onskar utifran att minska korttidsfrainvaron utan kommer ersittas av andra insatser, som
exempelvis individuella halsoplaneringar med handlingsplaner.

Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Boras Stad nya rutin f6r uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférdes under
december 2022 till januari 2023 och konstaterar att férvaltningen har en fungerande skyddsorganisation
och genomf6r riskbedomningar vid behov.

De delar som behéver omhiandertas under 2024 idr rutin f6r uppfoljningen av atgiarder kontinuerligt 1
skyddskommitté, férdelning av arbetsmiljéuppgifter och rutiner i arbetsmiljéarbetet nir férvaltningen
samverkar pa gemensamma arbetsplatser inom och mellan férvaltningar i Boras Stad. Utbildning f6r
skyddsombud och chefer i arbetsmiljo planeras under 2024 1 syfte att stirka arbetet med arbetsmiljon.
Det framkom aven att den digitala arbetsmiljon och arbetsbelastningen bland personal behover
undersékas nirmare.

Orovickande ir att hot och véld samt trakasserier fran besokare 6kar och paverkar den psykosociala
arbetsmiljon negativt. Det arbete som redan gors i verksamheten fortsitter och férvaltningen planerar
att under 2024 mer nogsamt folja upp de tillbud som kategoriseras som vald, hot eller trakasserier som
underlag f6r behov av fortsatta insatser.

Psykisk ohilsa 6kar i samhillet vilket observeras bland personalen i foérvaltningens verksamheter. Den
samordnade utbildningsinsatsen som sker centralt i staden under 2023 kommer vara vigledande f6r
fortsatt utveckling av rutiner och arbetssitt inom forvaltningen under 2024/2025 for att férebygea
ohilsa och tidigt vidta atgirder fOr att minskad ohalsa.

Omstillning i verksamheten stiller krav pa att kontinuerligt underséka och folja upp arbetsmiljon fér
att klara forvaltningens kompetensforsorjning. Att fortsatt utveckla stadens uppfoljning kring det
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systematiska arbetsmiljoarbetet dr ddrfor prioriterat 2024.
Omstillningen av verksamheten bedrivs av férvaltningens medarbetare

Under hosten 2022 och varen 2023 har Fritids- och folkhilsoférvaltningen arbetat med att se 6ver
chefers organisatoriska forutsittningar. Dels uppmirksammade forvaltningsledningen att chefer inom
forvaltningen upplevde att arbetsbelastningen var hog vilket kan paverka chefers arbetshilsa och kan
vara en bidragande orsak till forvaltningens hoga sjukfranvaro. Dels sag forvaltningsledningen behovet
av att kartligga verksamheters olika organisatoriska forutsittningar for att skapa en jaimn och hélsosam
arbetsmilj6 for forvaltningens chefer. Arbetet fortsatter kommande ar.

Kompetens- och rekryteringsférutsittningar

For att mota verksamhetens behov av forindring samtidigt som konkurrensen om arbetskraft kar
behéver forvaltningen tinka nytt kring karridr- och kompetensutveckling samt rekrytering och
bemanning av verksamheter. Det handlar om att differentiera arbetsuppgifter och yrken for att delvis
kunna bredda och rekrytera med kompletterande kompetenser men dven for att skapa incitament till
karridr- och utvecklingsméjligheter for befintlig personal. Ett fortsatt arbete med bemanning och
schemaladggning kopplat till organisation och innovativa l6sningar f6r att klara dygnsvilan pa 11 timmar
sker under 2024 och foérvintas skapa incitament for differentieringen av arbetsuppgifter och yrken.

Kompetensbaserad rekrytering som tar utgangspunkt i en tydlig behovsanalys, kommer att bli an
viktigare i takt med att bristen pa kompetens tilltar. Genom att fortsatt utveckla den
kompetensbaserade rekryteringen under 2024 hoppas forvaltningen bidra till férvaltningens
kompetensforsorjning.

Loénebildning som en del av férvaltningens kompetensforsérjning

Arbetet med forvaltningens l6nestruktur ska fortsatt utvecklas under 2024 sa att 16nebildningen bittre
bidrar till férvaltningens maluppfyllelse. Detta ska utgéra en bra grund f6r 16neprioriteringar mellan
verksamheter och yrken, sa att det stodjer den kompetensférsorjning som verksamheten dr i behov av
for att klara uppdraget med hog kvalitét.

I jamforelse med likvirdiga yrken i staden, konkurrerande kommuner och andra arbetsgivare har
forvaltningen identifierat att I6nerna for fritidsledare, badpersonal bor ses Gver och goda prestationer
belonas 1 samband med 16ne6versyn 2024 for att klara att rekrytera och behalla personal for att uppna
forvaltningens uppdrag pa sikt. Det kraver dven att forvaltningen ser 6ver befattningsstruktur och
bemanning vilket paverkar 16nenivan for att attrahera och rekrytera medarbetare med den kompetens
som verksamheten efterfragar. Ett samordnat arbete 1 staden kring det férindrade uppdraget har
initierats och kriver att verksamheten differentierar sitt uppdrag och roller.

I samband med stadens l6nekartliggningsarbete 2024 implementeras ett nytt verktyg. Detta bedéms
oka forankring och delaktighet i l6neanalys och 16neprioriteringar och ge underlag for differentiering av
uppdrag och roller samt breddad rekrytering vilket bedéms skapa gynnsammare forutsittningar for
langsiktiga kompetensforsorjningen i férvaltningen.
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3.2.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska utfall
minska, %.
10
Utfall 2021
7.9

Utfall 2022
7,8

Utfall 2023 0
8,5

Ar2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T1 2023
T2 2023

Sa nas malet for indikatorn

Arbetet med att sénka sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon ar ett langsiktigt arbete. Jamfért med 2019
har forvaltningens totala sjukfranvaro sjunkit nagot.

Den langa sjukfranvaron har minskat vilket bedéms bero pa det strukturerade rehabiliteringsarbetet som
forvaltningen arbetar med. Detta planeras fortsatta under 2024, i syfte att minska sjukfranvaron.

Stadens nya rutin for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ser férvaltningen positivt pa och
kommer utvecklas till fler och nagot mer omfattande uppf6ljningar i férvaltningen, vilket forvantas 6ka
kunskapen om risker i arbetsmiljon och vilka atgarder som ger mest effekt for en 6kad arbetshalsa. Det
beddéms 6ka det framjande och férebyggande arbetsmiljdarbetet.

Foérvaltningen har verksamheter som ar beroende av timavldnad personal vid oplanerad franvaro. En hdg
andel timavlonade paverkar kontinuitet och arbetsbelastning fér ordinarie personal, vilket kan vara en
bidragande orsak till den héga sjukfranvaron i vissa verksamheter.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbattra arbetsmiljon och bibehalla en hég kvalitét i verksamheten
kommer forvaltningen fortsatt att arbeta med att se dver arbetsorganisation, bemanning och
schemalaggning, i syfte att identifiera tillvagagangssatt att 6ka andelen utford arbetstid utford av
tillsvidareanstallda.

Forvaltningen bedomer att uppféljningen av sjukfranvaron, det systematiska arbetsmiljdéarbetet och
bemanningen i verksamheten pa sikt kommer att forbattra arbetsmiljon, 6ka arbetshélsan och minska
sjukfranvaron. Det forvantas 6ka den stabila bemanningen och 6ka kvalitén i verksamheten.

Psykisk ohalsa okar i samhallet och det observeras aven i vara verksamheter. Framforallt bland unga
medarbetarna. Férvaltningen kommer att 6ka sin kunskap inom omradet for att tidigt vidta atgarder for att
minska ohalsan.

Arbetad tid for timavionade omraknat till Utfall
arsarbeten ska minska.

15
Utfall 2021
6,2 10
Utfall 2022
10,7 8

Utfall 2023 0
0

Ar2019
T12020
T2 2020
Ar 2020
T12021
T2 2021
Ar 2021
T12022
T2 2022
Ar 2022
T12023
T2 2023
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Arbetad tid av timavidnad omraknat till arsarbetare minskade under pandemin och men &r nu uppe i
samma nivaer som varit over tid. Férvaltningen har som ambition att minska behovet av timanstallda pa
langsikt genom Oversyn av organisation och bemanning. Flera av forvaltningens verksamheter ar
beroende av timaviénad personal for att kunna erbjuda ett generdst utbud och 6ppettider pa kvallar och
helger och flera verksamheter ar beroende av timaviénade vid oplanerad sjukfranvaro. Dock paverkar en
hég andel timavidnade kontinuitet och arbetsbelastning for ordinarie personal, vilket paverkar arbetsmiljon
och kan bidra till en hégre sjukfranvaro.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbattra arbetsmiljon och bibehalla en hog kvalitét i verksamheten
kommer forvaltningen fortsatt att arbeta med att se dver arbetsorganisation, bemanning och
schemalaggning. Pandemin har 6kat den digitala utvecklingen och delvis skapat nya arbetssatt i
verksamheter som kan besta och pa sikt paverka bemanningen och beroendet av timaviénade.

Vid langre vakanser anvander férvaltningen andra anstaliningsformer.

3.3 Manskliga rattigheter

Fritids- och folkhilsonimndens uppdrag utifran reglementet handlar om att bidra till jaimlik hélsa och
meningsfull fritid for alla invanare. Ménskliga rittigheter genomsyrar Fritids- och folkhdlsonaimndens
uppdrag. I forvaltningen pagir ett arbete med att 6ka kunskapen och forstaelsen f6r uppdraget utifran
ett invanarperspektiv. I detta arbete ingar att anvinda, utveckla och prova verktyg som bygger pa ett
rittighetsbaserat arbetssitt.

Vilfirdsbokslut dr ett stod for arbetet med manskliga rittigheter. Underlaget ger forutsittningar att
rikta medel och insatser for att minska skillnader mellan grupper. I Vilfiardsbokslutet lyfts bland annat
kvinnor fram som en sarskilt utsatt grupp 1 stort. Sdrskilt utsatta dr kvinnor med lag utbildning och
ensamstiende kvinnor med barn. Det dr en viktig kunskap att beakta i samband med nimndens
prioriteringar. Ett processtdd for anvindning av Vilfiardsbokslut i planeringsarbete har tagits fram och
provats 1 samband med planering av verksamhet. Processtodet bygger pa att det dr enkelt att himta
kunskap frin den statistikdatabas som utvecklas f6r att 6ka andra férvaltningars mojlighet att tillgodose
sig kunskap fran Vilfirdsbokslutet. Ambitionen ir fortsitta arbetet med att anvinda Vilfirdsbokslutet
samt stirka kopplingen till verksamhetsplanering och budgetprocess.

En utmaning for nimnden och for staden 1 stort ér att f6rbattra arbetet med analyser inom grupper. Till
exempel ar kvinnor med lag utbildning och ensamstiende kvinnor med barn identifierade som sarskilt
utsatta grupper, men det dr viktigt att identifiera skillnader aven inom dessa grupper for att kunna méta
de faktiska behov som finns, likval som analysarbetet inom andra utsatta grupper behover utvecklas.

Ett sitt att utveckla det rittighetsbaserade arbetssattet ar genomférandet av rattighetsanalyser infor
beslut. Arbetet syftar till att sikerstilla bland annat efterlevnaden av barnkonventionen. Inom staden
har ett verktyg for konsekvensanalys (Réttighetsanalys) tagits fram. Verktyget syftar till att sikerstilla att
alla perspektiven inom manskliga rittigheter beaktas i samband med beslut. Fritids- och
folkhilsonimnden ser att arbetet behover stadenévergripande riktning f6r att kunna omsattas i
praktiken pa nimndsniva.

Fritids- och folkhilsonimndens ambition ar att alla verksamheter ska vara trygga och inkluderande foér
alla invanare. Det systematiska arbetet med valdsprevention ir ett verktyg for att forverkliga detta och
pagér i forvaltningen. All personal inom Métesplatser och Oppen ungdomsverksamhet har genomgitt
grundutbildning i valdsprevention. Férvaltningens generella utbildning, ungdomsledarutbildningar samt
utbildningar f6r de europeiska volontirerna (ESC) innehaller ocksa valdsprevention. Medarbetare inom
badverksamheten har ocksa tagit del av utbildningen och en samverkan finns ocksa for att erbjuda
utbildningen f6r andra forvaltningar. Verksamheten forser staden och civilsamhallet med
grundutbildning i valdsprevention genom Boras Stads utbildningsutbud. Inom hela forvaltningen ar
malet att verksamheterna ska vara trygga for alla vilket kriver en forvaltningsovergripande ansats och
utveckling av det valdspreventiva arbetet.
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Inom forvaltningen pagar ett arbete med att gora utbud och verksamheter tillgangliga for olika
malgrupper. Nar det giller spar och leder finns en plan for tillginglighetsanpassning av olika omraden.
Ett konkret arbete som syftar till att erbjuda barn och unga med NPF-diagnos eller psykisk ohilsa en
meningsfull fritid 4r samarbetet med ett antal féreningar som erbjuder anpassad verksamhet till
malgruppen, vilka vanligtvis har svirt att delta i ordinarie verksamhet. Grupperna ir mindre,
ledartitheten dr hogre och ofta erbjuds dven mellanmal. Malet ar att alla barn unga ska fa ritt
férutsittningar for att delta 1 ssmmanhang och fa en meningsfull fritid trots sina utmaningar.

3.4 Sa har féljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Kunskap kring invanarnas hilsa och forutsittningar till hilsa utgor en grundliggande del i nimndens
arbete med att folja grunduppdraget. Malsattningen att skapa bittre forutsittningar for en jamlik halsa
och meningsfull fritid kan endast uppnas om verksamheterna prioriterar utifran befintlig kunskap och
foljer upp enligt de prioriteringar som ska sikerstilla riktningen i arbetet. Valfardsbokslutet ger
mojlighet att f6lja manniskors livsvillkor pa olika nivaer, genom 6vergripande statistik ner till
hilsovanor och minniskors upplevda maende.

Nir det giller motesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet f6ljs 6ppethallande vilket ger indikationer
om verksamhetens tillganglighet. Verksamhetsmattet gallande kon f6ljs for att sikerstilla att
verksamheten nar bade kvinnor och mian , flickor och pojkar. Genom medlemskapet i KEKS (Kvalitet
och kompetens i samverkan), fir verksamheten tillgang till uppféljning av kvalitet och kompetens.
Inom ramen for uppféljningen ingar matt kring bland annat trygghet och delaktighet.

Det matt som f6ljs fo6r badverksamheten ir bescksantal vilket ger en indikation om vilka ekonomiska
forutsittningar som finns. Simkunnigheten ér en indikator som ar viktig kopplat till maluppfyllelsen.
Framover kommer simkunnigheten hos varje arskull f6ljas for att ge mer kunskap och tidigare
indikation kring behov av insatser.

Nir det giller foreningslivet f6ljs ett antal matt kring foreningsengagemang och deltagande.
Bidragsberittigade medlemskap, bidragsberittigade féreningar, antal aktiviteter, unika deltagare
flickor/pojkar, antal féreningar certifierade i Sdker & Trygg. Dessa mitningar visar dels huruvida
foreningarna uppritthaller aktivitetsniva, bedriver en jaimstilld verksamhet och hur manga som deltar.

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Simkunnigheten ska 6ka —o— utfall (%) [l Malvarde (%)

Utfall 2021
0%

Sa nas malet for indikatorn

Framtagen simskoleplan har delmal for varje arskurs.

Efter varje avslutad kurs, for respektive arskurs, gors en aterrapportering till skolan pa vad eleverna klarat.
Finns det elever som inte natt upp till delmalet for arskursen, erbjuds extra simundervisning.

Eftersom simskoleplanen fortfarande ar ny sa kan vi forst folja upp resultatet vid lasaret 24/25 med tidigare
resultat.
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3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Oppen ungdomsverksamhet- fritidsgardsverksamhet

Matt som féljs upp av Kommunfullméktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Oppethallande timmar per 289 295 295 315 315
vecka, fritidsgard
Oppethallande dagar per 6 6 6 6 6
vecka
Andel besdkare som ar 36% 38% 39% 50% 50%
flickor/kvinnor

3.4.2.2 Badverksamheten

BesoOkare

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal besdkare 101 800 82 599 170 122 240 000 240 000
Stadsparksbadet
Antal besdkare Boras 117 946 70 370 129 681 170 000 140 000
Simarena
Antal besdkare 49 536 42 277 51078 65 000 65 000
Sandaredsbadet
Antal besokare 30 214 24 781 33213 38 000 30 000
Dalsjobadet
Antal besokare 32 203 24 673 29916 30 000
Alidebergsbadet

3.4.2.3 Foreningsenheten
Ungdomsféreningar

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

X Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Bidragsberattigat 21413 18 073 17 921 21 000 19 500
medlemskap
Bidragsberattigat 166 167 158 150 140
féreningar
Antalet aktiviteter 64 773 57 250 64 576 64 000 66 000
Andel unika deltagare 41% 41% 41% 41% 41%
som ar flickor/kvinnor
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X Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Andel unika deltagare 59% 59% 59% 59% 59%
som ar pojkar/man
Andel féreningar som ar 57% 55% 43% 50% 50%
certifierade som sakra
och trygga

Etniska féreningar

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Bidragsberattigat 4 259 3739 3880 4100 3900
medlemskap
Antalet aktiviteter 2 527 2000 1929 2500 2300
Andel unika deltagare 45% 45% 51% 50% 50%
som ar flickor/kvinnor
Andel unika deltagare 55% 55% 49% 50% 50%
som ar pojkar/man
Andel féreningar som ar 20% 20% 22% 25% 25%
certifierade som sakra
och trygga

Féreningar vars medlemmar har nagon form av funktionsnedsiéttning

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Bidragsberattigat 3 695 3498 3102 3 800 3200
medlemskap
Antal aktiviteter 799 400 1216 2400 2000
Andel unika deltagare 62% 61% 64% 60% 65%
som ar flickor/kvinnor
Andel unika deltagare 38% 39% 36% 40% 35%
som ar pojkar/man
Andel féreningar som ar 20% 20% 25% 20% 25%
certifierade som sakra
och trygga
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Pensionérsféreningar

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

R Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Bidragsberattigade 8 887 8 300 7 658 8 500 7 600
medlemskap
Andel unika deltagare 64% 64% 69% 60% 68%
som ar flickor/kvinnor
Andel unika deltagare 36% 36% 31% 40% 32%
som ar pojkar/man
Andel féreningar som ar 9% 10% 12,5% 20% 15%
certifierade som sakra
och trygga
Overenskommelsen

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal anslutna 85 87 90 90 90
féreningar/organisationer

3.4.2.4 Motesplatser

Métesplatser

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Oppethallande timmar per 190 185 185 200 200
vecka, motesplatser
Oppethallande dagar per 6 6 5 5 5
vecka
Andel besdkare som ar 47% 52% 52% 50% 50%
flickor/kvinnor

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Fritids- och folkhilsonimnden har en val utvecklas samverkan med andra nimnder och civilsamhallet.
Utover detta sker internationell, nationell och regional samverkan genom nitverk.

Folkhilsoarbetet bygger pa tvirsektoriell kunskap och for att halla kunskapen aktuell medverkar staden
1 nationella sammanhang sisom Healthy Cities och folkhilsonitverket som SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) leder. Bords Stad ar medlemmar i det internationella nitverket ECAD (European Cities
Against Drugs), vilket syftar till att mobilisera f6r en fortsatt restriktiv narkotikapolitik och som en
motkraft till de globala och nationella mobiliseringsrérelserna. Regionalt deltar staden i nitverk for
arbetet med Overenskommelsen, vilket Vistra Gotalandsregionen samordnar. Linsstyrelsen har
uppdraget att samordna det regionala arbetet och tillhérande nitverk inom vildsprevention, ANDTS
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och det brottsforebyggande arbetet, 1 vilka staden deltar. Gemensamt f6r de internationella, nationella
och regionala nitverken dr att 0ka kunskapen samt delge och ta del av andras erfarenheter.

Samverkan dr en fOrutsittning for att driva folkhilsofragorna. Uppdraget har resulterat i att nimnden
leder och samordnar flera nitverk. Samarbeten som nimnden leder dr bland annat det
brottstérebygeande radet, EST-forumet, beredningsgruppen f6r barn och unga vilken ar knuten till
bade Bra och Socialt hillbart Boras, omradesnatverk, lokala nitverk f6r barn- och unga, medskapande
processen pa Notrby, arbetsgrupp for suicidpreventivt arbete, ANDTS-f6rbyggande styrgrupp och
arbetet inom Boras rent och snyggt. Natverken syftar till att 6ka kunskapen om malgruppen, varandras
och gemensamma utmaningar samt initiera insatser som férebygger ohilsa och stirker hilsan hos
invanarna. Malomradet Goda uppvixtvillkor inom Socialt héllbart Boras leds av forvaltningschefen frin
Fritids- och folkhalsoférvaltningen och beredningsgruppen leds av verksamhetschefen f6r
folkhilsoarbetet, vilket forstirker det pagiaende forebyggande och frimjande arbetet inom ramen for
folkhilsoarbetet och nimndens andra verksamheter.

De lokala utvecklingsledarna for folkhalsoarbetet pa Sjobo, Norrby och Hissleholmen samfinansieras
med Delregionala nimnden Sodra. Utifran den samverkan ingar folkhalsostrateger eller motsvarande i
nitverket for folkhilsoarbetet i Sjuhérad.

Inom Métesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet finns lokalsamverkan och samverkan kring
aktiviteter och uppdrag med andra nimnder samt en hog grad av lokal féreningssamverkan. All
samverkan sker med utgangspunkt 1 invanarnas behov.

Inom badverksamheten finns en kontinuerlig samverkan for att 6ka simkunnigheten. Utover
samverkan med Grundskoleférvaltningen gillande simkunnighet och Primirvirden/SAS gillande
aktivitetskatalog finns en samverkan med féreningslivet. Badverksamheten dr ocksa en del i Svenska
Badbranschen och samarbetar med andra bad runt om i landet i syfte att kvalitetssikra och utveckla
baden.

Fritids- och folkhilsonimnden har nira koppling till civilsamhillet. Namndens intentioner ar att lata
civilsamhillet i moéjligaste man skota driften av anlidggningar. I de samtal som fors mellan
forvaltningens personal och berorda féreningar diskuteras alltid dessa fragor. Idag finns ett 20-tal
foreningsavtal i olika former. En ambition under éret dr att utveckla och kvalitetssikra sjilva
avtalsmodellen.

4 Kommunfullmaktiges fokusomraden

4.1 Halsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

4.1.1 Oka tillit och delaktighet inom férvaltningen

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Trygga, kompetenta, vilmaende och stolta medarbetare dr avgorande for att skapa virde i motet med
invanarna. Medarbetare och chefer behéver stirkta forutsittningar, ritt kompetens och trygghet i sin
roll £6r att kunna bidra till en organisation som priglas av tillit och hog kvalitet i métet med invanaren.
For att fortsatta arbetet med tillitsresans ambitioner ska de organisatoriska forutsattningarna stirkas.
Ett arbete med Chefoskopet dr paborjat i férvaltningen och en analys av chefers organisatoriska
forutsittningar har gjorts. Detta ska mynna ut i en handlingsplan med atgirder som ska stirka chefers
férutsittningar. Organisationséversyn gors med fokus pa administrativa delen av férvaltningen.
Organisationen ska utvecklas for att 6ka medarbetares delaktighet 1 gemensamma processer, stirka
helhetssynen i forvaltningen och 6ka maluppfyllelse.

Under avsnittet ”uppdraget som arbetsgivare” beskrivs vidare insatser for att bidra till attraktiva och
hilsosamma arbetsplatser.
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Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Arbetet ska f6ljas upp inom ramen f6r den I6pande verksamhetsuppféljningen och rapporteras till
nimnden i samband med tertialuppfoljning och arsredovisning. Arbetet med Chefoskopet och
samarbetet med Organisationshilsa ska foljas upp med utgangspunkt i framtagen handlingsplan.
Uppdraget som arbetsgivare foljs nogsamt upp genom det systematiska arbetsmiljoarbetet, sjukfrainvaro
m.m.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Forvaltningen har ett pagiaende samarbete med Organisationshilsa for att starka chefers forutsittningar.

4.2 Ett Boras med mojlighet till delaktighet och inflytande, rik kultur
meningsfull fritid

4.2.1 Starka samverkan med civilsamhallet

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Civilsamhallet star under f6rindring och de traditionella arbetssitten utmanas. Ett starkt civilsamhalle
samlar manniskor, bidrar till bevarandet av demokratin och en god samhillsutveckling 1 riktning mot
Boris Stads vision. Namnden prioriterar arbetet med stod till civilsamhillet genom att bygga en hallbar
struktur for samverkan mellan det offentliga och civilsamhaillet. Offentliga aktérer soker aktivt
samverkan och stod 1 civilsamhillet for att 16sa framtidens utmaningar. Formerna f6r samverkan och
stod behover anpassas till den pagaende omdaningen i civilsamhillet. Namnden ser samverkan kring
evenemang som ett sitt att bibehalla attraktionskraften i féreningslivet. Genom satsningen pa SM
veckan 2025 skapas en ny form for hallbara evenemang.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Arbetet ska foljas upp inom ramen for den l6pande verksamhetsuppfoljningen och rapporteras till
nimnden 1 samband med tertialuppfoljning och arsredovisning. Uppféljningen ska bland annat bygga
pa utfallet av bidragsgivning till féreningslivet, féreningsdeltagande, SM veckan 2025,
Overenskommelsen m.m.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Prioriteringen syftar till att stirka samverkan mellan offentliga aktorer och civilsambhillet.
4.2.2 Oka synligheten for att na ut mer

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Fritids- och folkhilsonimnden erbjuder genom verksamheterna och foreningslivet ett rikt fritidsutbud
for invanare i alla aldrar. Genom att 6ka synligheten av utbud och verksamhet kan fler invanare nas av
mojligheter till rérelse, motion och positiva sociala sammanhang. Ett rikt fritidsutbud 4ar ocksa
betydelsefullt f6r bes6ksniringen och en hallbar stadsutveckling. For att sitta Boras pa kartan som
fritids- och friluftskommun satsar Fritids och folkhilsonimnden pa 6kad synlighet. Malet ér att fler
invanare och besokare ska nas av kommunens rika utbud.

En utveckling av det strategiska arbetet med kommunikation sker genom ny organisation, rutiner och

strategisk kommunikationsplanering implementeras i forvaltningen. Marknadsféringen pa webben ska
stirkas och medarbetare ska fa 6kad kunskap kring kommunikation. Ar 2024 ska férvaltningens arbete
med sociala medier utvecklas genom att ta fram en ny rutin, utbilda medarbetare samt utveckla arbetet
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med sponsring for vissa av forvaltningens konton.

Prioriterade verksamheter ar de som har stora och breda maélgrupper, vilket innebir att den externa
kommunikationen for badverksamheten och friluftslivet (spar, leder och badplatser) kommer prioriteras
under 2024.

Ett arbete med att synliggora stadens utbud i nationella sammanhang s som "Arets friluftskommun",
"Arets idrottsstad" m.fl. ska utvecklas.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Arbetet ska foljas upp inom ramen for den l6pande verksamhetsuppféljningen och rapporteras till
nimnden i samband med tertialuppfoljning och arsredovisning. Uppféljningen ska bland annat bygga
pa utfallet av kommunikationssatsningar, besoksstatistik, nyttjandegrad, nationella rankningar m.m.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Fritids- och folkhilsonimnden samverkar med andra nimnder och bolag inom Boras Stad for att fa
marknadsféring med sa stor rickvidd som mojligt.

4.3 Ett Boras som praglas av inkludering och integration

4.3.1 Oka trygghet och inkludering

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Fritids- och folkhilsonimnden prioriterar det trygghetsskapande arbetet bade pa stadendvergripande
niva likvil som 1 verksamheten.

I'juli 2023 tridde lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete i kraft. Den stiller nya
krav pa kommunen att arbeta mer medvetet och strategiskt i de brottsférebyggande fragorna. Det
kommer innebdra férindringar i Brottsforebyggande radets strategiska funktion samt ett nytt och mer
kunskapsbaserat arbetssitt som ar gemensamt 6ver hela kommunen.

Motesplatserna ska synliggoras for fler aktorer 1 staden som ett steg i en samhillsutveckling mot ett
socialt hallbart Boras. Namnden vill 6ka nyttandet av motesplatserna och girna ett 6kat samarbete med
andra nimnder och civilsamhillet {6r att nyttja métesplatserna som stadens plattform i
samhillsutveckling mot ett socialt héllbart Boras.

For att stirka det trygghetsfrimjande forhallningssittet hos medarbetare och bidra till inkluderande och
trygg verksamhet i alla delar ska det valdspreventiva arbetssittet spridas till alla verksamheter inom
Fritids- och folkhalsonimnden.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Arbetet ska f6ljas upp inom ramen f6r den I6pande verksamhetsuppféljningen och rapporteras till
nimnden i samband med tertialuppfoljning och arsredovisning. Uppféljningen ska ocksa bygea
utvirdering av nimndens samverkan genom samarbetsuppdraget, besoksstatistik, nyttjandegrad,
trygghetsskapande arbetssitt m.m.

Stadens 6vergripande brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete f6ljs upp genom bland annat
Trygghetsmitningen.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Arbetet sker i samverkan med andra namnder och civilsamhallet.
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5 Sarskilda samarbetsuppdrag till namnder och
styrelser

Fritids- och folkhilsondmnden har fatt samarbetsuppdraget ”Lokalt inflytande, demokratifragor och
motesplatser” av Kommunfullmiktige. Inom ramen for lokalt inflytande har natverken och ortsraden
blivit viktiga byggstenar for samverkan med civilsamhallet. I Vilfiardsbokslutet identifierades
inkludering och 6kat deltagande for alla som en av tre utmaningar.

Idag dr demokratin pa flera sitt hotad genom olika typer av paverkansprocesser. Det sker en 6kad
polarisering mellan olika grupper i befolkningen samt mellan stad och landsbygd. Det demokratiska
utrymmet dr ojamlikt fordelat. Socioekonomiskt svaga grupper rostar 1 mindre utstrickning och har
mindre politiskt inflytande dn grupper som ocksa i andra sammanhang ar starka. For att fortsitta bygga
tillit behéver den offentliga sektorn bade vara réstbirare at dem som inte har en stark rést och arbeta
lokalt tillsammans med medborgarna. Om utrymmet 1 budgeten minskar blir dialogen om de
prioriteringar samhillet behover gora dnnu viktigare.

Tillsammans med berérda aktérer behover former for inkludering, moéijlighet till delaktighet och
inflytande utvecklas. Det kan géras pa olika nivaer och ur olika perspektiv. Fritids- och
folkhilsoférvaltningen ér involverade i det kommunévergripande arbetet utifran styrdokumentet
"Riktlinjer — delaktighet och inflytande f6r medborgare". Tillsammans med Stadsledningskansliet, andra
forvaltningar och kommunens bolag tas en digital vigledning fram, syftet ér att arbeta mer systematiskt
och sammanhallet med medborgardialog i Boras Stad.

Generellt behover dialogerna med medborgare (alla som bor, vistas och verkar i Boras) utvecklas.
Utmaningen ar att na dem vi inte nar vanligtvis. Kanaler ar delvis forvaltningens etablerade nitverk,
men arbetet behover kompletteras med uppsokande dialoger dir olika grupper av medborgare vistas.

Inom ramen for samarbetsuppdraget har Fritids- och folkhilsonimnden fattat beslut om
utvecklingsomraden for lokalt inflytande. Omradesnitverken arbetar utifran sina lokala malsittningar
och vad de vill astadkomma tillsammans for det geografiska omradet. Hir finns fortfarande behov av
att involvera civilsamhillet mer och lita dem fa ett 6kat ansvar. Omradesdagarna/aktivitetsdagarna ar
ett bra verktyg for att involvera civilsamhallet i de geografiska omradena.

Under 2024 planeras presidiedialoger for att involvera berérda nimnder i samarbetsuppdragets olika
delar. Kopplat till Socialt hallbart Boras har mal och uppdrag utvecklats, utifran den lokala kontexten,
tor de lokala natverken for barn och unga. Forvaltningen arbetar vidare med en hallbar struktur f6r
bemanning av de lokala nitverken. I varje nitverk behéver det finnas kompetens kring att utveckla
motesformer, metoder och leda processer.

Fritids- och folkhilsoférvaltningen har etablerat ett val fungerande arbete tillsammans med ortsraden,
dir varje ortsrad har en kontaktperson vilken fungerar som en vig in till Bords Stads forvaltningar och
en vag ut till ortsraden fran forvaltningarna. For utvecklingen av serviceorterna med omnejd finns den
sa kallade ortsmiljonen som regleras med hjilp av ett avtal. Avtalen har f6ljts upp och det fortsatta
arbetet bygger pa regelbundna dialoger med ortsraden.
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6 Resurser

6.1 Fritidsramen
6.1.1 Resultat

6.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

okt Bugetzon PO e
Summa intékter 58 855 65 280 52 780 61 949
Summa kostnader -306 574 -319 570 -315 220 -321 539
Buffert (endast i budget) 0 -1710 690 -2 960
Nettokostnader -247 719 -256 000 -261 750 -262 550
Kommunbidrag 241 950 256 000 256 000 262 550
Resultat jamfért med kommunbidrag -5 769 0 -8 790 0
Ackumulerat resultat 1562 0 0 0
Nettoinvesteringar -13 765 -31 027 -31 027 -23 300
Prognos per juli 2023

6.2 Ekonomiska forutsattningar

Beloppen nedan anges i tusen kronor (tkr).

Ramen som tilldelas Fritids- och folkhilsonimndens "Fritidsram" uppgar till 262 550 tkr. Denna ram
inkluderar I6neupprakningar pa 3,3 procent samt upprikning f6r 6vriga kostnader pa 1,8 procent.
Dirutéver ett tilliggsanslag riktat till Oppen Ungdomsverksamhet pa 300 tkr utifran beriknad
volymokning av antalet barn/ungdomar som faller inom ramen for verksamhetens malgtrupp.
Budgetramen inkluderar dven en justering f6r 6kade kostnader under 2023 pa totalt 450 tkr och avser
kompensation for kapitalkostnader genererade utifrin investeringsprojektet ” Atgirder utifran
trygghetsplan” (50 tkr) samt Kommunals avtal kopplat till 16ner (400 tkr). Dirutover tilliggsanslag med
1 850 tkr for att kompensera for Lokalforsorjningsnimndens 6kning av internhyror utéver tilldelad
budgetforstirkning for Gvriga tjdnster.

Ett sparkrav har tilldelats nimnden pa totalt 2 550 tkr vilket motsvarar 1 procent av 2023 ars
budgetram.

Den budgeterade upprikningen for 6vriga kostnader som har tilldelats utifran ovanstaende nimnda
forutsittningar ticker till viss del 6kade kostnader. Vi ser stora utmaningar i att kostnaderna for interna
kop okar i storre utstrickning 4n vad som kompenserats i budget. Aven kommungemensamma
kostnader férdelas 1 allt stérre utstrickning till nimnderna utan kompensation. Det har aviserats att
kostnader f6r kopta tjanster kan 6ka mellan 8-14 procent under 2024. Konsekvenserna blir minskade
interna kop av tjanster frin andra férvaltningar och darigenom minskad serviceniva inom namndens
verksamhetsomraden med koppling till exempelvis stid och vaktmasteritjanster. For att kunna bibehalla
servicenivan for diverse képta tjanster inkluderar nuvarande budgetférslag en upprakning pa cirka 6
procent for 6vriga tjanster. For att kunna uppratthalla denna niva behévs en forstirkt ram med 2 500
tkr.

For att omhinderta tilldelat sparkrav beh6ver dtgiarder vidtas dven pa andra satt. I de ekonomiska
berikningarna som gjorts 6ppnas inte Alidebergsbadet under 2024. Alideberg dr en gammal anlidggning
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som kraver underhall varje ar. Den dr ocksa mycket energikrivande eftersom det inte finns nagon
bassingtickning. Mycket energi gar it for att halla temperaturen i bassingerna. Alidebergsbadet ar
Oppet tre manader om dret och har cirka 30 000 besok, varav 15 000 dr simklubbens egna medlemmar
som ocksa har méjlighet att anvinda inomhusbassingerna i Boras Simarena. Fér Simklubben Elfsborg
kan forslaget naturligtvis fa konsekvenser genom exempelvis intiktsbortfall f6r badentréer,
cafétorsiljning och tavlingsavgifter. Att inte ha anlaggningen 1 bruk férsvarar ocksa méjligheterna att ha
en simarena vid storre evenemang som uppfyller exempelvis krav pa liktarplatser.

Badverksamheten har under flera ar haft en svir ekonomisk situation. Ombyggnationer och
renoveringar har medfort 6kade kostnader som paverkat verksamhetsomradet i stor utstrickning. Det
kan ocksa konstateras att det rader storre konkurrens generellt dé flera bad har 6ppnat i niromridena.
For att klara av 6kade kostnader budgetmassigt har det 6ver tid stéllts hoga krav pa mer intikter. Nagot
verksamhetsomrade inte klarat av att leva upp till bade utifrain konkurrens och anliggningarnas
kapacitet. En annan utmaning édr hur Stadsparksbadet som anlidggning betraktas ur ett momsperspektiv.
Skatteverket vidhaller att anliggningen ska betraktas som ett dventyrsbad och dirmed ska badavgifterna
momsbeldggas med 25 procent. Beslut 1 Kammarritten fastslar Skatteverkets beslut. Budgetmassigt
innebar det lagre intakter.

Under 2024 behover badverksamheten prioriterats for att fa en budget i balans. Det finns ett behov av
forstarkt ram pa 5 000 tkr, varav moms 1 000 tkr, f6r att de intdkter som budgeteras ska vara pa en
rittvisande niva.

Badverksamheten paverkas ocksa av den nya lagférindringen om 11-timmars dygnsvila.
Badverksamheten ar idag en slimmad organisation personalmissigt. Det finns inte nagot ”svangrum”
for att ta hojd for den nya lagstiftningen. For att pa sikt klara av nuvarande 6ppettider med
utgangspunkt i den nya lagstiftningen finns ett behov av forstirkt ram med cirka 4 drsarbetare riktat till
frimst badverksamheten men ocksa riktat till den 6ppna ungdomsverksamheten. Detta motsvarar
cirka 2 000 tkr. En forstirkt ram forvintas for detta.

Under 2024 kommer flera nya lokaler tas i bruk. Byggprojekten leds av Lokalférsorjningsnamnden som
skoter de stora investeringarna. Kostnader faller ut pa den enskilda nimnden i form av en ny internhyra
darutéver tillkommer driftskostnader sa som stdd och underhall. Under 2023 togs Myrashallen 1 bruk
men utan kompensation for 6kad hyra och drift. Under 2024 beridknas nya Ishallen tas i bruk,
Fredriksborgshallen samt Métesplats Sjobohuset. Okade internhyror med tillhérande driftskostnader
behover kompenseras. Med hinsyn tagen till den information som finns idag géllande ianspraktagandet
av anldgeningarna sa forvintas en forstirkt ram med cirka 6 700 tkr f6r 2024 utifran redan fattade
beslut. Anlidggningarna tas i bruk vid olika tidpunkter under aret vilket innebar att internhyrorna far en
helarseffekt forst 2025 och dérfér bor forstirkt ram utga for den resterande kostnadsékningen da.

Under 2023 6kade de externa hyreskostnaderna f6r Boras Arena, Boras Arena 2, Sjuhiradshallen och
Ryda fotbollshall med 5 600 tkr. Namnden blev inte kompenserad f6r denna 6kning. Under 2024
kommer hyrorna 6ka an mer. For att fa full kostnadstickning f6r de 6kade hyrorna foérutsitts en
forstirkt ram med 9 700 tkr.

Under 2024 finns ett behov av forstirkt ram for att klara av 6kade internhyror féranlett av nya
kalkylerade berikningar med utgangspunkt i bland annat 6kade byggkostnader eller i de fall
internhyrorna 6kar mer dn den budgetupprikning pa cirka 4 procent som tilldelats nimnden. De objekt
vars internhyror 6kar mer dn 4 procent ar de objekt som inte ingér i den interna hyresmodellen utan ar
sa kallade sjdlvkostnadsobjekt. En 6kad internhyra for dessa objekt beror i stort inte pa
verksamhetsrelaterade anpassningar utan pa 6kade kostnader for bland annat konsumtionsavgifter sa
som el, virme, vatten eller underhallskostnader av olika slag. De 6kade kostnader som har uppstatt
ligger till stor del utanfor forvaltningens paverkan. Berorda objekt med sjilvkostnadshyra ar exempelvis
simhallarna, Ishallen, Borashallen, Boras Ridhus och Boris tenniscenter. For att klara av 6kade
kostnader for sjilvkostnadsobjekt krivs en forstirkt ram med cirka 4 000 tkr. Dirutéver 6kade
kostnader for lokalerna pa Bryggaregatan med 1 300 tkr som en konsekvens av hogre byggkostnader
och hogre internrinta dn kalkylerade berikningar som det togs beslut om.
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Kapitalkostnaderna har 6kat under flera ar till f6ljd av flera stora och prioriterade investeringar.
Kapitalkostnaderna hanteras till storsta del inom den ordinarie budgetramen. Det kan dock konstateras
att flera investeringar gors med utgangspunkt i att sitta Boras pa kartan. Bra anliggningar med ritt
férutsittningar gor att storre evenemang av olika slag kan utféras 1 Borés. Tydligheten kopplat till vilka
investeringsprojekt som anses vara av kommunévergripande karaktir och som diarmed bor
kompenseras 1 budget behover fortydligas. Med utgangspunkt i den investeringsplan som ar beslutad
for perioden 2023-2027 och dir investeringen anses vara av kommunovergripande karaktir, med
politiskt fattade beslut som grund, férvintas forstirkt ram f6r 6kade kapitalkostnader pa totalt 1

800 tkr. Kapitalkostnaderna beraknas utifran beviljade investeringsmedel f6r Boras Skidstadion,
belysning Ryavallen, inventarier pa Sjébohuset och Kroningsparken.

I nuldget finns ett avtal med Riksidrottsforbundet framtaget om att sta vird f6r SM-veckan 2025.
Forberedelser och planering infér SM-veckan 2025 beriknas géras under 2024 men majoriteten av
kostnaderna beriknas inkomma under 2025. I det beslutsforslag som fattades i Kommunstyrelsen
kommunicerades ett behov av 6kad drift pa cirka 10 000 tkr och en investeringsbudget pa

cirka 2 000 tkr f6r evenemanget i sin helhet. F6r 2024 bedéms 3 000 tkr att behova tilldelas 1 forstarkt
driftsbudget och resterande summa under 2025. Budget for investeringarna bor utga 1 sin helhet.

Under 2024 kommer personalomkostnadspalagget (PO-paligget) 6ka med 1,22 procent, cirka 960 tkr,
1 till f6ljd av hogre avsittning for den kollektivavtalade pensionen. Detta kommer paverka nimnderna
som far hogre personalkostnader och forstirkt ram for detta férvintas tilldelas.

For att kunna bibehalla nivan av 6ppettider och fortsitta utvecklingen framat pa moétesplatserna finns
ett behov av forstirkt ram framover med minst en arsarbetare per métesplats. Under 2024 prioriteras
Hisslehuset. En arsarbetarare motsvarar cirka 600 tkr.

Sammanfattningsvis finns ett behov av forstirkt ram motsvarande: 12 400 tkr. For redan fattade beslut
i Kommunstyrelsen/ Kommunfullmiktige eller lagstadgade beslut forvintas en forstirkt ram med
25 160 tkr att tilldelas. Se vidare bilaga "FOFN f6rstirkt ram budget 2024".

Utmaningar och konsekvenser

Modellerna for stadens resurstilldelning provas extra nir det rader ett tufft ekonomiskt lige och i vissa
fall beh6ver de omprévas och skruvas pa. Ett exempel pa detta dr Boréds Stads fordelningsmodell
gillande lokalkostnader. En nimnd siger upp en lokal for att klara av kraftigt 6kade interna
hyreskostnader. Detta innebir att den verksamhet som bedrivs 1 lokalen uteblir. I en kommunigd lokal
kvarstar kostnader f6r lokalen for staden i sin helhet men den verksamhet som bedrivits i lokalen har
uteblivit. Den ekonomiska utmaningen for lokalen har ddrmed flyttats frin en nimnd till en annan men
med konsekvensen att utbudet till Borasaren har minskat. Paverkan blir som storst f6r de nimnder som
har flera hyresobjekt med arsvis upprikning.

Andra exempel som utmanar ar kop-och silj férfarandet inom staden. I budgetarbetet infoér 2024 hojs
de interna priserna mer 4n den budgetforstirkning som tilldelas och allt fler kommundvergripande
kostnader fordelas till nimnderna med utebliven forstirkning i den budgeterade ramen. I ett tufft
ekonomiskt lige kan minskat kop av exempelvis fastighetsskotsel, vaktmasteri och stid vara en
tvingande édtgird f6r de nimnder som har hoga kostnader f6r detta, vilket i sin tur innebdr férsimrad
service till féreningsliv och andra. Ett minskat kop betyder mindre intikter till den siljande nimnden
som beho6ver vidta atgarder for att anpassa sin verksamhet 1 form av uppsigningar och dn hogre priser.

90 procent av nimndens budget bestir av lokal och personalkostnader. 12 400 tkr motsvarar cirka 21
arsarbetare, budgeterad nettokostnad (inkluderat lokal och personal) for 3-5 fritidsgardar eller
budgeterad nettokostnad for alla bad 1 ytteromradena (Asklandabadet, Viskaforsbadet, Dalsj6forsbadet
och Sandaredsbadet). Konsekvenserna f6r barn och unga skulle bli omfattande. Barns rittigheter till
fritid skulle utmanas. Méjligheterna till simundervisning skulle minska da bad 1 ’ytteromriden” idag star
for cirka hilften av all simundervisning. Asklandabadet méjliggér bad f6r personer med
funktionsnedsittning vilket skulle paverka deras mojlighet till fritidsutbud, som redan idag dr mycket
begrinsat.
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12 400 tkr motsvarar den budgeterade nettokostnaden f6r Traffpunkt Simonsland tillsammans med en
mindre motesplats sa som Kristineberg. Eller den budgeterade nettokostnaden for alla fem
motesplatser, Sjobohuset, Norrbyhuset, Kristinebergshuset, Hulta- samt Hisslehuset. En minskning av
utbudet skulle kunna innebiéra uteblivna aktiviteter och sociala sammanhang for en stor grupp invanare
och stora utmaningar att tillgodose det vixande behovet av medborgarservice. Namndens
samarbetsuppdrag kring moétesplatser och samverkan med andra nimnder skulle utmanas. Ett exempel
ar samverkan med Vard- och idldrenimnden kring aktiviteter f6r malgruppen éldre.

12 400 tkr motsvarar cirka 70 procent av den budgeterade kostnaden for fastighetsskotsel,

cirka 23 procent av de budgeterade nettokostnaderna for idrottshallar eller 48 procent av de
budgeterade nettokostnaderna for idrottsplatser exkluderat Boras Arena. 12 400 tkr motsvarar

51 procent av budgeterad nettokostnad f6r Boras Arena 1 och 2 (budget 2023). 12 400 tkr motsvarar
budgeterade nettokostnader for en ishall. Konsekvenserna skulle kunna bli skétsel- och underhallsbrist
och en omfattande minskning i tillganglighet- till anldggningar for féreningsliv och invanare. Barns och
ungas moijlighet till rorelse och deltagande i féreningslivet skulle paverkas negativt av detta.

12 400 tkr motsvarar den budgeterade personalkostnaden for hela den administrativa enheten
inkluderat administrativa funktioner inom enheten f6ér verksamhetsutveckling. Konsekvenserna av detta
skulle bli uteblivet stod kring exempelvis HR, ekonomi, IT f6r chefer och medarbetare. Namndens
moijligheter att bedriva verksamhetsutveckling inom folkhilsa, vattensikerhet, trygghetsskapande arbete
skulle paverkas 1 stor omfattning. Detta skulle innebira att forvaltningsapparaten inte skulle kunna
uppratthallas. Om foérvaltningens organisation inte fungerar skulle aven det i slutindan drabba
invanarens negativt.

Skolfritid

I nuldget rader en osiakerhet kopplat till intikterna f6r skolfritids. Skolan har aviserat om minskat kop
redan under 2023, vilket kommer att fa helarseffekt under 2024. Berikningarna i planeringsunderlaget
bygger pa att skolan képer lika manga timmar, bada terminerna, som hosten 2023. Koper skolan firre
timmar under 2024 blir paverkan dn mer.

Ovrigt
Taxor och avgifter 2024

Fritids- och folkhilsonimnden samlade dokument gillande taxor och avgifter f6r 2024 kommer till
nimnden som ett sirskilt beslutsirende under hésten 2023.

6.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024:1
Fritids- och

folkhdlsonamnden

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -1 666 -1 540 -1 940 -1 580
Nettokostnad -1 666 -1 540 -1 940 -1 580
Gemensam administration

Intakt 169 0 0 0
Kostnad -13 657 -15 245 -14 745 -15 220
Nettokostnad -13 488 -15 245 -14 745 -15 220
Folkhilsa

Intakt 5 366 5101 5101 3235
Kostnad -8 463 -8 733 -8 733 -7 755
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Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024:1
Nettokostnad -3 097 -3 632 -3 632 -4 520
Evenemang

Intakt 652 568 568 0
Kostnad -4 318 -4 435 -4 435 -4 050
Nettokostnad -3 666 -3 867 -3 867 -4 050
Métesplatser/forebyggande

arbete

Intakt 6312 4 340 4 340 3 858
Kostnad -32 252 -33 701 -33 701 -34 343
Nettokostnad -25 940 -29 361 -29 361 -30 485
Oppen

ungdomsverksamhet

(Fritidsgardsverksamhet)

Intakt 7098 4908 4908 4 493
Kostnad -47 285 -48 435 -48 435 -48 958
Nettokostnad -40 187 -43 527 -43 527 -44 465
Anlaggningsenheten

Intakt 21 967 23 865 23 865 23 865
Kostnad -141 199 -144 673 -152 773 -147 435
Nettokostnad -119 232 -120 808 -128 908 -123 570
Badverksamheten

Intakt 17 265 26 498 23 498 26 498
Kostnad -57 708 -62 808 -62 308 -62 198
Nettokostnad -40 443 -36 310 -38 810 -35700
Buffert

Intakt 0 0
Kostnad -1710 -2 960
Nettokostnad -1710 -2 960
Totalt

Intakt 58 829 65 280 62 280 61949
Kostnad -306 548 -321 280 -327 070 -324 499
Nettokostnad -247 719 -256 000 -264 790 -262 550
Prognos per juli 2023
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6.4 Bidragsramen
6.4.1 Resultat

6.4.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024:1
Summa intdkter 19 45 45 45
Summa kostnader -43 590 -45 945 -45 945 -46 850
Buffert (endast i budget) 0 0 0 0
Nettokostnader -43 571 -45 900 -44 650 46 800
Kommunbidrag 44 800 45900 45900 46 800
Resultat jamfért med 1229 0 500 0
kommunbidrag

Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Prognos per juli 2023

6.5 Ekonomiska forutsattningar

6.6 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024:1

Administration

féreningsenhet -3 086 -3 500 -3 500 -3 600
Foéreningsbidrag -32 456 -34 355 -33 855 -34 850
Bidrag till etniska féreningar -1 637 -1 505 -1 505 -1 500
Bidrag till sociala féreningar -3 389 -3 500 -3 500 -3 600
Bidrag till funktionshindrade -1 182 -1 140 -1140 -1 400
E(iac:wr:ig;g'lrsfbreningar -1821 -1900 -1900 -1850
Summa -43 571 -45 900 -45 400 -46 800

Nir pandemin borjade ebba ut uppstod oroligheter pa olika héll 1 virlden som dven de paverkade
virldsekonomin. Pa vara breddgrader hade foreningslivet just borjat aterhdmta sig efter restriktioner
och pitvingade anpassningar da en verklighet med 6kade priser pa det mesta, inte minst el, blev en del
av vardagen.

Den kompensations for 6kade elkostnader som Fritids- och Folkhilsoférvaltningen betalade ut under
2022/2023 var ett vilkommet tillskott fér manga féreningar. Aven att vissa andra upprikningar gjordes
eftersom de allra flesta av bidragen har fasta granser.

Minga féreningar med egna anliggningar ligger ned bade mycket arbete och kostnader pa att skta och
driva dessa. Det kan handla om fotbollsplaner, elljus-/konstsnospar eller en paddock med belysning.
For detta far foreningen en fast arlig summa, kallad driftsbidrag. Denna summa har inte dndrats pa
atminstone sex ar och darfor dar ambitionen att infér 2024 héja dessa summor for att béttre matcha
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verkligheten.

Ett annat bidrag som bor prioriteras ar verksamhetsbidraget. Detta bidrag dr bland annat tinkt att ge
féreningar med viaxande verksamhet bittre mojligheter att klara av det 6kade arbete, bland annat i form
av administration, som f6ljer med. Bidraget kallas f6r ”administrationsbidrag" eftersom det i manga fall
ger féreningen moijlighet att ha en anstilld person som hel- eller deltid.

7 Investeringar

7.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Godka Utgift Total
nd tom budget
utgift 2022 2023

Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Investeringar arliga 15774 11650 10150 10150 10150 10150
anslag

Investeringar som léper 26 650 11 582 3418 11650 0 0 0 0
over flera ar

Summa 26650 11582 19192 23300 10150 10150 10150 10150
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7.2 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
1. Utvec_;_klmg av mlljoforbatfrande atgarder 10 124 5 000 5 000 5000 5000 5000
konstgras och utbyte av gras

2.__LIJtvecinng av aktivitets- och 800 800 800 800 800 800
naridrottsplatser

3.. Utveckling av"idrottsanléggningar, 1500 1500 1500 1500 1500 1500
simhallar och motesplatser

4. Utveckling av spar och leder 1000 500 500 500 500 500
5. Utveckling av badplatser 1100 600 600 600 600 600
6. Evenemangstaden Boras 750 750 750 750 750 750
7. Atgarder utifran trygghetsplan 500 500 500 500 500 500
8. Utveckling av Boras Skidstadion 0 2000 500 500 500 500
Summa 15774 11 650 10 150 10 150 10 150 10 150
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1. Utveckling av milj6foérbittrande atgirder konstgris och utbyte gris

Byte av konstgris pa tva planer 4 400 tkr. Asfaltering runt konstgris, samt byte av belysning till LED pa
en fotbollsplan 600 tkr.

2. Utveckling av aktivitets- och niridrottsplatser

Musikanlaggning till scen och alfabetsled pa Bodavallen. Boulebana och bickintag Sjébovallen, 100 tkr.
Utegym Kypegarden, 100 tkr. Tosseryd, forling gron/vit led 2 km, 100 tkr. Atervunnet konstgris till
Fristad heds tennisbana och till bouleplan, hinderbanan pa Kranmossen, 250 tkr.

3. Utveckling av idrottsanldggningar, simhallar och métesplatser

Planerat- och akut underhall {61 16sa inventarier som till exempel mal, sarger, musikanligeningar, med
flera.

4. Utveckling av spar och leder
Fardigstalla mountainbike pa Kranmossen med barnomride, med mera.
5. Utveckling av badplatser

Ny aret runt torrtoalett pa Sjomarken 200 tkr. Entréskyltning 100 tkr. Parkeringsatgirder, etcetera,
300 tkr.

6. Evenemangstaden Boras

Fiber motorstadion 200 tkr. Talt IP-skogen 100 tkr. Prioriterade atgirder pa anliggningarna, 450 tkr.

7. Atgirder utifran trygghetsplan

Skyltning, belysning, hjirtstartare, etcetera efter inventeringslistor fran bland annat trygghetsvandringar.
8. Utveckling av Boras Skidstadion

Skidstadion, nya spar vister Hybergsvigen, 2 000 tkr.

2,5 kilometer spar for skidor, ridning, vandring. exklusive bro och konstsnéanliggning. Utreds under
sommar 2023.
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7.3 Investeringar som loper over flera ar

. . Total :

Projekt eoelehe it budget ~ BUd98t b 9025  Plan 2026 Plan2027  Plan2028 T rolekt

utgift 2022 2023 2024 status
1. SM-veckan 2025 2000 0 0 2000 0 0 0 0 0
2. Utveckling av Boras
Skidstadion 13 000 11 582 1418 0 0 0 0 0 3
3. Inventarier Sjébohuset 3500 0 1000 2500 0 0 0 0 0
4. Kronangs IP ny
planbelysning LED 1400 0 0 1400 0 0 0 0 0
5. Inredning nya ishallen 2000 0 0 2000
6. Inredning gamla ishallen 100 0 0 100 0 0
7. Inredning
Fredriksborgshallen 800 0 0 800 0 0 0 0 0
8. Miljdinvestering belysning
och maskiner 1100 0 0 1100 0 0 0 0 0
9. Lundbypark projektering 150 0 0 150 0 0 0 0 0
Skatepark
10. Ryavallen underhallsbehov 200 0 0 200 0 0
11. Bramhults IP anpassningar 100 0 0 100
12. |drottshallar 300 0 0 300 0 0 0 0 0
passagesystem
13. Almenas badplats 2000 0 1000 1000 0 0 0 0 0
Summa 26 650 11 582 3418 11 650
Férklaring projektstatus
0: Ej pabérjat projekt 3: Investering pagéar
1: Férstudie 4: Klart fér ekonomisk slutredovisning

2: Projektering
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1. SM-veckan 2025

Under januari 2025 genomfors cirka tjugo SM tavlingar pa arenor som skidstadion, is-, idrotts- och
simhallar, samt Himlabacken och omgivande vignit for rally. Det dr dven en TV-sind folkfest med ett
flertal kringarrangemang. Huvuddelen budgeteras under 2015, férberedelseskedet budgeteras under
2024 med 2 000 tkr.

2. Utveckling av Boras Skidstadion
Flyttas frin 2024 till investeringsprojekt med "atliga anslag"
3. Inventarier Sjobohuset

Inflyttning i Sjébohuset sker under 2024. Under 2023 kommer ink6p av mébler/inredning samt inkép
av digital utrustning att paborjas for att slutféras under 2024. Budget 2 500 tkr.

4. Kronings IP ny planbelysning LED
Ny planbelysning med LED pa Kronangs B-plan, 1 400 tkr.
5. Inredning nya ishallen

Inredning som inte ingar 1 byggnationen och avser till exempel musikanliggningar, TV, mébler, kok,
etcetera, 2 000 tkr.

6. Inredning gamla ishallen
Planerat underhall och anpassningar nir konstakningen flyttar till nya hallen, 100 tkr.
7. Inredning Fredriksborgshallen

Inredning som inte ingar 1 byggnationen och avser till exempel musikanlidggningar, idrottsutrustning,
etcetera, 800 tkr.

8. Miljéinvestering belysning och maskiner

Tva robotklippare till fotbollsplaner och miljémaskiner till Lundbyparks skétselgrupp. Byte av en extra
planbelysning till LED, 1 100 tkr.

9. Lundbypark projektering Skatepark
Ansok om pengar avsatta inom Viskans park for projektering inom ramen for Borastorslagen, 150 tkr.
10. Ryavallen underhallsbehov

FOF idger fastigheten med ansvar f6r planerat underhall f6r till exempel byte till LED-belysning,
200 tkr.

11. Brimhults IP anpassningar
LFF budget f6r om-/tillbyggnation av kanslilokalen rickte inte till bollf6rrad och markarbete, 200 tkr.
12. Idrottshallar passagesystem

Teknisk investering for att minska vaktmasteriuppdrag 1 idrottshallar, men dnda halla en enkel och
driftsiker service, 300 tkt.

13. Almenis badplats

Investera i traiinklidda betongflytbryggor, rullstolsbassing och ramp i betong, omklidningsbyggnad,
1000 tkr.
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