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1 Inledning

Vad gor vi 2024

Virt uppdrag dr att se till att vara elever klarar sin skolgang och far behoérighet till gymnasiet. Var
férmaga att genomfora och utveckla undervisningen skapar elevernas resultat.

Vi arbetar med att forbittra organisationen, var likvirdighet, vara processer och stod.

Vi kommer fortsitta vart langsiktiga arbete med det systematiska kvalitetsarbetet, relationer och
processledning och bilden av skolan.

Som st6d 1 den fortsatta utvecklingen av kvaliteten i verksamheten kvarstar de sex utvecklingsomraden
vi arbetar med och som ska bidra till forbiattringar i elevers gymnasiebehorighet.

Vi ser att det aven fortsittningsvis finns utmaningar eftersom Boris dr en segregerad stad. Darfor ar det
viktigt att vi satsar pd att arbeta med de sprikutmaningar som finns i skolan.

Vi ser ocksd att hilsofrimjande och férebyggande arbete fortsatt dr viktigt f6r vara elever eftersom
psykisk ohilsa idr ett vixande problem i skolan och samhallet i stort.

Vi ska sikra var kompetensforsorjning. Fokus pa att behalla befintlig personal och héja
behoérighetsgrader.

For att klara vart uppdrag dr det viktigt att vi samverkar med olika samhillsaktorer savil inom som
utom Boris stad. Det dr genom samverkan som vi kan skapa de allra bista forutsittningarna for vara
skolbarn.

Ekonomi

Infor 2024 finns en stérre ekonomisk problematik inom grundskolenimnden da kostnadsékningar
overstiger intaktsupprikningen. Detta i samband med ett effektiviseringskrav pa -1% genererar totalt
sett en obalans motsvarande ca 60 mkr som utan kompensation maste hanteras genom minskade antal
arsarbetare.

Nedan ar de askanden infor 2024 som medfor att verksamheten kan bibehélla liknande niva under 2024
som 2023. I dskanden tas inte bortfallande statsbidrag med da ett statsbidrag 6verlag maste ses som
tillfalliga medel.

e Infor 2024 har ett effektiviseringskrav fordelats och 18 mkr 1 effektiviseringskrav har lagts pa
Grundskoleférvaltningen. Detta krav kommer ha en orimligt stor paverkan pa organisationen
och behéver dirav plockas bort.

e FEtt volymavdrag har gjort i kommunbidrag utifran volymavdrag pa 4 mkr. Genom att befintliga
klasser och skolor finns kvar kommer denna minskning av elever ej paverka kostnadsniva. Ett
volymavdrag dr ddrav ologiskt att hantera tills dess att hela klasser kan tas bort.

e Lokalkostnad 6kar utéver den indexupprikning som beslutats i kommunbidraget. Detta
kommer av stora ombyggnationer utifran bristande kvalité i byggnader samt den tillvixt av
elever som skedde mellan 2015 och 2022. Lokalkostnad utéver index 6kar med 10 mkr

e Dataservice star infor stora kostnadsokningar 2024. Detta utifran postpandemisk efterfragan,
6kade hardvarupriser, ett forsimrat varldssikerhetslige och en svag krona. Beslut fran
kommunledning har fattats om investeringar i sikerhetsplattformen. Detta kommer resultera i
6kade internpriser motsvarande 8-14% inom Boras Stad. Grundskolenimnden dskar dirav 4
mkr for att ticka denna férvintade kostnadsokning fran dataservice.

o Infor 2024 kommer ytterligare en hdjning av PO-paligget. Okning ir fran 44,50% till 45,75%.
Denna 6kning motsvarar ett helarsvirde pa 15 mkr vid en oférindrad organisation inkl den
andel som vid ett ramtillskott betalas till fristiende skolor.
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2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Elevvolymer

Sambhillsbyggnad gor arligen en befolkningsprognos for staden som helhet och omraden enligt
kommundelsindelningen. Denna information dr dven en del i grunden f6r kommande lokalplanering.

Tiden fran beslut till att férandrad kapacitet kan nyttjas ar ofta 5-7 ar delvis beroende pa hur ett
eventuellt detaljplanearbete kan genomforas. Det gor att 5-drsplanen snarare blir en rullande
uppdatering som maste ha sin grund 1 ett lingre tidsperspektiv f6r beslut om férandrad kapacitet.

Den kommuncentrala befolkningsprognosen ir en planeringsfaktor i Grundskolenimndens
verksamhets- och lokalplanering.

For Grundskolenimnden ar det dldersgruppen 6-15 ar som dr relevant. Utvecklingen de kommande
fem aren framgar av nedanstaende tabell.

Befolkningsprognos 2023 - Arlig férandring

Klass Alder 2023 2024 2025 2026 2027 Ack
F 6 - 18 -25 -77 83 -72
1-3 79 -7 -103 -37 -75 -86 -308
4-6 10-12 -31 33 -51 -6 -103 -158
7-9 13-15 114 41 79 -25 28 237
Summa 5 -11 -34 -183 -78 -301

Stadsledningskontoret befolkningsprognoser avser folkbokférda barn 1 Boris vilket exkluderar asyl-
och tillstindssékande samt en mindre grupp papperslosa. Det dr ocksa de folkbokférda som utgor
grunden f6r Kommunfullmaktiges resurstilldelning till Grundskolenamnden. Asyl- och
tillstandssokandes skolging F-9 finansieras av Migrationsverket genom deras riktade statsbidrag.

Elevprognosen visar pa en generell minskning under planeringsperioden. Under prognosperiodens fem
ar fran dec 2023 till dec 2027 4r minskningen for elever i F-9: 301 barn/elever. Jamfort med forra drets
prognos dr denna liagre under prognosperiodens fem ar.

Forindringen av antal elever ar inte jamnt fordelad 6ver staden. Den forvintade och planerade
bostadsbyggnationen samt inflyttning forvintas fa storst effekt i Gota, Sjobo samt Dalsjéfors. Nedan
redovisas befolkningsprognosen for de olika fére detta kommundelarna.
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Alder 6-15 2023| 2024| 2025 2026/ 2027|Ackumulerad
Bramhult 6 -11 -28 -41 -34 -108
Centrum 11 -14 19 10 -27 -1

Gobta 15 8 38 -19| 10 52

Norrby -14 3 -21 -48 4 -76

Sjobo 5 -19 15 12 9 22

Trandared -9 -21 2 -15 13 -30

Dalsjofors 3N 29 6 -1 -17 48

Fristad -7 7 -25 -14 -17 -56

Sandhult -7 -15 -23 -39 -17 -101

Viskafors -26 22 -17 -28 -2 -51

Summa 5 -11 -34| -183 -78 -301
Ackumulerad féréndring 5 -6 -40 -223 -301

Riktade statsbidrag - en allt stéorre del av finansieringen men ocksd osikerhet fOr
Grundskolenimnden

Riktade statsbidrag har vuxit till att utgéra en avgorande resurs for nimndens verksamheter, da dessa i
huvudsak riktas direkt till enskilda skolors aktiviteter och inte minst deras personalkostnad.
Inriktningen av statsbidrag kan dndras, tillkomma eller tas bort. Dessa tillkommande och dndrade
statsbidrag gor planeringsforutsattningar osikra for rektor.

Riksdagsbeslut om statsbidragen 2024 ir dnnu inte fullt fattade. Vissa antaganden om att de finns kvar
utifrin nuvarande regler och nivaer har gjorts och finns med 1 budgetférslaget. Hir avses 1 huvudsak
statsbidrag som bidrar till bemanningen och paverkar lirartitheten.

Statsbidraget "Likvirdig skola" dr det storsta statsbidraget och tillfér nimnden 76 mkr under 2023. For
att erhalla bidraget finns begriansningar i hur kommunens kommunbidrag for personalkostnader inom
torskoleklass och grundskola samt elevhilsa till grundskola utvecklas. Skolverket fattar beslut om ramar
efter sommaren.

For statsbidraget "Lirarlonelyft" fanns en diskussion om férindring. I budgetpropositionen 2023
aviserade regeringen att stora delar av anslaget i lararlonelyftet skulle flyttas till likvardighetsbidraget for
att minska den administrativa bérdan f6r huvudmin. Men regeringen har kommunicerade ny
information som siger att man avser att lata medlen ligga kvar i lirarlonelyftet, tills det att en Gversyn
har gjorts av lirarlonelyftet och andra riktade statsbidrag inom skolomradet. En stor osakerhet finns
darav for langsiktigheten i lirarlonelyftet. Niva forvintas vara kvar pa samma niva under 2024 som
ansokan for 2023.

Andra statsbidrag som Migrationsverkets bidrag for asyl- och tillstindssokande ér svarberiknade
beroende pa osikerhet i dels volymer nyanlidnda dels hur snabbt Migrationsverket beslutar i de enskilda
asylirendena.

Lokalsituationen

For att planera ordningen av objekten virderas; befolkningsprognos, behov av och tillgang till
evakueringslokaler, befintliga modulers bygelov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status.

Nimnden upplever fortsatt en brist pa lokaler. Fragan har tre delar:

e Kapacitetsutbyggnad av elevplatser; dels hantera den befolkningsékning som har varit. Den
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6kning som dgde rum 2015-2022 har hanterats med tillfalliga moduler. Dessa moduler maste
ersittas med en ordinarie skolplats. Och vissa moduler kommer tas bort utifrin den minskade
befolkningsprognosen.

e Befintliga byggnaders tekniska status och renoveringsbehov samt lagmissiga skyldigheter att
atgirda.

e Kuvalitetsforbattringar 1 befintliga lokaler (anpassning till det pedagogiska arbetet)

Moduler finns vid foljande skolor

Bergdalenskolan Kronangskolan Modul 1
Bodaskolan Kronangskolan Modul 2
Dalsjoskolan Sandaredskolan
Engelbrektskolan Svedjeskolan
Fjardingskolan Sarlaskolan
Fristadskolan Trandaredskolan

Gula skolan Asperedskolan
Kerstinsgardskolan

Utifran aktuell ekonomisk situation prioriteras att sikra en kapacitetsutbyggnad for att méta den
torvintade elevokningen i de omriaden som har en 6kning samt skapa permanenta 16sningar till den
kapacitet som idag finns genom modulldsningar. Moduler har ett begriansat bygglov vilket gér att en
fardig 16sning behovs den dag bygglovet upphor. Kapacitetsokning kan i vissa fall goras 1 befintliga
lokaler med anpassningar (dvs 6kad lokaleffektivitet). Men ofta Gverstiger kostnaden fér anpassningen
den besparing som teoretiskt kan pavisas i form av kostnad per elev.

I andra hand kommer upprustning utifrin byggnaders tekniska status. Annu har inget projekt
genomforts dar en kapacitetsutbyggnad saknades. Utan samtliga projekt har initierats av ett behov
utifrin kapacitet men dér byggnadens tekniska status dven var i behov av renovering, till exempel
Myras-, Byttorp- och Sirlaskolan.

Forst i tredje hand kommer byggnadernas kvalitetsmassiga pedagogiska dndamalsenlighet. Namnden
ser en oroviackande utveckling av kostnadsniva varav prioritering behéver goras.

Grunden i denna prioritering ar den tidigare stora elevokningen, eftersatt kapacitetsutbyggnad och att
den ekonomiska styrningen endast ger forutsittningar fOr att ticka hogre hyror nar resurserna okas.
Denna ir direkt kopplat till volym&kningen, d.v.s. elevékningen. Mojligheten att ticka 6kad hyresniva
inom oférandrad resurs innebir risk for uttunning av lirartitheten och har en koppling till regler f6r
riktade statsbidrag som beskrivs ovan.

Kostnadseffekten f6r Grundskolendimnden men dven Lokalforsorjningsndmnden med bl. a. tillfalliga
modull6sningar blir dyr varfér det ekonomiskt dr viktigt att Grundskolenimnden far tillgang till den
kapacitetskning som stadens planerade expansion uttryckt i befolkningsprognosen genererar.

I foreliggande budget har inga andra antaganden vad avser friskolornas kapacitet gjorts dn de som
nuvarande enskilda skolor i Boras har f6r kapacitet i dagsldget. Skulle nagon tilliggs- och eller
nyetablering ske kan de ge krav pa revidering av nimndens eget kapacitetsbehov.

Digitaliseringen
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Sambhillet utvecklas fort gillande digitalisering och skolan maste utvecklas pa ett anpassat sitt i takt.
Fortsatt galler att alla elever ska ha tillgang till digitala verktyg och dessa ska kunna anvindas i en stabil,
tradlos infrastruktur. For att mota forutsittningar for att kunna utféra digitala nationella prov sker
delvis en utfasning av Ipads till f6rmén f6r Chromebooks. Kravet vid digitala nationella prov ir att
eleven skall anvinda ett for eleven kint verktyg med tangentbord.

Dessa forutsattningar innebar ekonomiska konsekvenser, samtidigt som tillgangen till fysiska liromedel
fortsatt behover finnas. Den andra forutsittningen som maste finnas ar kompetens hos personal, vilket
bland annat stiller krav pa utvecklingsinsatser, arbetsledning och rekrytering. Tredje forutsittningen
som maste finnas dr upparbetade arbetssatt for att drifta och utféra support pa de digitala verktygen pa
respektive skola. Boris stads gemensamma I'T-enhet (Dataservice) ansvarar for den tradlosa
infrastrukturen medans skolan ansvarar for de digitala verktygen.

Frian 2020 och framat har I'T och digitalisering varit ett utvecklingsomrade. Flertalet projekt ar darfor
implementerade. Fortsatt planering gors framéver for att fortsitta arbeta med digitalisering.

Social oro

Precis som manga andra kommuner 4r Boras Stad en segregerad kommun med socioekonomiskt
utsatta omraden. Segregationen visar sig dven i elevsammansittningen i skolorna. Inom
Grundskolenimnden finns det till exempel skolenheter dir nistan alla elever har utlindsk bakgrund
och det finns skolenheter dir nistan ingen elev har utlindsk bakgrund. I de socioekonomiskt utsatta
omradena finns det problem med utanforskap, utsatthet, kriminalitet och gingbildning, vars
konsekvenser ocksa sprider sig ner i dldrarna och leder till risk f6r social oro 1 skolorna. For
Grundskolenimnden dr det viktigt att folja utvecklingen och ha god samverkan med andra aktorer f6r
att pa basta sitt kunna bedriva en god utbildning samt att bidra till en positiv utveckling i dessa
omraden.

Sprikutmaningen i skolan

De senaste aren har manga nyanlidnda elever kommit till Boras, vilket innebdr en stor utmaning fér
skolan. I méanga klasser finns det mycket stor variation i var eleverna befinner sig i sitt modersmal samt
kunskapsutveckling inom svenska. Detta stéller stora krav pa organisering och att anpassa
undervisningen. Eleverna har behov av att fa utveckla sitt modersmal for att kunna tillgodogora sig
innehallet 1 undervisningen och utvecklas mot kunskapskraven.

Undervisningen 1 alla amnen behover beakta detta behov och innehalla sprakutvecklande pedagogik
och stod.

Elevernas psykiska hilsa

Psykisk ohilsa dr ett vixande problem i samhillet och det dr viktigt med 6kad kunskap runt psykisk
ohilsa. Psykisk ohilsa hos barn i aldern 10-17 dr har 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar enligt
Socialstyrelsen.

Det dr framfor allt diagnoser £6r depressioner och olika angestsyndrom som bidrar till 6kningen av den
psykiska ohilsan.

Pa senare tid har forskningen kommit fram till att 6kande krav i skolan har medfort att elevers stress
har 6kat och att detta kan vara en bidragande orsak till 6kning av psykisk ohilsa. Det har da att gora
med krav i liroplanen (LGR 22), till exempel betygskraven for att kunna komma in pa nationellt
program i gymnasiet.

Skolans hilsofrimjande och férebyggande arbete kan vara avgérande for eleverna som lever bakom
statistiken om den viaxande ohilsan. Detta utfors dels genom en stark elevhilsa, trygg arbetsmiljo men
dven ett medvetet pedagogiskt dagligt arbete.
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3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Grundskolenimndens uppdrag regleras i dess faststillda reglemente och innefattar verksamheterna
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola (tidigare grundsirskolan) och fritidshem samt Gvriga
uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Grundskolenimnden ansvarar dven for elevhilsan inom det offentliga skolvisendet f6r barn och
ungdom som namnden ansvarar for.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som aligger Kommunstyrelsen, f6r kost-, lokalvard-
och vaktmaisteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Grundskolenimnden ansvarar vidare for Bemanningsenheten Pedagogik.

Skollagen, skolférordningen och liroplanerna ar de viktigaste nationella styrdokumenten.
Bildningsstaden Boras dr kommunens 6vergripande strategi. Grundskolenimnden har antagit
styrdokumentet Program f6r Grundskolenimnden.

God utbildning ska genomféras 1 alla skolor och i alla verksamhetsformer. Den syftar till att eleverna
ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Utbildningen ska ocksa bidra till en livsling lust att
lira och ska férmedla och férankra respekten f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag som innebir ett ansvar for att utbildningen anpassas till elevers
olika behov och att stod utformas sa att alla elever utvecklas sa laingt som mojligt.

Samarbetet mellan férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem ska utformas sa att
det bidrar till barnens allsidiga utveckling och lirande med fokus pa att barnen upplever sammanhang
och kontinuitet. Fritidshemmets verksamhet ska bidra till att stirka barnens inre och yttre trygghet,
sjalvfortroende och sjilvstindighet. Genom ett utforskande och praktiskt arbetssitt ska fritidshemmet
dven bidra till att stirka barnens férutsittningar att na skolans kunskapsmal. Utbildningen i
fritidshemmet kompletterar utbildningen i skolformerna. Den ska stimulera elevernas utveckling och
lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga frin en helhetssyn
pa eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Anpassade grundskolan dr en egen skolform. Den ska ge elever med intellektuell funktionsnedsittning
en f6r dem anpassad utbildning som ger kunskaper och virden och utvecklar elevernas f6rmaga att
tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhallslivet. Eleverna
liser damnen eller imnesomraden, eller en kombination av bada. Fér manga elever dr det positivt att gd i
en klass for anpassad grundskola dir de far vara tillsammans med andra elever som har liknande behov
och forutsiattningar. Andra elever i anpassad grundskola trivs bra 1 grundskolan och dé ar det mojligt att
ga kvar som integrerad elev. I anpassade grundskolans amnen far eleven betyg endast om eleven eller
elevens vardnadshavare begir det. Betygen utgar ifrin mal i den anpassade grundskolans amnen och
kan inte jimf6ras med betyg fran grundskolan. I amnesomraden sitts inga betyg. Efter den anpassade
grundskolan kan eleven ga vidare till ndgot av programmen i anpassade gymnasieskolan. Om eleven
6nskar och om skolan bedémer att hen har férutsittningar, kan eleven sdka och antas till nagra av
gymnasieskolans introduktionsprogram.

3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Grundskolenimndens frimsta prioriterade mal dr elevers behorighet till nationellt program pa
gymnasiet.
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Det ir varje skolenhets férmaga att genomfora och utveckla undervisningen som skapar elevernas
resultat. Skolenheten behéver anpassad ledning, stod och dandamalsenlig samverkan med andra aktérer
(till exempel IFO) for att lyckas.

Organisationen inom Grundskoleférvaltningen kvarstar 1 stort som de senaste aren. De 49
skolenheterna dr organiserade 1 fyra geografiskt indelade omraden, med varsin verksamhetschef. Inom
forvaltningen ar elevhilsan centralt organiserad med verksamhetschef och enhetschefer f6r
skolpsykologer, kuratorer, skolskoterskor och specialpedagoger. Dessa medarbetare ingar 1 skolornas
elevhilsoteam med rektor som frimsta uppdragsgivare.

Inom Grundskoleférvaltningen ir verksamheterna kost, lokalvard och vaktmisteri organiserade med en
verksamhetschef och fjorton enhetschefer, och den organisationen bedriver dven kost och lokalvard for
Forskolenimnden.

I staben finns avdelningarna Ekonomi, HR samt Kvalitet och utveckling, med sedvanliga
arbetsuppgifter inom férvaltningen.

Inom forvaltningen finns gemensamma system och processer f6r ledning, styrning och uppfoljning av
enheternas arbete. En del av detta ar skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Genom samsyn och ett nira samarbete med forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola (F.d.
Grundsirskolan) ska fritidshemmet bidra till barnens utveckling och lirande med sirskild inriktning pa
insatser for barn i behov av sarskilt stod.

Prioriterade omraden

Grundskolenimnden strivar efter att verksamheterna langsiktigt arbetar med de tre fokusomradena,
systematiskt kvalitetsarbete, relationer och processledning samt bilden av skolan. Dessa fokusomraden
ar grundlidggande och generella perspektiv.

Nimnden anser vidare att tidiga insatser for elever med stddbehov, kompetensforsorjning, likvardighet
och ledarskap ir viktiga omraden.

Under 2024 planeras fortsatt prioritering av nedanstiende utvecklingsomraden. Utvirdering gors
l6pande och kan komma att paverka inriktningen f6r 2024. Dessa omraden kommer stodja
forvaltningen att fortsitta utveckla kvaliteten i verksamheterna:

e Riktade insatser f6r nyanlinda och flersprikiga elever
o Insatser inom svenska som andrasprak, kartliggning av nyanlinda elever,
studiehandledning, sprakutvecklande arbetssatt, elevhilsan och skolbibliotek
o Rektors/Enhetschefs forutsittningar
o Organisation av stora skolenheter
e IT och Digitalisering
o Inférande och nyttjande av Unikum, Matteappen, Lexplore, Tempus, e-tjdnster m fl
e Samverkan
o Friamst insatser for samverkan med IFO
e Elevers skolnirvaro
o Prioriterat omride f6r social hallbarhet
e Matematik
o Inférandet och nyttjandet av det digitala verktyget Magma (matteappen) och samarbete
inom F-9-omridena om undervisningens kvalitet
¢ Kompetensforsorjning
o Folja sjuktal, personalomsittning samt arbetsmiljé utifran hot och valdssituationer som
en del i att sakra kompetensférsérjningen.
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3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2024

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Kompetensfoérsorjning

Att sikra kompetensférsorjningen, uppfattas som attraktiv arbetsgivare med bra anstillningsvillkor och
arbetsmilj6, utvecklings- och karridarméjligheter dr exempel pa strategiska utvecklingsomraden inom
uppdraget som arbetsgivare.

Forvaltningen vill uppna en stabil och langsiktig personalforsorjning och en kompetensforsérjningsplan
har tagits fram. Det handlar bade om att behilla befintlig kompetent personal och att attrahera nya.
Manga aktiviteter dr kopplade till kompetensforsorjningsplanen.

Okningen av elevkullar har kraftigt skrivits ner fran intervallet 2021-2025. Det innebir att forvaltningen
inte kommer behova utoka antalet anstéllda utan mer fokusera pa att behélla befintlig, kompetent
personal samt att h6ja behorighetsgraden. Dataunderlag nedan under stycket "antal lirare i
forvaltningen" visar att férvaltningen har utmaningar i att hitta tillrickligt minga medarbetare med ritt
kompetens inom vissa yrkeskategorier. En breddad rekrytering av personal, med ritt kompetens ar
darfor en nédvindighet och en utmaning framéver. Detta tillsammans med var férmaga att skapa
delaktighet och engagemang hos vara medarbetare dr av stor vikt for att sikra vara framtida
kompetensbehov. Likvil behéver en hilsofrimjande arbetsmiljd, god 16nebildning och hur vi kan
forlinga arbetslivet beaktas.

I medarbetarenkiten framgar den upplevelse som medarbetare har. 2021 hade
Grundskoleforvaltningen har ett lika hogt eller nagot hogre resultat dn Gvriga forvaltningar inom Bords
Stad inom totalt 7 frageomraden: Helhet, Ersittning och férmaner, Jimlikhet, Ledarskap, Kompetens-
och utvecklingsmojligheter, Arbetsklimat och trivsel och Mal och uppfdljning.

En ny medarbetarenkit gors hosten 2023.

Genom att arbeta systematiskt, proaktivt och med en medvetenhet kan Grundskoleférvaltningen méta
framtidens utmaningar och stirkas som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Planering och genomférande av aktiviteter/dtgirder gillande kompetensforsotjning struktureras upp
enligt ARUBA-modellen. Modellen anvands for att béttre askadliggora hur férvaltningen kan attrahera,
rekrytera, (introducera), utveckla, behalla och avveckla kompetens. I férvaltningens
kompetensférsorjningsplan finns beskrivet hur de olika omridena i modellen omhindertas.

Organisation och personalstruktur

Pa Grundskoleforvaltningen i Boras Stad arbetar cirka 2800 personer. Det finns 38 grundskolor och 3
anpassade grundskolor med ca 11 650 elever mellan 6-15 ar. Grundskoleforvaltningen arbetar med
utbildning i férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola samt med fritidshemsverksamhet och
elevhilsa. Forvaltningens Centrum for flersprakigt lirande (CFL) arbetar med mottagande och
kartliggning av nyanlinda elever samt modersmalsundervisning och studiehandledning. Kost och
lokalvird f6r férskola och grundskola idr ocksa organiserad pa Grundskoleférvaltningen.
Bemanningsenheten pedagogik ligger organisatoriskt under Grundskoleforvaltningen och servar
férutom Grundskolans enheter fem 6vriga forvaltningar med korttidsvikarier. Aven rekryteringsstédet
ligger under Bemanningsenheten men det dr bara Grundskoleférvaltningens chefer de servar.
Forvaltningens arbete leds av forvaltningschef med st6d av forvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningens storsta yrkesgrupp ar lirare och forvaltningens storsta chefsgrupp ar rektorer
Antal larare i férvaltningen 221231

Larare i forskoleklass/ larare i Fritidshem 513 varav 209 var tillsvidareanstillda

Larare 1-6 inkl PREST (praktiskt estetiska damnen) 669 varav 514 var tillsvidareanstillda

Larare 7-9 inkl PREST 356 varav 238 var tillsvidareanstallda
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Speciallirare 42 varav 41 var tillsvidare anstillda
Antal rektorer och bitridande rektorer 1 forvaltningen 221231 var 71 stycken

For att sikra kompetensforsorjningen for forvaltningens storsta yrkesgrupp, lirare och forvaltningens
storsta chefsgrupp rektorer si pagar ett arbete med utgangspunkt i HOK 21 - Lirarnas avtalsomride.
En forvaltningsovergripande handlingsplan for lirare och en for rektorer har tagits fram i samverkan.
Forvaltningen arbetar och kommer fortsitta aktivt arbeta med HOK-21 som handlar om arbetsmiljo,
l6nebildning, arbetsorganisation och arbetstid. Alla omraden ar viktiga for att vara en attraktiv
arbetsgivare och manga aktiviteter dr framtagna 1 samverkan gillande de fyra omradena.

Vad det giller rektorernas arbetsmilj6 har férvaltningen sedan den startades 2017 hela tiden haft fokus
pa chefernas forutsittningar och det genomsyrar allt arbete pa forvaltningen. Ett syfte att ge bitradande
rektor personalansvar har varit att forbittra rektors arbetsmiljo. En god arbetsmiljé bade lockar nya
medarbetare samt far befintliga medarbetare att trivas och stanna kvar.

Rekrytering och bemanning

Grundskoleférvaltningen har for narvarande och med stor sannolikt dven de narmaste aren, svarigheter
att rekrytera foljande yrkesgrupper; Larare 1 fritidshem, som foérvaltningen har mycket lag behorighet
pa. Lirare med behorigheter inom praktiska/estetiska amnen, sprikimnen, matematik och
naturorienterande dmnen samt kockar och skolpsykologer. Det har under senare tid dven varit svart att
rekrytera rektorer, specialpedagoger och lirare till anpassad grundskola.

Forvaltningen verkar fOr att kvalitetssakra alla steg i rekryteringsprocessen, fran behovsanalys och
kravprofil till introduktion. Cheferna i férvaltningen har bra stéd av rekryteringsstdédet som har god
kunskap och erfarenhet av rekrytering. Cheferna viljer sjilva vilka delar av rekryteringsprocessen de vill
ha hjilp med. Nya chefer som inte varit chef tidigare ska dock ha hjilp i hela rekryteringsprocessen av
rekryteringsstodet de tre forsta rekryteringarna. Rekryterande chefer ska anstilla skickliga lirare med
ritt kompetens, med ritt behorighet och som méter elevernas behov. Kontinuitet och ritt kompetens
ir kvalitetsfaktorer for verksamheten. Atgirder ska ocksa leda till att medarbetare viljer att vara kvar pa
arbetsplatser och inom var organisation vilket i sin tur ska ledatill 6kad/bibehallenh6g maluppfyllelse
och kvalitet for eleverna.

Personalomsittning och sjuktal

Forvaltningens personalomsittning 2022 var 7,95%. Det ér en 6kning med en procentenhet fran 2021.
Den totala personalomsittningen i Boras Stad var 2022 9,95%. Det dr en 6kning med tva
procentenheter sedan 2021. Om pensionsavgangar exkluderas sa blir istillet personalomsittningen
6,0% pa Grundskoleforvaltningen medan den totala siffran f6r Boras Stad var 8,0 %.

Sjukfranvaron i Borids Stad f6r 2022 var 8,4% och forvaltningens sjuktal 2022 var 7,38%. De forsta
manaderna 2022 avviker pa grund av restriktioner och konsekvenser av pandemin.
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3.2.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska Utfall
minska, %.

Utfall 2021
7,3

Utfall 2022
7,4 2

Utfall 2023 o
7,2

Ar2019
T12020
T2 2020
Ar 2020
T12021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T12023
T2 2023

Sa nas malet for indikatorn

Alla nivaer i organisationen skall arbeta med atgarder for att minska sjukfranvaron. Férvaltningen arbetar
efter Boras Stads gemensam SAM kalender och de krav som stélls i det systematiska arbetsmiljoarbetet
uppfyller arbetsmiljélagens intentioner att skapa en halsofrimjande och séker arbetsmiljo.
Arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och arbetet i skolan behdver ta
fasta pa de atgarder som man sjalva kan styra over, dar arbetsbelastningen ar en av de viktigaste
fragorna for en god arbetsmiljo. For samtliga medarbetare i forvaltningen kravs en strukturerad
introduktion. Uppdragsdialoger med alla larare ska tydliggora ansvar, férvantningar, krav och
befogenheter och alla medarbetare ska arligen ha medarbetarsamtal. For att tydliggora chefsuppdraget for
den enskilda chefen ska den 6verordnade chefen arbeta med introduktion, chefséverenskommelse och
medarbetarsamtal.

3.3 Manskliga rattigheter

Grundskolenimnden arbetar fOr att uppfylla lagstiftningen om minskliga rittigheter inom sitt
huvuduppdrag, skolverksamheten. Skollagen har utformats s att hinsyn tas till barnkonventionen, men
dven liroplaner och kursplaner har utgangspunkt i barnkonventionen och FN:s allmédnna férklaring om
de minskliga rittigheter och tillhérande kirnkonventioner. Barnkonventionen, Skollagen och
liroplanerna beskriver skolornas ansvar for att skapa arbetsformer dir barnens perspektiv och
rittigheter beaktas.

For att ytterligare frimja de minskliga rittigheterna haller Grundskolenimnden pa att ta fram en rutin
tor rittighetsbaserat arbete och prévning av barnets basta. Rutinen dr kopplad till rittighetsprinciperna:
icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jaimlikhet. Rutinen med
tillh6rande dokumentation av diskrimineringsgrunderna och en plan mot krinkande behandling bidrar
till det rattighetsbaserade arbetet. De aktiva atgirderna ingar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Nimnden f6r dialog med de nationella minoriteterna l6pande genom samrad, i enlighet med gillande
lagstiftning och Boris Stads program for nationella minoriteters rittigheter.

Nimnden arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor enligt Arbetsmiljélagen och Diskrimineringslagen
for att f6rebygga och motverka diskriminering och krinkande sirbehandling av medarbetare och elever.
Med utgangspunkt frin det personalpolitiska programmet arbetar nimnden med att utveckla arbetet
med lika rittigheter och mojligheter i verksamheterna och pa sa sitt ge medarbetarna en bra arbetsplats.
Nya medarbetare far ocksa introduktion i HBTQIA-fragor och normkritik. Alla medarbetare inom
forvaltningen har ocksa genomgatt en utbildning om sexuella 6vergrepp mot barn och ungdomar.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Grunduppdraget £6ljs upp i skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete samt i det gemensamma
systemet for uppfoljning. Inom kvalitetssystemet tar Grundskoleforvaltningen érligen fram fyra
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kvalitetsrapporter (KR), KR undervisning och resultat, KR fritidshem, KR nationell jimf&relse

samt KR virdegrund. I rapporterna finns redovisning av resultat, analys och dtgirder.
Kivalitetsrapporterna ir de fraimsta underlagen for forvaltningens utvecklingsplan inom de pedagogiska
omradena.

I systemet for uppfoljning ingar bland annat manatliga uppféljningsméten mellan verksamhetschefer
och enhetschefer/rektorer. Innehéllet i dessa uppfoljningsméten utgar ifran de fyra perspektiven elever,
personal, verksamhet och ekonomi samt fokuserar pa vasentligheter och risker.

En annan del av uppfoljningssystemet ar att rektorerna rapporterar prognoser for elevers maluppfyllelse
under ldsaret.

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andelen elever som kanner sig trygga i utfall
grundskolan, 8k 4-9 ska 6ka, %.

95

Utfall 2021
89,3 90
Utfall 2022 85
88,9

80
Utfall 2023
90,2 75

2019 2020 2021 2022 2023

Sa nas malet for indikatorn

Skolorna genomfér ett systematiskt arbete for att forbéattra och utveckla elevernas trygghet. Skolorna
upprattar arligen en plan mot diskriminering och krankande behandling. Planen, som bygger pa en
kartlaggning av elevernas situation pa skolan, beskriver hur skolan ska arbeta for att forebygga och
forhindra krankande behandling och hur arbetet ska féljas upp och utvarderas. Absolut nolltolerans mot
krankningar, integrerat vardegrundsarbete i undervisningen samt aterkommande trygghetsvandringar
borgar for att eleverna skall kanna sig trygga i skolan. Stor vikt ska laggas pa att skapa gott klimat i
skolorna och i varje klass. Ett digitalt system for att stodja arbetet kring krdnkningsanmalningar enligt
skollagen anvands for att satt stodja administrationen i processerna samt det atgardande arbetet.

Andelen elever i &k 9 som ar behdoriga till nagot utfall
nationellt gymnasieprogram ska tka, %.

Utfall 2021
81 80
Utfall 2022 75
82

70
Utfall 2023
81 65

2019 2020 2021 2022 2023
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Indikatorer

Sé nas malet for indikatorn

Skolenhetens funktion och kvalitet har storst paverkan pa elevernas gymnasiebehérighet. Det ar varje
skolenhets formaga att genomfora och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat.
Skolenheten behdver anpassad ledning, stod och andamalsenlig samverkan med andra aktorer for att
lyckas. Grundskoleférvaltningen arbetar med att forbéattra organisation, likvardighet, processer och st6d.
Inom forvaltningen finns ett gemensamt system for kvalitet, styrning och uppf6ljning, som skapar
forutséattningar for och stédjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete.

Infor 2024 planeras insatser inom sex utvecklingsomraden i Grundskoleforvaltningen. Huvuddelen av
dessa har direkt baring pa forbattringar for elevers gymnasiebehdrighet:

Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elever
* insatser inom svenska som andrasprak, kartlaggning av nyanlanda elever, studiehandledning,
sprakutvecklande arbetssatt, elevhalsan och skolbibliotek

IT och Digitalisering
« inférande och nyttjande av Unikum, Magma, Lexplore, Tempus

Samverkan
« framst insatser for samverkan med IFO

Elevers skolnérvaro
* prioriterat omrade for social hallbarhet

Matematik
* nyttjandet av Magma for att forbattra undervisningen samt samarbete inom F-9-omradena om
undervisningens kvalitet

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ska utfall
oka.

Utfall 2021
225

Utfall 2022

219 180
Utfall 2023 160
217 140

2019 2020 2021 2022 2023
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Indikatorer

Sé nas malet for indikatorn

Skolenhetens funktion och kvalitet har storst paverkan pa elevernas meritvarde. Det ar varje skolenhets
formaga att genomfora och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat. Skolenheten behéver
anpassad ledning, stoéd och andamalsenlig samverkan med andra aktorer for att lyckas.
Grundskoleforvaltningen arbetar med att forbattra organisation, likvardighet, processer och stéd. Inom
forvaltningen finns ett gemensamt system fér kvalitet, styrning och uppféljning, som skapar forutsattningar
for och stddjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete.

Infor 2023 planeras insatser inom sex utvecklingsomraden i Grundskoleforvaltningen. Huvuddelen av
dessa har direkt baring pa forbattringar for elevers meritvarde:

Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elever
- insatser inom svenska som andrasprak, kartlaggning av nyanlanda elever, studiehandledning,
sprakutvecklande arbetssatt, elevhalsan och skolbibliotek

IT och Digitalisering
« inférande och nyttjande av Unikum, Matteappen, Lexplore, Tempus

Samverkan
« framst insatser for samverkan med IFO

Elevers skolnérvaro
* prioriterat omrade for social hallbarhet

Matematik
* nyttjandet av Magma samt samarbete inom F-9-omradena om undervisningens kvalitet

Andelen narproducerade livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall 2021 40
22,1

30
Utfall 2022
20,4

20

10
Utfall 2023
18,3 0

Ar 2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T12022
T2 2022
Ar 2022
T1 2023

S& nas malet for indikatorn

Livsmedel som producerats, foradlats och distribuerats till Boras Stad inom en radie p& 15 mil fran Boras
tatort definieras som narproducerat. Namnden arbetar for en 6kad andel narproducerade livsmedel nar
priserna ar jamforbara. Arbetet med att anpassa matsedlar till en 6kad mangd narproducerade livsmedel
forbattrar ocksa majligheterna att na detta mal.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall 2021 40
39,1

Utfall 2022
38,7 30

Utfall 2023 25
38,8

20
112022 T2 2022 Ar 2022 112023
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Indikatorer

Sé nas malet for indikatorn

Livsmedelspriserna har med det nya upphandlingsavtalet, som tradde i kraft maj 2019, 6kat med ca 10%.
Detta kan framforallt harledas till att livsmedelsleverantérerna vid den nya upphandlingen tog héjd for att
inrymma den rabatt som forvantades finansiera Boras Stads distributionscentral. Detta innebar att
distributionscentralen i praktiken bekostas av elevernas livsmedelsbudget och att budgeten fér skolans
matportioner behdver minskas med 10%.

Prisokningar utdver kommunfullméktiges indexdkning kommer végleda inkdpen under 2022, vilket kan
komma att leda till en fortsatt sankning av andelen ekologiska livsmedel.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Skola

Grundskola

Forvaltning

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 12 346 12 348 12 378 12 800 12 800
kommunen i grundskola
varav elever i fristdende 1694 1749 1749 1835 1811
skola i Borés, ak 1-9

Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 12 346 12 348 12 378 12 800 12 800
kommunen i grundskola
varav elever i fristiende 1694 1749 1749 1835 1811
skola i Boras, 8k 1-9
Kostnad for kommunal 95102 98 161 102 183 104 239 113 191
grundskola, kr/elev
Antal elever per larare, 12,1 12 11,9 11,9 11,9
totalt i kommunen
(heltidstjéanst)
Antal elever per 8,9 9 8,6 9,2 9,4
pedagogisk personal
Antal Boras-elever med 4832 4 800 4 850 4 800 4 875
skolskjuts

For antal elever i grundskola gors en 6versyn i september. Den resursférdelning som gors i september
ar underlag for elevpeng och budget 2024. Budget avser samtliga elever som finansieras i
resursfordelningen.

Oversyn av fordelning skolmaltid har 4ven gjorts och paverkar redovisningen av kostnad per elev for
kommunal grundskola.
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Forskoleklass

Forvaltning
. Arsutfall Arsutfall Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 1431 1391 1391 1400 1 350
kommunen i férskoleklass
varav elever i 77 99 116 119 118
forskoleklass i fristdende
skola

Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 1431 1391 1391 1400 1350
kommunen i forskoleklass
varav elever i 77 99 116 119 118
forskoleklass i fristdende
skola
Kostnad forskoleklass 46 120 47 900 51 661 52 790 58 571
hemkommun, kr/elev
Antal elever per larare 16,3 17,5 16,8 17,5 17
(heltidstjanst)

En 6versyn gillande férdelning av skolmaltider har gjorts infér budget och paverkar redovisning av

kostnad forskoleklass kr/elev.

Ambition finns att bibehalla lirartdthet. Samtidigt finns ett minskat antal elever i férskoleklass. Detta
kommer paverka tithet positivt. Samtidigt kommer inte en ekonomi finnas att bibehalla tithet.

Anpassad grundskola

Forvaltning
o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 134 148 155 152 165
kommunen i anpassad
grundskola
Matt som foljs upp av Kommunfullméktige
o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 134 148 155 152 165
kommunen i anpassad
grundskola
Kostnad anpassad 411 500 417 000 432 150 458 901 447 788

grundskola, kr/elev
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Fritidshem

Forvaltning
. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 4 538 4 698 4 637 4 750 4720
kommunen i fritidshem
varav barn i fristdende 285 332 394 370 420
verksamhet

Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 4538 4 698 4 637 4 750 4720
kommunen i fritidshem
varav barn i fristdende 285 332 394 370 420
verksamhet
Barn 6-9 ar inskrivna i 80 85 84 86 86

fritidshem och pedagogisk
omsorg, andel (%)

Kostnad fritidshem, 31 800 33100 36 203 38412 45 271
kr/inskrivet barn

Antal inskrivna elever per 22,1 22,4 20,5 22 21,5
arsarbetare

En 6versyn gillande férdelning av skolmaltider har gjorts inf6r budget och paverkar redovisning av
kostnad fritidshem kr/elev.

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Grundskoleforvaltningen samverkar med ett stort antal interna och externa verksamheter.

Romsk inkludering
Samverkan med ALF och romska intresseorganisationer. Bidrar till att finga upp romska elever vars
skolgang historiskt varit problematisk.

Finskt férvaltningsomrade
Samverkan med ALF och FF bland annat for att utveckla modermalstod for finsktalande elever.

Nirvardssamverkan

Samverkan med SOMS, ALF, FOF, IFO, FF, GVUF, Primirvarden, Folktandvirden och SAS.
Utveckling av arbetet med SIP och 6verenskommelser kring grinssnitten mellan verksamheterna. Ur
skolperspektiv handlar det mycket om att elever inte ska falla mellan stolarna utan fa adekvat vard och
andra atgirder vilket leder till 6kad maluppfyllelse i skolan.

Arena Skola — Del av socialt hallbart Boras, Malomrade god start i livet

Samverkan med olika idrottsféreningar, studieférbund, Polisen KUL, FF, FOF, AB Bostider och
Victoria hem. Projektet syftar till att skapa 6kat féreningsdeltagande bland elever och 6ka
vardnadshavarnas engagemang i skola och samhille samt 6ka den sprakliga formagan genom insatser
for lasande for bade unga och vuxna. Tanken dr att detta ska medféra 6kad maluppfyllelse i skolan och
minska utanforskap och kriminalitet.
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Team Domino

Samverkan med IFO dir ett team med en medarbetare i varje forvaltning utvecklar férvaltningarnas
arbete med att férebygga och atgirda problematisk skolfranvaro. Skolfrinvaro dr en av de viktigaste
orsakerna till att elever inte nir malen.

Integrerat Team

1 September 2022 startar ett integrerat team tillsammans med IFO, FOF och Polisen. Teamet ska finga
upp hogstadieungdomar och deras vardnadshavare 1 riskzon f6r kriminalitet och bedriva motiverande
och stédjande arbete for att de ska ta del av de insatser de reguljira verksamheterna erbjuder.
Forvaltningarna anstiller en medarbetare var och Polisen avsitter sa mycket arbetstid de bedémer ar
mojligt. Projektet antas bidra till viss 6kad maluppfyllelse i skolan.

Lokal samverkan Nitverksgrupper Barn och unga

Samverkan med KUL, FOF, IFO och Polisen. Nio nitverksgrupper med koppling till de gamla
kommundelarna triffas och samverkar for att utveckla det forebyggande och atgirdande arbete kring
trygghetsfragor for barn och unga 10 - 16 dr. Dessutom syftar samverkan till att skapa erfarenhets- och
informationsutbyte for respektive omrade. En tryggare miljé antas 6ka maluppfyllelsen i skolan.

Hedetrsrelaterat vald

Samverkan med ALF och FOF. Utbildningsinsatser for att battre uppmarksamma och dtgirda
hedersrelaterad problematik. I forsta hand fOr att undvika tragedier fOr vissa elever men kan ocksa antas
6ka maluppfyllelsen och bidra till en tryggare skolmiljé.

Bra Kompis
Samverkan med Byttorps IF for att stirka integrationen mellan barn och ungdomar frin olika omraden
i Boris.

BRA

Samverkan med samtliga forvaltningar, Polisen, SARF, Boris City och AB Bostider

Strategisk planering och samverkan som syftar till att gemensamt identifiera behov, ta stillning samt
initiera olika trygghetsskapande och brottstérebyggande insatser och dtgirder. Vidare dr det en viktig
uppgift att ”halla thop” det totala trygghetsskapande och brottstérebyggande arbetet 1 Bords Stad.
Arbetet har sannolikt baring pa 6kad maluppfyllelse 1 skolan.

Kommunalférbundet

Samverkan med kommunerna i Borasregionen. Erfarenhetsutbyte kring pedagogiska fragor.
Samordning och utveckling av administrativa system for att samverka med niringslivet. Samordning av
lisarstider och darmed skolskjutsplanering samt samverkan kring interkommunal ersittning.

Hogskolan i Boras

GREF ingar i utbildningsradet dir fragor om ldrarutbildningen avhandlas.

GRF genomfér tillsammans HiB valideringsutbildningar av vissa personalgrupper.

GRF samverkar med HiB (och en del andra lirositen) kring verksamhetsforlagd utbildning av
lirarstudenter.

Allt detta ingar i en strategi f6r kompetensférsorjning vilket kopplas till 6kad maluppfyllelse.
Lixhjalp

Samverkan med foreningsliv och naringsliv f6r att erbjuda lixhjilp 1 olika former. Antas 6ka
maluppfyllelsen.

Fristaende skolor

Samverkan med de fristaiende skolorna i Boras. Budgetfragor, férdelningsprinciper, trygghetsfragor,
skolplaceringsfragor och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete avhandlas 1 gruppen. Bidrar till en
fungerande skolgang for alla elever 1 kommunen.

Tekniska forvaltningen
Samverkan kring skolskjuts och infrastrukturfrigor.
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Servicekontoret
Samverkan kring I'T-fragor

Kulturférvaltningen

Samverkan kring skolbibliotek

Niringslivet

Samverkan kring Prao, studiebesok och ledarutveckling.

Destination Gymnasiet for stéd 1 ak 9 matematik.

Arbetslivsférvaltningen (ALF)
Samverkan kring arbetsmarknadsinsatser och flyktingmottagning.

Migrationsverket
Samverkan kring flyktingmottagning.

Hoérselvarden
Samverkan kring skolplaceringar och anpassningar.

Lokalf6rsorjningsférvaltningen (LFF)
Samverkan kring lokalforsorjning, tillgainglighet och trygga skolgardar

Forskoleférvaltningen (FF) och Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen (GVUF)
Samverkan kring 6vergangar, skolplaceringar, modersmalsundervisning och 6vriga pedagogiska fragor.

Centrum fér kunskap och sikerhet (CKS)
Samverkan kring férebyggande och dtgardande arbete for att skapa trygghet och motverka incidenter
och kriminalitet

Sociala omsorgsférvaltningen (SOMS)
Samverkan kring korttidstillsyn for grundsirskoleelever.

Kost och lokalvard
Samverkan med VAF, FF, FOF KUL.

4 Kommunfullméktiges fokusomraden

4.1 Halsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

4.1.1 Kompetensforsorjning

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

For att sikra kompetensforsorjningen for forvaltningens storsta yrkesgrupp, lirare och forvaltningens
storsta chefsgrupp rektorer sa pagar ett arbete med utgingspunkt i HOK 21 - Lirarnas avtalsomrade.
En forvaltningsovergripande handlingsplan for lirare och en for rektorer har tagits fram i samverkan.
Forvaltningen arbetar och kommer fortsitta aktivt arbeta med HOK-21 som handlar om arbetsmiljo,
16nebildning, arbetsorganisation och arbetstid. Alla omraden ar viktiga fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare och manga aktiviteter 4r framtagna i samverkan gillande de fyra omradena.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Grundskolenimnden foljer sjuktalen samt gor insatser utefter det. Nimnden foljer
personalomsittningen samt foljer antal anmalda hindelser i KIA som har orsak hot och vild. For att fa
uppfattning om hur Grundskoleférvaltningens medarbetare uppfattar sin arbetsmilj6, ledarskap,
arbetsklimat och trivsel vilket ér viktiga delar for att behalla personal féljer nimnden
medarbetarenkiten 2023.
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Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriaden

Organisationshilsan och CKS

4.2 Ett Bords med néara och bra service dar manniskor bor och
verkar

4.2.1 Valfungerande skolplaceringsprocess

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

For vardnadshavare ar det viktigt att fa skolplaceringar for sina barn som fungerar.
Grundskolenimnden strivar alltid efter att tillgodose 6nskemal sa langt som moijligt. Ndimnden har en
hég servicegrad med information och hjilp, och strivar alltid efter att tydligt forklara hur
skolplaceringsprocessen fungerar och vilka urvalsfaktorer som anvinds.

I manga geografiska omraden inom kommunen ar det trangt i skolorna, vilket medfér att 6nskemal om
skolplaceringar inte alltid kan tillgodoses. Nimnden arbetar med att 6ka lokalkapaciteten utifran
analyser om behov.

Inférandet av det fria och aktiva skolvalet, samt att det 4r trangt i manga skolor, har medfort en stor
6kning av 16pande skolbyten inom kommunen. Alla dessa l6pande skolbyten leder till simre stabilitet
och kontinuitet i elevgrupperna, och dirmed simre forutsittningar for trygghet, studiero och
kunskapsutveckling.

Under 2024 kommer Grundskolenimnden att forbittra skolplaceringsprocessen genom att inféra
bytesperioder for ansokningar om skolbyten inom kommunen.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomridden

En upptdljning med medverkan av rektorerna genomférs infor arsredovisningen.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriaden

Samarbete sker med Lokalforsorjningsnimnden om strategisk lokalplanering.

4.3 Ett Boras dar larande starker varje individs utveckling och
bildning

4.3.1 Matematik

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Grundskolenimnden arbetar med att forbittra elevernas resultat i matematik. En av insatserna dr att
det digitala verktyget Magma inférdes under lisiret 22/23. Magma ir ett digitalt liromedel och ett
screeningverktyg. Det ger fina pedagogiska moijligheter for lirare, en smidig triningsyta f6r elever och
mojligheter till kommunikation mellan lirare och elever nir eleverna trinar. Magma dr ett medel fOr att
forbittra undervisningen 1 matematik.

Under 2024 fortsitter insatserna kring Magma f6r att skapa god undervisning och forbittrade
elevresultat.
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Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Grundskolenimnden féljer upp matematiken i kvalitetsrapport Undervisning och resultat, med elevers
resultat 1 screeningar, nationella prov och betyg

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Samarbete sker med leverantéren av Magma.

4.4 Ett Boras som praglas av inkludering och integration

4.4.1 Elevers sprakutveckling

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

God férmaga i svenska spraket dr en férutsittning for framtida studier, arbete och integration.
Grundskolenimnden arbetar for att utveckla elevers sprakliga férmaga. Insatser genomférs, eller
planeras att genomforas, kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i alla skolimnen, svenska
som andrasprak, samverkan mellan lirare och studiehandledare, elevhilsan och skolbibliotek. Det
handlar om att utveckla undervisningen och Gvriga processer som har betydelse f6r elevers sprakliga
utveckling. Inom insatsen i svenska som andrasprak ska cirka 60 lirare 1 Bords Stad studera vid
Stockholms universitet for att fa behorighet 1 svenska som andrasprak. Utbildningen startar hosten
2023.

Under 2024 fortsatter dessa insatset.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Elevers sprakutveckling f6ljs upp 1 kvalitetsrapport Undervisning och resultat, med elevers resultat i
screeningar i Lexplore, nationella prov och betyg i svenska och svenska som andrasprak.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Samarbeten sker med Nationellt centrum f6r svenska som andrasprik, Stockholms universitet,
Hogskolan i Vist, leverantoren for Lexplore m fl.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

O Bugerzozs O B
Summa intékter 348 716 337 970 342 970 326 420
Summa kostnader -2 022 526 -2 096 951 -2 119 618 -2 120 091
Buffert (endast i budget) 0 -17 767 0 -18 118
Nettokostnader -1673 811 -1776 748 -1776 648 -1811 789
Kommunbidrag 1776 748 1811789
Resultat jamfért med kommunbidrag

Ackumulerat resultat 26 303 52 707
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Bokslut Prognos Budget
Post 2022 Budget2023 2023 2024:1

Nettoinvesteringar

Intidktsokning fran forskoleforvaltningen avseende forsiljning av Kost och Lokalvird ej medtagen i
budget 2024:1. Samtidigt finns da inte den kostnadsékning som uppstar for férskolans livsmedel med i
budget 2024:1

Livsmedelspriserna kommer att generera 6kade intikter fran forskolan men dven 6kade kostnader
gillande livsmedel. Detta ir inte beridknat och pafért 1 ovan resultatrikning.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Planeringsram f6r 2024 uppgar till 1 811,8 mkr och ir en 6kning med 28,0 mkr frain kommunbidrag
2023 som uppgick till 1 783,8 mkr.

Planeringsramen 2024 ir berdknad utifrin ekonomisk ram 2023 uppriknad med index samt
volymminskning utifran ett firre antal elever enligt stadens befolkningsprognos. Ett
effektiviseringsavdrag motsvarande 1% ar tillagt vilket reducerar planeringsramen med -18 mkr.

Index uppraknas med 3,3 % for personalkostnad och 1,8 % for 6vrigt. Sammanvigt index 2,8%.
Indexupprikningen ger en 6kning av kommunbidraget med 49,9 mkr. Indexékningen dr kompensation
tor forvintade pris- och l6nedkningar och avser ej paverka de bemanningsnivder som finansieras av
kommunbidraget.

Volymjustering baseras pa forvintade barn folkbokforda i Boras 1 dldern 6-15 ar i Boras. Minskning
avser prognostiserad 6kning mellan 2023-06-30 och 2024-06-30. Minskningen ér beriknad till -19
elever. Kommunbidraget riknas dirav ned med -3,9 mkr.

Kommuninterna bidrag och kostnader

Utgangspunkten ér att interna priser 1 Boras Stad foljer angivna index. Samtidigt har information fran
flertalet enheter meddelat att kostnadsupprikning Gverstiger det angivna indexet som kompenserats i
ram. Storre forindringar dr beskrivna under kostnader.

Vad giller hyror kommer schablonerna riknas upp med 4,0% och kompensation f6r mellanskillnaden
har férdelats i den ingaende ramen (dvs kommunbidrag 2023). Samtidigt 4r schablonupprikning av
hyra den mindre delen av hyreskostnad da fordndringar utifran nybyggnation tillkommer.

Riktade statsbidrag:

Ritade statsbidrag utgor en allt storre del av finansieringen, sirskilt av personalkostnader. Darfor gors
ett antagande om dess storlek for 2024 dven om det i flera fall dnnu inte finns riksdagsbeslut om
bidragens fortsittning, regler mm. Det dr ddrfor tidiga och prelimindra bedomningar vilket maste
beaktas nir foreliggande beskrivning av ekonomiska forutsittningar studeras. Budget 2024 innebir en
minskning jamfort med budget 2023.

Bidraget "Likvirdig skola" riktar sig till férskoleklass och grundskola. Det tar sin utgingspunkt i att alla
elever skall ha en likvirdig skola och kompensera for elevers olika bakgrund och férutsittningar. For att
fa tillgang till bidraget far inte kommunen minska de egna kostnaderna f6r personal i férskoleklass eller
f6r undervisning och elevhilsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt for tre foregiende ar.
Skolverket kommer med sirskilda anvisningar. Tillgdngliga bidragsramar férdelas mellan kommunerna
enligt ett antal socioekonomiska kriterier och kommuner viljer att s6ka om de kan uppvisa att de kan
uppfylla kraven. Beslut saknas for bidraget infér 2024 och férvintas komma under hésten. Ett
antagande goras att bidraget 6kar motsvarande den kostnadsutveckling som uppstar f6r 16nerevision
och 6kat PO-palagg.

For statsbidraget "Lirarlonelyft" finns en osakerhet framéver. Det finns en diskussion om att bidraget

Grundskolendmnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag 23(34)



férsvinner och flyttas till likvirdig skola. De skolenheter som dé har flera pedagoger med inbakad 16n
fran lirarlonelyftet kommer fa en utmaning da kostnadsniva kvarstir medans intikten férsvinner. Och
enligt riktlinje far inte utokad ersittning inom likvardig skola nyttjas till befintliga kostnader sisom da
grundlon genererad av lirarlonelyft. Fér 2024 budgeteras dirav samma niva som 2023 men inga nya
lirarlonelyft beslutas nir avgang sker.

Statsbidrag lixhjilp kommer endast finnas kvar for lagstadiet att soka under 2024. Forvaltningen har
sokt fullt bidrag och dirmed mojliggjort for lagstadieenheter att bedriva laxhjalp for 1000 kr per elev.
Efter redovisning fran respektive skolenhet kommer 6verskjutande del som ej nyttjats till laxhjilp
betalas tillbaka till skolverket.

For ak 4-9 finns ett krav pa utokad studietid som ej ar finansierat.

Statsbidraget "Arbetsmilj6 for skolor i socioekonomiskt svaga omraden" planeras finnas kvar till Juni
2024 och f6r 2024 kommer detta bidrag att innebira en intdkt motsvarande 6,2 mkr vilket motsvarar en
halvering fran 2023. Detta statsbidrag fordelas till 150 skolor i1 Sverige varav 6 aterfinns i Bords Stad.
For varterminen 2024 fordelas bidraget i budget till berérda skolor.

For elever som soker asyl eller uppehallstillstind anscker Grundskolenimnden om bidrag f6r hos
Migrationsverket. Volymen ir svar att bedéma beroende pa dels osikerheten 1 antalet som kommer till
staden dels hur fort Migrationsverket kommer behandla de enskilda ansékningarna om asyl eller
uppehallstillstind. Antalet nya tillkommande har minskat visentligt sedan 2015 men det finns under
flertal ar manga i skolsystemet. Dessa elevers finansiering uppgar till 105 tkr per elev. Under 2024
kommer berdrd skola erhilla ordinarie elevpeng for dessa elever.

Personalkostnad:

Personalkostnad ér den storsta kostnadsposten 1 nimndens budget och motsvarar ca 1 450 mkr dvs
ca 70% av namndens totala kostnadsmassa. Niva sitts sent i budgetprocessen och ir en effekt av vilken
organisation den beriknade elevpengen har maojlighet att finansiera pa respektive skolenhet.

Infor 2024 sker ytterligare en férindring av personalomkostnadspaligget. Paldgget 6kar fran 44,53 %
till 45,75 %. Okning pa 1,22 procentenheter forklaras av héjda premier i det nya pensionsavtalet, 6kat
prisbasbelopp (inflationsdrivet) samt andra faktorer som leder till hogre kostnader for den
térmansbestimda pensionen.

Konsekvensen blir att personalkostnaden 6kar med ca 13 mkr for en oférindrad organisation. Det
finns diskussioner om kompensation men inget ar beslutat. Vid en kompensation behover effekten av
fristiende skolor tas hinsyn till da ca 15% av utokningar i kommunbidrag férdelas till fristaende skolor.
Vid ett tillskott behéver da detta vara 15 mkr £0r att finansiera kostnadsokningen pa 13 mkr da

ca 2 mkr kommer fordelas till fristiende skolor.

Effekten beskrivs i nedan bild.
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Uitan effekt ldnedkning 44,53% 45,75%

Manad 2023 2024 Diff 2023 -= 2025
Manadsl|én 34 500 kr 34 500 kr - kr
PO-avgift 15 363 kr 15 784 kr 421 kr
Kostnad 49 863 kr 50 284 kr 421 kr
Ar 2023 2024 Diff
Manadsl|én 414 000 kr 414 000 kr _kr
PO-avgift 184 354 kr 189 405 kr 5 051 kr
Kostnad 598 354 kr 603 405 kr 5 051 kr
Forvaltning 2023 2024 Diff
Antal heltidstjanst 2 600 2 600

Kostnad (po-avgift) 479 320 920 kr 4892 453 000 kr 13 132 080 kr

For att hantera kostnadsdkning utan tilldelning - Férvaltningsniva
2023 2024 Diff

Antal heltidstjanst 2 600 2578 22
Kostnad (Total lon) 1555 720 920 kr 1 555 720 920 kr 0 kr

Skolskjuts:

Skolskjutskostnaderna ar en stor kostnadspost 1 Grundskolenimndens budget. Fragan skots av tekniska
torvaltningen. Kostnaden berdknas till 63 mkr inkl administration och I'T-system

Kostnaden for skolskjuts 6kade under 2018-2020 dels genom att kostnadsansvaret f6r skolskjuts till
evakueringsskola overgick frain Kommunstyrelsen till grundskolan. Men kostnaden har dven 6kat
genom Okat behov/volym. Under 2022 6kade kostnaden ndgot utifrin ¢kade drivmedelspriser men
under 2023 har viss stabilitet i utvecklingen visats. Nya avtal med leverantorer har bidragit till denna
stabilitet.

Livsmedel:

Livsmedel dr vid budget 2024:1 uppe i ett arsvirde om 65 mkr. Budget bor 2023 ar satt till 53 mkr och
utgér fran den kunskap som fanns om kostnadsnivé i Augusti 2022. Till detta sd reducerades dven
livsmedelsbudget 2023 med den vixling som gjordes av finansieringen for distributionscentralen (DC).
Dvs budget 2023 reducerades med 2 mkr dd en forvintad prisnedgang skulle uppsta nir finansieringen
av DC flyttades till koncerninkép. En fortsatt kraftig kostnadsckning skedde under hosten 2022 samt
varen 2023. Den platd som nu har uppstatt skall komma av de nya livsmedelspriserna som har
torhandlats. Samtidigt maste budget héjas fran 53 mkr till uppskattningsvis 66 mkr (Da férutsatt att
marginell kostnads6kning uppstar under 2024). Generellt ir att 60% av livsmedel tillhér Grundskolan
och 40% tillh6ér Forskolan.

Ett behov av férindrad budget avseende grundskolans kostnadsékning finns dirav motsvarande 8 mkr
for att bibehalla samma niva och kvalité gillande skolmaltid.
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Livsmedel trend arsvarde (R12) 2017-2023
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Lokalkostnader och kapacitetsbehov:

Boras skolor dr inne i en fas dar det sker manga om-, till- och dven kommande nybyggnationer.
Hyrorna hanteras inom internhyresmodellen. Den har tva nivder. Preliminart till 2024 4r hyra 765
kr/kvm for dldre och 1 351 kr/kvm for nybyggda skolor. For moduler/tillfallig lokal dr det verklig
kostnad som utgor hyresnivan. Evakueringslokaler bekostas av Lokalforsérjningsnamnden och ingir i
underlaget f6r kommande schablonhyror.

Vid ny- och ombyggnation sker en kraftig kostnadsckning. Bade genom 6kade kvadratmeter men dven
en forflyttning i hyresniva (frin dldre skola till nybyged). Grundskolan har haft kraftig tillvixt av elever
och tillfalliga moduler nyttjas till att hantera detta behov. For 2024 finns ett volymavdrag utifran
minskad befolkning men samtidigt en kostnadsékning utifran de ombyggda lokalerna som tas 1 ansprak
under 2024. Till 2024 kommer nya Byttorpskolan samt Myrasskolan vara i den hégre hyresnivan. Under
hésten 2024 kommer dven Fredriksborgskolan att tas i bruk vilket paverkar hyreskostnaden.

Samtidigt limnas ett antal lokaler dels lokalen fér kommunikationsklass pa Akermans vig, Myraskolans
modul avetableras samt att Daltorp/Kroning 2 F-6 kan flytta ur modulen Kroning 2 och dirigenom
mojliggora nasta evakuering.

Kostnadsniva f6r 2024 berdknas till 230 mkr och dr en 6kning gentemot 2023 pa 19 mkr varav
ca 10 mkr ligger utanfér den indexupprikning som dr gjord 1 ram. Kostnads6kningen har dven justerats
med de bortfallande kostnaderna avseende de lokaler som sigs upp och avetableras.

Ovrigt:

Inom IT finns kostnadsékningar dels finns interna beslut inom nimnden om inférande av system
sasom matteappen Magma och sidkerhetsfunktion Cosafe. Samtidigt har det kommunicerats
information fran dataservice gillande kostnadsckningar och diarmed férindrad debitering motsvarande
8-14%. Dessa 6kningar kommer dels av kommunledningens beslut om investeringar i
sikerhetsplattformen men dven radande virldslige med en svag krona och 6kade hardvarupriser.
Denna kostnadsokning fran dataservice prognosticeras till ca 3,5 mkr.

Kostnadsékning har dven uppstatt hos redovisningsservice och debiteringen 6kar med 0,5 mkr utéver
det som finns medtaget i index till grundskolan.
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Summerat:

Inf6r 2024 finns dérav en storre ekonomisk problematik da kostnadsokning Gverstiger
intaktsupprikningen. Detta i samband med ett effektiviseringskrav pa -1% genererar totalt sett en
obalans motsvarande ca 60 mkr som utan kompensation maste hanteras genom minskade antal

arsarbetare.

Under budgetprocessen har nedan bilder kommunicerats.

Grundskoleforvaltningen - Preliminara Férandringar till 2024

Intakter (tkr)

Kommunbidrag (Loner och priser)
Kommunbidrag (Volym)

Tillskott lokalkostnad "Mellanskilinad internhyra"

Effektiviseringskrav

Statsbidrag - Likvardig skola

Statsbidrag - CFL Nyanlanda

Statsbidrag - Lararassistenter
Statsbidrag - Arbetsmiljé utsatta omraden

Forandrade intakter

Kostnader (tkr)

Personalkostnad (lonedversyn)
Okning av PO-paldgg

Lokaler

Material samt IT

IT (Endast dataservice)

Interna Boras stad kostnader
Kopta platser

Forandring

49 600
-3 900
4400
-18 000

-1 500
-3 800
-6 250

20 550

Kommentar

Ram fran ekonomistyrning

Ram fran ekonomistyrning

Regel Internhyra 1,8% -> 4% finansieras
1% effektivisering

Ej beslut annu

Justerad niva 60% -> 30% av indivdbeloppet for 6-15 ar

beslut VT 2024 men inget beslut HT 2024 - Avser 6 specifika skolor

(varav +32 mkr kommunala medel)

Fordndring Kommentar

30000 Utifran 2023 ars l6nedkning (risk for undervarderat)

13000 Okning av PO-palagg fran 44,53% till 45,75%
0 Ingen ékning av elever infor 2024

18 300 3,9 mkr index, 4,4 mkr utéver index, 10 mkr kapacitet
2500 index 1% + Matteappen + Cosafe + Unikum/Skola24

3500 Aviserad prisokning om 8-14% utifran varldslage och sakerhetsinvestering
500 Redovisningsservice 0,5 mkr.
4815 Berakning inkl ca 15 % av rampaverkadande

Skolskjuts 2000 Index 2023 samt justering budget 2023

Livsmedel 8000

Ovriga kostnader 500 index 1,5%

Buffert 229

Forandrade kostnader 83 344

Total effekt Forvaltning -62 794

| relation till kostnadsmassa Budget 2023 -2,94%

5.3 Verksamhet 2024

. . Bokslut Prognos Budget

Verksamhetsindelning 2022 Budget 2023 2023 2024:1
Politisk verksamhet 2188 2424 3024 2472
Gemensam utbildningsadministration 37 648 31102 41 102 31334
Barnomsorg 167 872 174 904 174 904 178 402
Forskoleklasser 70 982 79 481 79 481 81071
Anpassad grundskola 66 983 70529 74 529 71940
Grundskola 1327 902 1400 443 1403510 1428 452
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Verksamhetsindelning BOI;%IZUZt Budget 2023 Progzragg Bz%gge;t
Insatser enl LSS och SFB 234 0 0 0
Buffert 0 17 767 0 18 118
Nettokostnad 1673811 1776 650 1776 550 1811 789

5.3.1 Politisk verksamhet

Under 2023 har ett utokat antal nimnddagar dgt rum. Efter valet 1 september valdes delvis nya
ledamoter till nimnden. Det gjordes dven satsning pa hog narvaro vid skolriksdagen i Maj 2023. Under
2024 torvintas kostnadsniva minska nagot och ga tillbaka till ett normalldge.

5.3.2 Gemensam utbildningsadministration

Den centrala administration forvintas till stort bli oférandrad under 2024. Viss 6versyn kan komma att
goras utifrin nimndens allminna budgetlige. Implementeringen av PM3-organisation har medfort
6kade kostnader gillande férvaltning av I'T-system. Roller, ansvar och arbetsuppgifter har setts over.

Inom Gemensam verksamhet redovisas dven Kost, Lokalvird och Vaktmisteri. Utifrdn situationen
runt om i virlden finns en kostnadsokning gillande livsmedel.

5.3.3 Fritidshem

Fritidshemmet ér en liten verksamhet inom namndens omrade och dess utmaningar sammanfaller till
stor del med de for Grundskolan.

De omvirldsforindringar som beskrivs tidigare i budgethandling har stor inverkan dven for
fritidshemmet. Namnden bedémer att de prioriterade omraden som anges 1 inledningen och som
uppdras till foérvaltningen att arbeta med, ticker in och moter dessa omvirldsforindringar.

Under 2023 startas en satsning pa fritidshemmet da maoijlighet till karridrtjanster inréttas pa respektive
fritidshem. Under 2024 kommer dessa tjanster fortsitta att utvecklas.

Inom resursférdelningsmodellen for Fritidshem finns ett index baserat utifran en uppskattning om hur
manga timmar olika arskullar nyttjar fritidshemmet. Generellt nyttjar en yngre elev fler timmar jamfort
med en éldre elev 1 mellanstadiet. Detta index prévas arligen och faststills vid budgetbeslut. Detta index
ar for 2024,

Forskoleklass samt Lagstadiet 1,30
Mellanstadiet 1,00

5.3.4 Forskoleklasser

Forskoleklassen dr en liten verksamhet inom nimndens omrade och dess utmaningar sammanfaller till
stor del med de f6r Grundskolan.

De omvirldsférindringar som beskrivs tidigare i budgethandling har stor inverkan dven for
torskoleklassen. Namnden bedémer att de prioriterade omraden som anges i inledningen och som
uppdras till forvaltningen att arbeta med, ticker in och méter dessa omvirldsférindringar.

Sisom varande nimndens "fOrsta verksamhet" inom nimndens uppdrag som moter brukarna (i
kronologisk mening), ar det viktigt att ett korrekt nuldge etableras i friga om barnens kunskaper och
tardigheter. Detta startlige dr en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet, samt ger samtidigt ett
slutlige/resultat for Forskolenimndens ansvarsomrade.

Volymen forvintas férindras marginellt nedat och ekonomiska ramen ar justerad med volym utifran
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hela Grundskolenimndens verksamhet.
5.3.5 Anpassad grundskola

Med anpassad grundskola (f.d sirskola) avses de elever som laser enligt annan liroplan. Dessa elever
kan befinna sig pa en enhet f6r anpassad grundskola eller vara integrerade pa grundskoleenhet.

Mellan ldsaren 2020-2023 har antal 6kat, ddrav har anslaget till verksamheten 6kat. Volymen hanteras
genom fler elever placeras i ordinarie grupper samt att integrerade elever 6kar. Samtidigt finns en
onskan frin vairdnadshavare om att forvaltningen integrerar dessa barn i grundskolan i1 hogre grad,
sarskilt 1 de ldgre skolalder. Denna utveckling ser nimnden positivt pa da kompetens och forstaelse
kring funktionsvariationer och tillginglige6rande av undervisningen 6kar f6r savil personal som de
ovriga eleverna. Dirfor ser nimnden det som angelaget att villkoren for integrering ar relevanta, saval
kompetensmissigt som lokalmassigt och ekonomiskt. Namnden uppdrar at forvaltningen att utarbeta
tydliga och robusta villkor fOr integrering av sirskoleelever. Villkoren skall utga fran elevernas behov
och inte skolans organisation.

Nimnden ser risker, framforallt rorande lokalanpassningar, som kan innebira en fordyring for
grundskolan. En 3:e enhet kommer att starta pa Fredriksborgskolan. Samtidigt kommer en 4:e enhet
behova planeras

Den ekonomiska ramen ar uppriknad efter volym och index.
5.3.6 Grundskola

Grundskolan dr nimndens storsta verksamhet. De omvirldsférindringar som beskrivs tidigare i
budgethandling har stor inverkan pa grundskolan. I synnerhet utgér de demografiska utmaningarna ett
nav kring vilket savil kompetensférsorjning som lokalsituation kretsar. Namnden ser det dirfér som
avgorande for sitt uppdrag att arbetet med Lokalresursplanens genomférande har hog prioritet 1 hela
kommunen.

Nimnden bed6émer att de prioriterade omraden som anges i inledningen och som uppdras till
torvaltningen att arbeta med inom ramen f6r utvecklingsplanen, ticker in och moter dessa
omvirldsforindringar pa ett effektivt sitt.

Inom resursférdelningsmodellen for grundskola finns ett index baserat pa timplan som arligen provas
och faststills vid budgetbeslut. Detta index ar f6r 2024;

Ligstadiet 1,00
Mellanstadiet 1,21
Hoégstadiet 1,30

5.3.7 Insatser enl LSS

Grundskolenimnden bedriver verksamhet pa uppdrag av Sociala omsorgsférvaltningen som avser
fritidsverksamhet 61 elever 1 anpassad grundskola (f.d sirskoleelever) som fyllt 13 4r. Verksamheten
skall vara balanserad genom Gverenskommelse mellan nimnderna om ambitionsnivan i verksamheten.

5.3.8 Buffert

Grundskolenimnden avsitter 1%, vilket innebér 18 mkr, av arets kommunbidrag till buffert f6r
oforutsedda kostnader under aret.

Risk finns avseende volymutveckling samt dyrare specialplaceringar dvs osikerhet i elevprognos.
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6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Investeringar arliga
anslag

Investeringar som léper
over flera ar

Summa
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Summa

6.3 Investeringar som loper ver flera ar

Myrasskolan, F-6 8 000 0 4 000 3
Sérlaskolan, 7-9 6 000 6 000 3
Fredrikborgskolan F-9 10 000 14 000 2 000 3
Tummarpskolan, F-6 6 000 5000 1000 2
Bodavallen 1000 1000 2
Erikslundskolan omb/tillb F-9 8 000 10 000 2
Trandaredskolan F-6 4 000 4 000 1
Sandgardskolan 6 000 6 000 1
Ny skola 2 6 000 0
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Summa 49 000 0 4 000 25 000 4 000 10 000 10 000 6 000

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Grundskolendmnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag

32(34)



Myrasskolan: Om- och nybyggnation till 4 parallell F-6. 28 klassrum + specialsalar och utékning kok
Sirlaskolan 7-9: Om- och nybyggnation till 6 parallell 7-9.

Nya Fredriksborgskolan: Ny -9 skola innehallande 3 parallell dk F-6, 4 parallell ak 7-9, ny en enhet
for anpassad grundskola samt inflytt av enhet f6r kommunikationsklass.

Tummarpskolan: Om- och nybyggnation till 4 parallell F-6. Nuvarande dk 4-6 pa Dalsjoskolan samt
F-3 pa Kerstinsgardskolan flyttar till nya Tummarpsskolan efter fardigstillande

Bodavallen: Byggnation av hemvist till Forskoleklass inkl fritidshem i den nya Bodahallen. Ny hemvist
ersatter de moduler som finns vid Bodaskolan.

Erikslundskolan: Om- och nybyggnation till 2 parallell F-6, 5 parallell 4k 7-9 samt en enhet for
anpassad grundskola for ca 50 elever.

Trandaredskolan: Om- och nybyggnation av trandaredskolan for att behalla 3 Parallell F-6.
Moijliggora avetablering av moduler genom utbyggnation.

Sandgirdskolan: Renovering av befintlig skola och viss utbyggnation for att flytta hemkunskap fran
Sandaredskolan till Sandgirdskolan

Ny Skola nr 2: Projektering pagar for att hitta lamplig tomt for en 3 Parallell F-6 skola for framtida
behov i riktning Trandared/Svensgirde

Befolkningsprognosen har varit stadigt 6kande och delvis har 6kningen hanterats genom modul-
l6sningar pa befintliga skolor. Allt eftersom byggloven pa dessa moduler 16per ut behovs firdiga
l6sningar att ta hand om aktuell elevvolym.

Ordningen pa objekten beslutas formellt i nimndens lokalplan. I Budget anges en inriktning f6r hur
objekten planeras. Lokalplanen blir efter beslut ett underlag till Lokalf6rsorjningsnimnden arbete med
stadens lokalplan och forslag till kommande investeringsplan.

For att planera ordningen av objekten virderas; befolkningsprognos, behov av och tillgang till
evakueringslokal, befintliga modulers bygglov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status. En
virdering gbrs dven 6ver vilka befintliga tomter som kan hantera en kortsiktig modullésning. Om
behov av skolplatser férindras utifran att tillokning sker utover befolkningsprognos kan tillfalliga
modull6sningar bli aktuellt. Detta kan bli aktuellt till exempel i Fristad dir befolkningsprognosen gar
nedat samtidigt finns en mojlighet till en snabb etablering av modullosning vid Asklandaskolan.

Ovan redovisas stotleksordningen pa kommande om/till- och nybyggnationers behov av
inventarieanskaffning. Varje objekts exakta behov tas fram nar varje objekts plan ar fardigstillt. Viss del
av inkopen kan om utrymme uppkommer hanteras som driftsinventarier och kommer dérfér inte
redovisas som utgift inom investeringsredovisningen. Befintliga inventarier tas oftast med till
evakueringslokaler medan nya lokaler i storre grad far nya inventarier som bidrag till kvalitet och

lokalutnyttjande. Den exakta tidplanen kan komma att justeras nir nista ars investeringsplan ar
faststalld.

Nedan finns den preliminira plan som dels drligen revideras 6ver kommande stérre om- och
nybyggnationer. Planen revideras dven 16pande om kind information inkommer som péaverkar
planering.
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Myrasskolan

Erikslundskolan

Sarlaskolan

Fredriksborgskolan

Tummarpskolan
Dalsjoskolan

Ny skola 2

Gula skolan
Asklandaskolan

Bodavallen inkl hall och klassrum
Trandaredskolan

Sandgardskolan
Sandared
Engelbrektsskolan
Sjoboskolan

Ny skola i Norrbyomridet
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