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1 Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer under budgetar 2024 att fortsitta arbetet med att
uppritthalla en god maluppfyllelse och ge eleverna ritt till lika mojligheter att lyckas 1 skolan. Namnden
star for god hushallning av de resurser som tilldelats och levererar goda resultat. Detta aterspeglas
exempelvis av Oppna jimforelser, dir bilden stirks av att gymnasieskolan ér bland de 25 % bista i
maluppfyllelse i landet.

Nimndens utvecklingsarbete bygger pa den nyligen reviderade utvecklingsplanen Bildningsstaden 3.0
och ett fokus pa de utmaningar som kommer av det 6kande elevunderlaget. En vil uppbyged
programstruktur fér gymnasieskolan samt en val dimensionerad vuxenutbildning dr ocksa centrala
fragor for nimndens arbete under budgetaret.

Trots de stora utmaningar som Covid-19-pandemin medfért har maluppfyllelsen for eleverna
bibehallits pa en hog niva. Gymnasieskolan som helhet hade en examensandel pa 91,9 %, jimfort med
91,5% foregaende ar enligt lokal statistik. Férutom den pedagogiska utveckling som skett har pandemin
aven lett till ett stort utvecklingskliv inom digitaliseringen, vilket 4r angeldget att bygga vidare pa. Det ér
tydligt att effekterna av pandemin kommer paverka alla skolor ocksa under budgetar 2024.

Utifran nuldge och de utmaningar som nimnden star infér kommer f6ljande omraden vara sirskilt
prioriterade:

En hillbar ekonomi

Budgetir 2024 kommer att medféra ekonomiska utmaningar pa grund av kostnadsokningar pa flera
omraden. Nimndens viktigaste prioriteringar dr att lyfta fram behovet av kompensation f6r
kostnadsokningar i stillet fOr att 4ska kommunbidrag f6r eventuella ambitionsékningar. Detta for att
inte urholka kdrnverksamheten och pa sa sitt paverka nimndens goda maluppfyllelse pa ett negativt
satt. Det ar viktigt for nimnden att uppritthalla en fortsatt god ekonomisk hushallning och strikt
ckonomisk styrning f6r att hantera kommande ar. Fér 2025 och 2026 férutspar bland annat Sveriges
Kommuner och Regioner en ljusare tid dir resultatet eventuellt kan aterhdmtas. Det dr med forsiktighet
som namnden langsiktigt planerar sin ekonomi.

Kompetensfoérsorjning

Kompetensférsorjningen inom den offentliga verksamheten ar stindigt aktuell i och med att Sveriges
befolkning blir dldre och firre barn f6ds. Prioriteringarna inom verksamheterna ar att identifiera
framgangsfaktorer/ friskfaktorer for att bibehélla den goda upplevelsen frin 2021 drs medarbetarenkit.
Aven om urvalet av behériga/legitimerade lirare har minskat vid nyrekrytering s tillsitts inda
majoriteten av tjdnsterna utan svarigheter 1 dagslaget. Det dr viktigt att bibehalla nimndens goda
renommé som arbetsgivare.

Kommande utmaningar

Inférande av reformerna (grundliggande hogskolebehorighet pa yrkesprogram, dmnesbetyg och
planering och dimensionering), det demografiska trycket med 6kande ungdomskullar till
gymnasieskolan och effekter av utbildningsskulden frin pandemin kommer utmana nimndens
verksamheter under 2024-2025. Verksamheterna férbereder sig for utmaningarna och behover ges
forutsittningar for att genomfora och implementera reformerna.

2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Utbildningsskulden och elevernas maende
Pandemin har haft en stor paverkan pa savil utbildningsverksamheten som elevernas maende och
bedémningen ir att detta kommer paverka dven kommande ar.

En vixande gymnasieskola kriver lokaler och organisation som méter behovet
Befolkningsunderlaget visar en 6kande efterfragan pa gymnasieskola. Ett prioriterat utvecklingsomrade
ar lokalutokningar under Lokalférsérjningsnimndens ledning och att skapa en organisation som moter
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behovet.

Kompetensférsorjningsutmaningen

Nimnden konstaterar att andelen behoriga lirare ir mycket hog i samtliga verksamheter. I ljuset av
pensionsavgangar och byggandet av en organisation som moter framtida behov kommer
kompetensutmaningen vara viktig att hantera proaktivt. Ett utvecklingsarbete i samverkan med fackliga
organisationer pagar, bland annat inom ramen f6r HOK21.

Nimnden har beslutat om ett professionsprogram "Akademisk utveckling" som mojliggdr for ett urval
av lidrare att kombinera sitt arbete med studier pa forskarniva. Professionsprogrammet ar att betrakta
som en investering ur ett arbetsgivarperspektiv. Namndens malsittning dr att denna satsning ska bidra
till ambitionen om att forbli en attraktiv arbetsgivare och att fler lirare ska vilja att stanna kvar och
utveckla sig i yrket.

Attraktionen till samtliga gymnasieprogram och bilden av skolan
Malsittningen dr att alla program pa gymnasiet ska fyllas av elever och att elevernas maluppfyllelse ska
héllas pa en fortsatt hog niva.

Ekonomin, med risker i kopta-salda platser och staten som ir en osiker finansiir

Pandemin och ukrainakrisen har haft stor paverkan pa hela verksamheten. Forindringar i kpta-salda
platser paverkar ocksd den egna gymnasieskolans ekonomi. Det ér viktigt att det finns en buffert och
ackumulerat resultat som nimnden kan anséka att nyttja for att hantera forindringar som dr svara att
prognosticera. Dirutéver konstaterar nimnden att statsbidrag tenderar att vara osikra intékter,
eftersom de kan avvecklas med kort framforhallning. Det dr viktigt med god ekonomisk styrning for att
undvika att ordinarie verksamhet finansieras av tillfilliga medel.

Digitalisering i skolan
Pandemin har inneburit att skolan tagit ett stort kliv framat i digitalisering. Namnden ar angeldgen att
detta omhindertas och vidareutvecklas i verksamheterna.

Ukrainakrisen

Sedan i februari 2022 har situationen i Europa varit orolig utifran Rysslands invasion av Ukraina. For
forsta gangen sedan andra virldskriget har EU aktiverat massflyktsdirektivet och manniskor som flyr
fran Ukraina till Sverige far uppehallstillstind med tillfalligt skydd och riknas enligt skollagen som
bosatta i Sverige. Flyktingar med uppehallstillstind med tillfalligt skydd likstélls med asyls6kande. Det
innebir att de har ritt till utbildning som pabérjas innan de fyllt 18 ar. Forvaltningen har tagit fram en
plan for att mojliggdra erbjudandet f6r flyktingar som 6nskar lasa sprakintroduktion. For antagning till
International Baccalaureate krivs att eleverna genomfor ett godkint antagningsprov i engelska och
matematik.

Flyktingar som har fyllt 18 har viss ritt till utbildning inom sfi. Det dr i nuldget svart att prognostisera
hur manga flyktingar som kan tinkas komma fran Ukraina.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens grunduppdrag ér att bedriva Boras Stads verksamheter
inom gymnasieskola (nationellt program och introduktionsprogram), anpassad gymnasieskola
(nationellt program och individuellt program), vuxenutbildning (svenska for invandrare, kommunal
vuxenutbildning pd grundnivd och gymnasial niva, yrkesutbildningar, anpassad utbildning f6r vuxna)
samt Yrkeshogskolan.

Nimnden ska samverka med kommunala organ, samt med representanter for arbetsmarknadens lokala
organisationer och Arbetsférmedlingen. I samarbete tillskapas en f6r bygden vil anpassad yrkesinriktad
utbildning.
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Utover att ansvara for uppriknade skolformer dr nimndens ansvar att f6lja upp ungdomar upp till 20 ar
som saknar fullgjord gymnasieexamen.

Nimnden ansvarar dven for ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden inom elevhalsan i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter har flera lagar och styrdokument att férhalla
sig till. Nedan presenteras de viktigaste och mest omfattande lagarna och styrdokumenten.

Kommunallagen och férvaltningslagen

Kommunallagen reglerar kommunens organisation och ansvarsomraden. Lagen reglerar bland annat
likstillighetsprincipen, ssmmantridesregler, hur protokoll ska foras, initiativritt, beredningskrav,
delegering och beslutanderitt, anmilan av delegationsbeslut, jav, ekonomisk forvaltning, revision,
laglighetsprovning och intern styrning och kontroll. Kommunallagen ska tydliggéra de grundliggande
demokratiska spelreglerna. Férvaltningslagen tydliggor krav pa opartiskhet, omsorgsfull handliggning
och enhetlig beddmning i olika avseenden. Forvaltningslagen anger dven hur myndigheter ska
handldgga sina drenden samt ska bidra till att ge ett sd korrekt underlag som mojligt f6r
forvaltningsbesluten och darmed till att besluten blir riktiga i sak. Vidare ska lagen sikerstilla att
myndigheterna hjilper den enskilde att ta till vara sin ritt.

Diskrimineringslagen

Denna lag har till indamal att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder.

Offentlighets- och sekretesslagen

Lagen innehaller bestimmelser om myndigheters handliaggning vid registrering, utlimnande och 6vrig
hantering av allmanna handlingar.

Arbetsmiljolagen

I arbetsmilj6lagen finns regler om skyldigheter f6r arbetsgivare och andra skyddsansvariga om att
forebygga ohilsa och olycksfall 1 arbetet. Det finns ocksa regler om samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare, till exempel regler om skyddsombudens verksamhet.

Skollagen

Skollagen ér beslutad av riksdagen och innehaller de grundliggande bestimmelserna om
forskoleverksamhet, fritidshem, skola och vuxenutbildning. Skollagen reglerar bland annat hur
huvudminnen ska organisera skolan, hur skolans verksamhet ska utformas, rektorns ledningsansvar,
betygssittning, regler for att motverka krinkande behandling och vad som giller vid disciplinira
atgirder saisom avstingningar.

Lag om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter

Fran den 1 januari 2020 dr Barnkonventionen svensk lag. Sedan Sverige ratificerade konventionen 1990
har svensk lagstiftning anpassats utifran tolkningar av artiklarna, diribland Skollagen. Det pagar ocksa
en utredning som heter Barnkonventionsutredningen. Den ska kartlagga hur svensk lagstiftning och

praxis 6verensstimmer med barnkonventionen och ska redovisa sitt arbete senast den 15 november
2020.

Boras Stad har tagit fram verktyg for att genomfora barnkonsekvensanalys infér beslut 1 frigor som
direkt eller indirekt har en paverkan f6r barn. Hur omfattande Barnkonsekvensanalysen blir beror pa
fragans komplexitet, en Barnkonsekvensanalys bor genomforas vid omfattande beslut som ror barn pa
exempelvis nimndniva.

Forordningar, féreskrifter och allminna rad
Forordningar ar rittsregler som beslutas av regeringen. Det finns médnga olika férordningar, till exempel

férordningar om de olika skolformerna och om statsbidrag. Férordningarna, liksom lagar och andra
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foreskrifter, dr bindande och ska f6ljas. De tre huvudsakliga férordningarna f6r Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ar:

Gymnasieférordningen (2010:2039)
Forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning
Forordning (2011:326) om behdrighet och legitimation for lirare och forskollarare

Skolverket kan besluta om bindande bestimmelser som kallas foreskrifter. En forutsittning ér att
regeringen har meddelat i en férordning att Skolverket far ge ut foreskrifter inom ett visst omrade.
Foreskrifterna kan exempelvis gilla kursplaner och betygskriterier och bidrag f6r elever i fristaende
skolor. Skolverket limnar dven i allmdnna rad rekommendationer till hur skolans férfattningar kan
tillimpas. De allminna riden maste alltid utga fran en forfattning.

Liroplaner

En ldroplan ir en férordning som utfirdas av regeringen och som ska f6ljas av de verksamheter som
omfattas av forordningen. I liroplanerna beskrivs verksamheternas virdegrund och uppdrag samt mal
och riktlinjer for arbetet. Inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter anvinds tre
liroplaner med tillhérande kursplaner:

e Liroplan for gymnasieskolan, Gy11
e Liroplan for vuxenutbildningen, Lvux12 (reviderad 2017)
e Liroplan for gymnasiesirskolan

Reglemente

Utover det som foreskrivs i kommunallagen, andra lagar och forfattningar, giller bestimmelserna 1 de
av fullmiktige beslutade reglementena. I Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente anges
nimndens huvudsakliga ansvarsomraden och huvuduppgifter.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar i enlighet med skollagen for gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial niva), sirskild utbildning
tor vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt yrkeshogskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar dven for ledningen av den kommunala hilso- och
sjukvarden inom elevhilsan i gymnasieskola och gymnasiesirskola, for det kommunala
aktivitetsansvaret (IKAA).

Kommunfullmiktige har dven beslutat om ett gemensamt reglemente for alla nimnder, vilket f6r
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i korthet innebir att:

e genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Boras Stad och forverkliga och férankra
Visionen om framtidens Boras dir en helhetssyn och nyttoperspektiv for staden och dess
invanare ska prigla verksamheten.

e ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
héllbarhetsarbete. Inom omradet Socialt hallbart Boras ér prioriteringen jamlika levnadsvillkor
och bittre hilsa f6r vara invinare

e uppritthalla en tydlig och andamalsenlig organisation som kan bedriva ett sd rationellt arbete
som mojligt.

e vara personuppgiftsansvarig inom ansvarsomradet

e samrada nir verksamheten och drenden ber6ér andra nimnder. Samrad ska dven ske med
externa organisationer nir dessa ar sirskilt berérda med utgangspunkten att skapa mesta méjliga
nytta f6r medborgarna. Detta giller sdrskilt i samband med extraordinira hindelser

e genom delegation sjilv eller genom ombud f6ra talan i rattsmaél (utom vid fall rérande fel och
férsummelse vid myndighetsutdvning) och hantera statsbidrag inom nimndens omrade.

Budget

Kommunfullmiktige beslutar i budgeten de ekonomiska ramarna och anger inriktning f6r nimndernas
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arbete. Sirskilda uppdrag kan ocksa ges till nimnderna i samband med budgeten. Namnden anger i sin
budget hur de ekonomiska resurserna skall anvindas och vilka omraden som kommer att vara 1 fokus, 1

syfte att frimja elevernas maluppfyllelse och uppna en sa hog kvalitet 1 verksamheten som mojligt.
3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Nimnden férmedlar grunduppdraget och viljeinriktning till alla medarbetare genom utvecklingsplanen
Bildningsstaden Bords 2022-26. Nimndens uttrycker 1 utvecklingsplanen att Vi gemensamt ska ta ansvar
for att barn har en trygg och god uppvixt samt skapa goda mojligheter till personlig utveckling och
bildning. Det betyder att nimndens férvintningar ér att alla elever ska nd malen och slutféra sin
utbildning. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ser som sitt uppdrag att gora det méjligt for alla
elever att lyckas och dirigenom skapa motivation och lust att lara. Forbattringsarbetet tar sin
utgangspunkt i att géra en bra skola bittre och ge alla elever forutsittningar att na en gymnasieexamen
eller bli anstéllningsbara.

Utvecklingsplanen dr grunden for de enskilda verksamheternas utveckling av det pedagogiska arbetet.
Varje verksamhet har de tre utvecklingsomradena De? goda lirandet, 1 drdegrund och Kvalitetsarbete som
gemensamma namnare i arbetet med att utveckla verksamheten, men har utifran utvecklingsomradena
definierat skolspecifika utmaningar och fattat beslut om insatser och atgarder kopplat till dessa.

Utifran arbetet med utveckling och stindiga forbittringar tar forvaltningen arligen fram en
verksamhetsplan som identifierar utvecklingsomriden som ska prioriteras under aret.
Verksamhetsplanen for 2023 delas upp i fyra utvecklingsomraden: kvalitetsutveckling,
elevhilsouppdraget, kompetensforsorjning och organisatoriska férutsittningar. Forvaltningen har i sin
analys identifierat ndgra fragor som ir viktiga f6r maluppfyllelsen och som verksamheten kommer att
fokusera pa under 2024. Exempel pa aktiviteter i verksamhetsplanen dr arbetet med inférandet av de tre
reformerna kring amnesbetyg, grundliggande hogskolebehérighet pa yrkesprogram och planering och
dimensionering.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

For att sikra kompetensforsorjningen for forvaltningens storsta yrkesgrupp, lirare, sa pagar ett arbete
med utgangspunkt i HOK 21 - Lirarnas avtalsomride, som ocks utgor forvaltningens
kompetensférsorjningsplan. Arbetsgivaren och fackliga organisationer inom lararnas avtalsomrade ar i
6verens 1 samverkan om féljande malbild f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen:

"Verksamheten inom Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ska uppfattas som attraktiv
arbetsgivare dir medarbetare har goda forutsittningar som bidrar till en bra arbetsmilj6 och sakrar
kompetensférsorjningen. Arbetsbelastningen ska vara rimlig i férhédllande till uppdraget och
forutsittningar i arbetsmiljon ska bidra till ett hallbart arbetsliv inom Boras Stad. Arbetsgivaren verkar
for att mojliggéra kompetens- och professionsutveckling inom ramen for anstillningen."

Verksamheten organiseras utifrin en andamalsenlig arbets- och utvecklingsorganisation som stodjer
elevernas lirande och skapar goda foérutsittningar for att medarbetarna ska lyckas 1 sina uppdrag.
Forutsittningar ska finnas for ett gott chef- och ledarskap med fokus pa att stodja lararna i
karnuppdraget och dir det finns tillit till professionen.

Organisation och personalstruktur
Kirnverksamheten i férvaltningen ar férdelad pa 5 gymnasieskolor, inklusive anpassad gymnasieskola
dirutéver Vuxenutbildningen och Yrkeshogskola.

Respektive verksamhet leds av en gymnasiechef/vuxenutbildningschef (huvudmannens representant pa
skolan), totalt 6 verksamhetschefer. Férvaltningen har totalt 25 rektorer och 6 enhetschefer.
Konstordelningen i1 gruppen forsta linjens chefer dr 23 % main och 77% kvinnor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens storsta yrkesgrupp ar lirare (Antal ldrare 1 férvaltningen
1 april 2023):
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e Lirare gymnasiegemensamma dmnen 320 (288 med tillsvidareanstillning).
e Lirare yrkesimnen 154 (110 med tillsvidareanstillning).

o  Opvriga lirarkategorier 80 (75 med tillsvidareanstillning)

e Speciallirare 22 (19 med tillsvidareanstallning)

Forvaltningen har idag méjlighet att tillsdtta majoriteten av de utlysta lirartjdnsterna med behériga och
legitimerade ldrare. Andelen lirare med lararlegitimation ar fortsatt pd en stabil och hog niva, 95 %.
Andelen yrkeslirare med yrkeslararutbildning dr ndagot ligre. Skolorna arbetar systematiskt med att
uppmuntra yrkeslirare som saknar lirarutbildning att paborja studier. Det finns ocksa statsbidrag att
soka for att underlitta och méjliggéra viss del av utbildningen pa arbetstid.

Rekryteringsbehov av lirare utifran befolkningsokning, férindrat uppdrag samt pensionsavgangar inom
10 ar finns frimst inom foljande omraden/inriktningar (underlaget dr himtat efter genomging av
lirarlegitimationer i forvaltningen):

e Lirare inom vuxenutbildningens blandade skolformer

e [Lirare yrkesimnen

o Gy Matematik/fysik/teknik/biologi/naturkunskap/kemi/naturvetenskap
e Gy Svenska/engelska

e Gy Lirare i moderna sprik (franska/spanska)

e Speciallirare inom anpassad gymnasieskola

e Specialpedagoger

Lirarlénelyft och karridrtjinster

Med syfte att bidra till 6kad kvalitet i undervisningen, till f6rbéttrade kunskapsresultat och till
verksamhetens utveckling i 6vrigt infordes statsbidraget f6r hojda loner till lirare 2016. Namnden har
mottagit i snitt mellan 8 - 9 miljoner édrligen 1 detta riktade statsbidrag, som anvants fullt ut att ticka
6kade l6nekostnader som kommer av l6nesatsningar pa larare.

2013 intérdes Karridrtjanster 1 Boras Stad efter regeringsbeslut om statsbidrag genom Skolverket.
Forvaltningen har idag 62 forstelirartjanster som ar fordelade i samtliga skolformer.

Regeringen har gett Skolverket i uppdrag att ta fram ett nationellt professionsprogram for lirare och
rektorer. Syftet med programmet ér att stirka professionen hos rektorer, lirare och forskolldrare, 6ka
yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet. Lagstiftningen om ett nationellt
professionsprogram féreslas trada i kraft 1 januari 2025. Forvaltningen kommer f6lja utvecklingen och
bevaka om det ocksa kommer att kopplas statsbidrag till insatserna.

Pigdende arbete i f6rvaltningen inom Kommunfullmiktiges fokusomraden utifrin
arbetsgivarperspektivet.

Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron i forvaltningen dr pa en stabil och ldg niva i férhallande till Boras Stad. Under 2022 har
snittet for totala sjukfranvaron varit i princip detsamma som utfallet f6r perioden 2021. Férvaltningen
ser inte nagra tecken pa storre avvikelser fran en numer relativt stabil nivd. Under slutet av 2022 och
inledningen av 2023 har korttidsfranvaron okat nagot. Det har varit manga varianter av virus och
forkylningar som har avlost varandra och det har ocksa avspeglats i franvaron. Fran 2023 kommer HR
delta i uppfoljningar med verksamheten och ekonomifunktionen f6r att bidra med
arbetsgivarperspektivet. Det ger utrtymme f6r att f6ra dialog med verksamheten om nuldge och behov
av insatser framat for att frimja hilsa och férebygga ohilsa.
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Sjukfranvaro % GVUF

Personalomsittningen i forvaltningen slutade 2022 pa 8,21%.

Arbetsplatser som priglas av tillit, inkludering och foérutsittningar for ett gott ledarskap
Under hosten 2021 genomférdes Medarbetarenkit i Bords Stad. I enkiten mits bland annat Hallbart
Medarbetarskap (HME), vilket ér ett matt med kommungemensamma jaimforbara nyckeltal framtaget
av SKR.

Resultatet 1 Medarbetarenkiten 2021 dr fortsatt mycket positivt for férvaltningen. 88,9% av
medarbetarna besvarade enkiten. For frageomradena t6r HME anger 86,4% (2019 85%) eller mer
positivt omdéme, 4-5 (femgradig skala), pa omridena Motivation, Ledarskap och Styrning. Inom
samtliga frigeomraden ligger forvaltningen i niva eller 6ver det genomsnittliga resultatet i Boras Stad.
Utifran analys i Arbetsmiljoutskottet (FSG) lyfts engagemang, kompetens, upplevelse av hog grad av
trivsel och samarbete pa arbetsplatserna samt ledarskap fram som friskfaktorer att arbeta vidare med
och bevara. De utvecklingsomraden som utmarker sig ar APT- 6kad méjlighet att paverka
arbetsplatsens gemensamma frigor samt krav/arbetstid/st6d vid hog arbetsbelastning.

I oktober manad 2023 genomférs en ny Medarbetarenkit.

Sedan manga ar finns en hog kontinuitet f6r chefer i férvaltningen. I takt med att antalet elever
succesivt har 6kat har ocksa behovet 6kat av rektorer. Att utGka antalet rektorer har varit en del i
strategin, ddrav dr skolledningen vid Bicking och Sven Erikson utékade med en rektor sedan 14 22/23.
Detta innebar att arbetsmiljon forbittras da bade antalet elever och medarbetare per rektor blir mer
héllbart. Under varen har Organisationshilsa paboérjat en samverkan med forvaltningens enhetschefer
for stéd och service (tidigare skolintendenter). Syftet dr att identifiera forutsittningar f6r héllbart
ledarskap for denna chefsgrupp. Sedan den 1 april 2023 har chefsgruppen ocksa genomfort ett
namnbyte, numer har de titeln Enhetschef stod och service. Detta innebir en 6kad tydlighet kring
ansvarsomrade samt en 6kad tydlighet kring att rollen dr en chefstjinst.

Goda mdijligheter till utveckling och kompetenshéjning

Andelen lirare med lirarlegitimation ér fortsatt pa en stabil och hég niva, 95 %. Andelen yrkeslirare
med yrkeslararutbildning ar nagot ligre. Skolorna arbetar systematiskt med att stodja icke lararutbildade
yrkeslirare att paborja studier. Det finns ocksa statsbidrag att soka for att underlitta och mojliggdra viss
del av utbildningen pa arbetstid.
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Ett utvecklingsarbete i samverkan med fackliga organisationer pagar, bland annat inom ramen for
HOK21 — lirarnas avtalsomrade. Aktiviteterna som dr framtagna inom omradena arbetstid, arbetsmiljo,
organisation och l6nebildning ar till for att stodja och mota kompetensforsorjningsutmaningen.

Nimnden har beslutat om ett professionsprogram "Akademisk utveckling" som méjliggdr for ett urval
av ldrare att kombinera sitt arbete med studier pa hégre akademisk niva. Ndmndens malsittning ar att
denna satsning ska bidra till ambitionen om att f6rbli en attraktiv arbetsgivare och att fler lirare ska
vilja att stanna kvar och utveckla sig 1 yrket.

Forvaltningen har ocksa paborjat ett arbete med att utreda organisatoriska forutsittningar for att pa sikt
inratta lektorstjinster.

Helhetssyn samt samarbete med manga aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser
Forvaltningen samverkar med flera aktorer inom olika skolutvecklingsprojekt. Detta ger ocksa goda
avtryck i arbetet med att méta kompetensforsorjningsutmaningen.

Det pagir samverkan med Hogskolan 1 Bords och Go6teborgs Universitet for olika forskningsprojekt 1
verksamheten. Det pagar ocksa samverkan med Gé6teborgs universitet for att forbereda for samarbete
inom ramen fér Ovningsskolor fér verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

3.3 Manskliga rattigheter

Arbetet med jimstalldhet har som syfte att forbattra verksamheten, hoja kvaliteten och sikerstilla att
resurser fordelas pa ett likvardigt sitt mellan kvinnor och man, flickor och pojkar, oavsett bakgrund.
Det innebir att alla har ritt till likvardigt bemoétande, likvirdig service och myndighetsutévning.

Inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden férdelas resurserna likvirdigt enligt beslutad
resursférdelninsmodell. Kostnaden for varje elev idr inte kopplad till kén, utan till respektive program
och utbildning. Gymnasieskolan har en ny resursfordelning som utgir frin en programpeng som ar
viktad med hjalp av riksprislistan. Ndgon socioekonomisk resursfordelningsgrund baserad pa kon
anvinds inte, diremot finns sdrskild resurstilldelning till eleverna inom Introduktionsprogrammen och
tor den sirskilda verksamheten som dr anpassad for elever med diagnos inom autismspektrat (ASD),
som ir organiserad i verksamheten Torget. I den anpassade gymnasieskolan tillimpas en
resursfordelningsmodell som bygger pa individens behov som kartliggs utifran psykologiska,
medicinska, sociala och pedagogiska grunder.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Gymnasie-och vuxenutbildningsnimndens tid-och arbetsplan f6r uppfoljning och budget bygger pa
den kommungemensammaprocessen for planering och uppfoljning samt utgar ifran de 6vergripande
styrdokument som styr nimndernas arbete.

Malstyrningen utgar fran Bords vision och mits och f6ljs upp genom uppdrag och malsatta indikatorer.
Nimndens uppféljningar (manad, tertial och ar) ska innehalla en analys utifran de fyra perspektiven:

e clev/vardnadshavare

e verksamhet/processer

e HR

e Ekonomi
Analyserna ska belysa bade strukturer, processer och resultatperspektivet. Uppféljningsrapporterna ska
innehalla kvalitativ styrinformation till nimnden, till exempel genom rekommendationer som underlag

for beslut. Bade grunduppdraget och de sirskilda utvecklingsomridena som identifierats skall f6ljas
upp. I samband med tertialrapporterna sker dven uppfoljning av uppdrag utanfér budget.

Nimndens arsredovisning ska ge information om hur nimnden f6ljt Kommunfullmaiktiges inriktning,
om nimnden natt malen och genomfort uppdragen i budgeten, samt hur resurserna anvints. I
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arsredovisningen skall eventuella skillnader i prognoser och verkligt utfall analyseras. Arsredovisningen
ska vidare innehalla:

e analys av maluppfyllelse (utifrin de fyra perspektiven ovan)

e omvirlds-och nuldgesanalys

e forslag pa forbittringsomraden och gemensamma utmaningar
e rekommendationer till nimnden

Intern rapportering inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Inom namndens verksamhet utarbetas rapporter f6r nimndens och forvaltningens egen uppféljning.
Dessa kan dven utgora underlag till de rapporter som redovisas till fullmiktige, t.ex. arsredovisningen.

Forvaltningen redovisar arligen i december en kvalitetsrapport som beskriver maluppfyllelsen och
kvalitetsarbetet i gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden. I rapporten ingar en analys av
verksamheten och forslag pa forbattringar. Rapporten bygger pa de kvalitetsbedomningar som
respektive verksamhet genomfort.

Varje skolenhet och varje skola gor arligen en kvalitetsbedomning som innehaller beskrivningar av
resultaten, analyser av verksamheten och planerade dtgirder och aktiviteter. Kvalitetsbedomningarna
utgor dven underlag for forvaltningens kvalitetsrapport och den arliga kvalitetsdialogen.

Utover ovan beskrivna skriftliga rapportering har nimnden dialoger f6r insyn, uppféljning och
planering. Exempel dr resultat- och planeringsdialogen som genomférs i mars och juni.

Andra former for uppfoljande dialog ar:

e Kontaktpolitiker gentemot verksamheterna

e Programrad gentemot gymnasieprogrammen och yrkeshogskoleutbildningarna.
e Presidiebesok pa verksamheternas ledningsgruppsmoten

e Dialogméten med fristaende huvudmin

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andelen elever som kanner sig tryggaii utfall
gymnasieskolan ska oka, %.
100
Utfall 2021 o
94,6

90
Utfall 2022
95,3 85

80

75
2019 2020 2021 2022
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Indikatorer

Sé nas malet for indikatorn

Utgangspunkten for fortsatt arbete ar utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2022-2026 och skolornas
egna utvecklingsplaner. Varje skola och skolenhet analyserar sitt resultat och vidtar atgarder i enlighet
med angivna planer och gjorda analyser. | ljuset av den situation som verksamheten befunnit sig i under
pandemin far de fortsatt htga varden pa elevernas upplevelse av trygghet och trivsel ses som mycket
positivt. Det finns mindre variationer mellan och inom skolor att fortsatt arbeta vidare med.

Arligen genomférs en skolklimatundersokning dar elever och larare varderar skolans pedagogiska och
sociala klimat genom att ta stallning till pastdenden inom fyra omraden: vardegrund, undervisningens
innehall och kvalitet, inflytande och delaktighet samt rektor. Inom omradet vardegrund finns pastaendet
"Jag kanner mig trygg". Over tid har en hég andel av eleverna svarat i elevenkaten att de kanner sig
trygga (utfall saknas for 2020, pa grund av Covid-19 kunde inte enkaten genomforas fullt ut).

Senaste sammanvagda resultat av elevenkaten for samtliga verksamheter (Gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning) &r 95,3 % (20/21 94,6 %).Trygghet ingar som en del i det goda
pedagogiska och sociala klimatet.

Andelen elever med hdgskoleférberedande Utfall
respektive yrkesexamen ska dka, %.

95

Utfall 2021

92,1 90
Utfall 2022 85
92

80

75
2019 2020 2021 2022

Sa nas malet for indikatorn

Utbildningen pa yrkesprogram syftar till en yrkesexamen och anstallningsbarhet. Utbildningen pa
hogskoleforberedande program syftar till en hégskoleférberedande examen och fortsatta studier. Bada
examina kallas gymnasieexamen. For den elev som inte uppfyller kraven fér gymnasieexamen efter ett
nationellt program utfardas ett studiebevis i stéllet for ett examensbevis.

Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen fortsatter med utgadngspunkt i utvecklingsplanen Bildningsstaden
Boras 2022-2026. Pa forvaltningsniva ar arbetet inriktat pa att identifiera, beskriva och sékra de processer
som pa dvergripande niva ar kopplade till utvecklingsomradena (Det goda larandet/Systematisk
kvalitetsarbete/Vardegrund) och som &r av vikt for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat fér
att kunna satta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
forbattring av utbildningarna, bade de skolférlagda delarna och de arbetsplatsforlagda, sdsom APL och
larling. P& dvergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra
gemensamma utvecklingsomraden.

Utfallet efter lasaret 2021/22 enligt nationella databasen Siris, var 92 % (20/21 92,1 %) ett mycket hogt
resultat med tanke pa att en stor del av lasarets undervisning varit starkt praglat av Covid-19.
Malsattningen ar att ytterligare hoja andelen elever som avslutar sin gymnasieutbildning med en examen.
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Indikatorer

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall 2021 40
351

Utfall 2022
35,7 30

Utfall 2023 25
33,1

20
112022 T2 2022 Ar 2022 112023

Séa nas malet for indikatorn

Trenden har varit nedatgaende, vilket framforallt forklaras av genomforda anpassningar och en pandemi
som paverkat vad som kunnat serveras i skolrestaurangerna. Utover detta har konstruktionen med
finansieringen av den samordnade varudistributionen indirekt drivit upp livsmedelspriserna fér
verksamheterna.

Verksamheterna har uppdraget att 6ka andelen ekologiskt och detta kan dstadkommas genom
budgetering och medvetenhet om att vélja ekologiska livsmedel. Dock &r det viktigt att ta i beaktande
externa handelser som paverkar majligheterna att kdpa in en 6kad andel ekologiskt. Ett exempel &r
rodlistningen av svensk kyckling, som &r en viktig volymvara, som innebér att det inte langre far inga i
KRAV-certifierade livsmedel. Annan extern paverkan ar extraordinara prisokningar med anledning av
pandemin och konsekvenser som harror till kriget i Ukraina.

Detta sammantaget riskerar leda till en fortsatt sdnkning av andelen ekologiska livsmedel, sarskilt nar
resurserna som avsatts till livsmedelsinkdp riskeras stéllas mot namndens grunduppdrag.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska Utfall
minska, %.

Utfall 2021
4,1 4

Utfall 2022
4,3

Utfall 2023 0
4,6

Ar 2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T1 2023
T2 2023

S& nas malet for indikatorn

Forvaltningen har 6ver en 10-arsperiod haft en sjukfranvaro i snitt mellan 4-5 %. Under perioden 2015-
2016 noterades en marginell 6kning, 2017 stabiliserades nivan for att sedan 6ka igen under 2018 och
2019. Malsattningen over tid ar att sjukfranvaron stabiliserar sig runt till 4 % eller lagre.

Under perioden 2020 till 2022 har sjukfranvaron fortsatt att minska i férvaltningen i forhallande till tidigare
ar, detta trots en pagaende pandemi. Det ar framst de langa sjukskrivningarna som har minskat i
forhallande till perioden 2017-2019.

Under aret kommer forvaltningen fortsatt inrikta sig pa att arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM) samt att tidigt satta in insatser och folja upp sjukfranvaro som vid prognos ser ut att bli av langre
karaktar. HR-funktionen ar uttkad med en heltidstjanst vilket kommer medftéra en maojlighet till ett ndrmare
stod till chefer, inte bara kring atgardande aktiviteter utan ocksé i det forebyggande och framjande arbetet.
Exempel pa forebyggande atgarder &r kompetensutveckling, upprattade rutiner som &r kanda i
verksamheten, uppdragsdialog med alla larare, utvecklingssamtal, chefsdverenskommelse med
forvaltningens ledare som tydligg6r ansvar, forvantningar, krav och befogenheter. | de fall det behdver
genomforas arbetslivsinriktad rehabilitering for att underlatta atergang till arbete efter sjukskrivning.

Namnden stodjer ocksa anstalldas halsa genom att mojliggora halsoframjande atgarder enligt Boras Stads
riktlinjer.
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Indikatorer

1. Andelen elever som lamnar gymnasieskolan utfall

med minst betyget E i samtliga kurser ska 6ka
80

Utfall 2021

75,8 60
Utfall 2022 40
70,7

20

2020 2021 2022

Séa nas malet for indikatorn

Namndens mal &r att samtliga elever ska ha minst godkéant betyg, E, i alla kurser efter avslutad utbildning.
Eleverna kan na en examen trots att de har F i nagra kurser, indikatorn &r ett viktigt matt for att folja upp
genomsnittlig betygspoang.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for
att kunna satta in skolspecifika atgarder, bedéma utvecklingsbehoven for fortsatt utveckling av
utbildningens omfattning och innehall.

Senaste utfallet ar att 70,7 % (20/21 75,8 %) av eleverna avslutade sina studier med minst E i samtliga
kurser vilket ar betydligt lagre an foregaende ar. Att utfallet ar betydligt lagre an foregédende ar ar sannolikt
paverkat av Covid-19 och att elever prioriterat bort kurser som inte kravts for att na en examen.

2. Andelen elever pa introduktionsprogrammen Utall
som gar efter 1 ars studier vidare till nationellt
program, fortsatta studier, arbete eller annan 40

sysselsattning ska 6ka
30

Utfall 2021

34 20
Utfall 2022 10
39

2020 2021 2022

Sa nas malet for indikatorn
Namndens mal &r att alla elever pa introduktionsprogrammen gar efter ett ars studier vidare till nationellt
program, fortsatta studier, arbete eller annan sysselsattning.

Indikatorn avser gymnasieskolans introduktionsprogram, programinriktat val, individuellt alternativ,
sprakintroduktion och yrkesintroduktion.

Av statistiken 2021 framgar att 34 % (19/20 36,5 %) av eleverna efter 1 &r har gatt vidare till ett nationellt
program, fortsatta studier (VUX eller folkhtgskola), arbete eller annan sysselséttning. En majoritet av de
elever som inte gar vidare efter 1 &r gar kvar pa Introduktionsprogram eller aterfinns inom ramen for det

kommunala aktivitetsansvaret.
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Indikatorer

3. Andelen elever som slutfor anpassad utfall
gymnasieskolas nationella program med betyg
i samtliga amnen ska dka 100
Utfall 2021 %
96 60
Utfall 2022 40
92 20

0

2020 2021 2022

Séa nas malet for indikatorn
Indikatorn avser anpassad gymnasieskolas nationella program p& Bergslenagymnasiet och pa
Viskastrandsgymnasiet.

Den anpassade gymnasieskolan arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat
for att sdkra den goda kvalitet som finns i verksamheten. Det sker exempelvis genom uppféljning av
utvecklingsbehov som finns i verksamheten som syftar till att stéarka personalens kompetens att mota
elevernas behov.

Den anpassade gymnasieskolan har éver tid haft mycket héga resultat. Senaste utfallet &r 100 % (20/21
96 %) av eleverna har avslutat sina studier pa nagot av anpassade gymnasieskolans nationella program
med ett slutbetyg vilket ar betydligt battre 4n foregdende ar. Trenden 6ver tid ar att skolformens resultat
ligger pa en mycket hog och stabil niva.

4. Andelen elever som fullféljer sin studieplan Utall

utifran personligt uppsatta mal ska cka
80

Utfall 2021

65 60
Utfall 2022 40
66

20

2020 2021 2022

Sa nas malet for indikatorn

Varje elev i vuxenutbildningen ska ha en individuell studieplan. Planen ar verktyget for att planera elevens
utbildning och ska innehalla uppgifter om elevens mal och omfattning av studierna. Det &r elevens
hemkommun som har det yttersta ansvaret for att en studieplan tas fram for varje elev.

Pa organisationsniva har ett antal atgarder vidtagits for att forbattra flexibiliteten i studierna och skapa
mojligheter for elever att kombinera flera utbildningsformer.

Senaste utfallet ar att 65 % av eleverna fullféljde sin studieplan utifran personligt uppsatta mal 20/21, vilket
ar nagot lagre an foregaende ar. Bland de 35 % som inte bedomdes fullfélja planen finns olika anledningar
till att de avslutat sina studier. En av orsakerna kan vara att eleven fatt arbete och darfor valt att avsluta
sina studier
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3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Gymnasieskola

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 3977 4 045 4100 4129 4 332
kommunen i
gymnasieskola
Totalt antal elever i Boras 4321 4 362 4421 4 632 4 675
Stads gymnasieskolor.
Antal individer i Boras 377 335 347
Stads kommunala
aktivitetsansvar (ej
budget-matt)
Antal elever fran andra 929 912 922 940 1008
kommuner.
Antal elever hos extern 601 621 572 612 665
utbildningsanordnare.
Kostnad for kommunal 106 631 107 272 121 053 123 404 137 000
gymnasieskola, kr per
elev
Elever/larare i kommunal 12,3 12,5 11,9 12 12
gymnasieskola (utfall ur
Kolada v 12)

3.4.2.2 Anpassad gymnasieskola
Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever fran 74 65 61 64 92
kommunen i anpassad
gymnasieskola
Totalt antal elever i Boras 99 84 83 93 110
Stads anpassade
gymnasieskolor
Antal elever fran andra 30 22 24 26 23
kommuner
Kostnad for kommunal 480 500 490 600 536 750 552 214 490 000
anpassad
gymnasieskola, kr per
elev
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3.4.2.3 Vuxenutbildning

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Komvux pa 454 382 313 314 290

grundlaggande niva,
genomsnittligt elevantal

Komvux pa gymnasial 902 884 706 727 550
niva, genomsnittligt
elevantal (kommunbidrag)

Komvux pa gymnasial 1112 1171 1135 1150 1050
niva, genomsnittligt

elevantal

(externfinansierat)

YH (Yrkeshogskolan), 274 373 381 396 300

genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)

Komvux i svenska for 635 846 762 728 475
invandrare, genomsnittligt

elevantal, 6vriga

(kommunbidrag)

Komvux i svenska for 128 82 82 85
invandrare, genomsnittligt

elevantal, flyktingar

(externfinansierat)

Komvux som anpassad 100 94 107 100 100
utbildning, genomsnittligt
elevantal

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Samverkan med andra nimnder
Nimnden prioriterar samverkan, i syfte att forbattra méaluppfyllelsen utifran nimndens grunduppdrag,
med andra nimnder inom f6ljande omraden 2024

Socialt hallbart Boras

Mailomride God start i livet och goda uppvixtvillkor; sarskilt fokus pa fullfoljda studier,
sprakutvecklande arbetssitt och omradesutveckling Norrby. Samverkar primart med Forskolenamnden,
Grundskolenimnden, Individ- och familjeomsorgsnimnden, Fritid- och folkhilsondimnden samt
Kulturnimnden.

Mailomrade Forutsattningar for arbete; Vuxenutbildningen dr en viktig aktr i malet att alla borasare ska
ha lagst gymnasieutbildning. Samverkan med Arbetslivsnimnden.

Arbetet med skolfranvaro
Samverkan med Individ- och familjeomsorgen f6r att f6rebygga och atgirda problematisk skolfranvaro.

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Sarskilt fokus pa atgarder for att fler ungdomar i forsta hand ska ateruppta studier och 1 andra hand
praktik eller aktivitetsstod. Samverkan med Arbetslivsnimnden och Individ- och
familjeomsorgsnimnden.

Frimja psykisk hilsa
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Sarskilt fokus pa frimjande och tidiga insatser i samverkan med Vistra Gotalandsregionen, samt
samtliga berorda nimnder inom ramen for Narvardssamverkan.

Integrationsuppdraget

Samverkan med Arbetslivsnamnden. Arbetet f6ljs upp genom att nimnden svarar till
Arbetslivsnimnden hur vi bedriver vart integrationsarbete inom ramen for stadens gemensamma
program

Tillgdnglighetsuppdraget
Samverkan med Sociala omsorgsnimnden.

Nirvardssamverkan

Samverkan med Regionen for utveckling av arbetet med SIP och 6verenskommelser kring hur
granssnittet mellan verksamheterna ska se ut. Ur skolperspektiv handlar det mycket om att elever inte
ska falla mellan stolarna utan fa adekvat vard och andra atgérder vilket leder till 6kad maluppfyllelse 1
skolan.

Arbetet mot hedersrelaterat vald
Samverkan med Arbetslivsforvaltningen och Fritids- och folkhilsoforvaltningen bland annat kring
utbildningsinsatser for att battre uppmirksamma och atgirda hedersrelaterad problematik.

Akademin

Samverkan med hogskolan 1 Boris kring forskning och utveckling inom pedagogik samt Goteborgs
universitet utifran verksamhetsforlagt lirande (VFU) samt akademisk utveckling. Ett samarbete finns
dven med hogskolan i Boras vad giller spetsutbildningarna pa Sven Eriksonsgymnasiet.
Spetsutbildningarna liser exempelvis varsin kurs men samarbetet kan dven innehalla gastférelisningar
fran hogskolan, studiebesok eller medverkan 1 datainsamling f6r forskning.

Niringslivet, branschorganisationen
Samverkan kring yrkesinriktade utbildningar och praktik.

Brottsforebyggande radet

Samverkan med samtliga forvaltningar, Polisen, Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund (SARF),
Boras City och AB Bostider

Strategisk planering och samverkan som syftar till att gemensamt identifiera behov, ta stillning samt
initiera olika trygghetsskapande och brottstérebyggande insatser och adtgirder. Vidare dr det en viktig
uppgift att ”halla thop” det totala trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i Boras Stad.
Arbetet har sannolikt biring pa 6kad maluppfyllelse i skolan.

Gruppen for kritiska datum

Samverkan mellan Boras Stads centrum f6r kunskap och sidkerhet (CKS), Polis, Individ- och
familjeférvaltningen, Fritid- och folkhilsoférvaltningen och representanter fran gymnasieskolorna kring
kritiska datum sa som skolavslutningarna.

Borisregionens kommunalférbund

Samverkan med kommunerna i Borasregionen. Erfarenhetsutbyte kring pedagogiska fragor.
Samordning och utveckling av administrativa system for att samverka med niringslivet. Samordning av
lasarstider och darmed skolskjutsplanering.

Fristiende skolhuvudmin

Samverkan med de fristaiende skolorna i Boras. Budgetfragor, férdelningsprinciper, trygghetsfragor,
ungdomarnas programval och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete avhandlas i gruppen. Bidrar till
en fungerande skolging for alla elever i kommunen.
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4 Kommunfullméktiges fokusomraden

4.1 Ettinnovativt Boras med manga mojligheter och attraktivt
foretagsklimat

4.1.1 Arbeta for att ge ungdomar likvardiga forutsattningar in pa
arbetsmarknaden.

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomrade genom projektet Centrum fér ungas
entreprenorskap (som ocksa dr kopplat till Socialt Hallbart Boras). Centrumet ar ett sitt att ge
ungdomar i Boras mer lika férutsittningar att skapa kontakter med niringslivet och offentlig sektor f6r
att komma in pa arbetsmarknaden.

Syftet med projektet ar att:

e visa ungdomar alternativa framtidsmojligheter

* bidra till att unga far moijlighet att préva sina idéer
e stirka ungas natverk

e stirka ungas sjalvfortroende och sjilvkansla.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimndens uppfoljning av Centrum for ungas entreprendrskap kommer initialt att ske genom att félja
hur manga ungdomar som deltar i aktiviteter. Over tid, nir verksamheten ir etablerad kommer
nimnden dven folja effekterna, vilket hogst sannolikt ocksa kommer bli en del i uppfoljningen inom
Socialt Hallbart Boras.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Centrum for ungas entreprenorskap ar ett samarbete mellan Boras Stads verksamheter, naringslivet och
civilsamhallet. Andra viktiga samarbetspartners 1 Bords Stad ar Fritids- och folkhalsoférvaltningen och
Kulturférvaltningen.

4.2 Helhetssyn samt samarbete med manga aktorer for att skapa
attraktiva arbetsplatser

4.2.1 Etablering av ett program for Akademisk utveckling

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Professionsprogrammet dr ett karridrsteg som ska bidra till att attrahera och behalla sirskilt skickliga
larare i Bords Stad. Utvalda lirare kommer att ges mojlighet att forska pa del av sin tjanst. Resultatet av
lirarnas forskning dr avsedd att gagna nimndens utvecklingsarbeten. Tack vare professionsprogrammet
bidrar ocksa nimnden till samarbete med aktorer, exempelvis inom akademin, till att skapa attraktiva
arbetsplatser genom den samverkan som sker med akademin utifrin professionsprogrammet.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimndens uppféljning av Akademisk utveckling kommer initialt att ske genom att f6lja antalet som
deltar i programmet. Allt eftersom programmet blir etablerat och far avsedd spridning
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kommer uppféljningen utvecklas att ocksa folja upp effekterna. Pa vilket sitt professionsprogrammet
och forskningen ger avstamp 1 kirnverksamheten blir en viktig fraga f6r nimnden att folja upp.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Lirositena dr viktiga samarbetspartners for att bidra till fokusomradet genom professionsprogrammet
Akademisk utveckling.

Akademisk utveckling bedrivs genom det etablerade samarbetet med Gé6teborgs universitet och
Hogskolan 1 Boris 1 syfte att attrahera och behalla sarskilt skickliga lirare i Bords Stad.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

R
Summa intakter 285 693 302 451 327 529 303 800
Summa kostnader -894 908 -961 255 -980 333 -988 383
Buffert (endast i budget) 0 -6 651 -6 651 -6 915
Nettokostnader -609 214 -665 455 -659 455 691 500
Kommunbidrag 621 750 665 100 0 691 500
Resultat jamfort med kommunbidrag 12 536 0 6 000 0
Ackumulerat resultat 26 380 26 380 26 380
Nettoinvesteringar 2200 500 1 000

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Omvirldsférutsidttningar som paverkar kommunbidraget 2024

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i sin ekonomirapport per maj att de ekonomiska
utmaningarna f6r kommuner och regioner blir alltmer patagliga. Hég inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat. Nar och hur
mycket inflationen dimpas ir avgorande f6r den ekonomiska utvecklingen.

Till ndsta ar vintas en svagt Okad efterfragan i ekonomin med mer optimistiska hushall 1 takt med att
inflationen och rinteliget faller tillbaka. SKR bedomer att resultaten aterhamtas under 2025 och 2026.

An s linge har sysselsittningen inte dimpats i Sverige. Men SKR riknar med att arbetsmarknaden
forsvagas ytterligare niagot. Arbetslésheten bedéms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller
tillbaka. Att arbetsmarknaden haller emot gor att skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt
vil, trots lagkonjunkturen. Skatteintikterna 6kar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024,
for att sedan 6ka ytterligare nir arbetsmarknaden aterhdmtar sig. I realiteten utvecklas emellertid inte
skatteunderlaget 1 linje med prognos. I ar berdknas skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till
foljd av att priser, pensioner och l6ner sammantaget 6kar i snabbare takt dn skatteintdkterna. Det ar
forsta gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer. Nésta ar sker knappt nagon
forstarkning alls, da skatteunderlaget endast 6kar realt med 0,2 procent. Under férutsittning att
inflationen gar ner under inflationsmalet 1 juni 2024 sker dock en relativt kraftig forstirkning av det
reala skatteunderlaget 2025, med 4,5 procent.
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Denna bild av kommunernas ekonomiska utveckling kommande ar kompletteras av
Konjunkturinstitutet som i sin marsrapport gor i stort sett samma konstateranden som SKR.

Sammantaget kommer budgetar 2024 att medféra ekonomiska utmaningar som maste hanteras val
avvigt for att inte urholka kdrnverksamheten och pa sa sitt paverka nimndens goda maluppfyllelse pa
ett negativt sitt. Ekonomin, det demografiska trycket med 6kande ungdomskullar till gymnasieskolan,
kompetensforsorjningsutmaningen och utbildningsskulden frain pandemin kommer utmana
verksamheterna. Det ér viktigt att uppritthalla en fortsatt god ekonomisk hushallning och strikt
ekonomisk styrning for att hantera kommande ar.

Statsbidrag

En betydande del av nimndens totala omsittning (drygt 15%) bestar av riktade statsbidrag.
Sammanstallningen i tabellen nedan dr baserad pa senaste specificering av vissa riktade statsbidrag fran
SKR, samt Skolverkets statsbidragskalender. Det dr viktigt att folja dessa intakter f6r att undvika att
ordinarie verksamhet byggs pa kortsiktig finansiering. I tabellen 4r de mindre statsbidragen utlimnade
(exempelvis lovskola, forstirkning elevhilsa, fjarde tekniskt ar).

Statsbidrag [tkr] Riktad 2022 2022 2023 2024 2025
S;SRbisdprZ;i)ﬁcering riktade budget utfall prognos budget beddémning
Lararlonelyft Alla 8400 9 200 8 400 9 000 9 000
Karriarstjanster (1:e larare) Alla 4100 4 600 4700 4 600 4 600
Behdorighetsutb. yrkeslarare Alla 1800 2 660 1500 1500 1500
Lararassistenter Alla 800 1750 1800 1500 1500
Etableringserséattning * Alla 9100 8100 8 000 7 000 6 000
Skolmiljarden Alla aviserat 7 300 avslutat avslutat avslutat
Fjarde tekniskt ar GY 2000 1150 2750 2 300 2300
koigit’;%é?]?% gar il GY 7000 | 7000 7 000 7 000 7 000
Introduktionsprogrammet GY 300 avslutat avslutat avslutat avslutat
Speciallarare GY aviserat aviserat aviserat
Yrkeshogskola VUX 18 000 21 000 20 700 20 000 20 000
Larcentrum VUX 2230 2230 2230 osaker osaker
Yrkesvux VUX 96 000 82 000 75000 70 000 70 000
Totalt 150 730 146 990 132 080 122 900 121 900

* = Etableringsersattningen betalas ut av Migrationsverket till Arbetslivsforvaltningen, som ger en del till
gymnasiets sprakintroduktion och vuxenutbildningens sfi. Arbetslivsnimnden har aviserat en sinkning
av etableringsersittningen for sprakintroduktionen i gymnasieskolan.

- Nytt om statsbidrag

Regeringen har aviserat att bidraget for lirarlonelyftet blir kvar ett tag till. Nya riktade statsbidrag till
specialldrare och liromedel ar aviserade, dock osikert vad som kommer gymnasieskolan till del.

Preliminir beraknad ekonomisk ram for 2024

Ingiende budgetram fran 2023 (inkl upprikning for 16neéversyn kommunals avtalsomriade och

kompensation f6r 6kade lokalkostnader): 667,3 mnkr.

De procentsatser som anvinds i kalkyleringen for att rikna upp de ekonomiska ramarna i budget 2024
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ar 3,3 % for personalens l16nedkningskostnader och 1,8 % for 6vriga kostnadsékningar. Detta hojer
budgetutrymmet f6r samtliga verksamheter med 18,4 mnkr.

Volymjusteringen for befolkningsunderlaget gillande gymnasiealdrarna, gruppen 16 — 19 ar, ger en
okning pa 2,49 %, vilket h6jer ramen med 12,5 mnkr.

Nimnden ska i planeringsforutsittningarna beskriva ett effektiviseringskrav pa 1%, vilket sdnker ramen
med 6,7 mnkt.

Detta ger en prelimindr grundram pa 691,5 mnkr f6r budgetar 2024.

Budgetdisponeringar 2024
Enligt beslut i kommunfullmiktige skall 1 % av tilldelad ram avsittas till i en central buffert f6r
ofdrutsedda hindelser, vilket innebir ca 6,9 mnkr.

Upprikningen for l6ne- och kostnadsokningar tillfaller samtliga verksamheter och volymjusteringen for
befolkningsunderlaget tillfaller gymnasieskolan.

Forvantade l6nedkningar kommer 1 budget 2024 beridknas med 3,3 % for samtliga personalkategorier
frin och med april 2024 (manadslon riknas upp i budget 2024 med 2,5% (3,3 /12)*9.

Personalomkostnadspéligget 6kade exceptionellt under 2023 och Sveriges Kommuner och Regioner
berdknar att det blir en 6kning dven 2024. Beskedet nu ir en 6kning med 1,22 procentenheter vilket
innebir att PO-paligget hamnar pa 46,40 % (jfr 45,18%). Den fortsatta 6kningen forklaras av hojda
pensionsavsittningar pa grund av Okat prisbasbelopp som skrivs upp pa grund av inflationen. Detta far
till konsekvens att personalkostnaden kan 6ka nistan 4,8 mnkr f6r nimnden, Namnden foérutsitter att
det ges kompensation for detta, nir de definitiva budgetramarna f6r 2024 tas fram.

Den interna lokalhyran kommer 6ka med 4 %. Den héga 6kningen beror framfdrallt pa den férdndrade
prisbilden for energin och hogre rintekostnader. En generell kompensation ges i och med
upprikningen for pris6kningar pa 1,8 % 1 ramen, dirutover riknar nimnden med att mellanskillnaden
(2,2%) kompenseras i kommunbidraget, vilket innebir ca 1,7 mnkr.

Den interna rantan i Boras stad beriknas bli 2,5% (jfr 1,25%). Ridknat pa de inventarieinvesteringar som
nimnden har kapitalkostnader for, ger det en kostnadsékning pa ca 0,1 mnkr.

Enligt prelimindra besked fran Boras Stads Dataservice kommer IT-kostnaderna 6ka nista ar pa grund
av virldsliget och en svag krona (priser inom I'T baseras i allmidnhet pa dollarkursen). Den generella
kompensationen for prisbkningar pa 1,8 % kommer inte ticka upp dessa kostnadsokningar fullt ut.
Nimndens verksamheter anvinder I'T i mycket hog utstrickning, saval bland personal som for
eleverna. Detta innebir en kostnadsékning pa ett par miljoner som ar svir att paverka for
verksamheterna, vilket kommer ge ekonomiska utmaningar att hantera under 2024.

Ekonomiska planeringsférutsiattningar f6r att hantera budgetar 2024
Foljande utgangspunkter dr viktiga for forvaltningens ekonomistyrning

e Kontroll pa verksamheternas organisationer sa att de ar ritt dimensionerade for att mota
budgetar 2024

¢ God kontroll pa intikter

e Kontroll pa lokalkostnaderna

e [6lja utvecklingen av efterfragan pa studieplatser inom Vuxenutbildningen

Arbetet med den sa kallade utbildningsskulden och relationsskulden for att uppritthalla en god
maluppfyllelse for vira elever under pandemin, har priglat de senaste aren. Aven om pandemin klingat
av dr verksamheterna fortsatt paverkade och arbetar fortfarande hart far att halla elevernas
maluppfyllelse pa en fortsatt god niva och att kunna garantera alla elever likvirdiga mojligheter att
lyckas i skolan.

Nimndens arbete med ungdomarna inom det Kommunala Aktivitetsansvaret innebir att behovet av
anpassade platser i skolan f6r dem som motiveras till studier 6kar. Det dr dyrare platser i IM-
organisationen och externt képta platser som kan skapa dessa férutsittningar och de individuella
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anpassningarna for dessa ungdomar kriver resurser. Utifran uppdraget som vilfardsleverantor och
utifran samhallsperspektivet ar ett framgangsrikt arbete med KAA fortsatt viktigt f6r hela staden.

Beslutet om att uppritthalla ett brett programerbjudande som fattades i samband med budget 2012 ar
strategiskt betydelsefullt f6r gymnasieskolan. Samtidigt som det ar av storsta vikt att attrahera
ungdomarna till samtliga kommunala gymnasieskolor och erbjuda ett brett utbud, ser vi att den
ekonomiska effektiviteten minskar nir vi har flera klasser med relativt liten storlek. Detta dr en
ekonomisk utmaning som behover hanteras inom de av nimnden beslutade
resursfordelningsprinciperna f6r gymnasieskolan.

Effektiviseringskravet

Om kommunfullmiktige i beslutet om budget 2024 faststiller nimndens effektiviseringskrav pa 1%
innebir det att en handlingsplan f6r ekonomi 1 balans som omfattar 6,7 mnkr maste upprattas. En
sadan handlingsplan skulle kunna innebira att upp till 11 arsarbetare hamnar i omstallning. Men mot
bakgrund av att nimnden nyligen genomfort storre anpassningar under en trearsperiod avser nimnden
uppritta en handlingsplan som innebir foljande strategi. Budget 2024 liggs i balans, efter att budgeten
faststillts tar nimnden beslut om att iansprakta nimndens buffert pa 1% for att 16sa upp
anpassningarna for budgeten i balans. Som riskhantering f6r oférutsedda hindelser som kan paverka
ckonomin under 2024 riknar nimnden med att i samband med det bokslutet kunna framstilla om
ianspraktagande av det ackumulerade resultat som byggts upp senaste aret.

Sammanfattning, behov av medel utéver uppriknad ram 2024

e For att inte de fortsatt Okande kostnaderna f6r PO-paligget pa ca 4,8 mnkr ska urholka
karnuppdraget raknar nimnden med kompensation for detta i kommunbidraget.

5.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Central administration

Intékt 644 696 696 716
Kostnad -22 295 -23 671 -23 671 -24 155
Nettokostnad -21 651 -22 975 -22 975 -23 439

Politisk verksamhet

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -1116 -1275 -1275 -1299
Nettokostnad -1116 -1275 -1275 -1299
Gymnasieskola

Intakt 153 205 166 740 166 740 162 240
Kostnad -628 431 -664 150 -664 250 -682 030
Nettokostnad -475 226 -497 410 -497 510 -519 790
Vuxenutbildning

Intakt 120 249 127 365 126 500 127 365
Kostnad -205 351 -224 042 -223 177 -225 998
Nettokostnad -85 102 -96 677 -96 677 -98 633
Anpassad gymnasieskola

Intékt 10 073 11578 11578 11579
Kostnad -35 340 -50 913 -50 778 -51 802
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Tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Prognos 2023

Budget 2024:1

Nettokostnad -25 267 -39 335 -39 200 -40 223
Naturskola

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -446 -500 -500 -510
Nettokostnad -446 -500 -500 -510
Insatser enligt LSS

Intakt 1522 1900 1900 1900
Kostnad -1928 -2 577 -2 577 -2 591
Nettokostnad -406 -677 -677 -691
Buffert

Intakt 0 0 0
Kostnad -6 651 0 -6 915
Nettokostnad 0 -6 651 -6 915
Totalt

Intékt 285 693 308 279 307 414 303 800
Kostnad -894 907 -973 779 -966 228 -995 300
Nettokostnad -609 214 -665 500 -658 814 -691 500

5.3.1 Central administration, politisk verksamhet och buffert

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens politiska verksamhet fortléper enligt den beskrivning som
ges under avsnitt 3. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens centrala administrations mal och
uppdrag utover det l6pande arbetet ér:

e Stodja arbetet enligt den reviderade Bildningsstaden Boris, 1 syfte att forbittra och utveckla

verksamheterna.

e Stodja arbetet med nimndens bidrag till de fokusomraden som Kommunfullmaktige beslutat.

e Leda och styra arbetet med de gemensamma, prioriterade utvecklingsomridena.

e TFortsitta arbetet med kvalitativa kunskapsuppfoljningar. och undersékningar for utvirdering av

skolornas sociala och pedagogiska klimat.

e Fortsatt leda arbetet med framtidens gymnasieskola och anpassade gymnasieskola.

Utover ovan punkter finns en mer omfattande lista med prioriterade uppdrag till férvaltningen.

Prioriteringen har gjorts i dialog mellan férvaltningen och nimnden.

Budgetforutsittningarna infér 2024 avseende nimnd och central administration bedéms vara
oférindrad jimfoért med innevarande ars budget. En avsittning for central buffert pa 1 procent av
ramen budgeteras pa ett centralt ansvar. Syftet r att denna buffert ska anvindas for risker som ar svara
att forutse i budgeteringen, framforallt nir det giller negativa férindringar pa kopta-silda platser.

5.3.2 Gymnasieskola

Gymnasieskolorna har arbetat fram utvecklingsplaner som utgar fran nimndens 6vergripande
utvecklingsplan Bildningsstaden Boras 2022-26. Arbetet med framtagningen av verksamheternas egna
utvecklingsplaner har utgatt fran och involverat all personal i verksamheterna. Pa grund av den
himmande paverkan pandemin hade pa utvecklingsarbetet och att det funnits delar i tidigare planer
som inte kunnat realiseras har detta arbetet uppfattats som mycket vilkommet i verksamheterna.
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Gemensamt f6r gymnasieskolorna ar att de arbetar med det nirvarofrimjade arbetet inom ramen f6r
skolornas respektive utvecklingsplaner. Samtliga gymnasieskolor har limnat utrymme 1 sina
utvecklingsplaner till arbete med de nya reformerna som kommer paverka skolorna de niarmaste aren.

Fullféljda studier

Forvaltningen tillfragades av SKR under tidig var 2023 om att delta i projektet fullféljda studier (UP2)
som startar i maj 2023 och som kommer att paga fram till och med maj 2025. Tva ansvariga har utsetts
som forvaltningens representanter. Ar 1 av projektet bestar av utbildningar och 4r 2 av projektet bestar
av praktiskt tillimpande av utbildningen. Férvaltningen kommer att hilla nimnden informerad kring
projektet under projekttiden.

Utmaningar utifran nya reformer

I skolchefens rapport som limnades till nimnden i april 2023 framgick exempel pa utmaningar vad
giller inférandet av reformerna grundliggande hégskolebehorighet pa yrkesprogram och dmnesbetyg.
Kort sammanfattat innebir dessa utmaningar:

- Inom verksamheterna finns en oro kring att lirare kommer att behéva s6ka om sina behérigheter och
att det kan bli stokigt innan det ar klarlagt vilka lidrare som har fatt vilka behorigheter. En sdrskild oro
finns f6r om yrkeslirare kommer fa samma behdrigheter som tidigare.

- Oro 6ver 6kade ekonomiska kostnader utifran att det kommer behévas nya liromedel och eventuellt
nytt material i samtliga &mnen som ber6rs av iamnesbetygsreformen.

- Inom reformen for grundliggande hégskolebehorighet ses svarigheter att planera organisationen
utifrin att undervisningsgrupper (exempelvis individuellt val) kan initieras, startas och sedan témmas pa
elever nir eleven far mojlighet att vilja bort grundliggande behorighet och dnda uppna krav till
yrkesexamen.

- Kommande lisar kommer elever pa yrkesprogram inom gymnasieskolan lisa utifran olika
styrdokument for olika arskurser. I samtliga verksamheter kommer lirarna att undervisa i tva olika
reformer fram till 2030.

- Det ses ett behov av forstirkning av lirare 1 svenska och engelska. Detta bedoms bli kostsamt. Detta
ir en gemensam utmaning for riket och efterfragan pa lirare inom dessa bedéms vara hog.

- Det ses en risk att inférandet av reformerna kommer att leda till 6kad rorlighet bland eleverna. For
grundligeande hégskolebehorighet grundar sig oron i att det kan ske en 6kning av elever som viljer att
avbryta sina studier pa grund av den hégre belastningen som att ldsa fler kurser leder till. Inom
iamnesbetygsreformen ses en risk utifran att elever kan komma att hoppa av kurser om det finns risk for
daligt betyg vilket skapar utmaningar inom planering och organisering av verksamheten.

Inom férvaltningen pagar arbetet med att planera f6r och underlitta implementeringen av reformerna. I
Skolchefens rapport konstateras ocksa att det finns 6nskemal om att méjliggora ett
forvaltningsovergripande samarbete utifran implementeringen av amnesbetygsreformen. Detta kommer
torvaltningen arbeta och planera f6r med start f6r samarbetet hosten 2023

Prognos antal elever infor kommande ldsar 2023 /2024

Utifran hostbetygen och grundskolerektorernas prognos i februari gér grundskolan skattningen att

ca 220 elever inte kommer att nd behorighet till nationellt program. Det innebir en 6kning av
obehoriga elever jamfort med tidigare ar och foérvaltningen behdver ocksa ta hojd for tillkommande
elever pa grund av inflyttningar och tidigare avbrott (frin KA A-registret) som soker plats pa
Introduktionsprogrammen. Detta gbr att forvaltningen bedémer att det kommer att vara en anstringd
mottagningsorganisation pa programmet hosten 2023. Erfarenheten fran forra hosten ger att
elevokningen sker framfor allt pa Introduktionsprogrammets individuella alternativ, da det ar
svarbedomt hur manga av de obehoriga eleverna som kommer att ska platser pa programinriktat val
(IMV) och hur manga av platserna som kommer att fyllas av elever fran andra kommuner.

Avbrott
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Omsittningen av elever pa introduktionsprogrammet ar fortsatt hg. En stor andel av avbrotten kan
forklaras av byte av studievag, flytt eller att ungdomen viljer att avbryta studier pa grund av arbete.
Forvaltningen samverkar med grundskolan for att utveckla arbetet med 6vergangar mellan grundskolan
och introduktionsprogrammet.

Pagaende utvecklingsarbete

Forutom att rektorerna inom IM-nitverket har fokus pa 6kad samverkan mellan gymnasieskolorna och
mellan gymnasieskolan och grundskolan, har de jobbat med att utveckla kvalitetsarbetet, bland annat
genom att ta fram statistik och gora analys av avbrotten. Férhoppningen ir att forvaltningen ska kunna
identifiera behov, strategier och nyckelfunktioner for att behalla fler ungdomar i utbildning.

Under 2023 har Biackingsgymnasiet genomfort ett pilotforsok med att erbjuda ungdomar som av olika
anledningar inte har kunnat medverka i den ordinarie undervisningen, undervisning via distans.
Forsoket har genomforts smaskaligt, ddr sju-dtta elever kan undervisning i form av digitala lektioner i
ett amne. Huvudmannen har gjort en ansékan till Skolinspektionen om att fa bedriva
distansundervisning som stod frin och med hésten 2024 och vantar pa beslut for ansékan.

Kommunala aktivitetsansvaret

Boras Stad har enligt skollagen en skyldighet att halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen
som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta. Bords Stad ska erbjuda ungdomarna
limpliga individuella atgéirder. I forsta hand ska atgirderna syfta till att ungdomarna boérjar pa eller
aterupptar en utbildning, i andra hand att de far en annan sysselsittning som exempelvis praktik.
Aktivitetsansvaret giller dret runt och fér inte begrinsas till skolterminerna eller liknande. Boras Stad
ska fora ett register 6ver de ungdomar som omfattas och insatserna maste dokumenteras.

Enheten som inom Boras Stad arbetar med ungdomarna i Kommunala Aktivitetsansvaret (IKAA)
bedriver stadens viktiga arbete med uppfoljning och insatser f6r ungdomarna (mellan 16 och 20 ar)
som varken studerar eller arbetar, bestir av medarbetare frain Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, Arbetslivsférvaltningen och Individ- och familjeomsorgsférvaltningen.

KAA-enheten arbetar efter malsittningen att kinnedomen om ungdomarna i registret ska vara 100
procent. Det tillkommer och forsvinner dagligen ungdomar i och ur registret sa att uppna och bibehalla
100 procent kinnedom dr i princip oméjligt. Enheten kontaktar samtliga ungdomar via telefon eller via
brev och g6ér som sista insats hembesok. Dessutom sker regelbunden uppfoljning efter forsta kontakt.
Enhetens kinnedom om individerna ligger pa 97-98 procent.

En av de viktigaste insatserna som KAA-enheten har till sitt forfogande ér att erbjuda praktik som efter
niagon manad kan dverga i en av Boris Stad betald ungdomsanstillning. Ungdomsanstillningen ar
torvisso begrinsad i tid men innebdr dnda en arbetslivserfarenhet som kan noteras pa ett CV och ocksa,
da och da, leda till en vidare anstillning pa praktikplatsen.

Antalet ungdomar i registret minskade i stadig takt sedan enheten tillsattes 2019 men frin och med
hésten 2022 ses en 6kning av inflédet av ungdomar.

Gymnasieskolan, ekonomi

Gymnasieskolan dr den storsta verksamheten i nimndens ansvarsomrade vilket innebir att det dr av
storst vikt att f6lja kostnadsutvecklingen hir eftersom det har den storsta paverkan pd nimndens totala
ckonomi. Hir rader osidkerhet eftersom antalet kdpta-salda platser kan férindras pé kort tid, vilket far
stort genomslag pa ekonomin.

Kostnadslaget i Bords Stads gymnasieskola ar ligre i relation till riket (senast tillginglig statistik). De
senaste arens anpassningar har bidragit till att 6ka skillnaden mellan Boris egna skolor och jimférande
graf for riket. De senaste drens resurstillskott till gymnasieskolan gor att gapet minskar.

Nir mattet bryts ner till de olika kostnadsslagen i gymnasieskolan dr det tydligt att resurserna som laggs
pa undervisning 4r i paritet med likande kommuner.
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Grafen ovan visar kostnadsutvecklingen per elev i de olika kostnadsslagen 6ver tid. Materialet dr himtat
fran den nationella databasen Kolada och de streckade graferna dr jamforbara kommuner enligt
"Kolada-urval".

¢ Administrationskostnaden, som ingar i Ovrigt, ligger pa en betydligt ligre nivé 4n andra
jamforbara kommuner och ligger efter anpassningsaren pa en stabil niva.

e Lokalkostnaden ligger i jimforelse med andra kommuner pa en lag nivd. Denna kostnad
kommer 6ka betydligt de nirmaste dren pa grund av utbyggnad.

e Kostnaden for lirarledd undervisning 6kat stabilt och f6ljer utvecklingen i liknande kommuner.
Utvecklingen kan forklaras av riktade satsningar till lirarléner och att kirnverksamheten har
prioriterats.

e Flevhilsan har legat pa en stabil niva 6ver aren, och har inte paverkats av de senaste arens
anpassningar.

Nir det giller kopta platser, framforallt elever hos fristiende huvudman i Borés har nivan legat stabilt,
for att senaste dret vinda nedat. I samband med att budget 2021 gjordes fanns det information hos
Skolinspektionen om aviserade etableringar i Boras, under dret. Férutom utékning av program pa
befintliga skolor hade en huvudman planer f6r en etablering av en helt ny skola i Boras. Dirfor togs det
héjd for detta 1 budgeteringen, men ingen av de aviserade etableringarna blev av, vilket forklarar
skillnaden mellan budget och utfall 2021. Dessa faktorer dr mycket svara att prognosticera i samband
med att budget upprittas, vilket gor att avvikelser kan uppsta sent pa aret.
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Den storsta ekonomiska risken jamte kortsiktiga statsbidrag dr fordndringar pa kdpta-salda platser.

I ett tioarigt perspektiv har Boras Stads kommunala gymnasieskola lockat eleverna, vilket gett ett
positivt netto 1 budgeten for kopta-silda platser som gynnat den egna gymnasieskolan. Fran en
toppniva 2016 har dock liget forindrats kraftigt, vilket varit en bidragande orsak till anpassningarna
inom den egna gymnasieskolan de senaste tre aren. Baserat pa den senaste informationen om icke
realiserade etableringsplaner hos fristiende huvudmin och pa att fler elever frin andra kommuner
aterigen soker sig till var gymnasieskola ar budgeteringen f6r kommande ar ett mer positiv netto.

Gymnasieskolan, elevunderlag och lokaler

Baserat pa framtida befolkningsunderlaget som pavisar en 6kning av ca 80 elever dnda fram mot slutet
av 2020-talet och den politiska 6verenskommelsen om framtidens gymnasieskola och anpassade
gymnasieskola gjorde nimnden under 2022 en framstéllan om utékning av de skolor som har hogst
hogtryck - Biackingsgymnasiet och Sven Eriksonsgymnasiet.

Ovriga mindre lokalanpassningar sker genom 16pande framstillningar till Lokalf6rsorjningen under
aret. De sker framforallt inom ramen for en sarskilt avsatt investeringsbudget hos
Lokalforsorjningsnimnden.

En avgorande faktor for att dimensionera gymnasieskolornas framtida kapacitetsbehov dr férutom
befolkningsunderlaget hur gymnasieprogrammen ir strukturerade pa vira skolor. Ungdomarnas intresse
for de olika programmen tenderar att férandras 6ver tid, detta har en direkt paverkan pa
lokalanvindningen och lokalbehoven. Detta faktum, tillsammans med det faktum att kommunens
ansvar att erbjuda gymnasieskola 1 hindelse av att en fristiende aktor valjer att ligga ned verksamheten i
staden gor att det dr rimligt att det finns marginal 1 skolornas kapacitet att ta emot elever.

Pa Almasgymnasiet planeras mindre lokalanpassningar i ar for att uppgradera lokaler f6r metodkok
till restaurangutbildningarna savil f6r gymnasieskolan som f6r Vuxenutbildningen och lokaler till
hantverksprogrammet inriktning frisor, barberare och har- och makeupstylist.
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For Backiangsgymnasiet har forvaltningen, 1 linje med nimndens uppdrag, sett 6ver hur de 6kande
lokalkostnaderna kan hanteras och ett omtag har gjorts i1 projektet f6r campus Backing och en ny
projektering ar paborjad med malsittningen att finna effektiva lokallosningar och en hallbar 16sning for
skolrestaurangen.

Projektet med utbyggnaden pa Sven Eriksonsgymnasiet [6per pa med nagot f6rdréjd tidplan.
Bedomningen dr att det blir fardigstillt ett par manader efter ursprunglig tidsplan. Men det finns en
kontinuerlig dialog mellan forvaltningen och Lokalférsorjningen gillande hanteringen av eventuella
forseningar 1 projektet och skolan kommer hantera elevunderlaget tills hela projektet dr klart.

For Viskastrandsgymnasiet kommer mindre lokalanpassningar genomféras £6r el- och
energiprogrammet.

5.3.3 Vuxenutbildning

Anpassning till minskade volymer

Vuxenutbildningens alla nivder noterar ett minskat soktryck i takt med att arbetsmarknaden har
forindras. Farre elever dn tidigare ar soker utbildning och férindringarna ar omfattande. For yrkesvux
del leder minskade volymer till minskade statsbidrag, men i motsvarande man mindre kostnader. For
utbildningar som bedrivs i egen regi kan det dock dndé innebdra ekonomisk risk om inte verksamheten
anpassas. Utbildningen anpassas under aret utifran de minskade volymerna. I och med att situationen
pa arbetsmarknaden kan svinga ir det svart att forutse hur linge den minskade volymen kommer att
hélla i sig.

Férutom minskade volymer innebir denna férindring ett storre fokus pa elever som star langt fran
arbetsmarknaden. Det dr oftare elever med kort eller ofullstindig tidigare utbildning som stir utanfor
arbetsmarknaden. Dir finns vanligen ett storre behov av lirarledd undervisning, samverkan med andra
inblandade myndigheter och resursteam (speciallirare, specialpedagog, kurator). Att utveckla bade det
generella stodet till alla elever och mer riktat stéd till elever i behov av storre insatser dr en viktig del av
Vuxenutbildningens utvecklingsplan.

Yrkeshogskolans ambition ar att fortsitta vixa, vilket ocksa ér i linje med nimndbeslut. Ans6kningar
om bide lingre och kortare utbildningar limnas in till Myndigheten f6r Yrkeshégskolan érligen. Det
har dock skett en minskning pa nationell nivd vad giller andelen beviljade utbildningar och
utbildningarna har inte kunnat utékas som planerats. Vistra Gotalandsregionen ser f6r narvarande ver
hur platser férdelas inom regionen och vilka konsekvenser det far.

Forandringar och osikerheter i omvirlden

Forandringar i regionens arbetsmarknad férvintas paverka utbildningsbehovet framover. Mojlig
etablering av en batterifabrik i Lockryd dr exempel pd en storre forindring, som potentiellt kan paverka
kompetensbehovet dramatiskt. Vuxenutbildningschefen ingar 1 Borasregionens kompetensrad och har
regelbunden kontakt med néringsliv och utbildningschefer regionen i fragor om hur arbetsmarknadens
behov utvecklas.

For nirvarande dr bedémningen att verksamheten inte patagligt paverkas av flyktingmottagande som en
foljd av kriget 1 Ukraina.

Andrade regleringar for planeting och dimensionering paverkar yrkesvux

Forindrade regleringar vad giller planering och dimensionering stiller 6kade krav pa regional
samverkan. Avtalet om yrkesvux revideras darfér. En viktig fordndring ar att invanare ska kunna soka
till alla de utbildningar som finns i samverkansomradet. Detta innebir att kommuner inte lingre
kommer att kunna erbjuda vardutbildning till enbart egna kommuninnevanare inom yrkesvux. Detta
har inte sa stor paverkan pa Boras Stad, men kan komma att paverka andra kommuners maoijlighet att
bedriva utbildning, om manga soker sig till utbildningar i Boras.

Regionala planeringsunderlag f6r dimensionering av yrkesutbildningen tas fram av Vistra-
Gotalandsregionen och dir ska Borasregionen bidra med underlag. Dessa limnas till Skolverket f6r
sammanstillning. Detta kan paverka statsbidragets storlek.
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Upphandling av utbildning

En ny upphandling for de sfi pa entreprenad, samt for gymnasial teoretisk distansutbildning genomfors.
Detta forvantas leda till nagot 6kade kostnader f6r upphandlad sfi. Fér gymnasiala teoretiska
utbildningar gar det inte att avgdra om prisbilden kommer att paverkas. Eventuella leverantérsbyten
kan komma att innebira att fokus behover liggas pa en vil fungerande 6vergang.

Utvecklingsplan
Vuxenutbildningen har en utvecklingsplan med utgangspunkt 1 Bildningsstaden Bords. Tre 6vergripande
utvecklingsomraden ir identifierade:

o Meningsfull och begriplig undervisning for alla elever

Utvecklingsomradet handlar 1 huvudsak om den ordinarie undervisningen och hur skolan ger lirare
mojlighet att utveckla sin undervisning.

o Rutt stod i ratt tid

Utvecklingsomradet handlar om hur vi ser till att alla elever har maojlighet till en realistisk och val
avvigd studieplan som passar thop med livssituationen i 6vrigt och hur vuxenutbildningen tillginglige6r
det stdd som finns pa skolan. Det handlar ocksa om vilket stdd 1 form av mer anpassad utbildning
skolan erbjuder for elever som har behov av mer omfattande insatser.

Hir finns potential for utvecklad samverkan med gymnasieskolan och verksamheten anséker om stod
fran SKR f6r projektet Fullféljda studier, dir malgruppen ir elever som inte klarat gymnasiet eller
riskerar att inte klara gymnasiet. Vuxenutbildningen deltar dven i uppsékande arbete pa Norrby inom
ramen for socialt hallbart Boras.

o Praktik for alla

Utvecklingsomradet handlar om att utveckla samarbetet med arbetslivet f6r att sikra tillgangen pa
praktikplatser med en hog kvalitet. Hir ingar dven att se till att det finns tillrackligt med praktikplatser
for personer som star sarskilt lingt fran arbetsmarknaden. Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens verksamhetschefer pabérjar ett arbete med att skapa en plattform dér
arbetsgivare och skola mots med syfte att sdkerstilla:

- Ett utbud som motsvarar arbetslivets behov.
- Tillgang till praktikplatser av hog kvalitet

Vuxenutbildningen, ekonomi

Vuxenutbildningens ekonomiska ramtilldelning bygger pa en niva som uppriknats med sedvanliga
index genom dren (I6ne- och kostnadsokning). Nivan har ocksa férindrats vissa ar pa grund av
satsningar, neddragningar och effektiviseringskrav, vilket gor det omojligt att faststilla en normerande
utgangsniva, eller grundniva f6r Vuxenutbildningens resurstilldelning. En riksomfattande norm
liknande riksprislistan f6r gymnasieskolans nationella program finns inte f6r vuxenutbildningen. Det
finns dessutom risker i att anvinda nationella nyckeltal f6r jamférelse, da det kan skilja sig at hur olika
kommuner rapporterar sin verksamhet.

Trenden 6ver tid ér att efterfragan pd Vuxenutbildningens utbud 6kar nir konjunkturen i samhillet gar
ner. Nir arbetslosheten 6kar tenderar fler att s6ka sig till ndgon form av utbildning, ofta i
Vuxenutbildningens regi. Nuvarande lige med inflation har dock inneburit att man drar sig for att
studera och sitta sig i skuld.

I budget 2022 fick Vuxenutbildningen en ramdkning pa 7 mnkr f6r att mota upp resursbehovet infor
en prognosticerad elevokning till de ramfinansierade och rittighetslagstiftade delarna av Komvux.
Denna tillstrémning av elever har f6rdrojts framforallt pa grund av att arbetsmarknaden férandrats i
positiv riktning, vilket innebir att fler har jobb och firre séker sig till Vuxenutbildningen jamfért med
vad de nationella prognoserna pekade pa da beslutet fattades.

Verksamheten har didremot andra kostnadsékningar som gjort att ramokningen behévts 61

e Ambitions6kningen md inférandet av 23-timmarsvecka och yrkesspar inom sfi ar
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kostnadsdrivande i storleken 1 mnkr

e Beslutet att behalla yrkesutbildning med textil inriktning 1 egen regi med ett hogt kostnadslige
som inte ticks upp av statsbidrag dr kostnadsdrivande i storleken 1,5 mnkr

e  Okade kostnader fér Folkhdgskolan som bedriver sfi som egen huvudman i storleken 1 mnkr.

Det innebir att hilften av ramtillskottet behovs i verksamheten av goda skil, men resten ar till for att 1
ett lingre perspektiv ha egen kapacitet att méta en eventuell elevtillstromning. I och med att situationen
pé arbetsmarknaden kan svinga och andra reformer som an paverka, ir det svart att forutse hur linge
den minskade volymen kommer att halla i sig, vilket innebir att den ekonomiska styrningen av
Vuxenutbildningen ir avgorande for att inte bygga upp en obalans

Vuxenutbildningen. lokaler

Projektet Fabriksgatan 11 f6r Vuxenutbildningen har f6rdr6jts pa grund av omtag i projekteringen med
anledning av forsenat bygglov. Planerat fardigstillande till december 2023 med inflyttning 2024.
Lokalforsorjningsnimnden omforhandlar hyresavtalen for lokalerna pa Simonsland, for att ticka dels
ett kortsiktigt behov (till Fabriksgatan 11 ar fardigstillda) och dels det langsiktiga behovet f6r
Yrkeshogskolans behov.

5.3.4 Anpassad gymnasieskola och insatser enligt LSS

Alla tre enheter inom anpassad gymnasieskola ar delaktiga i arbetet med framtagandet av den nya
utvecklingsplanen. Férutom fokusomradena i Bildningsstaden; det goda lirandet, virdegrund och
kvalitetsarbete har anpassad gymnasieskola dven valt fokusomradet sjilvstindighet — dag 1 ar 5, som ett
primart mal.

Utover dessa utvecklingsomraden har ledningen identifierat att det finns ett stort behov av att arbeta

med att stirka kompetensen kring digitalisering. Anpassad gymnasieskolas ledning kommer ta nya tag
med digitaliseringsplan och planera fOr insatser for all personal och f6r elever. Eleverna ska forsta och
lirarna ska ha kompetens i digitaliseringens betydelse i samhillet. Eleverna behover lira sig att hantera
de omraden som ir viktiga f6r dem under skoltid, APL, praktik och efter studenten. En IKT-pedagog
ar anstalld sedan augusti 2022 for att sikerstilla att kompetensen sprids till bade pedagoger och elever.

Antagning
Det prognostiserade elevantalet till arskurs 1 ar 2024 dr i dagslaget foljande:

e Nationella programmen - 32 elever,
e Individuella programmet - 8 elever

Totalt 40 ans6kningar varav 14 elever folkbokférda i annan kommun. Den prognostiserade 6kningen
av elever i ar 1 stiller helt andra krav pa iordningstillandet av tva klassrum som i dagsliget inte finns.
En utékad och mer effektiv yta dr fortfarande prioriterat.

Anpassad gymnasieskola, ekonomi

Verksamheten har genomfort en omorganisering och sammanfort enheten som tidigare lag under
Viskastrandsgymnasiet till att nu ligga under gymnasiechefen for anpassad gymnasieskola och en rektor
har tillsatts f6r enheten. Denna férindring skapar goda forutsittningar f6r det fortsatta
utvecklingsarbetet f6r skolformen, samtidigt som enheten drar nytta av nira samverkan med de
program som Viskastrandsgymnasiet erbjuder pa Viaredsenheten.

Anpassad gymnasieskola ligger i ett jaimforelsevis hogt kostnadslidge sett till kostnad per elev i ett
nationellt perspektiv. Om man med hjilp av Kolada viljer ut de kommuner som har en anpassad
gymnasieskola med minst 40 elever och en andel av det Individuella programmet som liknar Boras,
ligger Borias stads anpassade gymnasieskola i ett hogt kostnadslige.
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Mittet kostnad per elev publiceras i statistikdatabasen Kolada pafoljande ar under vecka 38, vilket innebir att maittet
for 2022 dr ett beraknat matt och for 2023 dr det ett budgeterat matt.

Eftersom elevantalet i skolformen inte dr sd stort, men kostnad per elev ar relativt hog innebir det att
en tillfallig minskning i en enskild elevkull syns tydligt pa nyckeltalet eftersom det inte gar att parera
fullt ut genom snabba anpassningar i organisationen. I samband med budget 2020 lades ett
effektiviseringskrav pd verksamheten, som syns 1 nyckeltalet.

Anpassad gymnasieskola, lokaler

Inom Anpassad gymnasieskola har férindrade forsittningar uppstatt nar fastighetsidgaren dar
Bergslenagymnasiet hyr in sig inte lingre planerar f6r dindrad anvindning av fastigheten.
Lokalforsorjningstorvaltningen férhandlar med fastighetsidgaren om ett lingre hyresavtal som nimnden
kommer att fa ta stallning till.

Verksamheten saknar bland annat utrymme f6r att samla samtlig personal och elever. For att mojliggora
for samtliga tre enheter att bygga nitverk och samarbeta si krivs det dnnu storre samlingslokal.
Bergslenagymnasiets nuvarande lokaler dr inte enbart i behov av renovering utan det krdvs en
ombyggnation och en planering f6r skolverksamhet som kommer eleverna till gagn, likt hur det dr f6r
ovriga gymnasieelever pa andra skolor. Nir det giller enheten pa Sérmarksgatan dir det individuella
programmet ar lokaliserat har verksamheten urskilt att det finns behov av flexibilitet i lokalerna for att
kunna méta eventuellt 6kande elevkullar. Orsaken ér att elevkullen pa det individuella programmet
utgérs inte bara av boraselever, utan ocksad av elever fran grannkommuner och denna efterfragan kan
forindras Gver tid pa ett sitt som 4r svart att prognosticera.

5.3.5 Naturskola

Verksamheten nyttjas inte av nagon av skolorna inom nimndens ansvarsomride och de ekonomiska
forutsittningarna ar oférandrade. Namnden har budgetmedel f6r att hantera stadens kostnader
gentemot kommunférbundet som driver verksamheten.

Naturskolan ir sedan 2002 en del av Navets Science Center i Bords. Verksamheten ska bland annat
frimja barns, ungdomars och allméinhetens intresse for teknik, naturvetenskap och matematik samt
stodja skolpersonal genom att utveckla pedagogiska metoder och liromedel.
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6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Sven Eriksonsgymnasiet, utbyggnadsprojekt, 500 2000

inventarier till utbyggd skolmatsal klar 2024

Backéngsgymnasiet, utbyggn_adsprojekt, 500 1000 2000 1000

inventarier till utbyggnad klar i etapper

Vuxenutbildningen, utbyggnad Fabriksgatan 1000

11, inventarier i samband med utbyggnad

Summa 2 000 3 000 2 000 1000
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Arbetet med lokalutékning pa Sven Eriksonsgymnasiet och Bickingsgymnasiet dr paboérjat, med
preliminir plan for fardigstallande i etapper aren 2024-2027. Allteftersom verksamheterna flyttar in i de
nya lokalerna kommer nimnden dska om investeringsmedel for inventarier.

Utover detta har Servicenimnden investeringsanslag pa ca 3,4 mnkr f6r fordon och maskiner till
Viskastrandsgymnasiet.
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