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1 Inledning

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning och vard-, stod och
behandlingsinsatser for barn och unga, vuxna samt f6r ensamkommande barn. Nimnden har dessutom
tva av kommunfullmiktiges faststillda samarbetsuppdrag. Ett samarbetsuppdrag f6r barn och unga i
riskzonen och ett samarbetsuppdrag i boendeprocessen f6r de som behover samhillets stod.

Brukare och befolkning.

Boris Stad har sedan 2011 ékat med cirka 10 000 innevénare varav ca 3000 i dldern 0-19 4r. Okningen
beriknas fortsitta och Boras forvintas 6ka med ca 300-400 invanare per ar fram till 2025. Antalet som
blir aktuella f6r Individ- och familjeomsorg beror pa flera omstindigheter sisom samhillskriser och
utvecklingen 1 olika bostadsomraden. Ramtilldelningen i Boras Stads budget for Individ- och
familjeomsorgsnimnden foljer inte volymutvecklingen. Anmilningar och ansékningar till
verksamheterna har under de senaste fyra aren 6kat. Forsta halvaret 2023 lag strax 6ver nivan, for 2022
med en 6kning fran 1946 till 2073 aktualiseringar (0-20 ar). Aktualiseringar 6ver 21 ar har 6kat nagot
jamforbart med féregaende ar och ar nu pa 630 for forsta halvaret 2023.

Verksamhet

Nimnden har med bakgrund i Boras stads styr- och ledningsmodell beslutat att prioritera foljande
fokusomraden under 2024:

Omrade 2. Ett Boras med trygga och hilsosamma individer genom hela livet,

Omride 3. Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv samt

Omrade 5. Ett Boras som verkar for forebyggande arbete, integration och trygghet

De utvecklingsomriden nimnden arbetat med under 2022-2023 utifran det program for
utvecklingsarbete som nimnden tagit fram fogas in i de antagna fokusomriadena. Programmet f6r
Individ- och familjeomsorgens utveckling blir pa detta sitt en del av arbetet utifrain fokusomraden.
Aktiviteter utifran fokusomradena och uppfoljning av dessa kommer att vara en del av det arliga
uppfoljningsarbetet.

Nimnden har under 2023 genomfdrt en omorganisation for att samla forebyggande samt myndighets-
och insatsverksamhet som arbetar med unga och unga vuxna i dldern 13- 23 med risk f6r att hamna i
normbrytande, missbruk och socialt utatagerande. Den nya organiseringen benimns Ungdomscentrum.
Syftet dr att samla kunskap och insatser for att battre ge stod till dessa malgrupper.

En strategi for att utveckla familjehemsvarden har tagits fram under 2023 och kommer att vara en
viktig del av nimndens arbete under 2024. Strategin syftar till att:

e Oka andelen egna familjechem

e Oka andelen nitverksplaceringar och antalet nitverkskartliggningar

e Minska antalet sammanbrott 1 placeringarna

e Familjehemsplacerade barns hilsa och skolging ska férbittras ytterligare

Nimndens kommunovergripande samordningsansvar for sociala boendefragor har resulterat i ett
utokat uppdrag med en vig in till Boras stad f6r de som har en social boendeproblematik. Nagot som
lett till Okad efterfrigan pa boendel6sningar och andrahandsboenden (sociala kontrakt). Ndmnden har
under 2023 arbetat med revidering av programmet mot hemléshet. Under 2024 kommer aktiviteter
utifran det nya programmet att arbetas med inom ramen for formen Socialt hallbart Boras.

Medarbetare

Nimnden har en stor kompetensférsorjningsutmaning avseende socionomer. Det pagar ett arbete
utifrin nimndens kompetensforsérjningsplan. Aktiviteterna ticker flera olika omraden som
tillsammans ska bidra till en positiv kompetensforsérjning. Fokus dr pa att rekrytera och behalla
socionomer. Det pagar dven ett samarbete i dessa fragor mellan nimnderna 1 sociala klustret.
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2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarlidsanalys

Mojligheter

Boras dr huvudorten i Sjuhidradsomradet, vilket gor att verksamheter, som kriver sirskild
kompetens sisom Barnahus samlas dar. Detta skapar karridrvigar for medarbetare

For att attrahera medarbetare samverkar IFO med Hogskolan 1 Jonképing och Géteborgs
Universitet for att ta emot VEFU-studenter frin Socionomprogrammet men dven andra
utbildningar

Nimnden har utbildningssatsningar i bl.a. Systemteori och Signs of Safety

En dialog med Hégskolan 1 Boréds pagar for att starta en Socionomutbildning

Digitaliseringen 6kar méjligheten for brukare att fa och féra dialog med socialtjansten.
Skapandet av brukar - och nirstaendebaserade nitverk via socialtjinsten kan stédja mojligheter
till sjalvhjilp. Nya e-tjanster ar pa ging att utvecklas inom t.ex. rad-, stod- samt chattforum.

Utmaningar

Risker

Svirigheter att rekrytera socionomer samt personalomsattning

Sedan 2014 finns krav pa behorighet for handlidggare inom socialtjanstens barn- och
ungdomsvard. Det senaste decenniet har det f6r nimnden, liksom f6r hela riket, blivit allt
svarare att rekrytera socionomer, sarskilt de med lingre erfarenhet. Detta har inneburit att mer
oerfarna socionomer far ta svarare arenden och det blir svirare f6r oerfaren medarbetare att
hitta kollegialt stéd hos erfaren medarbetare.

Personalomsittningen inom Barn och unga myndighet var hog 2022 men har under 2023
stabiliserat sig. Okade pendlingskostnader, hégre erbjuden 16n hos annan arbetsgivare, hog
arbetsbelastning och 6nskan om mer stod av olika slag var de fyra frimst bidragande orsakerna
till att medarbetare slutade under 2022. For 2024 ir utmaningen och malet att minska antalet
vakanser och minska antalet konsulter.

Socialtjansten behover kontinuerligt se éver forutsittningarna for medarbetarna att kunna gora
ett bra jobb bl. a genom yrkesrollens status, rimlig arbetsbelastning, alternativa karridrvigar och
bra arbetsvillkor. Exempel pa genomférda aktiviteter ar justeringar i 16nesittning utifran
uppdaterad arbetsvirdering, strukturella l6nepolitiska prioriteringar inom ramen for
loneéversyn 2023, riktad kompetensutveckling och satsningar inom hilsa och stéd.

Behov av att rekrytera familjehem och utveckla familjehemsvarden
Komplexiteten i drendena stiller allt hogre krav pa familjehemmen. Brist pa tillrdckligt manga
egna familjehem belastar forvaltningens ekonomi.

Tva socialt utsatta omraden i Boras och barn och unga med normbrytande beteende, Norrby
och Hissleholmen. Aven Sjébo ir ett riskomride som haft en negativ utveckling.

Det ir stora skillnader i uppvixt- och levnadsvillkor f6r personer som bor i dessa omriaden
jamfort med Ovriga stadsdelar. Det ar viktigt att upptacka och identifiera barn som ar i behov
av stod 1 ett tidigt skede och att erbjuda och motivera forildrar och barn att ta emot hjilp for att
bryta en negativ utveckling i samverkan med andra aktérer, som polis och skola. Socialtjinstens
insatser stracker sig fran generellt f6rebyggande arbete till individuellt anpassade insatser till
barn och unga med normbrytande beteende eller som begar allvarliga brott.

Nimnden har under 2023 planerat for att genomfora férebyggande insatser,
myndighetsutévning och bistindsbedémda insatser f6r Unga (13-23 4r) med normbrytande
beteende inom Ungdomscentrum som ett led 1 att mota utmaningar och risker.

Syftet dr att skapa battre forutsittningar for att mota och tillgodose behov hos unga med
problematik kopplat till missbruk, kriminalitet och annat normbrytande beteende och pa detta
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siatt minska riskens inverkan pa nimndens verksamhet

Heml6shet och Bostad forst

Heml6sheten och efterfragan pa boendel6sningar har blivit ett samhallsproblem. Det ar flera
faktorer som bidrar till hemldshet. Socialtjansten har inget generellt ansvar for att ordna en
bostad till bostadslésa men kan diremot besluta om bistand till boende med olika individuellt
utformade insatser. Det krivs ett samarbete med kommunala och privata bostadsbolag for att
hjilpa hushall som har svirt att 16sa bostadssituationen sjalva. I det boendesociala arbetet ar det
vrikningsforebyggande arbetet betydelsefullt och att bostadsbolagen later socialtjansten
anskaffa ligenheter av deras bestind. ”Bostad forst” dr en del i arbetet med att motverka
heml6shet. For att ytterligare ta steg krivs utokat samarbete och dverenskommelser med
bostadsbolagen i Boris.

Omvirldsanalys - pagidende utredningar och férindringar i bestimmelser som ber6r Individ-
och Familjeomsorgens verksamheter

Samsjuklighetsutredningen foreslar i sitt slutbetdnkande, "Fran delar till helhet Tvangsvarden
som en del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja", hur en ny
tvangsvardslagstiftning ska utformas utifran tre principer nir det giller personer som har
skadligt bruk eller beroende

Tvangsvard for skadligt bruk eller beroende ska ges samordnat med annan psykiatrisk vard som
en del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja

Tvangsvard anvindas for att f6rhindra dodsfall och allvarlig sjukdom

Verksamheter som bedriver heldygnsvird med tvang ska vara 1 stindig utveckling for att géra
varden sa trygg och meningsfull som mojligt

Ungdomskriminalitetsnimnder - en ny ordning for att f6rebygga brottslighet. Detta kan komma
att innebidra forindringar 1 vira arbetssatt

Reform nir det galler skyddat boende, bl.a. ska skyddade boenden ha tillstind och behov av
upphandling. Det kommer dven behévas beslut pa medféljande barn (krivs inte idag)
Regeringen har limnat uppdrag it en sirskild utredare att se Over och foresla atgirder f6r hur
kvaliteten i varden kan 6ka nir barn och unga placeras i familjehem, jourhem, stédboende och
hem f6r vird eller boende med mera

En ny lag om kommunernas forebyggande brottsbekimpning tridde 1 kraft den 1 juli 2023.
Enligt den nya lagen ska kommunerna ta fram en ligesbild 6ver brottsligheten och utifran
denna ta stillning till behovet av atgirder och besluta om en édtgirdsplan samt ta ett visst ansvar
fér samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion.
Ansvaret for kommunens férebyggande brottsbekimpning samordnas centralt

Utredningen Framtidens socialtjanst har lamnat forslag till en ny socialtjanstlag. Malet ar att ett
forslag till ny socialtjanstlag presenteras ar 2024 for att gélla 2025

Fler verktyg 1 socialtjanstens arbete for att forebygga brott och stirka skyddet for barn, DS
2023:15

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgbra kommunens uppgifter inom Individ- och
familjeomsorgens delomrade barn och unga och vuxna samt f6r ensamkommande barn. Niamnden har
aven ett kommunovergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen for manniskor som ar

Individ- och familieomsorgsnamnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag 5(21)



socialt utsatta och langt ifran den ordinarie bostadsmarknaden. Programmet mot hemloshet beskriver
en del av nimndens uppdrag inom detta omrade.

Nimnden har dessutom tva av Kommunfullmaktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett sarskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga i riskzonen samt ett sirskilt samarbetsuppdrag f6r
boendeprocessens mjuka fragor.

Nimnden ska medverka med socialradgivarkompetens i de familjecentraler som finns och de som
kommer att etableras 1 Borés Stad.

Avhopparverksamheten ar ett viktigt uppdrag f6r nimnden f6r att stodja personer att bryta med
kriminella grupper. Nimnden bedriver ett Mobilt team f6r unga 13-20 ar med missbruk/normbrytande
och verksamheten Mini-Maria i samarbete med regionen f6r unga som har ett missbruk. Nimnden
ansvarar dven for verksamheten Barnahus i samverkan med regionen, polisen och kommunerna i Boras
regionen.

Relationsvaldsenheten med uppdragen Hederssamordning, MIKA-mottagningen (stod till personer
som har sex mot ersittning), Hedersvald och fortryck ingar sedan januari 2023 i Individ- och
Familjeomsorgsnaimndens grunduppdrag. Programmet mot hedersrelaterat vald och fortryck anger
betydande uppgifter f6r nimndens verksamhet.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda 1 Boras Stad.
3.1.1 Sa har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Individ- och familjeomsorgsnimnden arbetar med en inriktning mot insatser i den egna hemmamiljon
och det egna natverket. Utifran ett systemteoretiskt perspektiv ar strivan att arbeta tillsammans med
brukare, familjer och nitverk for att fa till stand férindring och f6r att kunna ge stéd. Vard 1 den egna
hemmamiljén och nitverket med olika 6ppenvardsinsatser provas i forsta hand om detta dr mojligt. For
att uppnd denna inriktning ser nimnden kontinuerligt Over insatserna, utvecklar och férandrar.

Nimnden stravar darfor att ytterligare involvera barns natverk for att mojliggora placeringar i den
enskildes nitverk.

Nimnden arbetar med att utveckla samarbetet med Vuxenpsykiatri, Primarvard och 6vrig sjukvard.
Nimnden har olika boendeformer f6r skilda behov och kategorier. Lars Kaggsgatans stodboende har
omstrukturerats under 2023 och dven i 6vriga boenden beh6vs 6versyn under 2024 £6r att forbittra
och effektivisera dessa. Vuxenverksamheten kommer att utveckla ytterligare sin uppsokande
verksamhet riktat mot de som ar i hemloshet ingar i denna satsning.

Ett nytt satt att mota grunduppdraget avseende ungdomar har skapats 1 form av organiseringen i
Ungdomscentrum. Aven verksamheten som arbetar med malgruppen 0-12 4r samt de med annan
problematik i aldersgruppen 13-17 ér har inlett ett utvecklingsarbete utifran olika arbetsmodeller som
verksamheten tagit fram sisom Signs of Safty och Familjehemsverksamheten har tagit fram en strategi
for att bittre uppfylla sitt grunduppdrag

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning dr en angelagen fraga och forutsittningarna varierar inom forvaltningens olika
omraden. Forskning visar att det finns ett antal gemensamma faktorer hos friska organisationer, bland
annat ett nirvarande ledarskap, delaktighet och paverkansmoijligheter f6r all personal, systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) 1 vardagen, bra introduktioner och kompetensutveckling genom hela
arbetslivet.
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En strategisk kompetensforsorjningsplan har tagits fram for att bidra till att sikra att antalet
medarbetare med riatt kompetens ska finnas. Det innebir att nimnden behé6ver ta tillvara, utveckla och
styra medarbetarnas och organisationens kompetens for att uppna verksamhetsmalen. Namndens
kompetensforsorjningsplan fokuserar bade pa vilkinda friskfaktorer och pa omraden som identifierats
specifikt pa Individ- och familjeomsorgsforvaltningen for att kunna rekrytera och behilla personal.

En strukturerad och gedigen introduktion bidrar till att ge nya medarbetare en god start 1 sitt
yrkesutovande, forstaelse for sitt sammanhang och skapar trygghet i rollen. Under 2023 byggdes en
forvaltningsovergripande digital introduktion. En digital introduktion méjliggor att nya medarbetare far
samma information sa snart som mojligt efter att man paborjat sin anstillning. Den kommer att
kompletteras med en "pa plats-introduktion".

Individ- och familjeomsorgsnimnden genomfér under 2023 Chefoskopet via ledning av
Organisationshilsan, dir syftet ar att kartligga chefernas, metodhandledarnas och samordnarnas
organisatoriska forutsittningar och fortydliga samtliga roller och mandat. Ett av malen med
Chefoskopet ir att deltagarnas samtliga arbetsuppgifter hamnar pa ritt roll samt ger forutsittningar for
rimliga arbetsférhallanden..

Nimnden strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknadsforing har varit en viktig faktor
under 2023. Deltagande pa missor och film dir nimndens medarbetare syns i sociala medier och pa
Boris stads intranit. I matningar har dessa filmer fatt en god spridning och mycket trafik in till var
nimnds egna intranit dir vi beskriver vidare kring vara befattningar och vart uppdrag.

Forvaltningens storsta yrkesgrupp ar socialsekreterare. Att lyckas med kompetensforsorjningen av
socialsekreterare dr en forutsittning for forvaltningens verksamhet. En handlingsplan kopplat till
nimndens overgripande kompetenstorsorjningsplan har tagits fram specifikt f6r denna yrkesgrupp.
Handlingsplanen innehaller konkreta aktiviteter for att vinda kompetensforsorjningsutmaningen och
har tagits fram i nira samarbete med chefer f6r denna yrkesgrupp.

Inom barn och unga myndighet stiller verksamheten om arbetsmetoder och arbetssitt. Verksamheten
har 1 sitt utvecklingsarbete tagit inspiration av andra kommuner som infort arbetsmetoden Signs of
Safety. Nya arbetssitt innebdr att socialsekreterarna fir en tydligare struktur pa sitt utredande arbete
samt en tydlighet nir man blir tilldelad drenden. Arbetssittet innebir dven att man arbetar i team med
sin metodhandledare.

Arbetsmiljon dr en mycket viktig faktor och férutsittning for att kunna leverera en god socialtjanst och
att vara en hilsosam och attraktiv arbetsgivare. Ett systematiskt sitt att arbeta med och f6lja upp
arbetsmiljon finns sedan flera ar via det sa kallade SAM-hjulet. En nira och god samverkan med
fackliga organisationer kravs for att mota nuvarande och framtida utmaningar. En frisk arbetsplats
kriver en stindig dialog om arbetsmiljon och ett 6ppet klimat. Tillsammans kan vi identifiera viktiga
friskfaktorer for ett hallbart arbetsliv.

3.3 Manskliga rattigheter

Vild i nira relationer ar ett folkhilsoproblem och en krinkning av manskliga rittigheter som kan fa
allvarliga konsekvenser for den som drabbas. Personer som ar utsatta for vald i néra relationer kan
bland annat behova stéd och hjilp fran socialtjinsten, vard eller behandling fran hilso- och sjukvarden
och behov av kontakt med rittsvisendet. Socialnimndens ansvar for olika grupper som dr utsatta for
vald 1 nira relationer finns i en sirskild bestimmelse i 5 kap. 11 § socialtjanstlagen, SoL, den s kallade
brottsofferparagrafen. Bestimmelsen lyfter sarskilt fram brottsoffer, valdsutsatta kvinnor och barn som
utsatts for brott. Bestimmelsen klargor dven att barn, som bevittnat vald eller andra 6vergrepp av eller
mot nirstaende, dr brottsoffer. Utifran det politiska programmet mot hedersrelaterat vald och foértryck
framgir ocksa att vi alltid ska utga ifran ett rittighetsperspektiv i allt vart arbete mot hedersvald, det
innebir bland annat att vi utgar ifran att all form av hedersvild ar ett brott mot manskliga rittigheter
och internationella konventioner (bland annat Istanbulkonventionen)

Minskliga Rittigheter (MR) nitverket i Boras stad planerar en rittighetsmanad i vilken IFO har

Individ- och familieomsorgsnamnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag 7(21)



mojlighet att ha MR-frimjande aktiviteter. IFO representeras arligen pa Pride.

IFO frimjar livsvillkor bl. a utifran artikel 25: Var och en har ritt till en levnadsstandard tillrdcklig for den egna
och familjens halsa och vilbefinnande, inklusive mat, klider, bostad, halsovard och nidvindiga sociala tiianster samt ritt
till trygghet i hindelse av arbetsloshet, sjukdom, invaliditet, makas eller makes did, dalderdom eller annan forlust av
[forsorjning under omstiandigheter utanfor hans eller hennes kontroll.

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att utveckla Barnkonsekvensanalyser i bl a tjansteskrivelser
och utredningar. Det planeras utbildningar och en arbetsgrupp har bildats for att f6rdjupa analyserna.

3.4 Sa har féljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Individ- och familjeomsorgsnamnden foljer upp Namndens grunduppdrag i samband med
tertialrapporter och arsredovisningen. De omraden som dr av sarskild vikt f6r att nd grunduppdraget
beskrivs i text och med nyckeltal. Rapporterna och redovisningen bygger pa styrning och ledning samt
uppféljning av kirnverksamheten i linjen. Uppfoljningsmoten i chefsleden samt med ekonomichef
genomfors manatligen och enhetscheferna gor en skriftlig rapportering via enhetsrapporter.

Annan uppféljning som nimnden gor under aret utifran grunduppdraget ér:

e Resultat och analys av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med patientsidkerhet
sammanfattas arligen i en patientsikerhets- och kvalitetsberittelse.

e Brukarundersékningar och egenkontroller av olika slag.

o Socialstyrelsens arliga ssmmanstillning - Oppna jimforelser.

e Sammanstillning och analys av inkomna synpunkter.

e Redovisning av ej verkstillda beslut inom tre manader.

Varje ar genomfors uppfoljning gillande avtal fOr privata utférare vilket sammanstills 1 en arlig
redovisning. Den sammanstillda redovisningen frin uppféljningen av privata utférare rapporteras av
nimnden till Kommunstyrelsen.

Nimnden har beslutat om tre fokusomraden utifrin uppdrag och visionsomraden.

e Fokusomride 2, Ett Bords med trygga och hilsosamma individer genom hela livet, kopplas till
utveckling av familjehemsvirden med malen ar att 6ka andelen interna familjehem och
nitverksplaceringar, att minska sammanbrott och att 6ka andelen halsoundersékningar f6r
placerade barn.

e Fokusomride 3, Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv, hinger thop med
kompetensforsorjning avseende framforallt myndighetsutévningen dér, malen ar att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare, att minska antalet vakanser avseende handliggare inom
myndighetsutévning och att minska antalet konsulter. Kompetensférsorjningsplanen f6ljs upp
separat i egen handlingsplan.

e Fokusomride 5, Ett Bords som verkar for férebyggande arbete, integration och trygghet,
kopplas till insatserna f6r unga med normbrytande beteende och kriminalitet med mal att fa fler
unga i dldern 13-23 med normbrytande och missbruk i tidiga Oppenvardsinsatser.

Under hosten 2023 kommer verksamheterna att arbeta med aktiviteter och att ta fram ytterligare
indikatorer kopplat till grunduppdraget och fokusomridena.
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3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska utfall
minska, %.
10
Utfall 2021
8

Utfall 2022
8,1

Utfall 2023 0
8,6

Ar2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T12022
T2 2022
Ar 2022
T12023
T2 2023

Sa nas malet for indikatorn

Namndens hogsta sjukfranvarotal tangerades under pandemin. For hela 2021, 2022 och bérjan av 2023
har namnden narmat sig nivaerna innan pandemin, detta trots att inte alla medarbetare inom namnden
haft samma mgijlighet till distansarbete. Det ar framst korttidsfranvaro dag 1-14 och langtidsfranvaron 91+
dagar som star for de hoga sjukfranvarotalen. Under 2021, 2022 och forsta halvaret 2023 har HR-enheten
gjort en sarskild satsning kring minskning av langtidssjukfranvaro genom nara samarbete med cheferna i
flera rehabiliteringsérenden.

Fortsatt ar fokus framat att arbeta med tidiga insatser pa individ- och organisationsniva, att erbjuda en bra
fysisk arbetsmiljo, att utveckla specialistkompetens och metodstéd samt handledning i
myndighetsutdvande befattningar. Satsningar med stdd av organisationshélsa har genomférts inom Barn-
och unga myndighet och for hela férvaltningen genom att namnden via enheten Organisationshalsa
arbetet med Chefoskopet.

Andel anstédllda som nyttjar Boras Stads utfall

friskvardsbidrag ska 6ka, %
80

Utfall 2021

55 60
Utfall 2022 40
64,9

20

2019 2020 2021 2022

Sa nas malet for indikatorn

Foérvaltningens halsoinspiratérer ska med stdéd av HR-funktionen uppmuntra till aktiviteter som gynnar
halsa och friskvard. Under verksamhetsaret bjuds medarbetarna in till aktiviteter som syftar till att ge dem
goda férutsattningar och starkt kunskap kring hur de kan arbeta fér en halsosam arbetsplats.

64,9 % av namndens medarbetare nyttjade friskvardsbidraget under 2022. En dkning fran féregaende ar
med narmare 10 %. | snitt nyttjade dessa medarbetare 90 % av den totala bidragssumman, en 6kning fran
foregdende ar med 20 %. Insatser har gjorts kring att informera om de férmaner som man har som
medarbetare samt om personalklubben MerKraft och dess aktiviteter.
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3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Individ- och familjeomsorg.
Barn och ungdom 0-20 ar

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal aktualiserade barn 2319 2519 2594 2600 2600
och ungdomar
Andel aktualiserade av 8,4 8,9 9,1 8,9 8,8
totala antalet 0-20-
aringar, %
Antal barn och unga med 209 259 248 230 240
heldygnsinsatser
Antal barn och unga med 524 536 520 550 550
Oppenvardsinsatser
Antal ensamkommande 19 10 14 8 8
barn med
heldygnsinsatser

Matten i budgeten for 2024 utgar ifrdan de ekonomiska ramarna. Beriknad prognos utifrin bebov forvintas bli higre. ev se dver denna
Jormulering.

Vuxen

Matt som féljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal aktualiserade 510 557 599 600 620
personer mellan 21-64 ar
Andel aktualiserade av 0,6 0,9 0,9 0,7 0,7
totala antalet personer
mellan 21-64 ar (%)
Antal vuxna personer éver 109 112 130 105 110
20 ar med
heldygnsinsatser
Antal vuxna personer dver 186 189 207 200 200
20 ar med
Oppenvardsinsatser

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Nimnden har flera malgrupper i olika aldrar med varierande behov. For att klara sitt uppdrag krivs
samarbete med andra nimnder, externa parter och vardgivare. Nedan nimns nigra av dem som ar
viktiga f6r nimndens grunduppdrag.

Ungdomsmottagningen som drivs av Regionen och Niamnden ar viktig for att kunna ge ungdomar ett
alternativ med ldg tréskel for att fa stod for sin hilsa.
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Nimnden samarbetar med Kvinnojouren och har aven ett Idéburet Offentligt partnerskap (IOP) med
dem.

Spadbarnsverksamheten drivs av Regionen. Nimnden ar medfinansiir. Verksamheten erbjuder
nyblivna féraldrar ett stod under barnets forsta ar. Ofta identifieras behovet av médrahilsoviarden som
initierar samverkan och beslut om insats via spadbarnsverksamheten.

Utvig som finns inom Regionen (delfinansierad av nimnden) ar ett stod till kvinnor som utsatts f6r
overgrepp och misshandel.

Mini-Maria och Barnahus dr andra samarbeten tillsammans med kommunerna i Sjuhirad,
Polismyndighet, Aklagare samt Regionen.

Inom ramen for socialt hallbart Boras sker samverkan med manga av Boras stads férvaltningar.
Integrerat team, Socialradgivare pa motesplatser, socialradgivare pa familjecentraler dr exempel pa
forebyggande insatser som sker 1 samverkan. Socialradgivare pa métesplatserna 1 de tva sarskilt utsatta
omradena har tillsatts och finansieras av statsbidrag. I samverkan med Grundskolenimnden, Fritids-
och folkhilsonimnden samt polismyndigheten startades hosten 2022 ett integrerat team. Verksamheten
ska Oka det strategiskt uppsokande sociala arbetet mot unga individer med f6rh6jd risk f6r kriminalitet,
missbruk eller annat normbrytande beteende och riktar sig till unga i hégstadiedldern, 13-16 ar. Aven
denna verksamhet finansieras med statsbidrag. Team Domino ir en insats som sker for att 6ka
skolndrvaro dir nimnden samverkar med Grundskolenimnden.

Kommunerna i Sjuhirad har startat ett samarbete for att gemensamt utveckla arbetet med placeringar
av barn och unga. Arbetet ska stimulera och forbittra foérutsattningarna att arbeta med placeringar pa
ett effektivt och kunskapsbaserat sitt. FoU Sjuhirad har inom ramen fér detta arbete fatt ett uppdrag
att genomfoéra en kartligening och en nuldgesanalys i kommunerna.

4 Kommunfullmaktiges fokusomraden

4.1 Ett Boras med trygga och halsosamma individer genom hela
livet

4.1.1 Utveckling av familiehemsvarden

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Bristen pa familjehem ir ett bekymmer bade 1 Boras Stad och nationellt. Forskning 1 dmnet rekrytering
av familjehem ar begrinsad och effekterna av olika atgirder ar svara att mita. Antalet placerade barn i

familjehem har okat. Sirskilda utvecklingssatsningar har riktats mot férvaltningens familjehemsenhet i

omgangar.

Individ- och familjeomsorgen bidrar till KF;S fokusomrade genom att de barn som ar behov av
samhallets insatser i form av familjehemsvard far en god och nira vard. En god matchning, i forsta
hand inom barnets nitverk, och med individuella insatser ger férutsittningar for trygga och
hilsosamma individer.

Andelen interna familjehem har 6kat som en f6ljd av att vi arbetar mer systemiskt kring barnets
nitverk. Arbetet behover fortga och foérstirkas bade kring rekrytering av interna familjehem, att
utforska, motivera och engagera barnets nitverk i storre utstrickning samt minska sammanbrott. Vidare
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ska vi fokusera pa insatser och forutsittningar for att de familjehemsplacerade barnens hilsa och
skolgang ska uppmirksammas och forbittras.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden kommer att f6lja arbetet och ta del av indikatorer vid tertialrapporter och arsredovisning.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Att initiera, motivera och stétta nitverket till de barn som utreds dr en férutsittning fOr ett samarbete
med anhériga och nirstaende till barnen. Utéver ett direkt samarbete med barnens nitverk krivs ett
gott internt och externt samarbete mellan de professioner som har kontakt med barnet och dess famil;.

4.1.2 Utveckla 6ppenvarden for att forkorta placeringstid pa institution.

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Den forskning som finns visar att Barn och ungdomar inte skall vardas lingre dn treméanader pa
institution. Direfter bor barn och ungdomar aterga till sitt hem med effektfulla insatser. (Undantag
tinns alltid). For att na malet infors nya arbetssitt pa Barn och Familjecentrum och nystartade
Ungdomscentrum. Arbetet kommer f6ljas pa individ niva av verksamhetscontrollern. Dirutover
kommer metoder och arbetssitt pa dialogcentrum ses Gver.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden kommer f6lja resultatet i tertialrapporter samt statistik och budget avstimningar varje
manad

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Samarbetet mellan 6ppenvarden och Ungdomscentrum och Barn och Familjecentrum behéver
intensifieras. I

4.2 Halsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

4.2.1 Individ- och familjeomsorgsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Genom att ha en levande och funktionell kompetensférsorjningsplan med fokus att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi vill 6ka attraktiviteten 1 att arbeta inom social omsorg. Vi arbetar for ett gott
arbetsgivarvarumarke genom att anvinda olika kanaler och na ut till arbetsmarknaden och vi ska skapa
ett positivt narrativ om individ- och familjeomsorgen som en bra arbetsplats.

Medarbetarna ska ha den utbildning och kompetens som behdvs for att kunna genomféra sina
arbetsuppgifter med klienterna i fokus och pa ett rittssikert sitt inom de ramar som ér givna for
respektive profession. Vi arbetar for att medarbetarna ska ha inflytande 6ver sitt arbete och att de ska
kanna trygghet i sin roll.

Det pagir utvecklingsarbete géllande arbetsmiljon och arbetsvillkoren inom férvaltningen, vilket
kommer att fortsitta under kommande ar. I det ingar att se 6ver forutsittningarna for medarbetarna att
kunna gora ett bra jobb bland annat genom yrkesrollens status, rimlig arbetsbelastning, alternativa
karridrvigar och bra arbetsvillkor.
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Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Vid tertialrapporter och arsredovisning.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Aktiv och nira samverkan med enheten central Personal och forhandling samt med
Medarbetarcentrum, organisationshilsa, hégskolor, universitet och folkhégskolor, och férvaltningar
med liknande professioner.

4.3 Ett Boras som verkar for forebyggande arbete, integration och
trygghet.

4.3.1 Utveckling av arbetet med unga med normbrytande och kriminalitet

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Forskningen om varfor barn och unga begar brott dr omfattande och visar att orsakerna till att barn
utvecklar ett normbrytande beteende ir individuella.

Nir barn tidigt visar ett normbrytande beteende 6kar dock risken for att beteendet fortsitter. Det ar
darfor viktigt att snabbt identifiera och erbjuda stéd,

béde tidigt 1 alder och tidigt i en problemutveckling. For att fa en helhetssyn och for att na framgang 1
det brottsforebyggande arbetet krivs darfor tidiga

insatser och en vil fungerande samverkan mellan socialtjansten och andra relevanta aktorer.

Omorganiseringen 2023 med tillskapandet av Ungdomscentrum innebir en samlokalisering och ett
organisatoriskt sitt férena enheter inom IFO som idag redan arbetar med malgruppen. Det
overgripande syftet med Ungdomscentrum ar att inom forvaltningen skapa bittre forutsittningar for att
mota och tillgodose behov hos unga med normbrytande beteende och/eller kriminalitet samt att ge
enheter, medarbetare och chefer mer hallbara férutsittningar. Genom den nya organiseringen ges
forutsittningar for god och effektiv samverkan pa manga olika plan. Vi ska uppticka och identifiera
barn som ar i behov av stéd 1 ett tidigt skede samt att erbjuda och motivera forildrar och barn att ta
emot hjilp for att bryta en negativ utveckling genom att utveckla gemensamma och mot malgruppen
riktade arbetssitt.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden kommer att f6lja arbetet och ta del av indikatorer vid tertialrapporter och arsredovisning.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Genom Socialt Hallbart Boras samverkar flera férvaltningar runt frimjande, férebyggande och
bistindsbedomda insatser. Samverkan med andra aktorer, som polis, skola och civilsamhillet ar
avgorande for att na resultat.

5 Sarskilda samarbetsuppdrag till namnder och
styrelser

Kommunfullmiktige har férdelat ut ett antal sarskilda samarbetsuppdrag som ett sitt att tydliggora
ansvar och befogenheter i frigor som har gemensam karaktir. IFO-naimnden har tva sirskilda
samarbetsuppdrag.

1. Barn och unga
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IFO-nimnden har ett samarbetsuppdrag avseende barn och unga.
Hur nimnden ska arbeta med uppdraget:

Genom samverkan med 6vriga nimnder som moter barn och unga, identifiera barn och unga i
riskzonen utformas ett effektivt och tvirprofessionellt stéd, individuellt eller i grupp. I Boras finns
samarbetsstrukturerna Siker och trygg Boris och Socialt Hallbart Boras. Malomradet inom Socialt
Hallbart Boras "En god start i livet och goda uppvixtvillkor", har en egen ledningsgrupp och en
beredningsgrupp till sitt stdd f6r att utveckla arbetet mot olika delmal. Nimnden har representation i
savil ledningsgrupp som beredningsgrupp. Flera samverkande insatser har byggts upp, Kommunalt
aktivitetsansvar (KAA), Team Domino och det Integrerade teamet. Ut6kningen av antalet
filtassistenter och socialradgivare pa motesplatserna ar finansierade med medel frin Socialstyrelsen
riktade mot socialt utsatta omraden.

I nirvardssamverkan finns en lokal arbetsgrupp med férskola, skola, socialtjanst, region, inbegripet
primirvard. Vid samverkan kring en enskild individ anvinds SIP (Samordnad individuell plan).
Nimnden har ett nira samarbete med Grundskolan.

Malsittningen ér att genom en god samverkan se till att barn och unga i riskzonen far det stéd och den
hjilp de behover. Fler koordinerade insatser ger bittre effekt i stédet och 6kar barnets forutsattningar
att fa hjilp tidigt.

Samverkan f6ljs upp via SIP vilket gbrs tva ganger per ar och anvinds for forbattringsarbete.
Samverkan inom ramen f6r socialt hallbart Boras f6ljs upp separat.

2. Boendeprocessen

Nimnden har ett samarbetsuppdrag avseende boendeprocessen genom en vag in for radgivning och
vid behov ett utredningsforfarande f6r manniskor 1 en heml6s situation med behov av insatser ifran
socialtjansten. Nimndens malgrupp har férindrats avseende brukare med en stoérre och mer komplex
problematik utifrain en samsjuklighetsproblematik vilket kraver andra insatser. Neddragningar inom
psykiatrin paverkar nimndens budgetram negativt.

Hur nimnden ska arbeta med uppdraget:

Genom riktade statsbidrag i arbete med heml6shetsstrategin "Bostad forst" avses att sitta ytterligare
fokus pa uppsckande arbete av hemlésa samt utdka samarbete och 6verenskommelser med
bostadsbolagen i Boris. Fortsatt samverkan behovs internt med 6vriga nimnder for att identifiera
utsatta grupper som ir socialtjdnstens ansvar.

Nimnden samordnar det vrikningsforebyggande arbetet som bidrar till att manniskor inte hamnar i en
heml6s situation.

Malsittningen ér att antalet personer, som ar hemldsa utifrin Socialstyrelsens definition av hemldshet
inte ska 6ka. Langsiktigt 4r malet att minska antalet heml6sa.

Samarbetet f6ljs upp genom Heml6shetskartligeningen och inom ramen f6r Socialt Hallbart Boris.

6 Resurser

6.1 Resultat

6.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Bokslut Prognos Budget
Post 2022 Budget2023 2023 2024:1
Summa intikter 42 897 36 728 48 428 31 606
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Post “Ohoz Budget2023  TO9RT DRl
Summa kostnader -420 083 -452 726 -473 628 -456 124
Buffert (endast i budget) 0 -4 202 0 -4 282
Nettokostnader -377 186 -420 200 -425 200 -428 800
Kommunbidrag 420 000 420 200 428 800
Resultat jamfért med kommunbidrag 0 -5 000 0
Ackumulerat resultat 0 0 0
Nettoinvesteringar

6.2 Ekonomiska forutsattningar

Individ- och familjeomsorgsnimndens kommunbidrag f6r ar 2024 dr 428 200 tkr. Jamfért med
budgeten 2023 har nimnden fatt en 6kning med 8 000 tkr. Léner uppriknas med 3,3 % och kép av
vard/tjanster uppriknas med 1,8 %.

Nimnden har avsatt en buffert pa 4 820 tkr som frimst férvintas behévas for att ticka kostnader for
kopt vard.

Nimnden prognostiserar ett underskott f6r 2023, sirskilt inom barn- och ungdomsvarden, som till stor
del beror pa 6kningen av antalet aktuella barn och unga som behéver vard pa institution och
placeringar i familjehem. Dessutom har kostnaderna for kopt vard, sarskilt externa HVB (hem f6r vard
och boende), SiS-placeringar (Statens institutionsstyrelse) och konsulentstédda familjehem, ckat
avsevart.

Nimnden har haft ett fortsatt behov av konsulter pa grund av svarigheter att rekrytera socionomer till
myndighet. Namnden kommer fortsatta att aktivt arbeta under 2024 med att rekrytera fler socionomer,
framst till myndighet, for att pa sikt minska behovet av socionomkonsulter. Prognosen ir ett fortsatt
men tydligt minskat behov av konsulter under 2024. Eftersom det rader stor efterfrigan pa HVB-vard
och SiS-platser 1 hela landet har dven dygnskostnaderna 6kat. Niamnden arbetar strategiskt och
langsiktigt med den ekonomiska situationen. Med stod av statliga medel har satsningar gjorts och
fortsitter att goras inom omradena 6ppenviard, f6rebyggande insatser och metodutveckling. Syftet ar att
pa lang sikt erbjuda interna insatser och minska behovet av képt vard. I flera ar har nimnden haft en
systemteoretisk inriktning, vilket innebér att man soker resurser i den enskildes nitverk.
Kompetensforsorjning med fokus pa rekrytering och behallande av socionomer ér ocksa en viktig del
av strategin fOr att uppna en balanserad budget.

Nimnden har haft statsbidrag for insatser inom socialt utsatta omraden under 2021-2023. Dessa
statsbidrag har under 2023 finansierat sex arsarbetare férdelat pa tva inom Integrerat team, tva
socialrddgivare pa motesplatserna och tvd inom filtverksamheten. Samtliga dessa insatser ér
forebyggande och lingsiktiga. Annu finns inget uttalat kring ytterligare statsbidrag frain 2024 och framat
for dessa insatser.

Det finns stora utmaningar i att halla budgeten i balans under 2024 och det ir flera faktorer som kan
paverka den. Frimst dr det mingden av den kopta viarden genom framst externa HVB, SiS-placeringar,
konsulentstodda familjehem samt behovet av socionomkonsulter.

Nimnden har fatt ett effektiviseringskrav om 1 % som motsvarar 4 300 tkr.

Nimndens arbete for att halla budget i balans samt uppna effektiviseringskravet uttrycks i féljande
handlingsplan med atgirder for ar 2024. Namnden har dven antagit en handlingsplan f6r ar 2023 med
anledning av att nimnden prognostiserar ett underskott. Samtliga de atgirder som anges 1 2023 ars plan
forvintas ha effekt till stor del under 2024 och dirmed péaverka budgeten for 2024, vilket gor att bada
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dessa planer ar giltiga for att uppna effektiviseringskravet samt budget i balans 2024. Nedan anges
endast det som inte redan finns med i Handlingsplanen for ar 2023.

Handlingsplan med atgirder for ar 2024
1. Utreda moijlighet till effektivisering av tjinster inom férebyggande och Oppenvard Barn och Unga.

2. Minska kostnaden for kép av HSL-tjanster f6r boenden inom Vuxenvard fran Sociala
Omsorgsforvaltningen. Nimnden strivar efter att uppna en kostnadsminskning. Nimnden avser att
genom utredning och samverkan uppna denna effekt.

3. Subventioner av frukost och lunchmaltid pa Kaptensgatan tas bort. For nirvarande erhaller de
boende en subvention till en del av kostnaden f6r frukost och lunch. Detta skiljer sig at fran de andra
boende. For att uppnd jamstilldhet tas subventionen bort och medfor en minskad kostnad pa 300 tkr
beriknat pa helarseffekt for ar 2024.

4. Utreda méjlighet till effektivisering av tjinster inom férebyggande och Oppenvird Vuxen.

5. Utreda alternativ till nuvarande akutboende som ska medfora forbattringar avseende lokaler,
verksamhet samt minskade kostnader. Myndighet kommer att utoka sitt uppsokande riktat mot
hemlosa vilket far ses som en del 1 att mo6jliggora framtida forindringar av akutboendet.

6. Inte genomfora tidigare beslutad utokning av tjanst samt 6verviga andra effektiviseringsatgarder
inom Triffens verksamhet.

7. Att beakta och ta stillning till lagda utredningsuppdrag i nimndens handlingsplan for ar 2023 som
avser utredning och forslag till effektivisering inom ledning och central administration samt utredning
av en omstrukturering av Kaptensgatans boende.

Nimnden har f6r att bedriva sin verksamhet ett behov av tillskott

utifran 6kade kostnader

Nimnden fir betydande effekter av att endast fa upprikning med 1,8% for kopta tjanster. Individ- och
familjeomsorgsnamnden kopte vardinsatser under 2022 motsvarande ca 35 % av budgeten dvs

130 milj. Ut6ver detta képte nimnden ca 14 milj. externa tjanster, motsvarande ytterligare 4 %. Inom
kopta tjanster forvintas kostnadsokningarna hamna pa ca 5-6 %. Skillnaden mellan ramupprikning
och foérvintad kostnadsékning beraknas hamna kring 5 milj. kr

Nimnden kommer 2024 dirav att géra ett underskott med minst ca 5 milj. under férutsittning att
volymen av képt vard dr pa samma niva som for nirvarande. Detta for att ha samma niva av insatser.
En férhallandevis stor andel av nimndens verksamhet handlar om att placera barn, ungdomar och
vuxna i vard, behandling och boende med eller utan tvang. Detta ar verksamhet som ir socialtjanstens
kirnuppdrag men dr samtidigt mycket kostsam. I handlingsplanen finns férslag som férvintas
effektivisera och minska dessa kostnader men samtidigt kvarstar stora kostnader som inte dr paverkbara
for vard 1 familjehem, Hem for vard- och boende samt f6r vard pa SiS-institutioner. For att utfora detta
uppdrag behover nimnden tillskott och kompensation utéver rambudgeten med 5 milj. kr.

Behov av tillskott utifrin 6kade volymer

Antalet anmalda barn och ungdomar har under manga ar 6kat kraftigt vilket ocksa inneburit 6kade
behov av placeringar utanfér det egna hemmet.

Under perioden januari —juni 2023 har 1560 unika barn och unga 1 dlder 0-20 ar aktualiserats till
nimnden jaimfért med 1482 under samma period 2022. En 6kning med 5% vid en jaimférelse mellan
dessa ar. Trenden har varit liknande 4nda sedan 2017.

Trots denna trend har Boras haft férhallandevis fa placeringar jimfort med andra kommuner i samma
storlek. Bland de 15 kommuner som finns i segmentet 100 000-200 00 invanare har Boras nist lagsta
kostnaden per invanare for barn och unga placerade pd HVB och SiS (599 kt/inv) och for
familjehemsplacerade den fjirde ligsta kostnaden (933 kt/inv). Utifrin 6kning av aktualisering 6kar
dven behovet av placeringar utom hemmet, frimst 6kar antalet familjehemsplacerade. I genomsnitt
under forsta halvaret 2023 har nimnden haft 176 placerade i familjehem(inkluderat de placerade barn
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dir vardnaden flyttats 6ver till familjehemmet). Detta att jamféra med 168 motsvarande period forra
aret. Aven institutionsvarden har under 2023 haft en volymékning.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har tidigare ar fatt volymkompensationer men dessa har inte
formatt tacka den flerariga trend av 6kade volymer som varit. Tidigare statistik och analys av
utvecklingen 1 samhillet pekar pa fortsatt volymokning till 2024. For att uppritthélla nivan pa

handlagening, utredning och insatser utifran férvintad volymutveckling behovs ett tillskott om
ca 10 milj kr f6r 2024.

Nimnden prognostiserar ett underskott for 2023 som gor att det kommer att vara svart att bedriva
verksamheten 2024 utan ett tillskott till rambudgeten om sammantaget ca 15 milj.

Nimnden har gjort en handlingsplan med atgarder f6r att minska kostnader och anpassa verksamheten
utifrin rambudget samt effektivisering om 1 % men behover ett tillskott for att inte behéva géra mer
omfattande dtgirder.

Med anledning av ovanstdaende dskar nimnden 15 miljoner kr utéver tilldelad rambudget f6r 2024.

6.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024:1
Central administration
Intakt 4242 480 1978 480
Kostnad -16 719 -19 851 -21 349 -20 004
Nettokostnad -12 477 -19 371 -19 371 -19 524
Politisk verksamhet
Intakt 1 0 0 0
Kostnad -1 856 -2 459 -2 459 -2 758
Nettokostnad -1 855 -2 459 -2 459 -2 758
Allman IFO-verksamhet
Intakt 7 564 6 401 6 401 8 274
Kostnad -94 208 -109 874 -109 874 -118 306
Nettokostnad -86 644 -103 473 -103 473 -110 032
Barn och ungdomsvard
Intakt 13767 6 948 10 948 7322
Kostnad -188 658 -183 202 -193 404 -188 013
Nettokostnad -174 891 -176 254 -182 456 -180 691
Vard av vuxna
Intakt 9 380 8 892 8 500 9105
Kostnad -110 699 -123 333 -125 941 -120 018
Nettokostnad -101 319 -114 441 -117 441 -110 913
Flyktingverksamhet
Intakt 7 943 6 594 6 594 6 425
Kostnad -7 943 -6 594 -6 594 -6 425
Nettokostnad 0 0 0 0
Individ- och familieomsorgsnamnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag 17(21)



Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024:1

Ovrig verksamhet

Intakt 0 0 0 0
Kostnad

Nettokostnad 0 0 0 0
Buffert

Intakt 0 0 0 0
Kostnad 0 -4 202 0 -4 282
Nettokostnad 0 -4 202 0 -4 282
Totalt

Intakt 42 897 29 315 34 421 31606
Kostnad -420 083 -449 515 -459 621 -459 806
Nettokostnad -377 186 -420 200 -425 200 -428 200

6.3.1 Central administration

Central administration

Central administration bestar av Forvaltningsledning, Kvalitet och utveckling, Ekonomifunktion, HR-
funktion samt Socialadministrativa enheten. Nimnden képer ekonomifunktion av Arbetslivsnamnden.
Verksamhetcontroller, 50% kopplas till Ekonomi men arbetar titt tillsammans med verksambhet.

Under 2023 har nimnden samlat samtliga socialadministratorer under en och samma enhet och med en
gemensam enhetschef. Tjinsten som verksamhetssamordnare inom central administration har samtidigt
tagits bort infor 2024.

6.3.2 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestir av kostnader for Individ- och familjeomsorgsnaimnden samt 50 % av
nimndsekreterare.

6.3.3 Allman IFO-verksamhet

Detta omrade avser samtliga medarbetare inom Barn och unga myndighetsverksamhet, myndighet
Vuxen, Familjeritt, Familjehemsvard, Familjeradgivning, Gemensam mottagningsenhet.

Myndighetsutdvning inom Barn och unga har en utmanande bemanningssituation med 16,5 vakanser
(juli manads siffror). I augusti 2023 hade nimnden nio konsulter for att tillgodose det behov som
genereras av vakanserna. Verksamheten kommer att behéva ha konsulter under resterande del av 2023
men forvintas kunna minska antalet stegvis.

Organisationshilsa har sedan hosten 2022 haft ett uppdrag att arbeta med arbetsmiljén inom Barn- och
unga myndighet. Temat édr héllbara arbetsplatser samt friskfaktorer och hakar i det arbete och
handlingsplaner som redan finns pa enheterna. Det har genomférts tva mitningar avseende den
upplevda hilsan och arbetsmiljon; en 1 starten av Organisationshilsas uppdrag och en mitning en bit in
1 uppdraget. Kartliggningen visar pa att socialsekreterarna idag trivs och mar bittre pa sin arbetsplats,
med patagligt forbittrade resultat efter en relativt kort tidsperiod. Inom ramen for uppdraget haller
enheterna pa att ta fram en handlingsplan for att sakerstilla det goda arbetet. Nya arbetsmetoder
kommer inforas i befintlig organisation utifran medarbetarnas 6nskemal.

Enheterna har idag, varen 2023, betydligt firre uppsigningar i jaimforelse med 2022, men
rekryteringslaget ar fortsatt svart aven om det under hosten har rekryterats in nya medarbetare.
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Avgangar socialsekreterare Barn och unga myndighet:

AMOROR | Avgangar | Avgangar | Avginga
2023

Annan kommun/landsting/region 2 st 11 st 5 st 6 st

Statlig verksamhet/bolag 1 st

Privat verksamhet 1 st

Inom Boras stad 3 st 1 st

Annan tjanst inom IFO 2 st 3 st 2 st 2 st

Annan orsak (ex. pension, utkdp) 2 st 3 st 2 st

Totalt: 7 21 st 10 st 8 st

Tabellen ovan visar att antalet avgangar till annan arbetsgivare minskat kraftigt under 2023.
6.3.4 Barn- och ungdomsvard

Boras har tva omraden som definierats av polismyndigheten som sirskilt utsatta omraden.
Komplexiteten i det sociala arbetet har 6kat och inom barn- och ungdomsvarden har det skett
volymokningar som innebir att antalet barn och unga i behov av vard okar. Trots det 6kande behovet
visar jamforelsetalen i Kolada 2022 att Boras (2253kt/inv) har ndgot ligre kostnader f6r barn och unga
an riket (2588kt/inv)

Antalet barn 1 behov av placeringar pa HVB och SIS okar. Av forskning vet vi att placering pa HVB
och instruktion bor vara sa kortvarig som moijligt. For att ge bra alternativ till vard utanfér hemmet
tittar verksamheten pa mer effektfulla metoder for att varden skall kunna genomféras pa hemmaplan.

Aven barn inom familjehemsvarden 6kar med ett tiotal fler placeringar per ar. Det senaste aret har ett
trendbrott skett genom att fler barn placeras 1 nitverkshem. Férandringen ér ett led 1 det systematiska
arbete forvaltningen haft de senaste aren. Arbetet med utékat natverksarbete kommer fortga och ir en
del i det nya arbetssittet som kommer inféras pa Barn och Unga.

Konsekvenser av rambudget

Boris stad har flera forvaltningar som ger insatser till Barn, unga och deras foérildrar. Det finns ett
behov av att strukturera upp vad som ir forsta linjens socialtjanst (férebyggande insatser utan
myndighetsbeslut) och vad som dr andra linjens socialtjinst (myndighetsbeslutade insatser) och vad
som medges inom befintlig och tilldelad budget.

Socialt férebyggande insatser finns inom andra nimnders ansvar. Fritids- och folkhilsonimnden
ansvarar for stora delar av det forebyggande arbetet. Aven bl.a. Férskolenimnden och
Grundskolenimnden har férebyggande uppdrag. Nimndens forebyggande verksamheter medfor att
barn, unga och familjer i ett tidigt skede och utan bistandsprovning kan erhalla stod och vigledning.
Trots dessa forebyggande insatser och ett utvecklat samarbete och egna 6ppenvardsinsatser finns ett
stort behov av képt vard som gor att det dr svart att halla den tilldelade rambudgeten.

Ett annat utvecklingsbehov som uppmirksammas i verksamheten dr stod till barnfamiljer som tidigare
benimndes "hemma hos"-insats. Detta dr en insats som ar moijlig att ge till f6raldrar i behov av stéd f6r
att tillgodose barnens behov under hela barnets uppvixt. En insats som skulle bidra till att kunna
undvika placering i familjehem. Detta kommer att tas med i fortsatt verksamhetsutvecklingsarbete.
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6.3.5 Vard av vuxna

Som manga andra kommuner dr Boras stad en segregerad kommun med socioekonomiskt utsatta
omraden. Boras har tva omraden vilka definieras som socialt sirskilt utsatta dir det finns problem med
utanforskap, utsatthet, kriminalitet och missbruk i kombination med psykisk ohilsa och som vi kan
konstatera Okar 1 omfattning. Det forutsitter att vi kan erbjuda flexibla 6ppenvardsinsatser 1 samverkan
bade internt samt med andra huvudman.

Nimnden arbetar utifran de Nationella riktlinjerna f6r vard och stéd vid missbruk och beroende.

Boras har under ett flertal ar haft en satsning pa egna boenden for missbrukare, vrikningsférebyggande
arbete och akutboende som goér att Boras har fa heml6sa i forhallande till andra jaimnstora kommuner. I
och med att antalet dldre 6kar samt att malgruppen férandras avseende brukare med komplex
problematik med en 6kad psykisk ohilsa i samhillet kraver det anpassningar av verksamheterna. I detta
arbete krivs det samordnade insatser mellan kommun och hilso-och sjukvarden, hir har vi en
utmaning, nu och framat med att ta fram en hallbar ansvarsférdelning.

Vi ser behov av att se 6ver hur nimnden kan 16sa behovet av Hilso- och sjukvard i vara egna boenden
samt det boende som drivs pa entreprenad. Nimnden har héga kostnader f6r den kopta hilso-och
sjukvirden som idag ar nodviandig for ett antal brukare.

Nimndens arbete for en gemensam mottagningsenhet dér social jour ingar underlittar samverkan och
flexibla arbetsmetoder och sidkrar kompetens och rittssikerhet inom férvaltningen.

Konsekvenser av rambudget

Budgetramen ger i grunden férutsittningar att ge verksamhetens malgrupp, personer med missbruk och
heml6shetsproblematik std utifran sina behov. Namnden ser en 6kning av antalet klienter med
samsjuklighet vilket forutsitter att samverkan med andra huvudmain tydliggors nar det géller ansvar och
uppdrag.

Detta finns svarigheter att anpassa verksamheterna efter brukarnas behov, framforallt da dessa behov
dven innefattar psykisk ohilsa 1 kombination med ett missbruk, vilket féljaktligen medfor
resurskrivande insatser.

Nimnden har inte fullt ut budgeterade kostnader f6r vard av klienter domda till Réttspsykiatrisk vard
vars placeringar inte gar att paverka. Vi har utmaningar med kostnadséverviltringar fran
Regionen/psykiatrin till IFO som paverkar budgetramen.

Mini-Maria som kan betraktas som en lagtroskelverksamhet erbjuder 6ppenvardsstod till ungdomar i
risk-och missbruksproblematik. De erbjuder dven familjestottande insatser och kan arbeta med grupper.

Fran 1 oktober 2023 giller nya riktlinjer med 11 timmars sammanhingande dygnsvila. Riktlinjerna
kriver schemaforindringar men i dagsldget dr det osidkert om grundbemanningen behéver utdkas.

Avhopparverksamheten har kommit igang fullt ut med sin verksamhet vilket genererar hogre
placeringskostnader.

Nir en patient inom psykiatrin bedéms som fardigbehandlad och betalningsansvar intrider medfor det
kostnaderna f6r nimnden i de fall de har sa stora behov att de inte kan komma till egen ligenhet med
Oppenvardsstod utan behover stodboende eller placering inom Hem f6r vard och boende (HVB).

6.3.6 Flyktingverksamhet

Flyktingverksamheten utgor idag endast en ytterst liten del av nimndens verksamhet och ar integrerad i
det ordinarie arbetet. Samtliga boendel6sningar f6r ensamkommande barn har avvecklats.

Konsekvenser av rambudget
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Antalet ensamkommande barn som anvisas kommunen férvantas fortsatt ligga pa en mycket lag niva.
Verksamheten har minskat 1 saidan omfattning att den numera ingar i det ordinarie arbetet.

6.3.7 Ovrig verksamhet
6.3.8 Buffert

En buffert pa 4 282 tkr ér avsatt. Bufferten beriknas behovas for att balansera kostnader f6r kopt vard.
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