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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnder och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska félja de fraigor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig at malsdttnings-, framtids- och
uppfoljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga nimnder under
uppsikt, vilket dven omfattar kommunala bolag samt eventuella kommunalférbund som kommunen ér
medlem 1. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten dr av yttersta
betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

Stadsledningskansliets ram

Under 2023 bildades en ny avdelning, Sekretariatet, en sammanslagning av enheten Sekretariatet, som
legat under Ekonomistyrningsavdelningen, samt enheterna Administrativa enheten och Stadsarkivet,
som legat under Kvalitet- och utvecklingsavdelningen.

Stadsledningskansliet forslar en flytt av 0,823 miljoner kronor till Samhallsbyggnadsférvaltningens ram,
som motsvarar hyrorna for de flyttade avdelningarna Mark- och exploatering samt Strategisk
samhallsplanering, vilka bildade en ny ram till 2023.

Stadsledningskansliet askar 0,3 miljoner kronor for att kunna utféra vinortsutbyte med de nordiska
vanorterna samt 0,15 miljon kronor pa grund av okat bidrag till Viareds foretagarférening med
anledning av lastbilsstallplats.

Kommungemensam ram

Inom den kommungemensamma ramen édterfinns bl.a. kostnader f6r SARF, Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund, didr medlemsbidraget hojs i en trappa med 2 mnkr édrligen under 2020-2024
for att nd nya 6verenskomna andelstal. Fér 2024 6kar medlemsbidraget med totalt 4,8 miljoner kronor.

Samhillsbyggnadsférvaltningens ram

Infor 2023 utdkades Samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden, med ambitionen att skapa
bittre forutsittningar for en mer sammanhallen samhillsbyggnadsprocess. Fér Kommunstyrelsens del
innebar omorganisationen av avdelningarna Mark och exploatering samt Strategisk samhaillsplanering
flyttade fran Stadsledningskansliet till Samhillsbyggnadsforvaltningen. Dir fick avdelningarna,
tillsammans med avdelningen Miljé och klimat som flyttades fran Miljo- och konsumentnimnden, en
egen ram. Avdelningarna flyttades alltsa rent organisatoriskt till Samhéllsbyggnadsforvaltningen men
med Kommunstyrelsen som ansvarig nimnd. Under 2023 har Stadsledningskansliets personal
samarbetat med Samhillsbyggnadsforvaltningen gillande det administrativa stodet och for att renodla
stodet har 60 procent av en heltid flyttats fran Stadsledningskansliet till Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Kommunstyrelsen foreslar att ansvaret ver ramen Overlimnas till Samhillsbyggnadsnimnden, som
darigenom far ett utokat uppdrag. Dock stannar de intakter och direkta kostnader som dr kopplade till
det strategiska markinnehavet, liksom investeringsverksamheten, kvar hos Kommunstyrelsen. Staden
bedriver dartill tre stora stadsutvecklingsprojekt — Stadsutveckling 1 jarnvagsstriaket, Viskans park och
Knalleland — vilka innebdr nya behov av kompetens, personalresurser samt utredningsmedel.

Planeringsunderlaget har samordnats mellan Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden och
Tekniska nimnden. Detta innebir att behov av medel utéver ram har samordnats mellan nimnderna,
sa att projektens helhetsbehov ar korrekta.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen dskar medel enligt nedanstaende tabell. Mer om dskandena finns att ldsa
1 avsnittet for omvirldsanalys respektive Verksamhet 2024.
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Askande Belopp (tkr)

MEX Forstudier 1500
jarnvagsstraket

MEX Forstudier allman 1000
platsmark

MEX Forstudier 300

exploateringsomr.

MEX Okad internranta 5600 Internrntan &r en rent
intern post. att ge
kompensation fér den
"kostar" darfor
kommunen ingenting.

SPA Forstudier trafikfragor 1000

Miljé och klimat Projektledare 500 Kraver ytterligare 500 tkr
Klimatneutrala Boras kommande ar

Miljé och klimat Personalrelaterade 100
kostnader
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2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Kommunstyrelsen har ett brett uppdrag som innebir en spridning av savil risker som mojligheter. Det
breda uppdraget erbjuder mojligheter till synergieffekter, stindiga forbittringar och 6kad
genomslagskraft inom omraden som minskliga rittigheter, jamlika livsvillkor, ungdomars inflytande
och innovation. Utmaningen ligger i att behalla ett helhetsperspektiv och samarbeta utan att saker faller
mellan stolarna. Ett exempel dr Socialt hallbart Boras som behdver integreras 1 ordinarie verksamhet
men dven fortsittningsvis ska bedrivas tvirsektoriellt. Genom det tvirsektoriella arbetet kan vi
kraftsamla for att tillsammans 16sa komplexa samhallsutmaningar, exempelvis paverka och forbattra
livsvillkoren fér borasarna.

Kompetensférsorjning, digitalisering och kommunikation

Kompetensférsorjningen dr och kommer fortsatt vara en utmaning for att kunna genomfoéra
grunduppdraget. Det dr en utmaning som Boras delar med alla kommuner. Det dr svart att rekrytera
personal med den kompetens och erfarenhet som krivs. Det finns en risk att befintlig personal blir hart
belastade och om vi inte lyckas med personalforsorjningen eller att det inte finns konsulter att tillga kan
det behova goras prioriteringar. For att klara de utmaningar som kommunsektorn stills infor
kommande ar med fler personer som behéver kommunernas insatser och relativt sett firre i arbetsfor
alder sa maste de mojligheter som digitaliseringen ger utnyttjas maximalt. Genom arbetet med den
digitala strategin och i1 den sa kallade Digitala arenan tas konkreta forslag pa digitalisering i Boras Stad
fram. Pandemin har paskyndat digitaliseringen vilket skapat storre mojligheter f6r fler invanare och
medarbetare att delta och inkluderas i det kommunala arbetet som r6r dem. Utéver att forbattra for
borasaren kan digitaliseringens mojligheter bidra till att effektivisera verksamheternas arbete.

Att Boras Stad dr bra pa att kommunicera ar en demokratifraiga. Kommunens invanare, oavsett kulturell
och etnisk bakgrund, dlder och kognitiva resurser, har ritt att kinna till vilka rittigheter de har, vad
kommunen gor och hur de sjilva kan ta del av vira tjdnster och vara med och paverka i den
demokratiska processen. Under senare ar har det skett en forskjutning frin masskommunikation till
personligt anpassad kommunikation och den utvecklingen kommer att fortsitta. Utmaningen att na
fram till dem vi vill kommunicera med blir storre for varje dag. En av lirdomarna fran
kommunikationen under pandemin édr svarigheten att nd personer med migrationsbakgrund eller andra
mer utsatta grupper som har andra modersmal och ofta andra informationsvanor. Samtidigt stiller
samhallets resursstarkare grupper i allt hogre grad krav pa individuellt anpassad och snabb information.
I Kommunstyrelsens uppdrag ingar att klara av dessa perspektiv i var kommunikation, det ir ett
arbetssitt som ar resurs- och tidskrivande och som innebir att vi maste prioritera bland uppdrag.

Trygghetsskapande atgirder

Omvirldssituationen med kriget i Ukraina och efterverkningarna fran pandemin paverkar tillgangen till
produkter och tjinster, leveranstider och priser. Detta skapar en osikerhet som kommer paverka bade
framtida upphandlingar och redan ingangna avtal. Det har ocksa blivit mer tydligt att det dr viktigt att
sakerstilla tillgangen pa kapital i form av likvida medel genom att fortsatt ha flera olika
finansieringskallor.

En utmaning inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade ér de kriminella nitverkens paverkan pa
lokalsamhallet. Boras Stad arbetar strategiskt och langsiktigt for att férebygga, férhindra och uppticka
organiserad brottslighet/gingkriminalitet. Sedan en tid tillbaka har bland annat en avhoppatverksamhet
inrattats och beslut om utékad tillsyn med fokus pa att motverka organiserad brottslighet tagits.
Kommunstyrelsen kommer att fortsitta prioritera arbetet for att stoppa de kriminella nitverkens
paverkan pa lokalsamhallet.

Klimat och hallbar utveckling

Klimatfragan ar var tids 6desfraga. Ju mer tiden gar desto tydligare blir det. Vi marker av
klimatférindringarna genom bland annat fler skogsbrinder, isar som smalter och arter som utrotas. Vi
maste dels forhindra dem, dels anpassa oss efter dem. Boras Stad ska ga fore i klimatomstillningen.
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Samtliga stadens forvaltningar och bolag ska arbeta med att klara den minskning av vixthusgasutsliapp
som kravs enligt Boras Stads koldioxidbudget. Till organisationens férfogande for rad, stod, initiativ
och uppfoljning star Klimatkommittén, en grupp tjanstepersoner pa Stadsledningskansliet och
Miljotorvaltningen. Arbetet leds pa strategisk niva av Kommunstyrelsen och dess beredande utskott,
Klimatradet.

Boras Stad arbetar dven aktivt med Agenda 2030. Sedan tidigare ar fastslaget att samtliga forvaltningar
och bolag vid alla beslut och i allt sitt arbete ska utga fran att mélen i Agenda 2030 ska uppfyllas. Ett
nav for detta arbete ska finnas inom Stadsledningskansliet, som bland annat kan stotta forvaltningar
och bolag med den kunskap och samordning som kan beh6vas for att 6ka ambitionerna i
genomforandet.

Ett av vara uppdrag handlar om samhillsutveckling och méjligheten att tillskapa ett langsiktigt hallbart
samhille. Det dr en utmaning att hantera klimatférindringar och social trygghet utan att gora avkall pa
tillvaxt. Uppdraget handlar dven om samhaillsbyggande och mark- och fastighetsutveckling och genom
bland annat markigande, kunskap och service kunna bidra till att méjliggéra olika 6nskemal och behov.

Stadsutveckling

En viktig del f6r att Boras Stad ska kunna utvecklas ar att det finns industrimark som méjliggér om-
och nyetableringar. Arbetet med att ta fram industrimark har intensifierats och ar prioriterat. For
nirvarande arbetas aktivt med 6 detaljplaner for nya verksamhetsomraden om sammanlagt cirka 380—
440 hektar.

De absolut storsta utmaningarna fran nu och 20-30 ar framat dr de mycket stora stadsomvandlingarna
och komplexa samhaillsbyggnadsprocesser sisom stationsomradet med jarnvigen, Knallelandsomradet,
Viskans Park och Gisslésaomradet. Dessa utmaningar kriver ny kompetens, organisationsférandringar,
nya arbetssitt och strukturer samt en koncernévergripande samsyn och dr ett komplext uppdrag savil
ekonomiskt, tekniskt, tidsmassigt som stadsbyggnadsmissigt.

Boras Vixer — Boras Stad kraftsamlar kring tre stora projekt

Staden bedriver tre stora stadsutvecklingsprojekt; Stadsutveckling i jarnvagsstraket, Viskans park och
Knalleland. De innefattar nya typer av fragestillningar och utmaningar. Dirmed medfér de dven nya
behov av kompetens, personalresurser samt utredningsmedel. I det fallet att tillgang till resurser eller
utredningsmedel blir begrinsande paverkar detta framdriften i de stora projekten. Det dr omdjligt att
fullfélja alla de tillkommande uppdragen utan en utdkad tillging till resurser och/eller utredningsbudget
for externt stod.

Planeringsunderlaget har samordnats mellan Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden och
Tekniska nimnden. Detta innebir att behov av medel utover ram har samordnats mellan nimnderna sa
projektens helhetsbehov dr korrekta.

Stadsutveckling i jarnvigsstraket (inklusive stationsomridet och sydvist)

Den i sirklass storsta utmaningen ar den stora stadsomvandlingen av stationsomradet. Utifrn ett kdrvt
ekonomiskt lige infér 2024 har darfor detta projekts behov for att mojliggora framdrift prioriterats,
tillsammans med de utredningsmedel Viskans park behdver for att inte hindra fortsatt framdrift for
redan pagaende detaljplaner.

Inom stadsomvandlingsprocesserna, som de stora projekten utgér, finns behov av ny och férindrad
allmin plats. Detta 1 en omfattning som Boras Stad inte behovt hantera tidigare, vilket stéller nya krav.
Arbetet under ar 2024 rér framforallt utredningar 1 tidigt skede. Detta skede ar helt nédvindigt for att
kunna utvirdera olika alternativ och tidigt lyfta genomférandefragor och dirmed finga ekonomiska och
tekniska aspekter.

Tekniska forvaltningen och Samhillsbyggnadstorvaltningen féreslar gemensamt att Tekniska nimnden
ansvarar for utredningsmedel avseende reinvesteringar i befintlig allmén plats, medan
Kommunstyrelsen ansvarar for utredningsmedel avseende ny allmin plats. Férvaltningarna kommer ha
en nira samverkan i arbetet.
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Framdriften for projektet Stadsutveckling i jarnvigsstriket (inklusive stationsomradet och Sydvdst) ir beroende
av tillkommande driftsmedel under 2024 till Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden och
Sambhillsbyggnadsnimnden. For Tekniska nimnden behover en férstudie om reinvesteringen gillande
Centralbron utféras. For Samhillsbyggnadsnimnden behdver en finansieringslosning for
planprograms- och detaljplanearbetet pa kommunal mark sikerstillas. Fér Kommunstyrelsen behéver
olika typer av utredningar genomforas avseende Nedre Norrbyomradet, Krokshallsberget och
jarnvagen.

Om Boris Stad inte har mojlighet att folja Trafikverkets tidplan finns det en risk att berérda
detaljplaner delas upp i linjeplan for jarnvigen och detaljplaner for stadsutveckling. Detta skulle
medféra dubbla planliggningsprocesser for Boris Stad och begrinsad moijlighet att paverka
linjedragningen av jirnvagen och dess tillh6rande anliggningar. Slutresultatet blir spar och perronger
enligt standard och begrinsade méjligheter for staden att sedan forverkliga stadens 6nskade
stadsutveckling i stationsomradet. Fler risker ér att Stadsutvecklingen i Nedre Norrby férsenas och att
man pa lingre sikt tvingas klassa ner eller stinga av Centralbron akut.

I det fall Trafikverkets tidplan forskjuts eller forlings utifran utfallet av Trafikverkets pagiaende
utredning och regeringens efterfoljande beslut, bedéms behovet av planerings- och utredningsmedel
2024 i stort kvarsta. Dock beror detta pa omfattningen av en eventuell férsening.

Viskans park

For torverkligandet av [Zskans park har det anslagits 90 mnkr i investeringsmedel till Tekniska
nimnden. Dessa medel kan inte anvindas for ndgot annat dn ombyggnation av befintlig allmin plats.
Med andra ord saknas idag medel f6r allt som behover ske i tidiga skeden, t ex forstudier. Likt ovan
foreslas att Tekniska nimnden ansvarar for utredningsmedel avseende reinvesteringar i befintlig allmin
plats, medan Kommunstyrelsen ansvarar for utredningsmedel avseende ny allmén plats.

Utan medel f6r utredningar kring allmin plats riskerar avgérande delar av projektet Viskans Park att
pausas helt eller delvis. Program- och detaljplanearbete lings Viskans park riskerar att inte kunna
komma vidare mot antagande, eller att behéva ga vidare utan att sakra forutsittningarna for Viskans
park. Detta giller bland annat detaljplanerna f6r Viskaholm, Pulsen, Getingen 23 samt Planprogram
for Vistra Centrum.

Knalleland (strukturskiss notr)

Aven avseende projekt Knalleland finns en rad utredningsbehov for att méjliggora helhetslosningar kring
trafikstruktur, 6versvimning, allmin plats och genomférbarhet. Utifran det ekonomiska liget inf6r
2024 bedéms dock dessa behov i stort beh6va skjutas pa framtiden, medan fokus i nirtid riktas mot
mojligheterna att paborja omvandlingen i en férsta etapp i Ostra Knalleland i nira samverkan med
berdrda fastighetsigare.
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3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
6ver 6vriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och fortlépande i samrad med nimnderna f6lja upp de faststillda mélen och édterrapportera till
fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska pa en 6vergripande niva leda och samordna det systematiska arbetet med
kvalitetsuppféljning, styra och stédja utvecklings- och innovationsarbetet samt informera, aktivera och
folja upp arbetet med Visionen om framtidens Boras. Arbetet ska frimja det kommunala
karnuppdraget att respektera och skydda minskliga rittigheter med ett sarskilt uppdrag kring unga — dar
alla barn och unga ska fa en bra start i livet, en trygg uppvixt samt goda méjligheter att utvecklas.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, samordna och utveckla den 6vergripande och strategiska
personal-, 16ne- och arbetsgivarpolitiken f6r hela Boras Stad. Kommunstyrelsen har dven uppdraget att
folja upp forvaltningarnas arbete inom omradet. Det personalpolitiska programmet med tillhérande
riktlinjer och rutiner samt arbetsmiljépolicyn ar styrande for arbetet.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr strategisk intern och extern kommunikation. Uppdraget innebir att
forma strategi, vara ett Overgripande kommunikationsstdd och férvalta och utveckla kommunens
overgripande kanaler for kommunikation.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med fullmiktiges meddelade féreskrifter ansvara for
finansverksamheten samt ha hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. Kommunfullmiktige har beslutat
att inritta en internbank med uppdrag att sikerstilla kommunkoncernens kapitalférsérjning och att
uppritthalla en lag finansieringsrisk. Kommunstyrelsen ansvarar for de av Boras Stad forvaltade
donationsstiftelserna.

Kommunstyrelsen ska strategiskt styra och handligga kommunévergripande upphandlingsverksamhet
och vara ett kompetenscentrum for stadens upphandlings- och inképsverksamhet samt ansvara f6r
kommunkoncernévergripande inkopsavtal. Uppdraget innebir att skapa och uppratthalla affarsmassiga
avtal som leder till hillbara inkép och goda samarbeten.

Kommunstyrelsen har det 6vergtipande ansvaret for kommunens IS/IT-miljé och arkitektur samt att
denna utvecklas pa ett kontrollerat sitt och att gjorda investeringar utnyttjas. Kommunstyrelsen arbetar
overgripande med styrningsfrigor inom I'T/digitalisering och informationssikerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande fysisk planering, infrastruktur, energiplanering,
trafikplanering och kollektivtrafik samt miljostrategiska fragor. Boras nar varje ar nya rekord i antalet
boende, arbetstillfillen, studenter och bestkare. Denna positiva utveckling férstirks av samverkan i
samhaillsbyggandet. Kommunstyrelsen ansvarar fOr strategiska och langsiktiga beslut och ir en viktig
part 1 samhillsutvecklingsprocessen fran tidiga skeden via den strategiskt viktiga oversiktsplanen,
omradesvisa 6versiktliga planer och tematiska styrdokument. Vi medverkar i alla detaljplanearbeten och
ansvarar da for planens beaktande av tidigare fullméktigebeslut.

Kommunstyrelsen ska se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsérjning och samhillsbyggande framjas. I uppdraget ingar ett ansvar for genomférande av
kommunens exploateringsverksamhet. Exploateringsverksamheten innebir detaljplaneliggning,
markberedning och infrastrukturutbyggnad f6r att mojliggora f6rsiljning f6r industrimark,
bostadsmark, villatomter samt upplata mark fér skolor och andra kommunala behov.

I Kommunstyrelsens uppdrag ingir att frimja sysselsittningen och niringslivet 1 kommunen.
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Uppdraget innebar att arbeta med tillvixt, etablering, niringslivsutveckling och internationell
samordning.

Kommunstyrelsen ansvarar dels f6r den verksamhet som anges i 3 kap lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap
samt for den verksamhet som anges i 7§ lagen (1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap. Arbetet
med beredskap omfattar krisberedskap, civilt férsvar, sikerhetsskydd och evenemangssikerhet.

I grunduppdraget ingar att forsvara och forhindra f6r kriminell verksamhet, korruption och
ocgentligheter att fa fiste i Boras Stads verksamheter samt ansvara f6r kommunens
visselblasarfunktion. Kommunstyrelsen ansvarar 6vergripande for Boras Stads samlade sikerhetsarbete.
Uppdraget omfattar bade Boris Stads verksamheter och invanare och besokare till Boris.

3.1.1 S& har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Alla beslut och allt arbete 1 Boras Stad ska utga ifran ett rattighetsbaserat arbetssitt. Under 2023
kommer Kommunstyrelsen stodja forvaltningar och bolag med inférande av rittighetsbaserat arbetssitt
och en handbok och handlingsplan tas fram som st6d. Det kommer genomféras en rittighetsmanad
dir hela kommunens rittighetsarbete sitts i fokus. Kommunstyrelsen fortsitter att stotta 1 arbetet med
att utveckla medborgardialogen. For att kunna leverera stod till medborgare och koncernen fortsitter
arbetet med forvaltning av ett antal stadenovergripande I'T-system. Stadsarkivet kommer att arbeta
vidare med tillsynen och darmed bidra till att fa béttre kvalité pa informationshanteringen i staden.
Under aret kommer arbetet med Visionen om framtidens Boras att utvecklas. En stor del av arbetet
sker 1 samverkan med andra aktGrer men ocksa inom den egna organisationen. Arbetet med
tillimpningen av Boras Stads nya styr- och ledningssystem fortsatter under 2023 och vi fortsatter att
samordna arbetet med Socialt hallbart Boras, vilket redovisas till Kommunstyrelsen.

Under 2024 fortsitter Stadsledningskansliet arbetet med att utveckla och héja kvaliteten pa kommunens
kommunikation. Strategiskt viktiga kommunikationsfragor hanteras tillsammans med forvaltningarna
under ledning eller samordning av Kommunikationsavdelningen.

Nagra exempel pa omraden som vi driver:

e Ansvara f6r kommunikationsplattormen och samordningen av férvaltningarnas kommunikation
inom Socialt hallbart Boras, som dr kommunens arbete f6r mer jamlika livsvillkor och bittre
hilsa for kommuninvanarna.

e Sammanhallet arbete med Boras Stads anseende; hir ingar arbetsgivarvarumirket, samt platsen
Boras i samverkan med Boras TME, Hoégskolan 1 Boras m.fl. Under 2024 har vi ett sirskilt
fokus pa att kommunicera arbetsgivarvarumirket — var del i arbetet med
kompetensforsorjningen, med fokus pa att utveckla rekryterings- och/katridgrwebb pa boras.se.

e Sprida kinnedom och skapa delaktighet runt Boris vision.

e Utveckla kriskommunikationen avseende metoder, kanaler och informationspunkter.

e Vi kommer ocksd att utreda och sitta upp en “’kriswebb” — en tillfallig webbplats nir var
ordinarie webbplats boras.se inte kan anvindas. Det handlar om att sidkra och kunna ersitta var
viktigaste kanal till borasarna och medarbetarna.

e Tjansteforvaltning av I'T-tjdnster f6r kommunikation.

Stadsledningskansliet bidrar med planering och stdd till kommunens verksamheter i kommunikations-,
marknadsforings- och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit hér bland annat kommunikation i
6vergripande processer eller i samband med allvarliga hindelser/olyckor eller fértroendefrigor, samt i
arbetet med att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Under aret kommer det att genomfdras ett 6kat antal samordnade upphandlingar f6r stadens samtliga
verksamheter. Ut6ver det finns det ett 6kat behov fran stadens verksamheter om upphandlingsstod 1
verksamhetsspecifika ink6psbehov. Kommunstyrelsen kommer under 2024 lagga ett storre fokus pa
forvaltning av de kommunkoncernévergripande avtalen i syfte att 6ka méjligheterna till realisering av
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verksamheternas behov. Kommunstyrelsen kommer att arbeta med upphandling, hallbarhet, e-handel,
varudistribution, avtalsférvaltning och utbildning inom inképsomridet och skapa forutsittningar for att
de politiska malen och verksamheternas behov uppfylls genom en vil férankrad arbetsprocess.

Kommunstyrelsens uppdrag att medverka till stadens utveckling genomférs genom att képa mark och
iordningsstilla, upplata eller silja mark for bostider, verksamheter, anldggningar, gator, park m.m. Vi ar
en viktig part i samhaillsbyggnadsprocesserna fran tidiga skeden genom strategiska markkop och
planering till slutfas, genom 6verlimnade till 4gande och forvaltande organisation/part.

Kommunstyrelsen bevakar omvirlden och nya innovationer i syfte att forstd omvirldens férindring,
vilket ger oss mojlighet att hjalpa vara foretag att ligga 1 framkant. Vi deltar proaktivt inom manga
utvecklingsomraden. Tillsammans med en stor satsning i VGR kraftsamlar vi, tillsammans med
niringsliv och akademi, att internationellt sitta Bords och Vistsverige pa kartan som textilens skarpa
spets och mylla inom textil och mode. Genom ACTE drivs bland annat projekten Native och Rebelpin.

Kommunstyrelsen ska generera kunskap om den organiserade brottslighetens olika former och modus
for att 1 nara samverkan med forvaltningar och bolag arbeta for att forebygga och forsvara att den
organiserade brottsligheten finansieras av skattemedel samt att kommunen utgdr en plattform for
odemokratiska budskap. Vi ska dven generera kunskap till och bereda drenden f6r Bords Stads politiska
styrgrupp mot organiserad brottslighet samt har ett strategiskt ansvar f6r Boras Stads
avhopparverksamhet tillsammans med Individ- och familjeomsorgsforvaltningen samt arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck tillsammans med Arbetslivsforvaltningen. Arbetet mot oegentligheter
och korruption fokuseras pa utbildning och information om hur fértroendevalda, medarbetare och
chefer ska forhalla sig till forhallanden som kan innebira risker for oegentligheter och korruption.
Detta regleras i Boras Stads policy Virt férhallningssitt.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2024

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Boras Stad behover arbeta systematiskt for att kompetensforsorja vira verksamheter. I likhet med hela
offentliga Sverige stir organisationen under de nirmaste aren infor stora utmaningar da efterfragan och
behovet av de tjinster kommunen erbjuder 6kar 1 snabbare takt dn befolkningen i arbetsfér dlder.

Avdelningen skapar férutsittningar f6r férvaltningarnas langsiktiga och uthalliga arbete med
arbetsgivarpolitik i allmanhet och kompetensférsorjningsfragan i synnerhet. Det gor vi genom att styra
de 6vergripande processerna och stodja forvaltningarnas arbete med exempelvis arbetsmiljo,
kompetensutveckling, 16nebildning, pensionsfrigor och organisationsfragor. Det handlar om att arbeta
tor ett jamstallt arbetsliv dar hilso- och arbetsmiljbarbetet prioriteras pa samtliga ledningsnivaer. Det
handlar ocksa om att ge forutsittningar for medarbetare att ga fran deltid till heltidsarbete, motivera
och ge forutsittningar for dldre medarbetare till ett langt arbetsliv samt att utveckla och dra nytta av
digitalisering for att frigbra virdeskapande tid i stadens verksamheter.

En grund for detta arbete ér att genom omvirldsanalyser och samarbete med olika nitverk och
myndigheter skapa bra underlag. Internt samarbete med till exempel Kvalitet och utveckling samt
Ekonomistyrning ar viktigt for att forsta helheten 1 aktuella fragor.

Arbetet inom personalomradet f6ljs upp pa flera sitt, till exempel i den personalekonomiska
redovisningen och medarbetarenkiten. Det systematiska arbetsmiljéarbetet £6ljs upp 1 SAM i Stratsys
och med hjilp av Atlig uppféljning som genomfors i skyddskommittéerna.

Kommunstyrelsen tar ansvar for och leder detta strategiska arbete genom Personal- och
forhandlingsavdelningen.

Aktiviteter 2024

Arbetet med arbetsgivarpolitik och kompetensforsorjning har manga sidor. En god arbetsmilj6 ar
grundligegande for vil fungerade arbetsplatser med néjda och friska medarbetare och god kvalitet i
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verksamheten. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas och forfinas stindigt.

For att na framgang 1 kompetensforsorjningsarbetet behover Boras Stad arbeta aktivt med att attrahera,
rekrytera och introducera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare samt pa ett
professionellt sitt avveckla medarbetare som limnar sin tjanst. Utdver det ordinarie arbetet inom
personalomradet kommer Personal- och férhandlingsavdelningen darfor bland annat att fokusera pa
riktat utvecklingsarbete inom féljande omraden:

Pilotprojeket inom de femr uppdragen
Hur: Prova olika metoder och arbetssitt inom de fem uppdragen.
Varfor: For att mota kompetensforsorjningsutmaningen.

Utbildningsinsatser infor arbetet med decentraliserade loner
Hur: Utbildning med extern foreldsare, riktad mot HR-specialister inom specifika verksamheter.
Varfor: Ge 6kad kunskap om och forstaelse for faktorer som paverkar en lonesittning.

Lmplementera samverkansavtalet

Hur: Kompetensutveckla representanter i samtliga samverkansgrupper om samverkan och
samverkansavtalet.

Varfor: For att ligga grunden till god samverkan.

Externa utbildningslokaler
Hur: Upphandla externa utbildningslokaler i syfte att mota organisationens behov.
Varfor: Lokalbristen internt.

Erbjudande om chefshandledning till forstagangschefer
Hur: Regelbundna samtal i grupp med extern chefscoach under chefens forsta ar.
Varfér: Férvintad omsittning av chefer gor att intradet 1 ny yrkesroll behéver underlittas.

Fortsatt utveckling av onboarding av nya HR-specialister

Hur: Utbildningsinsatser och férdjupad introduktion, genomférda av interna och externa krafter.
Varfor: Forviantad omsittning gor det nodvindigt att pa ett systematiskt satt introducera nya HR-
specialister.

Utbildning om tidiga insatser och anpassningar
Hur: Utbildningsinsats for att stirka arbetet med rehabilitering.
Varfor: Hogt inflode 1 langre sjukskrivningar och nya krav pa anpassningar.

FEler digitala guider, utbildningar och introduktioner
Hur: Ta fram program, material och E-tjanster med hjilp av externa experter.
Varfor: Attrahera, introducera och behalla personal.

Underlag och analyser
Hur: Nyckeltalsinstitutets arbetsgivarindex, hilsoindex, och jamstalldhetsindex.
Varfor: Kompetensforsorja och utveckla vira verksamheter.

Systemutveckling
Hur: Forbittra rehabmodul, Heroma hilsosam.

Varfor: Hogt inflode 1 lingre sjukskrivningar. For att behélla medarbetare i arbete beh6évs underlag for
att utveckla och folja rehabiliteringsarbetet.

Forbattra rehabiliteringsarbetet

Hur: Samtliga férvaltningar anvinder Heroma hilsosam f6r dokumentation och uppfoljning.
Varfor: For att fa bittre dokumentation och uppféljning, ta fram och genomfora bittre planer f6r
atergang i arbete.

3.3 Manskliga rattigheter

Kommunstyrelsen arbetar fOr att Stadsledningskansliet ska vara en férvaltning dir Minskliga rittigheter
respekteras. En stor del av det strategiska arbetet i Boras Stad sker inom ramen f6r Kommunstyrelsens
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uppdrag. Samtliga avdelningar och medarbetare har ett ansvar att i allt arbete utga fran
rittighetsprinciperna (delaktighet, inkludering, jamlikhet, transparens, ansvar och icke-diskriminering).

Under 2024 kommer Kommunstyrelsen att fortsitta det lokala arbetet genom att ta fram en handbok
med tillhérande handlingsplan som innehaller konkreta atgirder f6r hur Boras Stad ska arbeta vidare
med Minskliga rittigheter.

Kommunstyrelsen avser ocksa att delta 1 SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet som ér en strukturerad
arbetsmetod for att infora integrera jimstilldhet i sin styrning och ledning. Deltagande 1
Modellkonceptet pagar under tva ar och borjar den 13 mars 2024.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Utover de generella redogorelser som beskrivs 1 arsredovisningen gors sirskilda uppfoljningar inom
flera ansvarsomraden. Nedan foljer exempel pa hur uppdrag £6ljs upp.

e Omradet minskliga rittigheter och ungdomsarbetet spianner 6ver flera organisatoriska nivaer
och ber6r samtliga nimnder och bolag inom Boras Stad och arbetet f6ljs darfor upp pa flera
sitt. Dels gors uppfoljningar genom medborgar- och brukarundersdkningar och dels via
nimndernas jimstalldhetsmal. Andra uppfoljningar som gors dr genom lokal uppféljning av
ungdomspolitiken, Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) och vilfiardsbokslutet. Satsningen
kring ett Socialt hallbart Boras foljs upp genom de handlingsplaner och sirskilda indikatorer
som ar kopplade till de inom omradet beslutade effektmalen. Vissa uppdrag f6ljs upp genom
sirskilda rapporter till Kommunstyrelsen, saisom dldreombudets och elevombudets rapporter.

e Uppdraget for det strategiska arbetet med personal-, I6ne- och arbetsgivarpolitik f6ljs upp
genom personalekonomisk redovisning samt det systematiska arbetsmiljéarbetet i Stratsys och
medarbetarenkiten.

e Stadsledningskansliet utvirderar kommunikationen i storre projekt och i
kommunikationsinsatser. Genom Medborgarundersokningen, en attitydmitning som
genomfors av SCB, miter Boras Stad allméidnhetens uppfattning om kommunens bemdétande,
information och delaktighet. Med hjilp av analysverktyg for vira webbplatser boras.se och
intranitet undersoker vi besokarnas beteenden och moénster. Dessa analyser ligger till grund fo6r
hur vi utvecklar och strukturerar informationen pa webbplatserna. Pa vira konton i sociala
medier miter vi engagemang och analyserar vara malgrupper f6r att f6lja upp hur vara budskap
tas emot och uppfattas.

e TFinansverksamheten och internbankens verksamhet f6ljs upp, utover arsredovisningen, genom
manadsrapporter till Kommunstyrelsen. Det sker en arlig aterrapportering till
Kommunstyrelsen avseende forvaltning av stiftelsekapital.

e Strategisk ITs verksamhet f6ljs upp genom manadsrapporter till Kommunstyrelsen samt 1
arsredovisningen.

e Stadsjuristernas drenden registreras och foljs upp érligen i arsredovisningen.

e Uppfoljning av koncerninképs grunduppdrag gérs genom avstimningar med stadsdirektéren
och ansvarigt kommunalrad samt Upphandlingsridet.

e Visionen och niringslivsstrategin forverkligas av verksamhetsplan som redovisar aktiviteter och
uppdrag. Uppdraget f6ljs sedan upp genom avstimning mot strategi, uppdrag och mal bland
annat i Stratsys och av Kommunstyrelsen beslutade uppdrag. Avstimning sker dessutom
kontinuerligt i styrgrupper, beredningsgrupper och med sirskilda méten med kommunalraden.
Med jimna mellanrum redovisas ocksa genomférda projekt och satsningar. Genomférda
redovisningar pa EU-projekt, tillvixtprojekt m.m. som ir finansierade av extern finansidr
redovisas 16pande.
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3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Resultatet av det sammanfattande omdomet Utfall
om néringslivsklimatet i Bords Stad ska tka.
(Svar pafragai Svenskt Naringslivs arliga a5
enkéat skala mellan 1 och 6).

Utfall 2021 3
3,39

Utfall 2022
3,44

2019 2020 2021 2022

Séa nas malet for indikatorn
Fortsatt arbete kring insikt och att tillsammans med férvaltningar och intressenter inom tillvaxtomradet
jobba aktivt med service. Naringslivsavdelningen samordnar arbetet.

Rankingen i SKR:s 6ppna jamforelser, utfall
foretagsklimat - N6jd Kund Index (NKI) ska dka
80
Utfall 2021
78
60
Utfall 2022
77

40

20
2019 2020 2021 2022

S& nas malet for indikatorn
Standigt arbete tillsammans med berdrda forvaltningar for att skapa Sveriges basta naringslivsklimat
genom en rad atgarder. Beslutade forbattringsatgarder fullfoljs under budgetaret.

Antal gastnatter i Boras ska oka. utfall
Utfall 2021 250 000
162 841
200 000
Utfall 2022
235 154
150 000
Utfall 2023
242 890 00 e o o @ r = & N N N o
FREEE R EFENEEREF

Sa nas malet for indikatorn

Efter cirka ett ar utan restriktioner har logimarknaden aterhamtat sig och ser ljust pa framtiden. Bade
affarsresandet och turismen bor fortsatta 6ka under 2023 och Bords TME arbetar for att fa fler besokare till
evenemang, kongresser och vara bestksmal. Det skapas kampanjer och lockande erbjudande for att fa
besdkare att stanna dver natten, till exempel Familjen som expedition som startades upp under 2022 och
ar ett unikt koncept i Sverige. Med en helt ny konferensanlaggning pa ett av hotellen tillsammans med
ytterligare 60 hotellrum samt planer pa ett helt nytt hotell kommer fler aktérer att, tillsammans med Boras
TME, arbeta for att fler véljer att Overnatta i Boras.
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Indikatorer

minska, %.

Utfall 2021
2,8

Utfall 2022
3,5

Utfall 2023
4

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska

T1 2019

utfall

T2 2019

Ar 2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020

T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T1 2023
T2 2023

S& nas malet for indikatorn

infors.

Sjukfranvaron ska féljas upp och analyseras bade avseende korttidsfranvaro och langtidsfranvaro.
Kontinuerligt ska flex-saldon med fokus pa hdga plussaldon stammas av da detta kan vara ett tecken pa
hog arbetsbelastning. Post-Covid kan det vara av annu storre vikt med uppfdljningar da ev. nya arbetssatt

friskvardsbidrag ska oka, %

Utfall 2021
59

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads

80

60

40

20

Utfall

2019

2020 2021

S& nés malet for indikatorn

under 2023.

Under 2022 inférdes tva forandringar for friskvardsbidraget, dels digital anstkan via Heromawebb och dels
togs motkravet pa egeninsats av medarbetaren bort. Syftet var att forbattra erbjudandet och underlatta
hanteringen av administration kring uttaget. De nya forutsattningarna kan medféra en 6kad nyttjandegrad

For att kunna arbeta strategiskt och vara stddjande i rehabiliteringsprocessen foreslar vi pa det
personalpolitiska omradet en ny indikator, ”Antalet pagaende rehabiliteringsirenden med plan for
atergang i arbete”. For uppfoljning krivs att samtliga forvaltningar anvinder sig av stadens rehabmodul,

Heroma hilsosam, i sitt rehabiliteringsarbete.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Bostader

Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Fortatning av 66 27 64 200 200
stadskéarnan, antal
nyinflyttade till centrum.
Antal nyproducerade 283 135 480 480 480

bostader i Boras tatort
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. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal nyproducerade 137 112 129 120 120
bostader utanfor Boras
tatort

3.4.2.2 Sysselsattning

Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Sysselsattningsgrad (20- 79 81 77 7
64 ar), %.

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

For att utfora vart uppdrag krivs samarbete med nimnder och bolag, en stor del av arbetet kriver dven
samarbete utanfor stadens grinser som till exempel niringslivet, Hégskolan i Bords och andra
kommuner och regionen. Det forutsitts ocksa att vi arbetar tillsammans inom Stadsledningskansliet
men ocksa ett nira samarbete med nyckelpositioner bade inom och utanfér vir egen organisation.
Genom omvirldsanalyser och samarbete med olika nitverk och myndigheter skapar vi bra underlag for
vart arbete och fortsatta utvecklingen.

Det sker en samverkan i straket Goteborg - Boris och detta arbete fortsitter med att belysa och
utveckla potentialen i straket mellan Vistsveriges tva storsta stader. Arbetet inriktas pa att 6verbrygga
administrativa grinser och arbeta fram konkreta forslag och inriktningar, dir ny jarnvig dr en
torutsittning for den 6nskade utvecklingen. Arbetet sker tillsammans med kommuner och
kommunalférbund i straket samt i ndra kontakt med Vistra Goétalandsregionen och Swedavia.

Samtliga nimnder inom samhillsbyggande sektorn har en stor paverkan pa uppdragens omfattning och
genomférande och det finns ett dmsesidigt forhallande mellan dessa nimnder. Det ar viktigt att takta
lika i detta eftersom samarbeten, beroenden, utférande av de olika delarna i processerna kriver insatser,
beslut med mera frin berérda nimnder/férvaltningar. Férutom mellan nimnder forutsitts nira
samarbete med de kommunala bostadsbolagen, Boras Elnit AB samt Boris Energi och Miljo AB.
Dessutom paverkas uppdragens genomforande och resultat av marknaden, byggherrar, fastighetsigare,
foretag, privatpersoner, féreningar, organisationer och andra myndigheter. Alla dr beroende av
kommunen i rollen som markagare i manga olika sammanhang samt vice versa genom att kommunen
ir beroende av myndigheter, andra nimnder med mera for att kunna utféra sina tilldelade uppdrag.

Det sker en nira samverkan och samarbeten med flera bade externa och interna aktorer i arbetet med
att férebygga och forsvira den organiserade brottsligheten och odemokratiska budskap.
Polismyndigheten, bade regionalt och lokalt, och med flera polisidra funktioner dr en grundliggande
forutsittning for att klara uppdraget. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for en lokal
myndighetssamverkan med nio myndigheter som samverkar kring en gemensam inriktning; Trygghet,
Rittvisa och Demokrati och denna samverkan syftar till att f6rebygga och forsvira t6r den organiserade
brottsligheten och oegentligheter och korruption. Internt i Boras Stad sker samverkan med i stort sett
samtliga forvaltningar, men det finns en djupare samverkan med frimst Arbetslivsférvaltningen genom
arbetet mot till exempel hedersrelaterat vald och fortryck samt med Individ och
familjeomsorgsforvaltningen genom avhopparverksamheten.

Stadsledningskansliet har som beskrivits ovan manga olika samarbeten f6r att skapa utveckling och
tillvaxt i stort bade internt och externt. Nar det galler niringslivsfragorna sker manga olika samarbeten
och exempel pd samarbetspartners dr stadens olika kluster saisom Marketplace Boras, E-handelsstaden,
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Creative Kluster, det tekniska klustret med RISE, ASTA, Volvo, Ericsson med flera. Det sker ocksa
samverkan och ndra samarbeten med Hégskolan 1 Boras, Businessregion Boras, Vistra
Gotalandsregionen, EU, stadens foretagarféreningar, Innovationssystemet (Science Park, Inkubatorn,
Foretagsstart, ALMI, Drivhuset med flera).

4 Resurser

4.1 Stadsledningskansliet
4.1.1 Resultat

4.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

ool sugerzoza ORI udoe
Summa intakter 95 376 52 905 54 405 62 325
Summa kostnader -238 135 -217 053 -221 391 -228 299
Buffert (endast i budget) 0 -1474 -983 -1676
Nettokostnader -142 758 -165 622 -167 969 -167 650
Kommunbidrag 155 673 165 622 165 622 167 650
Resultat jamfort med kommunbidrag 0 -2 347 0
Ackumulerat resultat 0 0 0 0
Nettoinvesteringar

4.2 Ekonomiska forutsattningar

Stadsledningskansliets hyror har historiskt debiterats en avdelning, Kommunledning, bortsett fran de
fall ddr det har varigt viktigt att tydliggéra totala kostnaderna for en sirskild avdelning, till exempel pa
Koncerninkép som till stor del ska vara sjalvfinansierad av intakter. Nar Mark och exploatering och
Strategisk samhillsplanering flyttade over till sin nya ram flyttades hyreskostnaderna inte med. Dessa
uppgar till 0,823 miljoner kronor, efter upprikningen pa fyra procent till 2024. Denna summa behover
flyttas till ramen Samhillsbyggnadsforvaltningen.

Delar av ramen Samhaillsbyggnadsférvaltningen foreslas flytta frain Kommunstyrelsen till
Sambhillsbyggnadsnimnden. Anledningen till detta beskrivs 1 inledningen. Intidkter och kostnader
kopplade till det strategiska markinnehavet, liksom Mark- och exploateringsavdelningens
investeringsverksamhet, foreslas dock ligga kvar hos Kommunstyrelsen. Dels pa grund av att den ram
som flyttas 6ver ska besta av sidana poster som Samhillsbyggnadsforvaltningen kan paverka, dels for
att det strategiska markinnehavet dr titt sammanknutet med den viljeriktning och vision som
Kommunfullmiktige formulerar kring stadsutvecklingen. Ansvaret for detta innehav, som paverkar
flertalet forvaltningar, behover utga frain Kommunstyrelsen, som ocksd bor utoka sina méjligheter och
forum att pa ett tydligare sitt samordna den kommunala stadsbyggnadsprocessen.

Stadsledningskansliet dskar 0,3 miljoner kronor for att kunna utféra vinortsutbyte med de nordiska
vinorterna samt 0,15 miljon kronor pa grund av 6kat bidrag till Viareds féretagarférening med
anledning av lastbilsstallplats.
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4.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Kontorsledning

Intakt 35 0 0 0
Kostnad -14 570 -16 412 -16 412 -16 595
Nettokostnad -14 535 -16 412 -16 412 -16 595

Kommunikation

Intakt 1813 1395 1395 1879
Kostnad -12 122 -12 766 -12 566 -13 377
Nettokostnad -10 309 -11 371 -11171 -11 498

Sekretariat

Intakt 1284 1129 1129 4 000
Kostnad -26 962 -27 489 -29 489 -47 689
Nettokostnad -25 678 -26 360 -28 360 -43 689
Ekonomistyrning

Intakt 4285 3598 5098 3738
Kostnad -20 699 -21 377 -24 377 -21714
Nettokostnad -16 414 -17 779 -19 279 -17 976

Personal och férhandling

Intakt 12 129 1970 1970 1442
Kostnad -33 487 -22 745 -22 745 -22 449
Nettokostnad -21 358 -20 775 -20 775 -21 007
Naringsliv

Intékt 4133 2 506 2 506 2928
Kostnad -18 914 -18 501 -18 301 -19 101
Nettokostnad -14 781 -15 995 -15 795 -16 173

Kvalitet och utveckling

Intakt 9285 3616 3616 3490
Kostnad -37 130 -36 853 -35 353 -20 061
Nettokostnad -27 845 -33 237 -31 737 -16 571

Koncerninkop

Intakt 39838 24 191 24 391 24 191
Kostnad -45 041 -33 490 -33490 -33 592
Nettokostnad -5 203 -9 299 -9 099 -9 401
Centrum for kunskap och

sakerhet

Intékt 22 574 14 500 14 500 20 656
Kostnad -29 209 -27 420 -26 420 -33720
Nettokostnad -6 635 -12 920 -11 920 -13 064
Buffert
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Tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Prognos 2023

Budget 2024:1

Intékt 0 0 0 0
Kostnad 0 -1474 -1074 -1676
Nettokostnad 0 -1 474 -1 074 -1 676
Totalt

Intakt 95 376 52 905 54 605 62 324
Kostnad -238 134 -218 527 -220 227 -229 975
Nettokostnad -142 758 -165 622 -165 622 -167 650

4.3.1 Kontorsledning

Kontorsledning har inga stérre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar utéver de som namnts
tidigare i rapporten.

4.3.2 Kommunikation

Under 2024 kommer vi att fortsitta utveckla kriskommunikationen avseende metoder, kanaler och
informationspunkter. Vi kommer ocksa att utreda och sitta upp en “kriswebb” — en tillfallig webbplats
nir var ordinarie webbplats boras.se inte kan anvindas. Det handlar om att sikra och kunna ersitta var
viktigaste kanal till borasarna och medarbetarna. Denna utveckling far goras inom ram.

4.3.3 Sekretariat (Ekonomistyrning)

Sekretariatet har inga storre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar utéver de som nimnts
tidigare 1 rapporten. Sekretariatet dr en ny avdelning som bildats av sammanslagning av enheter fran
Ekonomistyrningsavdelningen samt Kvalitet- och utvecklings-avdelningen.

4.3.4 Ekonomistyrning

Ekonomistyrningsavdelningen kommer under aret genomféra en bankupphandling. Fér denna finns
inga sirskilda medel, utan far rymmas inom ram.

4.3.5 Personal och forhandling

Vi ser ett behov av att 4n mer fokusera pa att digitalisera HR-processerna. Dir behéver vi samarbeta
med avdelningar som har kunskap om digitaliseringsprocesset.

4.3.6 Naringsliv

Niringsliv har inga stérre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar utéver de som nimnts tidigare
1 rapporten.

4.3.7 Kuvalitet och utveckling

Kvalitet och utveckling har inga stérre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar utéver de som
nidmnts tidigare i rapporten. Avdelningen har dock krympt, biade budgetmaissigt och personalmaissigt,
fran forra dret, di Administrativa enheten och Stadsarkivet flyttats till den nya avdelningen
Sekretariatet. Kvalitets- och utvecklingsavdelningen arbetar saledes nu mer renodlat 1 sitt uppdrag,.
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4.3.8 Koncerninkop

Koncernink6p har inga storre planerade ekonomiska handelser under 2024. Finns en risk f6r en mindre

6kning av kostnaden f6r e-handelssystemet.

4.3.9 Centrum for kunskap och sékerhet

Centrum f6r kunskap och sikerhet har inga storre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar utover

de som nimnts tidigare i rapporten.

4.4 Kommungemensam verksamhet

4.4.1 Resultat

4.4.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Summa intékter 1000 1000 1000
Summa kostnader -128 252 -137 950 -137 950 140 400
Buffert (endast i budget) 0 0 0
Nettokostnader -127 396 -136 950 -136 950 -139 400
Kommunbidrag 128 550 136 950 136 950 139 400
Resultat jamfort med 1154 0 0 0
kommunbidrag

Ackumulerat resultat 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

4.5 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for kommungemensam verksamhet 2023 blir 139,4 mnkr, en 6kning med 2,5 mnkr
vilket motsvarar en upprikning med 1,8%. De kostnader som bokfors pa kommungemensamma
verksamheten ér svara att paverka och vissa raknas upp med mer dn 1,8 %.

Det sitts inte av till ndgon buffert f6r den kommungemensamma verksamheten da den avser kopta
tjanster dir kostnaderna dr kinda nir budgeten upprittas.

Inom den kommungemensamma ramen aterfinns bl.a. kostnader for SARF, Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstfoérbund, dir medlemsbidraget héjs i en trappa med 2 mnkr arligen under 2020-2024
for att na nya 6verenskomna andelstal. Fér 2024 6kar medlemsbidraget med totalt 4,8 miljoner kronor.
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4.6 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Ovrig gemensam

verksamhet

(upphovsmannarétt)

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -469 -478 -478 -500
Nettokostnad -469 -478 -478 -500
Bidrag till

samarbetsorganisationer

Intakt 851 1 000 1000 1 000
Kostnad -19 115 -19 897 -19 897 -20 222
Nettokostnad -18 264 -18 897 -18 897 -19 222
Naringslivsframjande

atgarder

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -2 130 -2 363 -2 363 -2 405
Nettokostnad -2 130 -2 363 -2 363 -2 405
Raddningstjanst

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -93 601 -101 432 -101 432 -103 247
Nettokostnad -93 601 -101 432 -101 432 -103 247
Kommunikationer

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -12 937 -13780 -13 780 -14 026
Nettokostnad -12 937 -13 780 -13 780 -14 026
Ekonomiskt bistand

Intakt

Kostnad 0

Nettokostnad 5 5

Totalt

Intakt 856 1 000 1005 1 000
Kostnad -128 252 -137 950 -137 950 -140 400
Nettokostnad -127 396 -136 950 -136 945 -139 400

4.6.1 Ovrig gemensam verksamhet (upphovsmannarétt)

Kostnaderna avser STIM (Svenska Tonsittares Internationella Musikbyra) och SAMI (Svenska artisters
och musikers intresseorganisation).
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4.6.2 Bidrag till samarbetsorganisationer

Avgiften till Sveriges Kommuner och Regioner sitts till 3 192 tkr (KS Dnr 2022-00518), till
Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund 8 978 tkr samt till Navet 6 506 tkr. For ett samlat system
for kunskapsstyrning i socialtjanstens verksamheter via SKR budgeteras en kostnad om 220 tkr. Intdkt
respektive kostnad for dataskyddsombud (DSO) hos Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
uppgar till ca 1 000 tkr.

4.6.3 Naringslivsframjande atgarder
Boras Stad svarar for hyran for stiftelsen PROTEKO:s lokaler.
4.6.4 Raddningstjanst

Medlemsbidrag till SARF (Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund). Fran och med 2020 har
medlemskommunerna i SARF triffat en verenskommelse om nya andelstal. Andelstalen var tidigare
fasta fran att Marks kommun gick med i SARF 2010. De nya andelstalen bygger pa en férdelning enligt
91 % tor folkmingd och 9 % fordelat lika pa varje medlem. For alla medlemskommuner utom Marks
kommun innebar det en hojning. For att hojningen inte skulle sld igenom helt fran 2020, sa sker en

overgang med en femtedel per ar tills att de nya andelstalen giller helt fran och med 2024. Den arliga
okningen 2020-2024 blir drygt 2 mnkr/ar for Bords Stad inklusive index.

I sirskilda medlemsdialoger kom medlemskommunerna éverens om en sirskild hojning 2023 samt en
modell dir medlemsbidraget fran och med 2024 férutom indexupprikning dven kommer riknas upp
for befolkningsforindringar. Sammanslaget innebir detta att medlemsbidraget f6r 2024 6kar totalt med
drygt 4,8 mnkr.

Forutom medlemsbidrag inkluderar verksamheten kostnader for Vattendyk och
Brandskyddsutbildning.

4.6.5 Kommunikationer

Visttrafiks utbud fo6ljer trafikférsoérjningsplanen. Kommunerna kan genom tillkép héja ambitionsnivan.
Boras Stad gor tillkop av kollektivtrafiken sa att fardtjanstberittigade reser gratis, att personer som ar 65
ar och ildre aker gratis under lagtrafikperioder, det finns flextrafik for personer som fyllt 75 ar samt att
det finns Nirtrafik i kommunen dven under kvillar och helger.
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4.7 Samhallsbyggnadsforvaltning

4.7.1 Resultat

4.7.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Summa intékter 46 715 43 847 43 147 43 847
Summa kostnader -33 926 -43 746 -41 546 -43 746
Buffert (endast i budget) 0 0 0 0
Nettokostnader 12 789 101 1601 101
Kommunbidrag -8 624 -101 -101 -101
Resultat jamfért med 4165 0 1500 0
kommunbidrag

Ackumulerat resultat 0 585 585 585
Nettoinvesteringar 0 51983 48 370 51 000

4.7.2 Ekonomiska forutsattningar

Boras vixer

Staden bedriver tre stora stadsutvecklingsprojekt; Stadsutveckling i jarnvagsstraket, Viskans park och
Knalleland. De innefattar nya typer av fragestillningar och utmaningar. Dirmed medfér de dven nya
behov av kompetens, personalresurser samt utredningsmedel. I det fallet att tillgang till resurser eller
utredningsmedel blir begrinsande paverkar detta framdriften i de stora projekten. Det dr omdjligt att
fullfolja alla de tillkommande uppdragen utan en utokad tillging till resurser och/eller utredningsbudget

for externt stod.

Planeringsunderlaget har samordnats mellan Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden och
Tekniska namnden. Detta innebar att behov av medel utéver ram har samordnats mellan nimnderna sa
projektens helhetsbehov dr korrekta. Behovet och konsekvenserna av om férstudiemedel inte skulle
tilldelas skrivs i avsnittet f6r omvirldsanalys.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har dskat nedanstaende, vilket 4r samma tabell som den som aterfinns i

inledningen.
Avdelning Askande Belopp (tkr)
MEX Forstudier 1500
jarnvagsstraket
MEX Forstudier allmén 1000
platsmark
MEX Forstudier 300
exploateringsomr.
MEX Okad internréanta 5 600 Rent intern post. Att ge
komenpensation for den
"kostar" inte kommunen
nagonting.
SPA Forstudier trafikfragor 1000
Miljé och klimat Projektledare 500 Kraver ytterligare 500 tkr

Klimatneutrala Boras

kommande ar
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Avdelning Askande Belopp (tkr)

Miljé och klimat Personalrelaterade 100
kostnader

Askandenas behov beskrivs mer ingaende under respektive avdelnings rubrik i avsnittet Verksamhet
2024,

Stadsomvandlingen kommunen nu gir in i skulle egentligen behéva ha ytterligare medel 4n de som
beskrivs ovan tillskjutna. Inom de stora projekt vi star infor finns behov av ny och férindrad allmin
plats. Detta 1 en omfattning som Boras Stad inte behovt hantera tidigare, vilket stiller nya krav. Tidigare
har ansvaret for allmin plats baserats pa en samverkan mellan Mark- och exploateringsavdelning och
Tekniska forvaltningen, en samverkan som bor bibehillas fortsittningsvis. Men med 6kad komplexitet
att hantera bade ny och befintlig stad. och omfattning behdver ansvaret tydligare faststillas eller
formaliseras. Detta ansvar kommer kriva utokning av savil personalresurser, och eventuella
kompletterande kompetenser, som utredningsmedel. Samarbete samt samordning av resurser och
kompetens kommer vara en viktig del 1 arbetet.

Inom stationsomradet dr Boras Stad en stor markégare och hir stills ett sdrskilt markutvecklingsansvar
som behéver vara aktivt under hela stadsutvecklingsprocessen, fran tidigt planeringsskede till
byggskede. Detta ansvar ligger hos Samhallsbyggnadsforvaltningens Mark- och exploateringsavdelning.
Detta 4r en central del i att kunna sikra de inkomster/intakter som finns i omridet och balansera dessa
mot de omkostnader/utgifter som finns.

I takt med att staden vixer 6kar ocksd behovet av att kartligea och virdera stadens offentliga rum.
Syftet dels att sikra befintliga virden men dven att visa pa vart brister finns och didrmed utgora ett
underlag for stadsutvecklingen. Vidare beh6vs underlag som visar var stadens virden dr som storst och
vart man genom tilligg kan skapa stora bade ekonomiska och stadsbyggnadsmissiga vinster.

Marken i centrala Boris, dir mycket av stadsutvecklingen ér tinkt att ske, har en historik kopplad till
textilindustrin och det finns dirmed ett stort saneringsbehov. Detta kriver utredningsmedel 1 samtliga
projektskeden och innebir dven stora kostnader i ett slutligt saneringsskede som behover hanteras av
Boris Stads driftsekonomi.

Ramflytt fran Kommunstyrelsen till Samhillsbyggnadsnimnden

Infor 2023 utékades Samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden, med ambitionen att skapa bittre
forutsittningar f6r en mer sammanhallen samhillsbyggnadsprocess. For Kommunstyrelsens del innebar
omorganisationen av avdelningarna Mark och exploatering samt Strategisk samhillsplanering flyttade
fran Stadsledningskansliet till Samhillsbyggnadstorvaltningen. Dir fick avdelningarna, tillsammans med
avdelningen Milj6 och klimat som flyttades fran Milj6- och konsumentnimnden, en egen ram.
Avdelningarna flyttades alltsa rent organisatoriskt till Samhillsbyggnadsférvaltningen, men med
Kommunstyrelsen som ansvarig nimnd.

I Planeringsunderlagets inledning har det beskrivits att det finns ett behov att skapa battre
forutsittningar f6r Samhallsbyggnadsférvaltningen att kort- och langsiktigt planera sin verksamhet.
Kommunstyrelsen foreslar darfor att den egna ramen f6r Samhallsbyggnadsforvaltningen lyfts over till
Sambhillsbyggnadsnimnden. Flytten av ramen hoppas kunna leda till ett renodlat uppdrag f6r
Sambhillsbyggnadstorvaltningens ledning, samt ge storre rorelsefrihet och paverkansmojligheter att
skota sin verksamhet pa mest effektivt sitt, till exempel genom att kunna justera mellan personella och
ckonomiska resurser mellan avdelningarna pa ett enklare vis.

Dock foreslar Kommunstyrelsen inte att flytta ramen i sin helhet. Da det dr viktigt att
Sambhillsbyggnadstorvaltningen far radighet f6r sin verksamhet bor inte de poster som dr férvaltningen
opaverkansbara flyttas med. Exempel pa sidana poster ér intakterna som Mark- och
exploateringsavdelningen far for arrenden och tomtritter. Dessa intidkter dr beroende av
kommunfullmiktigebeslut rérande det strategiska markinnehavet. Siljer kommunen mark minskar
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mojligheterna till arrenden, oberoende av hur verksamheten pa Mark- och exploateringsavdelningen har
forandrats. Avdelningen kan salunda fa stringa effektiviseringskrav pa sig, helt anhangigt att
kommunen salt mark. Likasa forslas att Mark- och exploateringsavdelningens investeringsverksamhet
ska stanna kvar hos Kommunstyrelsen. Exakt vilka belopp som ska flyttas 6ver mellan nimnderna
kommer behova utarbetas under hosten.

4.7.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Mark och exploatering

Intakt 44 695 42 285 41585 42 285
Kostnad -24 105 -25591 -24 391 -25 591
Nettokostnad 20 590 16 694 17 194 16 694
Strategisk

samhallsplanering

Intakt 446 1562 1562 1562
Kostnad -12 412 -14 528 -14 028 -14 528
Nettokostnad -11 966 -12 966 -12 466 -12 966
Miljo och klimat

Intakt 0 0 0 0
Kostnad 0 -3 627 -3127 -3 627
Nettokostnad 0 -3627 -3127 -3627
Totalt

Intakt 45141 43 847 43 147 43 847
Kostnad -36 517 -43 746 -41 546 -43 746
Nettokostnad 8 624 101 1601 101

4.7.3.1 Mark och exploatering

Utmaningar

Ar 2022 lanserades den nya enheten Stora projekt, organiserad under Kommunstyrelsen och Mark- och
exploateringsavdelningen.

Uppdraget ir att 6ver forvaltnings- och nimndgrinser driva och utveckla flera av Boras Stads stora
komplexa samhaillsbyggnads- och stadsomvandlingsprojekt, exempelvis Stadsutveckling i
jarnvigsstraket, Viskans Park och Knalleland. Dessa innebir stora utmaningar och risker, men ocksa
nédvandighet och stora moéijligheter. Detta planeringsunderlag har samordnats med Tekniska nimnden
och Samhillsbyggnadsnimnden avseende de tre stora projekten. Detta innebir att behov av medel
utéver ram har samordnats mellan nimnderna si projektens helhetsbehov dr korrekta.

Den i sirklass storsta utmaningen ar den stora stadsomvandlingen av stationsomradet. Utifran ett kirvt
ckonomiskt lige infér 2024 har darfor detta projekts behov for att mojliggora framdrift prioriterats,
tillsammans med de utredningsmedel Viskans park behéver for att inte hindra fortsatt framdrift f6r
redan pagaende detaljplaner.

Inom stadsomvandlingsprocesserna, som de stora projekten utgor, finns behov av ny och férindrad
allmin plats. Detta 1 en omfattning som Boras Stad inte beh6vt hantera tidigare, vilket stiller nya krav.
Arbetet under ar 2024 rér framforallt utredningar 1 tidigt skede. Detta skede ar helt nédvindigt for att
kunna utvirdera olika alternativ och tidigt lyfta genomforandefragor och dirmed finga ekonomiska och
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tekniska aspekter.

Tekniska forvaltningen och Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar gemensamt att Tekniska nimnden
ansvarar for utredningsmedel avseende reinvesteringar i befintlig allmén plats, medan
Kommunstyrelsen ansvarar for utredningsmedel avseende ny allmin plats. Férvaltningarna kommer ha
en nira samverkan i arbetet.

Framdriften for projektet Stadsutveckling i jarnvigsstriket (inklusive stationsomradet och Sydvdst) ir beroende
av tillkommande driftsmedel under 2024 till Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden och
Sambhillsbyggnadsnimnden. For Tekniska nimnden behover en férstudie om reinvesteringen gillande
Centralbron utféras. For Samhillsbyggnadsnimnden behover en finansieringslosning for
planprograms- och detaljplanearbetet pa kommunal mark sikerstillas. Fér Kommunstyrelsen behéver
olika typer av utredningar genomforas avseende Nedre Norrbyomradet, Krokshallsberget och
jarnvigen. For Mark- och exploateringsavdelningen bedoms detta medfora ett finansieringsbehov pa
totalt 1,5 mnkr.

Om Boris Stad inte har mojlighet att folja Trafikverkets tidplan finns det en risk att berorda
detaljplaner delas upp i linjeplan for jarnvigen och detaljplaner for stadsutveckling. Detta skulle
medféra dubbla planligeningsprocesser for Borids Stad och begrinsad moijlighet att paverka
linjedragningen av jairnvagen och dess tillh6rande anliggningar. Slutresultatet blir spar och perronger
enligt standard och begrinsade méjligheter for staden att sedan forverkliga stadens 6nskade
stadsutveckling i stationsomradet. Fler risker ér att stadsutvecklingen i Nedre Norrby férsenas och att
man pa lingre sikt tvingas klassa ner eller stinga av Centralbron akut.

I det fall Trafikverkets tidplan forskjuts eller forlings utifran utfallet av Trafikverkets pagiende
utredning och regeringens efterfoljande beslut, bedéms behovet av utredningsmedel 2024 i stort
kvarstda. Dock beror detta pa omfattningen av en eventuell férsening.

For torverkligandet av [iskans park har det anslagits 90 mnkr i investeringsmedel till Tekniska
nimnden. Dessa medel kan inte anvindas for ndgot annat 4an ombyggnation av befintlig allmén plats.
Med andra ord saknas idag medel f6r allt som behover ske i tidiga skeden, t ex forstudier. Likt ovan
toreslds att Tekniska nimnden ansvarar f6r utredningsmedel avseende reinvesteringar i befintlig allmin
plats, medan Kommunstyrelsen ansvarar for utredningsmedel avseende ny allmén plats.

Utan medel f6r utredningar kring ny allman plats riskerar avgérande delar av projektet Viskans Park att
pausas helt eller delvis. Program- och detaljplanearbete lings Viskans park riskerar att inte kunna
komma vidare mot antagande, eller att beh6va ga vidare utan att sikra forutsittningarna for Viskans
park. Detta giller bland annat detaljplanerna f6r Viskaholm, Pulsen, Getingen 23 samt Planprogram
for Vistra Centrum. For 2024 bedéms 1 mnkr 1 utredningsmedel behova tillféras Kommunstyrelsen.

Aven avseende projekt Knalleland finns en rad utredningsbehov for att méjliggora helhetslosningar kring
trafikstruktur, 6versvimning, allmin plats och genomforbarhet. Utifran det ekonomiska liget inf6r
2024 bedéms dock dessa behov i stort behéva skjutas pa framtiden, medan fokus 1 nirtid riktas mot
mojligheterna att paborja omvandlingen i en férsta etapp i Ostra Knalleland i nira samverkan med
berdrda fastighetsigare.

For att tillgodose behovet av industrimark arbetar vi £6r nirvarande med flera olika detaljplaner parallellt.
Boras topografi och markférhallanden innebir utredningstung planering och exploateringstungt
genomférande innan vi kan na siljbar industrimark. Overgripande utredningar av bland annat
massbalansering, omridesstruktur och samberoenden innebir att tidiga féranalyser/studier av
omradena behover gbras f6r att na det mest optimala och kostnadseffektiva efterfoljande
exploateringsgenomférandet samt for att uppna goda miljé- och klimatmal.

Detta medfor ett behov pa 300 tkr t6r forstudier, tidiga analyser etc, 1 huvudsak avsedda for
industriomraden. Genomférandet av vissa industriomrdaden kommer dven att innebira stora
medfinansieringskrav for atgirder i det statliga vignitet.

Okade kapitalkostnader och ¢kade exploaterings-/anliggningskostnader paverkar de ekonomiska
effekterna av att investera 1 ny strategisk mark eller gora exploateringsinvesteringar. Det blir 4n mer
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angeldget att tidsmassigt synka investeringar i sivil mark som markanliggningar/dtgarder till nyttan av
dem eller till omsattning via markforsiljning.

Mojligheter

Det finns goda mojligheter, samsyn och vilja att wfveckla staden med sirskilt fokus pa stationsomradet
och dess utvecklingspotential. Mojligheterna innebar ocksa stora utmaningar och risker. Det kriver
kontinuerliga noggranna iterativa processer mellan vision, stadsbyggnadsmal, tekniska behov,
marknadskrafter och inte minst ekonomi. Pa ling sikt kommer utvecklingen av staden och omraden
ocksa innebira intdkter 1 form av bl.a. markforadling och markforsiljning.

Intdkterna fran tomtrittsavgilder har minskat kraftigt 6ver tid 1 takt med att tomtrittshavare utnyttjat
mojligheten att frikGpa sina tomtritter. Det finns méjligheter for staden att upplata sin byggrittsmark,
ex. i de nya centrala omvandlingsomridena, med fomtritt 1 stillet £6r forséljning av marken. Detta skulle
over tid ge kontinuerliga tomtrittsintikter som ocksa hojs i relation till markvirdestegringen. Virdet av
stadens stora investeringar i ex. infrastruktur, parker, servicefunktioner etc. avspeglar sig 1 viss
omfattning i 6kade mark- och fastighetsvirden. Genom tomtrattsaltarnativ kan staden och tillgodogora
sig en del av de investeringar som gjort genom att de aterfors till staden via tomtrittsavgilder.
Tomtrittsverksamhetens férdelar, nackdelar och konskevser for berérda parter bér utredas. Det bor
utredas om tomtrattsupplatelser kan vara en framtidsmojlighet sém underlittar byggherrars
investeringsvilja inom ex. stationsomradet samtidigt som kommunen 6ver tid kan tillgodogora sig den
markvirdestegring som planeringen och investeringsinsatserna inom omradet bidragit till.

Under ar 2023 har en forstudie gillande portfoljstyrning, sisom styr- och ledningsmodell, f6r
samhaillsbyggnadsprocessen genomforts som ett led i att synliggora behoven kopplade till de stora
projekten. Denna foérstudie har genom en nuldgesanalys och efterféljande behovsanalys resulterat i en
handlingsplan. Efterfoljande arbete efter forstudien behover fortsitta under 2024. Detta kriver att
interna resurser frigdrs och beror flera olika kompentenser och nivéer (strategisk som operativ).

Risker

Utredningstunga behov och kostnader niarmaste 5 dren innan kostnaderna kan motas av intidkter om

ca 5-20 ér. Det finns alltid en risk att det uppstar forgaveskostnader, behov av nya grepp, omtag och
utredningar samt ovintade forutsittningar som ska hanteras och som far ekonomiska konsekvenser. De
mycket langa planerings- och genomférandeprocesserna innebar 6kad risk till £6ljd av andra krav,
indrade forutsittningar, kostnadsokningar, marknadsforutsittningar, osakerheter etc.

Marken i centrala Boris, dir mycket av stadsutvecklingen ar tinkt att ske, har en historik kopplad till
textilindustrin och det finns dirmed ett stort saneringsbehov. Detta kriver utredningsmedel 1 samtliga
projektskeden och innebar dven stora kostnader i ett slutligt saneringsskede som behover hanteras av
Boris Stads driftsekonomi.

Det finns en risk att framtagande av detaljplaner pa kommunal mark inte prioriteras 1 den grad som det
finns efterfrigan pa dem samma. Exempelvis kan planer f6r nya industriomraden och kommunala
behovsplaner bli berérda av nedprioritering. Detta orsakat av att Samhallsbyggnadsnimnden inte kan fa
tickning for nedlagda kostnader for planarbeten forran fler ar senare, da intakten kommer via
bygglovavgiften.

Komplexiteten inom de stora projekten medfor nya typer av kommunikationsinsatser och ekonomistéd
gillande bade styrning och uppféljning. Det finns tydliga signaler att férvaltningarnas befintliga resurser
inte har utrymme for detta tillkommande arbete. For de stora projekten ér detta en central fraga som
behover resurssittas. Detta dr dven en del i att kunna utveckla en aggregerad styrning och uppféljning
kopplad till portféljnivan.
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4.7.3.2 Strategisk samhallsplanering

Avdelningens verksamhet griper 6ver ett brett omrade. Vi leder, utvecklar, foljer upp och samordnar
kommunens arbete med héllbar samhillsutveckling, infrastruktur, mobilitet, lokal utveckling och
statistik.

Boras nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och besékare. Denna positiva
utveckling forstirks av samverkan i samhillsbyggandet. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen bl.a.
for strategiska och langsiktiga beslut.

Avdelningen ér en viktig part 1 samhallsutvecklingsprocesserna fran tidiga skeden via den strategiskt
viktiga 6versiktsplanen, omradesvisa Oversiktliga planer och tematiska styrdokument. Avdelningen
medverkar i detaljplanearbeten och ansvarar da f6r planens beaktande av tidigare fullmiktigebeslut.

Botras och omvirlden

Lokalt och regionalt, nationellt och internationellt sker stindig utveckling och vi méter dirmed nya
utmaningar. Vi paverkas av nya handels- och resmonster, fordonsutveckling, arbetskraftsbrist, 6kad
urbanisering, klimatférindringar och en férindrad omvarld. Hur vi forstirker den positiva utvecklingen
ar viktiga utmaningar i samhillsutvecklingen.

Boras vixer

Flera stora projekt ir planerade i samband med att staden vixer och utvecklas. Exempel ir Parken
genom Boris, strukturskisser for Boras samt den nya stambanan med ny centralstation med ny
stadsutveckling. Genom arbetet med strukturskisser har det synliggjorts att flera strategiska fragor som
trafikstruktur, 6versvimning samt handel saknar 6vergripande inriktning. Dessa systemfragor beror
hela kommunen. Att na 6vergripande inriktningar i dessa fragor ar helt avgorande for framdriften i den
platsspecifika planeringen. Hir finns dven en stor koppling till den planeringsstrategi kopplat till Boras
Stads Oversiktsplan som enligt lagkrav ska firdigstillas senast september 2024. Har krivs en stor
kraftsamling av Boras Stad och dess forvaltningar savil som politiken.

Arbetet med att ta fram utbyggnadsstrategier f6r kommunens serviceorter med niaromrade ar 1 full
gang. Detta dokument ar ett av flera styrdokument som konkretiserar 6versiktsplanen och ska ligga till
grund f6r kommande planerings- och genomférandeinsatser. Dokumentet ska ligga till grund £6r
framtida prioriteringar och utvecklingsarbete i serviceorterna och dess naromrade.

Arbetet med att utveckla storre omraden sasom Bords Norra samt planeringen for den nya jarnviagen
okar behovet av stora trafik- och infrastrukturutredningar. Med 30 % fler borasare pa 20 ar blir arbetet
med Trafikprogrammet och féljande trafikplaner allt viktigare i en vixande stad. Arbetet med ny
trafikplats vid Boradstorpet intensifieras liksom méjligheten till omlokalisering av vig 180.

Strategiska planer och utredningar

Strategiska utredningar for att mota planbehovet 1 en vixande kommun ar fortsatt prioriterat. Arbetet
intensifieras for att tillsammans med Trafikverket faststilla strickningen av ny jirnvig Goteborg

- Boras och utveckla det centrala stationsliget. Resultatet dr avgorande for stadens fortsatta utveckling

Trafikprogram / Trafikplan

Arbete kring trafikfragor behover intensifieras for att uppna en attraktivare stad och mota upp en
vixande stads behov. Nytt stationsomride, utbyggnader av verksamhetsomraden, omvandling av
stadsdelar och bittre kopplingar mellan omraden kriver férandringar i gatustrukturen.

De mest oversiktliga trafikfrigorna hanteras i ett trafikprogram och har varit ute pa remiss for att sedan
beslutas av Kommunfullmaktige. Direfter ska mer detaljerade fragor, sisom nya viglinkar viglosningar
mm, tas upp 1 en trafikplan som beslutas av Kommunstyrelsen. Da planen ska ange mer konkreta
atgirder kommer det kréivas fler resurser i form av bade utredningar och personell kompetens inom
Kommunstyrelsen. Under 2024 innebir detta ett Okat resursbehov motsvarande 1 mnkr.

Utredningar om framtidens kollektivtrafik, och lokal utveckling av stadsdelar, titorter och landsbygd ér
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annat som pagar. En tidig dialog med borasarna ar viktig 1 dessa fragor och kan bland annat ske genom
medborgardialoger.

Groén och bla infrastruktur allt viktigare

Nir Boris viaxer och fortitas dr det viktigt att den grona och blda strukturen har kvar och utvecklar sina
kvaliteter. Tillsammans med andra nimnder och styrelser arbetar vi dirfér bade med att bevara eller
utveckla de grona och blaa element vi har och fa in fler i samband med att staden och serviceorterna
fortitas.

Arbete pagar med forberedande studier infor det forestaende arbetet med sanering av Viskan.
4.7.3.3 Miljo- och klimat

Milj6- och klimatavdelningen arbetar for att integrera miljo- och hallbarhetsarbetet 1 Bords Stads
ordinarie verksamhet. Avdelningen stéttar hela kommunkoncernens hallbarhetsarbete genom arbete
inom frimst Energi- och Klimatstrategin, Miljoprogrammet och Cirkulir ekonomi, med syfte att na den
ekologiska dimensionen av héllbar utveckling och de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Boras Stad
har beslutat att vi ska utga ifrin de globala malen i alla beslut. Det ir viktigt att fokus ligger pa att na
dessa mal, samt att stirka och intensifiera atgirdsarbetet fran tidiga till sena skeden. Avdelningen
administrerar och samordnar ocksa stadens klimatkompensationsfond och klimatvixling, liksom
Klimatrad och Klimatkommitté.

Under kommande ar ligger stort fokus pa lansering och implementering av det nyligen antagna
miljoprogrammet genom att stotta forvaltningar och bolag i deras arbete med handlingsplaner kopplade
till det nyligen antagna miljoprogrammet. Under 2024 kommer vi dven arbeta med revideringen eller
aktualiseringen av Boras Stads Energi- och klimatstrategi, samt med att planera och implementera
aktiviteterna i den antagna avfallsplanen. Borasregionens gemensamma avfallsplan ”Mot en cirkuldr och
héllbar framtid” innefattar sex olika malomraden som ber6r flera olika delar av kommunens
verksambheter, vart naringsliv samt vara kommuninvanare. Syftet dr att tillsammans férebygga att avfall
uppstar, minska avfallets farlighet, minska negativ milj6- och klimatpaverkan och arbeta f6r en
langsiktigt hallbar region. Vir gemensamma avfallsplan och de sex malomraden den bestar av, sitter
avfall i ett nytt fokus och frimjar cirkulidra system.

Intern och extern miljokommunikation och dialog om kommunkoncernens omstillning mot en hallbar
utveckling syftar till att na savil milj6-, klimat, och folkhalsomal.

Inom energi- och klimatsamordningen behévs kommunikation kring ataganden och vad staden
forbundit sig till genom att Bords Stad antagit/anslutit sig till:

o Klimat 2030 klimatl6fte https://klimat2030.se/undertecknare /boras-stad/

e Regeringens initiativ Fossiffritt Sverige (fran 2015 KS beslut)

o Klimatkommunerna. Milj6-och konsumentnimnden representerar Boras Stad i foreningen. (fran
2013)

o Sweriges Ekokommuner SEKXOM). Boras Stads Milj6- och konsumentnimnd far i uppdrag att
representera Borés Stad i foreningen inklusive att sta for avgiften f6r medlemskap. (fran 2011
KS beslut)

o iable Cities — beviljat 2021

Projektledning Klimatneutrala Boras

Innovationssatsningen Klimatneutrala Boras 2030 ir en del av Viable Cities, ett av 17 strategiska
innovationsprogram som far stod 1 en gemensam nationell storsatsning av Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Klimatneutrala Bords 2030 finansieras av Energimyndigheten under
perioden 2021-10-01 — 2024-09-30, vilket mojliggjort att staden har kunnat anstilla en projektledare
som koordinerar och haller samman arbetet. Satsningens samarbetsorganisationer har ocksa erhallit
medel i syfte att sdkra deras mojlighet att medverka.

Under 2022 har satsningen mojliggjort en breddad medborgardialog och ett 6kat utatriktat arbete, vilket
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lett till 6kad samverkan kring klimatfrigan mellan niringsliv, civilsamhille och akademi. Under 2023
forvintas det utatriktade arbetet 1 satsningen ta ytterligare fart, vilket troligen kommer att leda till 6kat
tryck pa staden kring fragan. For att staden ska kunna fortsitta bygga upp en tvirsektoriell
samverkansplattform kring klimatfragan och fullfélja arbeta med de projekt och processer som
satsningen Klimatneutrala Boras 2030 initierat, behover driftsmedel tillskjutas for en fortsatt och
langsiktig finansiering for en projektledarroll. For 2024 uppgar detta behov till 0,5 mnkr, med bedémd
helarseffekt fran 2025 pa 1 mnkr.

5 Investeringar

5.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Gegl@  Uiigit! Total Budget Plan Plan Plan Plan

nd tom budget
utgift 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar arliga 41000 46000 51400 46000 46000 46 000
anslag
Investeringar som loper 21 500 517 10983 5000 5000 0 0 0
over flera ar
Summa 21 500 517 51983 51000 56400 46000 46000 46000
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5.2 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Viared Vastra, atgarder for gator 3000 0 3000 0 0 0
Viared Norra, atgarder for gator 0 0 1000 0 0 0
Nordskogen 0 0 1400 0 0 0
Utbyggnad av bostadsomraden 8 000 0 0 2 000 2 000 2 000
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 0 6 000 6 000 4 000 4000 4000
Fastighetsinkdp 30 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Summa 41 000 46 000 51 400 46 000 46 000 46 000
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Prognosen fér Viared Vistra avser toppbeliggning och tridplantering, gors tidigast 2025.
Viared Norra dr klart med undantag for toppbeliggning som gors tidigast 2025.
Nordskogen ir klart med undantag for toppbeliggning som gors tidigast 2025.

Utbyggnad av bostadsomraden utbyggnad av kommunal gata f6r bostadsexploatering under
prognosperioden i Ekas, Bosnis och Viskafors.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden, exploatering av nya rittscentrum kvarteren innebér utbyggnad
av Brodalsgatan och Petersbergsgatan. Efter firdig detaljplan kommer gator att anldggas vid
Borastorpet.

Inkop av fastigheter for utbyggnadsomraden. Strategiska markinkop for framst verksamheter, bostader
samt allmidnna dndamal.
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5.3 Investeringar som loper ver flera ar

Nabbamotet 21500 517 10 983 5000 5000 0 0 0 2
Summa 21 500 517 10983 5000 5000

Forklaring projektstatus
0: Ej p&borjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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Exploateringen orsakar 6kad trafik i Nabbamotet och kapacitetsh6jande atgirder genom ramper och
rondeller beh6ver goras. Detta medfor projektering och anlidggningskostnader pa ca 35 mnkr, varav
ca 14 mnkr avser medfinansieringsatgirder 1 Trafikverkets anliggning. Resterande ca 21 mnkr avser
kommunens investering fran 2023 till avslutat projekt.

6 Exploateringsprojekt

I tabellerna ingir bade omsittningstillgangar och anliggningstilloangar.
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Utgifter

Godkand

Utgift tom

Projekt utgift juli 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
\L;;Z¥§ag”ad av industriomrade Viared 434 700 390 200 15 000 18 000 6 000 0 0
- varav omsattningstillgangar 382 700 338 500 15 000 15 000 6 000 0 0
- varav anlaggningstillgangar 52 000 51700 0 3000 0 0 0
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000 57 800 0 1000 0 0 0
- varav omsattningstillgangar 30730 40 900 0 0 0 0 0
- varav anlaggningstillgangar 19 270 16 900 0 1000 0 0 0
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000 81 300 0 1400 0 0 0
- varav omsattningstillgangar 72 320 74 300 0 0 0 0 0
- varav anlaggningstillgangar 7 680 7 000 0 1400 0 0 0
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 2024 45 000 - 6 000 6 000 11 000 18 000 4000
- varav omsattningstillgangar 21 000 - 0 0 7 000 14 000 0
- varav anlaggningstillgangar 24 000 - 6 000 6 000 4 000 4 000 4 000
Utbyggnad av bostadsomraden 2024 30000 - 0 5000 5000 10 000 10 000
- varav omsattningstillgangar 22 000 - 0 3000 3000 8 000 8 000
- varav anlaggningstillgangar 8 000 - 0 2000 2000 2000 2000
Summa 639 700 529 300 21 000 31 400 22 000 28 000 14 000
Planeringsunderlag 2024 Kommunstyrelsen 34(37)



Utbyggnad av industriomriaden och bostadsomraden
Totalkostnaden for omradet Viared Vistras utbyggnad inklusive markinkép och forceringsarbete
uppgar till cirka 434,7 mnkr. Projektet pagar fram till cirka ar 2027.

Utbyggnad av évriga industriomraden omfattar initiala utredningsarbeten fér bland annat S6dra
Gisslosa, RV 27 - RV41, Kyllared och Osdal samt utbyggnad av gatuutbyggnad vid Boréstorpet.
Exploatering av nya riattscentrum kvarteren innebar utbyggnad av Brodalsgatan och Petersbergsgatan.

Utbyggnad av bostadsomréaden utreds sisom Ekas, Bosnis och Viskafors. Under prognosperioden
kan andra detaljplaner f6r nya bostadsomraden komma att antas vilket i sa fall innebir en paboérjan av
exploateringsutbyggnad.
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Forsaljning

Intékt tom juli

Projekt Godkéand intakt 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forsaljning av

industritomter projekt -525 000 -325 800 -30 000 0 -20 000 0 0
Viared Vastra

Forsaljning av

industritomter projekt -68 000 -48 800 0 -14 000 0 0 0
Viared Norra

Forsaljning av

industritomter projekt -127 950 -73 600 -10 000 -20 000 -20 000 -10 000 0
Nordskogen

Forsaljning av ) i i i i i
bostadstomter 2024 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa -720 950 -448 200 -42 000 -36 000 -42 000 -12 000 -2 000
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Forsiljning av industritomter
Forsiljning av tomtmark inom industriomradena Viared Vistra, Viared Norra samt Nordskogen.

Forsiljning av bostadstomter
Forsiljning av tomter inom exploateringsprojekt for villatomter via kommunens tomtko.
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