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1 Inledning

Borasarnas liv ska berikas av kultur och kulturen ska ha nationell och internationell lyskraft. Sa lyder
malbilden f6r kulturen i Boris, enligt Kulturprogrammet — Kultur £6r alla 2020-2023 med framatblick.
Vidare anger kulturprogrammet tre 6vergripande strategier, som stakar ut att kulturen 1 Boras ska verka
over hela kommunen - delvis i samverkan med det fria kulturlivet, att det ska finnas en bredd i utbudet
och utévandet samtidigt som kulturen med nya, djarva kulturuttryck ska utmana vara invanda tinkesitt.
Strategierna samlas under tre rubriker; Kultur 1 hela Boras, bredda med kultur och utmana med kultur.

Visionen om framtidens Boras lyfter att Borasarna ska ha mojligheter att utvecklas, att vara kreativa, ha
mod att tinka och handla i nya banor, forverkliga idéer och dréommar. Kulturnamndens verksamheter
bidrar ocksa till visionen om att det ska vara enkelt att uppleva ett brett utbud av kultur, sa att
minniskor mots 1 Boras, samt att konst och kultur ger ett spinnande yttre och internationell
uppmirksamhet.

En god start i livet 4r avgorande for Borasarnas livsvillkor och hilsa, savil 1 uppvixten som senare i
livet. I Boris ska barn och unga ha tillit till sin egen formaga och omgivningen for att kunna delta aktivt
1 samhillet. Barn och unga ska ocksa ha likvirdiga méjligheter att delta i meningsfulla kulturaktiviteter,
och deras sprakutveckling ska frimjas pa samtliga arenor dir barn och unga vistas. Detta ir tre
effektmal som leder kulturnimndens arbete mot malsittningen om ett Socialt hallbart Boras och
malomradet En god start i livet.

Kulturnimndens viktiga verksamheter; Folkbiblioteken, Skolbiblioteken, Kulturskolan, Textilmuseet,
Boras museum i Ramnaparken, Boras Stadsteater, Bords Konstmuseum, Skulpturstaden Boras, den
offentliga konsten, Biograf Réda kvarn, Publika méten, stéd till studieférbunden och kulturens
toreningsliv och civilsamhalle, kan och vill spela en avgorande roll f6r Borasarna livsvillkor och hilsa.

Nutiden priglas av stor osdkerhet, framtiden kdnns dnnu mer oviss. Oroligheter sker pa si manga olika
plan, lokala skeenden far omedelbara globala effekter och vice versa. Sverige och det svenska samhallet
ir inte en isolerad 6 1 virlden utan paverkas i stort och smatt av skeenden i var omvirld.

Vad far dd samtidens oroligheter och snabba férindringstakt for konsekvenser for oss hir 1 Boras?
Bilden av det sammanhallna samhallet utmanas av den 6kande polariseringen av asikter, ideologier och
sanningsbegrepp. Men 1 andra dnden vixer samtidigt toleransen, den gemensamma forstaelsen for
varandra och acceptansen 6ver samhillets komplexitet. Det kan dven konstatera att de ekonomiska-
och folkhilsoklyftorna vixer, och invanarna far alltmer ojamlika livs- och uppvixtvillkor och pa si vis
olika férutsittningar att leva och forma sina liv. Det hir ir insikter som Kulturnimndens verksamheter
behover ta hojd f6r ndr vi ser framat mot tuffare ekonomiska tider, med en inflation som kvarstar och
med fortsatta kostnadsokningar.

2024 Dblir ett ar da nya strategier ska genomforas! Under 2023 ska den nya kulturstrategin beslutas av
Viistra Gotalandsregionens kulturnimnd samt att en ny kulturplan f6r Borasregionen antas i
kommunalférbundet. Baserat pa detta kommer Kulturnimnden uppdatera vart eget Kulturprogram. De
langsiktiga uppdrag som vi har med Vistra Gotalandsregionen for Stadsteatern, Konstmuseet och
Textilmuseet I6per ut under 2024, sd nya avtal ska férhandlas infér 2025. Dessutom péagar en av
Regeringen tillsatt 6versyn av kultursamverkansmodellen f6r kultur i hela landet.

2024 blir dven ett Jubileumsar! Boras Stadsteater firar 60 ar och Kulturskolan 80 ar, 1 férberedelserna
infor firandet ser vi dven fram emot 2025 da Kulturhuset fyller 50 ar!

I budgetplaneringen f6r 2024 g6rs effektivisering av verksamheterna enligt anvisningar. Resultatet blir
att Kulturndmndens ekonomiska férutsittningar inte ricker for att ticka de stora kostnadsékningar
som vintas for 2024, sa alla verksamheter kommer att beh6va gora besparingar i utbudet. Sirskilt
hyreskostnaden for externa lokaler 6kar dramatiskt under éret, vilket Kulturnimnden dskar medel for.

Sdrskilt hyreskostnaden for externa lokaler 6kar dramatiskt under aret, vilket Kulturnimnden édskar
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medel for. Forutom detta gors ett antal dskningar fo6r kostnadsokningar och investeringar som redan ar
beslutade om och/eller kinda.

Askanden drift:

e Kompensation for extern hyreshojning for Textilmuseet och Kulturskolans lokaler 1 500 tkr

e Hyreskompensation for Sjobohuset 1 200 tkr, Lorensbergsgarden 600 tkr och Konstmuseet p g
a atgirder 185 tkr

e Skolbibliotekarier till ny skola Fredriksborgskolan pa Gisslosa samt mediebudget 720 tkr

o Okad budget for arsbidrag till kulturens foreningsliv 140 tkr

e Bidrag till nytt moderniserat arrangorsbidrag 140 tkr

Askande investeringar:

e Konstnirlig gestaltning enligt 1,2% av investerade medel 1 ny- och ombyggnationer
¢ Genomforande av Konstbiennalen 2 000tkr

e Konstinkép; Konstmuseet och Textilmuseet 1 200 tkr

e Forvaltningsovergripande investeringar 1 500 tkr

Kulturnimnden anmaler om att dndra foljande verksamhetsmatt samt ldgga till indikatorer:

*3.4.2.1 Folkbibliotek - Ta bort bada matten som inte fyller ndgon funktion fér styrningen av
verksamheten

*3.4.2.3 Egen organisation - Ligg till text ”exklusive all verksamhet Kulturskolan”

*3.4.2.3 Biblioteken - Lagg till matt om MerSppet och andel aktiva lantagare

*3.4.2.5 Konst och utstillningsverksamhet - Lagg till matt ’antal besokare utstillningar utanfoér
Konstmuseets lokaler”

*3.4.2.7 Kulturskolan - Lagg till matt Antal elever i 6ppen verksamhet samt ligg till text att det ar
kursplatser och ej unika elever.

3.4.1 Indikatorer 1 syfte att f6lja hur nimndens verksamheter arbetar med styrningen enligt
Barnkonventionen:

e Antal nyanstillda som gitt fortbildning i barnkonventionen
¢ Antal nimndirenden som gjort en provning for barnets bista/ barnkonsekvensanalys
e Antal skolor/ forskolor som tagit del av utbud fran forvaltningens kulturkatalog

2 Modjligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Omvirldsanalys — Samhillets generella utmaningar, risker och mojligheter

De senaste arets oroligheter, som ackumulerade da kriget i Ukraina brét ut, fortsitter att skapa stor
osikerhet for framtiden. Lokala skeenden far omedelbara globala effekter och vice versa. Precis som
under pandemin sa star det klart att Sverige och det svenska samhillet inte 4r en isolerad 6 1 virlden
utan paverkas i stort och smatt av skeenden i var omvarld.

Framtidsbilden priglas av att de ekonomiska klyftorna vixer och folkhilsan blir simre. Minniskor far
dessvirre alltmer ojamlika livs- och uppvixtvillkor och pa sa vis olika forutsittningar att leva och forma
sina liv bade i Boras, i Sverige och i Virlden. Till detta kommer att ytterligare tuffare ekonomiska tider
ar att vinta, med en inflation som kvarstar och fortsatta kostnadsckningar f6r bade personal, lokalhyror
och inkép. Dessutom forutspas att kompetenstorsorjningsbrist kommer bli den stora
samhaillsutmaningen, vi lever med risken att det kommer att saknas medarbetare f6r uppdraget. Adderat
till detta, liggs dven de pagaende klimatférindringarna, dir det visat sig att de anstringningar som sker
runtom i virlden for att na klimatomstillningsmalet i Parisavtalet till 2030 troligtvis inte kommer lyckas
och konsekvenserna av detta star fortsatt oklart for oss.

Kulturens verksamheter bidrar till att stddja och skapa vigarna framat f6r Borasarnas och Boras
omstillning fOr att hantera de stora framtidsutmaningarna. Var roll som kunskapsnav, folkbildare,
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arena, motesplats, engagemangsvickare, underhallare, spegel och terapeut spelar en viktig roll for att
utveckla kapaciteter som pekar pd méjligheter och vigar framat.

Omvirldsanalys — Kulturnimndens méjligheter, utmaningar och risker

Fortsatt ojamlikt deltagande i kulturlivet paverkar Borasarnas mojlighet till delaktighet och
inflytande

Det finns idag stora utmaningar med det ojamlika deltagandet och den utbredda snedrekryteringen i
kulturlivet. Delaktighetsarbetet kritiseras fortfarande for att vara alltfor styrt uppifran. Hir pekas pa att
minniskors moijligheter till inflytande och paverkan i kulturlivet fortsatt ar begriansade.

Delaktighet i kulturlivet 4r kopplade till faktorer som kon, socioekonomi och geografi. Kvinnor ar mer
kulturaktiva 4n man och personer med lingre utbildning mer kulturaktiva in de med kortare utbildning.
Undersokningarna visar ocksa att manniskor i storre titorter och stider tar del av kultur i stérre
utstrickning 4n ménniskor pa landsbygd och mindre orter. Fler orsaker dr brist pa tid, pengar och langa
avstand ar viktiga forklaringar till varfor de inte tar del av konst och kultur.

Aven barns kulturvanor ir kopplade till socioekonomiska faktorer. Sirskilt tydligt r det att barn till
torildrar med lingre utbildning deltar mer i kulturlivet 4n barn till féraldrar med kortare utbildning. I
forskningen och kulturvaneundersékningarna ser man ett monster dir socioekonomiskt starkare
grupper tar del av en bredare uppsittning kulturaktiviteter, medan grupper med en svagare
socioekonomisk stillning tar del av ett sndvare utbud.

Kulturnimndens kompensatoriska arbete dir kulturverksamheter bade planeras och subventioneras f6r
att na och inkludera alla Borasare dr nédviandiga satsningar fOr att minska ojamlikt deltagande.
Malsittningen om ett Socialt Hallbart Boras ar en viktig ledstjarna och prioritering.

Foériandrade kulturvanor, nya beteenden och nya inkopsvanor pa grund av pandemin samt
digitalisering paverkar

Vira kulturvanor har férindrats som en konsekvens av de senaste arens stora digitala teknikutveckling
forstarkt av restriktionerna under pandemin. I synnerhet for barn och unga, r kulturupplevelsen lika
reell och betydelsefull om den sker digitalt via en skdrm eller analogt i métet med ett material eller bok.

Digitaliseringen av kulturutbudet och kulturdeltagandet pagir, men det finns fortsatt manga utmaningar
tor offentlig sektors kulturverksamheter, sisom kompetensbrist, hdga krav pa informationssakerhet,
ojamlik tillgang till teknik, behov av regelverksférindringar och ny upphovsrittslagstiftning utgor
hinder for utveckling. Risken finns att det kommersiella kulturutbudet springer ifran den offentligt
finansierade verksamheten, och att det kulturutbud som vi som offentligt finansierade verksamhet
erbjuder upplevs som odaterat och ointressant. Kultursektorn upplever samtidigt att publiken uttrycker
en stor glidje att uppleva konst och kultur IRL igen. Kulturens funktion som levande métesplatser har
6verlevt pandemin och besoksantalen 6kar.

Det internationella samarbetet behover en fortsatt skjuts, genom att stodja aterstarten av konstnirers
mobilitet och internationellt kulturutbyte. Satsningen pa en Bordsregional finansieringslots férvintas bli
ett stod for detta. Det ar fortsatt viktigt att folja vilken paverkan pandemin haft pa kultursektorn som
arbetsplats och f6r konsten och kulturens produktionsférutsittningar.

Principen om armlingdsavstand ir fortsatt aktuell att f6rhalla sig till, inklusive
grinsdragningarna nir det giller kulturpolitisk styrning och konstnirlig frihet

Myndigheten f6r Kulturanalys rapport fran 2021 7’Sa fri dr konsten; Den kulturpolitiska styrningens
paverkan pa den konstnirliga friheten” dr fortsatt aktuell bade f6r nimndens verksamhet och for konst-
och kulturfiltets framtidsférutsittningar i stort.

Ett exempel pa nir politiska beslut kan krocka med professionen och i detta fall aven med lagstiftning,
giller biblioteken och ett aktuellt dilemma kopplat till Tidoavtalets forslag om anmalningsplikt av
papperslosa. I bibliotekslagens dndamalsparagraf 2§ anges att ”Biblioteksverksamhet ska finnas
tillgdnglig f6r alla”. Fackférbundet DIK har fragat sina medlemmar och nio av tio bibliotekarier avvisar
forslaget om en anmalningsplikt, som innebir att yrkesgruppen kan bli skyldig att ange papperslosa
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personer. Om Tidoavtalets lagforslag gar igenom, kommer det landa i biblioteksorganisationen som ett
svart etiskt dilemma och arbetsmiljéproblem.

Fortsatt behov att stirka media och informationskunnigheten hos medborgarna

”En stark demokrati bygger pa att manniskor dr vilinformerade, engagerade och kompetenta och kan
fatta vilgrundade beslut”. Detta slas fast i regeringens nya “’Strategi for ett starkt biblioteksvisende
2022-2025”. Strategin konstaterar dven att digital kompetens och medie- och informationskunnighet
(MIK) blir allt viktigare. ”En allt viktigare forutsittning for att kunna vara aktiv och delta i
demokratiska processer ir att vara rustad med digital kompetens och medie- och
informationskunnighet. Forindrade medievanor och en storre moijlighet till spridning av information
och propaganda men ocksa desinformation och annan vilseledande information i de digitala flodena
stiller stora krav pa férmaga att kritiskt analysera samt att virdera killor och information”.

Unga Borasarna ska kunna utvecklas till att bli valinformerade, engagerade och kompetenta méinniskor.
Pa sikt beh6ver Skolbiblioteken stirkas 1 Boras. Genom skolbiblioteken kan alla elever oavsett
bakgrund och bostadsort, fa ett nira stod till sprakutveckling, lisglidje och 6kad kunskap om kallkritik,
effekter som ligger vil i linje med Socialt Hallbart Boras och malsittningen att alla barn och unga ska fa
en god start i livet.

Genom anvindandet av Al uppstar nya fragor, bland annat om ansvaret som arbetsgivare och
uppdragsgivare for konst- och kultursektorn

En ny utmaning, risk och maojlighet nir det giller den digitala utvecklingen dr Al. Kulturférvaltningen
pabotjar under 2023 ett internt kompetensutbildningsarbete for att medarbetarna ska borja anvinda Al
som en resurs i arbetet. Men i alla méjligheterna som Al tekniken ger, finns ocksa stora utmaningar.

Al’s paverkan pa upphovsrattslagstiftningen liggs nu till den lista av fragor som giller upphovsritt och
ersattningar, som digitaliseringen har medfért. En £6r Kulturnimnden ndrmre fraga, dr den om vilket
ansvar vi ska ta som arbetsgivare/uppdragsgivare for konst och kultursektorn, nir mojligheten nu finns
att anvanda Al producerade alster.

Konstnarernas Riksorganisation (KRO) har hallningen att; ”Trots Al:ns férmaga att skapa konstverk ar
det viktigt att erkdnna och virdesitta det unika och personliga uttrycket hos enskilda konstnirer. Vi ska
fortsitta att frimja konstnirers originalitet och det minskliga i konstskapande som ger ett mervirde till
konstverken. Genom en kombination av rattigheter, stodatgirder, utbildning och etiska riktlinjer kan
den offentliga sektorn bidra till att skydda och stétta enskilda konstndrer nar Al blir en allt vanligare del
av konstvirlden. Det dr viktigt att hitta en balans ddr tekniken kan ses som ett komplement till
konstnarligt skapande, samtidigt som manniskans unika talang och kreativitet uppmirksammas och
virdesitts.”

Ny branschorganisation Bildkonst Sverige

Bildkonst Sverige, som dr en ny ideell branschorganisation f6r arrangérer inom bildkonstomradet kan
ocksa bidra till att stirka konstsektorn. Organisationen bildades efter konstaterandet att
bildkonstomradet har halkat efter i kulturpolitikens utveckling, och endast 1-2 procent av de statliga
och regionala medlen gar till bild och form. En bidragande orsak till konstomradets svaga stillning ar
enligt rapporten att bildkonsten inte finansieras ordentligt genom Kultursamverkansmodellen.

Krisberedskap och undanforselplaner

Tillgang till kulturutbud och upplevelser ar viktiga vid lingvariga kriser och samhallsstérningar fOr att
undvika ohilsa och isolering. Hir spelar bade litteratur och olika kulturupplevelser en stor roll. Vid
vissa typer av kriser, som krig eller vid organiserade desinformationskampanjer dr det oerhort viktigt att
ritt information nar till invanarna. Biblioteken dr dven en samhillsviktig verksamhet dér ritt
information ges till invanarna utifrin deras fragor, vilket dven kan minska ryktesspridning. Detta blir
extra viktigt vid kriser, eller vid organiserade desinformationskampanjer att biblioteken halls 6ppna som
informationscenter.

I nutida vipnade konflikter dr kulturarvet en prioriterad maltavla f6r angriparen. Ett krig i Sverige
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kommer dven vara ett angrepp pa vart kulturarv, var historia och var identitet genom byggnader,
monument och féremal.. Angriparen vill skapa osikerhet kring tillhorighet och identitet. Har vi inte
nagot att fOrsvara sa sjunker var forsvarsvilja. Utan var fysiska historia och vara féremal dr vi littare att
paverka och manipulera.

Riksantikvarieimbetet har nu redovisat det uppdrag myndigheten fick av Regeringen att utreda de
organisatoriska och juridiska forutsittningarna for inrattandet av ett nationellt kulturskyddsrad.
Utredningen pekar pa stora behov av samordning, stod, information och kompetenshéjande insatser
samt foreslar att ett rad och ett forum inrittas for att samlat arbeta med frigan.

Kulturforvaltningen har kommit en bit i arbetet med krisberedskap och undanférselplaner. En
evakueringsplan ar sammanstilld och dven uppdaterat checklistor gillande hantering och skydd av
kulturarv och féremal. Arbetet kommer fortlopa under de nastkommande aren da det dr mycket
omfattande med dokumentering, val av platser, sikerhet och skydd, sikra transporter med mera.

Repatriering av foremal fran samlingarna, restitution och skadestand

For museer virlden 6ver dr repatriering av foremal frin samlingarna en stor fraga. Repatriering ar en
process for aterbordande av individer, féremal eller kvarlevor till deras ursprungliga platser eller
hirkomstort. En repatriering innebir ett forsoningsarbete, att gbéra upp med ett smirtsamt forflutet. 1
dag ir dessa fragor aktuella virlden 6ver och svenska museer har linge efterfragat stod 1 hur féremal i
museisamlingar bor hanteras. Sirskilt intressant ar hur samhallet, inklusive museer, borjar ga bortom
repatriering for att ta itu med restitution och skadestind, vidta atgarder for att gottgéra den skada som
tillfogats individer och kulturer. Fragan har dnnu inte natt nagon av Kulturnimndens museum men i en
omvirldsanalys med framatblick ar den relevant att ha med.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Den 6vergripande malbilden f6r kulturen i Boras dr att borasarnas liv ska berikas av kultur samt att
kulturen ska ha nationell och internationell lyskraft. Malbilden ér fastslagen 1 Kulturprogrammet —
Kultur f6r alla 2020-2023 med framatblick, antaget av kulturnimnden 2020. De tre 6vergripande
strategierna i programmet beskriver att kulturen i Boras ska verka 6ver hela kommunen - delvis 1
samverkan med det fria kulturlivet, att det ska finnas en bredd i utbudet och utévandet samtidigt som
kulturen med nya, djirva kulturuttryck ska utmana vara invanda tinkesatt. Nimnden har dven antagit
en Barn- och ungkulturplan for att stirka barns rittigheter och frimja barns delaktighet och inflytande.

I Kulturnimndens reglemente specificeras nimndens uppgifter, vilka idr:

e Vara huvudman for Boras Stadsteater, Biblioteken 1 Boris (folkbibliotek och skolbibliotek),
Boras Kulturskola, Borias Konstmuseum, De Kulturhistoriska Museerna, samt biograf R6da
Kvarn

e Frimja kulturlivet i fragor som r6r bildnings- och studieverksambhet, litteratur, teater, sing,
musik, dans, konst, film, foto, musei- och utstillningsverksamhet, publika méten. m.m.

e Bevara och férmedla kulturarvet och gora det mer tillgangligt samt stodja lokalhistorisk
forskning

e Delta i projektering och utformning av det offentliga rummet

e I samridd med berdrda verksamheter och brukare besluta om konstnarlig
utsmyckning/gestaltning av offentliga platser och byggnader

e Ansvara fér samordning av barn- och ungdomskultur
e Se till att kulturfragorna beaktas i férskolor, skolor, fritidsverksamhet och inom idldreomsorgen
e Arbeta med kulturturism

Dessutom aligger det Kulturnimnden att handligga ansdkningar om bidrag fran institutioner,
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organisationer eller enskilda, inom nimndens verksamhetsomrade, och férdela bidrag inom ramen f6r
beviljade anslag. Att besluta om st6d till lokala kulturféreningar och bidrag till lokala kulturprogram. Att
besluta om férviry av konst for utsmyckning/gestaltning av offentliga platser och byggnader och
anskaffa konstverk inom ramen fér anvisade medel. Att verka for ett bevarande av f6r samhillsbilden
virdefulla byggnader och bebyggelsemiljoer. Att avge yttranden i plan- och byggnadsirenden. Samt att
fungera som stipendienimnd vid utdelandet av kommunens kulturstipendier

Kulturnimndens malbild, strategier och reglemente f6ljer vil de nationella kulturpolitiska malen.
”Malen f6r kulturpolitiken dr att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald
och konstnarlig kvalitet ska priagla samhallets utveckling.” Sveriges riksdag har beslutat att barns och
ungas ratt till kultur sdrskilt ska uppmirksammas for att uppna de kulturpolitiska malen. Den hir
prioriteringen forstirktes 2018 da barnkonventionen blev lag, for att stirka barns rittigheter och frimja
barns delaktighet och inflytande i samhallet.

Kulturnamndens verksamheter f6ljer dven Vistra Gotaland Kulturstrategi 2020-2023 med fem
strategiomriden: Vidgat deltagande, Gynna nyskapande, Utveckla kapaciteter, Nyttja tekniken och Oka
internationaliseringen. Aven Bordsregionen har en egen kulturplan som linkar in ovan styrdokument.
Dessa bada strategiska dokument uppdateras under hosten 2023 och nya kommer att antas for 2024
och framat. Aven Kulturnimndens Kulturprogram kommer att uppdateras under det kommande Aret.

Lagstyrd verksamhet

Bibliotekslagens dndamalsparagraf lyder: 7 2 § Biblioteken i det allmidnna biblioteksvasendet ska verka
for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Biblioteken i det allminna biblioteksvisendet ska frimja litteraturens stillning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i dvrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.”

Bibliotekslagen nimner skolbiblioteken i paragraf 10: "Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska
eleverna 1 grundskolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan ha tillging till skolbibliotek.” Aven i skollagen stir biblioteken nimnda i kapitel 2
paragraf 35-36: 7§35 For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behévs for att
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. {36 Eleverna i grundskolan, grundsirskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska ha tillgang till skolbibliotek.”

Boris konstmuseum, Textilmuseet och Boras museum regleras av Museilagen, och 1
indamalsparagrafen 4 § faststills "Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till samhillet och
dess utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.” 8 § faststiller
museets ansvar for kunskapsuppbyggnad “Ett museum ska bidra till forskning och annan
kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha hég kompetens inom sitt imnesomrade.” 9 §
faststiller museets ansvar for forvaltning av samlingar ”Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar
for att na verksamhetens mal.”

Nimnden har dven verksamhetsspecifika planer, program och riktlinjer; Biblioteksprogram 2020-2024,
Skolbiblioteksprogram 2021-2024, Riktlinjer f6r den offentliga konsten, Riktlinjer f6r kulturhistoriska
milj6er, Kulturplan £6r kultur 1 f6rskolan, Kulturplan £6r kultur 1 grundskolan samt Utvecklingsstrategi
t6r Konststaden Boris.

Foér tre av kulturnimndens institutioner; Bords Stadsteater, Bords Konstmuseum och Textilmuseet
finns dven avtalsstyrda langsiktiga uppdrag med Vistra Gétalandsregionens kulturnimnd. De
nuvarande avtalen 16per ut 2024, sa under budgetaret ska nya langsiktiga avtal f6rhandlas mellan
parterna.

3.1.1 Sa& har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Hur nimnden ska genomfdra grunduppdraget beskrivs enligt f6ljande disposition. De olika
verksamheterna beskrivs 1 var sitt avsnitt med underrubriker som féljer de tre strategierna fran
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Kulturprogrammet samt Socialt héllbart Boras; En god start i livet malbilder. I slutet beskrivs kort hur
Kulturforvaltningen arbetar med det verksamhetsévergripande krisledningsarbetet.

BIBLIOTEKEN I BORAS

Kultur i hela Boras

Att allmanheten har tillgang till 6ppna och tillgingliga bibliotek i hela Boras ér en prioriterad fraga.
Genom att inféra Meréppet, sa att lokalerna ir tillgangliga dven utanfér bemannad tid, pa fler bibliotek
Okar mojligheten att utritta enklare drenden, ta del av bibliotekens samlingar eller sittplatser och kanske
hélla ett styrelseméte i en foérening. MerSppet dr genomfort pa biblioteken 1 Dalsjofors, Fristad och
Viskafors, genomforande dr pa gang dven for Sandared och Byttorp.

Biblioteken i Viskafors, Sandared, Dalsjofors och Fristad har mojligheter att utvecklas till sma
kulturhus, dir manga andra av ortens verksamheter férligger aktiviteter. Biblioteken pa de hir orterna
ar redan idag naturliga métesplatser och detta kan tas tillvara och utvecklas, ett 6nskemal som dven
kommit fran nagra av ortsraden. For 2024jobbarbiblioteken vidaremed att utveckla detta, bland annat
genom deltagande 1 ortsrdd och samverkan inom kommunen.

Verksamheten f6r manniskor som bor i landsbygden skulle pa nagra ars sikt behéva forstirkas genom
en ny bokbuss, vilket dven skulle innebira méjlighet till andra kulturaktiviteter och uppsékande
verksamhet tillsammans med andra inom staden.

Under 2024 kommer Motesplats Kristineberg att stinga da fastigheten ska byggas om, och tillfélliga
lokaler t6r biblioteket blir pa Lorensbergsgarden. I skrivande stund édr det inte helt sdkert var den nya
Motesplatsen kommer att ligga, men férhoppningen ir att kunna atervinda till samma plats pa
Kristineberg, byggprocessen forvintas i sa fall ta ca 3-4 ar.

Bredda med kultur

Ett av bibliotekens stora foretriden ar att det dr en plats dit man kan bestka utan att kinna krav pa att
prestera eller handla ndgot. Samtidigt gér det ocksa att biblioteken blir platser dir manniskor fran alla
mojliga vigar i livet mots, och ibland dven stots. Det ar i grunden en del i det som gor biblioteken som
plats sd viktig, och nagot som Biblioteken i Boras vill utveckla genom fler Mer6ppna bibliotek. For att
biblioteken ska fa vara dessa fantastiska motesplatser krivs att de far vara fortsatt trygga platser. For att
sikerstilla det jobbar Biblioteken i Boras med de verktyg som finns, till exempel dialog med besdkare,
samarbete med faltassistenter och 6ppen ungdomsverksamhet, men ocksa med kameradvervakning dar
sa behovs.

Biblioteken pa métesplatserna och familjecentralerna ar viktiga for att bygga relationer med invanare,
sarskilt 1 de omraden som ér socioekonomiskt svaga. Pa Norrbyhusets bibliotek testas en nischning
som ska gora biblioteket till extra bra pa att mota nysvenskar och vuxenstuderande.

Under 2024 kommer Sjobohuset att invigas och de boende pa omradet far tillgang till ett modernt
bibliotek i ett allaktivitetshus ddr férhoppningen ér att dven foreningslivet blir en aktiv samarbetspart.

2024 blir det forsta aret utan nagon statlig finansiering av Bokstart, ett valdigt framgangsrikt koncept
dar bibliotekarie bland annat gér hembesok, delar ut bokgava och pratar om hoglasning med nyblivna
torildrar. Biblioteken 1 Borés avser att fortsitta med Bokstart inom den ordinarie budgetramen.

Utmana med kultur
Arbetssittet att vara de som mojligegdr £6r andra att kunna uppfylla sina idéer fortsitter, under 2023 har
det arbetssittet utvecklats i olika projekt och férhoppningen finns att forfina det arbetet under 2024.

Det kan handla om att ge vissa resurser sisom administrativ hjilp, teknikstéd med mera, men ocksa om
att vaga slippa kontrollen. Ett exempel under 2023 har varit ett ungdomsmagasin helt framtaget av
ungdomar och unga vuxna med stéttning fran Biblioteken 1 Boras och Boras Tidning. Men exempel
kan ocksa vara alla de olika samarbeten och arrangemang som gors mellan bibliotek och andra
organisationer, exempelvis Internationella funktionsrittsdagen eller Vita kippen-dagen. Att utmana kan
innebdra att biblioteken utmanar sig sjilva genom att slippa pa en del av kontrollen, men det kan ocksa
vara utmanande aktiviteter for biblioteksbes6karna.

Knallebiblioteken
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Khnallebiblioteken fortjanar en egen rubrik. I december infér Boris biblioteksdatasystemet Quria och de
andra kommunerna i samverkan (kommunerna i Bordsregionens kommunalférbund) gar i in i det nya
systemet under varen. I mars 2024 kommer invanarna i Borasregionen att ha tillgang till ett samlat
biblioteksutbud fran samtliga kommuner som ingar i samverkan, mer for fler och nagot som underlittar
for alla de som pendlar mellan orterna eller f6r barn som kanske har foraldrar i olika kommuner.

Biblioteken i Boras planerar att tillsammans med 6vriga bibliotek 1 Knallebiblioteken genomféra en stor
barnrittsreform i de nya gemensamma lanereglerna. Alla avgifter for barn gillande férsenings- och
ersattningsavgifter foreslas tas bort, nagot som édr nddvindigt om det ska ga att garantera att alla barn
far ett eget bibliotekskort nir de gar i forskoleklass. I dagslidget krivs vardnadshavares underskrift for
att fa ett bibliotekskort nagot som gor att likviardigheten tyvarr blir lidande och detta kan dtgardas med
hjalp av de hir atgirderna.

Samtidigt tas forseningsavgifterna bort helt och hallet f6r alla grupper, dven det for att fa fler att ta del
av bibliotekens mojligheter. Detta kompenseras av hojda ersittningsavgifter (om t.ex. en bok inte
aterlimnas alls) samt ldgre kostnader fo6r sms-utskick.

Knallebiblioteken kan dven beskrivas som en landsbygdsreform, Boras dr motorn 1 samverkan och tack
vare Vistra Gotalandsregionens transportsystem ocksa navet for samarbetet. De mindre kommunerna
far tillgang till Boras stora samlingar, men faktum ér att aven Boras invanare far tillgang till ett mer dn
dubbelt sa stort mediebestand jimfért med idag!

Framoéver ser biblioteken ocksa mojligheter till andra férdelar sisom utokat samarbete kring
medieinkép, gemensamma program och programturnéer samt upphandlingar dir vi tillsammans blir en
storre och starkare part.

Socialt hallbart Boras

Det ligger i bibliotekens grunduppdrag att arbeta med sprakutveckling och sa sker pa alla bibliotek.
Genom alla de programaktiviteter som genomfors, de dagliga kontakterna med barn och forildrar
liksom i samverkan med andra. Alla forskoleklasser beséker biblioteken och barnen kan da fa sina
forsta bibliotekskort.

Forutom det breda uppdraget sa arbetar biblioteken mer riktat med sprakutvecklande insatser pa
Nortrby. I férskoleférvaltningens sprakprojekt pa Norrby dr biblioteket en deltagare och dir testas olika
sitt att arbeta tillsammans. Under hosten 2023 arbetar biblioteket pa Norrbyhuset med att géra en
uppféljning med familjerna som har gitt kurser pa Sprakhallen, nagot som férhoppningsvis slar vil ut
och leder till att det kan bli en ordinarie verksamhet under 2024 och framit.

Aven minibiblioteken som forskola och bibliotek har tillsammans pa férskolorna ir ett sitt att nd ut till
sa manga barn som mojligt, dir bor en utvirdering ske under 2024 for att se hur minibiblioteken har
tagits emot.

En stor férdel med biblioteksverksamheten idr att den 4r vil spridd geografiskt och dirmed kan
biblioteken erbjuda kulturaktiviteter till barn och unga 6ver hela staden.

For att fa fler barn och unga att vilja delta i de aktiviteter som biblioteken erbjuder sa ar barnen och
ungdomarna sjilva med och diskuterar fram ett flertal av aktiviteterna. Fér 2024planeras for flera
deltagardrivna och medskapande aktiviteter. Ungdomsbibliotekarier deltar i olika barn och unga
nitverksgrupper i syfte att fanga upp och stédja forslag och idéer.

Nirbiblioteken samverkar ofta med bade fritids och fritidsgardar och kan pa det sittet ocksa fa hjilp
bade med kontakt med barnen och med att himta in barnens asikter. Enhetschef fran Biblioteken ar
forvaltningens representant i Skolan som arena pa Sjoboskolan, under 2024 fortsitter det framgangsrika
formatet att utvecklas dar dans- och kulturaktiviteter ar en viktig del av innehallet.

Skolbiblioteken

Hoésten 2024 6ppnar den Fredriksborgsskolan pa Gisslosa. Pa den nya F- 9 skolan ska stadens
kommunikationsklasser samlas. Dessa elever har behov och 4r stora anvandare av skolbibliotekets stod
och resurser.
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Skolbiblioteksorganisationen ér redan hart pressad och underfinansierad, ett faktum som
Kulturnimnden lyft i tidigare budgetar.

DE KULTURHISTORISKA MUSEERNA

Kultur i hela Borés och vidare i Vistra G6talandsregionen

Museernas kulturmiljéer, arkiv och magasin forbittras stindigt via riktade insatser som ir bade
handgripliga och digitala. Museerna har arligen hundratals kontakter med brukare som vill ha
information, stod, titta pa féremal, skriva bocker, gora filmer eller donera ting till samlingarna. Att
exponera samlingens innehall via social media och Digitalt museum dr ett viktigt led 1 att ge
allmanheten 6kad kunskap och tillgang till sitt kulturarv men ocksa en satsning pa museernas kirna,
identitet och kunskapsbas.

De kulturhistoriska museerna ingar i samverkans- och utvecklingsplattform Prisma 1 syfte att synligg6ra
och stirka kulturarvets roll i samhillsutvecklingen. Museerna ingar i samtliga arbetsgrupper i Prisma
Viistra Gotaland tillsammansmed andra ideella och offentliga aktorer som har ett gemensamt intresse i
industrisambhillets kulturarv. I plattformen erbjuds samarbeten, stod, kompetensutveckling,
utvecklingsméjligheter och ett regionalt ssmmanhang f6r féreningar, platser och smaskaliga aktorer
som genom kulturarvet vill utveckla en plats, en verksamhet eller ett besoksmal for att bidra till lokal
och regional utveckling. Erbjudanden finns inom omradena digitalt berittande, programsamverkan,
kulturturism, kompetensutveckling, féreningsutveckling, temakvallar, imnesdagar, férelasningar och
andra evenemang till allmédnheten.

Som ett led i det langsiktiga uppdraget med Vistra Gotalandsregionen har Textilmuseet sedan 2021 ett
designuppdrag att koordinera och utveckla Form & Folk for att stirka och frimja hallbar form och
design i Vistra Gotaland genom att synliggora utévarna och de miljoer som priglas av form och design
samt 6ka intresset for nirproducerad form samt inspirera till cirkuldra konsumtionsménster och en
hallbar livsstil.

Bredda med kultur

Samverkan och projekt pa alla nivaer, fran forskolornas ateljéristor till Textilhégskolan dr viktiga
instrument i museiverksamheten. Museerna aktiverar nya malgrupper i verksamheterna och aven pa
andra motesplatser, ofta i samverkan med féreningar, nitverk och intresseorganisationer. Textile
Fashion Center fortsitter att utvecklas och Textilmuseet har en viktig roll i samverkan med 6vriga
intressenter. Basutstillningar och tillfalliga utstéllningar kompletteras med inspirerande
programverksamhet i samverkan med utstillare, nitverk och féreningar. Metoderna varierar och sticker
sig fran att ge mojlighet till volontirskap i verksamheten till eget skapande tillsammans med andra.
Oavsett malgrupp arbetar museerna for att vidareutveckla samtida strémningar av DIY, kulturarv och
traditionellt hantverk med modern innovationspedagogik och workshops for att méta och stimulera
behov av kreativitet och interaktion.

2024 har sirskilt fokus pa att aktivera och skapa intresse f6r den nya basutstillningen om Hallbarhet
som blev klar fére arsskiftet. Temat dr redan efterfragat, frimst fran skolor, men nu kan manga fler
grupperingar fa férdjupning inom omradet och arbete med fragorna pa museet eller i den digitala miljo
som skapats till projektet. Den gamla basutstéllningen Textil Kraft far en mindre uppdatering sa att den
kompletterar den nya utstillningen pa ett lampligt sitt.

Pa Boris museum visas utstillningen Alskade korg! som vill vicka nyfikenhet kring hantverket, visa
mangfalden av korgar 1 Sverige och beritta om vir rika korgtradition som birhjilp, transport och
forvaring har en ling tradition i Sverige och korgmébler trendar i véra inredningsbutiker. Aven i
webbutikerna har korgen i digital form en given plats. Diremot finns det inte manga korgmakare kvar i
Sverige och kunskapen om hur man binder och flitar korgar férsvinner bort.

Utmana med kultur

Textilmuseet fortsitter att presentera nationellt intressanta och kvalitativa utstallningsproduktioner 1
stora format liksom i smad pop-uper vilka kombineras med intressanta programpunkter och unika
workshops.

Viren bjuder pa ett nytt utstillningssamarbete med Konsthanverkscentrum Vist samt Ménstrade
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Positioner och i juni den framatsyftande examensutstillningen EXIT. Till hosten visas Korsettkriget
som beskriver en kamp om kvinnlighetens former vid forra sekelskiftet, ett imne som fortfarande ar
brinnande aktuellt. Vad dr vi villiga att gora for att forma vara kroppar efter moden och ideal - och vem
som tjanar pa att vi gor det? Férhandlingar pagar ocksa kring en stor modeutstillning som férvintas
oppna under hosten 2024, dir en modepersonlighet med en fingertoppskinsla som fatt modevirlden
att jubla, presenterar en garderob som inte 4r radd for att utmana normer och stilla samhallets
forvintningar av mode pa sin spets.

Socialt hillbart Boras

Minga skolor bes6ker museerna och i samverkan med museipedagogerna skriddarsys upplevelsen och
dialogen. Med sa kallat ekokritiska textilperspektiv jobbar museet utanfor de traditionella ramarna for
pedagogik och kommunikation och erbjuder program och berittelser som appellerar till bade intellekt
och kinslor, for att pa sa stotta unga i att fa grepp om och foérsta de komplexa relationerna mellan
minniska, ekologi och planet.

Varje ar arrangeras en mangd aktivitet f6r barn och unga sa som olika Lordagsbarn och workshops
kopplade till aktuella utstillningar. Det sker dven férdjupande projekt med skolor eller andra grupper av
barn och unga som sjilva vill anvinda museet som arena f6r egna projekt och aktiviteter, som
arrangorer eller utstallare.

BORAS KONSTMUSUM OCH OFFENTLIG KONST

Kultur i hela Boras och vidare i Vistra Gotalandsregionen

Fokus under aret kommer att vara Bords Art Biennial som invigs i maj 2024. Under biennalen aktiveras
ett flertal platser runtom 1 staden dér konsten medverkar till att skapa engagemang hos invanare och
besckare. Med samverkansprojekt och program far olika grupper méjlighet att vara del av och fordjupa
sig 1 konstnirliga processer. Den urbana konsten inférlivas i biennalen och skapar 6verraskande
situationer och moten.

Parallellt fortsitter verksamheten att verka for konstprojekt genom enprocentsmedlen vid ny — och
ombyggnationer 6ver hela Boras. Projekten sker 1 nara samverkan med flera olika forvaltningar, fraimst
LFF och Grundskoleférvaltningen.

Den turnerade Lars Tunbjork-utstillningen har blivit mycket uppskattad och bokningarna fortsitter att
stromma in. Aven museets foreldsningar kring Tunbjorks konstnirskap ar eftertraktade och bokas 6ver
hela regionen. Turnén sker i nidra samarbete med Forvaltning t6r Kulturutveckling, VGR.

Verk fran samlingen lanas frekvent ut till andra konstinstitutioner, frimst i Norden, men dven dvriga
Europa och virlden dir de introduceras 1 nya sammanhang. Att museets samling representeras 1 externa
sammanhang bidrar till god marknadsféring och spridning for verksamheten dven internationellt.

Som ett led i det langsiktiga uppdraget med Vistra Gotalandsregionen bidrar Konstmuseet till att skapa
en attraktiv produktions- och visningsplats f6r samtidskonst genom verksamhet i museets lokaler och i
det offentliga rummet.

Bredda med kultur

Genom att stindigt férnya det offentliga rummet med savil permanenta gestaltningar som tillfalliga
konsthindelser som Boris Art Biennial, sprids konsten brett till invanare och besdkare. Det
demokratiska perspektivet blir patagligt i Boras. Konsten bjuder in médnniskor som r0r sig i
stadsrummet att ta del av samtidskonst och bidrar med nya perspektiv pa givna platser. Detta férvintas
1 sin tur vicka intresse och locka fler besékare att komma till museet. Som ett ytterligare led i att sinka
troskeln f6r publiken och arbeta inkluderande ir det kostnadsfritt att bes6ka museet och aktiviteter som
visningar och programverksamhet.

Genom konstbiennalen och satsningarna i det offentliga rummet bidrar museet till 6kad turism och
destinationsutveckling i nira samarbete med naringslivet, Boras TME, Boras City med flera. Att
arrangera en stor konstbiennal dr tidskrivande med manga méten och samarbeten, f6r att klara ett sa
stort arrangemang maste 1 stort sett museets samtliga anstéllda fokusera pa biennalen.

Den verksamhet som fortsitter att 16pa pa parallellt ar gestaltningsprojekt genom enprocentsmedlen
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samt fortsatt arbete med forankring av forstudien kring visionen om ett nytt Konstmuseum pa
Krokshallsberget. De konsulter, Magdalena Malm och Joanna Zawieja, som arbetade med framtagandet
av forstudien, arbetar nu med ett utékat uppdrag att formulera ett langsiktigt gestaltningsprogram for
Viskans Park.

Med gestaltningsprojekten nir museet ut med konsten brett och till platser som 1.SS- boenden, VABO,
skolor och forskolor. Gestaltningsprojekten 1 forskole- och skolmiljé utgor ofta barns forsta mote med
samtidskonst vilket breddar perspektivet och 6ppnar f6r dialog och reflektion om vad konst kan vara
och handla om.

I och med lanserandet av Lars Tunbjork Center for fotografi har omradet fotokonst fatt en sarskild
plats, Tunbjorks fotografiska girning synliggors och vavs samman med en fristaiende sektion for
samtida fotografi. Hir visas bland annat den arliga utstillningen av den fotograf som tilldelats Lars
Tunbjorkpriset.

Ett nytt och utmanande omrade ér att vidareutveckla ar det nya uppdraget kring Urban konst, som ska
integreras med Konstmuseets 6vriga arbete med offentlig konst. Uppdraget utgors av att utveckla
arbetet med stadens befintliga muralmalningar, men dven att formulera och utveckla det vidare arbetet.
Omvirldsanalyser har visat att det édr ett komplext uppdrag som kriver tydligare strategier gillande
livslingd, ansvarsfragor samt vard och underhall. Muralmaélningar skiljer sig fran 6vrig offentlig konst
pa sa vis att de oftare dr uppforda som temporira verk, och utférda med material som inte haller 6ver
tid. Att varda och underhalla denna typ av verk dr dirfér pa manga sitt ett outforskat omrade, som
kriver nya arbetsmetoder och kompetenser. Att som en kommunal verksamhet ansvara f6r malningar
placerade pa privata fastigheter dr en komplicerad friga som kriver en sirskild tydlighet och
ansvarsfordelning mellan museet och fastighetsigare. For att kunna ta sig an detta omrade satsar
verksamheten pa att anstilla en person for att arbeta sirskilt med urban konst. Museet kommer under
aret att initiera och genomféra nya projekt.

Utmana med kultur

I museet visas utstallningar dir de medverkade konstnirerna tillsammans med de curatoriella och
tematiska utgangspunkterna gestaltar samtidsaktuella frigor och koncept som vicker reflektion och
eftertanke. Satsningar som Boras Art Biennial dr viktiga for att ta plats pa den internationella
samtidskonstscenen och for att kunna attrahera intressanta konstnarskap att stélla ut i Boras. Under
biennalen sker samverkan med ménga externa parter som institutioner, gallerier och konstnirer virlden
over.

Att verka for att sprida samtidskonst dr en utmaning i sig, och for att 6ka kunskap och forstdelse dr det
viktigt att erbjuda nycklar och ingangar till konsten. Detta sker genom pedagogik, visningar och
program dar museet arbetar med dialogbaserade processer f6r kunskapsinlirning som vidgar horisonter
och utmanar perspektiv.

I den samtida konsten dr tematiken fokus och varens utstillning med konstnir Tove Kjellmark r6r sig i
granslandet mellan det artificiella och det organiska, det konstruerade och det naturliga, vilket ofta tar
sig uttryck i ett undersékande av relationen minniska och robot.

Rotlig bild dr en naturlig del 1 den samtida konsten och ett omrade dir konstmuseet varit ledande och
arbetat framgangsrikt med under manga ar. Bland annat ingir verksamheten i juryn f6r Frame
Filmfestival, en arlig kortfilmsfestival, tivling och métesplats for filmare och filmintresserade 1
Viistsverige. Festivalens arrangorer ar Forvaltning for kulturutveckling, Vistra Gotalandsregionen. 1
kategorin konstfilm, som utmanar och erbjuder experimentella utforskande grepp inom konstfilmen, ar
ett av priserna att det vinnande bidraget visas pa museet.

Museets vision om att det ska byggas ett nytt konstmuseum i Boras dr den stora utmaningen en lang tid
framover och kommer troligtvis att skapa debatt och vicka manga starka kinslor.

Konstmuseet fortsitter att utveckla samtidskonsten i Vistra Gotaland, sirskilt videokonst och rorlig
bild, och bidra till gestaltade och hallbara livsmiljéer i samverkan med andra aktorer.

Socialt hallbart Boras
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Den samtida konsten kan frimja barn och ungas spriakutveckling. Genom att se, uppleva och prata om
konst lir sig barn och unga att uttrycka sig och sitta ord pa sin upplevelse. Med uppdraget att f6rmedla
konst och med barnkonventionen som grund stricker sig den uppsckande konstpedagogiska
verksamheten langt utanfor museets viggar. Detta resulterar i att verksamheten nar ut till barn och
unga som lever i socioekonomiskt utsatta omraden men dven andra som vanligtvis inte besoker museet.
Arbetet skapar mojlighet till interkulturell dialog och att stirka barns rittigheter samt bidrar till ett
héllbart samhille.

Gestaltad livsmilj6

Arkitektur, form, design, konst och kulturarv har avgérande betydelse i samhillsbygget och paverkar
oss minniskor i deras vardag. Gestaltad livsmilj6 ér ett politikomrade frin 2018 som ser till vikten av att
ha en helhetssyn pa utformning av offentliga miljoer, dar konst, arkitektur, form, design och kulturarv
ses som ett sammanhallet omrade. Vikten av ett tvirsektoriellt perspektiv betonas och det beh6vs
rutiner och forum f6r det nédvandiga forvaltningsovergripande samarbetet.

Under 2023 gav Tekniska nimnden sin forvaltning i uppdrag att leda en samradsgrupp for gestaltad
livsmilj6 1 vilken Konstmuseets medarbetare ingar. Detta kommer vara en viktig arbetsgrupp for att
sakerstilla att konsten och kulturen deltar i tidiga skeenden nir stadens miljéer gestaltas.

BORAS STADSTEATER

Kultur i hela Boras och vidare i Vistra Gotalandsregionen
Boras Stadsteater erbjuder scenkonst pa savil teaterns egna scener som pa olika platser runt om i Vistra
Gotalandsregionen.

Som ett led i det langsiktiga uppdraget med Vistra Gotalandsregionen arbetar teatern vidare med att
vidga mojligheterna for alla invanare att uppleva en mangfald av scenkonst pa egna scener och via
turnéer forstirka infrastrukturen av spelplatser och arrangérer i regionen. Ett annat mal f6r 2024 ir att
tordjupa och skapa nya samarbeten mellan scenkonstinstitutioner och det fria kulturlivet i hela Vistra
Gotaland, till exempel genom samproduktioner, gistspel och lunchteaterférestallningar.

For ar 2024 planerar verksamheten fem nya egenproducerade produktioner och ett flertal gastspel pa
teaterns egna scener samt en turné med cirkusforestillningen Euphoria 1 samarbete med Riksteatern
och Stora teatern (Goteborgs Stadsteater). Pa sd vis nas dven malsittningen att utveckla den samtida
cirkusens uttryck, spridning och etablering i Vistra Gétaland.

Bredda med kultur

Verksamheten ska erbjuda ett brett och varierat konstnirligt utbud av scenkonstupplevelser, savil egna
scenkonstproduktioner som storre gistspel och intimare lunchteaterférestillningar. For ar 2024
planerar verksamheten att spela fem egna scenkonstproduktioner med en variation av teman och
konstnirliga uttryck, ett flertal varierade gistspel samt ett antal publika aktiviteter sisom bland annat
AW + och Spoken Word. Arets repertoar bildar tillsammans ett brett konstnitrligt utbud och bidrar
med att skapa en relevans for och med en bredd av malgrupper.

Teatern fortsitter aven att medverka till scenkonstens digitala utvecklingen och att 6ka tillgingligheten
till teaterforestillningar genom samarbeten med organisationer med kompetens inom tillganglighet och
teknik.

Utmana med kultur

Boris Stadsteater ska utmana sin publik med en scenkonst som inte bara erbjuder en variation av
konstnirliga former och uttryck, samhillsaktuella teman utan dven utmanar radande strukturer och
perspektiv. Ar 2024 fyller Bords Stadsteatern 4r och kommer att fira det med att bland annat bjuda pa
en nyskriven revy som berittar Boras Stadsteaters 60-ariga historia. Revyn skrivs av Alma Lindé och
regissor ar Lovisa Onnermark, som kommer tillbaka till teatern efter att hon regisserade
familjeférstillnigen Hans och Greta hosten 2022. Den andra nyskrivna pjasen ir Den varmaste
sommaren och skrivs av Dag Thelander, som nyligen fick det svenska Ibsenssillskapets dramatikerpris.
Den nyskrivna musiken star Per Wickstrom for. Den varmaste sommaren handlar om fotbolls-VM
1994 och den folkfest som uppstod i samband med Sveriges bronsmedalj. Fér barnen blir det Mors lilla
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Olle. Utifran Alice Tegners klassiska barnvisa och inspiration fran samtal med lagstadiebarn i Boras har
Alexandra Loonin skrivit en pjds om relationen mellan barn och vuxen, minniska och natur f6r barn i
aldrarna 6-9 ar. Pjdsen har nypremiir i februari pa lilla scen. Mikael Dahl star f6r regi och
forestillningen ar tonsatt av Sara Parkman och Hampus Norén. De scenkonstproduktioner som ska
spelas till hosten 2024 4r under planering,.

PUBLIKA MOTEN

Kultur i hela Boras

Ny satsning for Roda Kvarn kommer att vara ett utokat samarbete med Géteborg Filmfestival da Boras
ar utvald att bli deras Filmarskommun 2024. Det innebir ett storre Skapande skola-projekt med utvalda
skolor 1 serviceorterna i ett samarbete mellan Go6teborg Filmfestival, Textilmuseet, Réda Kvarn och
Grundskoleforvaltningen.

Fem Lordagsbarn per termin planeras pa Kulturhuset, biblioteken och métesplatser. Ett rullande
schema finns for vilka bibliotek och métesplatser for Lordagsbarn varje termin, vilket resulterar i minst
ett Lordagsbarn 1 ndgon av serviceorterna och ett pa moétesplats 1 stadsdelarna.

Kommunikation: Under 2024 fortsitter kommunikationsarbetet f6r Kulturférvaltningen i stort genom
insatser fOr att kommunicera det breda kulturutbud som Boras har, for att forstirka varje verksamhets
kommunikation. Ett nytt format eller kanal istillet f6r den s k kultursidan kan vara aktuellt for att ge en
samlad bild. Kommunikatorstriffarna med samtliga kommunikatorer/ marknadsforare fortsitter med
information och planering av kommunikationsinsatser vid olika arrangemang.

Bredda med kultur

Under 2024 arbetar verksamheten vidare pa att skapa ett modernt, inbjudande och tillgingligt
Kulturhus. Arbetet inleddes tillsammans med projektledare fran Lokalf6rsorjningsférvaltningen under
2023. Besokarundersékningar och arkitektkompetens kommer att ligga till grund f6r konkreta
forindringar och forbittringar ur bade arbetsmiljo- och besékarperspektiv.

Aret som filmirskommun innebir att bio Réda Kvarn planerar att visa fler filmfestivalfilmer i
anslutning till Goteborg Filmfestival samt samarrangera Barnfilmfestival under hosten. Aven
utomhusbio planeras i ndgon omfattning.

Det blir fortsatta samarbeten med deltagardrivna arrangemang for barn och unga, t ex projektet
Gatukultur i samverkan med Fritid- och folkhilsoférvaltningen, Boras Bostider och féreningslivet m fl
. Lovaktiviteter r vilbesokta och populira, dirfor fortsitter verksamheten att planera for detta under
2024, i samverkan med andra verksamheter i férvaltningen och med delaktighet som drivkraft.

Publika méten fortsitter arbetet med att utveckla méten kring dansen tillsammans med
Kulturforvaltningens 6vriga verksamheter, Regionteater Vist samt foreningslivet 1 Boras.

Under 2024 sker ocksa regional samverkan med bland annat STEP-festivalen, Planeta-festivalen och
Stora Teatern i Goteborg, for att bredda det lokala programmet med residens och internationell
scenkonst inom dansomradet.

Inom projektet att utveckla populirmusiken i Boras har aktivitetsplanen for utvecklingsarbetet (2020-
2024) utokats med aktiviteter som syftar till att etablera en scen f6r populdrmusik 1 Boras. Om
Kulturnimndens forslag till Kommunfullmiktige gir igenom kommer en storre satsning kunna
pabotjas och tva koordinatorstjanster (50%) kan rekryteras som ska stirka arbetet med samverkan inom
staden samt forbereda etableringen av en fysisk scen i Boras.

Verksamheten pa Magasinsgatan 8 fortsitter med regelbundna skisskvillar och arrangemang med
malning, musik och dans under de varma manaderna. Viggens sédra sida behdver renoveras under aret.
Ett 6nskemal fran allminheten ir dven att installera en fast scen f6r upptridanden.

For de muraler som uppforts under projekttiden inom Gatukultur borjar bygglovstiden att 16pa ut. I
samrad med Bostider i Boras AB och Fritids- och folkhilsoférvaltningen sker eventuell avveckling eller
en utarbetas en plan for hur projekten kan foljas upp/fotlingas med inflytande av boende i omradena.
Mukulat-festivalen genomfoérs varje ar. Det ér ett samarbete mellan Finskt forvaltningsomrade,
Kulturskolan, Konstmuseet och biblioteket. Budgeten gar till aktiviteter sisom barnteater,
materialink6p till de andra verksamheternas aktiviteter och trycksaker.

Reklam och kommunikationsinsatser f6r det moderniserade Projekt och arrangemangsbidraget ska gora
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bidraget kint f6r malgrupperna under aret. Fortsatt arbete kring revidering av bedomningsregler och
riktlinjer f6r stodet goérs kontinuerligt under implementeringsperioden.

Forintelsens minnesdag ar ett arligt uppdrag for evenemang och utstillning i Kulturhuset som
genomfors 1 januari.

Utmana med kultur

Biografen R6da Kvarn har stor frihet och kapacitet att bade bredda och utmana genom sin repertoar.
Medvetna val vad giller tematik och ursprungsland ger ett varierat utbud f6r borasarna.

Formatet Kulturtisdagar utvecklas till att bli kulturkvillar, placerade pa olika passande veckodagar och
kommer att ha ett tydligare fokus pa konstnirliga dialoger och performances samt popup-utstillningar.
Kultursekreterare vuxen inleder ett samarbete med Textilmuseet med kompletterande evenemang, t ex
gistforeldsare, i samband med utstillningen Ménstrade positioner under varen 2024.

Socialt hallbart Boras

I det forvaltningsovergripande arbetet med Omridesutveckling anvinds metoden dar civilsambhillet star
1 centrum och driver utvecklingen. Kultursekreterarna ingar 1 arbetsgruppen Meningsfull fritid pa
Norrby, ett arbete som skall utvidgas till Hassleholmen ocksa. Kultursekreterarna samverkar ocksa
ortsraden och barn och unga grupperna.

Stod till Studieorganisationerna

Publika méten handligger Boras Stads bidrag som riktar sig till studieférbund som vill skapa aktiviteter
vid Boras métesplatser inom omradet Socialt hallbart Boras. Till métesplatser riknas till exempel
bibliotek, kommunala métesplatser och triffpunkter, fritidsgardarna, Kulturhuset och museerna i
Boris. Arsbidragen till Studieférbunden férdelas enligt Vistra Gotaland bildningsférbunds
rekommendationet.

Stod till Gvrig kulturverksamhet
Under minga ar har nimndbidraget for Arsbidrag, En snabb slant och Projekt- och

arrangemangsbidrag legat pa samma niva. Precis som for annan verksamhet i samhallet har kostnaderna
okat for de ideella organisationerna for att skapa publika arrangemang. De sokta summorna Overstiger
vida de summor som nimnden kan bevilja inom sin ram. Dirfor dr svarigheterna stora att férdela
bidragspotten rittvist. Féreningar far konkurrera med varandra och den totala summan urholkas. 1
planeringsunderlaget budget 2024 ligger ett dskande om att 6ka nimndbidraget for arsbidrag for att
komma till ritta med detta och bittre matcha Boras viktiga kulturféreningar och kulturaktérers behov
av bidrag.

Projekt och arrangemangsbidraget har moderniserats enligt beslut i Kulturnimnden sa att fler aktorer
an de ideella foreningarna ska kunna soka bidrag for att arrangera evenemang. 2024 blir forsta aret med
det nya bidraget och revidering av bedomningsregler och riktlinjer for stodet ses kontinuerligt Gver
under implementeringsperioden.

Publika méten ger inte bara ekonomiskt stdd till Boras fria kulturliv och féreningsliv. Kultursekreterare
arbetar dven aktiv med informationsarbete, att skapa natverk, underlitta samarbeten och hitta
mojligheter f6r hur verksamheterna kan stédjas férutom bidragshandliggningen.

KULTURSKOLAN

Kultur i hela Boras

Kulturskole-filialerna ér fortsatt en viktig satsning for att nd och 6ka antalet elever med annan etnisk
och social bakgrund att ta del av kulturskolans verksamhet. Undervisningen bedrivs pa atta grundskolor
tordelade inom Boras Stad och dr kostnadsfri f6r eleverna. Grundskoleférvaltningen ersitter
Kulturskolan med terminsavgifterna, 500 kronor per termin/ per deltagande elev. I denna avgift ingar
iven hyra av instrument. Ovriga kostnader sisom lirarkostnader/material med mera, stir kulturskolans
organisation for. Infor lisaret 2024 /2025 planerar kulturskolan, i samverkan med
Grundskoleforvaltingen, att se ver den verksamhet vi bedriver pé vara filialskolor, se pa struktur och
uppdrag i relation till hur vi kan na fler deltagande barn i verksamheten samt se pa hur kulturskolan
geografiskt finns vid kommunens skolor.

Kulturskolan har sedan hésten 2023 inlett dialog och samverkan med Skolan som arena pa Sj6bo och
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kommer fortsatt arbeta for god samverkan under 2024.

Genom Kuliret, med kostnadsfti kulturverksamhet for alla barn 1 drskurs 1, nar Kulturskolan ut med
kultur i hela Boras till barn och unga. Efter utvirdering och genomlysning av verksamheten under 2023
kommer Kularet frin och med lisdret 2023/2024 att dven nd barn med funktionsnedsittning i drkurs 1-
3.

Kulturskolan kommer under 2024 fortsatt arbeta aktivt med att erbjuda lovverksamhet vid
kulturskolans tre utbudspunkter (Simonsland, Musikens Hus samt Hisslehuset), men ocksa arbeta for
att erbjuda lovverksamhet i lokaler i serviceorterna och i gles-/landsbygd.

2024 firar Boras kulturskola 80 ar av verksamhet. Detta kommer uppmirksammas under
verksamhetsaret runt om 1 kommunen.

Bredda med kultur

Under 2024 har kulturskolan som mal att fortsatt arbeta fOr att starta upp gruppverksambhet i glesbygd
for barn och unga som av olika anledningar inte har mojlighet att ta sig till vara utbudspunkter pa
Simonsland, Musikens Hus eller Hisslehuset. Detta arbete mojliggors dels via utokat naimndbidrag for
malgruppen och 6ppen verksamhet samt dels via bidragsmedel fran Statens Kulturrad. Kulturskolans
mal under 2024 ir att verksamhet inom dans och cirkus pa skolorna 1 Malsryd och Dannike ar val
befist och att verksamheten ir vil integrerad pa barnens fria tid 1 anslutning till skoldagens slut.

Kulturskolans riktade arbete for att erbjuda malgruppen barn och unga med funktionsnedsittning
tillgdnglig och anpassad verksamhet utvecklas och fortsitter.

Under 2024 kommer kulturskolan att arbeta aktivt med fragan kring gruppundervisning generellt och
nya undervisningsformer tar form redan under terminsstart for liasiret 2023/2024 med fokus pa
instrumentalundervisning i grupp for yngre aldrar. Betydelsen av det sociala sammanhanget for
deltagande barnet ér av stor betydelse, samtidigt som kunskap och utbildning fogas samman pa ett f6r
barnet lekfullt sitt. Genom nya arbetssitt vill kulturskolan visa pa betydelsen kring bevarandet av
instrumentalundervisning och dess orkestertradition.

Boras Kulturskola jobbar aktivt for att 6ka nirvaro digitalt. Infér 2024 4r ambitionen att en ny,
anpassad hemsida for kulturskolans verksamhet ska vara implementerad. Ambitionen ér att hemsidan
ska attrahera, skapa nyfikenhet och vara informativ mot var malgrupp barn och unga, vardnadshavare
samt externa kulturutévare som soker information om var verksamhet.

Utmana med kultur

Att med barnkonventionen som grund fora samtal kring kulturens och konstens virde med vara barn
och unga och arbeta aktivt med kulturskolans Elevkar dr viktiga delar f6r att nd och héra barnens rést
och kreativitet. Med dessa viktiga fragor som grund kommer kulturskolan att arbeta vidare med ungas
inflytande, dels inom organisationen och dels inom regional samverkan med 6vriga musik- och
kulturskolor inom Sjuhirad. Fragor kring normer och strukturer inom verksamheten ér aktuella fragor
som vi kommer arbeta vidare med under 2024,

Socialt hallbart Boras

Kulturskolans Generationskor dr ett av manga exempel dir man jobbar med sprakutveckling. I denna
kurs méter pedagogen yngre barn i dldern 4-6 ar med vuxen och dir man pa ett lustfyllt sitt via sing
och rorelse utvecklas i bade sprik och rorelse/motorik.

Under 2024 fortsitter kulturskolans verksamhet i projektet “Sprakhallen” pa Norrby for att frimja
sprakutveckling hos yngre barn och dess vardnadshavare. Ett samverkansprojekt genom Socialt
Hallbart Boras och forvaltningarna: Forskoleférvaltningen och Kulturforvaltningen (Bibliotek och
Kulturskola).

Utmaningen framat dr att befésta arbetet med barn och unga pa vara motesplatser i kommunen.
Forvaltningens (genom kulturskolan) tre kulturpedagoger som i skrivande stund utgar frin motesplats
Hisslehuset arbetar uppsokande och utgar fran barn och ungas eget kreativa kapande inom kultur.
Detta arbete har under 2023 tagit form och verksamhetens arbetsmetoder och verksamhet (sisom
Oppen ateljé, musiklabb, studio och dansverksamhet) kommer fortsatt utvecklas och delar av
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verksamheten implementeras pa motesplats Norrby under 2024. Med projektmedel frin EFS radets
bidragsmedel som syftar till att bekimpa barnfattigdom kommer kulturpedagoger kunna arbeta vidare
med Skolan som arena projektet, pa Hassleholmen.

Den 6ppna verksamheten som nu erbjuds pa Kulturskolan pa Simonsland har mottagits mycket
positivt av barn och unga. Genom Musiklabb (ett musikutrustat rum f6r ”drop-in”) nar kulturskolan
fler ungdomar i hogstadiedldern. Arbetet med Oppen ateljé fortsitter och kulturskolan ser ett hégt
deltagande i denna avgiftsfria drop-in-verksamhet som planeras att vara 6ppet fyra - fem dagar 1 veckan
under liasaret 2023/2024.

Forvaltningsévergripande krisplanering

Boras Stad har genom CKS paborjat ett sikerhetsarbete diar Kulturforvaltningen har bedomt ett antal
riskomraden och foreslagit atgirder i en sikerhetsdatabas. Hir kommer evakueringsplaner, checklistor
och dokument att finnas. Sedan tidigare har Kulturférvaltningen en krisledningsorganisation och
krisparmar for varje befattning i en krisledningsstab.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2024

Uppdrag S& genomfors uppdraget

Utreda effekten av skolbiblioteksreformen Att utreda och folja upp effekterna av reformen och
hur den har paverkat las och skrivkunnighet bland
barn och unga. Utredningen redovisas december

2024.
Utreda framtida anvandning av konstmuseets Att utreda en framtida alternativ anvandning av
lokaler lokalerna for andra verksamheter och annat
innehall an ett konstmuseum. Redovisas december
2024.
Utreda mojlighet av externa klimatanpassade Att utreda klimatanpassade forvaringsutrymmen for
magasin for konstmuseets samling konstsamlingen sa att den inte tar skada och

forvaras pa basta satt. Redovisas december 2024

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Personalen dr en av de viktigaste resurserna for att kulturnimnden ska na verksamhetens mal med hog
kvalité. Den demografiska utvecklingen pekar pa att det blir firre som ska f6rsorja fler vilket innebir att
kommunen behover effektivisera och anvinda kompetensen pa ett andamalsenligt sitt.

Som en konsekvens av att samhillet stir infOr stora forandringar - som demografi, teknik och
digitalisering, férandringar och polariseringar i varderingar, globalisering och klimatférandringar kriver
det inte bara att verksamheten anpassar sig till férindringarna, utan att dven att arbetsgivare stiller om
kompetens och arbetssitt, dir ny teknik och digitaliseringen 4r en del. For att mota detta behover
nimnden skapa utrymme for innovation och utveckling i organisationen, och se 6ver vilka
organisatoriska forutsittningar som behovs for att skapa en battre arbetsmiljé och en hallbar
kompetensforsorjning

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram tre strategier for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen — hallbart arbetsliv, attraktiv arbetsgivare och nya losningar. Det innebar
att vi behover sta oss attraktiva pa arbetsmarknaden genom att stodja medarbetares utveckling och
starka ledarskapet. Det handlar dven om att hitta nya I9sningar genom att anvinda ny teknik, anvinda
kompetensen dndamalsenligt och att hitta nya samarbeten for att frigbra arbetstid och mota
kompetensforsorjningsbristen. Samtidigt behover vi arbeta for att medarbetare ska bibehalla en god
hilsa, vara motiverade och vilja arbeta lingre.

Jamstilldhet i arbetslivet dr avgdérande for att vara en attraktiv arbetsgivare och klara
kompetensférsorjningen
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Jamstalldhet i arbetslivet dr helt avgérande for att klara vilfardens utmaning att bemanna
verksamheterna med tillrackligt manga medarbetare med ritt kompetens. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har tagit fram ett arbetsgivarpolitiskt jimstalldhetsprogram som fér Kulturnimndens
verksamheter har stérst biring 1 punkterna; utveckling av friskfaktorer, att den psykosociala
arbetsmiljon ska forbattras och att fler och tydliga karridr- och utvecklingsvigar ska skapas. Utover det
podngteras att chefer oavsett kon ska ha lika goda arbetsvillkor och forutsittningar.

Jamstilldhet innebir ocksa att arbetsplatsernas personalgrupper speglar befolkningssammansittningen.
For att na dit behéver Kulturndmndens verksamheter bredda sin rekrytering, sikerstilla att ingen
diskriminering sker och 6ka tillgingligheten med malsittningen att det skapas mer mangfald i
personalgrupperna.

Forindringar paverkar avtal och lagar pa arbetsmarknaden

Till £6ljd av forindringstakten ses trender pa arbetsmarknaden som zznovation och livslingt lirande samt
organisatoriska forutsdttningar och arbetsmiljo. Det genomsyras i vara kollektivavtal, kompetens- och
omstillningsavtalet, nya LAS, anpassningen till EU direktivet kring dygnsvila, pensionsavtal, revidering
av arbetsmilj6férordningar - organisatorisk och social arbetsmiljé samt arbetsanpassning, dér det sker
en tydlig forskjutning frin individ- till organisationsniva.

Den digitala transformationen kriver ett livslangt lirande och férdndrar arbetssitt och
ledarskap

Att f6rsta och acceptera den digitala transformationen ar viktigt for att bittre anpassa verksamheten
efter medborgares behov och férutsittningar och fortsatt leverera en hég kvalitativ verksamhet med
firre antal medarbetare. Digitaliseringen kommer att paverka arbetssitt och arbetsuppgifter vilket 1 sin
tur stiller krav pa kontinuerlig kompetensutveckling av befintlig personal men kan dven paverka
omstillningstakten av personalyrken i férvaltningen pa sikt.

Omstillning i verksamheten paverkar dven arbetsmiljon. Foérindringstempot stiller krav pa att
kontinuerligt undersoka och félja upp savil arbetsmiljon, arbetsorganisationens effektivitet som
kompetensforsorjningen i forvaltningen. I det arbetet krivs att forvaltningens kultur karakteriseras av
innovation och tillit, utveckling och lirande.

Personal kommer att kriva storre flexibilitet och férvaltningen kommer att beh6va det. Mycket talar f6r
att hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete, blir ny norm f6r manga yrkeskategorier
och forvaltningens férhallningssatt till att méta arbete och prestation férindras.

Chefer kommer i stérre utstrickning leda medarbetare pa distans och delvis f6lja upp savil arbetet som
arbetsmiljon pa ett nytt sitt. Samtidigt kan nya arbetsuppgifter och till £6ljd nya yrkeskategorier eller
kompetensutveckling av befintliga medarbetare krivas for att mota borasaren pa ett forandrat sitt. Pa
samma sitt som trenden dr tydligt mot att samhillet polariseras kan vi anta att aven arbetsmarknaden
gar at samma hall. Det kan innebira att vissa yrken gir mot att arbeta mer fysiskt for att méta bordsaren
och att andra yrken gir mot att arbeta mer pa distans for att méta andra behov i verksamheten. Den
rutin for tillfalligt distansarbete som forvaltningen tog fram 2022, som en f6ljd av det forindrade
arbetssittet under pandemin, utgér en bra grund for det fortsatta arbetet.

Arbetsgivaren behover f6lja upp arbetsmiljon kring de digitala verktygen och en arbetsmiljérond f6r
den digitala arbetsmiljon utarbetas centralt for att anvindas 2024. De digitala verktygen behover
anpassas till minniskan, vara sjalvinstruerande, ha fungerande teknik och designade for att arbetet ska
forenklas och effektiviseras och minska stressen och bristerna i kvalitéten.

Forindrade arbetsférhillandena paverkar jamstilldheten och arbetsmiljon

Vid tillfalligt distansarbete behdver arbetsgivaren vara observant pa att en effekt ar att fler kvinnor dn
min viljer att arbeta pa distans fOr att underlitta familjelivet. De blir da litt osynliga jaimfort med
tysiskt nirvarande kollegor, vilket skulle kunna paverka deras 16ne-, och utvecklingsméjligheter.

Andra effekter dr att de yrkesgrupper som har méjlighet att arbete pa distans minskar sin sjukfranvaro
medan de medarbetare som kridver mer fysisk ndrvaro bibehaller sin sjukskrivningsniva om inga
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forandringar gors kring deras arbetsmiljo. Samtidigt maste arbetsgivaren vara mer vaksam pa de
medarbetare som delvis arbetar pa distans under sjukdom.

Tillitsbaserad styrning och ledning f6r att leda innovation

Omstillningen av verksamheten bedrivs av forvaltningens medarbetare och #/itsresans intentioner blir allt
viktigare — for det ar hos medarbetare 1 nira samverkan med invanare som innovationen kommer att
ske. Tillitsresan betonar vikten av att chefen ges utrymme att visa riktning och undanréja hinder for ett
medledarskap. Det stiller forindrade krav pa chefer 1 forvaltningen att utéva ett tillitsbaserat och
nirvarande, kommunikativt ledarskap dir stort fokus ligger pa uppdragets ramar och de gemensamma
principerna som staden tagit fram.

For att mojliggora innovation tillsammans med invanarna behover forvaltningens medarbetare anamma
arbetsmetoder som stédjer deltagardriva processer och inkluderande medskapande arbetssitt.
Kulturnimndens rutin f6r styrning utifran barnkonventionen implementeras under 2024 likval som
Boras stads riktlinjer for delaktighet och inflytande f6r medborgare.

Arbetslivet f6r den unga generationen

En god arbetsmilj6, trygghet i anstillning, bra arbetsvillkor, trevliga kollegor, att ha en bra chef, att det
finns balans mellan arbete och fritid samt intressanta arbetsuppgifter ér viktiga vid val av arbetsgivare
for den unga generationen. Men édven frigan om en hog 16n har blivit viktigare, visar SKRs senaste
rapport "Unga och vilfirdsjobben". Det giller ndgot hogre f6r min dn kvinnor.

I samma rapport konstateras att f6r unga som har arbetat 1 vara verksamheter férindras bilden av vara
yrken till det positiva och de uppskattar de meningsfulla och intressanta jobben. Det giller saval
kvinnor och min. Att potentiella medarbetare sd som praktikanter och ferieungdomar, likvil som
timavlonade far relationer till oss som arbetsgivare dr viktigt.

Specifikt f6r Kulturnimndens verksamheter vid kulturférvaltningen

I takt med den demografiska utvecklingen 6kar konkurrensen om arbetskraft. Antalet medarbetare
inom kulturférvaltningens verksamheter bedéms inte 6ka som en konsekvens av demografin men
daremot behdver forvaltningen ersittningsrekrytera pa grund av pensionsavgangar och ovrig
personalomsittning. Nir konkurrensen pa arbetsmarknaden tilltar i stort kommer det fa konsekvenser
for kulturforvaltningens méjlighet att rekrytera medarbetare. Aven om intresset for utbildningar som
leder till jobb i de flesta av forvaltningens verksamheter ser ut att vara stabilt 6ver tid, kan den 6kade
omstillningen och konkurrensen pa arbetsmarknaden fa konsekvensen att unga ser andra utbildningar
och yrken som mer intressanta. Och konkurrensen av arbetskraft 6kar i var bransch.

Att férvaltningen arbetar £6r jamstillda arbetsvillkor och god arbetsmiljé som gor att medarbetare kan
arbeta linge dr en konkurrensférdel. Att forvaltningen arbetar for att medarbetares kompetens tas
tillvara i syfte att utveckla verksamheten och planmassigt arbetar med l6nekarridr och
utvecklingsméjligheter f6r en god kvalitét 1 verksamheten skapar bittre forutsittningar att behalla och
attrahera nya medarbetare. Utéver det bor forvaltningen skapa goda férutsittningar f6r chefer att leda
sa att mojlighet ges att leda medarbetare och verksamhet i férandring.

Arbetsmilj6, organisation och bemanning

De férindringar som genomforts i lagen om anstillningsskydd (LAS) har stirkt arbetstagarens
mojligheter till tillsvidareanstillning pa heltid och det har paverkat var méjlighet som arbetsgivare att
anstalla medarbetare pa visstid.

De nya EU direktiven kring dygnsvilan som giller fran 1 oktober 2023 kommer fa foljdeffekter kring
bemanningen under 2024. Utgangspunkten ar att vi ska ha hilsosamma arbetstider och schemaldgening
for att frimja ett lingt och hilsosamt arbetsliv.

Forvaltningen har ett uppdrag att bedriva verksamhet pa ungas fria tid, vilket innebir att kulturskolan
har i uppdrag att i storre utstrickning bedriva verksamhet under lov och kvillar och helger. Ett arbete
med att se Gver arbetstiden och schemaliggningen har pabérjats i enlighet med HOK 21, bilaga 6.

Vilket forvintas utvecklas i HOK 24. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) driver och samordnar
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arbetet tillsammans med kulturskolor i Sverige. Forvaltningen foljer och tar jamna steg med 6vriga
kulturskolor.

Inom kultursektorn dr deltidsanstéllningar fortsatt vanligt och manga inom sektorn kombinerar sitt
arbete vid kommunala institutioner med eget konstnirligt skapande, vilket arbetsgivaren masta anpassa
sig till fOr att rekrytera medarbetare inom verksamhetsomridet. Heltid som norm kan darfoér vara
svarare att leva upp till inom delar av kulturforvaltningens verksamheter.

Forvaltningens medarbetare bestar framforallt av tillsvidareanstilld personal, med undantag av
Stadsteatern som har en stor andel visstidsanstilld personal. Det dr konstnirlig personal och tekniker
som gir pa Riksavtalet. En konsekvens idr att manga nya medarbetare rekryteras och introduceras under
aret vilket minskar stabiliteten pa arbetsplatsen.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbattra arbetsmiljon och bibehalla en hog kvalitét 1
verksamheten har férvaltningen som mal att arbeta fér en 6kad stabil bemanning 6ver tid, vilket gar
hand i hand med Boras stad mal att andelen timavlénade ska minska. En del av arbetet bestar av att se
over mojligheterna till samordnad bemanning mellan verksamhetsomraden inom primart kulturhuset
och inom biblioteksverksamheten.

Textilmuseet, Konstmuseet och Stadsteatern anlitar ocksa manga frilansare med F-skatt sedel, enligt
branschpraxis.

Under 2022 har kulturférvaltningen haft 18 avgangar och personalomsittningen har varit relativt stabilt
de senaste tre daren. Att férvaltningen har en lig personalomsittning anses positivt for kvalitén och
arbetsmiljon i verksamheten men kan komma att 6ka i takt med att konkurrensen av arbetskraft 6kar.
Forvaltningen fortsatter folja personalomsittningen da bristen pa framforallt kulturskollirare okar.

Kulturforvaltningen har i januari 2023 26 medarbetare inom aldersspannet 60-66 ar. Medarbetare har
ritt att kvarsta i anstillning har hojts till 69 ar. Pensionsavgiangarna beddoms de nirmaste tre aren vara
12 medarbetare. Nio av dem ér jamt foérdelat inom Biblioteken, Stadsteatern och Publika méten. Pa
Stadsteatern dr det framforallt teknisk kompetens. Det finns anledning for dessa tre verksamheter att se
over behovsanalyser for framtida kompetensforsorjning, vilket gar i linje med forvaltningens arbete att
utveckla en kompetensbaserad rekrytering.

Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Boras Stad nya rutin f6r uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférdes under
december 2022 till januari 2023, och konstaterar att forvaltningen har en fungerande
skyddsorganisation och genomfor riskbedémningar vid behov. De delar som behéver omhindertas och
dven planeras under 2024 ir férdelning av arbetsmiljéuppgifter och rutiner i arbetsmiljéarbetet nir
forvaltningen samverkar pd gemensamma arbetsplatser inom och mellan forvaltningar i Boras Stad,
samt att fortsitta stodja arbetsmiljoarbetet pa Stadsteatern, enligt 6verenskommelsen 1 Teaterns LSG
och Arbetsmiljéverkets beslut.

Andra slutsatser som kunde dras dr att hanteringen av lokalfragor for chefer tar mycket tid 1 ansprak
och kunskap och handlingsutrymme saknas for chefer vilket skapar svarigheter att fullt ut ansvara for
lokalfragor som en del av arbetsmiljon. Det framkom aven att den digitala arbetsmiljon behéver
undersokas ndrmare. Nir det giller den psykosociala arbetsmiljon finns risker f6r hot och vald samt
trakasserier fran besdkare inom framférallt biblioteken, verksamheten har rutiner £6r atgirder och
uppfdljning av detta som f6ljs upp och ses 6ver kontinuerligt.

Samma tendens finns i andra kulturverksamheter nationellt. I DIK:s (facket for alla som arbetar eller
studerar inom kultur, kommunikation eller kreativ sektor med 6ver 20 000 medlemmar) rapport
“hakkors utanfér museet” lyfter fram vikten av att arbetsgivaren hanterar det 6kade antalet hot, vald
och trakasserier som sker nationellt i kulturverksamheterna i Sverige. Det handlar primirt om rasism,
sexism och HBTQ-hat. Av DIK’s medlemmars museianstillda anser 60 procent att tonaliteten i
valrorelsen 6kat risken f6r hat och hot mot dem och deras arbetsplatser.

Psykisk ohilsa 6kar i samhillet och det observeras bland personalen i férvaltningens verksamheter. Den
samordnade utbildningsinsatsen som sker centralt 2023 kommer vara vigledande for fortsatt utveckling
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av rutiner och arbetssitt inom férvaltningen under 2024 f6r att f6rebygga ohilsa och tidigt vidta
atgirder for att minskad ohalsa.

Kulturnimnden har dven beslutat om atgirder som rér ovan nimnda risker 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet till ndsta ars intern kontrollplan.

Omstillningen av verksamheten bedrivs av forvaltningens medarbetare

En forutsittning for att forvaltningen ska ga i takt med férindrade behov kraver att medarbetare har
ritt kompetens, dr motiverade, forstar och accepterar forindringen samt upplever en hallbar
arbetsmilj6. Sammantaget ger det forutsittningar for forvaltningen att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

I det arbetet har Chefer identifierats som nyckelfunktioner, vilket féranleder att forvaltningen medvetet
kommer arbeta for att attrahera och behalla chefer. Eftersom chefskarridr inte ar lika attraktivt f6r den
yngre generationen blir chefsforsérjningen viktig.

Chefers organisatoriska forutsattningar och maojlighet att arbeta i enlighet med tillitsresans intentioner
ar en konkurrensférdel. Samtidigt som chefers kompetens inom innovationsledning dr avgérande for
att forvaltningen ska anvinda medarbetares fulla potential och 6ka verksamhetens kvalitét och
effektivitet.

Ett fortsatt arbete med att omhinderta de insatser som identifierats inom arbetet med Chefios (chefers
organisatoriska férutsittningar) kommer fortsitta under 2024.

Forvaltningens medarbetare behéver bittre spegla befolkningssammansittningen

For att stirka arbetet med att skapa verksamhet som ér angeligen och relevant f6r alla Bordsare, enligt
nimndens Kulturprogram och strategin for ett socialt hallbart Boras, behover férvaltningens
medarbetare bittre spegla Boras befolkning. Med alltf6r homogena arbetsgrupper gar forvaltningen
miste om andra viktiga kompetenser utéver professionens kunskap.

I en rapport fran kulturradet kring allas méjligheter att delta i kulturlivet beskrivs att ett breddat
deltagare till kulturskolan ar viktigt for att pa sikt fa en 6kad bredd av unga talanger och
konstintresserade att soka till utbildning som leder till jobb inom kultursektorn. Rapporten beskriver att
genom en breddad rekrytering breddas dven kulturutbudet pa sikt. For att locka fler till utbildning som
leder till jobb i kultursektorn lyfts dven vikten av att arbeta f6r en god arbetsmilj6 och arbetsvillkor
inom branschen samt ett 6kat samarbete med utbildningsanordnare. En normkritisk och
kompetensbaserad rekrytering som undanréjer hinder for nitverksrekrytering anses viktigt for breddad
rekrytering.[1]

Genom att utveckla den kompetensbaserad rekrytering under 2024 hoppas forvaltningen bredda
representation och 6ka mangfalden i personalgrupperna.

Kompetens- och rekryteringsférutsittningar

Prognoser visar att yrken inom kultursektorn och yrken inom kommunikation och marknadsforing ar
fortsatt attraktiva, 4ven pa nagra ars sikt. Mojligheten att rekrytera utbildade kulturskolldrare och
kompetens inom specialiserade praktiska dmnen inom teatern ser pa sikt ut att minska. Férvaltningen
planerar att underséka mojligheterna att samarbete med Svensk scenkonst kring att locka unga att soka
sig till utbildning inom praktisk scenkonst. Konkurrensen om bibliotekarier 4r mer balanserad pa sikt i
Boris an riket i stort pa grund av att bibliotekshégskolan finns 1 Bords och for att férvaltningen har en
mer balanserad dldersstruktur, jamfort till riket 1 stort. Trots det dr det brist pa skolbibliotekarier och
svarare att rekrytera bibliotekarier till bibliotek i socioekonomiskt utsatta omraden. Forvaltningen ser
behovet av ett 6kat samarbete kring utbildningsinnehall vid bibliotekshégskolan. Studenterna far inte
fullt ut den utbildning som krivs f6r att leva upp till férvaltningens férvantningar pa uppdraget som
bibliotekarier. Det paverkar saval medarbetares arbetstillfredsstillelse som verksamhetens kvalitét.

Tillgangen pa digital kompetens, som dr 1 samklang med den kulturella och konstnirliga utvecklingen ar
svar att rekrytera. Mojligheten att rekrytera erfarna kommunikatorer har minskat de senaste dren.
Forvaltningen vill utveckla den externa marknadsféringen for att vidga deltagandet och 6ka
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forsiljningen av vart utbud, samt utveckla den interna kommunikationen for att entusiasmera och 6ka
helhetssynen bland forvaltningens medarbetare.

Som en del av den langsiktiga kompetensférsérjningen planerar biblioteksverksamheten ett
partsgemensamt arbete med kompetens, bemanning och l6nestruktur i syfte att bredda och
differentiera yrken for att effektivisera verksamheten och anvinda kompetensen dandamalsenligt. Det
samordnas med arbetet kring schemaldggning och bemanning inom biblioteksverksamheten.

Den digitala transformationen tillsammans med den nya Al-tekniken kommer férvaltningen nogsamt
att folja och ta del av, 1 syfte att utveckla savil kvalitén som behovet av personal 1 forvaltningen pa sikt.

Lonebildning som en del av forvaltningens kompetensforsorjning

Moijligheten till tillfalligt distansarbete och goda pendlingsmaéjligheter inom Goteborgsomridet har okat
mojligheten att rekrytera kompetens samtidigt som marknadskraftiga 16ner blir allt viktigare fOr att
behalla och attrahera kompetens.

Konkurrensen staller krav pa forvaltningen att se 6ver bemanning och arbetsorganisation, att
differentiera arbetsuppgifter och yrken for att delvis kunna bredda och rekrytera med kompletterande
kompetenser men dven for att skapa incitament till karridr- och utvecklingsméjligheter f6r befintlig
personal. Forvaltningen fortsitter arbetet under 2024.

Bristen pa kulturskolldrare och lirare inom estetiska amnen i regionen paverkar troligtvis medarbetares
mojlighet att byta arbetsplats, for vissa fOr att 6ka l6nen, andra for att arbeta narmare sin bostad, da
flera av de yngre lirarna bor i Goteborg.

Kompetensbristen inom kulturskolan kan métas med att stilla om till mer undervisning 1 grupp. En
ytterligare positiv effekt av gruppundervisning dr att minska kon till kulturskolans kurser.

I jamforelse med likvardiga yrken 1 staden, konkurrerande kommuner och andra arbetsgivare, har
torvaltningen identifierat att 16nerna f6r bibliotekarier, lirare vid kulturskolan, chefer och erfarna
medarbetare med hog prestation bor premieras for att rekrytera och behalla medarbetare med hog
prestation.

Den I6nesatsning som sker under tre ar for kulturskolldrare och bibliotekarier bedémer forvaltningen
kommer att 6ka I6nenivderna i den utstrackningen att det inte dr motiverat att fortsatt héja dessa
yrkesgrupper ytterligare under 2024. I 6vrigt fortsitter f6rvaltningen att premiera medarbetare med hog
prestation.

3.2.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska utfall
minska, %.

Utfall 2021
4,2 4

Utfall 2022
53

Utfall 2023 0
5,6

Ar 2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T12022
T2 2022
Ar 2022
T1 2023
T2 2023
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Sjukfranvaron &r relativt 1ag vid kulturforvaltningen och bestar nastan uteslutande av kort sjukfranvaro (1-
14 dagar). Den langa sjukfranvaron har stadigt fortsatt att minska i forvaltningen, vilket bedéms bero pa ett
val fungerande systematiskt rehabiliteringsarbete. Biblioteken har den hogsta sjukfranvaron, i synnerhet
skolbiblioteken. Den biblioteksorganisation som forvaltningen tog éver i samband med
organisationsforandringen 2017 har visat sig inte tacka behov i skolbiblioteksverksamheten vilket fatt
konsekvenser i en for hdg arbetsbelastning och kan vara en orsak till en hégre sjukfranvaro.

Arbete pagar for att minska beroendet av timaviénad personal vid oplanerad sjukfrdnvaro, sarskilt vid de
mindre arbetsplatserna. En hég andel timaviénade paverkar kontinuitet och arbetsbelastning for ordinarie
personal, vilket kan vara en bidragande orsak till den hogre sjukfranvaron. En éversyn pagar av
sambanden mellan arbetsorganisation, bemanning och schemaléaggning.

Forvaltningen bedomer att uppféljningen av sjukfranvaron, det systematiska arbetsmiljoarbetet och
bemanningen i verksamheter pa sikt kommer att forbattra arbetsmiljon, 6ka arbetshalsan och minska
sjukfranvaron.

Flera av kulturférvaltningens verksamheter samverkar med andra forvaltningar och under 2024 arbetar vi
vidare med att stodja att samverkan fungerar positivt aven utifran perspektivet medarbetares arbetsmiljo.

Psykisk ohalsa ¢kar i samhallet och det observeras dven i vara verksamheter, vilket paverkar
sjukfranvaron. For 2024 planerar forvaltningen att 6ka sin kunskap inom omradet for att tidigt vidta
atgarder for att minska ohalsan. Det kan bl a handla om att 6ka kunskapen hos chefer nar det galler
symptom och tidiga atgéarder.

Arbetad tid for timavlonade omraknat till Utfall
arsarbeten ska minska.

Utfall 2021
4

Utfall 2022
4.7 2

Utfall 2023 0
52

Ar2019
T1 2020
T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T12023

Sa nas malet for indikatorn

Malvardet for 2024 &r pa 5 procent. Pa nagra ars sikt bedémer férvaltningen att andelen timaviénade kan
minska till 4 procent.

Flera av forvaltningens verksamheter ar beroende av timavlénad personal for att kunna erbjuda ett
generost utbud och 6ppettider pa kvallar och helger och flera verksamheter ar beroende av timaviénade
vid oplanerad sjukfranvaro. En hog andel timavionade paverkar kontinuitet och arbetsbelastning for
ordinarie personal, vilket paverkar arbetsmiljén och kan bidra till en hogre sjukfranvaro.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbattra arbetsmiljon och bibehalla en hég kvalitét i verksamheten
kommer forvaltningen fortsatt under 2024 att arbeta med att se dver arbetsorganisation, bemanning och
schemalaggning. En del av arbetet bestar av att se éver mojligheterna till samordning mellan
verksamhetsomraden inom primart kulturhuset. Pandemin har ¢kat den digitala utvecklingen och delvis
skapat nya arbetssatt i verksamheter som kan besta och pa sikt paverka bemanningen och beroendet av
timavlénade.

Vid langre vakanser anvander férvaltningen andra anstéllningsformer.

3.3 Manskliga rattigheter

Exempel pa rittigheter som dr aktuella i Kulturnimndens verksamheter dr rétten till likabehandling och
skydd mot diskriminering, ritten att vara delaktig i samhallsutvecklingen, jamstilldhet f6r kvinnor och
min samt flickor och pojkar, barnets ritt att fa komma till tals, ritten att ta del av samhallets tjanster
oavsett funktionsférmaga och nationella minoriteters rittigheter.
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For att sakerstalla ritten att vara delaktig i samhillsutvecklingen, och barnets ritt att fa komma till tals
har Kulturnimnden antagit rutiner for styrning utifran barnkonventionen. For 2024 kommer det
fortsatta arbetet med implementering av rutinerna ske. En fortbildning ska genomféras f6r nimndens
fortroendevalda for att sikerstilla kunskap 1 barnkonventionen och barnritt och Bords Stads
barnrittschecklista och barnkonsekvensanalys ska borja anvindas i handliggningen av nimndbeslut
som direkt eller indirekt ber6r barn.

Forutom de fastslagna rutinerna tar forvaltningen stod av Kulturnimndens barn- och
ungkulturprogram, barnrittschecklista samt barn- och ungagruppens arbete i planering och
genomforande av verksamheten. Mycket sker redan och sedan linge finns rutiner for elevinflytande
genom en elevkar pa Kulturskolan och Bibliotekens barn och ungdomsbibliotekarier arbetar aktivt med
inflytande nir det giller mediainkép och evenemangsplanering.

For att sikerstilla likabehandling och skydd mot diskriminering genomgar férvaltningens medarbetare
en HBTQI+ diplomering i samarbete med RFSL Vist. Under 2024 kommer museernas och
stodfunktionernas medarbetare genomfora utbildningen och efter det har alla kulturférvaltningens
verksambheter diplomerats.

Nir det giller tillganglighet sd f6ljer verksamheternas hemsidor lagkraven. Tillginglighetsdatabasen dr
uppdaterad med bilder, avstind och matt, samt att webbar och trycksaker ar tillginglighetsanpassade.

Boras Stadsteater erbjuder syntolkade forstallningar. Verksamheten har under 2023 investerat i ny
utrustning sd att horslingan pa Stora scenen ska fungera bittre. Internt anlitar verksamheten dven
tolkcentralens skrivtolkar sa att medarbetare med nedsatt horsel kan delta pa personaldagar och APT pa
samma villkor som 6vriga medarbetare. Kulturskolan fortsitter att utveckla kursverksamhet for
malgruppen barn och unga med olika typer av funktionshinder och fran 2024 kommer dven barn i
anpassad skola ta del av Kularet. Bibliotekets samarbete med Funktionsritt Bords och Synskadades
riksforbund fortsitter under 2024 med bl a gemensamma aktiviteter.

For att siakerstilla nationella minoriteters rattighet till kultur samverkar férvaltningen med
Arbetslivsforvaltningen och ingér i stadens gemensamma arbete och arbetsgrupper. Da Boris ar ett
finskt forvaltningsomrade arrangeras kontinuerligt olika typer av kulturarrangemang tillsammans med
finska foreningar och samarbetspartners, bland annat visning av finsk film pa Réda Kvarn, gastspel pa
Stadsteatern, visningar pa finska pa museerna och barnkulturfestivalen Mukulat.

De av Kulturférvaltningens medarbetare som ansvarar for konstnirliga beslut, inkép och urval har ett
stort ansvar att tinka normkritiskt, rittighetsbaserat och inkluderande. Pi till exempel Konstmuseet,
Boras museum och Textilmuseet pagar kvalitativa och reflekterande arbetsprocesser i syfte att
utstillningarna ska spegla samtiden och vara relevanta for fler besokare. Till exempel den textila sfiren
innehaller bade historiska och samtida exempel pa exkluderande och osunda ideal och maktstrukturer.
Lika vil som goda exempel pa hur minskliga rittigheter sa som representation, inkludering och hallbara
arbetssitt kan bidra till ett samhille som gar i ritt riktning.

I Boras Stads gemensamma principer arbetar forvaltningen sirskilt med principen om Bemétande.
Publika méten har under 2023 deltagit i ett pilotprojekt for ett rattighetsbaserat arbetssitt, vilket
innebir att arbeta efter sex perspektiv: icke-diskriminering och jimlikhet, delaktighet och inkludering,
samt transparens och ansvar och kommer att implementera dessa kunskaper under 2024.

Boras Stads Vilfirdsbokslut anvinds som referenskilla i styrningen och planeringen for att skapa
likvirdig méjlighet till deltagande av verksamheter och aktiviteter, samt stédja forvaltningens arbete
med Socialt Hallbart Bords och alla barn och ungas ritt till en god start i livet.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Kulturnimnden foljer upp att grunduppdraget genomfors genom att ta del av kulturférvaltningens
arliga verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna formuleras utifran Kulturprogrammets tre strategier;
Kultur i hela Boras, Bredda med kultur och Utmana med kultur samt Socialt hallbart Boris tva
effektmal som handlar om barns sprakutveckling och meningsfull fritid.
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Kulturprogrammet redovisas érligen i ett separat dokument som gar som bilaga till Kulturnimndens
arsredovisning. Aktiviteterna som genomfors for att na Socialt hallbart Borés effektmal redovisas i den
styrkedjan.

Kulturnimndens verksamheter redovisar dven besoks-, deltagar-, utliningsstatistik mm till
branschorganisationer och myndigheter.

Stadsteaterns, Textilmuseet och Konstmuseets langsiktiga uppdrag med Vistra Gotalandsregionen
redovisas dven de som separata redovisningar.

De fértroendevalda kan dven f6lja kulturforvaltningens verksamheter genom manatlig
nimndinformation och att de stir pa sindlistan f6r pressmeddelanden.

3.4.1 Indikatorer
3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Folkbibliotek

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal folkbibliotek 11 11 11 11 11
Oppethallande timmar per 374 360 391 430 430
vecka, folkbibliotek

Kulturndimnden foresiar att dessa bida mitt tas bort da det inte fyller nagon funktion [or styrningen av verksambeten. Inget folkbibliotek dr
nedldggningshotat sd antalet dr fortsatt konstant och maluppfyllelse av bibliotekens verksambet mdts pa mer kvalitativt och annat vis dn genom

appettider.

3.4.2.2 Egen organisation

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Andel kulturaktiviteter for 52 51 57 55 55
barn och unga, %.

Kulturnénmden vill lagga till en text om “exklusive all verksambet Kulturskolan” for att fortydliga forstaelsen ay mittet

3.4.2.3 Biblioteksverksamhet

Matt som f6ljs upp av Kommunfullméktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal medialan biblioteken 836 215 683 803 795 641 700 000 700 000
i Boras
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Arsutfall Arsutfall Arsutfall

Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal medialan 194 731 197 647 203 572 250 000 250 000
skolbiblioteken i Boras

Antal besokare 490 346 303 487 466 652 600 000 500 000

biblioteken i Boras

Kulturnéimnden vill liigga till tva matt: Antal besikare under Mergppet tid och andel aktiva lintagare

3.4.2.4 Museiverksamhet och kulturminnesvard

Matt som f6ljs upp av Kommunfullméktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal besdkare Boras 21 048 21 094 28 086 25 000 25 000
museum
Antal besdkare 34 089 30 794 64 576 50 000 50 000

Textilmuseet

3.4.2.5 Konst och utstallningsverksamhet

Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal besokare 21 230 89513 53912 25 000 25 000
Konstmuseet

Kulturnémmnden vill lagga till matt "antal besikare utstillningar utanfor Konstmuseets lokaler”

3.4.2.6 Teaterverksamhet

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal besokare 6 126 4 892 12 770 20 000 20 000
Stadsteatern

3.4.2.7 Kulturskola

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal elever Kulturskolan 6618 1990 2 200 2 100 2 100
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Kulturndimnden vill ligga till matt 1dgg till matt " Antal elever i ppen verksambet (lovverksambet, drop-in-verksambet, verksambeten pa
motesplatser)" samt ligg 1ill text att det dr kursplatser och ¢f nnika elever.

3.4.2.8 Filmverksamhet

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal bestkare Roda 6 440 3814 6 987 11 500 11 500
Kvarn

3.4.2.9 Kulturhuset

Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal besokare 225 483 122 109 251 602 330 000 330 000
Kulturhuset

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Kulturnimnden samarbetar med flera externa aktorer och Gvriga nimnder i verksamheterna.

Fritid- och folkhilsonimnden; samverkan och samlokalisering i Mé6tesplatserna Norrbyhuset,
Hisslehuset, Sjobohuset och Kristineberg, i utvecklingen av Scen fér populirmusik och i deltagardrivna
gemensamma projekt.

Sambhillsbyggnad- och Tekniska nimnden; Samverkan kring gestaltade livsmiljéer, Urban Talks,
Viskans Park, Férstudie om nytt Konstmuseum mm

Grundskolenimnden; Skolbiblioteken, kulturskoleverksamhet, Kultur i skolan och konstnirliga
gestaltningsprojekt.

Forskolenimnden; Bibliotek och sprakutvecklande aktiviteter pa familjecentralerna och Sprakhallen,
minibibliotek pa runt 200 férskoleavdelningar och samarbete kring litteraturprofilerade forskolor.
Kultur i forskolan, konstnirliga gestaltningsprojekt.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden; Skolbiblioteken, kulturskoleverksamhet med bl.a.
Estetiskt program pa Bickangsgymnasium och Kultur i skolan, konstnitrliga gestaltningsprojekt, ungt
entreprenorskap.

Arbetslivsndmnden; samarbete med kulturaktiviteter finskt férvaltningsomrade och nationella
minoriteter samt etniska féreningar.

Lokalforsorjningsniamnden: Konstprojekt vid ny- och ombyggnation och Vird och underhallsplanen
tor De kulturhistoriska museerna. Utvecklingen av scen for populirmusik.

Servicenidmnden: Installation, vard och underhall av stadens offentliga konst

e Samarbeten med fastighetsigare, olika niringslivsrepresentanter och Sparbankstiftelsen kring
destinationsutveckling genom skulptursstaden, Street art och andra konstprojekt i det offentliga
rummet.

e Textilmuseet samverkar i Textile Fashion Center och driver det regionala nitverket Folk och
Form.
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e Avtal med Regionteater Vist for skolforestillningar.
e Samarbete med féreningsliv och naringsliv 1 enskilda projekt, till ex Forintelsens minnesdag och
inom projektet Gatukultur samt Kultur f6r dldre.

e Boris Stadsteater samarbetar med Riksteatern och Riksteater Vist for en turnéproduktion ar
2024. Samproduktionen syftar till att utveckla och stirka den samtida cirkusens uttryck,
spridning och etablering i Vastra Gétaland.

Nimnden har dven flera och nira samarbeten med kommunalférbundet Borasregionen och Vistra
Gotalandsregionen; koncernavdelning kultur samt férvaltningen f6r kulturutveckling. For de tre
institutionerna Stadsteatern, Konstmuseet och Textilmuseet finns avtalsstyrda langsiktiga uppdrag med
Viistra Gotalandsregionens kulturnamnd.

4 Kommunfullméktiges fokusomraden

4.1 Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och méanskliga
rattigheter

4.1.1 Bidratill ett Boras praglat av samarbete och social hallbarhet

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

1. Genom det férvaltningsovergripande arbetet med Socialt Hallbart Boras; En god start i livet och
Omradesutveckling.

2. Genom lisfrimjande och sprakutvecklande arbete f6r barn och unga

3. Genom bidrag till studieférbunden for projekt som stédjer ett Socialt hallbart Boras

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Via Socialt hallbart Boras uppfoljningssystem

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Delaktighet i Socialt hallbart Boras arbete med En god start i livet. Férvaltningschef deltar i
ledningsgruppen, och verksamhetschefer och medarbetare fran Biblioteken, Kulturskolan och Publika
moten deltar 1 olika arbetsgrupper och styrgrupper.

4.2 Ett Boras med mojlighet till delaktighet och inflytande, rik kultur
meningsfull fritid

4.2.1 Bidratill att Borasarna kan ta del av rik kultur och meningsfull fritid

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Genom att arbeta f6r malbilden att ”Kulturen berikar Borasarens liv med nationell och internationell
lyskraft” och leda verksamheterna utifran strategierna Kultur i hela Boras, Bredda med kultur och
Utmana med kultur (styrdokument Kulturprogram 2020-2023 med framatblick)

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Genom niamndinformation och verksamhetsplaner
Genom verksamhetsmittet Andel kulturaktiviteter 61 barn och unga
Genom indikator om styrning av Barnkonventionen
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Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriaden

Verksamhets- och branschspecifika samarbeten
Kommunalférbundet Borasregionen och kranskommunerna
Viistra Gotalandsregionens aktorer och avdelningar

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

R
Summa intakter 33057 30 651 30 651 30 144
Summa kostnader -229 159 -236 551 -236 551 -240 444
Buffert (endast i budget) 0 -2 000 0 -2 000
Nettokostnader -196 102 -207 900 -206 720 -212 300
Kommunbidrag 196 800 207 900 212 300
Resultat jamfort med kommunbidrag 698 0 1180 0
Ackumulerat resultat 8515 8515 8515
Nettoinvesteringar

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget 2024 - planeringsunderlag

Nimndbidrag 2024

Kulturforvaltningens nimndbidrag f6r 2024 dr faststallt till 212 300 tkr.

Nimndbidragsupprikningen infoér 2024 ar 4 421 tkr. Enligt info fran budget och controllerchef sker en
effektivisering pa 1%, som ir inrdknad i totalen. Loneupprikningen infér 2024 dr kalkylerad till 3,3%.
PO kommer att 6ka med 1,22% till totalt 46,4%.

De aviserade hyreskostnaderna sa ryms okningarna for internhyran i nimndbidragsupprikningen.
Kulturnimnden far dock en kraftig hyreshojning f6r de externa lokalerna vi hyr av Kanico som det
askas medel for att ticka. Dessutom anmiler kulturnimnden om dskande av medel for redan kinda
och/eller avtalade kostnadsokningar:

e Kompensation f6r 6kad hyra extern fastighetsagare 1 500 tkr
e Hyreskompensation for det nya Sjobohuset, hyran beriknas 6ka med 1200 tkr

e Hyreskompensation f6r hyran Lorensbergsgarden, beroende pa hur LFF stiller sig till om
lokalen ar en evakueringslokal eller inte, 600 tkr
Skolbiblioteksverksamhet pa den nya skolan Fredriksborgskolan pa Gisslosa for 2,0 tjanster 50%
(under 2024) och mediebudget 720 tkr

Hyreskompensation efter atgirder kring tillganglichet och arbetsmiljé pa Konstmuseet 185 tkr
Okat stod till stadens kulturféreningar genom att hoja budgeten till arsbidrag med 140 tkr

Finansiering av det nya moderniserade arrangorsbidraget som Kulturnimnden beslutade om juni 2023 1
syfte att fler kulturevenemang ska arrangeras i Boras 140 tkr

Askanden 2024 investering
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e Konstnirlig gestaltning enligt 1% regeln. Som innebar 1,2% av investerade medel 1 ny- och

ombyggnationer 2024
e Konstbiennalen 2 000 tkr

e Konstinkép Konstmuseet och Textilmuseet 1 200 tkr
e Forvaltningsovergripande investeringar 1 500 tkr

5.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022

Budget 2023

Prognos 2023

Budget 2024:1

Kulturndmnden

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -1 214 -1 485 -1 485 -1541
Nettokostnad -1 214 -1 485 -1 485 -1541
Kulturadministration

Intakt 60 0 0 0
Kostnad -9 926 -10 348 -10 348 -9 579
Nettokostnad -9 866 -10 348 -10 348 -9 579
Biblioteksverksamhet

Intakt 4 400 1450 1450 1722
Kostnad -59 866 -59 717 -59 717 -61 456
Nettokostnad -55 466 -58 267 -58 267 -59 734
Museiverksamhet

Intékt 8 749 8 297 8 297 8216
Kostnad -32 437 -32 858 -32 858 -33 216
Nettokostnad -23 688 -24 561 -24 561 -25 000
Konst och

utstallningsverksamhet

Intakt 1768 1240 1240 1232
Kostnad -14 854 -12 798 -13 348 -13 043
Nettokostnad -13 086 -11 558 -12 108 -11 811
Teaterverksamhet

Intakt 12 064 15 256 15 256 14 773
Kostnad -39 616 -44 080 -44 080 -44 644
Nettokostnad -27 552 -28 824 -28 824 -29 871
Publika mdten

Intakt 1372 1254 1254 1 306
Kostnad -10 079 -10 168 -10 168 -10 515
Nettokostnad -8 707 -8914 -8914 -9 209
Stod till

studieorganisationerna

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -3 393 -3 500 -3 500 -3 400
Nettokostnad -3 393 -3 500 -3 500 -3 400
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Tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Prognos 2023

Budget 2024:1

Stod till ovrig

kulturverksamhet

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -4 556 -4 465 -4 735 -4 465
Nettokostnad -4 556 -4 465 -4 735 -4 465
Kulturskolan

Intakt 4706 3155 3155 2895
Kostnad -43 294 -46 010 -46 010 -47 070
Nettokostnad -38 588 -42 855 -42 855 -44 175
Skolbibliotek

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -9 986 -11 122 -11 122 -11 515
Nettokostnad -9 986 -11 122 -11 122 -11 515
Buffert

Intakt 0 0
Kostnad -2 000 -2 000
Nettokostnad 0 -2 000 0 -2 000
Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 33119 30 652 30 652 30144
Kostnad -229 221 -238 551 -237 371 -242 444
Nettokostnad -196 102 -207 899 -206 719 -212 300

5.3.1 Kulturndmnden

Verksamheten bestir av Kulturnimndens fortroendevalda samt Kulturnamndens administration och

namndsekreterare.

5.3.2 Kulturadministration

Verksamheten bestar av Kulturforvaltningens centrala administration i form av forvaltningschef, HR,
ekonomi och IT. Hir ligger dven kostnader for digitalisering, forvaltningsévergripande administrativa
kostnader for system, korthantering mm samt bidraget som ska slussas vidare till Borasregionen for att
delfinansiera en gemensam finansieringslots.
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5.3.3 Biblioteksverksamhet

Biblioteken i1 Boras liksom Ovriga Boras Stads verksamheter star infor effektiviseringar 2024, utéver den
planerade effektiviseringen tar biblioteken dven hojd f6r minskade intikter fran forseningsavgifter
utifall forslaget om med ett gemensamt regelverk att Knallebiblioteken blir verklighet.

For att klara utmaningarna med sa liten paverkan som mojligt pa allmanhetens biblioteksservice drar
Biblioteken 1 Boras ned personalstyrkan med totalt 1.0 tjdnst som tas fran de olika narbiblioteken pa
serviceorterna. De biblioteken har/dr pa vig att fA Merdppet och tillgdngen till biblioteken blir dirmed
fortsatt god. Dock gar det inte att fortsitta med lika generésa bemannade 6ppettider som idag utan
l6rdagsstingt foreslas vid dessa bibliotek (men som sagt, tillgang till lokalen finns genom Mer6ppet).

Ut6ver detta ser biblioteken 6ver sitt anvindande av timanstillda och forséker att minimera detta. Efter
sommaren gors en analys av hur sommaren har klarats av personalmissigt och vad sommarvikarierna
har kostat for att utvirdera om semesterperioder kan vara ett sitt att kapa kostnader.

Skulle de hir atgirderna inte racka kan det behova skiras ned dven pa mediebudget, programbudget
och eventuellt dven ytterligare lite pa personalbudgeten, ndgot som i sa fall skulle innebara en
neddragning med 0,25 tjanst dven pa Sjobo bibliotek, med I6rdagsstingt som konsekvens dven dar.

Gar inte bibliotekens hyresidskanden igenom kommer det att bli betydligt allvarligare konsekvenser,
beroende pd hur mycket/lite som gar igenom. I virsta fall kommer flera bibliotek att beh6va stingas
och ett flertal tjanster att beh6va dras in.

5.3.4 Museiverksamhet

Effektiviseringar som infors i verksamheten drabbar i forsta hand program- och utstillningsbudgetarna.
De senare planeras ofta lang tid i forvig varfor det kan vara svart att gora de justeringar som krévs, da
avtal redan dr ingangna. Verksamheten kan komma att behova halla delar av eller hel tjanst vakant 2024
for att planerade utstallningar ska kunna genomféras.

Verksamheten har dven fatt minskade hyresintikter vid Bords museum da Vistra Gotalandsregionen
fran november 2023 har sagt upp hilften av de lokaler som tidigare disponerats. For att balansera
effektiviseringar och minskade hyresintakter avser verksamheten séka externa medel och partnerskap,
som tidigare, men dven férsoka 6ka pa intdkter via exempelvis nya uthyrningar och evenemang.

5.3.5 Konst o utstéliningsverksamhet

Effektiviseringar pa en underfinansierad verksamhet drabbar savil bestkare, personal och det fria
kulturlivet genom minskade arbetstillfillen, det dr svart for bildkonstnirerna som redan ar de
kulturarbetare med lagsta inkomsterna. Att visa stora internationella utstéllningar och biennaler har
blivit kostsammare med 6kade kostnader f6r produktion, transporter, medverkans- och
utstillningsersittningar for konstnirer.

Verksamheten har inte kompenserats f6r 6kade kostnader vilket har medfért att personalen pressas till
det yttersta for att kunna erbjuda borasarna kvalitativa upplevelser.

Budget f6r Konstbiennalen Boras Art Biennal har inte heller 6kat pa manga ér vilket gor att det dr svart
for verksamheten att leva upp till forvintningar om publikdragande spekulativa verk i centrum.

Genom att konstmuseet nu ingar i samverkansmodellen har verksamheten fatt ett statligt stod pa
400 tkr, dessa medel ar ett valbehovligt tillskott men riskerar att dtas upp av effektiviseringar samt
6kade hyror om inte hyreskompensation beviljas.

5.3.6 Teaterverksamhet

Stadsteatern méter effektiviseringen genom att osthyvla i driftskostnaderna, minska pa inkép och pa
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viss programverksamhet.
5.3.7 Publika moten

Minskat nimndbidrag innebdr f6r verksamheten ett minskat publikt utbud. Prioriteringen av barn och
unga innebir dock att det ar utbudet f6r vuxna och ildre som paverkas negativt.

5.3.8 Stdd till studieorganisationerna

Bidragssumman till stodet till Studieorganisationer minskas med 100 tkr som en konsekvens av de
effektivisering som genomfors.

5.3.9 Stdd till dvrig kulturverksamhet

Askande om 6kad bidragspott med 140 tkr och om nytt arrangérsbidrag 140 tkr.

Boras har viktigt och aktivt féreningsliv f6r kultur och bidragsbudgeten for de arsbidrag som
foreningslivet soker har urholkats och legat pa samma niva de senaste aren. Samtidigt har féreningarnas
kostnader 6kat och fler féreningar kommer till.

De senaste tva aren har Kulturnimnden beviljat medel ur bufferten, for att inte behéva sinka
féreningarnas arsbidrag och 6nskar nu komma till ritta med detta genom att pa ett par érs sikt, na en
arsbidragsbudget i balans.

Kulturnimnden beslutade i juni 2023 att modernisera nimndens projekt -och arrangemangsbidrag (dnr
KUN 2023-00063). I beslutet lag dven att dska om 280 tkr f6r att skapa en bidragsbudget som stodjer
beslutet sa att fler kan arrangera musik och kulturevenemang i Boras. Med anledning av den
ckonomiskt anstringda situationen halveras dskandet till 140 tkr f6r 2024.

5.3.10 Kulturskolan

Kulturskolan

Effektiviseringar som infors i verksamheten 2024 drabbar i slutindan barn och unga. Kulturskolan har
sedan tidigare budgetarbete 2020 inte haft mojligheten att ateranstilla vakanta larartjanster, vilket vi nu
ser konsekvenser av i form av manga sékande till imnen som piano och gitarr. Kulturskolan kan inte
erbjuda kursplats till alla s6kande, vilket ar en friga som behdver analyseras och ses 6ver under 2024.
Ett pagdende arbete ir att se 6ver mojligheten till utékad gruppundervisning som undervisningsform
for att na fler barn och unga. Vidare kan héjda avgifter for siljande verksamhet ses 6ver, dock finns det
ett tak for vad som ér rimligt om forsiljningen ska fortga da kulturskolan riskerar att tappa uppdrag
inom grundskolan.

Andra effekter som kommer bli av effektiviseringen ir att verksamheten inte kan tillsitta vakanta
tjdnster samt inte aterbesitta vikariat fullt ut. Vidare dr mojligheten till vuxenundervisning en fraga som
behover lyftas och ses 6ver, alternativt hoja avgiften, da den idag dr kraftigt subventionerad.

Att kulturskolan dr beroende av externa projektmedel fran till exempel Statens Kulturrad, Socialt
héllbart Boras samt EFS blir tydliga i tider av effektiviseringar.

5.3.11 Skolbibliotek

Skolbiblioteken i Boras har en valdigt lig bemanningsgrad, nigot som redan idag paverkar
maluppfyllnaden gentemot Skolbiblioteksprogrammet, liksom bibliotekariernas arbetsmiljé da de oftare
in inte har tjanster uppdelade pa ett antal olika bibliotek.

Bokbussen som anvinds for att uppfylla lagstiftningen om skolbibliotek dven pa smaskolorna ar nu 12
ar gammal och kommer inom nagra ar att beh6va ersittas, biblioteken dskar inte for detta infér 2024,
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men vill inda lyfta frigan redan nu.

Hosten 2024 6ppnar den Fredriksborgsskolan pa Gisslosa. Pa den nya F- 9 skolan ska stadens
kommunikationsklasser samlas. Dessa elever har behov och ir stora anvindare av skolbibliotekets stod
och resurser. Kulturnimndens bedomning dr att nér skolan har fullt elevantal behovs tva
skolbibliotekarier for att klara uppdraget (1 200 tkr), men for 2024 dskas om halva kostnaden da skolan
inte 6ppnar forrin HT-24)

Mediebudgeten uppgar till 120 tkr, da medier till elever i kommunikationsklasser dr dyrare.

Skolbiblioteksorganisationen ar redan hért pressad och underfinansierad, ett faktum som
Kulturnamnden lyft i tidigare budgetar.

Effektiviseringskravet infoér 2024 kommer att tas fran en redan skral mediebudget. Under 2024 kommer
skolbiblioteksreformen att utvirderas vilket kan ge goda underlag f6r framtida beslut kring organisation
och uppdrag.

6 Investeringar

6.1 Sammanstalining Investeringsvolymer

Cogle Uit el Budget Plan Plan Plan Plan

nd tom budget
utgift 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar arliga 2700 2700 2700 2700 2700 2700
anslag
Investeringar som léper 4 200 0 22346 2000 2000 2000 2000 2000
over flera ar
Summa 4 200 0 25046 4700 4700 4700 4700 4700

Kulturndmnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag 35(39)



6.2 Investeringar, arliga anslag

Projekt Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forvaltningsovergripande investeringar 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Konstinkdp Konstmuseet och Textiimuseet 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Summa 2700 2700 2700 2700 2700 2700
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Forvaltningsovergripande investeringar
1 500 tkr dskas for forvaltningens mindre investeringar, sisom inkop av inventarier mm. Medlen

anvinds for att kunna atgirda behov som uppstar hos verksamheterna pa kortare varsel under
innevarande budgetar.

Konstinkop till Konstmuseet och Textilmuseet
1 200 tkr dskas for inkop av konst till Textilmuseet och Konstmuseet.
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6.3 Investeringar som loper 6ver flera ar

Konstnérlig gestaltning enligt

1%-regeln 16193 3
Konsthiennalen 1953 2 000 2 000 2 000 2000 2000 3
Biblioteksdatasystem 1000 0 1000 3
Textilmuseet basutstallning 1500 0 1500 3
Sjobohuset hyllsystem 1000 0 1000 3
Sandareds bibliotek meréppet 700 0 700 3
Summa 4200 0 22 346 2000 2000 2000 2000 2000

Forklaring projektstatus

0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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Konstmuseet

Konstnirlig gestaltning enligt 1% regeln

1%-regeln innebir att en procent av budgeten avsitts till konstnirlig gestaltning vid ny- om- och
tillbyggnationer av kommunens fastigheter. Dessutom avsitts 0,2% for underhall av investeringarna.
Gestaltningsuppdragen utlyses i enlighet med LOU och sker genom en ling urvalsprocess som tar cirka
tva ar /projekt frin annonsering, intresseanmalningar, juryarbete, skisstid och produktionstid.
Gestaltningsprojekten pagar under flera ar darfér kommer det alltid att finnas ett visst 6verskott i
investeringsbudgeten.

Konstbiennalen

2 000 tkr dskas for genomforande av nista Konstbiennal. Konstnirlig gestaltning enligt 1% regeln och
Konstbiennalen dr ackumulerande investeringsprojekt. Detta innebir att det som ar kvar pa
investeringsprojektet vid arets slut foljer med till det kommande aret.

Redan beslutade investeringar som flyttas 6ver till 2024

Nytt biblioteksdatasystem

Bibliotekens I'T-system ldggs ned och det innebir att ett nytt system behdver upphandlas. Detta sker i
samverkan med 6vriga kommuner i Borasregionens kommunalférbund. 1 000 tkr dr
investeringsanslaget.

Sj6bohuset hyllsystem

1 000 tkr édr avsatt 1 budget.

Mer6ppet Sandareds bibliotek

For att oka tillgingligheten till biblioteket i Sandared gors en liknande satsning som gjorts pa andra
bibliotek. 700 tkr avsitts for andamalet.

Textilmuseet basutstillning
1 500 tkr édr avsatt for Textilmuseets nya basutstillning
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