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1 Inledning

Boras vixer och har ett lokalt niringsliv som expanderar med saval foretagsetableringar som byggande.
Under 2024 forvantas den djupa ligkonjunktur som priglar byggbranschen att fortsatta. Namndens
verksambhet finansieras till stor del av externa intikter, vilket betyder att en nedatgaende konjunktur
paverkar nimndens resultat negativt.

Samtidigt som efterfragan pa bland annat bygglov och betalda mitningsuppdrag har minskat markant i
jimforelse med tidigare 4r, dr niringslivets efterfrigan pa detaljplaner fortsatt stark. Aven stadens egna
stadsutvecklingsambitioner dr mycket stora.

Nimnden méter denna utmaning genom att utifran naturlig personalomsittning anpassa verksamheten
1linje med den minskade efterfragan. Samtidigt virnar nimnden verksamhetens formaga att fortsitta
vara en hogt uppskattad aktor, samarbetspartner och arbetsgivare i centrum for alla dem som vill bygga
och utveckla Boris.

Nimndens mojlighet att fortsitta arbetet med planprogram och detaljplaner pa kommunal mark ar
beroende av en tillkommande finansiering. Detta pa grund av att arbetet i nuvarande konjunkturlidge
inte lingre kan finansieras med hjalp av retroaktiva planavgifter i samband med att bygglov ges for
byggritter som skapats i detaljplaner som tagits fram tidigare ar. Samtidigt utgér de kommunala
planerna rekordhdga 70 procent av den samlade planproduktionen. Foér att bibehélla den ambitionsniva
som nuvarande produktionsplan f6r samhallsbyggnadsprocessen innefattar, bade vad giller detaljplaner
och 6versiktliga program och planer, behéver cirka 9 000 tkr tillskjutas 2024.

Nimndens 6vergripande mal infér 2024 dr 6kad dialog, samsyn och samverkan i
samhillsbyggnadsprocessen samt ett planarbete som ger 6kad livskvalitet f6r dagens och morgondagens
borasare.

Sambhillsbyggnadsnimnden arbetar aktivt med det samarbetsuppdrag den blivit tilldelad av
Kommunfullmiktige. Under 2022 och 2023 sikerstillde nimnden implementeringen av nya arbetssitt,
sasom strukturskisser, gemensam kommunikationsplanering, en 6kad grad av processtyrning av
sambhillsbyggnadsprocessen i staden och uppstarten av en portfolj-/projektstyrningsmodell i staden f6r
storre samhallsbyggnadsprojekt. Arbetet fortsitter under 2024.

Nimnden har en viktig roll att fylla inom arbetet med Socialt hallbart Boris, sirskilt inom malomradet
Boende och narmiljé. Med utgangspunkt i den genomlysning av befintliga styrande dokument f6r
stadens fysiska planering utifran perspektivet social hallbarhet som gjordes under 2022 har nimnden
under 2023 forstirkt dialoginsatserna inom strukturskissarbetet samt provat tillimpning av indikatorer
tor stadsbyggnadskvalitéer i detsamma. Handlingsplanen f6r Socialt hallbart Bords 2024 ir inte
framtagen dnnu, men nimnden fortsitter att prioritera sin medverkan 1 arbetet hogt.

Savil nimndens verksamhetsutveckling som organisationskulturen bygger pa ett mycket starkt
kundfokus och samhaillsengagemang. Samtliga verksamhetsomraden som namnden ansvarar for
genomfor regelbundna kunddialoger och -uppftéljningar for att 16pande vidareutveckla bemétande och
arbetssitt. Under senare ar har Bords Stad mottagit flertalet utmirkelser fran byggforetag, arkitekter och
fastighetsigare, nagot som forpliktigar aven framéver.

Digitalisering ir ett av nyckelorden som genomsyrar verksamheten. Samhillsbyggnadsnimnden ska
ligga i framkant ndr det giller digitalisering inom samhillsbyggnadsprocessen. Med hjilp av digital
teknik foérvintas delar av processerna 1 hogre grad kunna visualiseras, automatiseras och effektiviseras
for att skapa storsta mojliga nytta for kunden och borasarna.

Anvindandet av geografisk information forvintas fortsatt 6ka och nimnden féljer utvecklingen av nya
metoder och mitsystem. En bra geografisk information ar en viktig férutsittning f6r manga
samhallsfunktioner, inte minst f6r ett snabbt genomférande av planering och utbyggnad av
infrastrukturen.

Vid arsskiftet 2022/2023 samorganiserades de centrala delarna av tjanstemannaorganisationen i
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samhillsbyggnadsprocessen, med fokus pa planeringsskedet i processen. Under 2023 har detta
inneburit en stor forindringsprocess for Nya Samhillsbygenadsforvaltningen. Under 2024 ar
ambitionen att etablera ett nytt normallidge pa forvaltningen. Pa sikt bedoms den nya organiseringen
avsevirt forbattra forutsittningarna for 6kad helhetssyn, effektivitet och gemensam uppdragskinsla 1
samhaillsbyggnadsprocessen.

2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Boras Vixer — Boras Stad kraftsamlar kring tre stora projekt

Staden bedriver tre stora stadsutvecklingsprojekt: Stadsutveckling i jarnvigsstraket, Viskans park och
Knalleland. De innefattar nya typer av fragestillningar och utmaningar. Dirmed medfér de dven nya
behov av kompetens, personalresurser samt utredningsmedel. I det fall tillgang till resurser eller
utredningsmedel blir begrinsande paverkar detta framdriften i de stora projekten. Det dr omojligt att
fullfolja alla de tillkommande uppdragen utan en utdkad tillging tll resurser och/eller utredningsbudget
for externt stod.

Planeringsunderlaget har samordnats med Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden. Detta innebir att
behov av medel utéver ram har samordnats mellan nimnderna sa projektens helhetsbehov ir korrekta.

Stadsutveckling i jarnvigsstraket (inklusive stationsomradet och Sydviist)

Den i sirklass storsta utmaningen ar den stora omvandlingen av stationsomradet. Utifran ett anstringt
ekonomiskt lige infér 2024 har darfor detta projekts behov for att mojliggora framdrift prioriterats,
tillsammans med de utredningsmedel Viskans park behéver. Detta for att inte hindra fortsatt framdrift
tor redan pagaende detaljplaner.

Inom stadsomvandlingsprocesserna, som de stora projekten utgor, finns behov av ny och férindrad
allmin plats. Behoven ir av en omfattning som Boras Stad inte behovt hantera tidigare, vilket staller
nya krav. Arbetet under ar 2024 r6r framforallt utredningar i tidigt skede. Detta skede ér helt
nédvandigt for att kunna utvirdera olika alternativ och tidigt lyfta genomférandefragor och dirmed
tanga ekonomiska och tekniska aspekter.

Tekniska forvaltningen och Samhillsbyggnadsforvaltningen féreslar gemensamt att Tekniska nimnden
ansvarar for utredningsmedel avseende reinvesteringar i befintlig allmén plats, medan
Kommunstyrelsen ansvarar f6r utredningsmedel avseende ny allmin plats. Férvaltningarna kommer ha
en nara samverkan i arbetet.

Framdriften for projektet Stadsutveckling 1 jarnvagsstraket (inklusive stationsomradet och Sydvist) ar
beroende av tillkommande driftmedel under 2024 till Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden och
Sambhillsbyggnadsnimnden. Fér Tekniska nimnden behover en férstudie om reinvesteringen gillande
Centralbron utféras. Fér Samhillsbyggnadsnimnden behdver en finansieringslosning for
planprograms- och detaljplanearbetet pa kommunal mark sikerstillas. Fér Kommunstyrelsen behéver
olika typer av utredningar genomféras avseende Nedre Norrby-omradet, Krokshallsberget och
jarnvigen.

Utifran Trafikverkets nuvarande tidplan berdknas planarbetet for jirnvigen pabdrjas under 2024. Det
stiller stora krav pa Samhillsbyggnadsnimnden att under de narmsta aren dndra ett stort antal
detaljplaner sa att dessa Overensstimmer med jarnvigsplanen. Nuvarande bedémning ar att
Trafikverket inte avser bekosta detta detaljplanearbete, vilket forutsitter kommunal finansiering.

Om Boris Stad inte har moijlighet att f6lja Trafikverkets tidplan finns det en risk att ber6rda
detaljplaner delas upp i linjeplan for jarnvigen och detaljplaner for stadsutveckling. Detta skulle
medféra dubbla planliggningsprocesser for Bords Stad och begrinsad moijlighet att paverka
linjedragningen av jarnvigen och dess tillhérande anldggningar. Slutresultatet blir spar och perronger
enligt standard och begrinsade méjligheter f6r staden att sedan forverkliga stadens 6nskade
stadsutveckling i stationsomradet. Fler risker ar att stadsutvecklingen i nedre Norrby férsenas och att
man pa lingre sikt tvingas klassa ner eller stinga av Centralbron akut.
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I det fall Trafikverkets tidplan forskjuts eller forlings utifran utfallet av Trafikverkets pagiaende
utredning och regeringens efterfoljande beslut, bedoms behovet av planerings- och utredningsmedel
2024 i stort kvarsta. Dock beror detta pa omfattningen av en eventuell férsening.

Viskans park

For férverkligandet av Viskans park har det anslagits 90 mnkr i investeringsmedel till Tekniska
nimnden. Dessa medel kan inte anvindas for ndgot annat an ombyggnation av befintlig allmin plats.
Med andra ord saknas idag medel for allt som behover ske i tidiga skeden, till exempel forstudier. Likt
ovan foreslds att Tekniska nimnden ansvarar f6r utredningsmedel avseende reinvesteringar i befintlig
allmin plats, medan Kommunstyrelsen ansvarar for utredningsmedel avseende ny allmin plats.

Utan medel for utredningar kring allman plats riskerar avgérande delar av projektet Viskans park att
pausas helt eller delvis. Program- och detaljplanearbete lings Viskans park riskerar att inte kunna
komma vidare mot antagande, eller att behéva géa vidare utan att sakra forutsittningarna f6r Viskans
park. Detta giller bland annat detaljplanerna f6r Viskaholm, Pulsen, Getingen 23 samt planprogram for
vastra Centrum.

Knalleland (strukturskiss Notrr)

Aven avseende Knalleland finns en rad utredningsbehov for att méjliggéra helhetslosningar kring
trafikstruktur, 6versvimning, allmin plats och genomférbarhet. Utifran det ekonomiska liget infor
2024 bedoms dock dessa behova skjutas pa framtiden, medan fokus i nirtid riktas mot mojligheterna
att paborja omvandlingen i en forsta etapp i1 6stra Knalleland i nira samverkan med berérda
fastighetsigare.

Oppna data

I enlighet med lag (2022:818) om den offentliga sektorns tillgingliggérande av data ska sirskilt
virdefulla geodatamingder som adresser, byggnader, fastighetsindelning och viss topografi
tillhandahallas som 6ppen och avgiftsfri information under 2024. Det rader fortfarande stor osikerhet
kring finansiering av 6ppna geodata och det finns dnnu inget besked fran regeringen om eventuell
kompensation for intaktsbortfallet. Mot bakgrund av detta krivs ytterligare tid for att utreda alternativa
intdktskallor. Samhallsbyggnadsnimnden kommer dérfor i ett separat drende anséka om undantag frin
kravet pa avgiftsfritt tillgangligeérande till och med februari 2025.

Konjunkturutvecklingen

Under borjan av 2023 har den kraftiga konjunkturnedgangen paverkat byggandet 1 form av hog
inflation, haltande leveranskedjor och materialbrist. Antalet inkomna ansékningar om bygglov och
torhandsbesked har sjunkit under de forsta fem manaderna, jimfért med motsvarande period de
senaste sex dren. Hur konjunkturen kommer att paverka antalet drenden 2024 ér for tidigt att bedoma
fullt ut. Samhillsbyggnadsnimnden foljer noga utvecklingen av de trender och tendenser som finns i
omvirlden bade pa nationellt och lokalt plan. Efterfragan pa framtagande av detaljplaner dr dock
fortsatt stor.

Ekonomi

For att sikerstilla nimndens uppdrag dskar Samhillsbyggnadsnimnden en utdkning av budgetramen
motsvarande 3 550 tkr for verksamhetsaret 2024, férdelat enligt foljande:

e Under 2024 kommer personalomkostnadspaligget (PO-palagget) 6ka med 1,22 %, cirka
450 tkr, till f6ljd av hoégre avsittning for den kollektivavtalade pensionen. Detta kommer
paverka nimnderna som far hogre personalkostnader. Kompensation bor utga f6r den
paverkan som denna héjning medfor.

e I och med omorganisationen tog bygglovsenheten dver arbetet med strandskyddsdispenser och
-tillsyn frain Milj6-och konsumentnimnden. Inga medel flyttades Gver i samband med detta. For
strandskyddstillsynen dskas medel motsvarande en arsarbetare, 800 tkr.

e For nimndens fortsatta deltagande 1 arbetet med myndighetssamverkan mot fusk, osund
konkurrens och organiserad brottslighet dskas medel motsvarande en drsarbetare, 800 tkr.
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e [En strategisk skyfallsplanering och férdjupad éversvimningsutredning ar av stor vikt for
stadens framtida planering och blir ett viktigt beslutsstod for en lingsiktig planering, exempelvis

av omraden som ligger inom utbyggnadsstrategin. Fér denna utredning dskas medel om
1500 tkr.

For att bibehalla den ambitionsniva som nuvarande produktionsplan for samhillsbyggnadsprocessen
innefattar, bade vad giller detaljplaner och 6versiktliga program och planer, har behovet av 9 000 tkr
inkluderats 1 budgeten f6r 2024.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Sambhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnimnden ska verka for att skapa ett attraktivt och funktionellt Boras f6r dagens och
morgondagens borasare.

Sambhillsbyggnadsnimnden fullgér uppgifterna som aligger en byggnadsnimnd enligt plan-och
bygglagen. Namnden fullgor ocksa de 6vriga uppgifter som enligt annan lag aligger den kommunala
nimnden inom plan- och byggvisendet.

I Samhillsbyggnadsnaimndens uppdrag ingar att verkstilla kommunens fysiska planering i form av
detaljplaner och omradesbestimmelser. Namnden ansvarar for férhandsbesked, bygglov, tillsyn samt
strandskyddsfrigor. Inom nimndens omrade finns dven mitnings- och kartverksamhet samt lagring
och toridling av geografisk information (geodata).

Sambhillsbyggnadsnimnden arbetar lingsiktigt med visionsomradena i Visionen om framtidens Boris.
Forvaltningsledning

Forvaltningschefens ansvar ar att leda och utveckla forvaltningens verksamhet och arbeta strategiskt,
samt att skapa forutsittningar for att férvaltningens samlade resurser anvinds effektivt och rittssikert.

Stadsarkitektens huvuduppgift dr att skapa, férmedla, bevaka och stirka helhetssyn, kvalitet, mod och
langsiktighet i Boras samhaillsplanering och —byggnad.

Processledarens huvuduppgift ar att bista forvaltningschefen med att leda, styra, f6lja upp och
vidareutveckla samhillsbyggnadsprocessen i Boras Stad.

Stodfunktionerna

HR-funktionen och ekonomifunktionen, som samlar all administration och stabsfunktioner, har till
uppgift att bidra med stéd och service sa att Samhillsbyggnadsforvaltningens olika processer
uppritthalls och utvecklas.

Stédfunktionerna finns till £6r savil externa som interna kunder och star f6r god service, kvalitet och
kompetens genom en professionell kundmottagning, plan- och bygglovsadministration,
nimndadministration, arkiv, verksamhetsutveckling, kommunikation, ekonomi och HR.

Plan- och bygglovsavdelningen

Verksamheten riktar sig till kommunens invanare, féretagare samt 6vriga aktorer och ska priglas av god
service, hog tillganglighet och ett gott bemotande.

Plan- och bygglovsavdelningen vill vara en katalysator for stadens tillvaxt och bidra till en god
stadsbyggnad som genomsyras av hallbarhet och kvalitet.

Geodataavdelningen
Geodataavdelningens uppdrag ir att producera mit- och kartunderlag till samhillsbyggnadsprocessen.

Detta omfattar utstakningar och ligeskontroller samt grundkartor, nybyggnadskartor och
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bygglovskartor.

Dirtill ir Geodataavdelningen kommunens leverantor av geografisk information. Avdelningen ansvarar
for insamling, uppdatering, bearbetning, dokumentation, leverans, visualisering och anvindning av
Boras Stads geodata. Tillginglig, tillf6rlitlig och aktuell geografisk information ér viktiga férutsittningar
for manga samhallsfunktioner, inte minst for ett snabbt genomférande av planering och utbyggnad av
infrastruktur. Anvindandet av geografisk information vintas 6ka da det i allt hogre utstrickning knyts
information till en geografisk punkt.

Milj6- och klimatavdelningen

Avdelningen deltar i stadens samhillsbyggnadsprocess med milj6- och klimatkompetens och
kommunicerar miljofragor till tjinstepersoner, politiker och borasare. Verksamheten ska bidra till att de
globala hallbarhetsmaélen nas. Avdelningen ér framatblickande och vill vara en katalysator for att Boras
Stad ska kunna bli en ledande miljokommun och uppna en hallbar utveckling enligt |“Zsionen oms
framtidens Boras.

3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnimndens motesverksamhet kommer i det nirmaste att bedrivas i samma omfattning
som under 2023.

Nimnden férindrade och anpassade infor 2021 indikatorer och verksamhetsmatt 1 enlighet med
intentionerna i Bords Stads pagaende tillitsresa.

Tva 6vergripande mal dr styrande f6r verksamheten fran och med 2021.
"Okad dialog, samsyn och samverkan i stadens samhillsbyggnadsprocess"
"Ett planarbete som ger 6kad livskvalitet f6r dagens och morgondagens borisare"

Till dessa mal har férvaltningen tagit fram de viktigaste indikatorerna for att uppna malen samt halla
kvar den goda kvaliteten.

En utgangspunkt f6r de 6vergripande malen har varit det sirskilda samarbetsuppdraget inom
samhaillsbyggnadsprocessen. Samarbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen och fa nimnder och
styrelser att tydligare se sin del i helheten. Namndens systematiska arbetssitt med detta uppdrag utgors
av strukturskissarbetet som férenar Kommunstyrelsen, sex nimnder och tre kommunala bolag i arbetet
med att gemensamt utforma en malbildsdriven och 6versiktlig fysisk planering f6r framtidens Boras.

Forvaltningsledning

Forvaltningschefen leder forvaltningens ledningsgrupp och samverkansgrupp och ansvarar for
ckonomi, verksamhet, personal och arbetsmiljé pé férvaltningen. I uppdraget ligger ocksa att se till att
politiska beslut och uppdrag verkstalls och f6ljs upp, samt att samverka med andra férvaltningar och
aktorer inom verksamhetsomradet.

For att kunna fullgbra sin uppgift har stadsarkitekten ett betydande inflytande lings hela processen fran
6versiktlig planering och stadsdelsniva ner till byggnadsdetaljer i den enskilda byggnaden. Utifrin detta
har stadsarkitekten ett nidra samarbete med saval niringsliv och byggherrar som politiker och
tjanstepersoner, samtidigt som dialogen med borasarna dr en viktig del av uppdraget.

Processledaren koordinerar uppdrag, projekt och delprocesser inom samhillsbyggnadsprocessen och
fungerar som ett ndra bollplank till férvaltningschef och ledningsgrupp i leverans av konstruktiv
samberedning och helhetssyn i samhillsbyggnadstrigor. En betydande del av tjdnsten innebir att leda
arbetet med strukturskisserna tillsammans med stadsarkitekten.

Stodfunktionerna

Stodfunktionerna har ett 6vergripande ansvar att se 6ver forvaltningens administrativa rutiner med
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fokus pa stindiga forbattringar och innovationer som dr gynnsamt ur bade kund- och resursperspektiv.
Ett viktigt uppdrag ir att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra nimndprocessen. Namndens
beslutsunderlag ska leva upp till kraven for tydlighet, enkelhet och rattssikerhet med mojlighet att dven
kunna ta del av detaljinformation i férekommande fall.

Utvecklandet av e-tjanster édr en viktig del i att na malet med en kundorienterad verksamhet. Genom ett
tydligt kundstod ska andelen digitala bygglovsansokningar 6ka, samt med hjilp av automatiseringar
fortsatt effektivisera de administrativa komponenterna i hela bygglovsprocessen. Digitalisering ar en
viktig del i arbetet f6r 6kad kvalitet till kunderna avseende de tjanster som erbjuds dir verksamheten
har en central roll.

Stodfunktionerna har flera singelfunktioner som gor sarbarheten stor. Arbete pagar darfor aktivt med
att hitta former for samarbeten inom férvaltningen samt med 6vriga tekniska forvaltningar.

Stodfunktionerna fortsitter under 2024 att utveckla de olika uppfoljningssystem som nimnden har att
redovisa, bland annat det interna kvalitetsarbetet genom vart kvalitetsledningssystem, intern kontroll
med riskanalys, miljémalsuppfoljningar samt personalekonomiska redovisningar. Efter
organisationsforindringen pagar ett arbete med att sikerstalla att alla administrativa processer och
regelverk harmonierar med den nya organisationens innehall.

Plan- och bygglovsavdelningen
Planenheten

Boras vixer och det rader fortsatt en stor efterfragan pa verksamhetsmark, kommunal service, bostader
och forbittrad infrastruktur. Detta innebdr en hog férvintan pa avdelningen att ta fram bade nya
detaljplaner och att i en stérre omfattning medverka 1 det strategiska- och 6versiktliga planeringsarbetet,
sasom strukturskisser, 6versiktligt planering, tematiska utredningar/férdjupningar med mera.

De detaljplaner som tas fram tillsammans med privata exploatorer finansieras via I6pande fakturering,
medan kostnaderna f6r detaljplaner i kommunal regi betalas 1 samband med efterféljande bygglov. Mer
an hilften av de detaljplaner som avdelningen idag arbetar med ar i kommunal regi. Andelen planer i
kommunal regi bedéms vara densamma 2024 da huvuddelen av piagaende planuppdrag kommer att
fortsitta under nistkommande ar. D4 intidkterna bedéms minska till f6ljd av firre bygglov med
planavgifter, krivs finansiering av detaljplanerna i kommunal regi. Likasd saknas finansiering for
avdelningens medverkan i det 6versiktliga planeringsarbetet eftersom detta inte resulterar i intdkter.

Trafikverket arbetar med lokaliseringsutredning f6r ny jarnvig Goteborg-Boras och direfter
jarnvigsplan. For att jirnvigsplanen ska kunna faststillas enligt tidplan 2025/2026 miste samtliga
detaljplaner som berdrs av strickningen, diribland Boras stationsomrade, dndras och antas. Detta
omfattar cirka 20-30 detaljplaner. For att tillmétesga denna tidplan maste dessa planarbeten paborjas
under 2024. Trafikverket bidrar inte med nagon finansiering. Samtliga plankostnader, sisom personal-,
konsult- och utredningskostnader, férvintas finansieras av staden. De mojliga omprioriteringsbehov
som detta kan féranleda dr belysta i kapitel 6.

For att bibehalla den ambitionsniva som nuvarande produktionsplan f6r samhillsbyggnadsprocessen
innefattar, bade vad giller detaljplaner och 6versiktliga program och planer, behéver cirka 9 000 tkr
tillskjutas 2024,

Bygolovsenheten

Frian och med 2016 och fram till 2022 har antalet inkomna bygglov och férhandsbesked dkat f6r vatje
ar. Under de forsta fem manaderna under 2023 har antalet inkomna drenden minskat drastiskt jamfort
med motsvarande period de senaste sex aren. Det dr svart att forutse hur drendeflodet kommer att se ut
2024, men antagandet utifrin det radande virldsldget och de prisuppgangar som skett férespds en
likartad drendemingd och didrmed minskade intikter f6r 2024.

Nimnden har ingatt ett samverkansavtal med huvuddelen av Borasregionens kommuner vilket medfor
att handlidggning av drenden dven kan ske av annan kommun. Att Boras kan avvara resurser till 6vriga
kommuner har ett flertal ganger efterfragats. Vid ett minskat drendetillfléde kan avdelningen erbjuda
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handldggning till annan kommun i en storre omfattning, vilket ocksa innebir intikter enligt ordinarie
taxa.

Aven antalet ingripanden har ékat under de senaste dren. P4 grund av den lagstadgade
handliggningstiden pa tio veckor har nimnden under de senaste tva aren darfor frimst prioriterat
lovirendena. Vid en minskning av drendeflédet gillande bygglov och férhandsbesked kan resurser
istallet frigoras inom enheten till att arbeta med ingripande och tillsyn, nagot som namnden 4r dlagd att
gora enligt gillande lagkrav. Detta innebar troligen 6kade intékter.

I Boris Stad finns sedan 2021 en myndighetssamverkan mot fusk, osund konkurrens och organiserad
brottslighet. Det ir ett projekt som 16per under tidsperioden ar 2021-2023, vilket innebir sidan tillsyn
som tillsynsmyndigheter utfoér samordnat pa flera lagomraden. Det dr Milj6- och konsumentnimnden
som samordnar projektet, dir Samhillsbyggnadsnimnden deltar. Denna samordnade tillsyn har visat sig
vara effektiv, men har krivt ett aktivt deltagande av nimnden i form av personal motsvarande en
heltidstjanst. Daremot saknar nimndens fortsatta deltagande finansiering, dd denna tillsyn inte inneburit
nagra intdkter. Detta motsvarande en heltidstjanst om 800 tkr.

Kulturmiljéarbete

Plan- och bygglovsavdelningen har bistatt Kulturnimnden i framtagandet av "Riktlinjer for
kulturmiljévirden" som planeras antas under hosten 2023. Bland annat har avdelningen ansvarat f6r
den byggnadsinventering som ligger till grund for riktlinjerna. Detta styrdokument ska bland annat
sprida kinnedom om virdefulla kulturmiljéer 1 staden samt fraimja att dessa skyddas, anvinds och
utvecklas. Detta kriver ett proaktivt arbete 1 forma av kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning
béade internt och externt. Avdelningen har expertis inom detta omrade och avser arbeta med riktade
informationsinsatser tillsammans med Kulturforvaltningen. Dock ar denna del av verksamheten inte
taxefinansierad och nimnden har endast méjlighet att avvara personal i en mindre omfattning da medel
inte tilldelades nimnden f6r en ambitionshdjning.

Geodataavdelningen

Anvindandet av geografisk information vantas 6ka da det 1 allt hogre utstrickning knyts information till
en geografisk punkt.

Insamling av geografiska data sker idag till stor del genom traditionell métning pa marken och genom
fotogrammetri. Fjarrinsamling av geografisk data 6kar i omfattning, framférallt via drénare och
flygburen laserskanning. Det ar viktigt att f6lja utvecklingen av metoder for laserskanning och
geografiskt bundna fotografier for att sikerstilla att kompetensen och hardvaran finns for att lagra och
toridla den insamlade informationen. Den 6kande graden av fjarrinsamling och —analys medfér att nya
kompetenskrav stills pa befintliga och framtida medarbetare inom bland annat 3D-kartering och
maskininlarning,

Anvindning av fotogrammetrin gor att nimnden far mojlighet att ajourhalla en fjardedel av
kommunens yta per ar. Fér detta dndamal behdver en fjardedel av kommunens yta flygfotograferas
vatje dr, en process som avdelningen avser effektivisera genom att upphandla avtal £6r en flerarsperiod.

Under 2022 har avdelningen implementerat ett nytt webbGIS for att ersitta Intramap och Boraskartan.
Det nya webbGIS:et méjliggor anpassning till specifika enheter och férvaltningar, och férenklar
insamling, bearbetning och visualisering av savil 2D- som 3D-data. Det nya webbGlIS:et dr dven mer
robust och anvindarvinligt dn tidigare, och kommer att uppdateras med nya funktioner kontinuerligt
framover.

Avdelningen deltar sedan 2021 i Boras Stads projekt for att sprida 6ppen data inom Vistra
Gotalandsregionen. I vintan pé regeringens beslut i1 frigan om hur 6ppen geodata ska finansieras i
framtiden pagar nu ett samarbete med att publicera geografisk information av enklare och icke
inkomstbringande karaktir.

Milj6- och klimatavdelningen

Milj6- och klimatavdelningen arbetar fOr att integrera miljé- och hallbarhetsarbetet i Bords Stads
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ordinarie verksamhet. Samhillsplanerarna pa avdelningen stottar forvaltningen i de gréna och bla
fragorna. Syftet dr att konstruktivt bidra med ekologisk kompetens likvil som milj6- och
hilsoskyddsperspektivet i samhillsbyggnadsprocessen genom att delta 1 arbetet med exploatering och
tysisk planering samt bygglovs- och strandskyddsirenden. Arbetet sker i nira samverkan med andra
forvaltningar, sa som Miljoforvaltningen, i syfte att lyfta milj6- och hilsoskyddsfragorna i ett tidigt
skede i samhillsbyggnadsprocessen. Samhallsplanerarna arbetar dven med att identifiera behov av,
utvirdera, vagleda och samordna atgirder for att skydda samhillet mot konsekvenserna av ett forindrat
klimat. Detta gors med samhillsbyggnadsprocessen som utgangspunkt och ram, sa att Boris kan
fortsitta vixa och utvecklas samtidigt som staden klimatanpassas.

Boras Stad har beslutat att alla beslut ska utga ifran de globala malen, AGENDA 2030. Det ar viktigt att
fokus ligger pa att na dessa mal, samt att stirka och intensifiera atgardsarbetet frin tidiga till sena
skeden. Det var dven syftet med den omorganisation inom samhillsbyggnadsprocessen som nyligen
genomforts. Pa detta vis forvintas en mer effektiv samhallsbyggnadsprocess. Alla beh6ver hantera
foljderna av att de planetira resurserna 6verskrids.

Gillande det strategiska naturvardsarbetet bedrivs det bland annat genom att géra bedémningar som
skapar forutsittningar for en 6kad biologisk mangfald, naturvirden, skydd av livsmiljéer och arter.
Arbetet bedrivs genom analyser, miljomalsarbete, att folja utvecklingen genom aktiv samverkan med
myndigheter, organisationer, verksamheter och enskilda, samt att medverka i stadens olika
naturvardsprojekt. Informationen sprids sedan vidare inom organisationen och édr nédvindig for att
staden ska kunna vixa pa ett hallbart sitt. Med dagens 6kade medvetenhet kring dessa fragor,
tillsammans med 6kade lagkrav och stadens egna hoga malsittningar, ar arbetet inom detta omrade av
yttersta vikt. Behovet dr idag sa stort att befintliga resurser inte racker till. Detta medfor en hard
prioritering bland hindelsestyrd radgivning och handliggning av enskilda drenden som inte kan vinta.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

For att mota Samhillsbyggnadsnimndens 6vergripande mal har férvaltningen tagit fram gemensamma
matt som fokuserar pa medarbetarens trivsel samt nimndens varumarke. Nimnden vill ha motiverade
medarbetare som trivs pa jobbet, attrahera den bista kompetensen samt ha en hilsosam
personalomsittning.

I kompentensforsorjningsplanen £6r 2023 har kompetensbehoven kartlagts. For att sikra upp
kunskapsoverforing i och med ett flertal kommande pensionsavgangar har forvaltningen rekryterat nya
medarbetare 1 god tid for inte hamna i en situation med ett kompetensgap som paverkar férvaltningens
mojligheter att fortsatt bedriva verksamhet som priglas av hog kvalitet pa det utférda arbetet. Utover
redan nimnda kommande pensionsavgangar ser behovet av kompetens olika ut inom avdelningarna
beroende pa framtida utmaningar inom samhaillsbyggnadsprocessen.

Kompetensforsorjningsplanen ska utvirderas, féljas upp samt revideras en gang per ar av
ledningsgruppen genom att till exempel:

e Utvirdera genomforda rekryteringar
e Belysa effekter av medarbetarsamtal, avslutningssamtal
e Analysera undersokningar, som till exempel medarbetarenkiter

Utvirderingen fangar upp hur vil férvaltningens aktiviteter har bidragit till att uppna verksamhetens
uppsatta mal och pavisa framtida behov for att kunna na malen. I samband med detta sker en
revidering. Utvirdering av aktiviteterna redovisas arligen i férvaltningens samverkansgrupp.

Inom forvaltningen finns en grupp med tillitsambassaddrer samt representanter frin varje avdelning
som med hjilp av medarbetarna, och parallellt med ledningsgruppen, for tillitsresan framat.
Tillitsgruppen har regelbundna dialoger i olika forum som tvargrupper, arbetsplatstriffar och
forvaltningsgemensamma heldagar och har dirigenom identifierat medarbetarnas syn pa vad tillit 4r och
vad som behévs for ett tillitsfullt arbetssitt.
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3.2.1 Indikatorer

Indikatorer
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska Utfall
minska, %.
6
Utfall 2021
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Sa nas malet for indikatorn
Under pandemin har sjukfranvaron minskat tack vare arbete pa distans. Mojligheten till storre flexibilitet
genom fortsatt distansarbete tros halla den korta sjukfranvaron pa en lag niva aven framaover.

Genom tidiga och aktiva rehabiliteringsinsatser hoppas forvaltningen kunna né& en hogre grad av atergang
i arbete for sjukskriven personal. Att vid behov erbjuda stodjande insatser via foretagshalsovarden har
forvaltningen en férhoppning om att kunna undvika nya sjukskrivningar. Férvaltningen vill genom det
systematiska arbetsmiljoarbetet uppna en arbetsmiljé dar medarbetarna trivs och kanner sig trygga och
betydelsefulla vilket forvantas bidra till en lagre sjukfranvaro.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads Utfall

friskvardsbidrag ska oka, %
80

Utfall 2021

61,7 60
Utfall 2022 40
74,7

20

2019 2020 2021 2022

S& nas malet for indikatorn
Forvaltningen fortsatter marknadsféra uttag av friskvardsbidraget genom intranatet och arbetsplatstraffar.

3.3 Manskliga rattigheter

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet styrs av lagar och férordningar som innebar att vi forhaller oss
neutrala i férhallande till kén, alder och andra egenskaper hos invanare och verksamhetsutévare.

Forvaltningen har idag implementerat olika typer av statistiska data i Kartportalen som gar att nyttja i
fragestillningen kring jamstilldhet i olika omraden. Bland annat socioekonomisk information kopplat
till statistikomraden sasom: sysselsittning, aldersférdelning och bostadsbestand, kan samkéras med
andel kvinnor/min per omride for att se vilken typ av boendeform som ir storst, med mera.

Kartportalen ar tillginglig for alla forvaltningar i Boras Stad och kan anvindas f6r att fa hjilp att
analysera jimstalldhet i olika fragestillningar, da all information kopplat till geografiska omraden finns
samlat pa ett stille.

Exempel pd data som kan anvindas for jamstilldhetsanalyser ér:

* Ekonomiska resurser, till exempel inkomst.
* Materiella resurser, till exempel egendom, bostad, bil.
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* Produktiva resurser, till exempel mark och arbetskraft.

* Politiska resurser, till exempel ledarskapskapacitet, tillgang till beslutsfattande organ.
* Sociala resurser, till exempel familjenitverk, ekonomisk status, etcetera.

* Kunskap, till exempel tillgang till information och utbildning.

For att na fler mélgrupper och ta del av fler synpunkter i planprocessen arbetar planenheten med att
fornya och bredda kommunikationsarbetet. Med stor hjilp av férvaltningens kommunikator har arbetet
de senaste aren utvecklats genom att anvinda fler kanaler och arbetssitt for att na ut till fler invanare.

I flera detaljplanearbeten har planenheten valt att ha tidiga informationsméten for att i ett tidigt skede
skapa ett intresse och méjlighet att paverka och ha insyn i arbetet.

Forvaltningen har en relativt jamn kénfordelning, 55% kvinnor och 45% min. Fordelningen ar olika
inom yrkeskategorierna, till exempel bestir de administrativa funktionerna i huvudsak av kvinnor
medan arkitekt- och ingenjorssidan har jimnats ut 6ver tid.

Lika rattigheter for alla och HBTQIA £6ljs upp pa arbetsplatstriffar enligt SAM-kalendern. Det handlar
om att skapa 6ppenhet, tolerans och mangfald dir kunskap och 6kad medvetenhet férhindrar
diskriminering och krankande sirbehandling.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer
Andelen av ansdkningarna om bygglov med Utfall
fullstandiga handlingar som fatt beslut senast
8 veckor efter ansdkan ska 6ka, %. 100
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Sa nas malet for indikatorn

Enligt Kommunfullméktige ska Samhéllsbyggnadsnamnden handlagga arenden om lov och
forhandsbesked skyndsamt och meddela sitt beslut inom atta veckor fran det att den fullstandiga ansokan
kom in till namnden. Om det ar nédvandigt pa grund av utredning i ett drende, exempelvis att prova en
strandskyddsdispens eller att det kommit fram ytterligare uppgifter som inte kunnat forutses, far tiden
forlangas en gang med ytterligare hogst tio veckor. Ett kontinuerligt forbattringsarbete pagar for att
handlaggningstiderna inte ska bli langre &n nédvandigt.

Under de senaste aren 6kade antalet ansékningar markant. 2024 forutspas bli i nivd med 2023 vad galler
antalet inkomna &renden, vilket underlattar arbetet med att férkorta handlaggningstiderna ytterligare.

2021 inférdes en ny digital ansékningstjanst och 2022 blev digitala bygglovsansdkningar standardrutinen.
Likasa pagar ett arbete med att gora informationen pa hemsidan mer lattillganglig. Genom tydligare
information till sékanden samt ett battre stdd till kunden att ansdka via digital arendehantering ar
bedémningen att Kommunfullmaktiges mal kan nas.
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3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Sambhallsbyggnadsforvaltningen
Ekonomifunktionen

Matt som foljs upp av Namnden

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Raétt serviceniva, andel 92 90 90 90
(%) néjda kunder
Plan och bygglovsavdelningen
Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige
o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Bygglov och 1019 1147 965 950 750
férhandsbesked, antal
Antagna detaljplaner, 13 14 10 14 10
antal
Strandskyddsarenden, 70 54 69 50 40
antal
Matt som foljs upp av Namnden
o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Tillganglighet, andel (%) 69 70 80 80
bygglovssdokandes
nojdhet med
avdelningens
tillganglighet
NKI 76 73 70 75 75
Handlaggningstid for 54 50 80 45
detaljplaner, andel (%)
detaljplaner handlagda
inom 24 manader
Utvardering av 100 100 100 100
planprocessen, andel (%)
antagna detaljplaner som
utvarderats inom 8 veckor
Geodata
Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige
o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Méatningsuppdrag, antal 85 1170 1015 1000 900
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Matt som féljs upp av Namnden

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kundnéjdhet, andel (%) 100 100 80 80
nojda eller mycket néjda
kunder
Leveranstider, andel (%) 95 95 100 90

utsattningar och
nybyggnadskartor som
levereras inom utsatt tid

3.4.2.2 Bostader

Bostader

Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Planlagda bostader som 425 450 850 980
ar klara for antagande i
detaljplan i Boras Stad,
antal
Planlagda bostader som 52 45 50 75

ar klara for antagande i
detaljplan inom
utbyggnadsstrategins
stadsutvecklingsomraden,
andel (%)

3.4.2.3 Egen organisation

Matt som foljs upp av Namnden

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall
Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Budget 2023 Budget 2024
Hallbart 90 - 95 -
medarbetarengagemang,
HME
Attraktiv arbetsgivare, 92 - 95 -
andel (%) medarbetare
som rekommenderar
Boras Stad som
arbetsgivare
Personalomsattning exkl. 4 10 10 10
pensionsavgangar, %
Avgangsindex 87 84 80 80
Framtagna 1 1 1

strukturskisser, antal
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3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Sambhillsbyggnadsnimnden ir beroende av ett gott och nira samarbete med en stor mangd nimnder
och bolag inom Boras Stad. Aven goda samarbeten med niringsliv, foreningar och akademin krévs for
att lyckas med uppdrag och na uppsatta mal. Att kontinuerligt uppritthalla en nira dialog och
erfarenhetsutbyte med dessa samarbetsparter dr hogt prioriterat f6r nimnden och forvaltningen.

Aven om detta samarbete r6r minga frigeomriden och tar sig manga former, kan tre av dem lyftas
fram som sarskilt viktiga.

Samhillsbyggnadsprocessen

Med utgangspunkt 1 samarbetsuppdraget har Samhillsbyggnadsnimnden tillsammans med vriga
nimnder och bolag som ingar 1 stadens arbete med fysisk planering, exploatering, genomférande och
drift under 2022 faststillt en gemensam huvudprocesskarta for samhillsbyggnadsprocessen i Boras
Stad. Denna gemensamma processbeskrivning ger férutsittningar for samsyn, dialog och samverkan
och kontinuerligt forbittringsarbete av de manga grinssnitt och émsesidiga beroenden som finns i
processen. Samhillsbyggnadsnamnden avser att under 2024 fortsitta prioritera och stodja
forbattringsarbetet.

Arbetet med strukturskisser syftar till att 6ka dialog, samsyn och samverkan mellan stadens nimnder
och bolag, och mellan staden, niringslivet, féreningslivet och borasarna, i den fysiska planeringen pa
nivan mellan den 6versiktliga och den detaljerade planeringen. I arbetet samlas Kommunstyrelsen samt
presidierna fran ytterligare sex nimnder och tre bolagsstyrelser kvartalsvis. Under tiden samarbetar en
"strukturgrupp" bestdende av tjdnstepersoner frin dessa verksamheter kontinuerligt for att gemensamt
utforma en malbildsdriven stadsutveckling och identifiera och hantera avgdrande knickfragor for ett
framtida forverkligande.

Strukturskisserna utgor ett systematiskt arbetssitt som namnden etablerat for att leverera det
samarbetsuppdrag som nimnden blivit tilldelad av Kommunfullmiktige.

Plangrupper

Nimnden arbetar aktivt med ungefir 45-50 detaljplaner varje ar. Arbetet med en detaljplan fran
planuppdrag till antagande dr dock inget som nimnden eller en planarkitekt kan dstadkomma ensam.
Det ar ett samarbete didr nimnden och foérvaltningen kan sigas ha rollen som projektledare i samarbete
med en stor mingd andra nimnder, bolag, riddningstjinsten med flera. Bide volymen och kvaliteten
pa planarbetet paverkas och begrinsas av resurssittning och kompetens hos dessa parter. I syfte att
kontinuerligt vidmakthalla och vidareutveckla ett gott samarbetsklimat genomférs regelbundet
gemensamma utvecklingsdagar mellan planenheten och vriga samarbetsparter.

4 Kommunfullméktiges fokusomraden

4.1 Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och méanskliga
rattigheter

4.1.1 Ett planarbete som ger 6kad livskvalitet for dagens och
morgondagens borasare

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Ett levande centrum ir ansiktet utat for hela kommunen, alla borasares "gemensamma vardagsrum"
och nyckeln till en attraktiv kommun. Namnden kommer dirfor att prioritera planuppdrag som ligger
inom utbyggnadsstrategins stadsutvecklingsomraden. Det dr angeldget att skapa attraktiva strak, saval de
urbana straken som det grona parkstraket som planeras vixa fram parallellt med Viskan.
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Arbetet fortsitter for att utveckla Stadsrummet 1 Kulturhuset som den fysiska platsen 1 staden for
information och dialog med borisarna om planeringen for framtidens Boras. Ar 2023 inférdes dven en
ny grafisk guide f6r samhillsbyggnadskommunikation, med fokus pa att visualisera, informera och
skapa igenkinning i tid och rum mellan olika projekt som alla bidrar till att Boras utvecklas och vixer.
En férhoppning ar att detta far fler att vilja engagera sig och tycka till om stadsutvecklingen.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden vill f6rstd och f6lja borasarnas uppfattning om Boras stadsplanering (till exempel variation av
gammalt och nytt samt olika upplatelseformer, tillging till gronomraden, offentliga platser, trygghet och
gestaltning) samt stadsutveckling (exempelvis mojligheter att paverka, hur staden har utvecklats och hur
ny byggnation bidrar till stadens utveckling). Darfér mits dessa tva aspekter som varsin indikator med
indexvirden utifran genomforda undersokningar.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Under 2022 genomfordes en genomlysning av de styrande dokumenten 1 samhallsbyggnadsprocessen,
med utgangspunkt i hur de malsitter, hanterar och levererar 6kad social hallbarhet. Med
genomlysningen som grund kommer nimnden vidareutveckla sin roll i att bedriva ett planarbete som
ger Okad livskvalitet.

Indikatorer

Stadsplaneringsindex, ska oka utfall

Utfall 2021
35 30

20

Ar 2021

Stadsutvecklingsindex, ska tka utfall

Utfall 2021

15

2021

Samhallsbyggnadsnamnden, Budget 2024 - Planeringsunderlag 16(24)



4.2 Ettinnovativt Boras med manga mojligheter och attraktivt
foretagsklimat

4.2.1 Okad dialog, samsyn och samverkan i stadens
samhaéllsbyggnadsprocess

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden har forstirkt arbetet med strukturskisser som ett kompletterande arbetssitt och brygga
mellan 6versikts- och detaljplanering och som linken mellan olika perspektiv sasom trafik, park, mark,
lokalforsorjning, miljé och detaljplanering.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Indikatorn ”internt samverkansindex” mits utifran ett antal fragor som regelbundet stills i samband
med de ovan nimnda presidie6verliggningarna inom samhallsbyggnadsprocessen. Indikatorn “externt
samverkansindex” mats pd samma sitt i samband med Samridsarenan och/eller Byggdialog Boris.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden fortsitter att ha en hég ambitionsniva avseende medverkan i olika dialog- och
samverkansforum tillsammans med naringslivet och akademin.

Med strukturskissen som utgangspunkt sammankallar Samhillsbyggnadsnimnden 6vriga berérda
namnder till regelbundna presidie6verldggningar. Arbetet systematiseras dirigenom utifran det
samarbetsuppdrag avseende samhaillsbyggnadsprocessen som Kommunfullmaktige tilldelat nimnden.

Indikatorer

Internt samverkansindex, ska oka utfall

Utfall 2021 80
68

60
Utfall 2022
76 40

20

2021 2022

Externt samverkansindex, ska oka utfall

Utfall 2021
70 60

Utfall 2022

40

20

2021
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5 Sarskilda samarbetsuppdrag till namnder och
styrelser

Arbetet med strukturskisser syftar till att 6ka dialog, samsyn och samverkan mellan stadens nimnder
och bolag, och mellan staden, niringslivet, féreningslivet och borasarna, i den fysiska planeringen pa
nivan mellan den 6versiktliga och den detaljerade planeringen. I arbetet samlas Kommunstyrelsen samt
presidierna fran ytterligare sex nimnder och tre bolagsstyrelser kvartalsvis. Undertiden samarbetar en
"strukturgrupp" bestdende av tjinstepersoner frin dessa verksamheter kontinuerligt for att gemensamt
utforma en malbildsdriven stadsutveckling och identifiera och hantera avgorande knickfragor for ett
framtida forverkligande.

Strukturskisserna utgor ett systematiskt arbetssitt som namnden etablerat for att leverera det
samarbetsuppdrag som namnden blivit tilldelad av Kommunfullmaktige.

Under 2024 planeras antagande f6r Strukturskiss Sydvist, som visar stadsutvecklingen lings med den
nya jarnvigens dragning in till ett forstirkt Boras C hur Regementet och Géta kan bindas thop med
stadskarnan. Efter antagande av Sydvist kommer sannolikt ytterligare en strukturskiss paborijas, 1 linje
med nimndens ambition om en antagen skiss per ar.

Den gemensamma kommunikationen i samhillsbyggnadsprocessen forstirks genom framtagande av en
gemensam kommunikationsstrategi och fortsatt utveckling av stadsutvecklingswebben.

Utifran den forstudie som genomférs under 2023 om en portfolj-/projektstyrningsmodell i staden for
storre samhallsbyggnadsprojekt fortsitter arbetet med en gemensam lingsiktig planering, styrning och
uppfdljning inom samhillsbyggnadsprocessen.

6 Resurser

6.1 Resultat

6.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

O pugezozs PO e
Summa intékter 53 249 38 070 34770 43932
Summa kostnader -79 619 -67 770 -69 970 -75 612
Buffert (endast i budget) 0 -300 -300 -320
Nettokostnader -26 371 -30 000 -35 500 -32 000
Kommunbidrag 24 150 30 000 32 000
Resultat jamfért med kommunbidrag -2221 0 0
Ackumulerat resultat 22 330 25321 20109
Nettoinvesteringar 0 0

6.2 Ekonomiska forutsattningar

Sambhillsbyggnadsnimndens kommunbidrag 6kar till 32 000 tkr efter upprikning, justeringar for
omorganisationen foregiaende ar samt ett effektiviseringskrav pa 1%.

Loénekostnaderna riknas upp med 3,3% och PO-piligget Okar ytterligare jamfort med 2023. Namnden
har inte kompenserats f6r det 6kade PO-paligget, motsvarande cirka 450 tkr. Lonekostnaderna
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budgeteras, som tidigare ar, till 95%.

Hyran har riknats upp med 4% och 6vriga priser med 1,8%, férutom kostnader relaterade till IT-
tjanster. Dataservice har flaggat for 6kade kostnader pa 8-14% vilket har tagits hiansyn till i
planeringsunderlaget.

Den neditgaende konjunkturen har haft stor paverkan pa nimndens intikter under 2023 och férvintas
fortsitta aven under 2024. Redan i budgeten f6r 2023 gjordes antaganden om atergang till nagon form
av normalniva efter de senast arens kraftiga uppgang. Plan- och bygglovsavdelningens verksamhet
finansieras 1 huvudsak av intikter enligt gillande plan- och bygglovstaxa, samt den debitering som sker
I6pande i de planuppdrag som avdelningen utfor at privata aktorer. En vikande konjunktur innebir ett
minskat drendefléde f6r bygglov och mitningsuppdrag och ger dirmed ligre intakter.

Antalet planuppdrag paverkas inte av den svagare konjunkturen. Det dr andelen prioriterade
detaljplaner at privata aktorer som paverkar intdkterna inom planverksamheten, samt i vilken
utstrickning bygglov soks dir planavgift tas ut retroaktivt for tidigare utfort planarbete pa kommunal
mark.

Under flera ar har naimnden ackumulerat ett positivt resultat till f6ljd av hégkonjunktur och att
planavgifterna for tidigare ars planarbete kommit in retroaktivt med flera ars forskjutning i takt med att
bygglov getts pa kommunalt anvisad mark, inte minst avseende verksamhetsmark i Viared. Dessa
planavgifter har dven finansierat delar av den pagiende detaljplaneringen pa kommunal mark.
Nimndens mojlighet att fortsitta arbetet med planprogram och detaljplaner pa kommunal mark ar helt
beroende av en tillkommande finansiering. Detta pa grund av att arbetet i nuvarande konjunkturldge
inte lingre kan finansieras med hjilp av retroaktiva planavgifter i samband med att bygglov ges for
byggritter som skapats i detaljplaner som tagits fram tidigare ar. Dessutom ar Viared i princip fullt
utbyggt. Samtidigt utgér de kommunala planerna rekordhéga 70 procent av den samlade
planproduktionen.

Sammantaget utgdr detta en begrinsande faktor pa de budgetmassiga forutsittningarna for planarbetet
pa kommunal mark och vicker fragor om hur plankostnader pa kommunal mark bist hanteras framat
samt hur det ackumulerade resultatet av hoga planavgifter skulle kunna anvindas under kommande ar
nir planeringsbehovet dr mycket stort och retroaktiva planavgiftsintakter dr liga. Att pengarna sedan
kommer dter lingre fram dr Viared ett tydligt och positivt exempel pa. Fér 2024 bedéms cirka 9 000 tkr
behova tillskjutas vilket ar inrdknat i budgetens intakter.

Vid en minskning av drendeflédet gillande bygglov och férhandsbesked kan resurser frigéras inom
avdelningen till att arbeta med ingripande och tillsyn enligt plan- och bygglagens krav samt strandskydd
vilket skulle innebira 6kade intikter. Namnden kan ocksa avvara resurser i form av handlidggning till
ovriga kommuner i Borasregionen i en hogre omfattning dn tidigare, vilket innebar 6kade intakter enligt
ordinarie taxa.

Utifran naturlig personalomsittning har nimnden anpassat verksamheten i linje med den minskade
efterfragan och har budgeterat med tre firre tjanster f6r 2024 jamfért med 2023. Varje vakans prévas
noggrant innan eventuell tillsittning.

6.3 Verksamhet 2024

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023  Budget 2024:1
Politisk verksamhet

Intékt 0 0 0 0
Kostnad -1739 -1 875 -1 875 -1 952
Nettokostnad -1739 -1 875 -1 875 -1 952

Forvaltningsledning
Intakt 107 45 45 32
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Tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Prognos 2023

Budget 2024:1

Kostnad -3 889 -4 365 -4 365 -3579
Nettokostnad -3782 -4 320 -4 320 -3547
HR-funktionen

Intakt 0 0 0
Kostnad -1 526 -1 496 -1 580
Nettokostnad -1 526 -1 496 -1 580
Ekonomifunktionen

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -9 223 -8 867 -8 207 -9 579
Nettokostnad -9 223 -8 867 -8 207 -9 579
Plan- och

bygglovsavdelningen

Intakt 34 269 29 725 26 925 36 000
Kostnad -39 213 -31 395 -35 525 -38 745
Nettokostnad -4 944 -1 670 -8 600 -2 745
Geodataavdelningen

Intakt 9580 8 300 7 800 7 900
Kostnad -16 806 -16 620 -15 960 -16 344
Nettokostnad -7 226 -8 320 -8 160 -8 444
Milj6- och

klimatavdelningen

Intakt 0 0 0
Kostnad -3122 -2 842 -3 833
Nettokostnad -3122 -2 842 -3833
Lantmateriavdelningen

Intakt 9292

Kostnad -8 749

Nettokostnad 543

Buffert

Intakt 0 0
Kostnad -300 -320
Nettokostnad -300 -320
Totalt

Intakt 53 248 38070 34770 43 932
Kostnad -79 619 -68 070 -70 270 -75 932
Nettokostnad -26 371 -30 000 -35 500 -32 000

6.3.1 Politisk verksamhet

Sambhillsbyggnadsnimndens motesverksamhet kommer i det nirmaste att bedrivas i samma omfattning

som under 2023.
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6.3.2 Forvaltningsledning

Kostnader for forvaltningschef, stadsarkitekt och processledare redovisas hir.
Intidkten kommer fran att lokalkostnaden for projektstudion férdelas mellan deltagande forvaltningar.
Verksambetsmatt

For att méta Samhillsbyggnadsnimndens 6vergripande mal har férvaltningen tagit fram gemensamma
matt som fokuserar pa medarbetarens trivsel samt nimndens varumirke. Ndamnden vill ha motiverade
medarbetare som trivs pa jobbet, attrahera den basta kompetensen samt ha en hilsosam
personalomsittning.

6.3.3 HR-funktionen

HR-funktionen ar en nyinrittad stodfunktion fran och med 2023. HR har lyfts ut ur den gamla
administrativa avdelningen. Verksamheten kommer att bedrivas i samma omfattning som under 2023.

6.3.4 Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen idr en nyinrittad stddfunktion frain 2023. Ekonomifunktionen bestar av de flesta
medarbetarna fran den gamla administrativa avdelningen férutom HR.

En vakans som uppstatt inom stabsfunktionen som verksamhetsutvecklare aterbesitts inte utifran
radande ekonomiska forutsattningar utan plockas bort fran budgeten.

For att tydligedra och sirskilja forvaltningens gemensamma kostnader fran respektive avdelnings
kostnader sirredovisas dessa under ekonomifunktionens ansvar. Tidigare har detta varit en del av
forvaltningschefens ansvar.

Verksamheten kommer att bedrivas i samma omfattning som under 2023.
Verksambetsmatt

For att kunna leverera i enlighet med uppdraget samt behovet hos malgrupperna har avdelningen tagit
fram ett matt som miter att servicenivan ar den ritta. Utvirdering sker genom enkitundersékning.

6.3.5 Plan- och bygglovsavdelningen

Sambhillsbyggnadsnimnden har antagit en produktionsplan f6r samhillsbyggnadsprocessen 2023 som
revideras infér 2024. Huvuddelen av de detaljplaner som prioriterats under 2023 dr av hég komplexitet
och kommer att fortsitta under 2024. Huvudinriktningen vad giller detaljplanearbetet under éret
bedoms vara att sikerstilla Trafikverkets tidplan for faststillelse av jarnvigsplanen. Det innebir ett
behov av dndring av de detaljplaner som ber6rs, samt fortsitt planliggning av nya kommunala
industriomraden. Dessa detaljplaner kommer att kriva stora personalinsatser och utredningsinsatser av
externa konsulter. Kostnaderna for detta bedoms inte tickas inom befintlig budgetram vilket troligen
kommer kriva omprioriteringar av planuppdrag under 2024, genom att andelen detaljplaner 1
kommunal regi minskar till f6rman fér de i privat regi. Aven avdelningens medverkan i det
6vergripande- och strategiska arbetet kan paverkas. I budgeten forutsitts att 9 000 tkr kommer
tillskjutas for att uppritthalla arbetet med detaljplanearbete pa kommunal mark.

Intdkterna inom bygglov berdknas minska i férhéllande till féregaende ar. Vid en minskning av
irendeflodet gillande bygglov och férhandsbesked kan resurser istillet frigdras inom avdelningen till att
arbeta med ingripande och tillsyn enligt plan- och bygglagens krav samt strandskydd och didrmed 6kade
intdkter. Ndmnden kan ocksd avvara resurser 1 form av handliggning till 6vriga kommuner i
Borasregionen i en 6kad omfattning dn tidigare, vilket innebir 6kade intikter enligt ordinarie taxa.

I och med omorganisationen tog bygglovsenheten 6ver arbetet med strandskyddsdispenser och -tillsyn
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fran Miljoforvaltningen. Inga medel flyttas 6ver i samband med detta. Med radande resurser klarar inte
nimnden sitt ansvar for tillsyn av strandskydd och det dr omajligt att uppfylla kraven pa likabehandling
och dirmed svart att uppritthalla legalitet for lagstiftningen. Vid handldggning av inkomna
strandskyddsansokningar dr det idag manga som framhiver orittvisor. Konsekvensen av brist pa
kontinuerlig och planerad strandskyddstillsyn blir att de som inte séker dispens kan bygga "fritt",
medan de som soker riskerar att fa inskrankande villkor eller avslag. Utan ytterligare resurser kan
nimnden inte vidta den strandskyddstillsyn som ar nédvindig for att f6rhindra att detta sker. Da
uppfyller nimnden inte sitt uppdrag enligt miljobalken. For strandskyddstillsynen beh6ver fortsatt dskas
medel motsvarande en arsarbetare, 800 tkr,

Verksambetsmatt

Avdelningen har, férutom de matt som f6ljs upp av Kommunfullmiktige, tagit fram matt som mater
tillgdnglighet, handldggningstid och kundngjdhet.

Tillganglighet: En hog tillginglighet och service utgor en viktig del 1 bygglovsverksamheten. Detta mits
som andelen (%) néjda och mycket néjda s6kande. Statistiken samlas in via enkiter som skickas ut till
privatpersoner i samband med bygglovsbeslut.

NKI: Okad kundnéjdhet (NKI) i mitningen av svenskt niringslivsklimat. Mitningarna som gors
l6pande avser de foretag som varit 1 kontakt med Samhillsbyggnadsforvaltningen i ett bygglovsirende.

Handléiggningstid for detaljplaner: Andelen detaljplaneirenden (%) handlagda inom 24 manader fran start till
antagande. Huvuddelen av de detaljplaner som anges i produktionsplanen f6r 2023 utgors av
geografiskt stora detaljplaner av hég komplexitet. Flertalet stora utredningar maste tas fram och fragor
16sas 1 ett storre sammanhang, samradas och beredas med flera parter. Detta medfor en stor tidsatgang
och ett fatal detaljplaner som kan antas inom 24 manader.

Utvdrdering av planprocessen: Andelen antagna detaljplaner (%) dar utvardering av planprocessen utfors
inom atta veckor efter antagandet tillsammans med de férvaltningar som varit involverade i arbetet.
Planprocessen dr komplex och kriver samordning och avvigningar. Alla intressen gar inte att
tillfredsstilla men samtliga involverade i processen ska kinna sig hérda och forsta de avvigningar som
gjorts.

Strandskyddsarenden: Avser antalet hanterade strandskyddsirenden.
6.3.6 Geodataavdelningen

Geodataavdelningen har under de senaste dren aktivt arbetat med att atgirda singelfunktioner och
forstarka samverkan mellan sirskilt kart- och métenheterna. De ekonomiska 6verskotten under tidigare
ar har bland annat anvints till att framtidssikra avdelningens maskinpark. Temporira nedgangar i
antalet inkomna drenden hanteras genom kompetenshéjande atgirder hos medarbetarna vilket
ytterligare bidrar till att effektivisera olika arbetsprocesser i verksamheten. Samtidigt dr avdelningen
givetvis kinslig infor konjunkturutvecklingen, inte minst da dess primira uppgift ar att ta fram kart- och
mitunderlag till bygglovsprocessen. Mot bakgrund av hur konjunkturen utvecklas sa kommer
avdelningen dels att avvakta med att tillsitta de vakanser inom matenheten som finns pa avdelningen i
dagsliget och tva tjanster har plockats bort i budgeten.

I enlighet med lag (2022:818) om den offentliga sektorns tillgingliggérande av data ska sirskilt
virdefulla geodatamingder som adresser, byggnader, fastighetsindelning och viss topografi
tillhandahallas som 6ppen och avgiftsfri information under 2024. Detta medfor ett betydande
intdktsbortfall f6r avdelningen. Dess intidkter ar bade starkt konjunkturberoende utifran
samhaillsbyggnads- och befolkningsutvecklingen och visentliga f6r produktionen och ajourhallningen
av kommunens geografiska information. Det rader fortfarande osikerhet kring i vilken grad det
térmodade intiktsbortfallet kommer paverka olika typer av geodataprodukter inom
samhaillsbyggnadsprocessen. Det finns dock en farhaga i att 6ppna geodatamingder kan paverka
behovet av grund- och nybyggnadskartor till plan- och bygglovsprocessen, med minskade taxeintikter
som f6ljd. Det finns dnnu inget besked fran regeringen om eventuell kompensation f6r det férmodade
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intdktsbortfallet. Mot bakgrund av den stora osikerhet som rader kring finansieringen av 6ppna
geodata kravs ytterligare tid for att utreda alternativa intaktskillor f6r avdelningen under aterstoden av
2023 och hela 2024. Samhaillsbyggnadsnimnden kommer darfor, 1 enlighet med 4 kap. 6 § lagen
(2022:818) om den offentliga sektorns tillgdngliggérande av data, i ett separat drende anséka om
undantag fran kravet pa avgiftsfritt tillgdngliggérande till och med februari 2025.

Under 2023 fortsatte implementeringen av stadens nya webbGIS, Kartportalen, som ersitter de tva
separata systemen Intramap och Boraskartan med en gemensam 16sning vilket minskar de arliga
servicekostnaderna mot Dataservice nagot. I enlighet med Samhillsbyggnadsnimndens grunduppdrag
ska Kartportalen serva bade anstillda 1 staden och allmdnheten med geografisk information. Utéver att
skapa, analysera och dela digitala kartor kan Kartportalen anvindas for att publicera interaktivt innehall
som texter, bilder och filmer. Ett gott exempel pa detta ar stadens digitala 6versiktsplan, som sedan
varen 2023 ir publicerad som en interaktiv produkt i Kartportalen, och dirmed nabar for savil politiker
som tjanstepersoner och borédsare via stadens hemsida. Méjligheterna fOr att samla in data i falt och
presentera den 1 systemet underlittas. De nya anvandningsomradena 6ppnar upp for fler forvaltningar
och kommunala bolag att nyttja systemet till fullo. Kartportalen blir mer robust, siker och
anvindarvinlig 4n nuvarande system, dd innehall kan justeras utifran tilltinkt malgrupp eller en specifik
verksamhets behov. Det ir relativt enkelt att underhalla och vidareutveckla systemet med fler appar och
funktioner, men eftersom det ar helt nytt 4r det i dagslaget svart att sdga hur utvecklingskostnaderna
kommer att se ut kommande ar.

Under 2023 fortsatte arbetet med att sikerstilla att Samhallsbyggnadsnimndens digitala verktyg
effektivt bidrar till att uppfylla verksamhetens och kommuninvanarnas behov. Arbetet bedrivs inom
ramen for den kommungemensamma systemfoérvaltningsmodellen PM3, och syftar till att ta fram ett
operativt styrdokument som reglerar vilka verktyg och antal licenser som krévs for att bedriva
nimndens arbete sa kostnadseffektivt som mojligt. Ett antal medarbetare som ir dagliganvindare med
djupa kunskaper om verktygen har utsetts till sdrskilt ansvariga for att sikerstilla att verktygen inte bara
lagras utan dven vidareutvecklas framéver. Samhillsbyggnadsnamnden ér forst ut inom det tekniska
klustret i staden med att implementera forvaltningsplanen. Planen f6ljer den arliga budgetprocessen och
revideras kontinuerligt av I'T-samordnaren i samrad med ledningsgruppen pa forvaltningen.

Verksambetsmatt
Avdelningen har tagit fram matt som fokuserar pa anviandbarhet, leveranstider och noggrannhet.

Kundngjdhet. Vira produkter ska ha hog tillférlitlighet och anvindbarhet hos vara kunder. Detta miits
som andelen (%) n6jda eller mycket néjda bestillare av vara produkter. Statistiken samlas in via en
NKI-undersokning, som sker kvartalsvis i samband med fakturering av vara kartavtalskunder.

Leveranstider: Mit- och kartprodukter som avdelningen producerar ska levereras inom utsatt tid. Detta
mits som andelen (%) utsittningar som har levererats inom 5 arbetsdagar, och andelen (%)
nybyggnadskartor som har levererats inom 10 arbetsdagar.

Mtningsuppdrag. Avser det totala antalet uppdrag inom mitningsverksamheten per ar.
6.3.7 Miljo- och klimatavdelningen

Klimatanpassning

Boras Stad har av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, MSB, pekats ut som en av
kommunerna i Vistra Gotaland dir det 4r betydande 6versvimningsrisk. Atgirder méste darfor vidtas.
Sarskilt viktigt dr att undersoka vilka vigval som dr méjliga for staden. I dagslaget vet vi inte om det ar
mojligt att med rimliga medel hantera héga fléden eller om problematiken kriver att staden drar sig
undan for att limna plats ar vattenmingderna.

Den étgirdsvalsstudie som avses pabotjas under 2023 och avslutas under 2024, ska ligga till grund f6r
en forstudie som hanterar fragestallningar angaende nyttor, forluster, framkomlighet och hinder inom
problematiken med héga fléden. Forstudien ger juridiska och ekonomiska férutsittningar, samt en
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konsekvensanalys av de vigval som blir resultatet av atgardsvalsstudien.

Boras Stad tog under 2022 fram en skyfallsutredning som visar vilka risker som foreligger vid ett
kraftigt skyfall. Utifran det underlaget arbetar under 2023 medarbetarna inom projektet Viskans park
med att skapa skyfallsplanering. Det innebir att genom god och klok planering kan riskerna och
konsekvenserna minskas eller elimineras och istillet skapa nya virden i form av ekosystemtjinster och
trivsamma miljoer.

Utifran de erfarenheter skyfallsplanering inom Viskans park ger kan arbetet ga vidare och paborja
skyfallsplanering i 6vriga Boras Stad, med bérjan i sirskilt prioriterade omraden. Arbetet forvintas paga
1 flera med start under 2024. Framtagandet av utredningen kring skyfallsplanering behover genomforas
av konsult da kompetensen inte finns 1 staden.

For dessa utredningsarbeten dskas under nista ar 1 500 tkr.
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