Boras Stad
BUDGET 2017



Omslagsfoto:

Passion Extreme, 2016, Krokshallsberget.
Minnesmarke ¢ver Tomas Olsson, &ventyrare
och extremskiddkare, uppvaxt i Boras.

Skulpturen ar donerad till hemstaden.
Den ar gjord i brons av den svenske skulptoren
Richard Brixel pa uppdrag av Andreas Swahn.

Budget Boras Stad 2017
Produktion och tryck:
Kommuntryckeriet

Foto: Annika Sandahl, Anders Jagendal,
Matton.se
INlustration: Ida Brogren



o
Innehall
Ett hallbart vaxande
Tio ar i sammandrag

God omsorg och utbildning — ny organisation
for likvardighet 6ver hela Boras

Boras 2025

Strategiska méalomraden - indikatorer och
uppdrag

Budgetens forutsattningar och finansiella mal
Namndernas verksamhet
Kommunfullméaktige
Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen

Valnamnden
Lokalforsorjningsnamnden
Servicenamnden

Fritids- och folkhdlsonamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Tekniska namnden

Milj6- och konsumentnamnden
Kulturnamnden

Gymnasle- och vuxenutbildningsndmnden
Sociala omsorgsnamnden
Arbetslivsnamnden
Overférmyndarnamnden
Forskolenamnden
Grundskolenamnden

- Individ- och familjomsorgsnamnden
Vard- och dldrenamnden
Finansiering

Kommunfullmaktiges beslut

12
20
28
36
37
38
43
44
50
52
58
61
68
71
74
78
83
86
87
90
94
96
100

101



Ett hallbart vaxande

Budget 2017 | Kommunstyrelsens ordférande

” Boras viktigaste dokument ar budgeten. Dar slas fast hur
skattepengarna skall anvdandas. Men ocksa vad forvaltningar
och bolag skall arbeta med. Vi kan idag konstatera att Boras
vaxer, och skall viaxa. Detta utifran de tre begrepp som i sam-
spel utgor var bas i arbetet med Boras stads budget; ekologisk,

social och ekonomisk hallbarhet.

Att vixa ir ett innehéllsrikt begrepp, det innebir si
mycket mer dn att vi blir fler till antalet, utvecklar
infrastrukturen och fér flera byggnader.

Vivixer ocksd genom att bygga den offentliga vilfirden
sd att den utgora en trygg grund i en stad som héller
samman.

Vi vixer nir vi 4r klimatsmarta och forstir vilka utma-
ningar vi har framf6r oss och dirfér bidrar med 16sning-
ar som gor det enkelt att leva klimat- och miljévinligt.

Vivixer nir vi anvinder den ekonomiska politiken som
ett redskap for act skapa en jamlik och héllbar stad.

Vi vixer nir vi skapar forutsittningar som lockar fore-
tag, studenter, turister och olika evenemang till Boras.

Borés Stad har i sina mal och sin vision stakat ut och
beskrivit hur vialla, gamla som nya borasare, bjuds in atc
vara delakriga i stadens utveckling. Hur vi tillsammans,
i med- som motvind, verkar for att na de mal visionen
”Boris 2025” talar om. Det gor vi ndr vi ser dialog och
samrdd som nodvindiga och sjilvklara inslag for atc
behilla och utveckla ett demokratiskt och héllbart Bords
med inflytande f6r alla som lever och verkar i staden.

Men vill vi vixa far vi aldrig sluta oss i vir egen bubbla
och blunda for virlden utanfér. Inte reducera solidarite-
ten till tomma fraser utan arbeta for ett gott mottagande
och vilkomna minniskor som flyr krig och fattigdom.
Genom att std upp for alla mianniskors lika virde kan
vi std emot att de antidemokratiska krafterna breder ut
sig. Den dppenhet mot virlden dr avgdrande for hur
Borés framtid kommer gestalta sig.

Kanske finns inget utvecklingsprojekt som ir viktigare
for Boras utveckling och méjlighet att vixa in Gota-
landsbanan. Det ska skapa tillvixt och arbetstillfillen,
nya moéjligheter och framtidsutsikter samtidigt som
de ekonomiska, sociala och ekologiska dimensionerna
hiktar i varandra pa ett fruktbart sitt. Det taget far vi
inte missa!

Klimatet ar var tids 6desfriga. Fornyelsebar energi maste
ersitta fossil. Klimatfrigan far aldrig skjutas t sidan i
négon del av den kommunala verksamheten — den maste
finnas med i tanken vid varje beslut. Och sannolikt
maste begreppet tillvixt ocksa ges en ny innebérd, att
vi snarare vixer i omtanke, tolerans, kunskap in genom
ytterligare materiell konsumtion.

Boras har alla frutsiteningar ate fortsitta utvecklas
positivt. Tillsammans skall vi fortsitta bygget av ett
Boras som héller imorgon och dagarna direfter och
som alla bordsare far njuta frukeen av.

Ulf Olsson (S)
Ordférande Kommunstyrelsen
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Tio ar i sammandrag

mnkr
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -4306 -4378 -4588 -4764 -4597 -4702 -4902 -5167 -5404 -5679
Avskrivningar -171 -185 -160 -158 -162 -204 -190 -202 -212 -230
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4 477 -4563 -4748 -4922 -4760 -4906 -5093 -5369 -5616 -5909
Skatteintékter och generella statsbidrag 4451 4554 4768 4923 4917 5077 5222 5444 5682 6 000
Finansnetto 57 19 13 27 44 18 27 35 24 30
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 31 10 33 28 201 189 157 110 90 121
Extraordinara intékter/kostnader 53 23 48 76 29 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 84 33 81 104 230 189 157 110 90 121
NETTOINVESTERINGAR -343 -361 -326 -362 -413 -376 -431 -400 -400 -500
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3335 3416 3501 3209 3433 3588 4192 4390 4 578 4619
Omséttningstillgangar 1474 1833 1860 2152 2249 2271 1914 1846 1778 1652
SUMMA 4 809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 6236 6 356 6271
Eget kapital 3292 3325 3406 3510 3825 4014 4170 4280 4370 4541
Avsattningar 651 810 930 1007 939 856 704 704 704 636
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 866 1114 1025 844 918 990 1232 1253 1283 1093
SUMMA 4 809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 6 236 6 356 6271
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 5429 5501 5747 5823 5795 6 047 6309 6 546 6824 7141
- férandring % 6,0 1,3 4,5 1,3 -0,5 4,3 4,3 3,8 4,2 4,6
Balansomslutning 4 809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 6236 6 356 6271
- férandring % 71 9,2 2,1 0,0 6,0 3.1 4,2 21 1,9 33
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital 608 719 835 1308 1331 1281 681 593 495 559
Kassalikviditet % 169 164 181 254 243 223 143 147 139 130
SOLIDITET
Soliditet % 68,5 63,3 63,5 65,5 67,3 68,5 68,3 68,5 68,6 72,0
RESULTAT
Rantabilitet RT % 3,0 1,8 2,3 31 5,6 54 4,2 1,5 1,4 1,7
Resultatmarginal % 2,7 17 21 2,9 5,5 52 41 1,4 1,3 1,6
Skatteintéktsutveckling % 5,2 2,3 4,7 3,2 -0,1 3,3 2,9 4,4 4,4 5,6
Nettokostnadsutveckling % 6,4 1,9 41 3,6 -3,3 31 3,8 3,3 4.6 52
Nettokostnader i % av skatteintékterna 100,6 100,2 99,6 100,0 96,8 96,6 97,5 98,0 98,4 98,0
EFFEKTIVITET
Kapitalets omsattningshastighet 113 1,05 1,07 1,09 1,02 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
OVRIGT
Folkméngd 31/12 resp ar 101487 102458 103294 104 106 104867 105995 107 022 108400 109800 111300
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06 21,06 21,31 21,31
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God omsorg och utbildning - ny organisation
for likvardighet over hela Boras

Boras Stad ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbar pa kort och pa ling sikt. Detta uppdrag frin bide
nutidens och framtidens borasare stiller stora krav pa av-
vigningar och ansvarsfull langsiktighet. Vi kan inte idag
forbruka vare sig ekologiskt eller ekonomiskt kapital pa
bekostnad av kommande generationer.

Kiérnan i Bords Stads verksamhet ar att borasarna tillsam-
mans, via kommunalskatten, ser till att de medborgare som
behover erbjuds en god omsorg och att barn och ungdomar
far bista mojliga start i livet genom férskolor och skolor.

Vi har strivat efter att lata detta mirkas i virc budgetforslag
f6r 2017. Grundskolorna i Boras erhéller ett tillskott pa 30
miljoner kronor. Av detta belopp ska 6 miljoner kronor
anvindas for acc sirskilt forstirka skolor som behéver ar-
beta extra med elevernas méluppfyllelse. I ovrigt fordelar
den nya Grundskolenimnden pengarna sd att de bidrar till
okad kvalitet, bittre elevresultat, trygghet och trivsel samt
underlictar ate behilla och rekrytera personal.

Forskolan forstirks med 6 miljoner kronor och den omfat-
tande utbyggnaden av nya forskolor fortsitter. Gymnasie-
skolan erhéller 7,3 miljoner utéver den tidigare faststillda
ramen. For elever med autismspekerumtillstand avsites 3
miljoner ur denna forstirkning. Tillskottet till dldreomsor-
gen uppgar till 20 miljoner kronor. Detta ska anvindas for
kvalitetsutveckling och forbittringar av arbetsmiljén i syfte
att kunna behilla och nyrekrytera personal.

Men basverksamheterna inom vird, skola och omsorg ricker
inte. Minga andra uppgifter fungerar bra nir minniskor
tillsammans ser till att de blir utférda och betalda. Det kan
handla om si olika saker som snorojning, bokutlaning pa
biblioteket eller planering av nya foretags- och bostadsom-
riden. En hallbar stad har ocksi ett rikt och brett utbud av
kultur och fritidsaktiviteter som ger méjlighet till gemen-
samma upplevelser pd nira hall.

Borés Stad dr négot vi har tillsammans, alla vi som bor
och verkar hir. Vi tror att viljan att gora saker tillsammans

grundas i méten mellan minniskor. Fysiska och virtu-
ella métesplatser dir minniskor kan triffas bygger social
héllbarhet, som i sin tur ocksa ligger grunden for en vil
fungerande vilfird.

Boras Stad far

NYganisation

Fran 1 januari 2017 gir Bords Stad in i en ny organisation
med nimnder f6r respektive omrade: Forskola, grundskola,
vard- och dldre samt individ- och familjeomsorg som ersitter
de tre stadsdelsnimnderna. Férutsittningarna kar genom
detta for likvirdig service till alla invinare i Bords, oavsett
var man bor i kommunen.

Maénniskor mots och formar sin
omgivning

Nira métesplatser och starka lokalsamhillen, vare sig de
ligger pa landsbygden eller i staden, r bra for miljé och

klimat, for integration, for generationséverskridande — kort
och gott for ett tryggt och hillbart samhille.

Under 2017 vill vi se ett intensivt arbete i stadsdelar och
orter, som utgar frin att vilbefinnande och trygghet grundas
iatc minniskor méts och gor saker tillsammans. Métesplat-
serna dr manga: Skolor, fritidsgardar, eriffpunkeer, lekplac-
ser, bibliotek och parker for att ndimna nigra.

Ortsrdd, motesplatser i stadsdelar, stadsdelsaktiviteter och
medborgardialoger far en dnnu viktigare roll for lokal
sammanhallning och lokalt inflytande nir stadsdelsorga-
nisationen avskaffas. Fritids- och folkhilsonimnden fir i
uppdrag att erbjuda stdd till ortsriden. Dirtill ska nimnden
samordna aktiviteter for delaktighet och inflytande, sdsom
befintliga omradesdagar samt se dver behovet av ytterligare
arenor for dialog.
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Boriés Stad har av regeringen utsetts till uevecklingskommun
for romsk inkludering, och 4ven erhéllit ett statsbidrag pa
500.000 kronor. Arbetslivsnimnden ska tillskjuta ett lika
stort belopp f6r 2017 drs arbete med inkludering. Romsk
delaktighet och inflytande ska sikerstillas.

De idéburna organisationerna och Bords Stad haller pa att
finna formerna for sitt framtida samarbete. Detta ramverk
— Overenskommelsen — ger forutsittningar for idéburna
organisationer att arbeta tillsammans med Bords Stad for
bittre vilfird och 6kad samhillsgemenskap. Till exempel
ska Arbetslivsnimnden, som samordnare for stadens in-
tegrationsarbete, nyttja Overenskommelsen. Fritids- och
folkhilsonimnden har frin Bords Stads sida det dvergri-
pande ansvaret for Overenskommelsen.

Niridrottsplatser 4r viktiga lokala motesplatser. Fritids- och
folkhilsonimnden fortsitter utbyggnaden for att sikra
tillgdngen i hela kommunen. 2017 har turen kommit till
Rydboholm. Det har ocksa blivit dags att bygga nista stora
konstfrusna isyta. Bordsarna och hockey- och konstaknings-
foreningarna ryms inte lingre i ishallen.

Skaterampen pd Nortby ska ersittas i samrad med ungdomar
i omrédet, med ramp eller nigot annat beroende pa hur
samréidet utfalller. Tillgdngligheten ska 6ka pd kommunens
badplatser och behov av nya badbryggor ska ses 6ver.

Efter tva ar med No Limit Borés som visade sig bli en folk-
fest och publikmagnet 4r det dags for Boras Stad att gora
en insats for framtidens gatukonst. Boras Stad ska fa sin
forsta sa kallade 6ppna vigg — en for alla ppen méjlighet
att offentligt uttrycka sig konstnirligt. Kulturnimnden,
tillsammans med Fritids- och folkhilsonimnden och lokala

utdvare, far i uppdrag att finna formerna for och infora en
sidan vigg.

Det behovs fler tillgingliga bostider for dldre. Under aret
ska vard- och ildrenimnden se ver regelverket for trygg-
hetsbostider och fora dialog med savil allmiannyttiga som
privata aktorer for att uppmuntra byggande av trygghetsbo-
stader i hela kommunen. Etc sarskile Trygghetsboende Plus
med fler trygghetsskapande insatser utreds. Under dret ses
riktlinjer och antal platser for bdde korttids- och vard- och
omsorgsboende over. En forstudie for byggnation av nytt/
nya vird- och omsorgsboenden genomfors.

Triffpunkt Simonsland har snabbt blivit en framgangsrik
moétesplats. Under 2017 utokas lokalerna for att verksam-
heten ska kunna utvecklas ytterligare tillsammans med
féreningslivet. Vard- och dldrenimnden fér i uppdrag att
utveckla de lokala triffpunkterna for ildre.

Vi vill att maltiden ska vara en av dagens héjdpunkter for
bide gammal och ung, en majlighet till social samvaro med
god och hilsosam mat. Bords Stad har ramarna pa plats:
bland annat kostpolicy, mél for ekologiskt och nista ar ska
ocksd mél for andel nirproducerad mat tillkomma. Men
mat dr mycket mer dn si — det dr hantverk varje dag ute i
varje enskilt kok. Vi vill inleda en satsning pa att utveckla
detta hantverk. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
kostnader och former fér inspiration och fortbildning
foregen personal, till exempel i form av ett utbildningskék.

Social hillbarhet handlar ocksi om att samhillet finns dir
for dig ndr du dr som mest utsatt. Boras Stad fortsitter och
utvecklar det systematiska arbetet mot hemléshet, grundat




pa arlig kartliggning av hemldshetssituationen. Aven fort-
sdttningsvis bedrivs arbetet enligt principen “bostad forst”.

Individ- och familjeomsorgsnimnden fir i uppdrag att
utreda inforande av ett stédboende for personer som har
varit i missbruk.

Yngre med demens ir en vixande grupp, och for att mota
den enskildes behov ska Sociala omsorgsnimnden under
2017 starta en daglig verksamhet for den malgruppen.

Vi tar gemensamt ansvar for
barn och unga

Det ir i forskolan och skolan som alla barn och unga ska
fd en chans att métas och utvecklas utan att social eller
ekonomisk bakgrund sitter grinser. Skolan ska erbjuda
béade kunskap och trygghet, stimulera nyfikenhet och delta-
gande i samhillets utveckling. Kort och gott har skolan en
sirskild nyckelroll for barnens vilmaende nu, och for hela
samhillets fortbestdnd. Bords Stad méste under nista &r
lagga stor kraft pd att bli en mer actrakeiv arbetsgivare for
de personalgrupper som behovs i forskola, grundskola och
gymnasieskola. Under hésten har arbetsmiljé och lonelige
i stadens skolor varit ett av de stora allminna diskussions-
dmnena. Hir krivs et lingsiktigt arbete for att komma till
ritta med problemen och dirmed ocksi ge dkad arbetsro
for bade elever och lirare.

De kommande dren dkar antalet barn och det leder till flera
igrunden positiva utmaningar. Vivill under 2017 starta ar-
betet som syftar till att bygga ytterligare en centralt beligen
grundskola. Aven forskolan i Boras genomgér en kraftig ex-
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pansionsfas vilket framgdr av investeringsbudgeten. Under
2017 fardigstills forskolor pA Norrmalm, Trandared och i
Brimhult. Flera projeke blir klara for byggstart nista dr. De
nya forskolorna ger forutsittningar att i 6kande grad leva
upp till barns och forildrars nskemal, sirskilt i kombina-
tion med ett tillskott pd 6 miljoner kronor for 2017 och
dessutom statsbidrag, pa den rodgrona regeringens initiativ,
for att minska barngrupperna.

Personalen i frskolan bér alltid ha en adekvat utbildning.
Staden strivar efter att 70 procent ir forskollirare och 30
procent har en barnskétarutbildning,

For barn och unga med autismspektrumtillstind (AST)
krivs ett sammanhingande arbete fran forskola och vidare
genom utbildningssystemet. De berérda nimnderna far
i uppdrag att inleda den samverkan som behévs for att
denna réda trid genom skolsystemet ska fungera si bra
som mojligt. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
budget forstirks med 3 miljoner kronor for att klara det
okande antalet elever med AST.

Forskolan, skolan och gymnasieskolan i Boras 4r avgiftsfri.

Ingen elev ska behova riskera att tvingas avsté fran nigon
aktivitet av ekonomiska skil. Forskolor och skolor ska ha
mojlighet att ge sin enhet en speciell profil. De ungdomar
som behover lov- eller sommarskola ska erbjudas detta

Varje grundskola i Boras ska dven fortsdttningsvis avsitta
en summa pengar som stélls till elevridets fria forfogande,
som en del i arbetet med att dka elevers mojlighet cill verk-
ligt inflytande &ver sin arbetsplats.
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De ofattbara évergrepp som dgde rum under forintelsen
far aldrig glommas. Risken for glomska 6kar genom det
oundvikliga faktum att tiden gar. Under 2017 fortsitter
inférandet av ett virdegrunds- och toleransarbete, lik-
nande det som tidigare fanns under namnet ”Bra kompis”,
i Grundskolenimndens regi. Vi raknar med att det kommer
attvara dags att gé fran planering till att préva och utvirdera
ettarbetssitt. Minst tv4 skolor ska omfattas av férsoket. Till
detta avsitts 1 miljon kronor.

Alla elever ska dirtill liksom tidigare under grundskolans
senare ges utbildning i HBTQ-frigor av foreldsare med
relevant kunskap. De nimnder som ansvarar for utbildning
av barn och unga ska ocksé forsikra sig om att personalen
erbjuds sidan utbildning. Fritids- och folkhilsonimnden
far i uppdrag att arbeta med jimstilldhet och normkritik
for personal pa fritidsgirdarna.

Stadsdelsvirdarna har stor betydelse i det trygghetsskapande
arbetet i stadsdelarna. Samverkan med skolan, genom
exempelvis rastvaktsverksamhet p skolor, ska utvecklas
under 4ret.

Alla ungdomar som har gitt ut nian, ettan eller tvian pé
gymnasiet erbjuds feriearbete eller, for den som hellre sa
vill, mojlighet att vara sommarlovsentreprendr. Arbetslivs-
nimnden ska dven fortsittningsvis ligga stor vike vid att
folja upp och utvirdera feriejobben.

Vi vill att Kulturskolan ska vara bred och tillginglig. Ect
tillskott pa 1 miljon kronor till Kulturnimnden kan bland
annat anvindas till att minska kén till Kulturskolan.

Den langsiktiga ambitionen fran de rédgréna partierna i
Borés ir fortfarande att Kulturskolan blir avgiftsfri.

I vintan pé et statligt reglerat rokforbud pa lekplacser far
Tekniska nimnden i uppdrag att skylta upp om att rokning
avrads pa de kommunala lekplatserna.

Foretagandet viaxer genom
samverkan

Under 2017 arbetar Boras Stad efter den nya niringslivs-
strategin med sikte pé att foretag — sma och stora — ska vilja
verka hir. Féretagandet underlictas genom goda méten
med den kommunala organisationen. "En vig in” med
snabb service och vid behov guidning vidare ska gilla for
den som sdker kontakt.

Vidare ska Boras Stad bygga upp kompetens kring hur
staden kan stédja och underlitta for foretag som vill 6ka sicc
héllbarhetsarbete. Det kan handla om foretag som behéver
ingdngar till kompetens om CSR (Corporate Social Respon-
sibility) eller i ovrigt hallbarhetsinriktad affirsutveckling.

Lantbrukare och odlare i och kring staden ska littare
kunna konkurrera nir kommunen handlar upp livsmedel.
Inforandet av en distributionscentral fortgar 2017. Moj-
ligheten att skéta omlastningen med personal som annars
star langt fram arbetsmarkanden ska utredas. Samverkan
ska ske med lokala producenter for att skapa bista méjliga
forutsiteningar for lokala upphandlingar.

En samordningsfunktion {or landsbygdsinriktad nirings-
livsutveckling ska finnas under Kommunstyrelsen. Vidare
ska Kommunstyrelsen ta fram en definition av nirpro-
ducerade livsmedel, att ligga till grund for uppfoljning av
ambitionen att &r for ir oka den nirproducerade andelen.

Livskraftig stadskarna och
levande omland

Under 2017 arbetar alla berdrda delar av kommunens or-
ganisation, nimnder och bolag, vidare med fullt fokus pa
att mojliggdra byggande av nya bostdder — bade inne i den
centrala delen av staden och i orterna kring staden. Det
ska vara enkelt atct komma iging med byggen i Boras Stad.
Foretag som vill bygga bostider far snabbare beslut nir det
giller planer, markansvisningar och bygglov.

Ocksa i stadens bostadsomrdden 4r métesplatser av stor
betydelse for trivsel, trygghet och kinsla av samhérighet.
Borés Stad erbjuder dirfor “medel for lokal utveckling”
som den eller de kan soka som kommer pé bra sitt att skapa
motesplatser, vare sig detta sker i staden eller i omlandet.
Ansokningar som 6verbrygger den klyfta som kan finnas
mellan stad och land vill vi uppmuntra sirskilt dven 2017.

Det pabérjade arbetet med att utveckla och uppmuntra
ortsrdd/stadsdelsrdd ska fortsitta. Motesplatser ska finnas
over hela kommunens geografiska yta. Det kan vara kom-
munala verksamheter sisom bibliotek och 6ppna férskolor,
men lika girna féreningsdrivna triffpunkter — hembygds-
gardar, kaféer, klubbstugor.

Alla borésare, oavsett bostadsort i kommunen, vinner pd att
det finns rika mojligheter dill friluftslivi ndromradet. Detar
bra f6r bide hilsa och milj6 att lockande méjligheter till god
fritid finns nira hemmet. Fritids- och folkhilsonimnden
far i uppdrag att ta fram en friluftsplan.

Goda resvanor och attraktiva
kommunikationer

Nir det giller gods- och persontransporter maste anvind-
ningen av fossila branslen fasas ut. Tvé vigar star till buds:
att verka for att minska det totala transportbehov och att



stilla om kvarvarande transporter till fossilfria brinslen.
Béda dessa strategier maste anvindas i Boras Stad.

Under 2017 fortgéir arbetet med Gétalandsbanan och
banans strickning genom staden pekas ut. Hoghastighets-
jarnvigen ska bidra till framtidens fossilfria och hallbara
kollektivtrafiksystem. Bland annat via partier och intres-
seorganisationer f6r kommuner med liknande intressen
drivs ett paverkansarbete gentemot staten for act paskynda
byggstarten.

Under tiden fram till firdig jirnvig bevakar Boras Stad
plan- och byggprocessen s att den sker med minsta mojliga
paverkan pa miljé och klimat.

Boris Stad ska ha en tit kontakt med Visttrafik nir det
giller kollektivtrafiken inom Boras Stads grinser samt till
och frin kommunen. Den lokala kunskap som finns i

stadens organisation och hos stadens invénare — reseni-
rerna — mdste tas tillvara i planeringen infor framtida
forindringar. Under 2017 ska det mélmedvetna arbetet
fortsitta med att mojliggora béttre framkomlighet for bus-
sar genom staden. Boras Stad ska yttra sig 6ver forslag till
trafikforindringar.

Fran centrala Bords utgdr jirnvigar redan i fyra rikeningar.
Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda méjligheterna
att anvinda befintliga jirnvigar och/eller nybyggda spar
for pendeltdgs-/sparvagnstrafik.

Under 2017 ska en cykelstrategi tas fram, vilken direfter
ska ligga som grund for tekniska nimndens kommande
revideringar av den mer operativt inriktade cykelplanen.
Investeringsanslaget for cykelinfrastruktur har hojts sedan
forra aret, och detta anslag ska ocksa ge utrymme for ett
intensifierat arbete med att fortydliga cykelstrak och mar-
keringar av cykelbanorna. Tekniska nimnden bor prioritera
vintervighallning och tidig sandupptagning pa GC-banor.

En fraga som kriver sirskild omsorg ir cykelparkeringar/
cykelstdll i centrum. Borés Stad har héga ambitioner bade
nir det giller tillginglighet for personer med funktionsned-
sdteningar och ocksa nir det giller att oka cykelns andel av
transportarbetet. Mojligheten att parkera cyklar utan att de
blir till hinder f6r minniskor med nedsatt syn maste forbatt-
ras avsevirt. Av det totala anslaget for cykelinfrastrukeur
ska minst 500.000 kronor anvindas f6r bygga cykelstill pa
strategiska platser. Tekniska nimnden fir ocksd i uppdrag
att forse nagra platser i centrala staden med majlighet att
ladda elcyklar och elmopeder, tinkt som ett forsta steg i en
bredare utbyggnad.

En strategi 4r pé vig att tas fram for den infrastruktur som
krivs for att samhillet ska klara de behov som finns for att
fler ska kunna kora elbil.
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Kommunstyrelsen ska arbeta vidare med dtgdrder for att
hjilpa stadens anstillda att minska CO*-belastningen vid
resor till och fran arbetet och far i uppdrag att utreda hur
distansarbete kan anvindas for nimnda dndamal.

Ekologisk hallbarhet lokalt och
globalt

Virldens linder har stillt sig bakom ett lika ambitiost som
nodvindigt mél — att hilla den globala uppvirmningen vil
under tva grader, med sikte pa 1,5 grader.

Ett brett arbete krivs inom manga sektorer, av individer
ensamma och tillsammans i byar, grannskap, stiader och
lander. Milj6- och konsumentnimndens utatriktade verk-
samhet ska bland annat syfta till att med bordsarna disku-
tera tillvigagangssitt for att mota miljo- och klimathoten,
och hur vi kan medverka till global rittvisa genom att anta
utmaningarna i Agenda 2030. Denna agenda innehaller
sjutton globala mal for hallbar utveckling och antogs av
virldens stats- och regeringschefer 25 september 2015.

Miljé- och konsumentnimnden far i uppdrag att 6ka insla-
getav uppsokande verksamhet nir det giller Fairtrade City,
internt i Borés Stad och externt mot medborgare och foretag,

Upphandlingsavdelningen har en nyckelposition for mil-
jomissig upphandling och ska forstirkas med en héllbar-
hetsstrateg.

Kostnad och tillvigagangssitt for atc avveckla anvindning-
en av plast/gummigranulat i konstgrasmactor ska utredas.

For att géra miljpanpassningar utifran intentionerna i Kemi-
kalieplanen avsitt 1 miljon kronor i investeringsbudgeten.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och ké-
per mat (till exempel catering) ska Svanen-, Krav- och
Fairtrademirkning liksom nirproducerade livsmedel
efterfrigas. Milnivan for andel ekologiskt/narproducerat
ska efterstrivas.

Som tidigare giller att solceller alltid ska prévas nir Boras
Stad eller dess bolag bygger om eller bygger nya tak.

Forutsittningarna for investering i markbaserad solkraft
ska utredas.

Ekonomi och egen organisation

Det ir sirskilt viktigt att de nya verksamhetsnimnderna
héller tilldelade budgetramar och har en ekonomi i balans
frin bérjan. Bords Stad ska ha en hog kvalitet pa verksam-
heten till medborgarna och arbeta mot Kommunfullmik-
tiges uppsatta méil. Kommunstyrelsen har en viktig roll i
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sin uppsikeplike. Uppf6ljning och analys av ekonomi och
verksamhet skall stdrkas for att sdkra att resurserna nyttjas pa
bista sitt. Kommunstyrelsen uppmanas att fortsitea starka
och utveckla sin uppsikt av nimnder och bolag.

Inom flera yrkesomriden rader brist pa ritc utbildad per-
sonal. Det handlar bland annat om forskolldrare, lirare,
bistandsbeddmare och socionomer. Atgirder for att lyckas
med att rekrytera den personal Boras Stad behéver ska utar-
betas. Det kan bland annat handla om kompetensutveckling
och karridrmojligheter, som maste finnas inom samtliga
yrkesomrdden. Vi vill att medarbetarna i 6kande utstrick-
ning ska uppleva att de har ett attraktivt arbete. Atgirder
ska bland annatvila pa utvirdering av Boras Stads lonelige.

Vird- och dldrenimnden ska, tillsammans med Hogskolan
i Bors, utreda forutsittningarna for komptetensutveckling
for chefer i dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att starta Bords Stads
gemensamma bemanningsenhet frin den 1 januari 2017.
Arbetet sker i nira samverkan med berérda nimnder. Verk-

samheten ska utvirderas hésten 2017, och denna utvirdering
ska innefatta en prévning av var den operativa verksamheten
och dess finansiering ska flyttas fr o m 1 januari 2018.
Kommunstyrelsen kommer direfter, huvudsakligen, ha en
strategisk funktion.

Arbetslivsnimnden far i uppdrag att tillsammans med
Kommunstyrelsen och de fackliga organisationerna in-
ventera arbetsuppgifter som gar act klara utan formella
krav pa utbildning. Det kan handla om stadsdelsvirdskap
samt tvitt och bilvard i den form dessa har utforts inom
Stadsdelsforvaltningen Norr. Milet med inventeringen ar
att kunna fortsitta erbjuda dessa arbeten i strukcurerad
permanent form.

Boris Stad ska verka for jimstilldhet. Kommunens resur-
ser ska fordelas utifrin behov och inte utifrin stereotypa
konsrollsmonster. Under 2017 ska samtliga forvaltningar ta
fram konsdelad statistik for att mojliggora analys av resurs-
fordelning ur ett genusperspektiv. Till stod for detta tas ett
program f6r jamstilldhetsintegrering nu fram av Kommun-
styrelsen for beslut i Kommunfullmiktige i borjan av 2017.



Boras 2025

Budget 2017 | Boras 2025

” Budgeten utgar fran visionen Boras 2025.
For att sakerstdlla att Boras Stad dr pa vag att utvecklas mot visionen
har en rad indikatorer tagits fram. Varje indikator ar kopplad till ett
matbart malvarde och fokus ligger pa hur malen uppfylls. I budgeten
finns ocksa sarskilda uppdrag till olika ndmnder. Maluppfyllelsen ska

varje ar redovisas i arsredovisningen.

Styrmodell i Boras Stad

Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska det "anges mél och rikdlinjer
for verksamheten som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksa om
finansiella mél. Ett inledande avsnitt i budgeten anger
mil som har stor betydelse och med fokus pd dem vi ir till
for. Sittet att presentera mal och uppdrag grundar sig pa
synsittet att all verksamhet ska ske pé ett indamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Det ska finnas en koppling mellan budget och arsredovis-
ning. Malen i budgeten ska foljas upp med en beskrivning
av maluppfyllelsen i drsredovisningen. Hir ska kortfattat
och enkelt framgd om mélet uppnétts eller inte.

Arsredovisningen ar ett viktigt dokument for redovisning
och analys av maluppfyllelsen. Det ir dock av stor bety-
delse att maluppfyllelse diskuteras och analyseras lopande
under verksamhetsaret och inte enbart blir en punkt i en
arsredovisning. Dirfor giller att utfallet for indikatorerna
ska inga bade i I6pande méanadsuppfoljningar och i tertial-
uppféljningarna. Sa snart uppgifter om en indikator (t ex
betygsstatistik i grundskolan) finns tillgingliga ska de redo-
visas och analyseras i de ordinarie uppféljningsrapporterna.

Malstyrningen
Styrningen ska gora att verksamheten bedrivs effektivt och

mot uppsatta mal. Det handlar om att skapa ett klart sam-
band mellan resurser, prestationer, aktiviteter och effekter

for dem vi 4r till for. Mélstyrningen i Boréds Stad utgdr frin
Bords 2025 och mits och f6ljs upp genom uppdrag och
indikatorer. De mal som sitts ska vara SMARTA, det vill
siga Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta
och Aktivitetsskapande.

Indikatorer, sirskilda uppdrag och aktiviteter utgar frin
visionens strategiska malomriden:

1. Minniskor mots i Boras

2. Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

3. Foretagandet vixer genom samverkan

4. Livskraftig stadskdrna

5. Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande
6. Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

7. Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt.

Nimnderna har i sina budgetforslag f6r 2017 limnat for-
slag pd mélvirde for Kommunfullmiktiges évergripande
indikatorer. Om flera nimnder 4r berdrda av indikatorn
ska nimndernas malvirden sammantaget motsvara det mal
som Kommunfullmiktiges beslutar fér Boras Stad.

De ekonomiska resurserna ger, tillsammans med engagerade
medarbetare, férutsictningar for verksamheten. Dirfor
finns, utdver visionens méilomriden, dven stddomridet
ekonomi och egen organisation. Inom malomradet finns
indikatorer for sjukfrinvaro, timavlonade och hilsa. Kom-
munstyrelsen har uttrycke mél f6r kommunen i sin helhet
och varje nimnd ska utifran sin utgdngspunkt arbeta i den
riktning som framgar av de kommuntotala mélen. Nimn-
dernas méilvirden redovisas i texterna for respektive nimnd.
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Flera perspektiv pa kvalitet

Resultatet frin de undersokningar som Boras Stad genomfor
ger kommunen kunskap om omraden dir kvalitet och ser-
vice behover forbittras. Jimforelsen med andra kommuner
ger Borés Stad mojlighet att lira av hur andra gor. Samtliga
undersokningar syftar dven till att kunna f6lja kommunens
egen utveckling over tid.

Resultaten frin undersokningarna ska anvindas av nimn-
derna for att identifiera forbittringsomraden och direfter
videa dtgirder som leder till en bra verksamhet f6r brukare
och medborgare.

Flera av resultaten frin brukar och andra underskningar
redovisas i jimforelsetjinsten som finns pd Bors Stads
webbplats. Jimforelsetjansten ger brukare och medborgare
méjlighet att jimfora enheternas kvalitet inom forskola,
grund och gymnasieskola samt vird och omsorgsboende.

Under 2017 genomfors LUPP-enkiten (lokal uppféljning
av ungdomspolitiken) i samverkan med Vistra Gétalands-
regionen.

Sténdiga forbattringar, idéer och
innovationer

Det systematiska arbetet med stindiga forbateringar, idéer
och innovationer fortsitter och som stdd i arbetet erbjuds
oppna seminarier och workshops, och mer grundliggande
utbildningar f6r chefer. Under aret kommer Bords Stad att
fortsitta héja kunskapen kring innovationsarbetet. Sma
forindringar i rutiner eller tjanster kan innebira stora
vinster, inte bara f6r brukare och medborgare och det egna
arbetslaget utan ocksé for hela kommunen.

Medborgardialog

Boris Stad arbetar med metoder f6r medborgardialoger som
en del i styrningen och i utvecklingen av verksamheterna.
Medborgardialog ir ett strukturerat siitt for fortroendevalda
att fi mera kunskap om vad medborgarna tycker. For att fa
en samlad bild av medborgardialogerna finns en gemensam
webbplats dir information om alla dialoger finns.



Fortsatt utvecklingsarbete

Under 2017 kommer arbetet med processtyrning att fort-
sitta. Processtyrning handlar om att styra de fléden som
finns i en verksamhet. Utgdngspunkten ir att de uppgifter
som ska l8sas inom en organisation ofta spinner dver olika
funktioner. Det kriver att man har kontroll och styr pro-
cesserna pa ett sidant sitt att man uppnar ett gott resultat
och erbjuder ritt kvalitet till brukarna och medborgarna.

E-tjanster

Arbetet med digitalisering av Borés Stads tjanster fortsit-
ter under 2017. I samband med att en kommungemensam
e-tjanstplattform inférs mojliggors en for medborgarna
hogre tillginglighet och en snabbare handliggning. Platt-
formen 6ppnar dven for betalning och signering via webben.
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Strategiska malomraden
- indikatorer och uppdrag

Vision

Boras utvecklar sin framtid pa arvet inom textil och
handel. I Bords stdr méten mellan minniskor i fokus.
Maéten dir tillit och respekt dr honnérsord och dir vi
tar till vara individernas unika kraft, kunskap, forméiga
och idéer. Bords utmirks av kreativitet och mod att
tinka och handla i nya banor. I Boris lever mdnniskor
tillsammans, och i harmoni med naturen och omvirl-
den. Viskan var forr den livsnerv som industrin byggde
sin framtid pa. Nu ger Viskans fléde inspiration till
rekreation och upplevelser.

Viarbetar for en hallbar utveckling dir de ekologiska,

sociala och ekonomiska dimensionerna samverkar. Det

finns en stor medvetenhet om hur livsmiljén paverkas
av vira val och vi ir motiverade att vilja det som ir bist for en héllbar utveckling.

Manniskor mots i Boras

(] [
Malbild
Minniskor vill méta ménniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi och far nya insikter.
Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stirker sjilvkinslan.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvdrde | Malvdrde | Malvarde
2015 2016 2016 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger 19 13 24 22 24 29

Personer som en hemtjansttagare moter,

antal/14 dagar (medelvarde) 16 13 14 13 12

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 144 204 225 240 330

Andel hemtjansttagare som uppger att hem-
tjanstpersonalen alltid eller oftast tar hansyn till
den aldres egna asikter och 6nskemal, %. 86 89 90 92 93

Andel hemtjansttagare som uppger att det
kanns tryggt att bo hemma med stdd fran
hemtjansten, %. 86 89 90 92 93

Antal géstnatter i Boras 201 960 199 611 200 000 210 000 212000 220000
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Uppdrag

Namnd/bolag

Lokalférsérjningsnamnden uppdras att slutféra arbetet med ett samlat
skyttecentrum, och redovisa underlag for beslut under 2017.

Lokalférsérjningsnamnden

Skaterampen pa Norrby ska i samrad med ungdomar i omradet ersattas, antingen med
ramp eller annan ersattning beroende pa hur samradet utfaller.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Tillgangligheten pa kommunens badplatser ska 6ka och eventuellt behov av badbryggor
pa ytterligare platser ska kartlaggas.

Fritids- och folkhdlsonamnden

Fritids- och folkhdlsonamnden ska ta fram en friluftsplan for Boras.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Fritids- och folkhadlsondmnden far i uppdrag att erbjuda stéd till ortsraden.

Fritids- och folkhdlsonamnden

Kulturndmnden, tillsammans med Fritids- och folkhdlsonamnden och lokala utévare, far
i uppdrag att finna formerna for och inféra en 6ppen vagg, det vill sdga en for alla 6ppen
méjlighet att uttrycka sig konstnarligt offentligt.

Kulturnamnden

Sociala omsorgsnamnden ska under 2017 starta en daglig verksamhet for yngre de-
menta.

Sociala omsorgsnamnden

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att utreda inférande av ett stodbo-
ende for personer som har varit i missbruk.

Individ- och familieomsorgsnamn-
den

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att, inom ramen for sitt
samordningsansvar, klargéra samt tydliggéra mandat och befogenheter
kopplat till bistandsbeslut om sociala bostader.

Individ- och familjeomsorgsnamn-
den

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur vi pa basta vis kan
samordna bostader &t de som nu ar utanfér bostadsmarknaden.

Individ- och familjeomsorgsnamn-
den

Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att utreda behovet och lagga fram forslag till
utbyggnad av nya boenden. Bade riktlinjer och antal platser for bade korttids- och vard-
och omsorgsboende ska ses dver. Mgjligheten att samlokalisera nya forskolor och nya
aldreboenden ska beaktas.

Vard- och aldrenamnden

Under aret ska vard- och aldrendmnden se 6ver regelverket for trygghetsbostader och
fora dialog med saval allmannyttiga som privata aktorer for att uppmuntra byggande av
trygghetsbostader i hela kommunen.

Vard- och aldrenamnden

En sarskild boendeform "trygghetsboende plus” med fler trygghetsskapande insatser
ska utredas.

Vard- och aldrenamnden

Vard- och Aldrenamnden ska erbjuda en hérselinstruktérsfunktion.

Vard- och aldrenamnden

Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att utveckla de lokala traffpunkterna for aldre.

Vard- och aldrenamnden

Vard- och aldrendmnden ska fortsatta utveckla anvandningen av IKT i dldreomsorgen.

Vard- och aldrenamnden

Vard- och Aldrenamnden uppdras utbilda personalen i bemétandefragor for att pa ett
battre satt méta de aldre och deras anhdriga.

Vard- och aldrenamnden

Under aret ska Vard- och aldrenamnden planera for ett nytt boende for aldre i de cen-
trala delarna av Boras.

Vard- och aldrenamnden

Vard- och Aldrenamnden uppdras utreda och definiera den ekonomiska
brytpunkten mellan hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

Vard- och aldrenamnden

Vérd- och Aldrenamnden uppdras utreda och modifiera kvarboendeprincipen sé att den
stammer 6verens med manniskors forvantningar pa aldreomsorgen.

Vard- och aldrenamnden

13



14

Budget 2017 | Boras 2025

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra forutsittningar for barn och unga att

utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarfulla vuxna.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malviarde | Malvarde
2015 2016 2016 2017 2018 2025

Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt

plats pa forskola pa énskat placeringsdatum 16 16 14 10

Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de

lamnar sitt barn pa forskolan, %. 97,4 95,4 99 100 100 100

Andel elever i 8k 9 som ar behdriga till nagot

nationellt gymnasieprogram, %. 83,0 74,8 88 85 86 90

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 213,9 192,6 219 216 218 221

Andel elever som kanner sig trygga i grundsko-

lan, ak 4-9, %. 90,8 92,2 98 94 96 100

Andel elever i 8k 5 som upplever att lararen

forvantar sig att de ska na malen i alla am-

nen, %. 90,7 96,2 99 97 97 100

Andel elever i 8k 8 som upplever att lararen

forvantar sig att de ska na malen i alla am-

nen, %. 90,5 87,4 98 94 96 100

Andel elever med hdgskoleférberedande res-

pektive yrkesexamen, %. 91,1 92 92 94

Andel elever som kanner sig trygga i gymna-

sieskolan, %. 96,2 94,8 98 97 98 99

Andel barn och unga som inte lever i hushall

med forsorjningsstod; %. 96,8 971 97 98 98 99

Uppdrag Namnd/bolag

Forskolenamnden ska utreda behovet av en férskola pa Viared.

Forskolenamnden

Forskolenamnden far i uppdrag att se till att férdelningen mellan férskollarare och barnskétare
ligger pa 70 respektive 30 procent och i dvrigt att all personal har relevant utbildning.

Forskolenamnden

Forskolenamnden far i uppdrag att i samverkan med Lokalférsérjningsnamnden ytterligare under-
sOka mojligheterna att fa till fler forskoleplatser genom att forhyra forskolelokaler.

Forskolenamnden

Grundskolendmnden ska utreda vilka skolor som sarskilt behdver extra resurser for att 6ka elev-
ernas maluppfyllelse och avséatta 6 miljoner kronor for att stérka dessa skolor.

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden far i uppdrag att initiera arbetet med att bygga en ny centralt belagen grund-
skola.

Grundskolendmnden

Under 2017 ska grundskolenamnden ga fran planering till praktik i att starta ett tolerans- och
vardegrundsarbete, liknande det som fanns tidigare under namnet "Bra kompis”. Minst tva skolor
ska omfattas av forsoket.

Grundskolendmnden

Grundskolenamnden far i uppdrag att se 6ver den rapportering ndmnden ska avge, i syfte att
foresla effektiviseringar i satt att rapportera och frekvens.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden far i uppdrag att ta fram formerna for ett s6kbart bidrag till féreningar som
erbjuder laxhjalp.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden uppdras inleda spetsutbildning i matematik p& en av de kommunala hégsta-
dieskolorna.

Grundskolendmnden
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Uppdrag

Namnd/bolag

Grundskolenamnden uppdras infora aktivt och obligatoriskt skolval med gemensam ko.

Grundskolendmnden

Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden uppdras utreda formerna fér och darefter erbjuda en
kurs i hur man startar eget foretag i Sverige for de elever som studerar pa Sfi.

Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden

De namnder som berérs av barns och ungas utbildning ska under grundskolendmndens ledning
samverka for att erbjuda elever med AST sammanhangande stdd under utbildningen — en rod
trad — genom hela skolsystemet.

Férskolenamnden Grund-
skolenamnden
Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden

Larare ska inom ramen for det skollyft som beslutades i budget 2015 aven kunna ges mojlighet till
kompetensutveckling inom specialpedagogik och svenska 2.

Grundskolendmnden
Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden

Under 2017 ska Grundskolendmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden inféra digital
elevakt.

Grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden

Foretagandet viaxer genom samverkan

Malbild

Borés Stads tillvixt forutsicter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi, kommun och andra delar
av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvdarde | Malvdrde | Malvdarde | Malvérde
2015 2016 2016 2017 2018 2025

Tillgang till mark for féretagande, m2 400 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000

Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt

Svenskt naringsliv 47 106 35 35 35 35

Foretagsklimat enl. 6ppna jamférelser (Insikt)

- Totalt, N6jd Kund Index 63 66 66 75

Antal hushall som far forsorjningsstdd i mer an

tio manader under kalenderaret. 608 555 590 500 480 460

Antal personer med arbetsmarknadsanstall-

ningar. 353 440 375 440 420 420

Uppdrag Namnd/bolag

En samordningsfunktion for landsbygdsinriktad naringslivsutveckling ska finnas under Kommun-

styrelsen. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ansvara for att Boras Stad bygger upp kompetens kring hur staden kan

stddja och underlatta for féretag som vill 6ka sitt hallbarhetsarbete. Kommunstyrelsen

Indikatorn "Antal personer med arbetsmarknadsanstallningar” férnyas till budget 2018. Kommun-

styrelsen svarar for att ta fram en justerad indikator Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras ta fram en etableringspolicy. Kommunstyrelsen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Arbetslivsnamnden
erbjuda mojlighet att kombinera SFI med praktik for att kunna lara svenska pa jobbet.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
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Livskraftig stadskarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskdrna som ir levande under dygnets flesta timmar med en blandning av boende,

handel och upplevelser.
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2015 2016 2016 2017 2018 2025

Antal personer i en hemldshetssituation som
far eget forstahandskontrakt med hjalp av
socialtjansten 17 17 20 17 17 20
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade
till centrum 85 147 200 200 200 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. 40 100 100 100 100
Antal nyproducerade bostader i Boras téatort. 302 500 500 600 800
Andel av ansdkningarna om bygglov med
fullstadndiga handlingar som fatt beslut senast 8
veckor efter ansokan, %. 84 60 100 100 100 100
Antal nyproducerade lagenheter av allmannyt-
tan 151 46 46 46 162 160
Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen uppdras att under 2017 tillampa dubbel markanvisning i
minst ett fall.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska proaktivt anvisa mark fér bostéder och verksamheter.

Kommunstyrelsen

Indikatorn "Andel av ansékningarna om bygglov med fullstdndiga handlingar som fatt beslut se-
nast 8 veckor efter ansdkan, % ” férnyas till budget 2018. Kommunstyrelsen svarar for att ta fram
en justerad indikator

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras under 2017 presentera ett férslag pa hur fler bostéder kan byggas
langs kollektivtrafiktata strak utanfor centralorten Boras.

Kommunstyrelsen

Lokalférsorjningsnamnden uppdras att vid planering av forskolor évervaga
och belysa mojliga och framtida samlokaliseringar av forskolor med bostader for aldre.

Lokalférsérjningsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram ett arkitekturpolitiskt
program.

Samhallsbyggnads--
namnden

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras utreda ldmpliga platser for stadsodling.

Samhallsbyggnads-
namnden
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2015 2016 2016 2017 2018 2025

Andel hushall och féretag som har tillgang till
bredband om minst 100Mbit/s, % 59 61 70 75 92
Antal nyproducerade bostader utanfér Boras
tatort. 94 100 100 100 100
Antal nya bostader i detaljplan utanfér stads-
karnan. 189 500 500 500 500
Antal nyproducerade lagenheter av kransorter-
nas kommunala bostadsféretag. 44 15 100 100

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild

Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bide korta och linga resor, minskar belastningen pa miljon.
Kommunfullmédktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvdarde | Malvirde | Malvarde | Malvarde

2015 2016 2016 2017 2018 2025

Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kol-
lektivtrafikresandet ska 6ka varje ar, %. 0,2 4 4 4 4
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar 422 105 422 940 437000 448 000 459 000 545000
Tillgéngliga cykelstrak, km 152 159 160 162 170
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet
som ar miljéfordon, %. 84 87 90 92 95 95

Uppdrag

Namnd/bolag

nybyggda spar for pendeltadgs-/sparvagnstrafik.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheterna att anvanda befintliga jarnvagar och/eller

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en cykelstrategi.

Kommunstyrelsen

trafik ska trafikeras med elbussar.

Kommunstyrelsen uppdras inleda samtal med Vasttrafik for att en eller flera linjer i Boras stads-

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras utreda kostnaderna for tillkdp hos Vasttrafik sa att nartrafiken kan
galla aven i de mindre tatorterna som vi har i Boras.

Kommunstyrelsen

cykelstall pa strategiska platser.

Av det totala anslaget for cykelinfrastruktur ska minst 500 000 kronor anvandas for att bygga

Tekniska namnden

elcyklar och elmopeder.

Tekniska namnden far i uppdrag att férse nagra platser i centrala staden med méjlighet att ladda

Tekniska namnden

norna.

Investeringsanslaget for cykelinfrastruktur har héjts sedan forra aret, och detta anslag ska ocksa
ge utrymme for ett intensifierat arbete med att fortydliga cykelstrak och markeringar av cykelba-

Tekniska namnden

Boras centralort och i kransorterna.

Tekniska namnden ska regelbundet inventera samt ta fram atgardsplaner for osakra trafikmiljder i

Tekniska namnden

17
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Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far en hilsosam

och god miljé.
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2015 2016 2016 2017 2018 2025

Andel ekologiska och/eller narproducerade
livsmedel, %. 23,6 291 40 45 55 65
Total energiproduktion fran solenergi, mwh 89 145 175 200 350

Uppdrag

Namnd/bolag

Kommunstyrelsen ska ta fram en definition av narproducerade livsmedel, att ligga till grund for
uppfoljning av ambitionen att ar for ar 6ka den narproducerade andelen.

Kommunstyrelsen

investeringsbudgeten.

For att géra miljdanpassningar utifran intentionerna i Kemikalieplanen avsatts 1 miljon kronor i

Lokalforsorjnings-

namnden

mattor ska utredas.

Kostnad och tillvagagangssatt for att avveckla anvandningen av plast/gummigranulat i konstgras-

Fritids- och folkhalso-

namnden

om att rokning avrads.

| vantan pa ett statligt reglerat rokforbud pa lekplatser far Tekniska namnden i uppdrag att skylta

Tekniska namnden

Milj6- och konsumentnamnden far i uppdrag att 6ka inslaget av uppsdkande verksamhet nar det
galler Fairtrade City, internt i Boras Stad och externt mot medborgare och foretag,

Milj6- och konsument-

namnden

Milj6- och Konsumentnamnden uppdras i samverkan med Boras Energi och Milj6 utreda ett sys-
tem for enkel insamling av textilier for atervinning.

Milj6- och konsument-

namnden

ekologiskt/narproducerat tillampas.

Nar staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper mat ska Svanen-, Krav- och Fairtra-
demarkning liksom narproducerade livsmedel efterfragas och malniva/indikatorniva fér andel

Samtliga namnder och

bolag
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Ekonomi och egen organisation

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2015 2016 2016 2017 2018 2025

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 74 7.5 7,0 7.5 7.5 6,0

Arbetad tid for timavionade omraknat till ars-

arbeten. 4745 478,4 425 450 420 375

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av

andel anstallda. 30,7 32,7 33 34 35 45

Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen ska, inom ramen fér Kommunfullméaktiges tidigare beslut om Plan for perso-
nal- och kompetensforsorjning, utreda forutsattningarna for kompetensutveckling bland chefer,
daribland enhetscheferna i aldreomsorgen. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kostnader och former for inspiration och fortbildning for
stadens maltidspersonal, till exempel i form av ett utbildningskok. Kommunstyrelsen

CKS ska fora en dialog med Polisen om att inratta lokala och/eller mobila polisstationer. Kommunstyrelsen

Méjligheten att skota omlastningen vid den blivande distributionscentralen med personal som an-
nars star langt fran arbetsmarkanden ska utredas. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska arbeta vidare med atgarder for att hjélpa stadens anstéllda att minska
CO?-belastningen vid resor till och fran arbetet och far i uppdrag att utreda hur distansarbete kan
anvandas for ndmnda &ndamal. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta Boras Stads gemensamma bemanningsenhet fran den
1/1 2017. Arbetet sker i ndra samverkan med berérda ndmnder. Verksamheten ska utvarderas
hosten 2017, och denna utvardering ska innefatta en prévning av var den operativa verksamheten
och dess finansiering ska flyttas fr o m 2018-01-01. Kommunstyrelsen kommer dérefter, huvud-
sakligen, ha en strategisk funktion. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver upphandlingsverksamhetens prisséattning till nAmnder
och forvaltningar i syfte att Gmsesidigt dra nytta av de vinster som kan uppsta vid upphandlingar. Kommunstyrelsen

Upphandlingsavdelningen ska forstarkas med en hallbarhetsstrateg.
Kommunstyrelsen

En upprustningsplan ska tas fram for dusch- och omkladningsrum i bland annat skolor och an-

laggningar for sport och fritid. Lokalférsorjningsnamnden
Servicenamnden uppdras att i de kommunala bilpoolerna huvudsakligen tillhandahalla elfordon. Servicendmnden
Musikskolan i Fristad ska ligga som en egen enhet under Kulturnamnden. Kulturndmnden

Arbetslivsnamnden far i uppdrag att tillsammans med de fackliga organisationerna inventera
arbetsuppgifter som gar att klara utan formella krav pa utbildning. Arbetslivsndmnden
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Budgetens forutsattningar och

finansiella mal

” Den svenska ekonomin har under nagra ar aterhdmtat sig och nar
under 2017 en konjunkturell balans. Daremot fortsatter den
kommunala konsumtionen att vixa i snabb takt beroende pa
demografisk utveckling och ett okat antal nyanldnda. Boras har under
en rad ar kunnat lagga en stabil ekonomisk grund for sin verksamhet
och ocksa budgeten for 2017 ger samma forutsattningar.

Budgetens forutsattningar och
finansiella mal

Den svenska ekonomin har under nigra ar aterhimeat sig
och nar under 2017 en konjunkturell balans. Diremot
fortsitter den kommunala konsumtionen att vixa i snabb
takt beroende pa demografisk utveckling och ett okat antal
nyanlinda. Bords har under en rad ar kunnat ligga en stabil
ekonomisk grund for sin verksamhet och ocksi budgeten
for 2017 ger samma forutsittningar.

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens
samlade inkomster och utgifter samt hur den finansiella
stillningen forindras under aret. Budgeten 4r ocksa ett
internt resursfordelningsinstrument da ekonomiska ramar
fordelas och resurser ges till olika verksamhetsomriden.
Budgeten skall vara utformad och kopplad till de olika
verksamheterna pé ett sadancsittact den utgdr en bra grund
for styrning och uppfoljning pa alla nivéer.

Genom lagstiftningen 2006 om “god ekonomisk hushall-
ning” kopplas budgeten nira till 6vergripande verksamhets-
mal, utvirdering och effektivitet. Allt vikeigare blir da att
se budgeten som en del i kommunens samlade styrsystem.
Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt klar prioritet
men mdste ses tillsammans med en avancerad uppféljning
av verksamhetsmalen.

En annan budgetférutsittning ir Kommunfullmikriges
beslut om visionen "Boras 2025”. De dvergripande och
langsiktiga mal for Bords som finns i visionen har brutits
ned till indikatorer for act kunna miras och foljas i uppfolj-

ningssystemet. En snabbare koppling mellan resultat och
nya prioriteringar kommer dé ocksa att bli mojlig.

Den overgripande finansiella
strategin

En god ekonomi ir viktig f6r kommunen och ett grundlig-
gande villkor for att kunna uppna de sociala eller vilfirds-
politiska mél som 4r det primira syftet med kommunens
verksamhet. P4 samma sitt r en svag ekonomi ett hinder
eller en begrinsning f6r kommunen nir det giller ate «ill-
godose angeligna behov inom olika verksamhetsomriden.
En balanserad finansiell utveckling dr dérfor en forutsite-
ning for att kommunens service skall kunna behéllas och
utvecklas. Lingsiktiga resultatmil, soliditetsmal, avsittning
till resultatutjamningsreserv och en plan f6r den dolda pen-
sionsskulden 4r instrument som Bords Stad anvinder i dessa
sammanhang. Borés Stad har linge haft strategin att "det
ekonomiska milet r 6verordnat andra verksamhetsmal”.
Detta markerar tydligt att ekonomin ytterst ger forutsite-
ningarna for verksamheten men ocksa utgor grunden till ett
forhillningssitt som framgdngsrike priglat organisationen.

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila forut-
sittningar och langsiktighet. Darfér bor den finansiella
strategin, som péverkar ramarna, kunna utformas s att de
ekonomiska mélen kan ha ett bade lingsiktigt och kortsik-
tigt perspektiv. Utgdngspunkten méste vara att ramarna i
méjligaste man, och dver en konjunkturfas, kan stétta en
jimn och planerad verksamhet. Forutsittningarna for att
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kunna gora avsteg frin de lingsiktiga malen méste tydligt
redovisas.

Finansiell strategi i anstrdngda
budgetliagen

I de senare drens budgetar har relative liga resultatnivéer
foreslagits. Bakgrunden har varic att i budgetliget skapa
forutsdceningar for en jamn verksamhetsutveckling i en
anstringd ekonomisk situation. Lagre budgeterade resul-
tatnivaer forsvaras av flera tidigare ars goda resultat jaimte
det faktum att resultaten i boksluten varit klart 6ver de
finansiella malen. En av forklaringarna till detta dr att rea-
lisationsvinster inte budgeteras av forsiktighetsskil. Under
2000-talet har Bords Stad okat sitt eget kapital ifran 2,1
miljarder for att 2016 vara ca 4,4 miljarder. Samtidigt har
stora avsittningar kunnat ske till bland annat dold pensions-
skuld och vigprojeke.

God ekonomisk hushallning

Fran 2006 giller kommunallagens regler om "god ekono-
misk hushillning”. Detta innebir att for ekonomin och
verksamheten skall anges mal och riktlinjer som 4r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning. Borés Stad har
under ett flertal dr arbetat med finansiella nyckeltal for att
analysera kommunens 6vergripande ekonomi. Denna analys
har sedan legac till grund for vilket verksamhetsutrymme
kommunen kan tillata sig inom faststillda finansiella mal.
Detta har varit en framgangsrik och politiskt accepterad
princip och har lett till att kommunens resultat legat pd en
sddan niva act balanskravet inte dventyrats.

Den ekonomiska plattformen

Uppbyggnaden

Landets kommuner kom, med undantag for dren 2002-
2004, in i en resultattillvixt i borjan av 2000-talet. Boras
Stad kunde liksom de flesta andra kommunerna stirka sina
finansiella positioner under denna tid samtidigt som verk-
samheten kunde expandera. Aren 2009-2010 forutspaddes
bli en svir period men sé blev det inte, sirskilt inte i storre
och medelstora stider med befolkningstillvixt.

Boras Stads ekonomiska tillvixt forklaras med konjunk-
turmissigt okade skacteintikeer, realisationsvinster frin
markforsiljning och aterbetalningar frin AFA-forsikringen
samt av en kommunal organisation vars budgetf6ljsamhet
varit relativt god. Interna styrsystem sdsom buffertar pé olika
nivéer, tydligledning och tydliga mal har da haft betydelse.
Systemet sattes pa prov under 2011 dd stora budgetavvikelser
uppstod i samband med en storre omorganisation. I nuliget,

ater med forindrad organisation frin och med 2017, ser det
mer gynnsamt ut med en nimndorganisation som forefaller
vara i ett betydligt bittre ekonomiske skick.

Prognosen for 2016

Budgeten for 2016 antogs med ett resultat pd +90 mnkr
vilket dr nagot under den finansiella malnivin. Prognosen
fér den ekonomiska utvecklingen for Boréds Stad ir i del-
arsrapporten per augusti +154 mnkr. Nimnderna beriknas
for forsta gingen pa linge limna ett dverskott jamfort med
tilldelade kommunbidrag. Detta betyder att verksamheten,
om inget oforutsett intréiffar, gir in i 2017 med ekonomisk
balans.

Budgetforutsattningar 2017

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer att
den svenska ckonomin nict konjunkturell balans och
konjunkturen fortsitter stirkas in i nista ar. Det innebér
okningstal for BNDP, sysselsittning och skatteunderlag som
ar starkare 4n normalt. P4 lingre sikt ser det dock inte lika
positivt ut. Statens finansiella sparande fortsdtter samtidigt
atc forbictras och 2020 berdknas den offentliga sektorns
samlade finansiella sparande motsvara 1,0 procentav BNT.
Det ger ett visst utrymme for dverforingar fran staten till
kommunsektorn. Den svenska ekonomin har under de
senaste tvd aren utvecklats vil, med en snabbt stigande
produktion och sysselsittning parallellt med en vikande
arbetsloshet. Den svenska ekonomin har dirmed 3ter-
hameat det fall i resursutnytgjandet som skedde i samband
med finanskrisens utbrott hosten 2008. For Boras del har
de eckonomiska forutsittningarna som rider kunnat ge ett
okat verksamhetsutrymme pa 4,8 procent for vira nimnder
under 2017 och ett resultat for kommunen som helhet som
ligger inom vért finansiella mal. D3 verksamheterna forefal-
ler vara i ekonomisk balans innebir det att resurstillskotten
oavkortat kan g till att 8ka kvaliteten och méluppfyllelsen.

Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska mal dr act minimera kapita-
lanvindningen. Bakgrunden ir att investeringar i princip
ar langsiktiga dtaganden dir linekostnader kraftigt kan
forindras 6ver tiden. Med en for stor andel bundna kost-
nadsposter i budgeten kan manéverutrymmet f6r maximal
verksamhet pd sikt forsamras. Darfor har Boras satt en rike-
punke pa varje drs investeringsvolym. Denna teori far dock
inte gilla for sd kallade l6nsamma investeringar, till exempel
byte av oljepannor. Utifrin att kommande investeringar
normalt genererar nya nettokostnader for verksamheten
miste de som istillet paverkar ekonomin positivt stimuleras.
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Lénsamma investeringar liggs alltsd utanfor den investe-
ringsram som normalt giller. Denna grupp utokades infor
2013 med exploateringsomraden fér industrin och 2014
med bostadsomraden, di kostnadskalkylerna hir dver tiden
skall tickas av tomtpriser. Investeringsnivin 2017 4r héjd
relativt mycket da det finns stora behov, bland annat av nya
skolor och férskolor.

Finansiella mal

Arets resultat i férhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag %

Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017 Mal

Arets resultat, mnkr 159 90 121

Arets resultat/skatte-
intakter och generella
statsbidrag, % 2,9 1,6 20 2-3%

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag ir for Bords del grun-
den till en god ekonomisk hushallning. Milet innebir ett
resultat som 4r cirka 115 mnkr. Detta resultat behdvs for att
langsiktigt kunna finansiera nddvindiga investeringar utan
att behova lina till hela beloppet. En annan viktig aspekt ar
pensionsskulden, intjinad till och med 1997-12-31, den sa
kallade ansvarsférbindelsen som enligt redovisningslagen
inte fir upptas i balansrikningen. For Boras del har den
arliga skuldupprikningen tidigare inneburit en 6kning med
ca 30 mnkr per 4r. Skuldokningen har nu bérjat avta men
belastningen pa utbetalda pensioner har di istillet 6kat.
Under 2004-2009 har 440 mnkr avsatts for att méta 6kade
pensionskostnader ur ansvarsférbindelsen. Avsittningarna
foljer pensionsstrategin som syftar till att fa en jimnare och
mer forutsigbar belastning pa resultatet. Resultatnivan ar
ocksé att betrakta som en fallhéjdsmarginal for att klara
balanskravet om oférutsedda hindelser intriffar. Fér 2017
budgeteras ett resultat pd +121 mnkr for kommunen. Detta
ar i linje med det finansiella mélet.

Soliditet
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017 Mal
Soliditet, % 72,8 73,0 72,0

Tillgangsférandring,
mnkr -156 120 200

Forandring av eget
kapital mnkr 160 90 121

Sjalvfinansiering av

tillgangsokning, % 100 75 60 80-100

Det andra vergripande finansiella malet 4r att soliditeten,
med vilket menas den del av kommunens tillgdngar som
finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %.
Soliditetens utveckling beror pa tva faktorer: dels det drliga
resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgdngarna 6kar i snabbare takt 4n det egna kapitalet.
En sinke soliditet innebidr en 6kad linefinansiering och
pa sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser frin
kiarnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir & andra
sidan en okad egenfinansiering av tillgdngarna och ligre
finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsitter en bibehillen relation mellan det egna kapitalet
och tillgingarna. For oférindrad soliditet méste det egna
kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarna.

Resultatet dr budgeterat till 121 mnkr och tillgdngarna
beriknas 6ka med 200 mnkr, vilket innebir att 60 % av
tillgdngsokningen beriknas finansieras med egna medel.
Detta gor att soliditeten minskar nagot, till 72,0 %. Malet
med att sjilvfinansiera till 80 % nas inte vilket beror pi en
hég investeringsniva under 2017.

Budget 2017

Nettokostnaderna exklusive avskrivningar dr budgeterade
till 5 678,9 mnkr. Mellan 2016 och 2017 6kar nettokost-
naderna med 274,8 mnkr. Tillsammans med avskrivningar
pa 230,0 mnkr blir verksamhetens nettokostnader 5 908,9
mnkr, vilket ger en 6kning jimfort med budget 2016 pa
héga 5,2 %.

Skatteunderlaget enligt 2016 ars taxering, det vill siga
de beskattningsbara inkomsterna inkomstiret 2015, har
riknats upp med Sveriges Kommuners och Landstings be-
domda upprikningsfaktorer med hinsyn till de berdknade
inkomstokningarna dren 2016 och 2017. Detta innebir att
hinsyn dven tagits till berikningar av preliminira skat-
teavrikningar. Med en skattesats pa 21,31 % beriknas d&
de totala skatteintikterna bli 4 776,1 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestar av in-
komstutjamningsbidrag upp till garanterad skattekraft 4r
budgeterade till 1 223,8 mnkr. Summan inkluderar 4ven
kostnadsutjimning, LSS-utjimning, regleringsbidrag samt
den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot dr budgeterat till 30,0 mnkr och inkluderar
planerad aktieutdelning frin Bords Lokaltrafik AB med
15,0 mnkr. Ovriga finansnettot beriknas dven det till 15,0
mnkr pd grund av foresatt liga marknadsrintor.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa férutsittningar
121,0 mnkr. D4 ndgra extraordinira intikter eller kostnader
inte 4r budgeterade blir drets resultat ocksd 121,0 mnkr.
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Den finansiella avstimningen r baserad pa en investeringsvolym pa 500 mnkr. Efter avskrivningar och avyttringar motsvarar
detta en okning av anliggningstillgingarna med 270,0 mnkr. Omsittningstillgdngarna beriknas minska med 70,0 mnkr.
Sammanlagt beriknas tillgingarna 6ka med 200,0 mnkr.

mnkr

2015 2016 2017
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 13259 1419,8 14624
Verksamhetens kostnader -6 461,2 -6 824,0 -7 141,3
Avskrivningar 205,3 -212,0 -230,0
Verksamhetens nettokostnader -5340,6 -5616,2 -5908,9
Skatteintakter 4312,2 4588,3 47761
Generella statsbidrag och utjamning 1109,3 1093,9 1223,8
Finansnetto 29,5 24,0 30,0
Resultat efter finansnetto 110,4 90,0 121,0
Realisationsvinster 49,5
Arets resultat 159,9 90,0 121,0
Balansbudget
Anlaggningstillgangar 4160,7 4348,7 4618,7
Omesattningstillgangar 1790,0 1722,0 1652,0
Summa 5950,7 6 070,7 6 270,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4 330,2 4.420,2 45412
- darav arets resultat 159,9 90,0 121,0
Avsattningar 636,2 636,2 636,2
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 984,2 1014,3 1093,3
Summa 5950,7 6 070,7 6 270,7
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott fran verksamheten 452,0 302,0 351,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -343,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 63,0 50,0 50,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 173,0 352,0 401,0
Anvénda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -417,0 -400,0 -500,0

Okning av finansiella anlaggningstillgangar -81,0

Minskning av langfristiga skulder

Summa -430,0 -400,0 -500,0
Forandring av likvida medel -257,0 -48,0 -99,0
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Finansiell analys

Boris Stads finansiella analys utgar frin den si kallade RK-modellen. Modellen bygger pé fyra aspekter som ir viktiga ur ett
finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi skall bedémas. Syftet med modellen ir att genom analys av de fyra aspekterna
pé ett sammanhallet sitt kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och svagheter. Grundfrigan som stlls
ir om Bords Stad har en god ekonomisk hushallning eller ¢j. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats for att fi en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga

upplaning och férmedlade 1in via kommunen ir dirfor ej medriknade.

Resultat

Resultatutveckling

Bokslut  Budget Berutfall Budget
2015 2016 2016 2017

Arets resultat,
mnkr 160 90 154 121

Arets resultat/
skatteintakter % 2,9 1,6 27 2,0

Arets resultat/
eget kapital % 3,7 21 3,5 2,7

Resultatet f6r Bords Stad har varit positivt varje ar
frin och med 1997. De redovisade resultaten de senaste
dren har legat 6ver det finansiella malet vilket delvis beror
paaterbetalning av frsikringspremier frain AFA-forsikring.
Foér 2016 forvintas resultatet bli klart bittre in Kommun-
fullmakriges budget bl.a. beroende pa ¢j fullt ut utnyttjat
flyktingsstatsbidrag och en forbictrad budgetfoljsamhet
hos nimnderna. Obudgeterade realisationsvinster fran
tomt- och markfrsiljning berdknas uppga till 30 mnkr.

For 2017 budgeteras ett resultat pd 121 mnkr vilket dr i niva
med det finansiella malet. Resultatet innebir ett utrymme
for verksamhetens nettokostnader pa 5,2 % jimfort med
budget 2016. Hir ingar en buffert pd 0,3 % avseende demo-
grafiska forindringar. Relateras det budgeterade resultatet
2017 till det egna kapitalet innebir det en 6kning med 2,7 %
som dirmed virdesikras d4 inflationen forvintas bli 1,8 %.

Andel av skatteintékter och generella

statsbidrag %

Bokslut  Budget Ber utfall Budget

2015 2016 2016 2017

Nettokostnader 93,8 951 94,5 94,6

Avskrivningar 3,8 3,7 3,8 3,8

Finansnetto -0,5 -0,4 -0,4 -0,4
Verksamhetens

nettokostnader 971 98,4 97,9 98,0

En viktig forutsittning for en god ekonomi 4r att verksam-
hetens nettokostnader inte 6kar mer in vad den frimsta
inkomstkillan skatteintikter och generella statsbidrag
gor. For 2016 beriknas nettokostnadernas andel av skat-
teintikter och generella statsbidrag uppga till 97,9 % vilket
da foljer den ekonomiska planeringen. For 2017 budgeteras
att verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot
skall ta 98,0 % av skatteintikterna i ansprik. Bords Stad
har en stark ekonomi i grunden med en lang period av god
tillvixt av det egna kapitalet. I syfte att ge verksamheterna
bra forutsittningar for 2017 har ett tillrickligt finansiellt
resultat budgeterats.
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Finansiering av nettoinvesteringarna

Bokslut  Budget Berutfall Budget
2015 2016 2016 2017

Overskott fran
verksamheten,
mnkr 298 302 372 351

Arets netto-
investeringar,
mnkr 416 400 390 500

Sjalvfinansie-
ringsgrad % 72 76 95 70

Nettoinvesteringarna beriknas under 2016 uppgs till 390
mnkr exklusive investeringar i nya industri- och bostads-
omréaden som skall finansieras med tomtférsiljning. Ex-
kluderas de kostnader som ej ir rorelsekapitalpaverkande,
det vill siga kostnader som ej foranleder nagon likvid
utbetalning, kommer Bords att ha 372 mnkr kvar nir den
l6pande driften ir betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar
till 95 % vilket innebir att nettoinvesteringarna till 95 %
kan betalas med egna medel fran verksamheten. For 2017
beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till 70 % vilket
beror pé en f6rhojd investeringsniva.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Soliditet, % 72,8 73,0 72,0
Tillgangsférandring, mnkr -156 120 200

Forandring av eget kapital
mnkr 160 90 121

Sjalvfinansiering av till-
gangsokning, % 100 75 60

Soliditeten 4r ett métt pi kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgingarna som har
finansierats med egna medel. Kommunens 6vergripande
finansiella mal 4r att soliditeten skall uppga till 80 %.
Strévan att nd detta mél har med nagot undantag uppfyllts
de senaste aren. Under 2016 planerades soliditeten att oka
ndgot. For 2017 visar tabellen att 60 % av tillgingsokningen
beriknas kunna finansieras med egna medel, vilket &r under
det finansiella mélet och beror pa en hogre investeringsniva.

Risk
Likviditet
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Kassalikviditet, % 159 147 130
Rorelsekapital, mnkr 806 708 559

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De l8pande utgifterna maste kunna betalas med
antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och
ersittningar eller andra omsittningsbara tillgingar. Kas-
salikviditeten som miter forhillandet mellan omsittnings-
tillgAngar och kortfristiga skulder beriknas i budget 2017
uppga till 130 %. Kassalikviditet under 100 % innebér att de
kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstillgingarna.
Bords Stad strivar efter att ha en lig likviditetsreserv. Inom
Internbanken kan bide kommunen och de kommunala
foretagen tillgodose behovet av kortfristiga betalningsmedel
genom att utnyttja den gemensamma likviditetsreserven.
Genom denna méjlighet har kommunen en rimlig likvi-
ditet i férhéllande till betalningsstrémmarna. Dessutom
bestir de kortfristiga skulderna till cirka en tredjedel av
semesterloneskuld till de anstillda. Denna kommer inte
att omsittas det kommande aret. Rérelsekapitalet berdknas
minska bade 2016 och 2017 men ligger fortfarande pa en
relativt hog niva.

Extern upplaning

Bokslut  Budget  Budget
2015 2016 2017
Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa lineskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess inte
har nagra langfristiga laneskulder for egen del. I balans-
rikningen finns upptaget lingfristiga skulder pa cirka 300
mnkr. Dessa avser en del av Internbankens utldning till de
kommunala bolagen. Fér den kommunala f6rvaltningsorga-
nisationens del har de senaste arens goda resultat inneburit
att den externa lineskulden som i mitten av 1990-talet var
uppe i citka 600 mnkr nu helt har kunnat amorteras ned.
Detta innebir ligre risk for rinteférandringar och ett utdkat
verksamhetsutrymme.
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Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut  Bokslut Ber utfall
2014 2015 2016
Kommunen +48 +1 +34
Namnder/forvaltningar -55 -75 -11

En grundliggande forutsittning for att uppna god eko-
nomi och tillfredsstillande kontroll &ver verksamheten ir
att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom
tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver budget-
avvikelsen dels for kommunen som helhet i form av arets
resultat exklusive realisationsvinster och dels nimndernas
utfall i férhallande till kommunbidragen. Kommunen har
de senaste dren redovisat positiva avvikelser jimfort med
budget frimst tack vare aterbetalning fran AFA-forsikring
och upplosning av avsittning till medfinansiering av in-
frastrukeur.

For 2016 beriknas nimnderna totalt kunna bedriva sin
verksamhet inom tilldelade kommunbidrag bortriknat
godkinda ianspraktaganden av tidigare irs verskott frimst
till den nya I'T-plattformen. Detta ir en avsevird forbittring
jimfort med aren tidigare. Det dr viktigt att nimndernas
verksamhet framover ir under kontroll, eftersom det ar
en nddvindig om de finansiella mélen skall kunna hallas.
Kontroll ver ekonomin ir en grundférutsittning fér den
“goda” kommunen och gagnar verksamheten langsiktigt.

Utveckling de kommande aren
2018-2019

Aren 2018-2019 beriknas skatteunderlaget i Sverige vixa
med omkring 1 procent per ar i reala termer. Den svenska
ckonomin beriknas d4 befinna sig i konjunkeurell balans
di varken hog- eller lagkonjunktur kan sigas rida. Ar-
betslosheten uppgar till strax over 6,5 procent och KPIF-
inflationen (det vill siga inflationen exklusive hushallens
rintekostnader) forvintas stiga till ca 2 procent. I ar och
nista ar vixer efterfrigan i den svenska ekonomin snabbt.
Inte minst investeringarna och den offentliga konsumtionen
uppvisar jimforelsevis hoga tillvixttal. For aren direfter
vintas tillvixttakten avta.

Skatte- och bidragsintikterna beriknas for Boras del 6ka
med 3,3 procent 2018 och 3,2 procent 2019. Prognosen

bygger pé en fortsatt god men dimpad konjunkeur. Viss
beredskap méste dirfor finnas inte minst pa grund av
osikerheten i vir omvirld. Under 2016 genomférdes en
skattehdjning med 25 ore f6r att mota de 6kade kraven som
demografiutvecklingen ger.

Verksamhetens nettokostnader beriknas ligga pa ca 3,3
procent perioden 2018-2019. Redan 2016 har héjd tagits for
vixande méilgrupper inom verksamheterna. Resultatnivin
som det tillgingliga skatteunderlaget medger ligger i stort
sett inom det finansiella malet pa lidgst 2 procent av skat-
ter- och generella statsbidrag.

Framskrivning av resultatet 2018-2019 mnkr

2017 2018 2019

Verksamhetens nettokostnader  -5909 -6102 -6 296
- arlig féréndring, % 52 3,3 3,2
Skatte- och bidragsintakter 6000 6198 6395
- arlig féréndring , % 5,6 3,3 3,2
Resultat 121 125 116
Nettoinvesteringar 500 500 500
Resultat, % av skatteintékter 2,0 2,0 1,8

Skatte- och bidragsintikterna 4r himtade fran Sveriges
Kommuners och Landstings prognos for Boras Stad. Netto-
kostnadsberikningen bygger pa 2017 &rs budget uppriknad
med hinsyn till den forvintade lone- och prisutvecklingen
och det utrymme som skatteintikterna medger. Resultatni-
vin 2018-2019 innefattar dven de forindringar som foreslis
i budgetpropositionen for 2017.

Den redovisade investeringsvolymen forutsitts att ligga pa
ca 500 mnkr under hela planperioden. Fér att bibehilla
och ¢j ytterligare dka investeringsvolymen dr det viktigt att
effektivare nyttja de befintliga tillgingarna och dirigenom
halla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare ka-
pitalanvindning, alltsd att béttre utnyttja det kapital som
bundits i verksamheten och att avyttra tillgingar som inte
ar nodvindiga for kommunens verksamhet, ir ect alternativ
till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsact god eckonomi f6r Bords Stad 4r act
uppritthilla en god resultatnivé och en investeringsniva som
inte genererar en alltfor stor tillgingsékning. Planen ovan
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visar pd en resultatniva som i princip uppfyller de finansiella
mélen under planperioden. Detta fir anses vara godtagbart
och med ambitionen att uppritchéilla en bra niva pa verk-
samheten. Kommunens relativt starka finansiella stillning
kriver inte att den fulla finansiella malsittningen behéver
uppfyllas varje ar. Resultatnivin kan dven ses som en fall-
héjdsmarginal vid férindrade ekonomiska forutsittningar.

Boris Stad har de senaste aren haft en positiv befolkningsut-
veckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pd kommunens
tjinster dkar och dirmed ocksi kostnaderna. Om skat-
teintikterna inte fir den forvintade positiva utvecklingen
som forutsigs stiller detta sirskilda krav for att kunna méta
efterfrigan av mer service. Handlingsberedskap méste byg-
gas in i ekonomin for att kunna mota nedgangar pa intikes-
sidan utan alltfor negativa konsekvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

” Budgeten 2017 bygger i grunden pa att lonekostnaderna okar med 2,3
procent, medan 6vriga kostnader raknas upp med 1,5 procent. Det eko-
nomiska malet for ndmnderna ar normalt noll, det vill sdga att kom-
munbidraget motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska malet ar
overordnat andra verksamhetsmal. Investeringsbudgeten 2017 ar pa
573 mnkr, exklusive utbyggnad av nya industri- och bostadsomraden
och underhéllsinvesteringar som tidigare hanterades som driftkostnad.

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag for kommunens olika interna
redovisnings- eller ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller
ansvarsenheter det handlar om framgir av nedanstiende organisationsschema.

Valberedningen
Stadsrevisionen Kommunfullmiktige I7 Arvodesdelegationen
L Krisledningsndmnden
Kommunstyrelsen
I |
Valndmnden Forskolendmnden Grundskolendmnden Gyrpna.sm- °<.:.h
vuxenutbildningsndmnden
[ I I |
Ll bl (ofe Arbetslivsndmnden Sociala omsorgsnidmnden Overférmyndarndmnden

familjeomsorgsndmnden

Vard- och dldrendmnden

Fritid- och folkhdlsondmnden

Kulturndmnden

Sambhaillsbyggnadsndmnden

Milj6- och
konsumentnidmnden

Tekniska ndmnden

Lokalforsorjningsndmnden

Servicendmnden




Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt
ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intik-
ter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag.
Kommunbidraget motsvarar normalt den budgeterade
nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikter och kostna-
der. Inom ramen for kommunens internhyressystem omfat-
tar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar
sjilva med vissa begrinsningar om sin lokalanvindning.
Begrinsningarna avser att sikerstilla ett for kommunen som
helhet effektive lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksa
kapitalkostnaderna. Detta innebir bland annat att 6kade
kapitalkostnader pa grund av investeringar inkriktar pa
utrymmet for ovriga verksamhetskostnader. En effektivare
kapitalanvindning, att mindre kapital binds i verksamheten,
ger & andra sidan utrymme for 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller over tiden och ir alltsé inte
begrinsat till budgetaret. De érliga resultaten balanseras
over till nistkommande 4r. Detta giller savil over- som
underskott. Beslut om resultatéverforing fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av arsredovisningen. En
forutsitening for dverforing av positiva budgetavvikelser ar
att faststillda verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska mélet for respektive nimnd ar det budgete-
rade resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfull-
miktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet
ar i normalfallet noll, det vill siga budgeten baseras normalt
piatt kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag férekommer dock. Det handlar d frimst om
att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott frin tidigare 4r eller arbetar in underskott frin
tidigare dr.

I vissa fall ir nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomriden. Det ekonomiska mélet giller dé for res-
pektive ansvarsomrade. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett
kommunbidrag, kan inte kommunbidragen omférdelas
mellan respektive ansvarsomride.

Det ekonomiska malet ir 6verordnat andra verksamhetsmal.
Foractinte riskera att viktiga verksamhetsmal dventyras och
for att undvika alltfor dramatiska besparingar i verksam-
heten, bér inarbetning av underskott ske under planerade
former. Inarbetning av storre underskott kan ske over en
langre period. Detta innebir att underskott i sin helhet inte
miste tickas in redan under det foljande dret. Beslut om
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fordelning av underskottstickning fattas av Kommunfull-
miktige i arsbudgeten eller av Kommunstyrelsen.

Liksom foregdende ar giller att nimnderna inom sin bud-
get skall avsicea lagst 1 procent av kommunbidraget till
oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar ir att
nimnderna under aret ska ha en beredskap for ofrutsedda
hindelser. Innan bufferten fir tas i ansprik ska en argirds-
plan ha upprittats och alla andra atgirder ska ha provats.

Kommunbidrag 2017

Kommunstyrelsen faststillde i juni, med utgingspunkt frin
beriknade resurser och utifran onskvird prioritering och
inriktning péd verksamheten, ekonomiska ramar f6r ndmn-
dernas budgetarbete. Ramarna bygger pa de forutsittningar
som den ckonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna
uppgick till ssmmanlagt 5 776 500 tkr. Hojningen bygger pa
en kompensation for l6nekostnadsokningar pd 2,3 % medan
ovriga kostnader riknas upp med 1,5 %. Totalt innebar
ramarna att kommunbidragen till nimnderna héjdes med
183 843 tkr jamfort med 2016 ars budget, vilket motsvarar
3,3 %. I Kommunstyrelsens slutliga budgetforslag uppgar
kommunbidragen till 5 863 700 tkr. Sammantaget har
kommunbidragen till nimnderna 6kat med 4,8 % jimfort
med budget 2016.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Namnd Budget Budget Budget

2015 2016 2017
Kommunfullmaktige 11 350 12 000 12 850
Revisorskollegiet 4 350 4 450 4 550

Kommunstyrelsen

- stadskansliet 70 250 76 100 113 150
- kommungemensam verksamhet 102 250 106 050 111 050
Valndmnden 1000 1000 1000
Lokalfoérsorjningsnamnden 27 200 27 600 27 450
Servicendmnden 0 0 0

Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid och folkhalsa 146 900 152 100 223100
- foreningsbidrag 37 650 39 550 40200
Samhallsbyggnadsnamnden 25400 23900 24 400

Tekniska namnden

- vaghallning skog parker m m 143 200 148 650 154 350
- persontransporter 59 300 61650 64 200
Milj6- och konsumentnamnden 21000 22 250 25550
Kulturndmnden 140 400 143 600 161 300
Gymnasie- och vuxentbildningsnamnden 469 100 480 800 507 600
Sociala omsorgsnamnden 678 850 698 100 642 300
Arbetslivsnamnden 215500 222150 226 100
Overférmyndarnamnden 5600 5700 6400

Stadsdelsnémnd Norr

- kommungemensam verksamhet 44 550 44 550
- stadsdelsverksamhet 926 800 963 400
Stadsdelsndmnd Vaster

- kommungemensam verksamhet 27 050 28 800
- stadsdelsverksamhet 1147 450 1184 200

Stadsdelsnamnd Oster

- kommungemensam verksamhet 48 800 53 750
- stadsdelsverksamhet 1020 550 1070 850
Foérskolendmnd 698 100
Grundskolenamnd 1353 050
Individ- och familjeomsorgsnamnd 258 700
Vard- och aldrenamnd 1208 300

Summa 5374 500 5571 200 5863 700




Investeringsbudget

[ investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje in-
vesteringsanslag dr bundet till ett givet projekt och kan inte
anvindas till annat indamal 4n det ursprungligen avsedda.
Investeringsanslag beviljas antingen direke i arsbudgeten
eller genom sirskilda beslut i Kommunfullmiktige eller
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mnkr for dren 2017-2019. Erfarenhetsmissigt sker alltid
tidsforskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt
tillkommer nya projeke, av vilka ett flertal 4r under utred-
ning och inte 4r medtagna i budgeten.

For att beddmningen av investeringsvolymen skall bli ritt
i forhallande till de draganden som investeringar normalt

Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda beslut skall innebir si beaktas dven externa projekt som till exempel

Borés Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir till exem-
pel indrade rinteforhillanden direke paverkar kommunens

grundas pa inkomna anbud.

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinvestering-
arna under aren 2017-2019 till 1 892 mnkr, varav 646 mnkr
2017, 720 mnkr 2018 och 526 mnkr under 2019.

resultatrikning bor bedomningsmissigt betraktas som om
de vore egna investeringar.

I nedanstiende tabell redovisas de planerade investerings-

Fi ierinesbud h de fi iell .
fnansieringsbudgeten och de HNansiela avstammningarna projekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten har detta

b 3 o 1- f‘.. . . 1 o 00
ygger pa en arlig genom Ofd mvesterlngsvo ym pa 5 markerats med B,

INVESTERINGSPLAN 2017-2019

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2016 2017 2018 2019
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sérskilda servicefunktioner
Energibesparande atgarder inklusive belysningsarbeten Lfn 22 000 5000 B 8 000 9000
Solenergi Lfn 3000 1000 B 1000 1000
Miljoanpassningar Lfn 3000 10008 1000 1000
Tillganglighetsanpassningar Lfn 3000 10008 1000 1000
Hyresgastanpassningar Lfn 24000 8 000 B 8 000 8 000
Sakerhetsinvesteringar Lfn 3000 1000 B 1000 1000
Underhalisinvesteringar Lfn 105000 350008 35000 35000
Restaurering av Vattentornet, Boras Lfn 9000 41 8 959
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 30008 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45000 15000 B 15 000 15 000
Kommunikationsutrustning IT Sn 9000 30008 3000 3000
Panténgen, skarmtak Sn 4802 4 802
Utbyte infartsskyltar Ks 3500 3500
Nytt drendehanteringssystem Ks 2000 2000
E-arkiv Ks 2300 2300
S!._IMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER OCH
SARSKILDA SERVICEFUNKTIONER 247 602 94 561 76 000 77 000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Inkép av fastigheter Ks 105 000 35000 35000 35000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 105 000 35000 35000 35000
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INVESTERINGSPLAN 2017-2019

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2016 2017 2018 2019
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 25500 8500 B 8 500 8500
Attraktiv stad Tn 9000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 16 500 5500 B 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 3000 10008 1000 1000
Gang- och cykelinfrastruktur Tn 15500 9500 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000 8B 1000 1000
Energi- och miljdeffektivisering av gatubelysning Tn 7000 3500 3500
Ny kollektivtrafik Tn 21000 12800 2000B 3100 3100
Upprustning centrummiljéer Tn 3000 1000 1000 1000
Boras flygplats Tn 15000 500 B 500 500
Promenadstrak langs Viskan Tn 9000 3000 3000 3000
Ny Nybro Tn 15000 3000 12000
Parkverksamhet
Grénomradesplanen Tn 3000 1000 B 1000 1000
Lekplatser/motesplatser Tn 15000 50008 5000 5000
Diverse mindre parkinvesteringar Tn 4500 1500 B 1500 1500
Trygghetsatgarder, belysning och gronstruktur Tn 1500 500 B 500 500
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 166 500 43000 44100 53100
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanldaggningar
Utveckling av konstgrasplaner FoF 8 000 40008 2000 2000
Utveckling av néridrottsplatser FoF 3000 1000 B 1000 1000
Utveckling av idrottsanlédggningar ute och inne FoF 4500 1500 B 1500 1500
Utveckling av spar och leder FoF 11 000 4000 B 3500 3500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 1500 500 B 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 4000 20008 1000 1000
Ny fullstor konstfrusen isbana FoF 15000 15000
Lundby Park FoF 1400 400 500 B 500
Stadsparksbadet Etapp 1 Lfn 54 000 8 119 40 667 5214
Stadsparksbadet Etapp 2 Lfn 33700 39 2000 27 700
Borashallen ombyggnad (bl.a tillganglighetsanpassning) Lfn 20 000 595 19 405

Kulturverksamhet

Scenteknik stora scenen, Stadsteatern Lfn 72 000 840 15000 56 160
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INVESTERINGSPLAN 2017-2019

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2016 2017 2018 2019
Black Box, Stadsteatern Lfn 25000 405 15 000 9595
Konstnarlig utsmyckning Kn 3000 30008
Skulpturbienallen 2016 Kn 1000 1000 8B
Forvaltningsovergripande investeringar Kn 1500 500 B 500 500
SUMMA FRITID OCH KULTUR 258 600 10 398 88667 108279 47 295
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 29400 14 700 14 700
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra Ks 1000 1000
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen Ks 1400 1400
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 30000 10 000 10 000 10 000
Bostéader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 28 000 12 000 8 000 8 000
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 89 800 0 37700 32700 19 400
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
Kransmossen, 6 avd Lfn 33565 22631 10934 B
Sagavallen, 6 avd Lfn 33639 21185 12454 B
Karrabacken, 6 avd Lfn 35485 20019 15466B
Goéta, 6 avd Lfn 34 500 500 14 500 19 500
Bergsater, 6+1 avd Lfn 36 500 500 12000 24 000
Tallbacken, 6 avd Lfn 35000 2245 32755B
Sjomarken, Badstrandsvagen, 6 avd Lfn 34 500 1000 33500
Aspered tillbyggnad, 1-2 avd Lfn 18 000 450 2000 15550
Ganghester, 6 avd Lfn 34 500 4000 30500
Sandared, Strandvagen, 6 avd Lfn 34 500 500 12 000 22000
KreaNova Norrby, 6 avd Lfn 35350 1835 285008 5015
Alideberg, 6+1 avd Lfn 36 500 500 18 000 18 000
Norrby 2, 6 avd Lfn 34 500 500 6 500 27 500
Hassleholmen, Tunnlandsgatan, 6 avd Lfn 34 500 1500 18 000 15000
Centrala Byttorp, Vindelgatan, 6 avd Lfn 34 500 7000 27 500
Dalsjéfors, 6 avd Lfn 34 500 13 000 21500
Vid Sjoboskolan, 6 avd Lfn 34 500 13 000

Inventarier nya forskolor Fn 2400 2400B
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INVESTERINGSPLAN 2017-2019

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2016 2017 2018 2019
Grundskola
Sarlaskolan (byggnadens yttre delar) Lfn 14 534 7769 67658B
Fristadskolan hdgstadie ombyggnad Lfn 43 660 1751 408048B 1105
Bodaskolan ombyggnad plan 4 Lfn 30000 30000
Sarlaskolan ombyggnad Lfn 132700 480 10 000
Myrasskolan om- och tillbyggnad Lfn 80000 847 24 453 54 700
Daltorpskolan gymnastikhall, verksamhetsanpassning Lfn 13400 89 3655 9 656
Ganghesterskolan om- och tillbyggnad Lfn 105 000 202 24 798 80 000
Sjomarkenskolan tillbyggnad Lfn 103 900 2000 50 000 51900
Gymnasieskola
Backangsgymnasiet (Matsal, bibliotek) Lfn 33 651 13291 203608
Viskastrandgymnasiet ombyggnation Lfn 24 000 377 12 000 11 623
Sven-Erikssongymnasiet ombyggnation Lfn 36 530 10 000 26 530
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 1194 314 94171 289391 405932 261 100
VARD OCH OMSORG
Individ- och familjeomsorg
Dammsvedjan boende enligt socialtjanstlagen Lfn 25000 17978 7022B
Omsorg om éldre- och funktionshindrade
Gangvag vid Hulta Angar Lfn 450 450
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 000 1250 16 750
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 17 000 1250 15 750
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 16 500 8 250 8 250
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 16 500 8 250 8 250
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 16 500 500 16 000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 16 500 500 16 000
Inventarier LSS- och SOL-boenden Son 3150 13508 900 900
SUMMA VARD OCH OMSORG 129 600 20 478 57 822 18 400 32900
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 2191416 125047 646141 720 411 525 795

Forsaljning av mark och fastigheter Ks -255 -85000 -85000 -85 000
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UTREDNINGS- OCH FORSTUDIEPROJEKT 2017, 2018

PROJEKT Ansvarig namnd
Fritid

Sven Ericsonvallen, nya omkladningsrum Lfn
Dalsjofors simhall Lfn
Bjorkangsvallen, Ryda sportfélt, Svaneholms IP, omkladningsrum/ev. klubbhus Lfn, Fof
Kultur

Konstmuséet entré Lfn
Forskola

Forskola, Kristinegarden Lfn
Grundskola

Erikslundsskolan ombyggnad Lfn
Sandgardskolan ombyggnad Lfn
Byttorpskolan ombyggnad + ny forskola Lfn
Myrasskolan om- och tillbyggnad Lfn
F-6 skola pa regementsomradet Lfn
F-3 skola i Dalsjéfors samt Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn
Norrbyskolan aterstallning till skola Lfn
Grundskolor, plan for nybyggnation Lfn, Grn

Aldreomsorg

Aldreboende, plan for nybyggnation Lfn, Van
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Kommunfullmaktige

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 78 80 80
Kostnader -12 029 -12 080 -12 930
Nettokostnader -11 951 -12 000 -12 850
Kommunbidrag 11 350 12000 12 850
Resultat -601 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslutande
organ och utses i allminna val vart fjirde ar. Kommunfull-
miktiges huvuduppgiftir att besluta i drenden av principiell
beskaffenhet eller annat av storre vikt for kommunen, frimst

* mal och rikdinjer for verksamheten
* budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor
* nimndernas organisation och verksamhetsformer

* arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullmikeige bestar av 73 ledaméter och ersittare
och sammantrider normalt 12 ganger per dr. Mandatfordel-
ning under perioden 2014-2018 4r foljande.

* Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 24
* Moderata Samlingspartiet 17
* Sverigedemokraterna

* Vinsterpartiet

* Folkpartiet liberalerna

9
6
5
* Miljopartiet de Grona 5
* Centerpartiet 4

3

¢ Kristdemokraterna

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksé det kommu-
nala partistodet och bidrag till forcroendemannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmikeiges verksamhet
inklusive partistod, fortroendemannautbildning och repre-
sentation riknas upp med 850 tkr infér 2017, varav 350 tkr
ar utokat bidrag avseende 6kade representationskostnader.
Inrikeningen mot att utveckla Bords som en evenemangs-
stad slés fast i visionen Bords 2025. Mgjligheterna att kunna
méta framgangsrika strivanden pi detta omrade och ocksi
erbjuda representationsmajligheter i vixande omfattning
genererar ett utokat anslagsbehov. Verklige utfall regleras
varje 4r till noll dd Kommunfullmiktige saknar mojlighet
att hantera avvikelser.

Verksamheten 2017

Under det kommande verksamhetsaret planeras nio kvills-
sammantriden, ett halvdagsammantride for behandling av
arsredovisning inklusive ansvarsfrihet samt ett tvidagars-
sammantride fér behandling av nista ars budget.

Kommunen ger ett ckonomiske stod till de politiska parti-
erna representerade i Kommunfullmikrige for ace forbatera
partiernas mojligheter act utveckla en aktiv medverkan
i opinionsbildningen och dirigenom stirka den lokala
demokratin. Varje parti erhéller ett och ett halvt belopp
Grundnivi (GN) enligt "Bestimmelser om ersittningar till
kommunens fortroendevalda” i grundstdd. Vidare erhéller
varje parti ett GN per mandat.

Partierna som ir representerade i Kommunfullmikrige
erhéller ocksa bidrag till utbildning av sina fortroendevalda
och har dessutom méjlighet till tva dagars studiebesok inom
verksamhetsomridet.

VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Sammantrdden m m
Nettokostnader tkr -6 844 -6 544 -7 206
Partistod
Nettokostnader tkr -5107 -5 456 -5 644




Revisorskollegiet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 543 335 376
Kostnader -5019 -4 785 -4 926
Nettokostnader -4 476 -4 450 -4 550
Kommunbidrag 4 350 4450 4550
Resultat -126 0 0
Ackumulerat resultat 1631 1631 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att frimja en effekciv och
dndamalsenlig kommunal verksamhet utifrin ett helhets-
perspektiv. Stadsrevisionen dr kommunfullmikeiges och
medborgarnas kontrollorgan nir det géller efterlevnaden av
kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen foljer
God revisionssed. Revisorernas uttalanden i revisionsberit-
telser ligger till grund f6r ansvarsprévning.

Revisorerna granskar

* att verksamheten skéts pd ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt

* att rikenskaperna dr rittvisande

* att den interna kontrollen ir tillricklig

Granskning enligt God revisionssed
innebar:

att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning och
prioritering utgar frin en risk- och visentlighetsanalys
och specificeras i revisionsplanen for Forsta och Andra
revisorsgrupperna

* att nimnderna granskas med avseende pé om verksam-
heten bedrivs i enlighet med uppstillda mél och pa ett
fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, samt
att den interna kontrollen av verksamheten ir tillracklig
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* att granska om redovisningen har utféres enligt god
redovisningssed, det vill siga om de l6pande och arliga
rikenskaperna dr rittvisande

* att [opande rapportera granskningsresultat till Kom-
munfullmiktige, styrelser och nimnder

* att limna revisionsberittelser och forslag nir det giller
Kommunfullmiktiges ansvarsprovning av Kommunsty-
relsen och nimnderna

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet 6kar till 4,6 mnkr.
Di kollegiet har ett ackumulerat éverskott pa 1,6 mnkr
finns mojlighet att soka frigéra detta om ytterligare behov
finns. For 2017 uppgar den egna personalstyrkan till totalt
5 revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med
kop av externa revisionskonsulter.

Verksamheten 2017

Stadsrevisionens granskning tar sin utgangspunkt i en drlig
risk- och visentlighetsanalys.

Med analysen som grund formulerar Férsta och An-
dra revisorsgrupperna revisionsplaner for revisions-
dret. Revisionsplanerna idr styrande for gransknings-
insatserna, men ofdrutsedda hindelser kan féranleda
specifika granskningsinsatser och anpassning av planerna.
Férindringar i stadens verksamhet och organisation
bevakas och analyseras fortlopande. Vidare bevakas
omvirldsforindringar som kan paverka forutsitening-
arna for den kommunala verksamheten och revisionen.

Nya uppdrag 2017

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och milnivd/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

37
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Kommunstyrelsen

” Kommunstyrelsens uppdrag ar fordelat pa tva
kommunbidrag. Det forsta avser Kommunstyrelsens
forvaltning som redovisas under Stadskansliet.

Det andra kommunbidraget avser kommungemen-
samma verksamheter, som inte har nagot direkt
samband med Kommunstyrelsens egen verksamhet
men som dnda ansvarsmassigt budgeteras har.

Stadskansliet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 66 344 52 839 65 964

Kostnader -167 921 -128 939 -179 114

Nettokostnader -101 577 -76 100 -113 150

Kommunbidrag 83 060 76 100 113 150

Resultat -18 517 0 0

Ackumulerat

resultat 3543 3543 -

Investeringar -102 329 -108 500 -80 500

Forsaljning av mark

och fastigheter 70010 100 000 85000

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens an-
geligenheter och har uppsikt 6ver dvriga nimnders och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomi, och sirskilt dgna sig &t malsittnings-, fram-
tids- och uppfoljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskilt reglerat
ansvar for act hélla vriga nimnder under uppsike, vilket
dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kom-

munalférbund som kommunen ir medlem i. Kommunsty-
relsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten
dr av yttersta betydelse for en god ledning och styrning av
Boras Stad.

I Stadskansliets verksamhet ingar atc utarbeta gemensamma
regler, normer och planer samt att f6lja upp, utvirdera och
utveckla nimndernas verksamheter. Det ingdr ocksa att
arbeta med kvalitetsfrigor, informera om ny lagstiftning,
huvudmannaskapsgrinser med mera. Kommunstyrelsen
har dven rollen som “koncernledning” med ansvar for de
kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ir att koncentrera och renodla arbetet till strre
strategiska ledningsfrigor och samtidigt 6verlata t nimn-
derna att sjilvstindigt hantera sina respektive ansvarsom-
riden inom faststillda riktlinjer och ramar. Ledningen ska
inriktas mot mélstyrning i kombination med utvirdering
och analys av nimndernas resultat.

Stadskansliets enheter speglar ocksa dess uppdrag: Allmin
kommunadministration, ekonomistyrning, personal/
forhandling, samhillsplanering, mark- och exploaterings-
verksamhet, niaringslivsfragor, kvalitet och utveckling, kom-
munikation/marknadsféring, upphandling samt centrum
for kunskap och sikerhet.



Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2017 blir 113,2 mnkr. Utdver rlig
upprikning ingdr det i denna summa forflytening av ram-
medel f6r de verksamheter som 6vergar till Stadskansliet i
och med Boras Stads nya organisation. Omflyttningar sker
genom att Kommunstyrelsen under 2017 tillf6rs gemensam
bemanningsenhet med 13,8 mnkr, sikerhetssamordnare
med 2,1 mnkr, ildre- och elevombud med vardera 0,6 mnkr
samt stidkonsulent med 0,6 mnkr. Dessutom flyttas tole-
rans- och virdegrundsprojekeet, liknande det som tidigare
fanns under namnet "Bra kompis”, till Grundskolenimnden
med 0,5 mnkr.

Ingér gor dven tillférda medel med

* 0,7 mnkr f6r en systemforvaltare for drendehanterings-
system och e-arkiv,

* 0,5 mnkr avseende engingsmedel for konsulttjinst for
att plocka ut databaser ur LIS,

* 1,0 mnkr f6r 18pande drift av drendehanteringssystem
och e-arkiv,

* 2,0 mnkr f6r en textil satsning dir ordférandeskap i
ACTE ir en stor del,

* 0,7 mnkr for deltagande i verksamheten Business
Region Bords (BRB),

* 0,76 mnkr for tjansten arbetsrittsspecialist,

* 0,7 mnkr till Strategisk samhillsplanering for att for-
stirka med en rsarbetare och utékade utredningsmedel
for genomforandet av trafik- och infrastrukeurutred-
ningar,

* 0,2 mnkr dll Markavdelningen f6r inkdp av konsule-
tjanster kopplat till utredningar och

¢ 0,1 mnkr till Kommunikation f6r 6kade marknads-
foringskostnader.

Flera av uppdragen till verksamheten ligger i budgetskedet
helt eller delvis finansierade genom centralt avsatta medel,
som fordelas ut under aret till de verksamheter de berér.

Verksamheten 2017

Framtiden stiller krav pi kommunen att méta borésar-
nas onskan om hég kvalitet pa service, kad valfrihet,
inflytande och delaktighet. Boras Stads formaga att mota
kraven beror pé vart systematiska arbete med stindiga
forbattringar och vir skicklighet att rekrytera medarbe-
tare med ritt kompetens, och sedan behalla och utveckla
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dem. Vart arbetsgivarvarumirke méste dirfor stirkas och
vara mojligheter till personlig utveckling och vir positiva
arbetsmiljo marknadsfras.

2017-01-01 sker omorganisationen i Boras Stad med
overgdng frin stadsdelsnimnder till facknimnder. Om-
organisationen stiller stora krav pd styrning och ledning
for bista mojliga implementering. For Stadskansliets del
tillfors flera nya verksamheter: Upphandling, Stadsarkivet
samt den under 2016 beslutade nya avdelningen Centrum
for kunskap och sikerhet till vilken kommunens sikerhets-
och forsikringsfunktion flytcas. Boris Stads gemensamma
bemanningspool tillfors forvaleningen, liksom tvéd nya
tjdnster som dldre- och elevombud.

2017 intensifieras arbetet med att, tillsammans med Tra-
fikverket, faststilla Gétalandsbanans korridor och station
ikommunen. Resultatet av arbetet har avgorande betydelse
for stadens fortsatta utveckling. Vidare bedrivs ett brett
forankrat arbete med 6versikesplanen, som gar ut pd samrad
under 2016/2017. Oversikesplan med fokus pa jirnvigs-
strickningen gor det mojligt att exploatera nya omriden
for bostider och verksamheter. Efterfrigan pd industrimark
och tomter f6r bostider ir fortsatt stor och malet ir att
méta efterfrigan genom bland annat tillskapande av ny
industrimark och markforsorjning.

Under 2017 fortsitter arbetet med att utveckla och kvali-
tetssakra malstyrning och uppféljning. Det sker dels genom
mer relevanta indikatorer som kopplar ihop ekonomi och
verksamhet och som miter hur vi nir visionen Boris 2025,
dels genom analyser for respektive malomréde.

Arbetet med att utveckla dgarstyrning och uppsikt Gver
bolagen prioriteras dven under 2017 och under dret kom-
mer nya styrdokument for bolagsstyrningen att tas fram.

Nya uppdrag 2017

En samordningsfunkdion {or landsbygdsinriktad nirings-
livsutveckling ska finnas under Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att Bords Stad bygger upp
kompetens kring hur staden kan stddja och underlitta for
foretag som vill 6ka sitt hallbarhetsarbete.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda méjligheterna
att anvinda befintliga jirnvigar och/eller nybyggda spar
for pendeltdgs-/sparvagnstrafik.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en cykelstrategi.

Kommunstyrelsen ska ta fram en definition av nirpro-
ducerade livsmedel, att ligga till grund f6r uppféljning av
ambitionen att &r for &r oka den nirproducerade andelen.
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Kommunstyrelsen ska, inom ramen for Kommunfullmikdi-
ges tidigare beslut om Plan for personal- och kompetensfor-
s6rjning, utreda forutsittningarna for kompetensutveckling
bland chefer, diribland enhetscheferna i dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kostnader och
former for inspiration och fortbildning for stadens maltids-
personal, till exempel i form av ett utbildningskok.

CKS ska f6ra en dialog med Polisen om att inritta lokala
och/eller mobila polisstationer.

Majligheten act skota omlastningen vid den blivande dist-
ributionscentralen med personal som annars star langt frin
arbetsmarkanden ska utredas.

Kommunstyrelsen ska arbeta vidare med dtgirder for att
hjilpa stadens anstillda att minska CO*-belastningen vid
resor till och fran arbetet och far i uppdrag att utreda hur
distansarbete kan anvindas f6r nimnda indamal.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att starta Boréds Stads
gemensamma bemanningsenhet frin den 1 januari 2017.
Arbetet sker i nira samverkan med berdrda nimnder.
Verksamheten ska utvirderas hosten 2017, och denna ut
virdering ska innefatta en provning av var den operativa
verksamheten och dess finansiering ska flyttas fr o m 2018-
01-01. Kommunstyrelsen kommer direfter, huvudsakligen,
ha en strategisk funkeion.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver upphandlings-
verksamhetens prissittning till nimnder och férvaltningar
i syfte att 6msesidigt dra nytta av de vinster som kan uppsté
vid upphandlingar.

Upphandlingsavdelningen ska forstirkas med en hallbar-
hetsstrateg.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och malnivd/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Indikatorn Antal personer med arbetsmarknadsanstill-
ningar” fornyas till budget 2018. Kommunstyrelsen svarar
for att ta fram en justerad indikator.

Kommunstyrelsen uppdras ta fram en etableringspolicy.

Kommunstyrelsen uppdras att under 2017 tillimpa dubbel
markanvisning i minst ett fall.

Kommunstyrelsen ska proaktivt anvisa mark for bostider
och verksamheter.

Indikatorn Andel av ansékningarna om bygglov med
fullstindiga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor
efter ansékan, % ” fornyas till budget 2018. Kommun-
styrelsen svarar for att ta fram en justerad indikator

Kommunstyrelsen uppdras under 2017 presentera ett forslag
pa hur fler bostidder kan byggas lings kollektivtrafiktita
strdk utanfor centralorten Boris.

Kommunstyrelsen uppdras inleda samrtal med Visterafik
for atc en eller flera linjer i Bords stadstrafik ska trafikeras
med elbussar.

Kommunstyrelsen uppdras utreda kostnaderna fér tillkdp
hos Visttrafik sd att nirtrafiken kan gilla dven i de mindre
titorterna som vi har i Boras.

Investeringar

Inkop och forsdljning av fastigheter

For inkép av fastigheter budgeteras ett belopp pa 35 mnkr.
Samtidigt beriknas fastigheter siljas for 15 mnkr och tomter
inom exploateringsomraden siljas for 70 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av Viared Vistra budgeteras till 14,7 mnkr,
Viared Norra till 1 mnkr och évriga industriomriden
budgeteras till 10 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsites under aret
12 mnkr.

Nytt drendehanteringssystem

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att infora ett nytt
drendehanteringssystem da nuvarande system inte lever upp
till dagens krav pa ett modernt system vilket budgeteras
till 2 mnkr.

E-arkiv
For méjlighet till en effektivare arbetsprocess, 6kad ricts-

sikerhet samt béttre tillging till kommunens information
infors ett e-arkiv. Budgeteras till 2,3 mnkr.

Utbyte infartsskyltar

Tre nya infartsskyltar kops in for act ersitea de befintliga
skyltarna som ir byggda med gammal teknik. Budgeteras
till 3,5 mnkr.
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Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Kommunfullmaktiges indikatorer 2015 2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 1 2 2 2 2
Antal géstnétter i Boras. 201 960 199 611 200 000 210 000 212 000 220000
Tillgang till mark for féretagande, m2. 400 000 250 000 250 000 250000 250 000 250 000
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt

Svenskt naringsliv. 47 106 35 35 35 35
Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt)

- Totalt, N6jd Kund Index 63 66 66 75
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. 0 40 100 100 100 100
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade

till centrum. 85 147 200 200 200 200
Antal nyproducerade bostader i Boras tatort 302 500 500 600 800

Antal nyproducerade lagenheter av AB Bosa
der

Andel hushall och foretag som har tillgang till
bredband om minst 100Mbit/s, %. 59 61 70 75 92

Antal nyproducerade bostader utanfér Boras
tatort 94 100 100 100 100

Antal nya bostéder i detaljplan utanfér stads-
karnan. 189 500 500 500 500

Antal nyproducerade lagenheter av kransorter-
nas kommunala bostadsféretag

Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kol-
lektivtrafikresandet ska 6ka varje ar, 6kning/
ari %. 0,2 4 4 4 4

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,8 5,0 3,5 4,0 3,3 3,0

Arbetad tid for timavionade omraknat till ars-

arbeten. 0,4 0 0 0 0 0
Halsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstallda. 457 43,7 48 45 50 55
VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017

Kommunledning, administration
Nettokostnader tkr -94 958 -72 458 - 87 940

Kommunikation och marknadsféring
Nettokostnader tkr -9129 -9 695 -9 746

Administrativ service
Nettokostnader tkr -3704 -3444 -3508

Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr -12 203 -11 698 -12 133

Markforsorjning, arrenden
Nettointakter tkr 8 284 11195 13 367

Tomtrattsavgélder, naringsliv
Nettointakter tkr 1221 1203 1435

Tomtrattsavgalder, bostader
Nettointakter tkr 10 744 11 362 11 507
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Kommungemensam
verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 8 35 35
Kostnader -104 156  -106 085 -111 085
Nettokostnader -104 148  -106 050 -111 050
Kommunbidrag 102 250 106 050 111 050
Resultat -1 898 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas
de verksamheter som inte har nagot direkt samband med
Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dndi
ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgérs av avgiften till Sodra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund, och tillkép av kollektivtrafik
for att héja ambitionsnivin for Visterafik. Hir ingdr dven
avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads
Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2017 blir 111 mnkr, vilket dr en
okning med 5 mnkr. Utéver arlig upprikning ligger det
i denna summa kompensation med 630 tkr avseende
hojd medlemsavgift till SKL och Sjuhirads Kommunal-
forbund, 520 tkr for okade kostnader for Visttrafik och
100 tkr for 6kade kostnader till SARF for vattendyk.

Verksamheten 2017

Kommunerna Boris, Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har bildat Sédra Alvsborgs Ridd-
ningstjanstforbund som ska svara for riddningstjinsten
inom omradet. Bords Stad har en fast andel pd 49,8 % av
forbundets kostnader under de nirmaste tre dren, vilka for
2017 beriknas till 79,4 mnkr.

Visterafiks trafikucbud foljer trafikforsorjningsplanen.
Kommunerna kan genom tillkép héja ambitionsnivén.
Borés Stad gor tillkdp av gratis resor for pensionirer under
lagerafik, gratis resor for fardtjinstberittigade och enhets-
taxa till en sammanlagd kostnad av 12,7 mnkr.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet, SKL, Navet
Nettokostnader tkr -15 696 -15 954 -16 864
Naringslivsfrimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -2 523 -1 937 -1 960
Raddningstjénst
Nettokostnader tkr -74 208 -76 078 -79 447
Kommunikationer, Vasttrafik AB
Nettokostnader tkr -11 618 -12 004 -12 700




Valnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter - - s
Kostnader -699 -1000 -1 000
Nettokostnader -699 -1000 -1 000
Kommunbidrag 1000 1000 1000
Resultat 301 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Valnimnden ir pd kommunal nivd ansvarig f6r genomfor-
andetav de allminna valen till Riksdag, Regionfullmiktige,
Kommunfullmiktige och till EU-parlamentet samt for av
Riksdagen och Kommunfullmiktige beslutade folkom-
rostningar. Valnimndens huvudsakliga verksamhet dger av
naturliga skil rum de &r det 4r allminna val eller EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans 81
valdistrikt. Verksamhetens kostnader under valar bestir till
storsta del av arvoden till valforrittarna i de olika distrikten.
Under icke valar begrinsas kostnaderna till 1on for valledare,
arvoden till Valnimndens ledamater, lokalhyror for forvaring
av material och nodvindiga kompletteringar av valmacerial.

Valnimnden kommer att ha minst tvd sammantriden under
2017, dir de vanliga drendena hanteras (bland annat remiss,
motion, bokslut, budget). Nimnden kommer ocksi att
fortsitta arbetet med ny valdistriktsindelning som pabér-
jades under 2016 samt arbeta med det nya valdatasystemet
som kommer att kriva en del arbete. Det tidigare systemet,
VALS, beslutade dgaren Goteborgs Stad att avveckla 2014
med motiveringen att det inte gick att hantera valférrittare
korrekt. Valnimnden har beslutat att kdpa in ett alternativt
system, KASKELOT, som utvecklats av Stockholm Stad och

anvinds av flera kommuner.
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sitts till 1 mnkr 2017, d4 inga
val kommer att genomforas under dret. Kostnaderna bestar
fraimst av 16n till valledare och arvoden till valnimndens
ledaméter.

Verksamheten 2017

Nimnden ska under aret arbeta med forindring av valdi-
strikesindelningen med anledning av att vissa valdistrike dr
for stora, vilket forsvarar réstrikningen.
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Lokalforsorjningsnamnden

De tidigare ramarna, Fastighetsramen och Ovrigtramen, kommer frin 2017 att utg och ersittas med

en gemensam ram dir kommunbidrag finansierar vissa verksamheter. I sammanstillningen i tabell

“Ekonomiskt sammandrag” har ddrfor tidigare ars bdda ramar lagts samman. Jimforelseuppgifter har

dndrats i méjligaste man.

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 857824 888557 720 475
Kostnader -898600 -918035 -761029
Nettokostnader -40 776 -29 478 -40 554
Kommunbidrag 27 700 27 600 27 450
Resultat -13 076 -1878 -13 104
Ackumulerat resultat -23 100 -24 987 -
Nettoinvesteringar 42 317 22 500 59 959

Namndens uppgift

Lokalforsorjningsnimnden skall med hog kvalitet, en
kostnadseftektiv férvaltning och nyproduktion samt med
miljofokus se till act Boras Stad kan erbjuda invénarna
sunda och effektiva lokaler och anliggningar med god
tillginglighet. Undantag frin nimndens ansvar dr lokaler
och verksamhetsspecifika anlidggningar hos bland annat
Servicenimnden, Tekniska nimnden samt Fritids- och
folkhilsonimnden dir den senast nimnda syftar till frimst
fotbollsplaner. I samband med omorganisationen 2017
kommer verksamheterna Sikerhet, Férsikring och Stdd att
overga till andra nimnder.

Verksamheten har tre huvudinrikeningar: lokalforsorjning,
byggprojekt och fastighetsforvaltning. Lokalférsérjningen
ansvarar for act kommunens verksamheter bedrivs i si
dndamalsenliga och rationella lokaler som mojligt. Bygg-
verksamheten ir samordnande och verkstillande funktion

i nybyggnad och ombyggnad av kommunala fastigheter.
Fastighetsforvaltningens ansvar ir att pa ett sd effektivt
sitt som majligt skota kommunala fastigheter och lokaler.

En av lokalforsorjningsverksamhetens viktigaste uppgifter
i att fullgora sitt ansvar som beskrivits ovan, dr framtagan-
det av Lokalresursplanen. Varje &r genomf{ér nimnden en
lokalrevision omfattande Boras Stads anliggningar som
faller inom Lokalforsérjningsnimndens ansvar. Tillsam-
mans med verksamhetsnimnderna analyseras nuvarande
samt 6nskad framtida lokalsituation. Utifran denna analys
sammanstills stadens lokalbehov i Lokalresursplanen,
som sedan ligger till grund f6r budgetarbete kopplat cill

investeringar.

Vissa lokaler som aterfinns inom nimndens ansvar inhyser
vanligtvis ingen verksamhetsnimnd som hyresgist, utan ex-
tern part eller ingen alls. Dessa lokaler 4r: Ovriga fastigheter,
ovriga fastigheter social omsorg, LSS-bostider, ligenheter
inom éldreomsorgsfastigheter, riddningstjinstfastigheter
samt mark- och fastighetsreserv. Lokalhyran for dessa
fastigheter ticker vanligen inte respektive lokals kostnad,
varfor de finansieras med kommunbidrag.

Lokalf6rsorjningsnimnden ansvarar sirskile for att foretrida
Borés Stad vid hyresforhandlingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Lokalférsérjningsnimnden 2017 ar
27 450 tkr, det 4r en minskning med 150 tkr jimfért med
2016. Anledningen till minskningen av kommunbidraget
ir att en tjinst for stidkonsulent, 600 tkr, flyttas frin Lo-
kalférsérjningsnimnden till Kommunstyrelsen. Nimnden



tick i budgeten for 2015 ett uppdrag att gora en genomgang
av mojligheterna att avveckla sddana fastigheter som inte
behovs for kommunens verksamhet. Detta kunde innebira
rivningar eller forsiljningar. Nimnden fick dessutom ett
uppdrag att 2015 silja fastigheter f6r att minska den érliga
kostnaden inom ramen for "Ovriga fastigheter” med 5
mnkr. Dessa uppdrag dr dnnu inte slutredovisade. Storleken
pd kommunbidraget grundas pd att dessa uppdrag medfor
kostnadsminskningar.

I samband med budget 2016 beslutades att hoja taket for
hyror for LSS-boenden till 5 300 kronor per ménad jamfort
med tidigare 4 500 kr. Detta har medfort en arlig incikes-
forstirkning med cirka 2 000 tkr och dr nu medriknat i
kostnadssammanstillningarna i budgeten for 2017.

De verksamheter som inte inbringar nigon intike till
nimnden dr Evakuering, Sanering, Lokalbank samt Riv-
ning. Dessa str tillsammans f6r en kostnad om 22 000
tkr i budget 2017. Resterande del av kommunbidraget
gar i princip till att ticka upp det glapp som finns mellan
kostnader och hyresintikter i de lokaler dir hyresgister med
bistandsbeslut bor.

En fSrutsictning for att f& kommunens totala budget i
balans ar i praktiken att verksamheterna effektiviseras.
Detta kan for de flesta namnder styras genom tilldelningen
av kommunbidrag. For verksamheter som till exempel
lokalférvaltningen som inte finansieras av kommunbidrag
utan av ersittningar fran brukarna finns inte denna direkea
metod for att styra det ekonomiska uerymmet. Det dr ddrfor
viktigt att Lokalforsorjningsndmnden kan visa for brukarna
att de generella effektivitetskraven fir genomslag dven pa
kostnadsutvecklingen for lokalforvaltningen.

Den 6vervigande majoriteten av nimndens verksamhet
finansieras via internhyressystemet, vilket omarbetats infor
2017. Samma grundprincip géller dven framéver, det vill siga
att internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler over
tid. Nytt fran och med 2017 4r att majoriteten av verksam-
hetslokalerna bir en solidarisk schablonhyra per kvadrat-
meter inom avgrinsade lokalgrupper. Dessa lokalgrupper
dr framtagna utifrin den verksamhet som bedrivs inom
lokalerna, samt vilken nimnd som ansvarar for desamma.
Dessutom utgér olika hyror beroende pi om lokalerna ir nya
eller ¢j. En inledande indelning ir gjord och baseras pa nir
lokalerna inforskaffades. De som inférskaffades de senaste
fem aren ir klassade som "Nya” och évriga som "Gamla”.
Nedan listas de lokalgrupper som ir framtagna samt de
kostnader per nivd och lokalgrupp som foreligger 2017,
utdver det framgar dven den totala genomsnittskostnaden
for lokalgruppen under kolumnen ”Totalt”.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader,
fastighetsskotsel och 16pande underhéll. Nyt for 2017 ar
att kostnader for tomma lokaler, kostnader for att avhjilpa
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eventuella fuke- och mogelskador samt genomférande av
mindre utredningar finansieras med kommunbidrag, istillet
for att betalas via ett generellt paslag pa hyran.

Sammanstallning av internhyror per lokalgrupp
som kostnad per kvadratmeter

Nya Gamla Totalt
Grundskola 1087 661 716
Forskola 1784 829 1059
Gymnasium 1193 513 630
Aldreomsorg 1470 973 1001
LSS Daglig vht, mm. 1025 803 892
LSS-boenden 1650 1185 1247
Bibliotek Vakant 868 868
Fritid 1309 868 998
Kontor 1142 619 779
Fritidsgardar Vakant 864 864
IFO 1447 1203 1314

Internhyresfastigheter - Inhyrda och
agda

Den totala kostnadsmassan for Bords Stads internhyres-
fastigheter dr drygt 567,0 mnkr och med en total yta pa
dryga 685 000 m2, vilket ger kostnaden 828 kr/m2. Kost-
nadsmassan ser en stor forindring till 2017 tack vare ny
princip for redovisning av materiella anliggningstillgingar,
komponentavskrivning, tillsammans med en halverad
internrintesats, 1,75% (3,50%). Dessa tvé forindringar pa-
verkar hela stadens kapitalkostnader. For nimnden specifike
minskar bruttokostnaderna visentligt. Bara pa internhyres-
verksamheten sidnks kapitalkostnaderna med 121 000 tkr i
jimforelse med 2016. Denna forindring far genomslag pé
internhyrorna som i sin tur pdverkar verksamhetsnimnder-
nas bruttokostnader, varfor dessa nimnders kommunbidrag
kommer att justeras i samma omfattning.

Verksamheten 2017

Nimndens huvuduppdrag ir att skaffa sig overblick dver
fastighetsbestindet och direfter kunna facta lingsiktiga
beslut for Boras Stad. Utveckling av fastighetsforvaltningen
ar en stindigt pigdende process. Nimndens provande roll
utifrdn Boras Stads helhetsperspektiv skall vara stark. En s&
lag kostnadsniva som majligt ar ett sjilvklart mal utan att
for den sakens skull gora avkall p fastigheternas/lokalernas
dndamalsenlighet eller underhall.
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Nimnden skall fortsitta forbittringen av lokalforsorjnings-
och projektprocessen. Speciellt viktiga dr de tidiga skedena
i dessa processer. Anspriken i samband med investeringar
méste héllas tillbaka och arbetet med tidiga programbe-
skrivningar maste intensifieras for att undvika férdyringar
ibyggprojektens sena planeringsskeden. Programmen skall
vara sd vil underbyggda och analyserade att de kan utgora
realistiska underlag f6r beslut i Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige.

Ett overgripande mal 4r héllbarhet. Hir kommer ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet i fosta rummet med
en fortsatt energieffektivisering som ett av huvudmalen.
Det dr med hinsyn till detta viktigt att Lokalf6rsorjnings-
nimndens effekeiviseringsarbete fortsitter och att resultaten
miits och foljs upp.

Forutom arbetet i befintligt fastighetsbestind sé ir ener-
gieffektivitet ocksd malet vid tillbyggnad och nybyggnad.
Materialval och yteffektivitet dr hir faktorer som spelar en
roll och bér beskrivas vil i samband med projekteringar.

Investeringsbudgeten for fastighetsforvalningen omsluter
2017 ca 480 mnkr, vilket 4r en 6kning med 200 mnkr mot
2016. De olika investeringsprojekten kommenteras under
respektive brukarnimnd med undantag for cirka 56 mnkr
som utgor si kallade egna investeringar. Motsvarande siffra
for 2016 var 19 mnkr. Den stora 6kningen forklaras av att
det som tidigare benimnts “planerat underhall” frin och
med inférandet av komponentavskrivning klassas som
investering. I budget 2017 beriknas denna post till 35
mnkr. Férutom dessa underhallsinvesteringar rér posten
projekt inom fastighetsbestandet, sasom energiutveckling
och hyresgistanpassningar.

Nya uppdrag 2017

For att géra miljpanpassningar utifran intentionerna i Kemi-
kalieplanen avsitts 1 miljon kronor i investeringsbudgeten.

En upprustningsplan ska tas fram for dusch- och omklid-
ningsrum i bland annat skolor och anldggningar for sport

och fritid.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfragas och mélniva/indika-
torniva for andel ekologiskt/nrproducerat tillimpas.

Lokalforsorjningsnimnden uppdras att slutfora arbetet
med ett samlat skyttecentrum, och redovisa underlag for
beslut under 2017.

Lokalforsérjningsnimnden uppdras att vid planering av
forskolor 6verviga och belysa méjliga och framtida samlo-
kaliseringar av forskolor med bostider for ildre.

Investeringar

Ventilations- och energisparatgarder

For ventilations- och energisparatgirder och dvrig energief-
fektivisering avsitts 5,0 mnkr for 2017 i likhet med 2016.
Kapitalkostnaderna kommer att liggas pa de objekt dir
atgirderna utfors.

Hyresgéistanpassningar

For mindre investeringar i fastighetsbestindet avsitts 8,0
mnkr for 2017. Detta innebir en smidighet i processen for
att anpassa lokaler. Beloppet har fordubblats jimf6rt med
2015 genom att inriktningen pd anslaget fordndrats.

Tidigare har Lokalforsérjningsnimnden hanterat s kall-
lade Femirslin inom ramen for driftbudgeten. Brukar-
nimnderna har kunnat fa lokalindringar utférda mot en
aterbetalning under fem dr. Motsvarande méjlighet inryms
fran och med 2016 i hyresgistanpassningarna. Lokalfor-
soérjningsnimnden utfor arbeten, vilka dterbetalas som
kapitalkostnader under den bedémda nyttjandeperioden.

Tidigare har dven sikerhetsinvesteringar inrymts inom detta
investeringsutrymme men dessa far nu en egen budgetpost.
Hirigenom renodlas hyresgistanpassningsanslaget till att
omfartta atgirder som lokalanvindarna initierar.

Sakerhetsinvesteringar

Lokalforsérjningsnimnden fick 2016 ett nyte sarskilt
investeringsutrymme for sikerhetsinvesteringar. For 2017
avsitts 1 mnkr.

Okad tillginglighet i kommunala
lokaler

Begrinsad tillginglighet till vissa kommunala lokaler 4r
fortfarande en realitet for minga grupper av personer med
funktionsnedsittning. I investeringsbudgeten avsitts dirfor
2017 ilikhet med 2016 1,0 mnkr for atgérder som syftar till
att forbittra tillgingligheten for dessa grupper.



Solceller

Fér installation av solceller avsitts 1,0 mnkr under vart och

ett av dren 2016 — 2018.

Almends ombyggnation

Lokalforsérjningsnamnden har foreslagit en ombyggnation
av kafébyggnaden pd Almenis. En upprustning behdvs
bland annat for act klara krav pa tillginglighet. Under
2016 konstaterades att en investering pa ca 3,5 mnkr skulle
behévas for projektet. Forhandlingar pdgar med den externa
hyresgisten som finns i lokalerna. Projektet bedéms inte
starta under 2017.

Utrednings- eller forstudieprojekt
for investeringar

Under denna rubrik dterfinns projekt som inte dr sd utredda
att det 4r mojlige ate pa ete sikert sict ange en vintad in-
vesteringsutgift. Lokalforsrjningsnimnden fir uppdrag
att genomfora forstudier for dessa projekt s att det finns
tillrickliga uppgifter att ta stillning till om de skall genom-
foras i kommande investeringsbudgetar. For mycket omfat-
tande projekt kan det vara limpligt att redovisa planerna
for Anlidggningsradet.

Fritid

Sven Eriksonvallen, nya omklddningsrum

Sven Eriksonvallen har undermaliga omklidningsrum vilka
behéver uppfrischas for att kunna mota verksamhetens

behov.

Dalsjofors simhall

I Dalsjéfors simhall finns ambitioner och 6nskemal om att
utveckla badverksamheten med ett barnlandskap och en
forhéjd badtemperatur.

Oversyn av fritidsanlidggningar

Vid Bjorkingsvallen (Bergdalens IK), Ryda sporfilt och
Svaneholms idrottsplats behover samtliga omklidningsrum
och eventuella klubbhus rustas upp alternative byggas om
dé de ir undermailiga.

Budget 2017 | Lokalférsérjningsndmnden

Kultur

Konstmuseet entré

Entrén bér byggas om och lyftas fram for ate bli mer synlig
samc bli tillrickligt stor for att kunna ta in stérre konstverk.
Ny entré samt reception kommer avsevirt forbittra bemo-
tandet for Kulturhusets besokare.

Forskola

Kristinegarden ombyggnad

Behov av renovering bade invindigt och utvindigt forelig-
ger. Detta projekt redovisades i Lokalresursplanen 2016 och
ar initierat av Lokalforsorjningsforvaltningen tillsammans
med Stadsdelsnimnden Vister.

Grundskola
Sandgéirdskolan ombyggnad

Sandgirdskolan ir i behov av uppfraschning och anpass-
ningar f6r att kunna méta verksamhetens behov. Férstudien
ar initierad av Lokalf6rsorjningsférvaltningen.

Byttorpskolan ombyggnad samt ny férskola

Sedan tidigare finns uppdrag att etablera ny forskola med
sex avdelningar p& Byttorpskolans omride, samt att se
over ventilationsanlidggningar och virmesystem pi skolan.
I samband med férstudien vill Stadsdelsnimnden Vister
utreda utdkad elevkapacitet for Byctorpskolan. Syftet dr att
samlokalisera delar av forskolan och skolan for ett effektivt
lokalutnyttjande.

Myrasskolan om- och tillbyggnad

Tidigare forstudie omfattade en ombyggnad av 3-parallell
F-6, vilken kommer att kompletteras med utredning for
utokad elevkapacitet till 4-paralleller. Diskussioner fors
dven om nybyggnad av en fullstor idrottshall.

F-6-skola pa regementsomradet

Stadsdelsnimnden Vister ser ett framtida behov av en F-
6-skola pa regementsomradet dd minga nybyggnationer sker
pd och kring omradet. Planarbetet som pagr for omradet
har avstannat pa grund av ovisshet kring hur Gétalands-
banan skall dras.




Budget 2017 | Lokalférsérjningsndmnden

F-3-skola i Dalsj6fors

I Dalsjofors pagar internt en lokaloversyn mellan forskola-
skola. Det finns 6nskemél om en skolenhet F-3 i Dalsjéfors
d3 elevantalet kommer att 6ka de nirmaste aren.

Tummarpskolan ir i behov av uppfrischning och anpass-
ningar for att kunna mota verksamhetens behov. Detta
projekt redogjordes for i Lokalresursplanen 2016-2018.

Norrbyskolan aterstéllning till skola

Norrbyskolan aterstills till skola for att man dterigen skall
kunna bedriva skolverksamhet i lokalerna. Forstudien ir
initierad av Lokalférsérjningsforvaleningen tillsammans
med Stadsdelsforvaltningen Vister.

Svedjeskolan

Skolans framtida anvindning som grundskola ska sikras.
Lokalférsérjningsnimnden och Grundskolenimnden be-
hover klarldgga vilka investeringar i lokalerna som krivs.
Uppdrag om férstudie gavs i budgeten for 2015.

Aldreomsorg

Lokalf6rsorjningsnimnden och Vard- och dldrenimnden
tar tillsammans fram en 6verskadlig plan for nybyggande
av dldreboende i staden. Utdver detta tar Lokalférsorj-
ningsnimnden i en specifik forstudie fram férslag pa
ombyggnation av Sjoboklint alternativt, om lokalerna
bedoms bittre limpade for annan verksambhet, forslag pa
en sidan forindring.

Oversyner

Under denna rubrik redovisas sddana intentioner pi ut-
redningar som inte dr regelritca forscudier, utan snarare
oversyner kopplade till verksamhetsomriden och/eller geo-
grafiska omraden.

Grundskolor

Lokalférsorjningsnimnden och Grundskolenimnden tar
tillsammans fram en dverskadlig plan f6r nybyggandet
av grundskolor. Ett forsta fokus ir forslag pa en centralt

beldgen skola.
Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvirde | Malvarde | Malvarde

2015 2016 2016 2017 2018 2025
Total energiproduktion fran solen-
ergi, MWh 89 145 175 200 350
Andel sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid, %. 5,2 2,5 2,5 2 2
Arbetad tid for timaviénade omraknat
till arsarbeten. 0,2 2 1 1 1
Halsa — friska medarbetare under ett
ar i % av andel anstéllda. 31,4 65 65 65 65
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Agda internhyresfastigheter
Konsumtionsavgifter tkr -77 102 -84 878 -81722
Felavhjalpande underhall tkr -26 013 -23 039 -35 148
Planerat underhall tkr -36 834 -39 026 0
Antal hyrda m? 206 157 - 235000
Total energianvandning for uppvarmning av
kommunens fastigheter, kWh/kvadratmeter 103 95 93
Aldreboende
Intakter 54 449 59768 48 692
Kostnader -68 180 -64 622 -48 856
Resultat 13731 -4 836 -164
LSS-boende
Intakter 15 941 19 062 17 885
Kostnader -31785 -29 991 -28 359
Resultat -15 844 -10 929 -10 474
Ovriga fastigheter
Intékter 30 064 32482 29610
Kostnader -40 571 -36 664 -29 563

Resultat -10 507 -4 182 47
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Servicenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 470258 569242 602035
Kostnader -465085 -564 242 -597 035
Nettokostnader 5173 5000 5000
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 5173 5000 5000
Ackumulerat resultat 33020 33020 =
Nettoinvesteringar -13 353 -27 000 -25 800

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora
tjanster till kommunala férvaltningar och foretag med mera.
Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns
forutsdceningar for en effektiv och rationell produktion.
Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym
och kvalitet som bestills. Servicenimnden tillhandahaller
idag f6ljande tjanster

o tryckeriservice och kopieringstjinster
* entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggnings-
skotsel

* bygg- och fastighetsservice

* fordonsuthyrning

* verkstadsservice, forridshéllning och uthyrning
* IT-service

* redovisningsservice

* vixel och reception

* Idneservice

Servicenimndens dvergripande verksamhetsidé ar act “Alla
medarbetare verkar for Boras Stads bista i uppgiften
att vara kommunens leverantér av stadsteknik och
administrativa tjinster”.

Ledstjirnor for Servicenimnden som alltid skall prigla
beteendet och sittet att utfora arbetsuppgifterna ar:

* Mailuppfyllelse: Vad dr var uppgift? Vad far vi betalt for?

* Ritt kvalitet: Ej for hog! Ej for lig!

* Ritt miljo: Vi bygger ecc hillbarc Bords!

¢ Effektivt resursutnyttjande: Anvind krafterna rict!

* Helhetssyn: Inte bara egen verksamhet utan dven till
kommunens bista!

* Omtanke: Visa intresse, respekt och omtanke gentemot
medarbetare, kollegor och arbetskamrater och deras
arbetssituation.

* Sund ekonomi: Bra ekonomisk kontroll pa vir verk-
samhet!

o Affirer: Vara omddmesgill och klok i bestillare/utfo-
randeprocessen.

* Naturlig forstirkningsresurs: Vara en naturlig for-
stirkningsresurs i Bords Stad vid extraordinira hindelser
exempelvis brinder, stormar, skred, vattenférsorjning och
andra allvarliga olyckor som kan vara svara att forutsiga.

Ekonomiska forutsattningar

Servicenimndens verksamhet budgeteras med ett resultat-
krav pd 5,0 mnkr for 2017. Nimndens stora orderportfolj
med flerriga avtal av savil projekt- som driftsavtal mins-
kade visentligt under 2016 jaimfort med de senaste aren
och berodde frimst pd avtrappning av insatserna pd de
stora exploateringsprojekten. For 2017 bedémer nimn-
den att produktionsvolymen totalt kommer att 6ka med
cirka 6 % jimf6rt med 2016. Dock kommer arbeten med
exploateringsuppdrag att ske i begrinsad omfattning. Ser-
vicenimnden ir en utforarnimnd som helt finansieras med
uppdragsersittningar frin andra nimnder och bolag. Detta
stiller krav pd att inte automatiskt kostnadskompensera
sig i priserna till brukarna. Verksamheten maste 16pande
rationaliseras for att méta utvecklingen. Kommunstyrel-
sen forutsitter att Servicendmnden bidrar till att uppfylla
de effektivitets- och rationaliseringskrav som stills pa de
tekniska verksamheter som 4r nimndens huvudbestillare
och 6vriga nimnder/férvaltningar nir det giller de admi-
nistrativa tjansterna.



Nya uppdrag 2017

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och méilnivd/indika-
torniva for andel ekologiskt/nirproducerat tillimpas.

Servicenimnden uppdras att i de kommunala bilpoolerna

huvudsakligen tillhandahilla elfordon.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden hiller genom sin fordonsenhet samtliga
férvaltningar och en del bolag med fordon och maskiner. For
utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0 mnkr. Vid
nyinkop skall miljéfordon, dir sa 4r mojligt, upphandlas.
Nivan ir att betrakta som ett forslagsanslag. Finns absoluta
behov kan anslaget 6verskridas ett enskil dr.

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopiatorer
och utskriftsenheter. Maskinerna kops in och hyrs ut genom
internhyresavtal till de bestillande férvaltningarna. For
2017 avsitts 3,0 mnker till Servicenimndens forfogande.

Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestar frimst av ser-
vrar och kommunikationsutrustning som har en livslingd
pa cirka 5 ar. Till nimndens f6rfogande avsitts 3,0 mnkr
drligen till fornyelse och utbyte.

Pantdngen Skarmtak

Skiarmtak byggs i anslutning till tva befintliga byggnader,
och leder till act uthyrningsmaterial for trafikavstingning
och material for diverse mark och anliggningsprojekt
hamnar under tak. Detta skydd mot regn och sné gor att
materialet fir lingre livslingd och ir lictare att lagerhilla.
Skiarmtaket kommer att utrustas med en solcellsanliggning
pa 600 m2 for att forvaltningen bittre skall folja intentio-
nerna i ISO-certifieringen inom kvalitet och miljs. For
projektet avsitts 4 800 tkr under 2017.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025

Andel personfordon i Boras Stads verksamhet

som ar miljéfordon, %. 84 87 90 92 95 95

Andel ekologiska och/eller narodlade livsmed-

el, %. 17,5 23,5 40 45 55 65

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 53 55 4,5 4,8 4 4

Arbetad tid for timavionade omraknat till arsar-

beten. 11,7 12,0 7 7 7 7

Hélsa — friska medarbetare under ett ari % av

andel anstallda. 37,0 37,2 42 42 43 43
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Fritids- och folkhalsonamnden

” Fritids- och folkhalsonamndens verksamheter

ar indelade i tva ekonomiska ramar:

fritid- och folkhalsa samt féreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 44963 37 816 49 135
Kostnader -194236  -189916 -272 235
Nettokostnader -149581 -152100 -223 100
Kommunbidrag 146900 152100 223 100
Resultat -2 681 0 0
Ackumulerat resultat 2838 2838 =
Nettoinvesteringar -12 880 -58 490 -69 167

Namndens uppgift
Till Fritids- och folkhilsonimndens huvuduppgifter hor

act tillgodose sivil allminhetens som organisationers
behov av anliggningar f6r motion, rekreation, upplevelser
och tivlingsverksamhet samt att frimja fritidsverksam-
heten i kommunen. Som ett led i detta uppdrag ansvarar
nimnden for verksamheten vid stadens bad-, idrotts- och
friluftsanliggningar.

Fritids- och folkhilsonimnden stodjer aktivt etablerande av
storre idrottsevenemang till staden och Fritids- och folkhal-
soforvaltningen har idag ett vil utvecklat samarbete med
Bords TME i ansokningar f6r nya stora tivlingar och evene-
mang, Tillsammans med intresserade foreningar finns idag
ett vil utvecklat och fungerande virdskap for evenemangen.

De idéburna organisationerna och Boras Stad héller pa att
finna formerna for sitt framtida samarbete. Detta ramverk
— Overenskommelsen — ger forutsittningar for idéburna
organisationer att arbeta tillsammans med Bords Stad for
bittre vilfird och 6kad samhillsgemenskap. Fritids- och
folkhilsonimnden har fran Boras Stads sida huvudansvaret
for Overenskommelsen.

Fritids- och folkhilsonimnden har huvudansvaret for det
overgripande folkhilsoarbetet i kommunen. Till detta hor
riktade och generella insatser for att forbiccra hilsan hos
stadens medborgare och arbetet med en siker och trygg
kommun, vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande och
delaktighet samt det brotts- och drogforebyggande arbetet
i kommunen.

Under Fritids- och folkhilsonimndens ansvar finns Brygg-
husenheten, bestdende av Brygghuset och Lundby Park - de
sjdlvklara motesplatserna dir ungas drommar och idéer kan
forverkligas. Hir drivs frigor om ungas framtid nir det
giller fritid, kultur, hilsa och arbetsliv. Brygghusenheten
ska vara en angelidgenhet for hela Boras Stad.

Fritids- och folkhilsonimnden kommer att f3 ett utokat
ansvarsomride under 2017 med anledning av den nya or-
ganisationen. Budgeten kommer att 6ka med cirka 63 mnkr
och antalet anstillda fordubblas till cirka 165 arsarbetare.
Nimnden fir ansvar fr bland annacall fritidsgardsverksam-
het, de olika méotesplatserna inklusive Traffpunke Simons-
land, badresor till Sjomarken, barnkoloniverksamhet samt
samarbetsansvaret for lokal utveckling och demokracifrigor.

En stor del av det férebyggande folkhilsoarbetet bland barn
och unga samt trygghets- och brottsférebyggande arbete
har sin utgédngspunkt fran forvaltningen, da resurserna frin



de nuvarande stadsdelarna tillférs nimnden. Nuvarande
tillstinds- och tillsynsansvar for serveringstillstind och
hantering av tobaksvaror éverférs till Miljé- och konsu-
mentnimnden.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 223,1 mnkr vilket 4r en
stor 6kning jaimfért med 2016 och beror frimst pa de nya
ansvarsomrdden som nimnden fétt till sig i stadens nya
organisation. Kommunbidraget har tillfilligt hojts med 5,0
mnkr for att genomfora SM-veckan under 2017 och med
1,5 mnkr for att utveckla verksamheten Triffpunkt Simons-
land. Kommunbidraget har sinkts med 600 tkr eftersom
funktionen Aldreombud flyttas till Kommunstyrelsen
och hojts med 173 tkr d4 verksamheten BRASS (brukare
och assistenter i samverkan) flyttas frin Sociala omsorgs-
nimnden. Verksamhetsstodet till foreningen Taget flyttas
frin Kulturnimnden till Fritids- och folkhilsonimnden.
Kommunbidraget hojs dirfor med 2 300 tkr.

Verksamheten 2017

Under 2017 kommer arbetet med Overenskommelsen att
intensifieras. 2016 har varit ett férberedande ar med en
gedigen process mellan Borés Stad och de idéburna organi-
sationerna. Overenskommelsen syftar till att ta vara pa alla
goda krafter som finns inom de idéburna organisationerna
for att utveckla den gemensamma vilfirden i kommunen.

Badverksamheten kommer under 2017 att ha fokus pd att
pabdrja renoveringen av Stadsparksbadet. Boras Simarena
fortsitter att utvecklas med dkat deltagande i vattentrining,
rehabtrining och en samverkan med Previa har startat.
Borés Stads samtliga badanliggningar samverkar med
féreningslivet och skapar forutsittningar for simundervis-
ning for ensamkommande barn/ungdomar. I samverkan
med Svenska Livriddningssillskapet (SLS) arrangeras
dven simlirarutbildningar. Gemensamt uppdrag for alla
baden i Bords ir att erbjuda verksamheter som stimulerar
till badupplevelser och simkunnighet.

Folkhilsoenheten arbetar vidare med att skapa samhil-
leliga férutsittningar for en god hilsa pa lika villkor for
hela befolkningen. Prioriterade grupper ir barn, unga och
dldre. Forvaltningens uppgift dr att stédja och mojliggora
for andra forvaltningar och organisationer att utveckla
arbetsformer for att verka mot uppsatta mal. Stora delar av
stadens folkhilsoarbete formas utifrin den nationella folk-
hilsopolitiken, Vistra Gétalandsregionens vision och Bords
Stads vision och andra styrdokument. Inom omradet ”Siker
och trygg kommun” ir ett av kraven skadeforebyggande
arbete oavsett kon, i alla aldrar, miljoer och situationer. Nar
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det giller barnsikerhet planeras under 2017 fortsittning
av olika utbildningsinsatser inom omréadet. Under 2017
kommer férvaltningen, i mindre skala, att med kommunala
insatser frimja den psykiska hilsan bland unga minniskor.

Brygghuset fortsitter under 2017 med ambitionen att vara
den sjilvklara motesplatsen, dir ungas drommar och idéer
tas pa allvar och kan forverkligas. En ny varumirkesstra-
tegi ska tydliggora fokus bade avseende mélgruppen och
innehallet i verksamheten.

Nya uppdrag 2017

Skaterampen pa Norrby ska ersittas i samrad med ungdomar
i omrédet, antingen med ramp eller med annan ersittning
beroende pa hur samradet utfaller.

Tillgingligheten pid kommunens badplatser ska 6ka och
eventuellt behov av badbryggor pa ytterligare platser ska
kardlaggas.

Fritids- och folkhilsonimnden ska ta fram en friluftsplan
for Boris.

Fritids- och folkhilsonimnden fir i uppdrag att erbjuda
stod till ortsrdden.

Kostnad och tillvigagangssitt for att avveckla anvindning-
en av plast/gummigranulat i konstgrismattor ska utredas.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och méalnivi/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhilsonimnden fortsitter utbyggnaden av
konstgrisplaner enligt nimndens antagna plan. For 2017
avsitts medel bland annac for byte av befintligt konstgris
pd Ramnavallen och Sven Eriksonvallen. For indamilet
avsitts 4,0 mnkr.

Naridrottsplatser

Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad i enlighet
med utredningen "Naridrottsplatser och badplatser i Borés
Stad”. Prioriteringen for 2017 4r bland annat att utbytbara
konstgrisplaner kan liggas pa skolgardar. For 2017 av-
sitts sammanlagt 1,0 mnkr.
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Badplatser och utebad

De kommunala badplatserna har utvecklats mer och mer till
att bli métesplatser och aktivitetsplatser som anvinds under
betydligt lingre del av dret dn bara under badsisongen.
Badplatserna ir dessutom extra viktiga for de manga barn
som inte dr en del av foreningslivet och f6r de som inte har
mojlighet till ndgot annat sommarlovsiventyr dn det som
kan ske p& hemmaplan. Forvaltningen onskar forbictra
kontrollen av tillsynen av livriddningsutrustningen vid
badplatserna genom inkép av en app som kan anvindas
av véra utforare for inrapportering av tillsyn av livbojar,
hakar, livbatar med mera. Exempel pé atgirder under 2017:

. Atgéirder for att forhindra erodering vid Asklanda
badplats.

 Utbyte brygga med 6 bryggdelar samt hopp-plattform
Rammsjén, Dannike.

¢ Utbyte brygga med 4 bryggdelar, Tolken, Aspered.

* App for egenkontroll av tillsyn livriddningsutrustning
enligt ovan.

For 2017 avsitts sammanlagt 0,5 mnkr.

Diverse mindre inventarier och
utrustning

Avser behov av inventarier och utrustning till anldggning-
arna ssom grisklippare, bevattningsutrustning, badbryg-
gor. Inom detta konto avsitts drligen 1,5 mnkr.

Spar och leder

Utredningen om spér och leder firdigstilldes under 2015
och ir en langsiktig plan for utveckling av det rorliga fri-
luftslivet. For 2017 planeras

* Belysning Kype — Sjobo

* Tillginglighetsanpassad promenadslinga ut med Kransin

* Ny vandringsled Gisslosa (finns med i gronomrades-
planen)

* Nytt elljusspar Gisslosa

* Promenadslinga Svaneholm

* Ridled

For 2017 avsitts 4,0 mnkr.

Evenemangsstaden Boras

Avser investeringar som gor att staden skall kunna vara
attraktiv och fungera vil som arrangér av misterskap och
evenemang (till exempel SM-veckan 2017). Hir ingar bland
annat mobila liktare och scener for utomhus- och inomhus-
aktiviteter. Inom detta konto avsitts 2,0 mnkr under 2017.

Ny konstfrusen isbana

Avser en ny fullstor isbana. Den nya isytan kan komplet-
teras med ett vindskydd/tak ar 2 for att gora ytan mer
besoksvinlig och energieffekeiv. For projekeet avsites 15,0
mnkr under 2017.

Lundby park

Avser utveckling av Lundby Park. Ndmnden vill skapa fram-
tidens motesplats for actionsporter vid Lundby Park. Det
ska vara den mest jimstillda och trygga actionparken med
den hogsta tillgingligheten av alla actionparker i Sverige.
Verksamheten soker kontinuerligt ekonomiske stéd frin
externa samverkansparter for att lyckas med mélsittningen.
Vid varje tillfille krivs dock 50 procent medfinansiering
fran Boras Stad. I den tredriga investeringsplanen avsitts
arligen 0,5 mnkr for indamalet.

Stadsparksbadet

Avser renovering och tillbyggnad av Stadsparksbadet som
fyllde 30 ar under 2015. Det som kommer att atgirdas ar
bland annat taket, entrén, omklidningsrum och bassinger.
Tillkommer eventuellt i etapp 2 gér nya funktioner som
undervisningsbassing, barnbassing, relax och nigon ny
dventyrsattraktion. Den totala investeringsutgiften be-
riknas till 54,0 mnkr varav 40,7 mnkr avsitts under 2017.
Stadsparksbadet ir en av Bords viktigaste rekreationsanligg-
ningar och fornyelseplaneringen skall utforas pa ett sadant
sitt att det mojliggor framtida utvecklingsmajligheter for
anliggningen.



Kommunfullmaktiges indikatorer
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 3 3 4 3 3 3
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,9 58 5 6,5 6 6
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar-
beten. 53 51 3 6 5 4
Halsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstallda. 38,8 41,1 50 50 55 65
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Boras Arena
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset Huvudarenan 1536 1500 1500
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset Arena 2 1101 1500 1300
Antalet andra arrangemang som e;j ar fotboll 3 5 4
Antal bokningar pa Boras Arena Konferens 50 60 50
Simhallar
Antal besdkare Stadsparksbadet 271 462 50 000 260 000
Antal besdkare Borés Simarena 165 068 180 000 150 000
Antal besdkare Sandaredsbadet 19912 85000 65000
Antal besdkare Dalsjobadet 40 067 47 000 35000
Antal besdkare Alidebergsbadet 42 289 30000 45000
Skatehallen
Antal kdpta arskort 130 65
Brygghuset
Antal arrangemang 125 125
Fritidsgardsverksamhet
Antal fritidsgardar 17 17 17
Oppethallande timmar per vecka 166 164 164
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Foreningsbidrag

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 240 25 50
Kostnader -39 371 -39575  -40250
Nettokostnader -39 131 -39550  -40200
Kommunbidrag 37 650 39 550 40 200
Resultat -1 481 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmaktige faststillda
regler till ungdoms-, invandrar- och pensionirsféreningar
samt till sociala foreningar och foreningar for minniskor
med funktionsnedsittningar. Huvudsyftet med bidragen
dr att stimulera ett brett fritidsutbud, som tillgodoser olika
intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgér i form av grund-
bidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag. Syftet med
bidragen ir att

* stodja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 ar
* stimulera aktiviteter

* limna stod cill foreningarnas egna anliggningar och
lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrottsverksamhet bedrivs
en idrottsskola fér ungdomar i dldern 7-10 ér. I denna ges
service och information till forildrar, utbildning av ledare
samt kontakter mellan féreningar, idrottsskolan och skolan.

Bidrag till invandrarforeningar ges i form av grundbidrag
och lokalbidrag. Syftet dr dels att stddja invandrare att
bevara och utveckla ursprungslandets kultur och seder,
dels att frimja kontakter med svenskar och svenskt sam-
hallsliv. Som villkor for grundbidrag giller bland annat act
foreningen under dret skall redovisa minst 30 akeivitets-
sammankomster. For act fa lokalbidrag krivs minst 70
aktivitetssammankomster.

Bidrag till pensionirsforeningar ges i form av grundbidrag.

Bidrag till féreningar f6r mianniskor med funktionsned-
sittningar ges i form av grundbidrag, lokalbidrag, admi-
nistratdrsbidrag och verksamhetsbidrag. Bidragsberittigad

medlem ir medlem som under kalenderaret fyller minst 6
ar. Kraven for bidrag ar anpassade till de funktionshindrades
speciella forutsdttningar.

Bidrag limnas ocksa till politiska ungdomsforeningar.
Bidragen styrs av hur ménga mandat respektive parti
har i Kommunfullmiktige. Dirutover utgar sa kallade
riktade bidrag till ett antal foreningar, bland annat till
SISU-idrottsutbildarna, Boris Ungdomsallians, Korpen
och 4 H. Nimnden ansvarar dven for bidragsgivningen till
sociala féreningar, utdelning ur donationsfonder, bidrag
till enskilda och bidrag till barn- och ungdomsforeningar.
Frin och med 2014 6vertog nimnden ansvaret for Boras
besoksverksamhet, Handikappféreningarnas samarbets-
organisation (HSO) och Foreningen for barn, unga och
vuxna med utvecklingsstorning (FUB). Fran och med 2017
atertar Fritids- och folkhilsonimnden bidragsgivningen till
foreningen Taget.

Anliggningslan lamnas for att ekonomiske stodja anord-
nandet av fritidsanldggningar, ungdomslokaler eller andra
lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lan utgir
med maximalt 40 % av kostnaden. Linen ir rinte- och
amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrivs. Beslut fattas
av fullmiktige for varje enskile lan.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for foreningsbidragen
till 40,2 mnkr. D4 kostnaderna inom féreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststille,
brukar eventuella budgetavvikelser regleras i nistkom-
mande bokslut.

Verksamheten 2017

Arbetet med Idrottsskolan och idrott for mianniskor med
funkcionsnedsittningar kommer att fortsitta utvecklas un-
der 2017. Idrottsskolans arbete i socialt utsatta omraden har
gett resultat. Vi finns nu representerade i samtliga omraden
som i Vilfirdsbokslutet har definierats som socialt utsatta.
Idrotesskolan kan ha en avgdrande roll i fostrandet till en
aktiv fritid, och att finnas och verka i dessa omraden ger
forhoppningsvis resultat pé sike.

Tillsammans med Sociala omsorgsférvaltningen pagar ett
samarbete kring de sociala foreningarna. En okad kunskap
och en bittre kontakt med dessa foreningar gor atc verk-



samheten utvecklas positivt. Féreningarna kan ocksa hitta
nya samverkansformer med andra foreningar.

Nimndens arbete med siker och trygg forening ir prioriterat
dven under 2017. Féreningar med egna lokaler maste nu
vara certifierade for att kunna fi lokalbidrag, Verksamheten
kommer dven fortsittningsvis att jobba for att fler foreningar
i Bords ska certifiera sig.

I'strdvan att fa riktigt bra underlag for beslut fortsitter foren-
ingsenheten med inférandet av digital nirvarorapportering.
Majligheten till uppfoljning och statistik 6kar med denna
typ av redovisning. Malet 4r att samtliga barn/ungdoms-
foreningar under 2015 limnar en digital nirvarorapport.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Ungdomsfoéreningar
Bidragsberattigade medlemmar 2096 20 500 20 000
Bidragsberattigade féreningar 160 165 165
Antalet aktiviteter 63 203 68 000 63 000
Invandrarforeningar
Bidragsberattigade medlemmar 4 550 3800 4000
Antalet aktiviteter 2478 2500 2500
Foreningar for funktionshindrade
Antal medlemmar 4200 4200 4200
Antal aktiviteter 2500
Pensionarsforeningar
Antalet medlemmar 10472 10 800 10 500
Saker och trygghetscertifierade foreningar
Andel som ar certifierade, % 25 28
Saérskilt riktade bidrag
Antal féreningar 10 10 9
Bidrag till aktuella féreningar tkr 4149 4 164 4412
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Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 29 666 36 190 38 185
Kostnader -54767  -60 090 62 585
Nettokostnader -25101  -23900 -24 400
Kommunbidrag 25400 23900 24 400
Resultat 299 0 0
Ackumulerat resultat 16 456 16 456 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att
utova inflytande dver hur kommunens omraden planeras
och bebyggs. Samhillet stiller upp vissa grundliggande
krav som ska uppfyllas nir beslut fattas om byggande och
anvindning av mark. Samhillsbyggnadsnimnden ska be-
vaka att byggherrarnas nskemal kan forenas med maélen
for bebyggelseutvecklingen och med kraven pa den lokala
miljon och ett lingsiktige hillbart samhille. Naimnden ar
myndighet f6r plan- och bygglovsirenden samt tillsyns-
myndighet f6r byggnadsverksamheten. Nimnden svarar
ocksd f6r kommunens samlade kartproduktion och lantmi-
teriverksamhet samt den dvergripande verksamheten med
datorbaserade geografiska informationssystem.

Sambhillsbyggnadsnimnden har fr o m 2017 etc sirskilt
samarbetsuppdrag avseende samhillsbyggnadsprocessen.
Nimnden arbetar med uppdraget genom ett strukeurerat
och systematiskt samarbete med berdrda nimnder, bolag
samt ndringslivet. Samverkan och samarbete skall bidra till
okad maluppfyllelse med utgangspunke i vad som ir bist
for kommuninvanaren. Samarbetsuppdraget innebir att
nimnden har mandat och befogenheter att sammankalla
berérda naimnder och ansvarar for att samarbetsuppdraget
kommer iging.

Nimnden har f6ljande évergripande mal for sin verksamhet

*  att verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och
fritidsmiljé f6r kommunens invanare

* actverka for ace plan- och bygglagens och miljébalkens
intentioner betriffande naturresurshallning, arkitekto-
nisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljé uppfylls

att verka for att allménna och enskilda intressen vigs
samman genom en dppenhet och delaktighet i stads-
byggnadsprocessen.

* att verka med hég kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet

*  att Samhillsbyggnadsforvaltningen skall vara en att-
raktiv arbetsplats som kontinuerligt utvecklar kompe-
tens och arbetsmetoder

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Samhillsbyggnadsnimnden budge-
teras till 24,4 mnkr. Kommunbidraget har héjts med 0,5
mnkr jimfért med forra dret. Inom denna ram har nimnden
en viktig uppgift att forbereda for en god infrastruktur,
skapa forutsittningar for en industriell utbyggnad samt en
attraktiv boendemiljo. Det dr ocksé avgdrande att Samhills-
byggnadsnimnden prioriterar resurserna s att man ligger
langt framme i detaljplaneprocessen och ir beredd pa snabba
insatser inom sitt omride. Ny teknik och ett professionellt
arbetssitt skall medverka till att ta fram underlag for eta-
blering och tillvixt i Boras. Frin och med 2017 kommer en
ny finansieringsmetod att prévas for hur Samhillsbyggnads-
nimnden kompenseras nir planer tas fram f6r kommunens
egen organisation. Mélet 4r att detaljplaneverksamheten ska
finansieras enligt sjilvkostnadsprincipen via planavtal for
samtliga detaljplaner.

Verksamheten 2017

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar utifrin forutsittningen
att byggkonjunkturen ir fortsatt god pa nationell niva. Den
lokala byggkonjunkturen fér Bords ir i dagslaget stark och
kommer sannolike att f6rbli s dven under 2017. Det finns



en stor efterfrigan pa fler bostider samt mer industrimark
vilket dr mycket positivt. Arbetet med flera viktiga detaljpla-
ner som mojliggdr act Boras attrakeionskraft dkar fortsitter
under 2017. Ett av Samhillsbyggnadsnimndens mal 4r att
ta fram detaljplaner som méjliggér 1 100 nya bostider.
Gétalandsbanan ir en stor del i stadens utveckling och
nimnden forvintar sig ett klarare besked om banstrickning
under 2017 vilket dr positivt d flera projeke dr knutna till
hur Gétalandsbanan kommer att gd genom staden. Under
2017 liggs yteerligare fokus pé forbatring och utveckling
av bygglovprocessen i syfte att halla god kundservice och
kortare vintetider utan att ge avkall pa kvalitet och sikerhet
ibesluten. Nimnden inriktar dven sitt arbete pa att vigleda
bygglovsokande, bland annat via anpassningar och utveck-
ling av hemsidan. Andelen bygglovansokningar som gors
digitalt forvintas att 6ka. Nimnden kommer att uppritta
en solpotentialkarta under 2017 som ett hjdlpmedel for att
effektivare kunna utnyttja solenergi.

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Nya uppdrag 2017

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och méilnivd/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att ta fram ett arki-
tekturpolitiskt program.

Samhillsbyggnadsnimnden uppdras utreda limpliga
platser f6r stadsodling.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 2 1 2 2 3 3
Andel av ansdkningarna om bygglov med
fullstdndiga handlingar som fatt beslut senast 8
veckor efter ansdkan, %. 84 60 100 100 100 100
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 72 55 6 5,5 55 5
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsar-
beten. 2 1,7 1 1 1 1
Hélsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstallda. 35,8 50,8 42 48 48 50
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 905 900 900
Ingripandeédrenden 88 75 80
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansvar m m 535 500 450
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) 178 250 500
Slutbesked 1303 750 1000
Detaljplanering
Foérstudier 26 15 15
Programsamrad 0 3 2
Program godkanns/avbryts 0 3 2
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Samrad standard planférfarande 12 15 17
Granskning standard forfarande 9 15 15
Plan med standard férfarande antas/godkanns 15 15 20
Utredning 2 4 2
Yttrande 3 10 10
Geodata
Matningsuppdrag 202 260 100
Utstakningar / lageskontroll 202 230 230
Nybyggnadskartor 166 180 180
Bygglovskartor 142 180 180
Enkla bygglovskartor 223 160 200
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 40000 40 000 40 000
Ajourhalining kartdatabasen (antal ha) 1500 1500 1500
Kartuppdrag évriga special (antal ha) 80 50 50
Lantmateri
Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 142 115 120
Arendebalans 31/12 resp ar 81 100 95
Nybildade fastigheter 156 110 90
Markerade gréanspunkter 1215 600 600
Berdrda befintliga fastigheter 538 550 400
Berdrda befintliga rattigheter 199 150 200
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 82 70 70
Ovriga registreringsatgarder 690 400 500
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 8 10 10
Nya/andrade adresser 218 200 200




Tekniska namnden

Vaghallning, skog, parker
med mera

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 86 343 83 331 75906
Kostnader -228 547  -231981  -230256
Nettokostnader -142204 -148650  -154 350
Kommunbidrag 142720 148 650 154 350
Resultat 516 0 0
Ackumulerat resultat 15227 15 227 -
Nettoinvesteringar -40324  -46900 -43 000

Namndens uppgift

Inom verksamhetsomradet gatu- och vighéllning ligger
drift- och underhallsitgirder avseende barmarksunderhall,
vintervighillning och trafikbelysning pd huvudgator,
lokalgator och vigféreningsvigar, torg och gang- och
cykelbanor. Driftbidrag och istandsittningsbidrag ges
till ovriga enskilda vigar. Driftbidrag ges dven till Boras/
Viareds flygplats. Verksamhetsomradet innefattar ocksé
gatuprojektering, trafiksikerhetsarbete, planering, kontroll
och 6vriga vighéllningsatgirder.

Park- och skogsavdelningens Parkverksamhet omfattar
anlidggning och underhall av parker i centralorten och
lekplatser i hela kommunen. Verksamheten kan brytas ned
i aktiviteter som naturpark, virdad grismatta, ingsmark,
buskage, trid, rabatter, vigar och trappor samt park-
och lekredskap. Skotsel av Ramnaparkens figelkoloni,
Bords djurbegravningsplats, Stadsparkens byggnader och
minigolfbanan, samt Bords hundrastplats ingr ocksa i
verksamheten.

Inom Park- och skogsavdelningens Skogsverksamhet utfors
skogsdrift, naturvard och arbetsmarknadspolitiska atgirder.
Kommunen anordnar arbete till personer som behover
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sirskilda anstillningsformer. Nimnden har uppdraget act
bereda sysselsdttning till 65 personer i dessa kategorier.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 154,4 mnkr for 2017.
Kommunbidraget har héjts med 1,0 mnkr for 6kade skot-
selytor och forskoning av staden inom nimndens hela verk-
samhetsomride och med 0,75 mnkr f6r 6kad driftkostnad
di Visterlinggatan ir firdigstilld. Kommunbidraget har
ocksa hojts med 0,5 mnkr for att 6ka ambitionen med att
sanera klotter och med 0,3 mnkr for julbelysning i centrala
staden. Under 2015 férindrades redovisningsmetoden f6r
beliggningsunderhll, vilket innebir att beliggningsunder-
hallet numera betrakeas som investering och skrivs av under
en lingre period. Beliggningsprogrammet fick i samband
detta utdkade resurser med 5,2 mnkr. For 2017 utdkas detta
med ytterligare 0,1 mnkr.

Verksamheten 2017

Det fran forra ret utékade budgetutrymmet for nya topp-
beliggningar medger under 2017 en nivd pd 81 000 m?
belagd yta. Den tidigare efterslipningen som pagatt under
en lingre tid har de senaste aren forbéttrats avsevirt. Under
aren 2004-2015 har Tekniska nimnden tillforts ssmmanlagt
74 mnkr extra till utokat beliggningsunderhall.

Vinterkostnaderna blir allt svirare att forutse och har de
senaste aren legat pa en hogre nivd dn budgeterat. Verk-
samhetens fasta kostnader, till exempel jourersittning,
utgdr cirka hilften av hela budgeten. Till det kommer alla
halktillfillen som kriver insatser. Aterstiende medel skall
ticka insatser for den egentliga snoréjningen. Tekniska
nimnden har infér 2017 forstirke budgeten med 2,8 mnkr
till totalt 25 mnkr.

Kostnaderna for skadegorelse och klotter tenderar att 6ka
vilket drabbar den 6vriga verksamheten. Vira tunnlar
och broar utsitts allt oftare for klotter som maste saneras.
Kommunfullmiktige har beslutat att klotter ska saneras
inom 24 timmar. Detta kriver bade att arbetet organiseras
och samordnas pd annat sitc 4n idag. Det krivs ocksd en
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beredskap pé icke ordinarie arbetstid for att dtgdrder ska
kunna utféras inom 24 timmar. Tekniska nimnden har fate
utdkade resurser for att kunna nirma sig malet att snabbt
och effektivt sanera klotter.

Tekniska ndmnden ansvarar for samtliga 163 allminna
lekplatser i kommunen. Det lingsiktiga malet dr att alla
lekplatserna skall vara tillginglighetsanpassade. Under 2017
kommer ytterligare ungefir sex lekplatser act dtgirdas och
minst en ny att anldggas.

Skogsverksamheten planerar for att slutavverkningarna
under 2017 samordnas med exploateringsavverkningarna.
Gallringsbehovet i yngre bestind har hog prioritet. Virkes-
marknaden bedéms som stabil med god efterfrigan.

Nya uppdrag 2017

Av det totala anslaget for cykelinfrastruktur ska minst 500
000 kronor anvindas for att bygga cykelstill pa strategiska
platser.

Tekniska nimnden far i uppdrag att forse négra platser i cen-
trala staden med majlighet att ladda elcyklar och elmopeder.

Investeringsanslaget for cykelinfrascruktur har hojts sedan
forra aret, och detta anslag ska ocksa ge utrymme for ett
intensifierat arbete med att fortydliga cykelstrik och mar-
keringar av cykelbanorna.

[ vintan pa et statligt reglerat rokforbud pé lekplatser far
Tekniska nimnden i uppdrag att skylta pd lekplatser om
att rokning avrads.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och malnivid/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Tekniska nimnden ska regelbundet inventera samt ta fram
atgirdsplaner for osikra trafikmiljoer i Boras centralort och
i kransorterna.

Investeringar

Beldggningsunderhall

Forindrad redovisningsmetod for beliggningsunderhall
innebir att beliggningsunderhillet betraktas som inves-
tering och skrivs av under en lingre period i stillet for att
som tidigare kostnadsfors direkt som driftkostnad. Fér 2017
avsitts 8,5 mnkr i investeringsbudgeten. Kvar pa driften
finns 1,6 mnkr for reparationer och akut asfaltunderhill

vilket innebir en total nivd for beliggningsunderhillet pa
10,1 mnkr.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskirnan finns ett behov
av att hitta en samsyn bland de aktérer som finns inom
centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta
utvecklingen av stadscentrum. Upprustningen av cen-
trumkirnan dr uppskattad. Genom ett gott samarbete med
fastighetsiigarna har stora forindringar dstadkommits pa
kort tid. Inom de nidrmaste dren finns upprustningsbehov
fér Visterbrogatan och Torggatan i samband med utbygg-
nad av Krokshallsomradet samt en 6versyn av belysningen
i centrum i enlighet med riktlinjer for stadsmiljon. For
projekten avsitts arligen 3,0 mnkr.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunkt ir av
mindre omfatening. Genom att arligen avsitta en summa
kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhallas
genom act undvika ett forfarande dir Kommunfullmikeige-
eller Kommunstyrelsebeslut skall invintas for varje enskilt
projekt. Anslaget for 2017 4r 5,5 mnkr. Om en enskild
insats ett ar gor att anslaget Sverskrids sd avriknas detta
nista drs volym.

Program for tillgénglighet

Kommunens nu gillande handikappolitiska program for
tillginglighet, delaktighet och jamlikhet f6r personer med
funktionsnedsittning utgar frin tillimpliga delar av FN:s
standardregler om delaktighet och jimlikhet for minniskor
med funktionshinder. En prioriterad dtgird dr ate forbdtera
gangbanesystemets ytor genom justering och ny belidggning.
Aven tillginglighetsanpassning av lekplatser kan inga. For
projekten avsitts 1,0 mnkr arligen.

Géng- och cykelvigar

Utbyggnad av gang- och cykelvigar syftar i forsta hand till
att skapa trafiksikra forbindelser for de oskyddade trafikan-
terna. Stravan ir att fi genomgdende GC-strak av hog stan-
dard. Foreslagna dtgirder innebir att framkomlighet och
sikerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de ombyggda
strickorna. Utbyggnaden innebir ocksa forutsittningar for
att fler ska vilja cykeln som transportmedel. Anslaget for
2017 dr 9,5 mnkr. Méjligheten att parkera cyklar utan att
dessa blir till hinder fér personer med nedsatt syn maste



forbdttras. Av det totala anslaget skall dirfér minst 500
tkr anvindas for att bygga cykelstill pé strategiska platser.

Aven ging- och cykelvigar dir Trafikverket ir vighallare
kan bli aktuella. Kommunen ir beredd att bidra till finan-
sieringen om detta dr angeliget och innebir en tidsmissig
framflytening.

Reinvestering av gatubelysning

[ avvaktan pi att en dverenskommelse triffas mellan
Sveriges Kommuner och Landsting och Trafikverket om
verkets overtagande av kommunal belysning pi staliga
vigar erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet
avser reinvestering i storre anldggningar som vid rot- eller
rostskadebesikening har visat sig vara till stor del utdémda
for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala
staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2017 avsitts
1,0 mnkr.

Energi och miljoeffektivisering av
gatubelysning

Utvecklingen gar fort bade vad det giller energieffektivitet
och teknik. Dimring nattetid ir idag standard och nirva-
rostyrning som tillval bérjar bli vanligt. Detta understry-
ker ytterligare behovet av att successivt byta ut gammal
belysning. Delar av belysningsanliggningen kommer
kontinuerligt att besta av senaste tekniken och vi kan vara
med att driva utvecklingen av energieffektiv och driftsiker
belysning framat. D4 det finns tillgingliga medel avsitts
inga ytterligare under 2017.

Ny kollektivtrafik (stadstrafiken)

I take med att forbattringar gors for kollektiverafiken krivs
infrascrukturdcgirder i form av investeringar. Initiativet
kommer oftast frin Visttrafik. Ny terminal vid Bords
Sjukhus, fortsatt utbyggnad av busshéllplatser och yteer-
ligare dtgirder finns upptagna inom projektet. Mélet ir
att f4 en snabbare kollektivtrafik med fler turer vilket ger
méjlighet till 6kat resande. For dtgirderna avsices 2,0 mnkr
under 2017.

Boras flygplats

Boris flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan for
Boris flygplats. Under de kommande dren ir det aktuellt
att utfora ett antal drgdrder pa flygfiltet sisom uppsitt-
ning av staket/avspdrrning runt hela flygplatsen, réjning
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for hinderfrihet och komplettering av drinering. Fér 2017
avsitts 0,5 mnkr.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upp-
rustningsatgirder i titorterna utanfdr centralorten. Senare
utdkades méjligheten att dven anvinda medel till dtgarder i
stadsdelcentra i centralorten. Hittills har centrumupprust-
ningsatgirder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad, Sjébo
torg, Dalsjofors centrum och Trandareds torg. Utanfor
centralorten kvarstar behov av centrumupprustning i San-
dared och Sjémarken. Direfter kommer centrummiljer
i de mindre titorterna att prioriteras. I centralorten finns
behov av upprustning av Brimhults torg. For genomférande
av tgdrder inom projektet avsitts 1,0 mnkr under 2017.

Promenadstrak lings Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan s ligger
idag flera viktiga milpunkter pa bekvimt avstdnd frin
dn. Ect gingstrdk lings med vattendraget skulle inte bara
synliggdra Viskan utan dven fungera som en attraktiv vig
for manga borésare och besokare. Ett fungerande gangstrik
langs vattnet kan ocksd ligga till grund for rekreation och
upplevelser. For projektet avsitts 3,0 mnkr under 2017.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomforande av de dtgdrder som omfattas
av gronomradesplanen fér Boras Stad. De étgirder som
foreslés i planen avser bland annat att forstirka gréonomra-
den till mer sammanhingande strak samt atc tillskapa nya
omréiden ingdende i gronstrukturen inom Borés stad. For
2017 avsitts 1,0 mnkr.

Lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 163 lekplatser inom kom-
munen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller ¢j
lingre sikerhetskraven. For sikerheten pé lekplatser giller
idag sirskilda normer. Lekplatserna skall besiktigas en
gang om aret och skall dessutom ha kontinuerlig tillsyn.
De lekplatser som ej klarar kraven maste, om renovering
¢j sker, rivas. For upprustning och renovering av lekplatser
avsitts 5,0 mnkr under 2017. Investeringsutrymmet avser
lekplatser i hela kommunen. Tekniska nimnden bér inom
budgetutrymmet anligga minst en ny lekplats per ir. De
nya lekplatserna ska ha en geografiskt jimn spridning dver
hela kommunen. Fér 2017 planeras anliggande av nya
lekplatser i Aplared och Dalsjofors.
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Diverse mindre parkinvesteringar

Atgirder inom parkverksamheten som nimnden forfogar
over. Kan bland annat avse utbyte av trid, upprustning av
trappor och renovering av parkvigar. For indamilet avsitts
drligen 1,5 mnkr.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Trygghetsatgarder, belysning och gron-
struktur.

Projekeet syftar till att 6ka kinslan av trygghet genom att
beskira morka buskage och belysa stadens parker och andra
morka gronomraden bittre. Aven befintlig belysning ska ses
over och eventuellt bytas ut till mer energieffektiva alterna-
tiv. For projektet avsitts 0,5 mnkr under 2017.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvdrde| Malvirde
2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 1 1 1 1
Antal cyklister vid kommunens cykelbaro-metrar. 422 105 422 940 437 000 448 000 459 000 545000
Tillgangliga cykelstrak, km. 152 159 160 162 170
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4.4 7,2 3 5 5 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar-
beten. 4,3 4,3 3 4 4 4
Halsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstéllda. 34,7 32,5 49 40 40 40
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Vaghallning
Kostnad kr per invanare och dag 1:51 1:32 1:42
Huvudgator, km 75 75 76
Kostnad kr per m? 51:61 33:59 37:78
-darav vintervaghallning 32:46 17:89 20:59
Lokalgator, km 231 224 235
Kostnad kr per m? 12:51 14:92 15:28
-darav vintervaghallning 3:02 5:39 5:59
Vagforeningsvagar, km 168 168 168
Kostnad kr per m? 7:23 7:92 8:57
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 460 470 470
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
Belaggningsunderhall m2 78 544 81000 81000
belagd yta % 2,4 2,5 2,5
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

kostnad kr per m2 90:38 104:00 104:00
Trafikbelysning
antal lampor 19175 19 200 19 200
energiférbrukning MWh 7367 7220 7220
Antal P-tillstand for funktionshindrade 573 600 600
Utfardade nyttokort 78 100 100
Boendeparkering, antal tillstand 579 600 600
Parkverksamhet
Planterade ytor total m2 72 524 72 675 72 524
-darav perenner m2 3142 3084 3142
Kulturparker m2 1506 827 1518 975 1506 827
kr/m2 7:01 7:40 7:35
Naturparker m2 8493772 8528792 8493 827
Genomsnitt kr per m2 0:17 0:12 0:14
Total parkareal m2 10 047 767 10 047 767 10 047 767
kr per m2 2:29 2:35 2:37
Parkkostnad kr per invanare 212 220 220
Parkyta m2 per invanare 93 94 92,6
Lekplatser antal 163 163 163
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9500 9500 9500
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2500
- avsatt till naturreservat, ha 1200 1200 1200
Avverkning totalt m3 fub 35000 43100 43100
Flisad volym m3 s 7500 20 000 10 000
Arbetsmarknadsatgarder
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 62 65 65

Antal dagsverken 10 742 12 275 12 275
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Persontransporter

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 8360 8 475 9050
Kostnader -72 651 -70 125 -73 250
Nettokostnader -64 291 -61 650 64 200
Kommunbidrag 59 300 61650 64 200
Resultat -4 991 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Inom verksamheten samlas kompetensen for persontran-
sporter under en och samma nimnd. Tidigare lig ansvaret
pd i forsta hand stadsdelsnimnderna.

* Verksamhetens ansvarsomraden ar

* Firdginst

* Transporter till och frin daglig verksamhet

¢ Sirskoleskjutsar

* Planering av skolskjutsresor for hela Boras Stad
* Bestillningscentral for fardtjinst

¢ Trafiksikerhetsfragor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool for kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 64,2 mnkr for 2017 vilket
ger ett okat kostnadsutrymme med 4,1 % jimfort med
budget 2016. Kommunbidraget hojdes redan i samband
med beslutet om ramar for 2017 med 1,5 mnkr pd grund
av befarat underskott f6r verksamheten under 2016.

Verksamheten 2017

Firdtjdnst ir kollektiverafik for personer med funktions-
nedsittning och skall ha en hog tillginglighet och service.
Bestillningscentralen skall tillgodose behoven genom att
ha oppet stora delar av dygnet. Tillgangen pé fordon skall
vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften
skall normalt motsvara den som tas ut i den ordinarie kol-
lektiverafiken. Vid resa utanfér kommunen anséker man om
Riksfardtjinst. Vid val av fardalternativ skall alltid det mest
kostnadseftektiva firdsittet anvindas. I den nya upphand-
lingen som giller frin 2013 4r det krav pa att miljofordon
skall anvindas for firdtjansttransporter med personbil. For
att underlitta for firdtjinstkunderna ska méjligheten att
sjalv boka sin resa via Internet erbjudas.

Persontransportavdelningen administrerar ett datoriserat
skolskjutsprogram for att skapa en forenklad och effekti-
vare hantering av skolskjutsplaneringen for Bords Stad. En
upphandling av skolskjutstrafiken dr gjord av Persontran-
sportavdelningen for 2016 vilket medfor ligre kostnader
for Grundskolenimnden framéver.

Bilpoolsbilarna kommer under hosten 2016 fa elektroniska
kérjournaler installerade vilket gor att uppféljning per bil
kan goras pa ett mer effektivt och detaljerat sitt framover.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4 422 4 500 4 500
- kvinnor 2963 3000 3000
- man 1459 1500 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 4 42 41

- Vastra Gotaland

34
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

- Riket 32
Antal tillstand under 65 ar 873 850 850
Antal resor 318 591 317 000 320 000
Kostnad per resa, kr 179 168 172
Sarskoleskjutsar
Antal fordon 9 9 9
- darav fordon med alkolas 9 9 9
Bilpool
Antal fordon 40 40 40

- darav miljéfordon 40 40 40
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Miljo- och konsumentnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 11 645 14 662 15229
Kostnader -35 299 -36 912 -40 779
Nettokostnader -23 654 -22 250 -25 550
Kommunbidrag 21000 22 250 25550
Resultat -2 654 0 0
Ackumulerat resultat -1 831 -1 831 -
Nettoinvesteringar -2 460 - -

Namndens uppgift

Miljé- och konsumentnimnden har en central roll i arbetet
med att nd stadens miljomal och en lingsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Namndens uppgift ar acc som lokal cill-
synsmyndighet kontrollera act miljdlagstiftningen eftetlevs.
Tillsynsansvaret omfactar miljobalken med delomridena
miljofarliga verksamheter och hilsoskydd, férorenade om-
rdden, tikter och jordbruk, kemiska produkter, avfall och
producentansvar samt livsmedels-, smittskydds-, tobaks-
och strilskyddslagstiftningarna. I nimndens ansvarsomrade
ingar vidare arbete med naturvardsfrigor samt att samla
in och stilla samman fakta om miljésituationen i staden.
Ytterligare uppgifter dr act medverka i samhillsplaneringen
och att genom information och ridgivning verka for 6kad
kunskap och engagemang for miljéfrigorna hos savil {6-
retag och organisationer som enskilda borasare. Nimnden
har dven ansvaret f6r konsumentvigledning, ekonomisk
radgivning, energi- och bostadsinformation samt arbetet
med Fairtrade. Frin och med 2017 har nimnden 6vertagit
ansvaret for tillstind och tillsyn inom alkohol, tobak och
receptiria likemedel fran Fritids- och folkhilsonimnden.

De overgripande mélen f6r nimndens verksamhet ar:

* Minniskors hilsa och miljon ska skyddas mot skador
och olidgenheter

* Virdefulla natur- och kulturmiljder samt den biologiska
mangfalden ska skyddas och bevaras

* Mark, vatten och fysisk miljo i évrigt ska anvindas s3
att en frin ekologisk, social, kulturell och samhillseko-
nomisk synpunkt lingsiktigt god hushallning tryggas

* Ateranvindning och 4tervinning av och annan hushall-
ning med material, rivaror och energi ska frimjas s act
ett kretslopp uppnas

* Hushallning med energi samt minskad anvindning av
fossila brinslen ska frimjas

* Konsumenterna ska ha tillging till sikra livsmedel av
hog kvalitet och kunna lita pd mirkningen av macvaror

* Stddja konsumentintressena genom konsumentriteslig
och ekonomisk ridgivning

* Levaupp till de kriterier som géller for etisk upphandling
och Fairtrade-diplomering

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljs- och konsumentnimnden
budgeteras till 25,6 mnkr. Tillsammans med 6kade incik-
ter frin nimndens taxor innebir det ett dkat kostnadsut-
rymme med cirka 3,3 % nir hinsyn tagits till évertaget
av tillstindsverksamheten. I kommunbidraget ingar 200
tkr till naturvirdsfonden vars syfte ir att medverka till ett
progressivt naturvardsarbete dir en viktig del 4r atc bevara
det 6ppna odlingslandskapet. Fonden kan 4ven ta emot
externa bidrag frdn till exempel privatpersoner, féretag och
organisationer. Nimndens kommunbidrag har forstarkes
infér 2017 med 1 260 tkr avseende driftkostnader for
Orangeriet med Radrum i Stadsparken och med 1,0 mnkr
till forstirkning av ndimndens stodresurser inom ekonomi,

HR, kvalitet och IT.



Verksamheten 2017

Overgripande

Taxorna inom nimndens ansvarsomréde skall sa lingt som
mojligt utformas s att kunderna betalar vad tjinsten kostar.
Forvaltningen driver ett arbete med att utveckla service,
bemétande och rittsikerhet i alla nimndens verksamheter.
Detta arbete kommer att fortgd under 2017 men i ligre
takt dn planerat.

Livsmedelskontroll

Miljo- och konsumentnimnden har kontrollansvar f6r
cirka 760 livsmedelsverksamheter i staden. Alla livsmedels-
verksamheter ska vara registrerade hos nimnden. For 2017
ar inrikeningen att bedriva en planerad kontrollverksamhet
med de faststillda kontrolltiderna som utgéngspunkt. For
de verksamheter som har ett lagt antal kontrolltimmar
sker inte inspektioner varje dr. Redlighet och mirkning
av livsmedel kommer att vara fokusomriden i kontrollen
under 2017. Redlighet innebir att mirkning, reklam och
presentation inte far vilseleda konsumenten. Mirkningen
av livsmedel ska vara enkel och korrekt si att konsumenten
inte blir lurad.

Miljétillsyn

Miljs- och konsumentnimnden har tillsynsansvar for i
princip samtliga miljofarliga verksamheter i staden. Det
finns for narvarande cirka 180 tillstdnds- eller anmalnings-
pliktiga verksamheter samt 2 000 ovriga verksamheter
som pd nagot sitt kan medfora risker for minniskors hilsa
eller miljon. Verksamheter som betalar fast drsavgift kan
forvinta sig nigon form av tillsynsinsats varje ar. Tillsynen

Kommunfullmaktiges indikatorer
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kan fordelas Gver flera ar och variera bade i omfattning och
inriktning frdn ar till &r. Nimnden kommer i enlighet med
Linsstyrelsens och Smittskydd Vistra Gétalands rekom-
mendationer under 2017 att genomféra tillsyn vid olika slag
av ankomstboenden och asylboenden i Boras.

Miljokommunikation

I verksamhetens uppdrag ingér att svara for miljodvervak-
ningen, det vill siga att ha kunskap om miljosituationen i
kommunen samt att samordna det miljdstrategiska arbetet
och att kommunicera kunskap om miljo- och livsstilsfragor.
Verksamheten kommer under 2017 att arbeta vidare med att
forbitera och utveckla miljémalsarbetet genom nitverkande
och stétening till forvaleningarnas miljokoordinatorer och
genom att erbjuda olika miljdutbildningar. Under 2017
behover nimnden forstirka kompetensen ytterligare inom
den miljéévervakning som beror luft, buller och vatten
och koppla samman den kunskapen med stadens fysiska
planering.

Nya uppdrag 2017

Miljé- och konsumentnamnden far i uppdrag att dka insla-
getav uppsokande verksamhet nir det giller Fairtrade City,
internt i Borés Stad och externt mot medborgare och foretag,

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfragas och mélniva/indika-
torniva for andel ekologiskt/nirproducerat tillimpas.

Miljé- och Konsumentnimnden uppdras i sam-
verkan med Bords Energi och Miljg utreda ett sys-
tem f6r enkel insamling av textilier f6r atervinning.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger. 0 1 1 2 2 2

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 49 47 2 2 2 2

Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 0,1 0,2 0 0 0 0

Halsa - friska medarbetare under ett ar i % av andel

anstallda. 37,2 38 50 50 50 50
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Livsmedelskontroll
Antal livsmedelsverksamheter 770 800 770
Antal inspektioner/revisioner 933 900 900
Antal delegationsbeslut 306 200 200
Klagomal 51 50 50
Miljotillsyn
Antal tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheter 183 183 183
Antal inspektioner miljétillsyn 450 300
Antal inspektioner enskilda aviopp 150 150
Antal inspektioner halsoskydd 100 50
Antal kundkontakter miljétillsyn 4883 5000 5000
Antal kundkontakter enskilda avlopp 2502 2000 2000
Antal kundkontakter halsoskydd 1611 1500 1500
Konsumentrattslig radgivning
Konsumentkontakter 1545 3000 3000
Informationsaktiviteter. 33 100 100
Ekonomisk radgivning
Klientkontakter 1592 2500 3000
Foérhandlingsarenden 418 450 490

Informationsaktiviteter 20 45 50




Kulturnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 28 220 28 233 29 997
Kostnader -168958 171233 191297
Nettokostnader 140738 -143600 -161 300
Kommunbidrag 140700 143600 161300
Resultat -38 0 0
Ackumulerat resultat 1174 1174 -
Nettoinvesteringar -1 283 -2 400 -19 500

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att gora Borés till en
bra och attraktiv stad att leva i. En stad som ger alla invanare
mojligheter till information, kunskap och upplevelser for
att kunna ta aktiv del i den demokratiska processen och
utvecklas som minniska.

* Kulturnimnden skall i detta syfte bedriva biblioteks-
verksamhet, musei- och utstillningsverksambhet, teater,
dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola, film-
verksamhet och annan kulturell verksamhet.

e Kulturnimnden skall sli vakt om kulturarvet och kul-
turmiljén och stimulera intresset f6r lokalhistoria och
lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildningsverk-
samhet som bedrivs av foreningar och organisationer ska
stodjas och stimuleras.

* Majligheter till eget skapande och aktiv delaktighet, lokal
forankring och prioritering av barn och ungdomar samt
sirskilda insatser for att tillgodose funktionshindrade
och grupper med annat modersmal, ska vara ledstjirnor
i kommunens kulturarbete

* Barn och ungdomar skall fritt kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt fa ett
brett och for deras alder anpassat kulturutbud med stod
av engagerade vuxna, i utéva kuleur pa fritiden och fa
sin rost hord och cillvaratagen.
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* Kulturnimndens verksamhet skall utga frin ett mangkul-
turelle perspektiv och ett jamstillt utbud och utévande.

¢ Fr o m 2017 ansvarar Kulturnimnden f6r den Kultur-
verksamhet som tidigare bedrevs av Stadsdelsnimnderna

diribland stadsdelsbiblioteken och skolbiblioteksverk-

samheten.

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 161,3 mnkr for
2017. Namndens kommunbidrag har allmant forstirkes med
1,0 mnkr f6r ace bl.a kunna méta den 6kade efterfrigan till
Kulturskolan och med 0,1 mnkr for 6kade kapitalkostnader
som effekt av investering i ny ljudteknik pd Stadsteatern.
Kommunbidraget har sinkes med 2,3 mnkr da bidrags-
givningen till foreningen Téget overforts till Fritids- och
folkhilsonimnden.

Verksamheten 2017

Kommunens nya omorganisation med facknimnder
kommer f6r kulturnimndens del innebéra att biblioteks-
verksamheten kommer oka i omfing. Samtliga bibliotek,
liksom skolbiblioteksverksamheten kommer att inga i
Kulturnimndens ansvarsomride. Biblioteksverksamheten
2017 foljer den handlingsplan som alla bibliotek i Boris
tagit fram gemensamt. Satsningar kommer bland annat
goras for barns lisning och méluppfyllelse i skolan genom
att arbeta riktat mot sma barn och deras forildrar samt ge-
nom ett forbateringsarbete for skolbiblioteken. Under 2017
fortsitter biblioteket ett aktivt arbete med det mangsprikiga
biblioteket i samarbete med métesplatser, familjecentraler
och 6vriga bibliotek i Boris.

Boras Konstmuseum kommer dven under 2017 spela en
viktig roll i Bords och hela Vistra Gotalandsregionen.
Verksamhetens uppdrag dr bl a act vidga allmidnhetens
intresse for och kunskap om konst och rérlig bild. Boris
stillning som en framgangsrik Skulpturstad skall utvecklas
yteetligare. De hittills genomforda skulprurutstillningarna
far en fortsdttning nir en ny skulpturbiennal planeras att
genomforas 2018.
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Det nya Textilmuseet i Textile Fashion Center ingar i det
textila kluster som skapas i den tidigare Konstsilkefabriken.
Mialet ir att skapa férbittrade mojligheter for Textilmuseet
bland annat med en utdkad samverkan med Textilhogskolan
och andra aktdrer med textil inrikening. Den internatio-
nella konferensen for Textil konst Cross Over genomfors
under september 2017 i samverkan med European Textile
Network, Nordic Textile Art, Fiber Arts med flera och
kommer att sprida textil konst via flera utstdllningsplatser
i Bords med omnejd.

Teatern avser att dven under 2017 fortsitta med den utdtrik-
tade verksamheten som guidade turer och studiebesok i tea-
terns lokaler samt besok pd arbetsplatser och skolor. Under
dret planerar teatern att producera fyra egna uppsittningar.

Kulturskolefilialerna p4 Hissleholmen, Norrby, Sjébo och
Hulta fortsdcter sitt integrationsarbete under 2017. En av
mélsdttningarna dr att nd och 6ka antalet elever med annan
etnisk och social bakgrund. Ca 600 elever deltar i verksam-
heten. Undervisningen bedrivs pé atta olika grundskolor.

Nya uppdrag 2017

Kulturnimnden, tillsammans med Fritids- och folkhil-
sonimnden och lokala utovare, far i uppdrag att finna
formerna f6r och inféra en 8ppen vigg, det vill siga en for
alla 5ppen mojlighet att uttrycka sig konstnirligt offentligt.

Musikskolan i Fristad ska ligga som en egen enhet under
Kulturnimnden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfragas och mélniva/indi-
katorniva for andel ekologiskt/nirproducerat tillimpas.

Investeringar

Inventarier och div. mindre
investeringar
Ett 4rligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkdp

av inventarier och andra diverse mindre investeringar. For

2017 finns 500 tkr tillgingligt.

Konstnérlig utsmyckning och
textilkonst

Etcérligtanslag pé 3 000 tkr avsitts i investeringsbudgeten
for konstnirlig utsmyckning, textilkonst och inkép av konst
till konstmuseet.

Skulpturbiennal 2018

Under 2018 genom{érs dter en skulpturbiennal i Boras. For
planering och genomférande avsitts 1 000 tkr under 2017.

Scenteknik Stadsteatern

For utbyte och fornyelse av Stadsteaterns uttjinta scenteknik
frin 1975 avsitts sammantaget 72 000 tkr varav 15 000
tkr under 2017.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger. 1 1 1 1 1 1

Andel sjukfranvaro av ordinarie

arbetstid, %. 3.1 3,4 35 4 3,5 3,5

Arbetad tid for timavionade omraknat till arsar-

beten. 75 6,8 6 6 6 6

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av

andel anstallda. 46,6 45,9 38 45 45 45
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Biblioteksverksamhet
Antal medialan Stadsbiblioteket 509 200 520 000 490 000
Antal besdkare Stadsbiblioteket 253 310 250000 260 000
Antal folkbibliotek 12
Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besdkare Boras Museum 25744 20 000 20 000
Antal besokare Textilmuseet 67 380 45000 60 000
Konst och utstallningsverksamhet
Antal besokare Konstmuseet 14 863 42 500 20 000
Teaterverksamhet
Antal besOkare Stadsteatern 28 438 20 000 22 500
Kulturskola
Antal elever 5220 5150 5100
Boras Bio (Réda Kvarn)
Antal besokare 11754 11 500 11 500
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 179676 181385 205120
Kostnader -653 126 -662185 -712720
Nettokostnader -473450 -480800 -507 600
Kommunbidrag 469100 480800 507 600
Resultat -3 750 0 0
Ackumulerat resultat 6 609 6 609 -
Nettoinvesteringar 8732 24 800 42 360

Namndens uppgift

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for de
frivilliga skolformerna gymnasieskolan, gymnasiesirskolan
och det offentliga skolvisendet f6r vuxna i kommunen.
Vuxenutbildningen omfattar grundliggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning, sirskild utbildning for
vuxna (sirvux) och svenskundervisning for invandrare
(SFI). I verksamheten ingar ocksa yrkesutbildningar inom
yrkeshégskolan (YH).

Huvuduppgiften for gymnasieskolan ir ace formedla och
skapa forutsiteningar for act eleverna ska tilligna sig och
utveckla kunskaper. Utbildningen ska {rimja elevernas
utveckling till ansvarskinnande minniskor som aktivt
deltar i och utvecklar yrkes- och samhillslivet. Den ska
bidra elevernas allsidiga utveckling.

Gymnasiesirskolan ska, utifrin varje elevs férutsittningar,
fordjupa och utveckla elevernas kunskaper som en forbe-
redelse for ett meningsfullt vuxenliv i arbete, boende och

fritid.

Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stodja
eleverna s att de kan arbeta och verka i samhillet. Syftet
ar ocksd att mojliggora fortsatta studier.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska sirskilt:

* beakta den allminna utvecklingen pa skolvisendets
omréide

¢ tillsammans med olika intressenter, och med beaktande
av elevernas onskemal, tillskapa ett for kommunen vil
anpassat utbildningsutbud, samt

* tillse att utbildningen inom ansvarsomradet genomfors
i enlighet med skollag och annan lag eller forordning,

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden uppgar till 507,6 mnkr. Justering har gjorts for
beriknad volymékning av gymnasieskolans elever som
resulterar i en 6kad ram om 6,0 mnkr. Infér 2017 har
kompensationen for volymfdrindring héjts fran 50 % till
75 %, vilket f6r 2017 innebir en utékning av ramen med
2,0 mnkr till skolan. For 2017 avsitts till Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden &terigen 5,0 mnkr extra for
ett sirskilt skollyft. Okningar av ram genom 16n- och
kostnadskompensation samt sirskild 16nekompensation
uppgar sammanlagt till 12,3 mnkr i 2017 ars budget. 3,0
mnkr i 6kad ram gir till genomférandet och den fortsatta
utvecklingen av stodverksamheten for elever med autism-
spektrumtillstind. 0,3 mnkr satsas for verksamheten kring
vird- och omsorgscollege. Slutligen ges Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden 4,0 mnkr act fordela s act de
bidrar till okad kvalitet, bittre elevresultat, trygghet och
trivsel samt underldctar ace behdlla och rekrytera personal.
Sammantaget 6kar alltsd kommunbidraget till Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden frin 482,0 mnkr 2016 till
507,6, mnkr i 2017 ars budget.

Under 2016 fattades beslut om en engingsforstirkning av
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ram aren 2016-
2017 fran det tillfalliga flyktingstatsbidraget. Beloppet som
avser 2017 kommer att tilldelas ndmnden i samband med
ndmndbudget 2017.
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Verksamhet 2017

Nimndens verksamhet péverkas i hog grad av reformerna
inom utbildningsomradet.

Under 2015 bérjade ny gymnasieskola GY11, ny skollag
och ny betygsskala atc gilla fullt ut i alla gymnasieskolans
utbildningar. Samverkansavtalet for gymnasieutbildning
inom Borésregionen innebir att eleverna har méjlighet att
fritt soka de utbildningar som erbjuds inom samverkans-
omrédet och att bli mottagna som forstahandssokande i de
ingdende dtta kommunerna. Antalet elever i Bords kommu-
nala skolor har varit relativt konstant de senaste aren, trots
minskat elevunderlag, eftersom andelen elever frin andra
kommuner har ékat.

Foér 2017 avsitts aterigen till Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimnden 5 mnkr extra for ett sirskilt skollyft.
Medlen ska anvindas till imnesspecifika kompetensut-
vecklingsinsatser for lirarkdren. Planen fran 2015 om att
varje &r de kommande fyra dren ha med medlen for ett
skollyft fortsitter 2017. Nimnden ska i tertialrapporter till
Kommunstyrelsen redovisa hur medlen anvints under aret,
vilket man gjort under 2016.

Fyra fristdende gymnasieskolor dr for nirvarande verk-
samma i kommunen. En av skolorna utokar frin och med
ldsaret 2016/17 nuvarande verksamhet.

Befolkningsprognosen visar att antalet 16-aringar 2017
kommer vara nagot hogre dn foregiende ar. Prognosen for de
kommande aren visar pa en kraftigare 6kning fram till 2021.
Nimnden konstaterar att den demografiska utvecklingen
fér gymnasieungdomar, elevernas val samt omfattningen
och utbildningsutbudet hos fristdende skolor, paverkar
nimndens planerings- och budgetforutsittningar och kréver
kontinuerliga anpassningar i verksamheten.

For nyanlinda elever anordnas utbildning i frsta hand pa
Introduktionsprogrammet Sprikintroduktion pd Tullen-
gymnasiet, som utvidgas p grund av vixande elevunderlag,
samt péd Gvriga gymnasieskolor.

Alla elevers ritt till god utbildning och méjlighet att ut-
vecklas si lingt som majligt ar resurskrivande utmaningar.
For ménga elever som saknar gymnasiebehérighet tar det
lingre tid 4n ett ldsar act komplettera sina betyg. Alla elever
som gar ett yrkesprogram har méjlighet att lisa in grund-
laggande hogskolebehorighet under utbildningstiden. De
skdrpta behdrighetsreglerna till gymnasieskolans nationella
program medfor att utbildningsvigen ir lingre i dag for de
flesta nyanlinda eleverna.

Gymnasiesirskolereformen giller f6r utbildningar som
pabérjats efter den 1 juli 2013. Fran och med ldsdret
2013/2014 anordnar Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden individuellt program och dtta av nio nationella

program. Malet med den nya gymnasiesirskolan dr att 6ka
andelen ungdomar som fir anstillning efter utbildningen.
Enligt reformen kan eleverna bland annat vilja kurser
inom sévil gymnasiesirskolan som den vanliga gymnasie-
skolan. Reformen medfér omfattande informations- och
kompetensutvecklingsinsatser for personalen som fortléper
dven under 2017. Genom reformen inkluderas fler elever i
gymnasieskolan och for elever med autismspektrumdillstind
har Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden startat en
stddverksamhet pa Sven Eriksonsgymnasiet fran ldsaret
2014/2015. Under nuvarande ldsar startar en ny klass for
ar 1 och utbildningen fortloper f6r ursprungsklasserna i
ar2 och 3.

Skollagen kriver att fler elever inkluderas i de nationella
programmen och de nya introduktionsprogrammen. Hir
ingdr elever som tidigare ldst inom gymnasiesirskolan.
Gymunasie- och vuxenutbildningsnimnden behéver arbeta
yteetligare for att inkludera eleverna i ordinarie undervis-
ning. Kompetensutveckling dr i sammanhanget sirskilt
viktigt for vissa yrkesgrupper; bland annat specialpedagoger.

Inom vuxenutbildningen fortsitter utvecklingen av
samarbetet savil inom Bordsregionen som i Vistra Gota-
landsregionen. Regional vuxenutbildning (BRvux) har ett
gemensamt utbud av yrkeskurser/utbildningar.

Certifiering av vard- och teknikcollege genomfdrdes under
2016. Verksamheten med regionens gemensamma process-
ledare ir i drift 2017.

Legitimationskravet for lirare innebir att endast legitime-
rade ldrare fir anstillas utan tidsbegrinsning, bedriva un-
dervisning samt sitta betyg. En majoritet av ldrarna har skt
och en stor andel har ocksd erhéllit legitimationen. Arbetet
kring legitimationskravet fortskrider 2017 och ska vara fullt
infort i alla verksamheter inom nimnden till juni 2018.

Karridrgdnster i form av forsteldrare inférdes under lsaret
2013/2014, varav 14 inom davarande Utbildningsforvale-
ningen, nu Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen.
Under 2015 hade Utbildningsforvaltningen 48 forstelérare.
Motsvarande siffra fér 2016 var 50.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fortsitter sitt
arbete med informations- och kommunikationsteknologi.
Nimnden anvinder de tekniska mojligheterna for att ut-
veckla sina utbildningar.

Nya uppdrag 2017

De nimnder som berérs av barns och ungas utbildning
ska under grundskolenimndens ledning samverka for att
erbjuda elever med AST sammanhingande stod under
utbildningen — en réd trdd — genom hela skolsystemet.
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Lirare ska inom ramen for det skollyft som beslutades i
budget 2015 dven kunna ges mgjlighet till kompetensut-
veckling inom specialpedagogik och svenska 2.

Under 2017 ska Grundskolenimnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden infora digital elevake.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden far i uppdrag
att tillsammans med Arbetslivsnimnden erbjuda méjlighet
att kombinera SFI med praktik for att kunna lira svenska
pa jobbet.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfragas och mélniva/indi-
katorniva for andel ekologiskt/nirproducerat tillimpas.

Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden uppdras utreda

formerna for och direfter erbjuda en kurs i hur man startar
eget foretag i Sverige f6r de elever som studerar pa Sfi

Kommunfullmaktiges indikatorer

Investeringar

Bickdngsgymnasiet, till- och
ombyggnation

Matsal samt bibliotek férnyas och byggs till. Investeringen
pabdrjades 2016 och fortldper in i 2017. I investeringsbud-
geten dterstdr 20 360 tkr av investeringsanslaget.

Viskastrandsgymnasiet ombyggnation

Lokalerna behéver optimeras for att tillskapa konferensrum,
studieplatser, lokaler f6r lirlingsutbildningar, dessutom be-
hover kdket anpassas for 6kad tillagningskapacitet. 12 000
tkr avsitts i investeringsbudget 2017 och forvintas ocksd
ha biring in i 2018 med ytterligare 11 623 tkr.

Sven Eriksonsgymnasiet ombyggnation

Anpassning av lokaler for framforallt teknikprogrammet.
Torget 4r en ny verksamhet f6r ungdomar inom autism-
spektraltillstind som bedrivs pa skolan. Behovet ir storre
in vintat och ombyggnationer behover goras for att kunna
ta emot den vixande elevgruppen. 10 000 tkr avsitts i in-
vesteringsbudgeten 2017. Majoriteten av projektet forvintas
bedrivas 2018 dir 26 530 tkr budgeteras.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger. 0 0 1 0 0 1

Andel elever som kanner sig trygga i gymnasie-

skolan, %. 96,2 94,8 98 97 98 99

Andel elever med hdgskoleférberedande res-

pektive yrkesexamen. 91,1 91 92 92 94

Andel ekologiska och/eller narodlade livsmed-

el, %. 20,3 251 40 45 55 65

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,0 4.1 4 4 4 4

Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar-

beten. 17,2 19,8 15 20 15 14

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av

andel anstallda. 47,9 49,0 45 50 50 50
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Gemensam administration
Nettokostnader tkr 11 392 13 150 18 759
Gymnasieskola
Antal elever 4089 4 301 4273
Kostnad kr per elev 98 945 96 926 101 562
- lokaler och fysisk miljo 17 870 20 643 20 968
- larare, 6vrig undervisning 47 447 47 651 50 302
- larverktyg, inkl kapitalkostnad 10710 9093 10 055
Elever fran andra kommuner 1064 1132 1175
Elever fran Boras i andra kommuner 76 73 84
Elever fran Boras hos landsting 29 21 16
Elever fran Boras i fristdende gymnasieskolor 359 312 342
Nettokostnader tkr 353 047 375 758 379 974
Gymnasiesarskola
Antal elever 97,5 102 91,5
Kostnad kr per elev 402 143 403 376 468 101
Elever fran andra kommuner 26,5 32,5 31,5
Elever fran Boras i andra kommuner 55 4 6
Nettokostnader tkr 34 896 36 669 37 350
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal
- grundlaggande vuxenutbildning 331 340 350
- gymnasial vuxenutbildning 826 635 740
- YH (Yrkeshdgskolan) 110 120 300
- SFI (Svenska for invandrare) 746 805 1145
- Sarvux 77 80 80
Nettokostnader tkr 71 036 69 823 69 740
Avdelningen for Verksamhetsutveckling
Nettokostnader tkr 2676 4300 4380
Naturskolan
Nettokostnader tkr 404 450 456
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Sociala omsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 141725 168579 360 069
Kostnader -828492 -866769 -1002 369
Nettokostnader -686 767 -698 100 -642 300
Kommunbidrag 677099 698 100 642 300
Resultat 9668 0 0
Ackumulerat resultat 13714 13714 -
Nettoinvesteringar - - - 50 350

Namndens uppgift

Socialpsykiatrin bedriver verksamhet for personer med
allvarliga psykiska funktionshinder i sirskilda boenden
och boendestdd for personer i eget boende. Psykiatrisk
hemsjukvard innefattas i verksamheten. Nimnden svarar
ocksa for oppen psykiatrisk tvangsvérd.

Funktionshinderverksamheten arbetar med de st6d- och
hjilpinsatser till enskilda personer som ges enligt Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) eller
Socialtjanstlagen (SoL). Personer med stod enligt LSS har
en livslang eller varaktig funktionsnedsittning. Genom
insatser ska den enskilde tillforsikras goda levnadsvillkor.
Insatserna ges kontinuerligt och s linge den enskilde har
behov av insatsen. Insatser enligt SoL ska tillf6rsikra den
enskilde en skilig levnadsniva.

Verksamheten omfattar:

* myndighetsutévning enligt LSS for personer som tillhor
lagens personkrets och enligt SoL for personer under 65 ar
som p g a tillfilliga eller varaktiga funktionsnedsittningar
har behov av stéd och insatser.

o verkstillighet av beslut enligt LSS och SoL avseende per-
sonlig assistans, ledsagare, kontaktperson, avlgsarservice,
korttidsvistelse, boendestod samt anhérigstod.

o verkstillighet av bostad med sirskild service i form av
gruppbostad och servicebostad.

* resursteam for hilso- och sjukvard samt habilitering och
rehabilitering vissa brukare.

* dagverksamhet for yngre dementa.

I nimndens uppgifter ingdr ocksa att verka for undanrojan-
det av fysiska och psykiska tillginglighetshinder.

Nimnden har dessutom ett av de av Kommunfullmiktige
faststilla samarbetsuppdragen. Ett sirskilt sammarbets-
uppdrag for tillginglighet. Samarbetsuppdragen innebir
att nimnden:

* Har befogenhet att sammankalla berérda nimnder

* Har ansvar for act samarbetsuppdraget kommer i ging

¢ Skapar forutsiteningar, arbetsformer och legitimitet for
samarbete

¢ Formulerar mal for arbetet

o Att resultatet mits, utvirderas och redovisas

De sirskilda samarbetsuppdragen ar dirmed ocksd ett sitt
att tydliggdra ansvar och befogenheter i frigor som har
gemensam karaketir.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgar till
642,3 mnkr. Kommunbidraget har héjts med 1,1 mnkr
for volymékningar. 2,9 mnkr ir nimndens andel for
finansiering av den kommungemensamma bemannings-
poolen och flyttas till Kommunstyrelsen. 350 tkr ir flyttat
frin nimnden till Kommunstyrelsen som motsvarar 0,5
drsarbetare som sikerhetssamordnare. For verksamheten
Brukare och Assistenter i Samverkan dverfors 173 tkr till
Fritid- och folkhilsonimnden. 740 tkr flyttas till Individ
och familjeomsorgsnimnden och avser HSL-kostnader for
Kaptensgatans boende. Fér okade kostnader med anledning
av hojningen av arbetsgivaravifter for personer under 25
ir kompenseras nimnden med 2,0 mnkr. Nimnden skall
under 2017 starta en daglig verksamhet f6r yngre dementa.
Finaseringen sker inom befintlig ram dé de externa place-
ringarna pd elevhem har minskat de senaste aren.



Verksamheten 2017

Funktionshinderverksamheten

Personlig assistans ir ett personligt utformat st6d som
ges av ett begrinsat antal assistenter till den som pa grund
av stora och varaktiga funktionshinder behéver hjilp med
sina grundldggande behov. Den som har behov av personlig
assistans for sina grundliggande behov har dven ritt till
personlig assistans for andra personliga behov. I budget
planeras det att 197 personer har personlig assistans enligt
Socialférsikringsbalken (SFB) och 51 personer enligt LSS.
Antal assistanstimmar fortsitter att 6ka vilket medfér yt-
terligare kostnadsékningar under 2017.

De brukare som viljer kommunen som assistansanordnare
har ofta omfattande omvirdnadsbehov vilket kan innebira
extra kostnader for exempelvis dubbelbemanning och jour-
fjanstgdring under nacten. Volymerna 6kar for SFB och
LSS samtidigt som en dverviltring av kostnaderna sker
genom att kommunen har kostnaden nir brukarna har
behov av tillfillig utskning av assistansen och dven svarar
for kostnaderna for assistenternas sjukfranvaro hos privata
assistansanordnare.

Daglig verksamhet ir till for personer i yrkesverksam al-
der, som saknar férvirvsarbete och inte utbildar sig. Dessa
personer har ritt till daglig verksamhet om de ingér i per-
sonkrets 1 och 2 enligt LSS. I budget 2017 planeras for ca
450 brukare som har beslut om daglig verksamhet. Sedan
juni 2010 tillimpas Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
daglig verksamhet inom LSS. Brukaren har méjlighet att
vilja utforare. Villkoren for externa utforare dr de samma
som fér kommunens utforare. 77 brukare har daglig verk-
samhet genom de tre externa utférare som har avtal med
Boras Stad. Antal personer med beslut om daglig verksamhet
okar och det 4r kint att flera brukare med mycket omfat-
tande behov ir aktuella for daglig verksamhet under 2017.
For nagra personer handlar det om att méjliggora losningar
i Boras for att undvika externa placeringar.

Ca 360 personer har verkstillda beslut om boende med
sirskild service for vuxna. Besluten verkstills antingen
inom Funktionshinderverksamhetens boendesektion eller
i de 14 enheter som drivs genom entreprenad. I Boende-
sektionen ingdr 32 enheter varav 25 ir gruppbostider och
7 servicebostider. Under 2015 har en ny gruppbostad pa
Kadriljgatan firdigstilles malgruppen dr personer med
omfattande fysiska funktionshinder. Aven boende pi
Teknikgatan har 6ppnats under 2015 f6r LSS mélgrupp.
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Arbetet med att 6ka den pedagogiska kompetensen inom
boendesektionen pagar.

Personer inom funktionhinderverksamheten befinner sig i
ett generationsskifte dir samhillets utveckling lett en till
ny generation ungdomar med utvecklingsstérning med
behov som kriver nya tankesitt. Under 2012 gjorde en
genomlysning av aldersstrukturen pd nimndens samtliga
gruppbostider enligt LSS. Utredningen visar att de som idag
bor i gruppbostad ofta r mycket dldre in de unga vuxna
som stér i ko for att fa en ldgenhet. I juni 2016 var det 41
personer som limnat in intresseanmilan f6r 6nskemil om
en ligenhet och 18 personer har beslut som ej var verkstillt
av olika orsaker. Sammanlagt dr det ett 40-tal personer som
ir i behov av en bostad inom de nirmaste fem dren och den
overvigande delen ir fodda pa 90-talet.

For 15 brukare med speciella behov och komplexa funk-
tionsnedsiteningar kops boendeplatser externt. I gruppen
finns bade personer som har ett langsiktigt boende utanfor
kommunen och personer som bor erbjudas boende pé hem-
maplan s snart det finns en méjlighet. For act minska antal
externa placeringar krivs mer flexibla boendeldsningar
och utvidgat boendestdd pa hemmaplan.

Andra LSS-insatser ir korttidsvistelse, korttidstillsyn for
skolungdom, avlgsar-/ledsagarservice och kontaktperson.

Bistind i hemmet f6r personer med funktionsnedsittning
under 65 ar enligt SoL kan ges som hemtjdnst, omvardnad,
service, ledsagning, avlosning, tillsyn eller boendestod.
Under 2017 planeras 415 brukare ha beslut om hemtjinst
eller boendestdd. Antal utforda timmar hemtjinst och
boendestod okar. Hemtjinst enligt SoL beviljas ocksa till
barn som har stort behov av omvérdnad i hemmet. Beho-
vet av hemtjdnst till barn varierar och kan inte forutsigas.
For personer under 65 dr kops korttidsplatser frin Vird-
och ildrenimnden. Antalet varierar men det handlar om
cirka tio brukare som har behov av korttidsplats. Cirka 25
brukare under 65 ar har beslut om sirskilt boende. SABO-
platser kops fran vard- och idldrenimnden.

Hilso- och sjukvird, habilitering och rehabilitering
ska tillgodose personkretsens behov av hilso- och sjuk-
vardsinsatser inom sitt ansvarsomride. Nimnden har
kostnadsansvar for alla personliga hjilpmedel inom LSS och
fér personer under 65 ar inom Borés Stad. Kostnaderna ar
hoga da hjilpmedlen ofta dr avancerade och specialiserade.

Socialpsykiatri
De externa placeringarna har 6kat sedan slutet av 2012

under de senaste dren har det blivit fler placeringar inom
tvang i dppenvard och det forvintas oka. Infor 2017 kom-
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mer troligtvis omfattningen ligga kvar pa liknande nivi som
senaste minaderna.

Socialpsykiatrin befinner sig i ett utvecklingsskede. Verk-
samheten expanderar bland annat genom ett 6kat behov av
olika boendeinsatser.

Nya uppdrag 2017

Sociala omsorgsnimnden ska under 2017 starta en daglig
verksamhet f6r yngre dementa.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och malnivé/indi-
katornivé for andel ekologiskt/nirproducerat tillimpas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Investeringar

Boenden inom socialpsykiatrin

Dammsvedjan har pdbérjats under 2015 och den totala
kostnaden 4r 25 mnkr varav 7 mnkr 4r avsatt under 2017.

Nya boenden enligt LSS

Under 2017 planers det for firdigstillande av tva gruppbo-
stader med tdnke placering Gyllingtorpsgatan och Skogsfru-
gatan. Dessutom planeras start for ytterligare tvd boende.
Den totala investeringsutgiften uppgar till 49,0 mnkr.
Kostnad per boende har beridknats till cirka 17-18 mnkr.

Inventarier till nya boenden

For investeringar i utrustning/inventarier och grundutrust-
ning for nya boenden avsitts 1,4 mnkr.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde

2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 1 1 1 1
Andel ekologiska och/eller narodlade livsmed-
el, %. 12,0 14,4 40 45 55 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 7.9 8,5 7 7 6 4,5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar-
beten. 31,4 33,5 23 22 21 15
Halsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstallda. 29,0 33,4 28 32 34 38
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017
Socialpsykiatri
Overgripande
Antal aktualiserade personer 131 133 136
Antal personer med insatser inom psykiatrin SoL 282 245 250
Antal personer med insatser inom psykiatrin enligt LSS,
0-64 ar 16 12 12
Andel personer med insatser inom psykiatrin, SoL och
LSS, av invanare 0 - 64 ar (%) 0,34 0,28 0,29
Bostad med sérskild service
Antal personer med sarskilt boende 89 86 88

Insatser i ordinart boende
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Antal personer med hemtjanst i ordinart boende 168 125 128
Funktionshinderverksamhet LSS
Overgripande
Antal personer med LSS-beslut 936 950 969
Personlig assistans
Antal personer med personlig assistans enligt LSS 62 50 51
Antal personer med personlig assistans enligt SFB 200 193 197
Antal utférda timmar personlig assistans enligt LSS 79 185 59 598 76 374
Genomsnittlig kostnad per person med personlig as-
sistans enligt LSS och SFB 321176 282 372 334 476
Daglig verksamhet
Antal personer med beslut om daglig verksamhet 437 440 449
Genomsnittlig kostnad per person med daglig verksam-
het 137 842 132 252 131 923
Korttidsvistelse
Antal personer med beslut om korttidsvistelse 183 160 163
Genomsnittlig kostnad per person med korttidsvistelse 138 452 150 132 142 673
Bostad med sérskild service
Antalet personer med verkstallda beslut om boende 347 350 357
Antal lagenheter i LSS-boenden 320 319 325
Genomsnittlig kostnad per person med boende 701 816 701 306 703 428
Funktionshinderverksamhet SOL
Overgripande
Antal personer med beviljade insatser 561 570 581
Insatser i ordinért boende
Antal personer med hemtjanst 351 407 415
Utférda timmar hemtjanst 21949 22 946 23 039
Antal personer med Boendestéd FH 257 260 265
Antal utférda timmar Boendestéd FH 20 767 25908 44 328

Sarskilda boendeformer

Antal personer med vard och omsorgsboende 34 28 29
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Korttidsvard
Antal personer med korttidsvard 72 80 82
Antal dygn med korttidsvard 2 166 2000 2040
Ovrigt
Antal personer med trygghetslarm 301 200 204
Antal personer med hemvardsbidrag 16 15 15




Arbetslivsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 200 481 171 480 141 575
Kostnader -415502 -393630 -367 675
Nettokostnader -2156021  -222150 -226 100
Kommunbidrag 215500 222150 226 100
Resultat 479 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 =

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift dr att fullgéra kom-
munens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska
insatser. Nimnden ansvarar for att bidra till att motverka
arbetslésheten i kommunen genom att verksamheten svarar
mot arbetsmarknadens och den enskildes behov. Insatser
som leder till att individen kan férsérja sig sjilv ska priori-
teras. Nimnden samverkar med externa utforare inom sitt
verksamhetsomride.

Nimnden ansvarar for forsérjningsstddet samt syftet att
den enskilde ska na egenférsérjning, och arbetar ddrfor med
utredande, aktiverande och arbetsférberedande atgirder.

Arbetslivsnimnden ansvarar for kommunens insatser och
drgarder vid flyktingmottagning och invandring same in-
tegration i savil samhillet som pé arbetsmarknaden. Inom
integrationsomréadet hos nimnden ligger ocksa invand-
rarservice, insatser for nationella minoriteter och finskt
forvaltningsomrade.

Nimnden ansvarar dven for kommunens del i Sjuhirads
Samordningsforbund, dir 6vriga parter dr Forsikringskas-
san, Arbetsformedlingen, och Vistra Gotalandsregionen.
Samordningsférbundet beslutar om mal och inriktning
for den finansiella samordningen och stédjer samverkan
mellan parterna.

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar kom-
munens alla feriearbeten.
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Till nimndens uppgifter hor ocksa ansvaret for personliga
ombud, samt att representera Bords Stad nir det giller
tolkformedling Vist.

Sedan 2015-05-01 ir tjinsten som PUL-ansvarig overflyttad
till Arbetslivsnimnden.

Ekonomiska forutsattningar

Efter upprikning av 16ner med 2,3 % och med 1,5 % for
ovrigt sa okar tilldelat kommunbidrag f6r nimnden med
4,1 mnkr ill 226,3 mnkr jamfore med 2016. 0,2 mnkr flye-
tas frin Arbetslivsnimnden till CKS-verksamheten under
Kommunstyrelsen. Nimndens slutliga kommunbidrag ar
siledes 226,1 mnkr for &r 2017. I jimforelsen med tidigare
ar bor nimnas att Arbetslivsnimnden overlater utféraran-
svaret for daglig verksamhet f6r funktionshindrade inom
LSS samt socialpsykiatrin. Dessa verksamheter omsitter
dryga 50 mnkr och paverkar jimforelsetalen for intikter
samt kostnader i den ekonomiska sammanstillningen.

Under aren 2015 och 2016 ticktes ett underskott i verksam-
heten daglig verksamhet f6r funktionshindrade inom LSS av
nimndens dvriga omrdden. Nir detta verksamhetsomrade
nu flyttas frin nimndens ansvar noterar Kommunstyrelsen
att Arbetslivsnimnden har goda ekonomiska forutsdttningar
for kvarvarande verksamhet under 2017, detta ekonomiska
utrymme bér anvindas med forsiktighet.

Verksamheten 2017

Forsorjningsstodet dr samhillets yttersta forsikringssystem
och tillimpas nir alla andra resurser har undersékts och
uttdmts. Genom att hantera forsorjningsstddet pa ett aktivt
och effektivt sdtt dr det mgjligt att omvandla ett passivt
forsorjningsstod till aktiva Ionemedel. Arbetet sker i nira
samverkan med Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan.
Sé fa hushall som mojligt ska vara beroende av lingvarigt
forsorjningsstod. Utbetalningarna av forsorjningsstod har
kontinuerligt minskat sedan 2009, - 102,7 mnkr, och for
2017 4r budgeterad nettoutbetalning 68,0 mnkr. Verksam-
heten arbetar med olika metoder som tydliga rutiner och att
en handliggare ansvarar for hela processen. Genom metoden
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“vixla bidrag mot 16n” ges den enskilde férutsittningar till
l6nearbete i syfte att uppna egenforsorjning.

Nimndens arbetsmarknads- och sysselsiteningspolitiska
insatser ir organiserade under Jobb Boras. Utgingspunkten
ar en samlad ingang till Bords Stads insatser. Med en vig
in skapas forutsittningar for att forenkla och fortydliga
ingangen till de olika arbetsmarknadspolitiska verksamhe-
terna. Nimnden finansierar ett antal anstillningar for funk-
tionsnedsatta, ungdomar, lingtidsarbetslsa och nyanlinda.
Samverkan sker internt, men ocksi med externa aktorer,
framforallt Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.
Samverkan med studieférbund fortsitter under 2017.

Den alternativa arbetsmarknaden avser skapade platser
och anpassade uppgifter for personer som har begrinsad
arbetsformaga men inte 4r beviljade insatser inom LSS
(lag om stdd och service f6r vissa funktionshindrade) eller
socialpsykiatrin. Verksamheten syftar till att utveckla ar-
betsformaga, firdigheter och motivation for att ta sig in pd
den ordinarie arbetsmarknaden. Aterbruk utgor den storsta
alternativa verksamheten under nimnden. I samverkan med
Arbetsformedlingen pagir ett antal externa verksamheter/
projekt genom att arbetspréva och utveckla minniskor for
den reguljira arbetsmarknaden.

Boras Stad ingar i kommunalférbundet Tolkférmedling
Vist och Arbetslivsnimnden har representanter i kom-
munalférbundet.

Integrationsarbetet och sirskilt mangfaldsarbetet fortstter
att bedrivas i bred samverkan i Borés Stad. Ett bra mang-
faldsarbete motverkar rasism och frimlingsfientlighet.

Borés Stad dr genom Arbetslivsnimnden virdkommun {or
Borésregionens Etableringscenter (BREC). Verksamheten

Kommunfullmaktiges indikatorer

administrerar alla nyanlinda flyktingar. Flyktingmottagan-
det innefattar samhillsorientering, SFI-undervisning och
boende. Samarbetet ger forutsittningar for ett mer varierat
utbud av etableringsinsatser och flexibilitet i de varierade
insatserna. Namnden beridknar ta emot 800 nyanlinda
under 2017, det 4r samma nivd som prognosen for 2016.

Arbetslivsnimnden har sedan 2011 varit en av fyra utférare
av LSS daglig verksamhet. Brukare har enligt LOV (lag om
valfrihetssystem) mojlighet att vélja utférare. I samband
med Boras Stads omorganisation av férvaltningsapparaten,
overldts utforaransvaret for denna verksamhet till Sociala
omsorgsnimnden. Arbetslivsnimnden har dessutom haft
utforaransvar for daglig verksamhet inom socialpsykiatrins
milgrupper, denna verksamhet vergar ocksa till Sociala
omsorgsforvaltningen.

Inom ramen fér nimndens kommunbidrag ingér en satsning
pd 0,5 mnkr for projektet Romsk inkludering. Projektet
finansieras med 0,5 mnkr statliga medel och tilldelas i
budget 2017 ytterligare 0,5 mnkr via en omf6rdelning inom
Arbetslivsnimndens ram sa att projektets totala omslutning
uppgar till 1,0 mnkr.

Nya uppdrag 2017

Arbetslivsnimnden far i uppdrag att tillsammans med
de fackliga organisationerna inventera arbetsuppgifter
som gér att klara utan formella krav pa utbildning.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och malnivé/indi-
katornivé for andel ekologiskt/nirproducerat tillimpas.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall | Utfall T2 | Malvirde | Malvirde | Malvirde | Malvirde
2015 2016 2016 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 1 1 1 1

Andel barn och unga som inte lever i hushall

med forsorjningsstod, %. 96,8 97,1 97 98 98 99

Antal hushall som far forsorjningsstod i mer an

tio manader under kalenderéret. 608 555 590 500 480 460

Antal personer med arbetsmarknadsanstall-

ningar. 353 440 375 440 420 420

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 7,2 71 5,8 58 5 5

Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsar-

beten. 6,0 7,0 3 3 3 3

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av

andel anstallda. 28,8 31,6 31 30 31 31
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Funktionshinderverksamhet
Antal personer med daglig verksamhet LSS 308 304 -
Antal personer med daglig verksamhet socialpsykiatri 200 200 -
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med férsérjningsstod 1081 1050 1025

Flyktingmottagning
Antal mottagna flyktingar 791 800 800
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Overférmyndarnimnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 534 600 5000
Kostnader -6 984 -6 300 -11 400
Nettokostnader -6 450 -5700 -6 400
Kommunbidrag -5600 5700 6400
Resultat -850 0 0
Ackumulerat resultat -675 -675 -

Namndens uppgift

I varje kommun skall det finnas en éverférmyndarnimnd
eller en 6verformyndare. Bords har sedan 2003 en 6verfor-
myndarnimnd. Arendena kan indelas i irenden betriffande
underariga som en grupp och drende betriffande god man
och forvaltare som en annan grupp. Overformyndarnimn-
dens uppgift ir att kontrollera férmyndare och god man/
forvaltare frimst avseende férvaltning av tillgangar.

Verksamheten 2017

Fran och med 2015 har Overformyndarnimnden alagts
ansvar for act nya stillforetrddare far adekvac utbildning.
Aven under 2017 kommer detta att fortsitta.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag p 6,4 mnkr.
Vilken ir en utékning med 600 tkr i jimforelse med 2016 ars
kommunbidrag. Detta ger en forutsitening till en permanent
personalforstirkning och sikerstiller kvalitén.



Forskolenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 155 812
Kostnader -853 912
Nettokostnader -698 100
Kommunbidrag 698 100
Resultat 0
Ackumulerat resultat -
Nettoinvesteringar -136 009

Namndens uppgift

Forskolenimnden ansvarar for den kommunala férskolan,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola pedagogisk omsorg
samt samordning av familjecentralerna i Boras Stad. An-
svaret omfactar dven godkinnande och dillsyn av enskild
forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg.

Nimnden ansvarar dven for virdnadsbidraget fram till dess
det har upphért.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram for 2017 4r 698,1 mnkr och d3 har 1,2
mnkr flyttas till Kommunstyrelsen som delfinansiering av
en kommungemensam bemanningspool. Dessutom har 320
tkr flyttas till Kommunstyrelsen som 4r den beriknade kost-
naden for nimndens sikerhetansvarig. Som forstirkning for
att oka kvalitén inom verksamheten utokas ramen med 6,0
mnkr. I 6vrigt férdelar nimnden pengarna sa att det bidrar
till 6kad kvalitet, trygghet och trivsel som underlittar att
behalla och rekrytera personal.

Antalet barn inom forskoledldern forvintas 6ka med 1,5 %.
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Verksamheten 2017

Kommunfullmikrige har beslutat att centrala facknimnder
ska inforas fran arsskiftet 2016/17 och att stadsdelsnimn-
derna ska avskaffas.

Mialbilden ir att fordndringarna i den politiska organisa-
tionen ska syfta ill:

* fSrutsittningar for en likvirdig och rictvis service il
stadens invanare oavsett var invdnaren bor,

o forbittrad effektivitet,

* att organisationen ges forutsittningar att ta ett samlat
ansvar for verksamheter och har befogenheter f6rknip-
pade med detta ansvar,

* en fortldpande, samlad och kontrollerad utveckling av
verksamhet och kvalitet som moter invinarnas behov,

* attsamverkan kring insatser f6r barn och unga ska stirkas
yteerligare,

* att styrning, ledning och uppsikt underlittas.

Forskolan i Bords Stad har ett tydligt uppdrag att bli mer
likvirdig. Forskolans fragor har méjlighet att £ ett tyd-
ligare fokus med samlat ansvar i en egen forvaltning och
nimnd. Det finns forutsittningar for att arbeta mer med
utvecklingsfragor i ett bredare perspektiv, vilket pa sikt ger
en hogre kvalitet. En annan aspeke 4r att personaltitheten
planeras utifrén sociockonomiska faktorer si att frskolans
kompensatoriska uppdrag stirks och segregerande effekter
motverkas.

Barnantalet inom staden bedoms fortsitta att 6ka. En
anledning ir att nyanlinda bositter sig inom staden, men
den frimsta anledningen ir den stora mingden pagiende
och planerade nybyggen av bostider de kommande éren.
Detta innebir ett okat tryck pd forskoleplatser och dartill
kommer behov av platser pa grund av att virdnadsbidrag
inte lingre kan sékas. 2016 handlar det om ca 80 fler platser
och 2017 ytterligare 60 platser.

Lokalfragan ir fortsatt viktig for férskolan. Under 2017
oppnas Sagavallens forskola (Norrmalm), Hulta torgs for-
skola, Kransmossens forskola (Trandared) och Kirrabackens
forskola (Brimhult). Forstudier och projektering pagar
av KreaNova (Norrby), Silverpoppeln (Géta), Aspereds
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forskola, Tallbacken (Fristad). Dirutéver finns behov av
nya forskolor pd Norrby, Bergsiter, Byttorp, Sandared, Sj6-
marken, Hissleholmen, Dalsjéfors, Ganghester, Centrum,
Sjobo och Sparsér.

[ samband med att nya férskolor tillkommer avvecklas
forskolor i lokaler som dr mindre andamalsenliga, bland
annat sidana som finns i tllfilliga paviljonger.

Nya uppdrag 2017

Forskolenimnden ska utreda behovet av en férskola pa
Viared.

Forskolenimnden far i uppdrag att se till att fordelningen
mellan férskolldrare och barnskétare ligger pa 70 respek-
tive 30 procent och i Gvrigt att all personal har relevant
utbildning,

De nimnder som berérs av barns och ungas utbildning
ska under grundskolenimndens ledning samverka for att
erbjuda elever med AST sammanhingande stod under
utbildningen — en rdd trad — genom hela skolsystemet.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfragas och mélniva/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Foérskolenimnden fir i uppdrag att i samverkan med
Lokalf6rsorjningsnimnden ytterligare undersoka mojlig-
heterna ace f4 till fler forskoleplatser genom att forhyra
forskolelokaler.

Investeringar

Fyra nya f6rskolor 6ppnas under 2017 dessutom pabérjas
arbetet med ytterligare 10 forskolor for att méta en 6kad
volym men édven for att ersitta tillfilliga lokalldsningar.
Dessa ir:

- Sagavallens forskola, Norrmalm 6 avd. Paviljong Saga-
vallen och forskolan pa Ovre Kvarngatan avvecklas. Kom-
munstyrelsen avsitter 33,6 varav 12,4 mnkr 2017. Forskolan
ar fardigstilld 2017.

- Kransmossens forskola, Trandared 6avd. Kommunsty-
relsen avsitter 33,6 mnkr varav 10,9 mnkr 2017. Forskolan
ar firdigstilld 2017.

- Kirrabackens férskola, Brimhult 6 avd. Paviljongerna
vid Angsgirden och brimhultsgirden avvecklas. Kom-
munstyrelsen avsitter 35,5 mnkr varav 15,5 mnkr 2017.
Forskolan ir fardigstilld 2017.

- Tallbackens forskola, Fristad 6 avd. De inhyrda forskolor-
na Sikgarden och Torggirden avvecklas. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 35,0 mnkr varav 29,8 mnkr 2017. Forskolan
beridknas vara firdigstillda under 2017.

- Gota forskola 6 avd. Moldeparkens forskola kommer act
avvecklas. Kommunstyrelsen avsitter totalt 34,5 mnkr varav

14,5 mnkr 2017. Férskolan berdknas vara firdigstilld 2018.

- Bergsiiter forskola 6 avd. samt en avdelning for dygnet
runt verksamhet. Kommunstyrelsen avsitter totalt 36,5
mnkr varav 12,0 mnkr 2017. Forskolan beriknas vara
Firdig 2018.

- Forskola Sjomarken badstrandsvigen, 6 avd. Eventuellt
kommer Melltorps forskola att avvecklas. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 34,5 mnkr varav 1,0 mnkr 2017. Férskolan
beriknas vara firdigstilld 218.

- Aspered forskola 1-2 avd. Nuvarande lokaler i behov av
anpassningar och utbyggnad. Kommunstyrelsen avsitter
totalt 18,0 mnkr varav 2,0 mnkr 2017. Utbyggnaden be-
riknas vara firdigstilld 2018.

Génghester forskola 6 avd. Kommunstyrelsen avsitter
totalt 34,5 mnkr varav 4,0 mnkr 2017. Férskolan berdknas
vara firdigstilld 2018.

-KreaNova Norrby 6 avd. Paviljongen Almgardens forskola
kommer att avvecklas. Kommunstyrelsen avsitter totalt
35,4 mnkr varav 28,5 mnkr 2017. Férskolan beriknas vara
fardigstilld 2018.

- Forskola Sandared Strandvigen 6 avd. Paviljong Sjo-
garden kommer att avvecklas. Kommunstyrelsen avsitter
totalt 34,5 mnkr varav 0,5 mnkr 2017. Férskolan berdknas
vara firdigstilld 2019.

- Alideberg forskola 6 avd. Kommunstyrelen avsitter totalt
36,5 mnkr varav 0,5 mnkr 2017. Forskolan beriknas vara
fardigstilld 2019.

- Norrby 2 forskola 6 avd. Stadsdelsnimnden prioriterar
tomten vid Kroningsparken. Ny detaljplan krivs. Kom-
munstyrelsen avsitter totalt 34,5 mnkr 0,5 mnkr 2017.
Forskolan beriknas vara firdigstilld 2019.

- Hissleholmen, Tunnlandsgatan forskola 6 avd. For-
skolorna Viglingdsgirden och Holmen kan avvecklas.
Kommunstyrelsen avsitter totalt 34,5 mnkr varav 1,5 mnkr
2017. Forskolan berdknas vara firdigstilld 2019.

Nimnden har ett anslag i investeringsbudgeten for inven-
tarier med 2 400 tkr for 2017.



Kommunfullmaktiges indikatorer

Budget 2017 | Forskolendmnden

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde

2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 4 4 4
Véntetid i antal dagar for de barn som inte fatt
plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum 16 16 14 10
Andel féraldrar som kanner sig trygga nar de
ldmnar sitt barn pa férskolan, %. 97,4 95,4 99 100 100 100
Andel ekologiska och/eller narodlade livsmedel,
%. 45 55 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8,2 7,5 7 6
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsar-
beten. 91,2 75 60 50
Hélsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstallda. 21,8 23 25 30
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017
Antal placerade barn fran kommunen 5901 6 060 6 150
varav barn i fristdende verksamhet 408 418 420
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i
aldern 1-5 ar 88 90 90
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 139 876 141 434 159 763
Antal inskrivna barn per arsarbetare 6,1 6,3 6,0
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering
av forskolans (veckans) aktiviteter, andel i %. 98,8 98,9 99,0
Andel féraldrar som kanner sig trygga nar de
lamnar sitt barn pa forskolan, %. 97,4 99,0 99,0
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Grundskolenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 337 324
Kostnader -1 690 374
Nettokostnader -1 353 050
Kommunbidrag 1353 050
Resultat 0
Ackumulerat resultat -
Nettoinvesteringar - 108 022

Namndens uppgift

Grundskolenimnden ansvarar for forskoleklass, grundskola,
grundsirskola och fritidshem inom Bords Stad. Hir ingar
dven Centrum for flersprikigt lirande (CFL).

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram f6r 2017 4r 1 353,0 mnkr och d& har 500
tkr flyttas till Kommunstyrelsen som delfinansiering av en
kommungemensam bemanningspool. Dessutom har 540
tkr flyttas till Kommunstyrelsen som dr den beriknade kost-
naden for nimndens sikerhetansvariga samt dven 600 tkr
till Kommunstyrelsen som avser kostnaden for elevombud.
I budgetramen ingir den forstirkning for matematiksats-
ningen som beslutades infor lisaret 2016/2017.

En satsning motsvarade 30 mnkr tillférs nimnden och av
detta belopp skall 6 mnkranvindas for ate sirkskile forstirka
skolor som behover arbeta extra med elevers maluppfyllelse.
Dessutom riktas 1 mnkr for virdegrunds- och toleransar-
bete. I vrigt fordelar nimnden pengarna sd att det bidrar
till okad kvalitet, bittre elevresultac, trygghet och trivsel
som underldcear att behalla och rekrytera personal.

Barnantalet i den aktuella dldersgruppen 6-15 ar forvintas
oka med 3,1 %. Grundskolan ram forindras med 75 %
av forindring av antalet elever medan ersittningen for
fritidhem férindras med 100 % av férindrad volym. Till
fritidshemmen har avsatts 132,9 mnkr i 2017 4rs budget.

Under 2016 factades beslut om en engangsforstirkning
av grundskolans ram aren 2016-2017 frin det cillfilliga
flyktingstatsbidraget. Beloppet som avser 2017 kommer
att tilldelas Grundskolenimnden i samband med nimnd-
budget 2017.

Verksamheten 2017

Kommunfullmiktige har beslutat att centrala facknimnder
ska inforas frin och med 2017 och att stadsdelsnimnderna

ska avskaffas.

Malbilden 4r att fordndringarna i den politiska organisa-
tionen ska syfta till:

o forutsdttningar for en likvirdig och rittvis service till
stadens invanare oavsett var invinaren bor

e forbittrad effektivitet

* att organisationen ges forutsittningar att ta ett samlat
ansvar for verksamheter och har befogenheter férknip-
pade med detta ansvar

* en fortdpande, samlad och kontrollerad utveckling av
verksamhet och kvalitet som méter invinarnas behov

* attsamverkan kring insatser for barn och unga ska stirkas
yteerligare

* att styrning, ledning och uppsike underlittas

De senaste dren kan en dkad isirdragning av elevers resultat
ses. Det dr fler elever som nar hdga resultat och det ir fler
elever som inte nir mélen. Meritpodngen ligger pa ungefir
samma niva som tidigare, i vissa fall hgre, vilket indikerar
att skillnaden mellan hégpresterande och lagpresterande
elever dkar. Trenden dr vikande nir det giller andelen elever
som blir behoriga f6r nationellt gymnasieprogram. Vi kan
dven se skillnader mellan pojkar och flickor - till flickornas
fordel. PISA-rapporten frin 2012 berér matematik, lasforsta-
else och naturvetenskap. Rapporten visar att svenska elever
halkat efter vid jimforelse med manga av de andra linderna
som deltar i PISA-undersékningen. Resultatforsimringarna
ar tydligast i matematik och lisforstéelse och det ar ju ocksd
de omriden som Boras Stad gor sdrskilda satsningar inom.
Det ir angeldget att dessa satsningar fullfsljs.



De édrskullar som ir i forskoledldern ir storre an de som
gér i grundskolan. Det finns stor risk for att flera skolor
inte kommer att kunna rymma de elever som ir bosatta
inom nuvarande upptagningsomride, och redan nu finns
behov av fler skollokaler. Utvecklingen avseende elevantal
och behov av f6rindringar i skolkapaciteten som t ex eta-
bleringar av ytterligare skolor i Boras dr mycket viktig att
folja for act kunna anpassa skollokaler efter behov. Detta dr
ett omrade dir Bords Stad maéste ses som en helhet, varfor
skolverksamheten skall efterstrava samarbete och motverka
suboptimering

Nya uppdrag 2017

Grundskolenimnden ska utreda vilka skolor som sirskilt
behover extra resurser for att oka elevernas maluppfyllelse
och avsitta 6 miljoner kronor for att stirka dessa skolor.

Grundskolenimnden fir i uppdrag att initiera arbetet med
att bygga en ny centralt beligen grundskola.

Under 2017 ska grundskolenimnden ga frin planering till
prakeik i att starta ett tolerans- och virdegrundsarbete, lik-
nande det som fanns tidigare under namnet ”Bra kompis”.
Minst tvé skolor ska omfattas av forsoket.

Grundskolenimnden far i uppdrag att se ver den rappor-
tering nimnden ska avge, i syfte att foresld effektiviseringar
i sdtt att rapportera och frekvens.

Grundskolenimnden fir i uppdrag att ta fram formerna
for ett sokbart bidrag till foreningar som erbjuder lixhjilp.

De nimnder som berérs av barns och ungas utbildning
ska under grundskolenimndens ledning samverka for att
erbjuda elever med AST sammanhingande stod under
utbildningen — en rdd trad — genom hela skolsystemet.

Lirare ska inom ramen f6r det skollyft som beslutades i
budget 2015 dven kunna ges majlighet till kompetensut-
veckling inom specialpedagogik och svenska 2.
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Under 2017 ska Grundskolenimnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden inféra digital elevake.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och méalnivi/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Grundskolenimnden uppdras inleda spetsutbildning i
matematik pé en av de kommunala hogstadieskolorna.

Grundskolenimnden uppdras inféra aktivt och obligato-
riskt skolval med gemensam k.

Investeringar

- Bodaskolans plan fyra byggs om till undervisningslokaler.
30,0 mnkr har satts av i investeringsbudgeten och for 2017.
Ombyggnaden beriknas vara klar till hostterminen 2017.

- Sirlaskolan (byggnadens yttre delar) Upprustning av
byggnadens yttre delar. Kommunstyrelsen har avsatt 14,5
mnkr varav 6,8 mnkr 2017. Upprustningen beriknas vara
klar 2017.

- Fristadskolan hégstadiet ombyggnad. Modernisera
hogstadieskolan och erhalla nya funktioner. Byggnaden
ar 1 stort behov av energieffektiviserande dtgirder. Kom-
munstyrelsen har totalt avsatt 43,8 mnkr varav 40,8 under
2017. Upprustningen beriknas vara klar 2018.

- Daltorpskolan verksamhetsanpassning av gymnastik-
hall. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 13,4 mnkr och
3,7 mnkr under 2017. Verksamhetsanpassningen beriknas
vara klar 2018.

- En om- och tillbyggnad planeras for Ginghesterskolan.
105,0 mnkr har avsatts i investeringsbudgeten och om- och
tillbyggnaden beriknas vara klar till hésterminen 2018.

- En tillbyggnad av Sjomarkenskolan planeras och det har
satts av 103,9 mnkr i investeringsbudgeten. Tillbyggnaden
beriknas vara klar 2019
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde

2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 2 2 3
Andel elever i ak 9 som ar behdriga till nagot
nationellt gymnasieprogram, %. 83,0 74,8 88 85 86 90
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 213,9 192,6 219 216 218 221
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen for-
vantar sig att de ska na malen i alla amnen, %. 93,4 96,2 99 97 97 100
Andel elever i ak 8 som upplever att lararen for-
vantar sig att de ska na malen i alla amnen, %. 91,9 87,4 98 94 96 100
Andel elever som kanner sig trygga i grundsko-
lan, &k 4-9, %. 91,4 92,2 98 94 96 100
Andel ekologiska och/eller narodlade livsmedel,
%. 45 55 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,8 55 4,0
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsar-
beten. 55,6 50 40
Halsa — friska medarbetare under ett ari % av
andel anstallda. 38 40 45
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017
Grundskola
Antal elever frdn kommunen i grundskola 10 745 11108 11 851
varav elever i fristdende skola 1355 1407 1418
Total nettokostnad per elev i kommunens skolor, exkl.
skolskjutsar, kr 82963 83637 85 593
Antal elever per larare, totalt i kommunen (heltidstjanst) 12,8 13,7 13,1
Antal Boras-elever med skolskjuts 3505 3472 3 557
Forskoleklass
Antal elever fran kommunen i férskoleklass 1290 1352 1367
varav elever i fristdende verksamhet 54 64 49
Nettokostnad (kr) per elev 42 200 44 355 43 888
Antal elever per larare (heltidstjanst) 19,0 18,4 19,3
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran kommunen i sarskola 90 95 99
Nettokostnad (kr) per elev 372002 387 313 395 686
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Fritidshem
Antal placerade barn fran kommunen. 4408 4392 4726
varav barn i fristdende verksamhet 260 260 272
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och i ak
1-3, % 78 76 76
Bruttokostnad (kr) per inskriven elev 34 471
Antal inskrivna elever per arsarbetare 22,5 22,2 231
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Individ- och familjomsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 174 000
Kostnader -432 700
Nettokostnader -258 700
Kommunbidrag 258 700
Resultat 0

Ackumulerat resultat -

Nettoinvesteringar -

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar for individ-
och familjeomsorgens delomrade barn och familj och vuxna
samt fér ensamkommande barn. Nimnden har dessutom
tvd av kommunfullmikeige faststilla samarbetsuppdrag.
Ett sdrskilc sammarbetsuppdrag for barn och unga samt
ettsirskilt samarbetsuppdrag f6r boendeprocessens “mjuka
fragor”. Samarbetsuppdragen innebdr att nimnden:

* Har befogenhet att sammankalla berdrda nimnder

* Har ansvar for act samarbetsuppdraget kommer i ging

o Skapar forutsiteningar, arbetsformer och legitimitet for
samarbete

* Formulerar mal for arbetet

¢ Att resultatet mits, utvirderas och redovisas

De sirskilda samarbetsuppdragen dr dirmed ocksd ett sitt
att tydliggdra ansvar och befogenheter i frigor som har
gemensam karaketir.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram f6r 2017 ir 258,7 mnkr och di har 350
tkr flyteats till Kommunstyrelsen som ér den beriknade
kostnaden for nimndens sikerhetsansvarige samt kostnaden
motsvarande 0,5 arsarbetare for arbetet med vald i nira
relationer. 740 tkr flyttas fran Sociala omsorgsnimnden
och avser HSL-kostnader for Kaptensgatans boende.

Verksamheten 2017

Kommunfullmiktige har beslutat att centrala facknimnder
ska inforas fran arsskiftet 2016/17 och att stadsdelsnimn-
derna ska avskaffas.

Malbilden 4r att fordndringarna i den politiska organisa-
tionen ska syfta till:

o forutsdttningar for en likvirdig och rittvis service till
stadens invinare oavsett var invinaren bor

e forbittrad effektivitet

* att organisationen ges forutsittningar att ta et samlat
ansvar for verksamheter och har befogenheter férknip-
pade med detta ansvar

* en fortddpande, samlad och kontrollerad utveckling av
verksamhet och kvalitet som méter invinarnas behov

* attsamverkan kring insatser for barn och unga ska stirkas
yteerligare

* att styrning, ledning och uppsike underlittas

En ny organisation med nya ansvarsdelningar skapar nya
forutsiteningar som bland att IFO barn och familj samlas
ger en styrka och kompetensen. Samverkan barn och unga
- vuxen kommer att underldccas. Samlokaliseringen med
ovriga nimnder ger i sig forbitcrade forutsittningar men
kriver nya former {6r koordinering av insatser, forhall-
ningssict till brukare och invinare mm vilket de sirskilda
uppdragen avseende barn och unga respektive hemloshet
ger utdkade forutsittningar for.

Asylverksamheten kommer fortsatt var en forhallandevis
stor andel av verksamheten men de nationella dtgirderna
minskar verksamhetens storlek. Hur fort detta kommer att
ske innehéller naturliga svarigheter att bedémda.

Kompetensforsorjningen dr en branschproblematik som
kriver insatser bdde inom nimnden men dven kommung-
vergripande. Inom verksamheten utformas en plan for
systematisk kompetensforsorjning,



Nya uppdrag 2017

Individ- och familjeomsorgsnimnden fir i uppdrag att
utreda inférande av ett stddboende for personer som har
varit i missbruk.

Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och malnivi/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Budget 2017 | Individ- och familjomsorgsndmnden

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att,
inom ramen for sitt samordningsansvar, klargora samt tyd-
liggora mandat och befogenheter kopplat till bistandsbeslut

om sociala bostider.

Individ- och familjeomsorgsnimnden fir i uppdrag att
utreda hur vi pd bista vis kan samordna bostider &t de som
nu ir utanfér bostadsmarknaden.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 2 4
Antal personer i en hemldshetssituation som far 17 17 20 17 17 20
eget forstahandskontrakt med hjalp av social-
tjansten.
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,4 6,4 6 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar- 13,6 12 11 10
beten.
Hélsa — friska medarbetare under ett ari % av 36,7 38 40 45
andel anstallda.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2015 2016 2017
Barn och unga 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 1912 1850 1950
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 7,6 6,8
Antal barn och unga med heldygnsinsatser 190
Vuxen
Antal aktualiserade vuxna 800 1000 1000
Andel aktualiserade av totala antalet personer mellan
21-64 ar (%) 1,32 1,7 1,7
Antal personer med heldygnsvard 103 90 90
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Vard- och aldrenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intékter 156 204
Kostnader -1 364 504
Nettokostnader -1 208 300
Kommunbidrag 1208 300
Resultat 0
Ackumulerat resultat -
Nettoinvesteringar 450

Namndens uppgift

Overgripande

Vard- och dldrenimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom socialtjansten vad avser omsorg om personer dver 65
dr som har behov av bistand i form av hemgjinst, vard- och
omsorgsboende, korttidsboende, dagverksamhet, stod till
nirstiende samt trygghetslarm och bostadsanpassningsbi-
drag. Nimnden ansvarar ocksa for hemsjukvard inklusive
rehabilitering. I nimndens uppgifter ingar ocksi forebyg-
gande hilsoarbete rikrear cill dldre.

I 6vrig verksamhet ingdr boendeplanering, Mas/Mar
(medicinskt ansvarig sjukskoterska/medicinskt ansvarig
for rehabilitering), T6s (tillsyn 6ver socialtjinsten), IKT
(Information, Kommunikation och Teknik) och support for
Servicedesk. Hir ingar dven frivilligverksamhet och 6ppna
verksamheter, sdsom restauranger, ¢j bistindsbedémda
dagverksamheter, 6ppna métesplatser, trygghetsboende,
triffpunkter och stéd till pensionirsverksamhet.

Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir ett behovsprévat boende for
dldre och personer med funktionsnedsittning, dé behovet
av personlig omsorg inte kan tillgodoses med hemtjinst,
hemsjukvard och andra insatser i den vanliga bostaden.
Aldrenimnden skall tillsammans med Lokalforsorjnings-

nimnden ta fram en plan f6r kommande dldreboenden.

Ovriga sérskilda boendeformer och stéd
till anhoriga

Korttidsplatser, avlosningsplatser och vixelvard ir viktiga
instrument for att klara utskrivningsklara patienter fran
sjukhus, personer som behéver aterkommande behandling
eller dé hilsotillstindet varierar och periodvis kriver en 6kad
tillsyn. Kommunen erbjuder dven sirskilda insatser for vard
i livets slutskede. I Boras Stad 4r det korttidsenheterna som
ansvarar for denna inriktning. Det finns dven trygghetsplat-
ser for tillfillig avlastning m.m. utan bistindsbedémning
samt speciella demensteam.

Hemtjanst

Hemytjinst 4r social omsorg och service som bedrivs i den
enskildes egen bostad. En vil fungerande hemtjinst ir
en forutsittning for att mojliggdra ett 6kat kvarboende.
Verksamheten regleras i socialtjinstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvérden omfactar den hilso- och sjukvird som ges
i patientens bostad eller motsvarande och dir ansvaret for
de medicinska atgirderna dr sammanhingande dver tid.
Hemsjukvérden verkstiller likares ordinationer. Vird- och
dldrenimnden dr ansvarig for att verksamheten uppfyller de
krav som framgar av Hilso- och sjukvardslagen.

Dagverksambhet

Kommunen har ansvar for atc genom olika dagverksamheter
ge meningsfull sysselsittning i samvaro med andra och
underlitta for den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet
ar bistdnd i form av sysselsittning, gemenskap, behandling
eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

Nimnden ansvarar f6r beslut om bostadsanpassningsbidrag.



Boendeplanering

Nimnden ansvarar for boendesamordning, virdtyngdsmit-
ning och boendeplanering for 4ldre. Boendeplanering for
psykiskt funktionshindrade och méalgruppen for LSS ligger

under Sociala omsorgsnimnden.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram fér 2017 4r 1 208,3 mnkr och d4 har 9,3
mnkr flyteas till Kommunstyrelsen som delfinansiering av
en kommungemensam bemanningspool. Dessutom har
540 tkr flyteas till Kommunstyrelsen som dr den berdknade
kostnaden f6r nimndens sikerhetsansvarige. Namnden fir
en allmin forstirkning pa 20 mnkr som skall anvindas till
kvalitetutveckling, forbattringar av arbetsmiljon i syfte act
kunna behalla och nyrekrytera personal.

Verksamheten 2017

Kommunfullmikeige har beslutat att centrala facknimnder
ska inforas frin och med 2017 och att stadsdelsnimnderna

ska avskaffas.

Milbilden ir att férindringarna i den politiska organisa-
tionen ska syfta till:

* fSrutsittningar for en likvirdig och rictvis service il
stadens invinare oavsett var invinaren bor,

e forbittrad effektivitet,

* att organisationen ges forutsittningar att ta ett samlat
ansvar for verksamheter och har befogenheter f6rknip-
pade med detta ansvar,

* en fortldpande, samlad och kontrollerad utveckling av
verksamhet och kvalitet som méter invinarnas behov,

* attsamverkan kring insatser for barn och unga ska stirkas
yteerligare,

* att styrning, ledning och uppsikt underlittas.

Hemtjanst

Under 2017 ska hemtjinsten minska sina kostnader per
utford timme i jimforelse med utfall 2015. Vid 2017 ars
ingang ska alla enheter tagit bort delade turer. Att ta bort
delade turer innebir ett storre antal heltider, vilket innebir
fler tillgingliga resurspass samt ett dkat behov av beman-
ningsplanering. Det kommer att krivas en optimal beman-
ningsplanering och ett maximalt utnyttjande av tillgingliga
resurspass i samarbete med den centrala bemanningsenhe-
ten. Stadens bemanningsenhet kommer att behéva arbeta
med stor flexibilitet och féljsamhet utifrin verksamhetens
behov av stindiga personalforindringar. Till detta kommer
det behovas en effektiv planering av hemtjinstinsatser samt
att enheterna utfor de planerade insatserna.
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Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsarbetet har en stor betydelse for att ge
de dldre i Bors stad ett gott liv men dven {or att forebygga
okade kostnader.

Korttids- och avlastningsvard

Antal lediga platser beriknas till i genomsnitt 10st och
andelen uppgir till 88 %, vilket innebir att 3 650 dygn
inte berdknas vara belagda under 2017. I budgeten finns
beriknat att minska kostnader fér att kompensera den
relativt laga beliggningen, tex genom att utreda om det
finns méjligheter att mer anpassa bemanningen efter antal
brukare istillet for efter antal platser.

Vard- och omsorg i sdrskilt boende

Antal lediga platser beriknas till i genomsnite till ca 50
st, andel belagda voboplatser uppgar till 94 % vilket ir en
okad beliggning jamfort med utfall 2015. Men trots detta
innebir detatt 19 345 dygn inte berdknas vara belagda under
2017. Med anledning av detta bor det utredas om det finns
méjligheter att 4n mer bemanna efter brukarnas behov och
inte efter antal platser pa Vard- och omsorgsboendena. En
optimal bemanningsplanering behovs dven for att minska
merkostnader for att delade turer tas bort. Byttorpsklint och
Kapplandsgatan drivs pa entreprenad under 2017. Marga-
retagatan 5 har overgare dill trygghetsboende.

Nya uppdrag 2017

Vird- och ildrenimnden fir i uppdrag att utreda behovet
och ligga fram forslag till utbyggnad av nya boenden. Bade
riktlinjer och antal platser for bade korttids- och vérd- och
omsorgsboende ska ses dver. Mojligheten att samlokalisera
nya forskolor och nya ildreboenden ska beaketas.

Under aret ska vird- och dldrenimnden se dver regelverket
for trygghetsbostider och fora dialog med savil allmin-
nyttiga som privata aktorer for att uppmuntra byggande
av trygghetsbostider i hela kommunen.

En sirskild boendeform “trygghetsboende plus” med fler
trygghetsskapande insatser ska utredas.

Vard- och Aldrenimnden ska erbjuda en hérselinstruk-
torsfunktion.

Vird- och dldrenimnden far i uppdrag att utveckla de lokala
triffpunkeerna for dldre.

Vird- och ildrenimnden ska fortsitta utveckla anvind-
ningen av IKT i dldreomsorgen.
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Nir staden arrangerar konferenser, bokar hotell och képer
mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademirkning liksom
nirproducerade livsmedel efterfrigas och méalnivd/indika-
tornivd for andel ekologiskt/narproducerat tillimpas.

Vird- och Aldrenimnden uppdras utbilda personalen i
bemotandefragor for att pa ett bittre sitt mota de idldre
och deras anhoriga.

Under aret ska Vird- och dldrenimnden planera for ett nytt
boende f6r ildre i de centrala delarna av Boris.

Vird- och Aldrenimnden uppdras utreda och definiera den
ekonomiska brytpunkten mellan hemgjinst och vird- och
omsorgsboende.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Vird- och Aldrenimnden uppdras utreda och modifiera
kvarboendeprincipen sd att den stimmer 6verens med min-
niskors forvintningar pa dldreomsorgen.

Investeringar 2017

Hulta Angar behdver en gangvig till och frin boende for
att underlitta fr de dldre act enklare kunna ta sig till och
fran fastigheten. Kommunstyrelsen har satt av 450 tkr under
2017 for att iordningstilla denna gingvig.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall T2| Malvarde| Malvarde| Malvarde| Malvarde
2016 2016 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger. 2 2 2

Personer som en hemtjansttagare méter, an-

tal/14 dagar (medelvarde). 16 13 14 13 12

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader. 144 204 225 240 330

Andelhemtjansttagare som uppger att hem-

tjanstpersonalen alltid eller oftast tar hansyn till

den aldres egna asikter och 6nskemal, %. 86 89 90 92 93

Andelhemtjansttagare som uppger att det kanns

tryggt att bo hemma med stéd franhemtjans-

ten, %. 86 89 90 92 93

Andel ekologiska och/eller narodlade livsmedel,

%. 45 55 65

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8 7 5

Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar-

beten. 150 135 100

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av

andel anstallda. 25 28 35
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Insatser i ordinért boende
Antal brukare med hemtjanst 6ver 65 ar 2812 2405 3000
Tid som utférs i egen regi hos brukare, timmar 450 019 461 800 460 000
Tid som utférs av privat utférare hos brukare enligt
hemtjanstvalet, timmar 179 029 165 600 180 000
Totalt antal utférda hemtjansttimmar 629 048 627 400 640 000
Vard- och omsorgsboende
Antal belagda platser som Vard och aldrendmnden
nyttjar 804 802 805
Antal belagda platser som Sociala omsorgsforvalt-
ningen nyttjar 21 22 22
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 24 26 25
Totalt antal belagda platser 849 850 852
Antal platser i egen regi. 852 821 747
Antal entreprenadplatser 86 86 158
Totalt antal platser 938 907 905
Andel belagda platser av totalt antal platser, % 90,5 93,7 941
Korttidsvard
Antal belagda platser som Vard och aldrendmnden
nyttjar 59 54 66
Antal belagda platser som Sociala omsorgsnamnden
nyttjar 6 6 6
Totalt antal belagda platser 65 60 72
Antal korttidsplatser 84 82 82

Andel belagda platser av totalt antal platser, % 774 73,2 87,8
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Finansiering

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2015 2016 2017

Intakter 631920 586 841 609 124
Kostnader -321006  -333 937 353 339

Nettointakter 310 914 252 904 255785

Verksamhetsbeskrivning

For ate tydliggora nimndernas ekonomiska ansvar och for
att redovisningen skall bli rittvisande, belastas de olika
verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst
kostnader {or pensioner och for det kapital som anvindes
i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt
under huvudprogrammet Finansiering,

Kostnaderna for under dret intjinade pensionsritter pafores
resp verksamhet med ett piligg pé personalkostnaderna.
Detta péligg ir en s k kalkylmissig kostnad hos nimnderna
och redovisas som en intikt under Finansieringsprogram-
met. De verkliga pensionskostnaderna redovisas enligt den
sk blandmodellen och bestar dels av utbetalningar avto m
1997-12-31 intjinade pensioner, dels av drets intjinade
pensionstérméner.

For atc stimulera till en effektiv kapitalanvindning be-
lastas nimnderna med kostnader for det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader for
utnyttjade materiella anliggningstillgingar. Kommunen
tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som innebir
att kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde over
investeringens livslingd. Annuitetsbeloppen justeras sedan
drligen i forhillande dill forindringar i konsumentprisin-
dex. Avkastningskravet, den s k realrintan, har av Kom-
munfullmiktige fasestilles till 3,5 %. Kapitalkostnaderna
belastar nimnderna fr o m budgetaret dret efter det att
investeringen skett.

Verksamheten 2017

Intjinade pensionsforméaner har berdknats till 208,4 mnkr,
som finansieras med ett paslag pa 6,83 % inkl loneskatt pa
l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensio-
nen, i genomsnitt 5,1 % av 16nesumman avsitts individuellt
medan 0,55 % avser forménsbestimd éalderspension for
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsittningen pé
5,65 % (exkl l6neskatt) dr nagot hogre jamfort med 2016.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
193,3 mnkr medan den forménsbestimda delen beriknas
uppga till 20,8 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av
t o m 1997-12-31 intjinade pensioner, den s k ansvarsfor-
bindelsen dr budgeterad till 129,3 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anliggnings-
tillgingar har beriknats till 390,0 mnkr, varav 15,0 mnkr
avser investeringar under 2015.

I de fall kommunen forhyr sddana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjinstlagen och Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade, erhalls ett sirskilt momsstats-
bidrag pa 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget ar
beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget ir drets pensionskostnader budgeterade till
338,8 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga kapital- och
pensionskostnader m m pafores 598,4 mnkr, som hir neu-
traliseras genom en intikt med samma belopp. Tillsammans
med 10,0 mnkr i ersittning for viss mervirdesskatt, okning
av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga kostnadsposter
péd netto 6,8 mnkr uppgér de beriknade nettointikterna
under finansieringsprogrammet till 255,8 mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag el-
ler kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas anslag
projekevis. Investeringsanslag anvisas antingen direke i
budgeten eller genom sirskilda fullmiktigebeslut. I de
fall anslag anvisas i budgeten har detta sirskilt markerats i
investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmiktige skall forutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redo-
visas fordndringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa fall
redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmiktige faststillda “Rikdlinjer for
finansverksamheten Boris Kommunkoncern” skall Kom-
munfullmikdige drligen besluta om en ram for kommun-
koncernens externa uppldning, samt besluta om en ram for
kommunens egen uppldning. All upplining i kommun-
koncernen ska inrymmas inom de av Kommunfullmiktige
beslutade ramarna och samordnas genom internbanken,
som enligt riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen.
I riktlinjerna framgar dven att finansiell leasing i kommun-
koncernen jimstills med upplaning. For 2017 foreslds en
laneram for kommunens egna behov pid 100 mnkr. Boris
Stads vagnparks- samt skoldatorfinansiering sker genom
finansiell leasing, vilket innebdr att en ram for egen ny-
upplaning behdvs dven om ingen 6vrig belining behover
goras i Bords Stad. Fér formedlade lin till de kommunala
bolagen foreslds att Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta
nya ldn upp till en ram pd 600 mnkr. Kommunstyrelsen
foreslas dven fa bemyndigande att omsitta befintliga lan,
d v s lana upp belopp motsvarande belopp pd de 1an som
forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i Kom-
munfullmiktiges stille fatta beslut om investeringsanslag.
Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare hand-
liggningstider. En forutsittning fér bemyndigandet 4r att
projekten ifriga var medtagna i investeringsbudgeten och
till savil innehall som utgifter och inkomster féljer vad
som angivits i budgeten. Samma bemyndigande forslas
dven for ar 2017.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunstyrelsen ocksa
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for oférutsedda
kostnader och utgifter for sammanlagt hégst 5 000 000
kr. Kommunstyrelsen foreslas ocksd bemyndigas att be-
sluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar intill
ett belopp pa hogst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning.
Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av
Kommunfullmikeige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslas liksom foregiende ar ocksd
bemyndigas att besluta om dels férbud mot dterbesittande
av vakanta tjdnster, dels placering av 6vertalig personal pa
vakanta tjinster.

Kommunfullmaktige beslutar

Att i driftbudgeten bevilja nimnderna foljande
kommunbidrag (k)

Kommunfullmiktige 12 850 000
Revisorskollegiet 4550 000
Kommunstyrelsen

- stadskansliet 113 150 000
- kommungemensam verksambet 111 050 000
Valnimnden 1000 000
Lokalforsiriningsnimnden 27 450 000
Fritids- och folkhilsondmnden

- fritid och folkhilsa 223100 000
- foreningsbidrag 40200 000
Servicenimnden 0
Sambillsbyggnadsnimnden 24 400 000
Tekniska nimnden

- véghdllning skog parker m m 154 350 000
- persontransporter 64 200 000
Miljo- och konsumentnimnden 25 550 000
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att

att

att

att

Kulturnimnden 161 300 000
Gymnasie- och vuxen- 507 600 000
utbildningsnimnden

Arbetslivsnimnden 226 100 000
Sociala omsorgsnimnden 642 300 000
Overfsrmyndarnimnden 6 400 000
Farskolenimnd 698 100 000
Grundskolenimnd 1353 050 000

Individ- och familjeomsorgs- 258 700 000

nimnd

Vird- och édldrenimnd 1208 300 000

investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig
grundfor kommunens investeringsverksambet un-
der perioden 2017-2019, varvid anslag i budgeten
Jor dr 2017 beviljas i enlighet med vad som séiirskilt
markerats

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkinna och
besluta om anslag till de projekt som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsittningen att
utgiften for respektive projekt inte 6verstiger vad
som avsatts i budgeten

Jaststiilla skattesatsen for dr 2017 till 21:31 %.

Jaststiillanedanstiende taxor och avgifter i enlighet
med siirskild bilaga:

-Taxa for uppdragsverksambet inom Miljé- och
konsumentnimndens ansvarsomrdden

-Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomridet

-Taxa for provning och tillsyn enligt strilskyddsla-
gen

-Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens
omrdde

att

att

att

att

att

att

att

- Taxa for provning och tillsyn enligt alkobollagen,
tobakslagen samt lagen om handel med vissa

receptfria likemedel

- Taxa for tillsyn enligt lag om springimnespre-
kursorer

-Taxa for vird och omsorg om dildre och personer
med funktionsnedsittning

upphiiva tidigare faststilld taxa 2015-02-19 gil-
lande strandskyddsdispens och innefatta denna
avgift under taxa for *Provning och tillsyn inom
miljobalkens omrdide’

limna ovriga taxor som skall beslutas av Kommun-

SJullmiiktige oforindrade under dr 2017 forutom
avfallstaxan och VA-taxan som liggs fram som
sirskilda irenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2017 ha
rétt att omsétta ldn, dvs lina upp belopp motsva-
rande belopp pa de lin som forfaller till betalning
under 2017.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2017 ha
ritt att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder
under 2017, med totalt 100 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2017 ha
rétt att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder
under 2017, for formedling till kommunens bolag
med totalt 600 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om till-
liggsanslag for ofrutsedda kostnader och utgifter
Jor sammanlagt higst 5 000 000 kr

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
smdrre fastighetsforviirv och fastighetsforsiliningar
intill ett belopp pa hogst 5 000 000 kr per irende



att

att

att

att

att

att

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om for-
delning av hogst 2 000 000 kr till stod for lokal
utveckling

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordel-
ning av hégst 6 000 000 kr avseende oforutsedda
kostnader i samband med inrittandet av den nya
organisationen.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om for-
delning av statsbidrag avseende barnomsorg till
stadsdelsnimnderna

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
forbud mot dterbesiittande av vakanta tjinster

bemyndiga Kommunstyrelsen att placera évertalig
personal pa vakanta tjinster samt

i dvrigt faststilla upprittat forslag till budget for
dar 2017.

KOMMUNSTYRELSEN

ﬁ// S

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

M
Magnus Widén
Ekonomichef
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