BORAS STAD TJANSTESKRIVELSE iiz‘j)

Datum Dnr

2018-05-31 20

Annelie Johansson
Annelie2.johansson@boras.se

Milj6- och konsumentnamnden

Svar pa Stadsrevisionens rapport 2017 — Boras Stads
budgetprocess

Forslag till beslut

Milj6- och konsumentnimnden instimmer 1 Stadsrevisionens granskning och
kompletterar svaret pd revisionsrapporten med egna synpunkter.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads budgetprocess och deras bedomning ir att
budgetprocessen inte dr andamalsenlig. Rapporten ir utskickad till samtliga nimnder f6r
inlimnande av synpunkter.

Milj6- och konsumentnimnden stiller sig bakom den bedémning som Stadsrevisionen
gor att budgetprocessen behover utvecklas.

Arendet

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads budgetprocess och deras bedomning ar att
budgetprocessen inte dr indamalsenlig. Rapporten ir utskickad till samtliga nimnder f6r
inlimnande av synpunkter senast 2018-04-27. Miljé- och konsumentnimnden inkommer
dirmed med ett nagot férsenat svar.

I rapporten pekar Stadsrevisionen pa flera brister.
e Vid beslut om budgeten i Kommunfullmiktige ar flera uppdrag inte beredda
av Kommunstyrelsen och 1 vissa fall innebér dessa uppdrag en
kostnadsokning for nimnderna vilket inte utretts innan beslut.

e Dialogen med nimnderna ir bristfallig avseende formulering av
budgetforutsittningar och ramtilldelning.

e Budgetbeslutet i Kommunfullmiktige tas sent pa aret vilket forsvarar
planeringen f6r nimnderna.

e Tilliggsbeslut och efterjusteringar och en informell hantering har identifierats
vilket gor att spelreglerna f6r nimnderna blir otydliga.

Utifran bristerna har Stadsrevisionen identifierat ett behov av en genomgripande
omproévning av budgetprocessen med malsittningen att utveckla en tydlig,
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transparent, konsekvent och dokumenterad process, med ett regelverk som
kommuniceras med nimnderna.

Milj6- och konsumentnimnden instimmer i att det dr angeldget att nya eller utokade
uppdrag bereds pa ett adekvat sitt innan de beslutas. Ber6rd naimnd borde ges
moijlighet till att inkomma med underlag med bl. a kostnadsberikningar innan det
faststills av Kommunfullmaktige. Vidare édr det angeldget att fa beslut om
budgettilldelningen tidigare, da det ger battre forutsittning att, pa savil
forvaltningsniva som avdelningsniva, planera kommande ars verksamhet. Det ar
onskvirt att budgetbesluten ir flerariga.

Det behovs en 6kad transparens och tydlighet 1 budgetprocessen. Idag ser
nimndernas budgetforslag olika ut och det finns ett behov av tydligare riktlinjer for
hur nimnderna skall utforma sina forslag med eventuella behovsférindringar. Det ér
aven otydligt hur nimndernas budgetforslag bereds infor beslut i Fullmaktige.

Det finns ett forbattringsomrade nar det giller att identifiera konsekvenser hos flera
nimnder av den samhillsplanering som ar beslutad. For t.ex. Miljé-och
konsumentnimnden innebir det ett 6kat behov av tidig miljéutredning liksom ett
okat behov av tillsyn utifran flera lagomraden.
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