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Datum 

2018-10-01 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2018-00611 1.1.2.25 
 

  

 

Anmälningsärende 2018-10-01 

Kommunstyrelsens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden 

 

 

1. Regional strategi för alkohol, narkotika, doping, tobak 

och spel. ANDTS 2018-2021 från Länsstyrelsen Västra  

Götalands län    (bil.) 

Dnr 2018-00596, 3.2.1.0, Programområde 3 

 

2. Åtaganden Borås Stad för regionalt åtgärdsprogram  

miljömål 2017-2020    (bil.) 

Dnr 2017-00345, 403, Programområde 2 

 

3. Protokoll från styrelsemöte för BoråsBorås  

TME AB den 13 juni 2018.   (bil.) 

Dnr 2018-00031, 1.1.2.25, Programområde 1 

 

4. Protokoll från styrelsemöte för Viskaforshem AB  

den 30 augusti 2018    (bil.) 

Dnr 2018-00031, 1.1.2.25, Programområde 1 

 

5. Skrivelse från Lokalförsörjningsnämnden om fastighet  

Grönfinken 1, Östermalmsgatan 28 - förhyrning av lokaler  

för kommunal verksamhet. 2018-00082  (bil.) 

Dnr 2018-00579, 2.6.4.0, Programområde 3 

 

6. Remiss: Uppföljning av Överenskommelsen i Borås från  

Fritids- och folkhälsonämnden   (bil.) 

Dnr 2018-00606, 1.1.2.25, Programområde 1 

 

7. Finansrapport Borås Stad 180831 

Dnr 2018-00022, 1.1.2.25, Programområde 1 
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Ulf Olsson 

Ordförande 

Svante Stomberg 

Förvaltningschef 



FINANSRAPPORT 2018-08-31

1. Borås Stad
Belopp anges i miljoner kronor 

2017-12-31 2018-07-31 2018-08-31
Räntebärande likviditet*) 1 086,2 912,6 908,3
varav:  -utlåning till internbanken 257,8 156,0 187,9

-externa räntebärande placeringar 601,8 601,4 601,4

-direktutlånat till bolagen 11,3 10,8 10,8

Kassalikviditet efter utlåning till internbanken och bolagen samt placerade medel 215,3 144,4 108,2

*)BS samlade likvida medel, bank, plusgiro skatte konto mm

Intecknad likviditet 769,6 621,3 620,5
Avsättningar såsom framtida pensioner mm. 

Förändringar i likviditeten mot f.g. månad -129 -4
Kommentar: 

 

Externa räntebärande placeringar Bokfört värde Marknadsvärde Orealiserat +/-
Nordea Institutionell Företagsobligationsfond 54,4 55,2 0,8

Nordea Instutionell Korträntefond 60,0 60,0 0,0

Simplicity Likviditetsfond 60,0 60,1 0,1

SPP Företagsobligationsfond 121,2 123,8 2,6

SPP Grön Obligationsfond 61,2 61,7 0,5

SPP Obligationsfond 100,3 101,6 1,3

Öhman Företagsobligationsfond Hållbar A 100,5 102,0 1,6

Öhman Grön obligationsfond AB 43,9 44,0 0,1

601,4 608,4 6,9
Realiserade vinster/förluster under året -0,9
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2. Internbanken
Belopp anges i miljoner kronor 

2017-12-31 2018-07-31 2018-08-31
Internbankens upplåning - Intern och Extern 6 749,9 7 525,1 7 594,7
Upplåning - Borås Stad 257,8 156,0 187,9

Upplåning - Kommunala bolag, Räntekonto 247,3 204,3 212,0

Upplåning - Certifikat 1 000,0 1 370,0 1 400,0

Upplåning - Kommuninvest 1 944,8 2 194,8 2 194,8

Upplåning - Banker, övrigt 0,0 0,0 0,0

Upplåning- Obligation 3 300,0 3 600,0 3 600,0

Internbankens utlåning - Bolagens upplåning 6 749,9 7 525,1 7 594,7

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning exkl EMC

Lånevolym:

Räntekostnad (momentan): inkl kreditlöften

Snittränta (momentan): upplåning inkl kreditlöften

Räntekostnad (momentan): inkl ränteswappar

Snittränta (momentan inkl ränteswappar):

Genomsnittlig lånemarginal (momentan) jmf med 3 mån stibor:

Återstående kapitalbindningstid (år):

Andel lån med förfall inom 12 mån.:

Internbankens adm omkostnader (i% av lånevolym)

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning EMC

Lånevolym:

Snittränta 

Internbankens kreditlöften
Långivare Typ Kredit, mkr Utnyttjad Löptid

Nordea Kontokredit 400 0 2020-08-31

Nordea Kreditlöfte 500 0 2023-01-10

SHB Kreditlöfte 500 0 2019-08-31

SEB Kreditlöfte 500 0 2019-08-31

Swedbank Kreditlöfte 500 0 2019-08-31

Summa 2 400 0,0

2018-07-31 2018-08-31

2 000,0 2 000,0

2,57% 2,57%

0,05% 0,05%

0,48% 0,50%

2,39 2,30

10% 11%

0,13% 0,12%

52,8 50,2

0,96% 0,90%

2018-07-31 2018-08-31

5 525,1 5 594,7

7,1 6,8



Basfakta  och nyckeltal internbankens utlåning belopp i mkr

Låntagare Akt. skuld Limit Snittränta (momentan) *)
Riskanalys mkr, om 

räntan stiger med 1%
Riskanalysen i % av 

budgeterad vinst

BOSTÄDER 2 363,1 2 600,0 1,26% 0,25% 17,6 83%

BEMAB 2 939,7 4 747,0 2,56% 0,52% 6,9 11%

varav EMC 2 000,0 3 167,0 0,0 0%

ELNÄT 714,4 900,0 1,10% 0,55% 4,6 9%

VISKAFORSH 357,1 396,0 0,72% 0,35% 3,6 85%

STADSHUSAB 196,0 204,8 0,41% 0,00% 1,0 999%

IBAB konc 260,6 290,0 1,02% 0,25% 2,1 32%

FRIBO 206,9 216,0 1,78% 0,35% 1,4 72%

SANDHULTSB 254,1 305,0 0,80% 0,35% 2,0 199%

TOARPSHUS 129,6 245,0 1,27% 0,35% 1,0 95%

DJURPARK 127,2 165,5 0,75% 0,00% 0,9 999%

PARKERING 30,1 129,0 2,89% 0,55% 0,3 4%

BORÅSBORÅS 7,9 50,0 0,29% 0,00% 0,1 999%

Inkubatorn 0,4 2,4 0,29% 0,00% 0,0 999%

BSTF 6,8 15,0 0,29% 0,00% 0,1 999%

Waste Recovery 1,0 3,0 0,29% 0,00% 0,0 999%

Summa 7 594,7 10 268,7 1,75% 0,39% 41,5

*) Marknadsmässig avgift ovanpå internbankens upplåningskostnad i syfte att åstadkomma konkurrensneutralitet för den del av bolagens verksamhet som 
verkar i konkurrens.
Utöver den marknadsmässiga avgiften tillkommer kostnader för administration och i förekommande fall kostnad för ej uttagna pantbrev.

Avstämning mot riktlinjer och regler för finansverksamheten, exkl EMC

Derivatinstrumentens belopp ovan avser endast största motpart per ratingkategori

Kommunkoncernens samlade räntederivat per 2018-06-30 på nominellt 2 643,5 mkr har ett marknadsvärde på -78,7 mkr
jämförbar med den ränteskillnadsersättning som måste betalas till banken då ett bundet lån förtidslöses

Kommentar:

Ränte och kapitalbindning

Mål Riskmandat Utfall

Kapita lbindning 2,5 år 1,5 år - 4 år 2,3 år Ja l
Räntebindning 2,5 år 1,5 år - 4 år 1,8 år Ja l

Förfallostruktur

Mål Riskmandat Utfall

Ränteförfa l l < 1 år 0% - 50% 47% Ja l

Mål Kapitalförfall Likviditet Utfall

Li kvidi tets täckning 12M >100% 2 595 Mkr 3 009 Mkr* Ja l
*Inkluderar checkkredit uppgående till 400 Mkr

Derivatinstrument

Rating Nominellt Utfall Uppfyllt Marknadsvärde Utfall

AAA 5000 Mkr - Ja l 250 Mkr - Ja l
AA- 3000 Mkr 550 Mkr Ja l 150 Mkr 7,4 Mkr Ja l
A- 2000 Mkr 945 Mkr Ja l 100 Mkr 35,2 Mkr Ja l
BBB- 1000 Mkr 9,5 Mkr Ja l 50 Mkr 1,2 Mkr Ja l

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

116%

Uppfyllt
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Remiss: Uppföljning av Överenskommelsen i Borås 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämnden 

2. Fritids- och folkhälsonämnden 

3. Förskolenämnden 

4. Grundskolenämnden 

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden 

7. Kulturnämnden 

8. Lokalförsörjningsnämnden 

9. Miljö- och konsumentnämnden 

10. Samhällsbyggnadsnämnden 

11. Servicenämnden 

12. Sociala omsorgsnämnden 

13. Tekniska nämnden 

14. Vård- och äldrenämnden 

15. Kommunstyrelsen 

16. Överförmyndarnämnden 

17. AB Bostäder i Borås  

18. Borås TME 

19. Borås Djurpark 

20. Borås Energi och Miljö AB 

21. Borås Elnät 

22. Borås Parkerings AB 

23. Industribyggnader i Borås AB 

24. Fristadbostäder AB 

25. Viskaforshem AB 
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26. AB Toarpshus 

27. AB Sandhultsbostäder 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Fritids- och folkhälsonämnden senast den 

2018-11-16. Remissvaren skickas i elektronisk form till ff.diarium@boras.se 

gärna i både word- och pdf-format och med filnamn som innehåller 

remissinstansens namn. Ange diarienummer FOFN 2018-00148 och 

remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Fritids- och folkhälsonämnden. 

Separata protokollsutdrag skall inte sändas. 

Malin Andersson 
Handläggare 
033 357361

mailto:ff.diarium@boras.se
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Dnr FOFN 2018-00148 
 

  

 

Uppföljning av Överenskommelsen i Borås 

Fritids- och folkhälsonämndens beslut 

Fritids- och folkhälsonämnden är ansvarig för uppföljning av 

Överenskommelsen i Borås gentemot Kommunstyrelsen och ger nämnder och 

bolag i uppdrag att redovisa sitt arbete med De idéburna organisationerna. 

Varför uppföljning 

I december 2016 antog Kommunfullmäktige Överenskommen med De 

idéburna organisationerna i Borås. Fritids- och folkhälsonämnden fick 

samordningsansvaret för arbetet och ansvarar därmed för uppföljning gentemot 

Kommunstyrelsen. Enligt Överenskommelsen skall arbetet beskrivas i 

handlings- och uppdragsplaner.  

För att vi skall kunna fortsätta att utveckla det gemensamma arbetet och 

förutsättningarna för samverkan behöver vi svar på några frågor kring vad som 

har gjorts och hur nämnder och bolag tänker framåt inom området.  

Svaret på frågorna kommer vi att redogöra för i en uppföljning till 

Kommunstyrelsen och på det årliga stormötet för Överenskommelsen i 

november samt lyftas in i en gemensam plan som antas av det gemensamma 

samrådet.       

Överenskommelsen i Borås 

Överenskommelsen handlar om hur Borås Stad och De idéburnas 

organisationer, såsom föreningar, studieförbund, trossamfund, sociala företag 

med flera i Borås, ska kunna utveckla och fördjupa sitt samarbete. Arbetet drivs 

av ett gemensamt samråd med representanter från Borås Stad, Trossamfunden, 

Föreningsrådet, Studieförbunden i Borås och Social ekonomi Sjuhärad.  

Den gemensamma utmaningen är hur vi kan utveckla och upprätthålla 

välfärden när det gäller demokrati, folkhälsa, integration, gemenskap och social 

sammanhållning. I detta arbete stärks boråsarnas delaktighet och möjlighet att 

påverka.  

Tillsammans ska parterna inspirera till samverkan, mobilisera kring 

gemensamma intressen och utveckla samarbetsformer inom ramen för 

Överenskommelsen i Borås. 

Överenskommelsen i Borås utgår från sex principer, självständighet och 

oberoende, öppenhet och insyn, mångfald, dialog, kvalitet och långsiktighet, 
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som tillsammans bildar vår gemensamma värdegrund, som skall hjälpa oss att 

förhålla oss till varandra när vi vill samverka.  

Frågor att besvara 

På vilket sätt har ni arbetat med att utveckla och fördjupa samverkan 

med De idéburna organisationerna?  

(Till exempel: Dialoger med enskilda eller flera föreningar kring något område? 

Tecknat någon IOP (Idéburet offentligt partnerskap) eller andra samverkansavtal med 

De idéburna organisationerna? Deltagit i intresseråd och nätverk med idéburna 

verksamheter? Utbildningsinsatser tillsammans med De idéburna? Arrangerat eller 

genomfört någon aktivitet eller verksamhet tillsammans? Deltagit i nätverket mellan 

förvaltningarna kring Överenskommelsen? Annat?) 

 

Vad har resultaten blivit för boråsarna (kortsiktigt och långsiktigt)? 

 

Vad är hindren/svårigheterna för att utveckla och fördjupa samverkan 

med De idéburna organisationerna? 

 

Inom vilka områden ser ni behovet av att föra en dialog och eventuellt 

sedan utveckla samarbetet med De idéburna organisationerna de 

närmaste åren? (Utgå från utmaningar i er egen verksamhet) 

 

Hur kan det centrala Överenskommelsearbetet skapa förutsättningar för 

er att samverka? 

 

Andra synpunkter? 

Redovisning 

Vi önskar få in svar på nedanstående frågor senast fredag den 16 november för 

att redovisa på det stora samrådsmötet med De idéburna organisationerna 

(28/11) samt till Kommunstyrelsen så snabbt som möjligt därefter. 

Bilagor 

https://www.boras.se/kommunochpolitik/samarbetenochnatverk/overensko

mmelsen/overenskommelseniboras.4.1bed2e1a15dde4cb01584be3.html 

 

Ida Legnemark   Tommy Jingfors 

Ordförande    Förvaltningschef 

https://www.boras.se/kommunochpolitik/samarbetenochnatverk/overenskommelsen/overenskommelseniboras.4.1bed2e1a15dde4cb01584be3.html
https://www.boras.se/kommunochpolitik/samarbetenochnatverk/overenskommelsen/overenskommelseniboras.4.1bed2e1a15dde4cb01584be3.html
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BoråsBorås TME AB 556784-7719 styrelsemöte nr 65 

Styrelsemöte 13 juni kl. 08.30–12.00 
Textile Fashion Center, Vestindien B 
 
 
 

§ 505 Mötets öppnande 

Vice Ordförande hälsade välkommen och förklarade mötet öppnat. 
 

§ 506 Närvaro 

 
Närvarande styrelseledamöter: 
Ulrik Nilsson, Ulf Nordgärd, Lena Palmén, Morgan Ulvestig, Hamid Fard, Hanna 
Lassing, Ann-Christin Andreasson 
 
Frånvarande styrelseledamöter: 
Per-Olof Höög, Cecilia Andersson, Ida Legnemark, Klas Tryborn, Marie Börjesson 
 
Närvarande övriga: 
Helena Alcenius, extern VD 
Facklig representant: Marita Curran 
Att föra mötesanteckningar: Ann Lilja Lundin 
 
Frånvarande övriga: 
Magnus Widén, Svante Stomberg 
 

§ 507 Godkännande av dagordningen 

Mötet godkände dagordningen. 
 

§ 508 Val av justeringsperson 

Mötet valde Morgan Ulvestig till justeringsperson. 
 

§ 509 Genomgång av föregående mötes protokoll 

Styrelsen går igenom föregående mötes protokoll. Bolaget har skickat in svar 
angående Ställplats till Parkeringsbolaget. Det ryktas även om en ställplats på Ymer. 
Styrelsen uppdrar bolaget att ta en kontakt med Ymer.  
 
Avtalet med facket är påskrivet enligt ägardirektivet.  
 
Underlag för remissen Plan för Jämställdhetsintegrering är inte klart. Styrelsen 
diskuterar kring ett svar. Remissen handlar om hur man tar hänsyn till könet i 
verksamheten. Styrelsen diskuterar kring möjligheten att se på de arrangemang 
bolaget går in i. Det går till exempel att ha med Jämställdhetstänket i projektledarnas 
checklista, precis som miljö, och att vi tänker på det i arbetet. 
 
VD berättar om Borås 400 år och att det nu finns ett ramverk av idéer. Detta 
kommer mynna ut i en delrapport. Denna ska vara till hjälp för de olika 



 
Borås 2018-06-13 

 

 

förvaltningarna när det är dags att ta beslut. Den är även tänkt som en hjälp för 
näringslivet att kunna se om det finns något som de t ex skulle vilja gå in och stötta. 
 
Ramverket blir ett underlag även för att visa Regionen våra planer. Förslag kommer 
om att tillsammans med Göteborg närma sig Regionstyrelsen.  
 
VD berättar om Fokusområde – fylla Borås med möten. Vi söker mötet för 
riksidrottsförbundet. Styrelsen diskuterar kring representationsmiddagar och gången 
kring dessa. Convention Bureau skulle behöva riktlinjer så att man vet vad som 
gäller. Tydlighet både för den som söker och för styrelsen.  
 
Därefter lades protokollet till handlingarna. 
 

§ 510 Ekonomi 

Styrelsen gick igenom RR och BR för maj månad. Frågor kom upp kring IML där 
bolaget agerat bank, samt om Tillfällig uthyrning av personal. I den sistnämnda ingår 
VDs tjänst samt Jan-Olof Edman, projektledare för Kongresshus. 
 
Därefter godkände styrelsen RR och BR för maj månad och ekonomi lades därefter 
till handlingarna. 
 

§ 511 Utvecklingsplan 

Styrelsen diskuterar och reflekterar på den i förväg utskickade utvecklingsplanen. 
Minnesanteckningar för arbetsmaterialet fördes separat.  
 
Vice Ordförande tackar för alla kloka inlägg och VD för ett bra diskussionsunderlag.  
 

§ 512 Nästa möte 

28 augusti kl 8.30-10.00 
 

§ 513 Övriga frågor 

Styrelsen beslutar att skicka en blomma till Pelle som är nyopererad.  
 

§ 514 Mötet avslutas 

Vice Ordförande avslutar mötet och önskar alla en trevlig sommar! 
 
 
Borås 2018-06-13 
Ann Lilja Lundin 
 
 
 
 
Ulrik Nilsson      Morgan Ulvestig 
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PM tillägg till formulär med åtaganden från Borås Stad för regionalt åtgärdsprogram för 

miljömålen 2017-2020, Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland 

Borås Stad tolkar befintliga uppdrag som att vi åtar sig att arbeta vidare med de ikryssade rutorna för 

att vi gemensamt ska bidra till att nå miljömålen i Västra Götaland till 2020.  

Beroende på hur åtgärderna definierats i den detaljerade beskrivningen (200 sidor lång), så kryssar 

Borås inte i många av rutorna, men jobbar i många fall aktivt med ämnet ändå bland annat för att det 

ingår i miljöbalken eller i en nämnds ansvarsområde. Dock är detta arbete inte uttalat i Borås med 

specifikt uppdrag. 

Kommentarer finns nedan till de rutor som är ikryssade och vad det är Borås avser i ämnet. 

KL1. Minska exponeringen för höga halter av partiklar från vägtrafik i tätorter 

b) Genomföra åtgärder för att minska höga halter av partiklar på belastade gator och stråk, t.ex. 

åtgärder för en minskad vägtrafik, fysisk planering för ett transporteffektivt samhälle, införande av 

miljözoner eller dubbdäcksförbud, gå över till vägbeläggning med låga partikelemissioner, 

dammbindning samt regelbunden sopning av gatorna under vårvintern. 

Fysisk planering för ett transporteffektivt samhälle. Översiktsplan för Borås antagen av 

Kommunfullmäktige 12 april 2018. 

KL3. Minska industriernas utsläpp av flyktiga organiska ämnen (VOC) 

a)Genom tillsyn och prövning fortsätta arbetet med att minska industriernas utsläpp av VOC. 

Miljöförvaltningen och dess tillsynsavdelning gör detta genom sitt ordinarie arbete. De industrier 

som har stor förbrukning av lösningsmedel eller utsläpp av VOC:er ska ofta redovisa i till exempel 

rapporter till Miljöförvaltningen om förbrukade mängder. Det diskuteras också vid ordinarie 

tillsynsbesök.  

KL5. Minska exponeringen för höga halter av kvävedioxid i stadsluften 

c) Genomföra åtgärder för att minska höga halter av kvävedioxid genom att på dessa gator och stråk, 

t.ex. åtgärder för minskad vägtrafik särskilt tung trafik, fysisk planering för ett transporteffektivt 

samhälle, införande av miljözoner, ställa krav på arbetsmaskiner vid upphandling, uppmuntra 

övergång från diesel- och bensindrift till fordonsgas och elektrifierade transporter. 

Fysisk planering för ett transporteffektivt samhälle. Möjligheter till elektrifierade transporter för 

personer och gods studeras. 

V2. Skapa och bevara ekologiska kantzoner 

a) Inkludera ekologiska kantzoner i kommunala planer som betydelsefulla ekosystemtjänster. 

Ingår att bevaka i planarbete och Borås Stads miljömål. 

V5. Genomföra regionalt program för efterbehandling av förorenade områden 

b) Ta fram kommunala handlingsplaner för efterbehandling av förorenade områden. 

Pågår arbete enligt KF-uppdrag för att kunna förverkliga sanering av Viskans förorenade 

bottensediment. 

V8. Miljöanpassa fritidsbåtsanvändningen Öka möjligheten till ett miljöanpassat båtliv genom att: 
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b) erbjuda fler båtramper samt båtförvaring på land under sommarsäsong 

Fritids och folkhälsoförvaltningen har fått i uppdrag att anlägga en båtramp i närheten av Almenäs, 

samt att vidare utreda frågan angående båtramper + båtbryggor i kommunen. 

SO3. Skydda värdefulla våtmarksområden 

b) Skydda våtmarker med höga naturvärden. 

Miljö- och konsumentnämnden har uppdrag att skydda rikkärr som biotopskydd i Häljared (dock 

svårt då det är privat mark). 

SO4. Skydda värdefulla skogsområden 

c) Skydda värdefulla skogsområden genom frivilliga avsättningar 

Miljömålen anger att Borås Stad ska öka arealen. Torpa mfl områden är redan reservat. 

Miljöcertifierat skogsbruk finns. 

SO5. Förbättra miljöhänsynen vid skogsbruksåtgärder genom målbilder 

b) Bedriva skogsbruket i kommunala skogar utifrån målbilderna. 

Tekniska nämndens förvaltning har koll på målbilderna och bedriver skogsbruket enligt målbilderna. 

SO6. Utveckla miljöhänsynen i skogsbruket genom åtgärdsgruppen Levande skogar 

Länets skogliga aktörer samlas för information, dialog och erfarenhetsutbyte för att nå en bättre 

miljöhänsyn inom skogsbruket. Pågående och planerade åtgärder sammanställs till ett 

åtgärdsprogram som synliggör viktiga åtgärder och var kompletteringar behövs. 

Medaktörer för genomförandet Länets aktörer som ingår i åtgärdsgruppen Levande skogar: Borås 

stad mfl. 

SO7. Minska skadorna på forn- och kulturlämningar i skogsbruket Följa upp implementeringen av de 

branschgemensamma riktlinjerna och diskutera resultat från eventuella uppföljningar och möjliga 

arbetssätt för att minska skadorna. 

Huvudaktörer för genomförandet Länets aktörer som ingår i åtgärdsgruppen Levande skogar d.v.s. 

Borås stad mfl. 

SO9. Samverka för att bevara jordbruksmark Starta och driva ett nätverk i samverkan med 

intresserade kommuner för att ta fram gemensamma verktyg och underlag för bevarande av 

jordbruksmark. Nätverket utbyter erfarenheter om att hantera målkonflikter och prioriteringar på ett 

långsiktigt hållbart sätt. Syftet är att säkerställa möjligheterna för regional livsmedelsproduktion och 

andra ekosystemtjänster samt bevarad kulturlandskapsbild. 

Åtgärden stämmer överens med Borås Stads Miljömål. Etappmål 5a och 5b. 

SO13. Ta fram lokalt underlag för att nå målen för betesmarker Ta fram och bryta ner 

kunskapsunderlag till lokal geografisk nivå för att konkretisera de regionala tilläggsmålen för slåtter- 

och betesmarkarealer. Även information om särskilt skyddsvärda natur- och kulturområden visas 

lokalt. 

Åtgärden stämmer överens med Borås Stads Miljömål - Revidering av grön infrastruktur.  
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Etappmål 5a. Skapa en samlad bild av den gröna och blå strukturen i kommunen och värna viktiga 

korridorer 

Etappmål 5b. Stärka det variationsrika och artrika mosaiklandskapet 

SO15. Bevara och planera för skyddsvärda träd Bevara skyddsvärda träd samt säkra ersättningsträd, i 

första hand i värdetrakter för skyddsvärda träd, men även i hela landskapet och i den bebyggda 

miljön genom att:  

a) inventera skyddsvärda träd  

b) erbjuda målgruppsanpassad information om skyddsvärda träd till markägare, planerare, ideella 

föreningar och intresserad allmänhet 

Detta är redan gjort. 

SO16. Använda GIS-baserade naturvårdsdatabaser och naturvårdsplaner i fysisk planering Öka 

hänsynen till naturvärden i den fysiska planeringen genom att:  

a) använda aktuella GIS-baserade naturvårdsdatabaser  

b) ta fram och inarbeta aktuella naturvårdsplaner i fysisk planering. 

Använder Intramap för tex grönområdesplanen, nyttjat vid arbetet med Översiktsplanen. 

SO19. Genomföra åtgärdsprogram för hotade arter Utveckla och genomföra åtgärdsprogram för 

hotade arter för att uppnå livskraftiga populationer och fungerande livsmiljöer. Innebär inventering, 

åtgärder, uppföljning och informationsinsatser. 

Miljö- och konsumentnämnden arbetar med projekt som syftar till att skapa naturvårdsavtal kring 

vattensalamander och hasselmus. 

SO20. Motverka spridningen av invasiva främmande arter 

b) Bjuda in kommuner och andra aktörer som vill arbeta med åtgärder kring främmande arter. 

Medaktörer för genomförandet Kommunerna 

Miljö- och konsumentnämnden driver ett Lona-projekt i syfta att motverka främmande arter. 

BK1. Skydda och utveckla tätorters grönområden För varje tätort med över 15 000 invånare upprätta 

en grönstrukturstrategi som del i översiktsplan (ÖP)/ fördjupad översiktsplan (FÖP) eller ta fram ett 

grönstrukturprogram kopplat till översiktsplan (ÖP)/ fördjupad översiktsplan (FÖP). Huvudaktör för 

genomförandet Kommunerna 

Översiktsplanen, underlag tex grönområdesplanen samt resonemang om ekosystemtjänster.  

Kapitel Utvecklingsstrategier anger under rubriken Grön infrastruktur: Tillgång och närhet till natur är 

av stor vikt för bl.a. människans hälsa och förekomsten av ekosystemtjänster. Samt under rubriken 

Gröna och blå strukturer: Grönska och vatten skapar förutsättningar för en god livsmiljö genom att 

erbjuda rekreationsmöjligheter, mötesplatser, ekosystemtjänster och biologisk mångfald. Och senare 

under samma rubrik Samtidigt ska Viskans naturvärden värnas och de ekosystemtjänster som vattnet 

erbjuder ska utnyttjas på ett hållbart sätt.  
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I rutan om Planeringsprinciper: Planeringen ska säkerställa en sammanhängande grön infrastruktur 

av parker, natur- och rekreationsområden för människors rekreation, djurs och växters 

livsförutsättningar samt tillgång till ekosystemtjänster  

I rutan om Fortsatt arbete: Utredning av den övergripande gröna infrastrukturen. Mer kunskap 

behövs om de gröna och blå strukturerna samt strategier för att värna och utveckla dem i harmoni 

med en tätare bebyggelse. Arbetet bör ta utgångspunkt i den gröna infrastrukturens betydelse för 

natur, rekreation, biologisk mångfald och ekosystemtjänster. 

BK3. Förbättra inomhusmiljön inom skola och förskola samt vårdlokaler och andra boenden Stärkt 

egenkontroll samt förebyggande arbete bland annat avseende fukt, mögel och ventilation i 

inomhusmiljön i skola och förskola samt vårdlokaler och andra boenden. Huvudaktörer för 

genomförandet Kommuner och andra aktörer inom området 

Stämmer överens med Borås Stads Miljömål Etappmål 3a. Giftfri förskola. Lokalförsörjningsnämnden 

använder P-märkning vid nybyggnation av skolor och förskolor och Sunda Hus-material.  

 

BK4. Ta fram kulturmiljöprogram som underlag i fysisk planering Det kulturella, historiska och 

arkitektoniska arvet i form av värdefulla byggnader och bebyggelsemiljöer samt platser och landskap 

ska bevaras, användas och utvecklas. Detta kan ske exempelvis genom ett aktuellt 

kulturmiljöprogram eller liknande strategiskt underlag, som antas som del av översiktsplanen. 

Huvudaktörer för genomförandet Kommunerna 

Kulturnämndens ansvarsområde att uppdatera styrdokumentet. Arbete pågår med att ta fram 

underlag bla genom Samhällsbyggnadsnämnden.  

BK6. Delta i projektet Giftfri vardag a) Arrangera kommunträffar med erfarenhetsutbyte inom 

nätverket Giftfri förskola, samt fokusera på tematiska projekt, exempelvis utsortering av befintliga 

produkter och hjälp vid avrop inom upphandling för nya produkter. 

Deltar i giftfri förskola. 

BK7. Främja ekologisk livsmedelskonsumtion Öka andelen ekologiska livsmedel inom offentlig sektor 

genom att:  

a) öka inköpen av ekologiska livsmedel inom sjukvården och övriga verksamheter inom Västra 

Götalandsregionen  

b) erbjuda stöd via Skolmatsakademin och projektet ”Öka andelen lokal producerad mat inom 

offentlig upphandling”. 

Stämmer överens med Borås Stads Miljömål. Etappmål 2d. Borås deltar i Skolmatsakademin. 

BK8. Utbilda och lära för hållbar utveckling För utbildning och ett livslångt lärande för barn, 

ungdomar och vuxna om hur vi tillsammans gör världen hållbar och når de Globala målen genomförs 

följande: 

b) utbilda barn och unga på för-, grund- och gymnasieskola i hållbar utveckling med ett integrerat 

arbetssätt över ämnesområden 

Stämmer överens med Borås Stads Miljömål. Etappmål 1b Över 80% av skolorna är certifierade Grön 

Flagg. 
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BK10. Främja miljömålsarbete inom föreningslivet Sprida kunskap och engagemang om miljöfrågor 

samt genomföra miljöåtgärder, både inom sina egna föreningar och tillsammans med andra. 

Fritids och folkhälsonämnden, säker och trygg förening innehåller krav på allt från livsmedel och 

sopor till buller och material i ballonger: Säker & Trygg förening (föreningssäkerhet) är en 

kvalitetsmärkning för bättre hälsa, minskad skadefrekvens och ökad säkerhet och trygghet i 

föreningslivet. Idag finns det ungefär 80 certifierade föreningar. För att vara berättigad till 

lokalbidrag måste föreningen vara "säker och trygg". 
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En regional strategi för ANDTS
Den regionala ANDTS-strategin och länets prioriteringar 
följer samma struktur som den nationella ANDT- 
strategins sex långsiktiga mål, dessutom har spelområ-
det lyfts in som ett prioriterat utvecklingsområde. De 
målområden och insatser som presenteras här gör inte 
anspråk på att omfatta hela det samlade ANDTS- 
förebyggande arbetet i länet utan är ett antal gemensam-
ma satsningar som berör ett par eller flera myndigheter. 

Det regionala ANDTS-arbetet ska genomsyras av ett 
jämlikhets-, jämställdhets- och barnperspektiv och  
beakta de sju diskrimineringsgrunderna; kön, könsöver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, reli-
gion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
sexuell läggning och ålder.

Strategi för ANDTS-arbetet  
i Västra Götaland

Samverkan mellan myndigheter 
på regional nivå
Länsstyrelsen har ett regionalt uppdrag att samordna 
ANDTS-arbetet i länet. Länsstyrelsen ska sprida de 
nationella målen i ANDT-strategin och verka för att 
målen genomförs, i enligt med strategin samt stödja 
genomförandet av lagförändringar avseende spel.

Västra Götalandssamverkan mot droger bildades 
2005 och består av de fyra kommunalförbunden, Stads-
ledningskontoret och Social resursförvaltning i Göte-
borgs stad, avdelning Folkhälsa och Kunskapscentrum 
för psykisk hälsa i Västra Götalandsregionen, Polismyn-
digheten, Tullverket, Kriminalvården och Länsstyrelsen. 
Länsstyrelsen är sammankallande och Länsöverdirek-
tören leder arbetet. Syftet är att förstärka samverkan 
mellan myndigheterna i länet inom ANDTS-området och 
underlätta gemensamma satsningar och utveckling av det 
förebyggande arbetet. 

Alla parter i Västra Götalandssamverkan mot droger 
har via remissförfarande förankrat förslaget till strategi 
inom sin verksamhet och ställt sig bakom den regionala 
ANDTS-strategin 2018–2021. Länsstyrelsen i samverkan 
med ovan nämnda grupp ansvarar för den regionala 
strategin såväl som uppföljningen av den.

Regional ANDTS-strategi • 2018–2021 Västra Götalands län
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Tillgång till alkohol, narkotika, dopningsmedel 
och tobak ska minska.

En effektiv och likvärdig tillsyn ska bedrivas av Länssty-
relsen och kommunerna enligt alkohol- och tobakslagen.

•	� Regelbunden tillsyn av serverings- och försäljnings-
ställen i länets kommuner.

•	� Tillsyn av skolgårdar ska prioriteras av såväl Läns-
styrelsen som kommunerna. 

•	� Fortsatt användning av metoden ansvarsfull alko-
holservering.

Samordnade brottsbekämpande aktioner mellan tull och 
polis.

•	� Den illegala handeln med tobak och alkohol ska 
motverkas genom effektivare tillsyn och gemensam-
ma kontrollaktioner.

En samordnad regional struktur för ANDT-förebyggan-
de och brottsförebyggande arbetet.

•	� Länsstyrelsen ska samordna ett regionalt nätverk 
för tillsynsfrågor.

•	� Länsstyrelsen ska samordna ett regionalt nätverk 
för drogförebyggande frågor och ett forum för det 
brottsförebyggande arbetet.

•	� Alla kommuner har samverkansavtal med polisen. 
Dessa ska följas upp och utvecklas.

•	� Västra Götalandsregionen tillsammans med alla 
kommuner har ambitionen att följa upp 2013 och 
2016 års gemensamma drogvaneundersökning 
2019. 

Antalet barn och unga som börjar använda  
narkotika, dopningsmedel och tobak eller debu­
terar tidigt med alkohol ska successivt minska.

Barns rätt till utveckling.
•	� Länsstyrelsen ska stödja kommuner och andra 

aktörer i arbetet med att utveckla ett universellt och 
kunskapsbaserat föräldraskapsstöd.

•	� Västra Götalandsregionen tillsammans med kom-
muner och andra aktörer kraftsamlar för att alla 
elever ska lämna grund- och gymnasieskolan med 
godkända betyg.

Barns rätt till en god hälsa.
•	� Fortsatt arbete med en rökfri eller tobaksfri skoltid 

på länets skolor.
•	� Fortsatt arbete med insatser mot langning av alko-

hol till ungdomar.
•	� Arbetet med att motverka langning av tobak till 

ungdomar behöver uppmärksammas och utvecklas 
bl.a. genom metoden kontrollköp.

•	� Utveckla cannabisförebyggande arbete och stärka 
insatser inom behandling och tidiga insatser samt 
främjande insatser. 

•	 Åtgärder för att stärka elevhälsovårdens arbete.

Antalet kvinnor och män samt flickor och pojkar 
som utvecklar skadligt bruk, missbruk eller  
beroende av alkohol, narkotika, dopningsmedel 
eller tobak ska successivt minska.

Implementering och användning av riktlinjer för sjuk-
domsförebyggande metoder inom socialtjänsten och  
hälso- och sjukvård.

•	 Kunskapsspridning om arbetssätt och metoder.
•	� Uppmärksamma och stärka kunskaper om alko-

hol-, narkotika- och dopningsmissbrukets påverkan 
på människors beteende och den koppling som 
finns till ökade våldsbrott eller utsatthet för våld i 
takt med ökad konsumtion.

Förebyggande arbete, stöd och behandling vid psykisk 
ohälsa och samsjuklighet (missbruk/psykisk ohälsa)

•	� Utveckla arbetet med första linjeverksamhet för 
barn och unga med psykisk ohälsa och att arbets-
modellen ska vara tillgänglig i alla kommuner.

•	� Verktyget SIP, Samordnad Individuell Plan, ska 
användas när en person har behov av insatser från 
både socialtjänst och hälso- och sjukvård.

Prioriterade målområden 
på regional nivå

Regional ANDTS-strategi • 2018–2021 Västra Götalands län
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Förebyggande arbete och uppmärksamhet på ANDT- 
relaterad ohälsa bland kvinnor och män inom vissa  
arenor.

•	� Arbete med ANDT-frågor inom länets högskolor 
och universitet sker i samverkan mellan student
hälsan, studentkårer, kommuner, Länsstyrelsen.

•	� Förstärkt arbete med psykisk ohälsa och ANDT- 
relaterad ohälsa på Ungdomsmottagningar.

Kvinnor och män samt flickor och pojkar med 
missbruk eller beroende ska utifrån sina förut­
sättningar och behov ha ökad tillgänglighet till 
vård och stöd av god kvalitet.

Samverkan mellan hälso- och sjukvården och socialtjäns-
ten för en sammanhållen vård.

•	� Utveckling av en jämlik- och jämställd vård och 
stödinsatser i hela länet.

•	� Utveckla integrerade arbetssätt inom området psy-
kisk ohälsa och missbruk/beroende för att bättre 
möta personer med samsjuklighet. Insatserna ska 
vara samordnade och ske parallellt och integrerat.

Implementering och användning av riktlinjer för sjuk-
domsförebyggande metoder inom socialtjänsten och  
hälso- och sjukvård.

•	� Kunskapsspridning om riskbruk, missbruk och 
beroende.

Antalet kvinnor och män samt flickor och pojkar 
som dör och skadas på grund av sitt eget eller 
andras bruk av alkohol, narkotika, dopnings­
medel eller tobak ska minska.

Barn ska skyddas mot skadliga effekter av alkohol, nar-
kotika, dopning och tobak

•	� Fortsatt utveckling av föräldra- och barnperspek
tivet inom missbruks- och beroendevården.

•	� Gruppverksamhet eller annat stöd för barn till per-
soner med missbruk eller beroendeproblematik.

•	� Utveckling av mottagningar för ungdomar med 
alkohol- och narkotikaproblem i fler av länets  
kommuner, liknande Mini-Maria i Göteborg.

Utvecklingsområde för att förebygga och 
behandla spelproblem.

•	� Utveckling av en regional mottagning för spel
problem inom Västra Götalandsregionen.

•	� Länsstyrelsen ska bidra till kunskapsspridning om 
såväl förebyggande som behandlande arbete kring 
problematiskt spelande, gaming och gambling. 

•	� Samverkande parter bör utveckla indikatorer för 
att följa upp arbetet.

•	� Huvudmännen ska verka för en god samverkan 
med civilsamhället och brukarorganisationer i  
uppbyggnaden av det utökade ansvaret för spel
beroende.

Uppföljning

Årligen följs följande indikatorer/mätbara mål, 
enligt förslag:

• �Det finns ett samverkansavtal mellan polis och 
kommun i alla 49 kommuner.

• �Andel ungdomar i Västra Götaland som druckit 
de senaste 12 månaderna ska minska (CAN:s 
drogvanor åk 9 samt år 2 på gymnasiet).

• �Andel tobakskonsumenter i Västra Götaland 
ska minska (CAN:s drogvanor åk 9 samt år 2 
på gymnasiet).

• �Andel ungdomar i Västra Götaland som prövat 
narkotika ska minska (CAN:s drogvanor åk 9 
samt år 2 på gymnasiet).

Länsstyrelsen ansvarar för att samordna uppfölj-
ningen 2019, då nästa Drogvaneundersökning 
beräknas vara genomförd.

Regional ANDTS-strategi • 2018–2021 Västra Götalands län
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Strukturer för ANDTS-arbetet  
i Västra Götaland 

Samverkan mellan regional  
och lokal nivå

Det främjande och förebyggande arbetet inom 
ANDTS-området är en del av både det lokala folkhälso-
arbetet och det brottsförebyggande arbetet. Folkhälso
arbetet regleras genom avtal mellan kommunerna och 
Hälso- och sjukvårdskansliet. Kommunernas och poli-
sens samverkan inom det brottsförebyggande arbetet 
formaliseras genom samverkansavtal. Spelområdet är 
nytt ansvarsområde för såväl kommuner som Hälso- 
och sjukvården och strukturer för samverkan behöver 
utvecklas.

Det finns även ett regionalt nätverk för lokala 
ANDTS-samordnare. Länsstyrelsen har ett samordnings-
uppdrag att särskilt stödja kommunernas ANDTS- 
arbete. Nätverket är en plattform för spridning av den 
nationella ANDT-strategin, kunskaps- och erfarenhets
utbyte samt området spel om pengar.

Länsstyrelsen är tillsynsmyndighet över länets kom-
muner på alkohol- och tobaksområdet och det finns ett 
nätverk för de kommunala alkohol- och tobakshandläg-
garna för informationsutbyte och utveckling av tillsyns-
arbetet.

Nätverket ”De glömda barnen” i Västra Götaland 
består av organisationer, kommuner och studieförbund 
och samordnas av Länsnykterhetsförbundet. Tillsam-
mans arbetar nätverket för att uppmärksamma, sprida 
kunskap om, hjälpa och stödja barn som växer upp i 
familjer där det förekommer missbruk, psykisk sjukdom, 
våld eller någon förälder sitter i fängelse.

Samverkan mellan forskning  
och praktik
Centrum för forskning och utbildning kring riskbruk, 
missbruk och beroende (CERA) vid Göteborgs universi-
tet är en tvärvetenskaplig centrumbildning med samar-
betspartners från Länsstyrelsen, Hälso- och sjukvården 
i Västra Götalandsregionen, Kriminalvården och social-
tjänsten. 

I Västra Götalands län finns ett omfattande samarbete 
mellan de fyra kommunalförbunden, Kunskapscentrum 
för psykisk hälsa, Länsstyrelsen, Kriminalvården och 
CERA kring implementering av Nationella riktlinjer för 
vård och stöd vid missbruk och beroende tillsammans 
med Brukarrådet för missbruksfrågor i Västra Götaland. 
Det finns även andra former för ett nyttiggörande av 
forskning och nya studier i Västra Götaland. Det finns 
också ett brett arbete med Psykisk hälsa i Västra Göta-
land utifrån överenskommelsen mellan regeringen och 
Sveriges kommuner och landsting (SKL). I detta arbete 
deltar de fyra kommunalförbunden tillsammans med 
VÄSTKOM för kommunerna i länet och Kunskapscen-
trum för psykisk hälsa och avdelning Folkhälsa inom 
Västra Götalandsregionen samt brukarorganisationen 
NSPHiG. 

Forskningsnätverket ”Barns välbefinnande och famil-
jers villkor” är en samverkan mellan FoU i Väst/GR, 
forskare vid Göteborgs universitets olika institutioner 
och Länsstyrelsen.

I länet finns fyra FoU-verksamheter som bidrar till 
kunskapsutveckling inom ANDTS-området. FoU Välfärd 
finns inom respektive kommunalförbund Fyrbodal, GR 
Göteborgsregionen och Skaraborg medan FoU Sjuhärad 
Välfärd har Borås högskola som huvudman.
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En nationell strategi för alkohol-, 
narkotika-, dopnings- och tobaks-
politiken 2016–2020 

Våren 2016 antog Sveriges regering en förnyad strategi 
för alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken 
åren 2016–2020. 

Det övergripande målet är ”ett samhälle fritt från 
narkotika och dopning, med minskade medicinska och 
sociala skador orsakade av alkohol och med ett minskat 
tobaksbruk”.

Strategin utgår från följande sex långsiktiga mål:
 
1.	� Tillgång till alkohol, narkotika, dopningsmedel 

och tobak ska minska.
2.	� Antalet barn och unga som börjar använda nar-

kotika, dopningsmedel och tobak eller debuterar 
tidigt med alkohol ska successivt minska.

3.	� Antalet kvinnor och män samt flickor och pojkar 
med missbruk eller beroende av alkohol, narko
tika, dopningsmedel eller tobak ska successivt 
minska.

4.	� Kvinnor och män samt flickor och pojkar med 
missbruk eller beroende ska utifrån sina förutsätt-
ningar och behov ha ökad tillgänglighet till vård 
och stöd av god kvalitet. 

5.	� Antalet kvinnor och män samt flickor och pojkar 
som dör och skadas på grund av sitt eget eller 
andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel 
eller tobak ska minska.

6.	� En folkhälsobaserad syn på ANDT inom EU och 
internationellt.

För vart och ett av målen har ett antal insatsområden 
pekats ut. 

Den nationella politiken  
är utgångspunkt för den  
regionala ANDTS-strategin

I den förnyade strategin lyfts tre prioriterade perspek-
tiv som ska genomsyra ANDT-arbetet på alla nivåer; 
arbetet ska bidra till att öka jämlikheten i hälsa, jäm-
ställdhetsperspektivet ska beaktas och barn och unga ska 
skyddas. 

Regeringens ambition är att bidra till att sluta de 
påverkbara hälsoklyftorna inom en generation. Den 
förnyade strategin betonar att arbeta med både generella 
insatser till alla och mer riktade insatser till grupper i 
samhället som på grund av sina livsvillkor och levnads-
vanor löper högre risk än övriga befolkningen.

Samordning av ANDT-arbetet med andra näraliggan-
de områden som brottsprevention, våldsprevention och 
föräldrastöd lyfts också i strategin tydligare än tidigare.

Regeringen ställer sig bakom målet att nå ett rökfritt 
Sverige till år 2025. Målet innebär att rökningen ska 
upphöra eller minska så att mindre än 5 procent av 
befolkningen röker senast år 2025.

Lagförändringar avseende  
spelmissbruk från 2018
Kommunerna och hälso- och sjukvården fick ett förtyd-
ligat ansvar avseende spelmissbruk, enligt socialtjänst
lagen 2001:453 och sjukvårdslagen 2017:30 den  
1 januari 2018. Kommunerna och Hälso- och sjukvår-
den får ett delat ansvar för missbruks- och beroende-
vården. Socialnämnden får ansvar för att förbygga och 
motverka spelmissbruk. Länsstyrelsen har uppdraget att 
stödja huvudmännen när det gäller deras utökade ansvar 
för spelmissbruk.
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Här kommer den regionala strategin för alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel, ANDTS för åren 
2018 – 2021 i Västra Götalands län. 
 
Den regionala ANDTS-strategin och länets prioriteringar följer samma struktur som den nationella ANDT-
strategins sex långsiktiga mål, dessutom har spelområdet lyfts in som ett prioriterat utvecklingsområde. 
De målområden och insatser som presenteras här gör inte anspråk på att omfatta hela det samlade 
ANDTS-förebyggande arbetet i länet utan är ett antal gemensamma satsningar som berör ett par eller 
flera myndigheter. 
 
Västra Götalandssamverkan mot droger bildades 2005 och består av de fyra kommunalförbunden, 
Stadsledningskontoret och Social resursförvaltning i Göteborgs stad, avdelning Folkhälsa och 
Kunskapscentrum för psykisk hälsa i Västra Götalandsregionen, Polismyndigheten, Tullverket, 
Kriminalvården och Länsstyrelsen. Länsstyrelsen är sammankallande och Länsöverdirektören leder 
arbetet. Syftet är att förstärka samverkan mellan myndigheter i länet inom ANDTS-området och 
underlätta gemensamma satsningar och utveckling av det förebyggande arbetet.  
 
Den regionala strategin fastställdes vid möte i Västra Götalandssamverkan mot droger den 31 maj 2018 
sedan alla parter förankrat förslaget till strategi och ställt sig bakom det. Länsstyrelsen i samverkan med 
ovan nämnda grupp ansvarar för den regionala strategin såväl som uppföljningen av den.  
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