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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angelidgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnder och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska f6lja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt d4gna sig 4t malsittnings-, framtids- och
uppféljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga nimnder under
uppsikt, vilket aven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten ér av
yttersta betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

Boras Stad har blivit utsedd till ordférandestad 1 tre ar f6r ACTE, en sammanslutning av europeiska
textilstider inom EU. Boris kommer att leda och stirka den textila niringen 1 Europa och for detta
behover 2 000 tkr tillforas arligen under 2017-2019. Detta dr redan inkluderat i den budgetram som
tilldelats Kommunstyrelsen 2018.

Beslut om deltagande 1 verksamheten Business Region Boras, BRB, har tagits och budgetmedel behover
avsittas for kostnaden som uppgar till 700 tkr. Detta ar redan inkluderat i den budgetram som tilldelats
Kommunstyrelsen 2018.

I samband med Boris Stads omorganisation 1/1 2017 startade Stadsledningskansliets avdelning CKS,
Centrum f6r kunskap och sikerhet. Da verksamheten startade hade man inte vetskap om dess
omfattning och under 2017 har finansieringen skett genom tillfalliga 16sningar. For att kunna fortsitta

det arbete som CKS utfor behover finansieringen av tjanster atgirdas i budgeten till verksamhetsaret
2018.

2 Omvarldsanalys

110 000 borasare 1 varlden

I januari 1952 invigdes koaxialkabeln mellan Géteborg och Stockholm, en framtidssatsning som gjorde
det moijligt att férmedla 960 telefonsamtal samtidigt. Det var den forsta i virlden med den kapaciteten.
Forsta samtalet ringde prins Bertil, pa resa i Géteborg. I andra dnden svarade kung Gustaf Adolf pa
Stockholms slott.

Samma ar féddes moderatpolitikern Gunnar Hokmark, singerskan Kikki Danielsson och Paul Stanley i
Kiss. De ir alltsa i pensionsaldern nu. Men de och deras arskamrater ar firre dn fyrtiotalistgenerationen,
firre dn gruppen fodd mellan 1965 och 1974, och definitivt firre an gruppen som féddes i slutet av 80-
och borjan av 90-talet.

Det faktum att antalet medborgare varierar mellan generationerna stiller stora krav pa kommunernas
samhillsplanering. Inte minst nar de 6kar. Det handlar om allt fran férskolor och skolor till platser 1
dldreomsorgen.

Invanarna férvintar sig en hog kvalitet pa kommunens service, de forvintar sig inflytande och en 6kad
valfrihet.

Sammantaget innebir det en utmaning fér Boras Stad, nu med 110 000 invanare, att i en allt tuffare
konkurrens om utbildad arbetskraft rekrytera medarbetare med ritt kompetens, behélla dem och ge
dem mojlighet att utvecklas och bidra till ett gott samhalle.

Dirfor maste Boras Stad vara en god, konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.
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Ledorden f6r den vaxande staden Boris dr ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet, som de
formuleras och definieras i visionen Boras 2025.Vi riknar med att det kommer att bo 30 000 fler
borasare 1 kommunen ar 2035. Det kraver att vi bygger mer 4n 700 nya bostider om aret.

Det kraver ocksa miljovinliga transportsystem och resvanor, och regional samverkan for fler och
snabbare transporter. Den viktigaste fragan 1 detta ssmmanhang dr hoghastighetsjarnvigen Boras-
Goteborg via Landvetter flygplats, och Boras Stads utgangspunkt ar att den kommer att fortsitta att
utredas inom ramen f6r den nationella infrastrukturplanen (2018-2029).

Globalisering och urbanisering, liksom teknisk och annan utveckling forindrar snabbt férutsittningarna
for hur vi bygger och organiserar vart samhille. Det handlar om allt fran nya handels- och resménster
till fordonsutveckling och nya logistiklsningar, omraden dér Boras forsknings- och niringslivssambhille
redan ligger langt framme. For att hitta svar pa framtidsfragorna inom offentlig verksamhet driver
Boras Stad Innovationsplattform Boris, tillsammans med Hogskolan i Boras, Boras Energi och Milj6
och RISE.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos fran april 2017 beraknas
skatteunderlaget 6ka med drygt 1 procent i reala termer f6r 2018. Den reala 6kningen av
skattunderlagen 2018 ir ligre dn den varit de senaste dren och beriknas bli dnnu ldgre f6r aren 2019-
2020. Orsaken till att skatteunderlagen utvecklas svagare de kommande édren ir att antalet arbetade
timmar inte fortsatter 6ka nir Sverige nar konjunkturtoppen.

Sambhallsutvecklingen savil nationellt som regionalt och lokalt innebér utmaningar ocksa av annat slag.
Olika former av kriminalitet, utnyttjande av valfirdssystem, segregation och utanférskap paverkar
samhillet negativt pa olika plan, inte minst lokalsamhallet. For att motverka detta krivs bland annat ett
samlat och systematiskt forebyggande arbete. Boras Stad har med inférandet av Centrum f6r kunskap
och sikerhet, CKS, goda férutsittningar for att méta utmaningarna fér bade medborgare och
medarbetare 1 Boras.

2.1 Forandring i budget 2018:2 jamfort med budget 2018:1

Beslut har tagits 1 KS att den kommunoévergripande bemanningsverksamheten ska ligga kvar under
Stadsledningskansliet de kommande tva aren.

3 Indikatorer och uppdrag

3.1 Manniskor mots i Boras

Malbild

Mainniskor vill mota manniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och
starker sjdlvkanslan.

Kommunfullmaktiges Utfall 2016 Malvarde Utfall T2 Malvarde Malvarde
indikatorer 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda 1 2 0 2 2
medborgardialoger.

Antal gastnatter i Boras. 201 527 210 000 200 333 212 000 220 000
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Antal genomférda medborgardialoger.

S nas madlet for indikatorn

Medborgardialog fordjupar demokratin genom medborgarnas synpunkter pa aktuella fragor.
Medborgardialogen ir en méjlighet till inflytande dven mellan valen. Medborgardialog dr en bra metod
nir Kommunstyrelsen behover mer kunskap om medborgarnas virderingar, prioriteringar och asikter 1
en viss fraga.

Antal gistnitter i Boras.

S nas madlet for indikatorn

Vi miter besoksnaringen I turistekonomiska effekter, dir kommersiella 6vernattningar ir en stor del av
den effekten. Bolaget och Nationen malsatte man ar 2010 att f6rdubbla de turistekonomiska effekterna
fram till ar 2020. Det skulle innebira en 6kning pa 8 % ar. For Boras del ar attraktivare reseanledningar

enda sattet att nd malet. Ex ett utvecklat bes6ksomride inom Bords Eventomride, Textile Fashion
Center och framforallt ett ombyggt Kongresshus. Aven evenemang dr reseanledningar.

3.1.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

Ett interreligiost rad initierat av Boras Stad skulle
kunna vara ett satt att erbjuda en motesplats for
manniskor som bekanner sig till olika religioner.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur ett
sadant rad skulle kunna fungera. | utredningen ska
alternativet att inratta ett bredare rad med fokus pa
manskliga rattigheter ocksa beaktas.

Utredningen inleds med en kartlaggning av vilka
eventuella liknande verksamheter som finns i
landet, hur uppdraget ser ut och hur de ar
organiserade. | kartlaggningen ingar aven att
identifiera, vilka lokala aktérer som kan komma att
bli berérda av ett rad i enlighet med intentionerna i
uppdraget. Darefter planeras utredningen att
fortsatta med att ta fram underlag for hur ett sadant
rad skulle kunna fungera. Arbetet sker i samrad
med identifierade aktorer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2018 ta
fram ett atgardsprogram mot hedersrelaterat vald.

Uppdraget att ta fram ett atgardsprogram kommer
att genomféras i samverkan med
Arbetslivsnamnden.

3.2 Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild

Boras Stads tillvaxt forutsitter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan néringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhallet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfallen.

Kommunfullmaktiges Utfall 2016 Malvarde Utfall T2 Malvarde Malvarde
indikatorer 2017 2017 2018 2025
Boras Stads naringslivsklimat 106 35 35 35
- ranking enligt Svenskt

naringsliv.

Foretagsklimat enl. 6ppna 62 66 66 75
jamforelser (Insikt) - Totalt,

N&jd Kund Index
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Boras Stads néringslivsklimat - ranking enligt Svenskt niringsliv.

S nas madlet for indikatorn

- Utbildning internt om bemdétande i projektet " insikt"

- framtagning av ny industrimark
- "En dorr in" - arbete
- Genomférande av Business Region Boras

Foretagsklimat enl. 6ppna jimférelser (Insikt) - Totalt, N6jd Kund Index

S nas madlet for indikatorn

Beslutade forbittringsatgirder fullfoljs under 2017 och 2018.

3.3 Livskraftig stadskarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskdrna som idr levande under dygnets flesta timmar med en blandning av

boende, handel och upplevelser.

lagenheter av AB Bostader

Kommunfullmaktiges Utfall 2016 Malvarde Utfall T2 Malvarde Malvarde
indikatorer 2017 2017 2018 2025
Antal nyproducerade 46 162 160

Antal nyproducerade ligenheter av AB Bostider

S nas madlet for indikatorn

Kommunstyrelsen ger Samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram detaljplaner f6r bostider,
markanvisar och siljer mark, och marknadsfér Boras Stad och tillsammans med fastighetsigarna
utvecklar kommunen samt bidrar till att ge finansiella méjligheter genom dgardirektiv. De kommunala
bostadsbolagen ska dven aktivt arbeta med sina befintliga nyproduktionsprojekt, och dir finansiering

sker i samrad med dgaren.

3.3.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen far i uppdrag, i samverkan med
berérda namnder, att under 2018 faststélla en plats
och starta miljdutredning for ett samlat
skyttecentrum i Boras

Forutsattningar, behov och alternativa lokaliseringar
studeras tillsammans med berdrda.
Miljdutredningar och samrad genomfors innan

inriktningsbeslut om lokalisering.

3.4 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.
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Kommunfullmaktiges Utfall 2016 Malvarde Utfall T2 Malvarde Malvarde
indikatorer 2017 2017 2018 2025

Andel hushall och féretag 63,4 70 80 95
som har tillgang till bredband
om minst 100Mbit/s, %.

Antal nyproducerade 15 100 100
lagenheter av

Fristadbostader,

Viskaforshem,

Sandhultbostader och

Toarpshus.

Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband om minst 100Mbit/s, %.

S4 nds madlet {Oor indikatorn

For landsbygden nds malet genom att malmedvetet och lingsiktigt stodja Bords Fiberforeningar. Detta
gOrs genom att ett stamndtsstod pa 6 mnkr beviljats till bredbandsbristomriden, att kommunal borgen
ges for fiberféreningar och genom att Boras Stad star for inmitning av fiberféreningarnas nit samt ger
dem fri tillgang till digitalt kartmaterial. Vidare stimuleras samverkan mellan fiberféreningarna 1 Boras
med kringliggande kommuner.

For titort bestar satsningen av att Boras Stad godkint Boras Elndt AB:s affdrsplan, att fibrera
kommunens 21 titorter.

Milet med dtgirderna for landsbygd och titort ir att na det nationella bredbandsmalet att "Ar 2020 bor
90% av alla hushéll och foretag ha tillging till bredband om minst 100 Mbit/s".

Antal nyproducerade ligenheter av Fristadbostider, Viskaforshem,
Sandhultbostider och Toarpshus.

S4 nds madlet {or indikatorn

Kommunstyrelsen ger Samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att ta fram detaljplaner for bostader,
markanvisar och siljer mark och marknadsfér Bords Stad och tillsammans med fastighetsidgarna
utvecklar kommunen samt bidrar till att ge finansiella méjligheter genom dgardirektiv. De kommunala
bostadsbolagen ska dven aktivt arbeta med sina befintliga nyproduktionsprojekt, och dir finansiering
sker 1 samrad med dgaren.

3.5 Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild

Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bade korta och langa resor, minskar
belastningen pa miljon.

Kommunfullmaktiges Utfall 2016 Malvarde Utfall T2 Malvarde Malvarde
indikatorer 2017 2017 2018 2025
Kollektivtrafiken ska bli mer 1,8 4 2 4 4

attraktiv och
kollektivtrafikresandet ska
Oka varje ar, 6kning/ar i %.
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Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet ska 6ka varje ar,
okning/ar i %.

S4 nas mdlet for indikatorn

Kommunen vidtar atgirder for hallbara transporter och uppmuntrar till ett hallbart resande genom
mobility management. Mobility Management (MM) ir ett koncept fOr att frimja hallbara transporter
och paverka bilanvindningen genom att férindra resenirers attityder och beteenden.

Framat foreslar Strategisk samhallsplanering att denna indikator delas upp pa 3 vilka som f6rslag skulle
vara nedan med tillh6érande uppfoljning:

- Nya bostider i nya detaljplaner och kommunala inrittningar med hégst 400 m il héllplats/station
- Nya meter kollektivtrafikkorfalt tillkomna per ar
- Aktiviteter inom mobility management per ar

Foreslagen dndring forklaras med att sedan 2012 dr Vistra Gotalandsregionen ensam dgare till
Visttrafik och kommunen styr inte lingre 6ver kollektivtrafiken som tidigare. Vi styr nu pa samma satt
som vi styr 6ver vard, kultur och regional infrastruktur.

Vi har en stindigt pagaende dialog med Visttrafik dir vi forklarar pa vilket sitt var stad kommer att
vixa i framtiden och vilken potential till 6kat resande vi ser. (Detta dr mer en form av lobbyism dn
nagot annat).

Kommunen, VGR och Visttrafik har tillsammans tagit fram Utvecklingsplan fér Stadstrafiken for att
Okat resandet inom Boras med kollektivtrafiken.

Vad vi som kommun kan gora ir att se till att vira nya bostider, arbetsplatser och skolor byggs 1
kollektivtrafikstraken som redan finns. Det ska vara hogst 400m till hallplatsen for att vara attraktivt.
Stora delar av Boras titort uppfyller detta krav (finns karta pa detta).

Som huvudman f6r gator och vigar i Boras sa har vi ocksa moijlighet att prioritera framkomligheten for
bussen, sirskilt viktigt vid tringsel och rusningstrafik. Dessa dtgirder ligger da pa Tekniska nimnden
tex signalprioritering i korsningar, bussgator, bittre utformade hallplatser m.m.

Tekniska har ocksda mobility management i sitt ansvarsomrade. Det innebar att man genom kampanjer
och beteendepaverkan forsoker fa fler att se kollektivtrafiken fordelar. Som arbetsgivare till 10 000
anstallda kan Boras Stad ocksa gora mycket inom mobility management.

Boras Stad kan ockséd anvinda sig av vara egna p-avgifter, parkeringsregler och p-normer for att styra
over bilanvindningen till andra, mer hallbara alternativ.

De tre nya indikatorerna skulle dé fa respektive nedan uppféljning for att na malvardet:
-Kommunstyrelsen féljer och rapporterar procentandelen, riknar pa startiret och foreslar atgarder om
procenten inte Okar.

-Kommunstyrelsen foreslar atgarder f6r utbyggnad av korfilt.
-Kommunstyrelsen deltar aktivt i planeringen for aktiviteter.

3.6 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sakerstiller att nuvarande och kommande generationer far
en hilsosam och god miljo.
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3.6.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sa genomfors uppdraget

En utredning om att minska anvandningen av
engangsartiklar ska genomféras

Nar Koncerninkdp har en hallbarhetsstrateg pa
plats kommer en mer djupgaende analys utféras pa
vad forvaltningar képer nar det galler
engangsartiklar. Utifran detta underlag kommer
forslag att tas fram forslag hur anvandningen kan
minskas.

Forsok ska genomféras pa nagon eller nagra skolor
pa gymnasie- eller grundskoleniva att minska
specialkostbehovet genom att erbjuda en vegansk
grundbuffé, med tillbehér som till exempel koétt, fisk
eller aggmat.

Forsok att infora en vegansk grundbuffé kommer att
ske pa tva utvalda enheter inom
grundskoleférvaltningen.

Kostorganisationen ska i lAmpliga verksamheter, till
exempel gymnasierestauranger och stadens
offentliga serveringar och restauranger, préva att
redovisa klimatpaverkan per portion offentligt i
menyn.

Méatning av matens klimatbelastning kan i nulaget
raknas fram i kostverksamhetens
uppfdljningssystem. Nar berakningen ar gjord
utifran den gemensamma matsedeln i grundskolan
kommer en deklaration av klimatpaverkan/portion
goras pa enhetsniva.

3.7 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullmaktiges Utfall 2016 Malvarde Utfall T2 Malvarde Malvarde
indikatorer 2017 2017 2018 2025
Andel sjukfranvaro av 4 4 - 3,3 3
ordinarie arbetstid, %.

Arbetad tid for timavionade 0,1 0 - 0 0
omraknat till arsarbeten.

Halsa — friska medarbetare 455 45 - 50 55
under ett ar i % av andel

anstallda.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

S4 nas mdlet for indikatorn

Pa en siadan liten forvaltning som Stadsledningskansliet utgor, paverkar enskilda sjukfall statistiken 1 hog
utstrackning. Det dr inte aktuellt att revidera andelen sjukfranvaro i det lingre perspektivet. I enlighet
med vad som beskrivs i Stadsledningskansliets plan for lika rittigheter och maojligheter ar tidiga insatser
och atgirder avgorande for snabb atergang vid sjukfranvaro. Det dr ocksa viktigt att tidigt fanga upp

signaler pa ohilsa.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas mdilet for indikatorn

Det finns ingen anledning f6r Stadsledningskansliet att anvinda timanstilld personal, varfér de framtida

malen torde vara rimliga att uppna.
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Hilsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel anstillda.

S nas madlet for indikatorn

Forvaltningen arbetar systematiskt med hilsofrimjande arbetsmiljéarbete, varfor det inte dr osannolikt
att andelen friska medarbetare 6kar ytterligare 1 det lingre perspektivet. Férvaltningen fortsitter
fokusera pa forvaltningens prioriterade omraden som togs fram i samband med
medarbetarenkitsundersokningen. De prioriterade omradena har tagits fram med hansyn tagen till de
friskfaktorer som bidrar till en hogre frekvens av langtidsfriska medarbetare.

4 Namndens verksamhet

4.1 Stadskansliet

4.2 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Budget2017  ''°90% B B adge!  Férandring
Intékter 77 295 77 295 75 987 75987 0
Kostnader -199 245 -199 245 -189 837 -192 987 -3 150
Buffert

Nettokostnader -121 950 -121 950 -113 850 -117 000 -3150
Kommunbidrag 121 950 121 950 113 850 117 000 3150
Resultat 0 0 0 0 0
Ackumulerat resultat 3377 3377

Nettoinvesteringar 4 500 4 500 23 900 23 900 0

4.3 Namndens uppgift

Stadsledningskansliet ska utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt f6lja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingar ocksa att bland annat arbeta med kvalitetsfriagor,
informera om ny lagstiftning och huvudmannaskapsgrinser. Kommunstyrelsen har dven rollen som
"koncernledning" med ansvar f6r de kommunala bolagens verksambhet.

Ambitionen ir att arbetet ska koncentreras och renodlas till stérre strategiska ledningsfragor och
samtidigt 6verlata at nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive ansvarsomriden inom
faststillda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning 1 kombination med utvirdering
och analys av nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksa dess uppdrag: allmin kommunadministration,
ekonomistyrning, personal/férhandling, samhillsplanering, mark- och exploateringsverksamhet,
ndringslivsfrigor, kvalitet/utveckling, kommunikation/marknadsforing, koncernink6p samt centrum
for kunskap och sidkerhet som arbetar for att férebygga oegentligheter och korruption.
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4.4 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2018 blir 117 000 tkr, vilket 4r en 6kning med 3 150 tkr.

Utover arlig upprikning ingar det i denna summa tillférda medel med 750 tkr f6r att kunna bibehalla
och rekrytera personal, 800 tkr f6r en I'T-strateg som ska arbeta med GDPR, 100 tkr till
Kommunikation f6r 6kade kostnader i samband med firandet av 6 juni (vilket ska samfinansieras med
Arbetslivsnimnden) samt 1 500 tkr till Centrum f6r Kunskap och Sikerhet (CKS) for utveckling av
verksamheten. Arbetet med hedersrelaterat vald flyttas frain CKS till Arbetslivsndmnden.

CKS har hirmed fatt medel att ticka de befintliga tjinster som saknade finansiering i budget 2017, det
identifierade behovet av tva utredartjinster till CKS har inte hérsammats i tilldelad budgetram.

Koncernink6p ska, enligt tidigare fattade beslut, tillsitta en Hallbarhetsstrateg vilken ska finansieras
inom ramen for férvaltningsabonnemanget.

Flera av de uppdrag som ges Stadsledningskansliet ar helt eller delvis finansierade genom centralt
avsatta medel, som fordelas ut under aret till de verksamheter de beror.

4.4.1 Jamstalldhetsperspektivet

Kommunstyrelsen arbetar fOr att ha en jimstalld férvaltning. Det arbetas 16pande med detta och nir
rekrytering sker anstills personalen efter kompetens. Jamstillda 16ner sitts sedan utifran alder,
arbetslivserfarenhet samt utbildning.

4.5 Verksamhet 2018

The w017 20181 2otg Foréndring
Kommunledning

Intakt 28 341 28 341 31908 31908 0
Kostnad -152 821 -153 021 -133 324 -131 468 1 856
Nettokostnad -124 480 -124 680 -101 416 -99 560 1 856
Kommunikation

Intakt 650 650 650 650 0
Kostnad -10 420 -10 420 -10 670 -10 770 -100
Nettokostnad -9770 -9770 -10 020 -10 120 -100
Juridik

Intakt 370 370 378 378 0
Kostnad -3793 -3793 -3 605 -3 605

Nettokostnad -3423 -3423 -3 227 -3 227 0
Personaladministration

Intakt 12 624 12 624 6189 6 189 0
Kostnad -13 245 -13 245 -6 489 -6 489

Nettokostnad -621 -621 -300 -300 0
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The 09017 20te4  zotg Fordndring
Arkiv

Intakt 75 75 75 75 0
Kostnad -4 908 -4 908 -4 868 -9613 -4 745
Nettokostnad -4 833 -4 833 -4 793 -9 538 -4 745
Namnd- och

styrelseverksamhet

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -8 448 -8 448 -10 307 -10 307 0
Nettokostnad -8 448 -8 448 -10 307 -10 307

Markreserv

Intakt 21 000 21000 21 000 21000

Kostnad -15 883 -15 883 -15 033 -15 033 0
Nettokostnad 5117 5117 5967 5967

Totalférsvar och

samhallsskydd

Intakt 2242 2242 2242 2242 0
Kostnad -2 072 -2 072 -2 354 -2 515 -161
Nettokostnad 170 170 -112 -273 -161
Industrimark

Intakt 2160 2160 6 270 6 270

Kostnad -725 -725 -725 -725

Nettokostnad 1435 1435 5545 5545 0
Bostadsmark

Intakt 12 075 12 075 7275 7275 0
Kostnad -569 -569 -568 -568

Nettokostnad 11 506 11 506 6 707 6 707 0
Vard och omsorg

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -1 300 -1 300 -1754 -1754

Nettokostnad -1 300 -1 300 -1754 -1754 0
Ovrigt

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -1 095 -1 095 -140 -140

Nettokostnad -1 095 -1 095 -140 -140 0
Totalt

Intakt 79 537 79 537 75987 75987 0
Kostnad -215 279 -215 479 -189 837 -192 987 -3 150
Nettokostnad -135742 -135942 -113 850 -117 000 -3 150
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Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.5.1 Forandring i budget 2018:2 jamfort med budget 2018:1

Koncernink6p ska, enligt tidigare fattade beslut, tillsitta en Hallbarhetsstrateg vilken ska finansieras
inom ramen for férvaltningsabonnemanget.

Beslut har tagits 1 KS att den kommunoévergripande bemanningsverksamheten ska ligga kvar under
Stadsledningskansliet de kommande tva aren.

Internt har forindringar i budget 2018:2 gjorts gillande nagra enheters lokalhyror, vilka flyttats fran
kommunledningen till respektive enhet.

Beslut har fattats om en tillkommande tjanst pa enheten Juridik som ska finansieras av
bolagskoncernen.

4.5.2 Kommunledning

4.5.2.1 Centrum fér kunskap och séakerhet

Avdelningen ér sedan 1 januari 2017 nyetablerad 1 Boris Stad. Avdelningens uppdrag ér att motverka
och férhindra att kriminell verksamhet, oegentligheter och korruption far fiste 1 Boras Stads
verksamheter. CKS ska ocksa strategiskt och langsiktigt f6rebygga, forhindra och uppticka organiserad
brottslighet, gingkriminalitet, valdsbejakande extremism, vald 1 nira relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck i Boras. Det ska géras genom att stodja och driva interna och externa nitverk och
samarbeten.

Avdelningen ska dessutom ansvara for Boras Stads sakerhets- och forsikringsfrigor samt for
krisberedskapen. Sedan 20 mars 2017 ir avdelningschefen vid CKS dven Sikerhetsskyddschef, vilket
innebir att CKS dven ansvarar for sikerhetsskyddsarbetet 1 Boras Stad.

For att skapa tydlighet bade for medborgarna och f6r Boras Stads verksamheter har uppdraget 1 CKS
organiserats 1 tre inriktningar, Kunskap, Oegentligheter och korruption, och 1 en Sdkerbetsenbet.

En férinderlig omvirld och samhillsutvecklingen savil nationellt som regionalt och lokalt innebar
utmaningar inom manga omraden och f6r manga aktorer, inte minst f6r kommuner. Olika former av
kriminalitet, utnyttjande av vélfardssystem, segregation och utanforskap paverkar lokalsamhallet och for
att motverka detta krivs bland annat ett samlat och systematiskt forebyggande arbete.

Boras Stad har genom inférandet av CKS goda foérutsittningar for att méta utmaningarna for bade
medborgare och medarbetare i Boras.

Kunskapsinriktningen

Vi ska arbeta for att férhindra och forebygga, eller uppticka, att kriminell verksamhet tar sig in i Boras
Stads olika verksamheter. Det gér vi genom en nira samverkan och samarbete med Borés Stads
Koncernink6p vad giller upphandlingsprocesserna, med Foreningsstddsenheten vad giller
foreningsstod, samt med handlaggare f6r Lagen om valfrihetssystem inom aldreomsorgen.

I arbetet ingar dven att ge stod 1 olika rekryteringsprocesser, vid forsiljning av Boras Stads mark samt
vid uthyrning av lokaler och fastigheter.

Malet f6r 2018 ir att ytterligare stirka samverkan med berérda externa och interna parter i syfte att
skapa effektiva forebyggande édtgirder.

For att forebygga, forhindra samt upptiacka organiserad brottslighet, gangkriminalitet, valdsbejakande
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extremism, vald 1 ndra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck har olika interna och externa
nitverk och samarbeten etablerats for att skapa underlag till konkreta dtgirder och aktiviteter pa kort
och lang sikt i hela Boris. CKS ansvarar dessutom for Boras Stads plan for att motverka
valdsbejakande extremism. CKS ska ocksa ta fram underlag och ge stéd till lokala Brottsférebyggande
radets olika nivaer.

Malet for 2018 ar att utveckla och ge stod i det férebyggande arbetet genom en nira samverkan med
Boras Stads olika verksamheter, bland annat genom kvalificerade underlag och ligesbilder.

Inriktningen Oegentligheter och korruption

Huvuduppgiften ar att sttta och informera Bords Stads medarbetare och chefer om vilka risker och
dilemman som kan uppsta i kontakter med intressenter till Boras Stad. I inriktningen mot
oegentligheter och korruption har en visselblasfunktion implementerats, f6r medarbetare saval som for
medborgare.

Malet 2018 ir att genom utbildning och information till medarbetare och chefer i Boras Stad hoja
kunskaps- och medvetandenivan vad galler oegentligheter och korruption.

Sidkerhetsskyddsarbete

Sakerhetsskyddsarbetet utgar fran Sikerhetsskyddslagen och avser skydd mot brott som kan hota rikets
sikerhet, skydd av hemliga uppgifter som ror rikets sikerhet (informationssikerhet) och skydd mot
terrorism. Bords Stad har behov av att revidera sidkerhetsskyddsarbetet samt uppritta relevanta
styrdokument f6r sikerhetsskyddsarbetet.

Milet £6r 2018 ér att Boras Stad har relevanta styrdokument f6r sdkerhetsskyddsarbetet samt att en
sikerhetsanalys har pabérjats.

Sikerhetsenheten i CKS

Enheten ansvarar f6r Boras Stads sakerhets- och forsakringsfragor samt for krisberedskap. Uppdraget
ar att samordna och utveckla sikerhetsarbetet i Boras Stad, samt vara stéd och hjilp till Bords Stads
forvaltningar 1 systematiskt sakerhetsarbete, systematiskt brandskyddsarbete och 1 arbetet mot hot och
vald riktat mot anstillda och verksamheter 1 Boras Stad. Krisberedskapens syfte dr att bista Boras Stad 1
krisberedskapsarbete vid extraordinira hindelser och vid hojd beredskap. Enheten bestar av
sikerhetssamordnare och krisberedskapssamordnatre som leds av en enhetschef/sikerhetschef.

Under 2018 ska sikerhetsenheten bland annat skapa olika former av styrdokument som reglerar och
tydliggor sikerhetsarbetet i hela Boras Stad.

Sikerhetssamordnare

Sakerhetssamordnarna ska vara generatorer och stod f6r Bords Stads forvaltningar i sikerhetsarbetet.
De ir utplacerade i de olika klustren, som omfattas av 18 forvaltningar. I brand- och sidkerhetsarbetet
samt 1 arbetet mot hot och vild innebir det férebyggande dtgirder i totalt 588 olika former av
byggnader/lokaler, atbete med ca 470 chefer och ca 10 200 medarbetare i Boras Stads nya organisation.
Detta kriver en omfattande samverkan och samarbete med forvaltningarna samt tydliga strukturer.

Krisberedskapssamordnare

Denne bistar Boras Stad 1 krisberedskapsarbetet inom ramen for lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och vid h6jd beredskap. Arbetet
bedrivs enligt Overenskommelse om kommunernas krisberedskap mellan Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap i processerna risk- och
sarbarhetsanalyser, planering, geografiskt omradesansvar, rapportering och héjd beredskap.

Under 2018 ska bland annat olika former av (i lag) reglerade atgarder vidtas i Boras Stads krisberedskap.
Forsikringsfragor

Sikerhetsenheten ansvarar for forsikringsservice och skadeservice internt och externt inom samtliga
forsakringsomraden, t.ex. kommunforsikring, skogstorsikring, miljoforsakring, olycksfallsforsikring,
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motorfordonférsikring, konstforsikring, tjidnstereseforsakring, brott-databrottforsikring,
hemforsikring for vardtagare, formbgenhetsbrott, diskriminering, inventarier, fastigheter, foljdskade-
och ansvarsforsakring.

4.5.2.2 Koncerninkop

Koncerninkép gor koncernéverskridande upphandlingar, externa upphandlingar f6r andra
samarbetskommuner samt specifika interna och externa uppdragsupphandlingar f6r férvaltningar,
kommuner, kommunala bolag och férbund. Vi arbetar ocksa med avtalsvard och uppféljning.

Hallbarhet och social hinsyn kommer att fa en mer central roll i upphandlingar under det kommande
aret. Upphandling har utvecklats genom aren, fran att handla om upprittande av avtal fér inkép, till att
omfatta etik och jaimstalldhet, vilket innebar val av Fairtrade-produkter och ekologiska produkter, att
hinsyn tas till barnkonventionen, ILO (International LLabour Organization), uppférandekoder, sociala
krav, antidiskriminering, miljokrav och krav pa sociala féretag och narproducerat. Koncerninkop
arbetar med att balansera och anpassa dessa krav i kommande upphandlingar for att astadkomma den
maximala affirsnyttan f6r Bords Stad.

Nya Lagen om offentlig upphandling har tritt i kraft under 2017 och medfor att en hel del gamla
utmaningar kvarstar, men dven att nya har tillkommit, till exempel hantering av utdrag ur
belastningsregistret for samtliga styrelsemedlemmar, vilket giller ocksa om de anvinder sig av
underentreprenorer.

ESPD (European Single Procurement Document) har tillkommit. Detta ar en sd kallad egenforsakran
som innebir att anbudsgivaren ska inkomma med bevis for att man uppfyller kvalificeringskraven vid
tilldelning av kontrakt.

Aven nya arbetsrittsliga krav giller frin och med 1 juni 2017. Bestimmelserna innebir att sirskilda
arbetsrittsliga kontraktsvillkor avseende 16n, semester och arbetstid ska stillas om det dr behovligt och
om villkoren gar att faststilla. Skyldigheten for ovanstiende punkter begrinsas till upphandlingar 6ver
troskelvirdet.

E-handelsgruppen

E-handelsgruppen arbetar for att den elektroniska fakturahanteringen och e-handeln ska ha god
effektivitet. Malet ar att elektronisk fakturahantering ska vara 75 procent. Utbildning av
ink&pssamordnare och certifierade ink6pare fortsitter.

Verksamhetsstod

Genom matning ska vi hjalpa 6vriga verksamheter att f6lja upphandlade avtal och gjorda ink6p, samt
att uppticka nya avtalsomraden dir upphandlingsbehov finns. Malet dr att denna mitning ska mynna ut
1 en forbattrad kommunikation mellan upphandlingsavdelningen och de verksamheter vi dr avsedda att
serva.

Samdistributionscentral

Det har tidigare fattats beslut om att inféra en samdistributionscentral. Arbetet med inférande av
centralen har pabérjats och ett ruttoptimeringssystem har upphandlats f6r detta dndamal.

Rutiner och regler

Det finns behov av att skapa interna rutiner och checklistor som likstiller hantering beroende pa typ av
upphandling. Vi arbetar vidare med en intern organisationsférindring vars syfte dr att mota det 6kande
behovet av upphandlingar och uppfdljning av avtal, samt att behandla mérkertalet, alltsa upphandlingar
som inte blir gjorda. Malsattningen ar att skapa en tydlighet, arbeta med uppfyllande av politiska
ambitioner samt att skapa mer utrymme for verksamheterna.

Vi ska ocksa arbeta fram regler och rutiner f6r hur vi ska hindra oseriésa leverantorer, och vi ska
kontrollera och folja upp vara leverantérer.
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Sociala och etiska krav

Vi fortsitter vart samarbete med Miljo- och konsumentnamnden dar vi gor uppfoljningskontroller av
sociala och etiska krav pa upphandlade leverantérer. Genom SKI. Kommentus Inképscentral deltar vi i
revision av olika leverantorer. Arbetssittet kommer att inforlivas i framtida upphandlingar vilket
medfor att vi kan stélla krav utifran barnkonventionen och ILO.

4.5.2.3 Sekretariat

Sekretariatet har sekreterarskap for Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen. Avdelningen skoter
sekreterarskap i Arvodesdelegationen och Kommunfullmiktiges valberedning. Sekretariatet ansvarar
for forvaltarskap och administration av det kommunévergripande I'T-systemet f6r drendehantering,

4.5.2.4 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ir ett redskap for Kommunstyrelsen for att leda, samordna och utveckla Borés Stads
ckonomi- och verksamhetsstyrning. Avdelningen ansvarar f6r kommunens ekonomiska planering,
uppféljning och styrning. Ekonomistyrning har utvecklat sin roll genom att tillsammans med den
politiska ledningen skapa forstaelse for ekonomiska styrsignaler, och med fakta och finansiella mal ge
forutsittningar for diskussioner pa olika nivaer.

Den kommunala ekonomin paverkas till storsta del av utvecklingen av skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen och da framfér allt Ilonekostnadsutvecklingen. Enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos fran april 2017 berdknas skatteunderlaget 6ka med drygt 1
procent i reala termer f6r 2018. Den reala 6kningen av skattunderlagen 2018 ar ligre dn den varit de
senaste aren och beriknas bli dnnu lagre f6r aren 2019-2020. Orsaken till att skatteunderlagen utvecklas
svagare de kommande aren ir att antalet arbetade timmar inte fortsitter 6ka nir Sverige nar
konjunkturtoppen.

Prioriteringar 2018

Ekonomistyrning fortsitter arbetet med att forbittra budget, rapporter och andra styr- och
uppféljningsprocesser. Vi kommer att fortsitta utveckla uppfoljningen i den nya organisationen, och
samarbetet med Kvalitet och utveckling kommer att stirkas. Detta for att gora en dnnu bittre samlad
uppféljning av bade ekonomi och verksamhet enligt uppsatta mal. De ekonomiska utmaningarna pa
lingre sikt f6r Boras Stad kommer att beskrivas for att ge bra beslutsunderlag f6r politiska beslut och
prioriteringar.

Avdelningen arbetar med att utveckla dgarstyrning och uppsikt 6ver bolagen. Under 2018 kommer
arbetet med forstirkt bolagsstyrning att fortsitta och en bolagscontroller har tillsatts under hosten
2017.

For att siakra tillgangen pa kapital har internbanken de senaste dren férlingt kapitalbindningen, skaffat
fler finansieringskallor samt skaffat en rating hos kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor. Under
2018 arbetar internbanken bland annat med finansieringen av Boras Energi och Miljos EMC-
investering, strategi for placeringar samt grona finansieringslosningar.

Strategisk IT

Strategisk I'T arbetar framatriktat och 6vergripande med IT-arkitektur, IT-styrning, IT-samverkan och
informationssikerhet. Vi ska skapa forutsittningar for verksamhetsstodjande, effektiv och tillganglig IT,
oberoende av tid och plats. Vi stodjer férvaltningen av verksamheternas I'T-stdd och arbetar dven for
att de som bor, verkar och vistas i Boras ska ha tillgang till en god I'T-infrastruktur.

Boras Stad har gjort omfattande investeringar i en ny I'T-plattform for att fi en modern och fungerande
IT-milj6. Ekonomichefen ir tjinstedgare for arbetsplatstjansten och har Strategisk I'T som resurs for
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detta ansvar. Arbetsplatstjansten behéver underhallas och vidareutvecklas for att kontinuerligt uppfylla
verksamheternas krav pa funktion och sikerhet, vilket kriver en engagerad tjanstedgarfunktion.

EU:s dataskyddsforordning (GDPR) som trader i kraft 2018-05-25, stiller hogre krav pa vara I'T-system
in den nuvarande personuppgiftslagen. Om férordningen inte efterféljs kan det medféra betydande
ckonomiska konsekvenser, da bétesbeloppen kan uppga till 20 miljoner euro. For att Boras Stad ska
kunna leva upp till de nya kraven kommer en tjanst som informationssakerhetsansvarig att tillsittas.

Aktiviteter 2018

e Sikerstilla att Bords Stad kan uppfylla nya dataskyddsférordningen

e Infora en metod for siker identifiering och inloggning med tjanstekort

e [irdigstalla uppdateringen av arbetsplatstjansten till Windows 10 och Office 2016
e TFortsitta arbetet med att inféra modell f6r styrning av I'T i Boras Stad

e Stbdja arbetet att dra fiber till alla hushall och foretag i Boras titorter

e Stodja start av fiberféreningar i vara bredbandsbristomraden

e Stodja arbetet med att utveckla mobil datauppkoppling i kommunen

4.5.2.5 Personal och férhandling

Avdelningen arbetar med tre huvudomraden: personalpolitik (arbetsmiljo, kompetensutveckling,
personalforsorjning, jamlikhet, Employer branding), organisationsutveckling (16n, forhandling och
pensioner), och kommunévergripande bemanning.

Avdelningen arbetar med stindiga forbattringar och verksamhetsutveckling for att Boras Stad ska vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Personal och férhandling ska leda, stédja och
systematiskt folja upp personalarbetet i Boras Stad for att bidra till verksamheternas maluppfyllelse.
Varje medarbetare ska fa forutsittningar att vara stolt, professionell, engagerad och lirande.

Framtiden stiller krav pa kommunen att méta borasarnas 6nskan om hog kvalitet pa service, 6kad
valfrihet, inflytande och delaktighet. Boras Stad behover rekrytera medarbetare med ritt kompetens,
och sedan arbeta for att behélla dem och ge dem mdjlighet att utvecklas. Vi maste starka vart
arbetsgivarvarumarke och marknadsfora bade vara moijligheter for personlig utveckling och vir positiva
arbetsmilj6, dir medarbetarna kan driva verksamheten effektivt, professionellt och engagerat.

Den utmaning som Boras Stad har, i likhet med manga andra kommuner i landet, dr att klara personal-
och kompetensforsorjningen av kommunens olika verksamheter de kommande aren. Konkurrensen
om arbetskraften kommer att 6ka ytterligare. Det stiller 1 sin tur 6kade krav pa Boras Stad att vara en
konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare som har formaga att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare.

Personal och organisation

Kommunen behover bli mer attraktiv for att mota konkurrensen fran andra arbetsgivare och klara
framtida rekryteringsbehov. Organisation, ledarskap, flexibla arbetstider, andelen deltidsanstillda,
ersattningssystem, karridrmojligheter och kompetensutveckling ar nigra omraden som stindigt behover
utvecklas.

Mingfald 1 kompetens, erfarenhet, bakgrund och andra personliga férutsittningar ir en styrka som
kommunen ska ta till vara.

En bra arbetsmiljé med konkurrenskraftiga arbetsvillkor som skapar forutsittningar f6r medarbetarna
att verka i en professionell och tillitsstyrd organisation, dr grunden for att skapa hilsa och halla
sjukfrinvaro pa rimliga nivaer. Sjukfallsutvecklingen har saktat in, men kraver fortsatt fokus pa arbetet
for att stirka organisationshilsan och sinka sjukfranvaron

Aktiviteter 2018
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e Vidarutveckla varumirket (Employer branding/attraktiv arbetsgivare)

e Utveckla ledning, styrning, stod och uppfoljning inom PA/HR-omradet
e Utveckla den personaladministrativa uppféljningen i Stratsys

e Utveckla stédet till och uppféljningen av bolagens HR-arbete

e Implementera samarbete med ny leverantor av féretaghilsovard (Feelgood) samt stirka
samarbetet gillande stodinsatser vid rehabilitering for: f6rebyggande sjukpenning,
arbetsplatsnara stod och ekonomiskt stod fran AFA

e Arbeta med strukturella och organisatoriska problemomraden for att minska inflédet av
sjukskrivning pa grund av psykisk ohalsa, samt forkorta sjukskrivningstiden. Har kravs
samverkan med flera externa krafter, vilket ESF-projektet ”Positiv Roérelse” som drivs av
Sjuhirads samordningsférbund, ger mojlighet till

e Arbetsplatsscreening for bittre arbetsmiljo, 6kad halsa och minskad kortidssjukfrinvaro

e Utveckla chefsstddet och arbetet med forandringar i tjinsteutformning

e Folja upp férvaltningarnas personal- och kompetenstorsorjningsplaner

e Infora kompetensdatabas

e [6lja upp férvaltningarnas arbete gillande aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen samt
HBTQ-diplomering

e F6lja upp organisationsforindringen till fackforvaltningar.

Kommunévergripande bemanningsverksamhet

Bemanningsenhetens uppdrag ir att ha effektiv rekrytering av vikarier 1 Boras Stad, kvalitetssikra
vikariehanteringen, ticka verksamheternas behov av korttidsvikarier samt att vara bidragande till den
langsiktiga kompetensférsorjningen i Boras Stad. Gillande den langsiktiga kompetensforsorjningen
identifieras framtidens medarbetare via dialog med verksamheterna och anstillda som ér timavlénade.
Vilfungerande vikarier uppmuntras till studier.

Samarbete sker mellan Bemanningsenheten, Arbetsférmedlingen och Arbetslivsforvaltningen bland
annat med en integrationsmodell. Genom integrationsmodellen tas spraksvaga tillvara genom
sprakpraktik pa en arbetsplats kombinerad med studier. Sa blir spraksvaga anstallningsbara. Samarbete
med olika parter utékas 2018 for att frimja den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Aktiviteter 2018

e Utveckla den kommungemensamma bemanningsverksamheten och utéka samarbetet med
utbildningssamordnare och Arbetslivsforvaltningen for att frimja den langsiktiga
kompetensforsorjningen via integrationsmodellen

e Vidareutveckla samarbetet med Eures gillande rekrytering fran Finland.
Foérhandling

Foérhandlingsenheten styr och samordnar kommunens centrala 16ne- och férhandlingsverksamhet och
arbetar med l6nebildning och anstillningsvillkor. Enheten ska dven stodja forvaltningarna i till exempel
LAS, rehabilitering, pension, férsakringar och datastod.

Abktviteter 2018

e Revidera processen for 16nedversyner

e Utveckla arbetsrittsprocesserna

e Utveckla stéd och information om pension

e Pensionsinformation till f6rtroendevalda

e Upphandling av pensionsadministration

e Revidering av arbetsvirderingen

e Utveckla konceptet med férmanscyklar

e Utveckla den lokala l6nebildningen

e Koppla l6nebildningen till kompetenstorsérjningsplan
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e Skapa karridrtjanster
e Fortsatt arbete med KAL-grupper.

4.5.2.6 Naringsliv

Avdelningen édr Boras Stads strategiska resurs for tillvixt, naringslivsutveckling och internationell
samordning. Avdelningen bevakar aven omvirlden och nya innovationer i syfte att forsta omvarldens
forandring. Detta ger oss moijlighet att hjilpa vira foretag att ligga i framkant. For nirvarande deltar vi
aktivt i Kairos futures Stora Jobbstudie, i Smart Textiles, SIIR och i framtidens logistiska 16sningar
genom projekten Autofright och Surflogh. Vi deltar ocksa 1 projekt avseende landsbygdsutveckling,
cirkuldr ekonomi och innovationer i sma foretag. Infor 2018 fortsitter arbetet med att skapa tillvixt 1
staden, frimst genom ett antal prioriterade omraden:

Etablering och tillvixt
Vi servar de manga intressenter som vill etablera sig i Boras. De nya industriomradena Viared Vistra,
Nordskogen och ASTA 1 Hedared ir en forutsittning for ett framgangsrikt arbete.

Internationella kontakter sker dels genom olika delegationsbesok och dels genom riktade insatser.

Lokal tillvixt

Vi stirker féretagen pa orten och sikrar en robust utveckling. Det sker genom olika kontakter och
nitverk, affirsradgivning, seminarier och utbildningar. Vi samarbetar med foretagarféreningar och
Boras Naringsliv, samt anordnar nitverksluncher och Niringslivsdagen. Projekten Insikt, Enklare
upphandling, landsbygdsinriktad niringslivsutveckling och inkubatorféretag ligger inom detta omrade.

Business Region Boras ér ett samarbetsprojekt mellan Sjuhidrads kommuner som drivs av
kommunalférbundet. Bords Stad deltar i samarbetet.

Upplevelseindustri

Arbetet fortsitter med att bygga Boras varumirke som kreativ mode- och textilstad. Textile Fashion
Center och MarketPlace Boris ér tva viktiga redskap for att tillsammans med BorasBoras TME AB
verka for att fler moten laggs 1 Bords. Vi gor en satsning i Berlin tillsammans med Svenska ambassaden,
Tysksvenska Handelskammaren, Svenska Institutet och Textiluniversitetet ESMOD.

Boras har presidentskapet f6r det europeiska textilndtverket ACTE och ansvarar ocksa for att bygga
upp, administrera och driva ACTE:s verksamhet i Europa.

Kreativa niringar

Det finns manga féretag i Bords med anknytning till textil och mode, men manga aven inom andra
kreativa branscher. For att stirka denna sektor arbetar vi tillsammans med den ekonomiska féreningen
Creative Cluster Hub.

Affirsdriven miljéutveckling

Vi stéder och samarbetar med bolaget Boras Waste Recovery AB, som driver fraigor inom
miljoutveckling, som &verforing av kunskap och teknik inom resursatervinning och avfallshantering
genom internationella samarbeten.

Handel

Tillsammans med den ekonomiska féreningen E-handelsstaden Boras utvecklar vi stadens viktiga
styrkeomrade, handeln. I ett arbete med Hogskolan 1 Borés och niringslivet arbetar vi for att stirka
Boras varumirke som handels- och e-handelsstad. Arbetet fokuserar pa att Boris ska stirka positionen
som Sveriges centrum for digital handel nr 1, och att utveckla utbildningar for att sikra tillgdngen pa
kompetenta medarbetare for framtiden.

Hogteknologiskt foretagande

Avdelningen jobbar aktivt tillsammans med bland andra ASTA ZERO {6r att utveckla ett
hogteknologiskt kluster inom fordonsindustrin. Klustret ska bli Europas sjilvklara nav f6r utveckling av
produkter, service och tjinster inom omradena autonomi, bilsikerhet, logistiktjanster.
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Internationellt

Avdelningen samordnar stadens internationella kontakter, men dven externa kontakter for savil staden
som gentemot niringslivet. Kommunen ér ofta en viktig dorroppnare och partner for tillvixt inom
naringslivet.

4.5.2.7 Samhiéllsplanering

Avdelningens verksamhet griper 6ver ett brett omrade. Vi leder, utvecklar, foljer upp och samordnar
kommunens arbete med hallbar samhillsplanering, infrastruktur, kollektivtrafik, lokal utveckling och
statistik.

Boras nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och besékare. Denna positiva
utveckling forstirks av samverkan i samhillsbyggnaden. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen for
strategiska och lingsiktiga beslut.

Boras och omvirlden

Lokalt och regionalt, nationellt och internationellt sker stindig utveckling och vi méter dirmed nya
utmaningar. Vi paverkas av nya handels- och resmonster, fordonsutveckling, arbetskraftsbrist, 6kad
urbanisering och en i vissa avseenden instabil omvirld. Hur vi férstirker den positiva utvecklingen och
bemoter oonskade forindringar dr viktiga utmaningar i stadsbyggandet.

Oversiktsplanen och andra strategiska planer

Avdelningen prioriterar Oversiktsplaner och strategiska utredningar for att mota planbehovet i en
viaxande kommun. Under 2018 intensifierar vi arbetet att tillsammans med Trafikverket faststilla
Gotalandsbanans korridor och station i kommunen, samt medverkar till att detta ges utredningsanslag i
den nationella infrastrukturplanen. Resultatet dr avgérande for stadens fortsatta utveckling.

Arbetet med 6versiktliga dokument samt planeringen for Gotalandsbanan 6kar behovet av stora trafik-
och infrastrukturutredningar. Detta arbete blir allt viktigare i en vixande stad.

Vi har ett brett forankrat arbete med den nya 6versiktsplanen som var pa samrad under varvintern
2017, och pa granskning under hosten 2017. Oversiktsplanen gor det mojligt att exploatera nya
omraden for bostider och verksamheter, samt virna grona miljoer.

Utredningar om framtidens kollektivtrafik, och lokal utveckling av stadsdelar, titorter och landsbygd ar
annat som pagar under aret. En tidig dialog med borasarna dr viktig i dessa fragor och kan bland annat
ske genom medborgardialoger.

Samverkan i straket G6teborg - Boras

Arbetet fortsitter med att belysa och utveckla potentialen i straket mellan Vistsveriges tva storsta
stader. I det fortsatta arbetet ligger fokus pa att férverkliga den politiskt antagna malbilden. Arbetet
med samhillsplanering i straket inriktas pa att 6verbrygga administrativa granser och arbeta fram
konkreta forslag och inriktningar, dér ny jairnvag dr en forutsittning for den 6nskade utvecklingen.
Arbetet sker mellan kommuner och kommunalférbund 1 striket och 1 nira kontakt med Vistra
Gotalandsregionen och Swedavia.

4.5.2.8 Mark

Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar for kommunens fasta egendom samt f6r mark- och
exploateringsverksamhet. Avdelningens uppdrag ar att medverka till stadens utveckling genom att kopa,
iordningstilla och silja mark f6r bostider, verksamheter, anliggningar, service, gator, park med mera.
Kommunen upplater, via arrende och nyttjanderattsupplatelser, dven mycket markomraden f6r manga
olika dndamal och behov.
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Mark f6r verksamheter

Efterfragan pa industrimark f6r nya foretagsetableringar ar relativt stor och malet ar att mota
efterfrigan pa langre sikt genom planering och utveckling av nya industriomraden. Det ar viktigt att
kunna erbjuda tomtmark for foretagens olika behov.

Aktiviteter 2018
e Viared Vistra — huvuddelen av omradet ér fardigstéllt och klart for fortsatt forsiljning

e Nordskogen — omradet ar firdigstillt och for delar av omradet giller fortsatt forsiljning
e Forvirva och planligga mark limplig for utveckling av ytterligare verksamhetsomraden.

Mark for bostader

Efterfragan dr mycket stor pa bostider i frimst flerbostadshus. Bostider efterfragas i savil centrala
ligen som 1 6vriga stadsdelar och serviceorter. Det efterfragas dven attraktiva smahustomter.
Avdelningen kan genom markférsorjning, markanvisning, initiering av detaljplaneliggning och
exploateringsverksamhet bidra till att méta efterfragan.

Aktiviteter 2018

e Forvirva mark for bostadsindamal eller f6r markbytesobjekt
e Genomfora fler markanvisningar, genom bland annat markanvisningstivlingar

e [Kartligga befintliga outnyttjade detaljplaner f6r bostadsindamal och vid behov initiera
planindring och exploatering

e Silja markanvisad och detaljplanelagd bostadsmark
e [irdigstilla exploateringen f6r kommunala sméhustomter 1 bland annat Fristad och Sparsér
e Silja cirka 30 smahustomter.

Markupplatelser och férvaltning

Som dgare av kommunens egendom har vi det yttersta ansvaret for forvaltningen och skétseln av
kommunens mark och fastigheter.

Kommunen har cirka 600 arrenden for skola-, idrotts- och fritidsindamal, diverse olika anliggningar
samt arrenden for bostider, fraimst fritidshus. Dirutover finns dven manga jordbruksarrenden.

Aktiviteter 2018

e Opversyn av arrendesystemet avseende interna verksamheter. Arealavgrinsning, villkor och
arrendebelopp

e Opversyn av arrendesystemet avseende externa verksamheter. Arealavgrinsning, villkor och
arrendebelopp

e [Kartligga avdelningens olika processer i syfte att forbattra och utveckla verksamheten.
Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten innebar att anskaffa och iordningstilla mark for bostider, service, handel,
kontor, industrier, idrott- och fritidsindamal med mera. Detta medf6ér aven behov av att ordna
kompletterande allminna anordningar som gator, gronomraden med mera. Exploateringsverksamheten
bedrivs genom projektbaserade investeringar.

4.5.2.9 Kvalitet och utveckling

Avdelningen arbetar med f6ljande huvudomraden: systematisk utveckling och férbattring, hallbar
utveckling, medborgarperspektiv, barns och ungas perspektiv, kommunévergripande frigor om kost
och lokalvard, gemensam administration och valfrihetssystem.

Kwvalitet och utveckling ir i den nya organisationen sammanhallande f6r kommunévergripande nitverk
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och arbetsgrupper. I framtiden forvintas kraven 6ka fran borasarna pa hog kvalitet pa service, kad
valfrihet, inflytande och delaktighet. Det systematiska arbetet med stindiga forbattringar avgor var
férmaga att mota dessa krav.

Systematiskt utvecklings- och forbattringsarbete
Brukar- och medborgarundersékningar genomférs regelbundet, med syfte att ge underlag f6r vad som
behéver forbittras och utvecklas i kommunens verksamheter.

Som en del i stindiga forbittringar fortsitter vi utbilda 1 systematik och metoder, dven 1
chefsutvecklingsprogrammet. Avdelningen fortsitter ocksa att utbilda och stédja férvaltningarna och
bolagen i att analysera resultat.

Under dret genomfors “Inspiration Bords” — den interna kvalitetsmissan. Missan aterkommer arligen,
malgruppen ar alla anstillda 1 forvaltningar samt bolag och syftet ar att inspirera, ge anstillda méjlighet
att lata sig inspireras och att sprida goda exempel.

Under 2018 ska arbetet med central koordinering av projekt fortsitta.
Aktiviteter 2018

e Utveckla arbetet med att f6lja upp och jamfora resultat
e Utbilda i att analysera resultat
e Utbilda férvaltningar i processtyrning.

Haiallbar utveckling
Avdelningen ansvarar for uppféljningen av arbetet mot visionen Boras 2025. Det sker genom analyser
av visionens olika milomraden.

Medborgarperspektiv
En beredning f6r medborgardialog har inrittats under Kommunfullmiktige. Avdelningen ger
administrativt stod till denna, till ungdomsradet, pensionarsradet och funktionshinderradet.

Kommunstyrelsen tog under 2016 ett helhetsgrepp om stadens frimjande, férebyggande och
trygghetsskapande arbete, "Siker och trygg kommun”. En kommunovergripande strategisk
utvecklingsgrupp med ber6érda nimnders presidier triffas tva ganger om aret for att sikerstilla det
kommungemensamma arbetet i dessa fragor.

Arbetet med att forbittra och utveckla kommunens e-tjanster fortsitter. Processkartliggning av
tjanster, utbildning av handlidggare och utveckling av nya e-tjanster kommer att ske i samband med att
den nya e-tjanstplattformen tas i bruk. System kommer att integreras mot denna for att sémlost koppla
till verksamhetssystem.

Aktiviteter 2018

e Driva samordningsgrupp for e-tjansteplattform

e Utveckla funktionella e-tjinster

e Utbilda i system for e-tjanster

e Uppfoljning av arbetsformen ”’Siker och trygg kommun”.

Barns och ungas perspektiv

Boras Stad arbetar malmedvetet och langsiktigt for att skapa bra forutsattningar f6r unga. Alla
forvaltningar och bolag ska ta gemensamt ansvar f6r ungdomsfragorna. Det ungdomspolitiska
programmet utgor grunden for arbetet, och den tillhérande planen, med tidsatta atgirder, ska tydliggora
och underlitta det arbetet.

Avdelningen samordnar och stédjer arbetet med ungas inflytande och barnkonventionen, samt stédjer
ungdomsradet i deras arbete. En viktig del for savil avdelningen som f6r ungdomsradet, ér att strava
efter att nd ut till sa manga ungdomar som moijligt pa olika sitt for att 6ka ungas inflytande. Da Boras
Stad har en ny organisation, behover strukturen for samverkan med férvaltningar och bolag samt
ungdomsradets arbetsformer ses over.
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Aktiviteter 2018

e Samla och sprida information till unga om utbildning och arbete, fritid och kulturliv, hilsa och
mojligheter till inflytande

e Utbilda i och informera om barnkonventionen
e Se over ungdomsradets arbetsformer
e Se over struktur for samverkan med férvaltningar och bolag.

Valfrihetssystem

Hemtjanstvalet omfattar service och omvirdnad samt delegeringar i hemsjukvard. Valfrihetssystemet
for daglig verksamhet omfattar personer inom LSS med denna insats. Kommunstyrelsen godkinner de
privata utférare som uppfyller kvalitetskraven och ansvarar f6r uppfoljning. Avdelningen stédjer
forvaltningarna i arbetet med lagen om valfrihetssystem (LOV).

Kommundévergripande kost- och lokalvard

Maten och maltidernas kvalitet fir en allt storre betydelse for att 6ka attraktionskraften i vara
verksamheter och brukarnas néjdhet med dem. Arbetet med att hitta effektiviseringar, kopplade till bra
kvalitet inom kostverksamheten samt en likvardighet for brukare 1 Boras Stads samtliga forvaltningar
ska fortsitta.

Verksamhetens uppdrag bestar dven i att sakerstilla en god lokalvard av Boras Stads offentliga lokaler.
En stor del i arbetet bade vad giller kost och lokalvird dr metodutveckling f6r ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Aktiviteter 2018

o Uppfoljning och samordning av avtal, kvalitetskontroll/kvalitetssikring, miljéprojekt,
utbildning och information.

Gemensam administration

Under 2017 gjordes en 6versyn av det administrativa stodet pa Stadsledningskansliet, da det tillkommit
nya verksamheter och medarbetare. For att stodja forindringarna har administrationen samlats i en
enhet, med en chef, under Kvalitet och utveckling. Detta medfor att sirbarheten minskar och en storre
likvirdighet uppnas i de administrativa uppgifterna pa Stadsledningskansliet.

Enheten ansvarar bland annat f6r Kommunstyrelsens diarium, sammantrideshandlingar och
fakturahantering. Enheten ger dven administrativt stéd till bland andra kommunalrad och till
Representationskommittén.

Aktiviteter 2018

e Under hosten 2017 byts Boras Stads diarie- och drendehanteringssystem ut fran LIS till Ciceron.
Stort fokus kommer att behéva liggas pa utbildning i det nya systemet samt f6r anstillda att
hitta arbetssitt och rutiner som passar det

e Den beslutade organisationsférindringen av den nya administrativa enheten kommer att foljas
upp 1 januari 2018.

4.5.3 Kommunikation

Virde och verksamhetsnytta med kommunikation uppstar nir vi systematiskt kommunicerar pa ratt satt
och med ritt innehdll fran borjan — nir mal, prioriterade fragor, férindringar och vart uppdrag
kommuniceras bade externt och internt.

Genomtinkt kommunikation ar ett effektivt redskap for att skapa sammanhang och forstaelse f6r
Boras Stads uppdrag och verksamhet. Kommunikationsavdelningen ansvarar for att det redskapet
anvinds strategiskt och genomtinkt, i samarbete med andra eller genom egna aktiviteter.

Avdelningens uppdrag

Kommunstyrelsen, Budget 2018:2 23(32)



Strategiarbete

e Varumirket Boras Stad och Boras
e PR- och mediearbete
e Systematiskt arbete med styrande dokument inom kommunikationsomradet.

Kommunikationsstod

e S5t6d och kommunikationsradgivning i de fragor som ar prioriterade utifran mal,
viktiga/prioriterade verksamhetsfrigor och forindringar, bade utat och indt

e Identifiera, virdera och utvirdera behov av kommunikation och information i
kommunovergripande projekt

e (Coacha chefer.

Basstruktur och produktion

e Forvalta och utveckla kommunens 6vergripande kanaler f6r kommunikation: boras.se,
intrandtet, personaltidningen Saxen och medborgartidningen Saklart Boras, samt kommunens
overgripande konton i sociala medier

e Produktion av pressmeddelanden, texter och grafiskt arbete kopplat till kommun-6vergripande
projekt och beslut.

Mail
Avdelningens arbete ska bidra till att

e Boras Stad stindigt blir béttre pa att kommunicera

e forverkliga var vision Bords 2025

e (Oka medborgarnas kunskap om och forstielse f6r kommunens beslut
e Dborasarna ir engagerade 1 Bords utveckling och deltar i dialoger

e stirka bilden av Boris Stad och Boras hos boréasare och i omvirlden.

Att Boras Stad dr bra pa att kommunicera dr en demokratifriga. Kommunens invanare, oavsett kulturell
och etnisk bakgrund, dlder och kognitiva resurser, har ritt att kinna till vilka rattigcheter de har, vad
kommunen gor och hur de sjilva kan vara med och péaverka i den demokratiska processen.

Utmaningen att na fram blir storre for varje dag. Det beror till stor del pa digitaliseringen — var och en
har tillgang till en enorm mangd information. Bra kommunikation maste darfér priglas av anpassade
budskap, lyhérdhet och flexibilitet. Vi maste ocksa forhalla oss till att manga av kommunens
verksamheter verkar i konkurrens, vilket stiller storre krav pa oss att marknadsfora det vi erbjuder.

Marknadsféring
Boras Stad vill stirka varumarkena Bords Stad och Boras for att 6ka stoltheten hos bordsarna och fa

omvirlden att uppticka Boras fordelar. For 6kad slagkraft samarbetar vi med bland annat BorasBoras
TME och Hégskolan i Boras.

Avdelningen fortsitter att sprida kunskap om visionen Boras 2025 genom att belysa utvecklingen inom
dess malomraden.

Tillsammans med hégskolan, studentkaren och Boris Naringsliv deltar avdelningen i projektet
Studentstad Boras fOr att forbittra studenternas vardag 1 Boris.

Kommunstyrelsen képer marknadsforing genom samarbete med till exempel idrottsklubbar och
kulturevenemang.

Kommunikation med borasarna
Under 2018 fortsitter vi att se 6ver var medborgartidning Saklart Boras — innehall, utgivning och
produktion — for att méta behoven i den nya organisationen.

Vi utvecklar var nirvaro i sociala medier med direktsindningar och mer rorligt material. Avdelningen ar
tjansteforvaltare av webbplatserna boras.se och intranitet.
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Avdelningen bidrar med planering och stéd till kommunens verksamheter i kommunikations-,
marknadsforings- och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit h6r bland annat arbetet med att
torankra Vision 2025, kommunikationen kring Goétalandsbanan, KAL-grupperna, kommunikation 1
samband med allvatliga hindelser/olyckor eller fértroendefrigor samt i arbetet med att marknadsféra
kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunikation med kommunens anstillda

Var och en av de tusentals kontakter som vara medarbetare varje dag har med brukare och invanare
visar vad Boras Stad star for, och vad vi kan gora for att ge manniskor livskvalitet. Viktigt for att det ska
fungera bra ir att alla delar Boras Stads grundliggande virderingar, agerar professionellt och ser sin
delaktighet i vart uppdrag.

Med kommunikation stirker vi medarbetarna 1 sina yrkesroller och darmed ocksa vara verksamheter.
Bland annat st6ttar vi chefer i deras kommunikation och erbjuder kanalerna intranitet och
personaltidningen Saxen.

Under 2018 fortsitter vi att utveckla vart interna kommunikationsarbete, bland annat personaltidningen
Saxen — innehall, utgivning och produktion — for att méta behoven i den nya organisationen.

Kommunikationsarbetet i den nya organisationen

Boris Stad har ny férvaltningsorganisation med facknimnder. Under 2018 fortsitter vi arbetet med att
utveckla kommunikationsorganisationen for att hoja kvaliteten och f6r 6kad maluppfyllelse. Strategiskt
viktiga kommunikationsfragor hanteras tillsammans med forvaltningarna under ledning av
kommunikationsavdelningen.

Dessa omraden identifieras i ett gemensamt arbete med férvaltningarna. Nagra exempel pa uppgifter
som vi driver:

e Aktivt och samordnat PR- och mediearbete for forvaltningsorganisationen

o Effektivt, samordnat arbete i kriskommunikation

e Sammanhallet varumirke for Boras Stad, hari ingar arbetsgivarvarumarket, samt for platsen
Boras i samverkan med andra huvudmin

e Sirskilt fokus pa bilden av valfirden — Bilden av Boras Stad (varumirket) och vad vi levererar 1
form av vilfirdstjanster ska komma narmare varandra.

4.5.4 Juridik

Avdelningen ger juridiskt stéd till Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och vissa av de kommunala
bolagen.

Kommunen verkar pa nya och férandrade verksamhetsomriden med komplexa férutsittningar, vilket
Okar kraven pa den juridiska kompetensen. Kompetensen hiélls fortsatt h6g genom deltagande 1 kurser
och nitverk under 2018.

4.5.5 Personaladministration

Foretagshilsovard

Foretagshilsovarden ir en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljé och rehabilitering, som
ska arbeta utifrin en helhetssyn pa arbetsmiljoproblemen och minniskan i arbetet for att férebygga och
undanrdja hilsorisker pd arbetsplatser. Det innebir att identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa. Feelgood ir ny leverantor av foretagshalsovard fran
och med 2017-09-01.

Centrala samverkansgruppen
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CSG ir ett kommuncentralt organ f6r samverkans-, jimstilldhets-, hilso- och arbetsmiljofragor av
overgripande och principiell natur. Gruppen dr verksam inom kommunledningens totala
ansvarsomrade, och medarbetarna representeras av de fackliga huvudorganisationerna.

Fackliga fortroendevalda

Ersittning utgar till fackliga foretradare vilka arbetar centralt fackligt och dr férhandlingsmotparter till
Kommunstyrelsen. Kostnaderna fordelas ut pa forvaltningarna via personalomkostnadspaligget.

Personalféreningar

En viktig del i arbetet med att minska sjukskrivningarna i kommunen ér att satsa pa hilsofrimjande
atgirder, varav en dr att ge stod till personalféreningarnas arbete med olika hilso- och friskvardsinsatser
t6r kommunens anstillda.

4.5.6 Arkiv

Stadsarkivet 4r beredande och verkstillande organ for arkivmyndigheten med uppgift att bevara vart
gemensamma kulturarv och gora det tillgingligt for allmanheten. Arkivmyndigheten ska genom
Stadsarkivet utova tillsyn 6ver myndigheternas arkivvard och limna rad och anvisningar.

Att Boras Stads verksamheter gar 6ver till digital drendehandliggning stiller nya krav pa arkiv- och
informationshanteringen och pa méjligheten att arkivera myndigheternas allmanna handlingar digitalt 1
ett e-arkiv.

Aktiviteter 2018

e Inforande och driftsittning av e-arkiv i Boras Stad.

I budgeten ingir dven bidrag till Féreningsarkivet och Boras Idrottshistoriska sillskap med totalt
1040 tkr.

4.5.7 Namnd och styrelseverksamhet

Verksamheten avser kommunalriden, Kommunstyrelsens beslutssammantraden och 6vriga
sammantriden. Hit riknas dven tvd tjinsteman, fyra blocksekreterare samt tjanstekép av
blocksekreterare till (SD).

4.5.8 Markreserv

Kommunen har en markreserv pa cirka 12 000 ha. Delar av markreserven arrenderas ut, vilket ger
intdkter i form av arrendeavgifter. Intdkterna fran dessa markupplatelser beriknas till 21 mnkr, varav
ca 14 mnkr 4r interna upplatelser for till exempel idrotts- och fritidsverksamhet. Ovriga cirka 7 mnkr ir
externa upplatelser for parkering, bensinstationer, upplag, odling, bete med mera.

Markreserven medfor kostnader for saneringar, rivningar, fastighetsvirderingar, lantmiteridrenden,
fastighetsskatter, konsulter samt kapitalkostnader och annat. Dessa kostnader berdknas till cirka 2,2
mnkr. Ovriga driftskostnader belastar respektive forvaltande organisation. Fér 2018 kommer pengar
bland annat att behova liggas pa upprustning av vissa speciella byggnadsobjekt, sisom ladan 1 Hofsnis.
Kostnad for detta uppskattas till 500 tkr.

Byggbonusen, som syftar till att stimulera bostadsproduktionen, omfattar 750 tkr f6r 2018. Belopp ur
bonusen avsitts for en projektledarroll f6r storre bostadsprojekt samt f6r sanering och férberedande
bostadsstimulerande atgirder.
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4.5.9 Totalforsvar och samhallsskydd

Krishantering
Staten och kommunférbundet har skrivit ett avtal om kommunernas roll 1 krishanteringssystemet.

Kommunen ska ha en god bild av risker och sarbarhet, och hur de kan paverka kommunens
verksamhet. Kommunen ska ha en planering f6r och god férmaga att hantera en extraordinir handelse,
siakerstalla samhillsviktig verksamhet och informera invanare och media. Kommunen ska ocksa planera
for att undanroja och minska risker och sarbarhet, och verka f6r samordning av all krishantering.

Hemvirnsféreningar

Kommunens bidrag ska ge de lokala hemvirnsféreningarna forutsittningar att behalla sina lokaler.
Bidraget beriknas till 203 tkr.

4.5.10 Industrimark

Upplitelse av kommunal mark f6r industridndamal avser frimst tomtritter, men dven vissa arrenden.
Den totala driftsintikten av dessa upplatelser beridknas till cirka 2,3 mnkr. For fordonsanliggningen 1
Hillered, ér kapitalkostnaderna hégre dn arrendeintikten. Malet dr att pa sikt na full kostnadstickning
aven for denna niringsverksamhet. Nya upplatelser av tomtritt for industri och verksamheter sker bara
undantagsvis.

4.5.11 Bostadsmark

Upplitelse av kommunal mark f6r bostadsindamal avser tomtritter och arrenden. Avgilderna fran
tomtratter for permanentbostider beriknas ge en intdkt pa cirka 11 mnkr. Tomtrittsavgilder och
arrenden for fritidshus beridknas ge en intikt pa cirka 1 mnkr.

Innehavare av tomtritter f6r bostider erbjuds att friképa sina tomtritter. Nya upplatelser sker bara
undantagsvis. Intikterna 6kar vid den I6pande omproévningen och héjningen av tomtrittsavgalderna
och upprakning av arrendeavgifterna, men de totala intdkterna kommer pa sikt att minska 1 takt med
fortsatta forsaljningar/frikop av tomtritter och vissa arrenden.

4.5.12 Vard och omsorg

Utifrin antalet kommuninvanare finansieras FoU-Sjuhirad Vilfird, som ir ett kompetenscentrum for
forskning och utveckling inom vilfirdsomradet. FoU bedriver arbete kring behovsgrupperna: aldre,
funktionshinder, missbruks- och beroendeproblematik, socioekonomisk utsatthet samt barn, unga och
familjer 1 utsatta livssituationer.

4.5.13 Ovrigt

Avser anslag till Bla Stjarnans djursjukhus for jourverksamhet.
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4.6 Kommungemensam verksamhet

4.7 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Budget 2017 T e e Forandring
Intékter 35 35 116 116

Kostnader -111 085 -111 085 -114 116 -114 116 0
Buffert

Nettokostnader -111 050 -111 050 -114 000 -114 000

Kommunbidrag 111 050 111 050 114 000 114 000

Resultat 0 0 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

4.8 Namndens uppgift

Under den kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har nagot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda ansvarsmissigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

De storsta posterna ir avgiften till S6dra Alvsborgs Riddningstjanstférbund, och tillkép av
kollektivtrafik for att h6ja ambitionsnivan f6r Visttrafik. Hir ingdr dven avgifter till Sveriges
Kommuner och Landsting, Sjuhirads kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

4.9 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for kommungemensam verksamhet 2018 blir 114,0 mnkr, vilket dr en 6kning med
2,95 mnkr.

4.10 Verksamhet 2018

Budget Prognos Budget Budget

Tkr 2017 2017 2018:1 20182  Forandring
Ovrig gemensam

verksamhet

Intakt 35 35 116 116

Kostnad -114 -114 -116 -116

Nettokostnad -79 -79 0 0

Bidrag till

samarbetsorganisationer

Intakt 0 0 0 0

Kostnad -16 864 -16 864 -17 265 -17 265 0
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Budel | Progier  Dudgsl Ml orandiing
Nettokostnad -16 864 -16 864 -17 265 -17 265 0
Naringslivsframjande

atgarder

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -1 960 -2 160 -1995 -1 995

Nettokostnad -1 960 -2 160 -1 995 -1 995 0
Raddningstjanst

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -79 447 -79 697 -81 800 -81 800

Nettokostnad -79 447 -79 697 -81 800 -81 800 0
Kommunikationer

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -12 700 -12 950 -12 940 -12 940

Nettokostnad -12700 -12 950 -12 940 -12 940

Ekonomiskt bistand

Intakt

Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 35 35 116 116

Kostnad -111 085 -111785 -114 116 -114 116

Nettokostnad -111 050 -111 750 -114 000 -114 000

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.10.1 Forandring i budget 2018:2 jamfort med budget 2018:1

Inga férindringar har skett.

4.10.2 Ovrig gemensam verksamhet

Kostnaden f6r STIM budgeteras till 81 tkr.

4.10.3 Bidrag till samarbetsorganisationer

Avgiften till Sveriges Kommuner och Landsting beraknas till 2 890 tkr, till Sjuhirads
Kommunalférbund 8 660 tkr samt till Navet 5 715 tkr.
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4.10.4 Naringslivsframjande atgarder

Boras Stad svarar f6r hyran for stiftelsen PROTEKO:s lokaler. Hyran berdknas till 1 995 tkr.

4.10.5 Raddningstjanst

Kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn har bildat S6dra
Alvsborgs Riddningstjinstférbund. Bords Stad har en fast andel pa 49,8 % av férbundets kostnader

under de niarmaste tre aren, for 2018 beraknat till 81,8 mnkr.

4.10.6 Kommunikationer

Visttrafiks utbud foljer trafikf6rsorjningsplanen. Kommunerna kan genom tillkép héja ambitionsnivan.

Boras Stad gor tillkop av gratis resor for pensionirer under lagtrafik, gratis resor for

fardtjanstberittigade och enhetstaxa till en sammanlagd kostnad av 12,9 mnkr.

5 Verksamhetsmatt

5.1 Bostader

Verksamhetsmatt Arsutfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Fortatning av stadskarnan, antal 147 200 200
nyinflyttade till centrum.
Antal nya bostader i detaljplan i 40 100 100
stadskarnan.
Antal nyproducerade bostader i Boras 302 500 600
tatort
Antal nyproducerade bostader utanfér 94 100 100
Boras tatort
Antal nya bostéder i detaljplan utanfor 189 500 500
stadskarnan.

5.2 Egen organisation
Verksamhetsmatt Arsutfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunledning, administration, -74 265 -87 940 -99 424
nettokostnader tkr
Kommunikation och marknadsfdring, -8 996 -9 746 -10 120
nettokostnader tkr
Administrativ service, -2 925 -3 508 -3 227
nettokostnader tkr
Namnd- och styrelseverksamhet, -12 881 -12 133 -10 307

nettokostnader tkr

Kommunstyrelsen, Budget 2018:2

30(32)




Verksamhetsmatt Arsutfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Markférsorjning, arrenden, 9500 13 367 5967
nettokostnader tkr
Tomtrattsavgalder, naringsliv, 3128 1435 5545
nettokostnader tkr
Tomtrattsavgalder, bostader, 8 227 11 507 6 707
nettokostnader tkr
5.3 Sysselsattning
Verksamhetsmatt Arsutfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 78 78 78
5.4 Handel och foretagande
Verksamhetsmatt Arsutfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Handelsindex - attraktiv handel. 111 109 109
Tillgang till mark for féretagande 250 000 250 000 250 000
6 Investeringar
Investeringsprojekt
. Total Utgift Budget
Projekt utgift tom 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
UF_byggnad av industriomrade Viared 316 700 310 600 6100 0 0
Vastra
Utbyggnad av industriomrade Viared 50 000 46 800 0 0 0
Norra
Utbyggnad av industriomrade 40 000 38 600 0 1 400 0
Nordskogen
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 30 000 0 10 000 10 000 10 000
Utbyggnad av bostadsomraden 30 000 0 5000 15 000 10 000
Inkdp av fastigheter 120 000 0 40 000 40 000 40 000
Summa 586 700 396 000 61100 66 400 60 000
Forsaljning
Total Forsaljni Budget
Projekt forsaljnin ng tom g Plan 2019 Plan 2020
2018
g 2017
Forsaljnlng av industritomter 0 61 450 50 000 -50 000 -50 000
(exploatering)
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Total Forsaljni
Projekt forsaljnin ng tom
g 2017

Budget

2018 Plan 2019 Plan 2020

Forsaljning av bostadstomter
(exploatering)

Forsaljning av dvriga fastigheter 0 -8 926 -15 000 -15 000 -15 000
Summa 0 -89 391 -85 000 -85 000 -85 000

0 -19 015 -20 000 -20 000 -20 000

Utbyggnad av industriomriden

Totalkostnaden for omradet Viared Vistras utbyggnad inklusive markinkép och forceringsarbete
uppgar till cirka 365 000 tkr. I detta ingar dven Vattenfallls flytt av kraftledning samt
projekteringskostnader. Projektet pagar fram till cirka ar 2025.

Viared Norra dr klart med undantag av beliggningsarbeten av Raddehultsvigen som avses goras 2017.
Nordskogen ir klart. Endast toppbeliggning aterstar och kommer att utféras till 2019.

Utbyggnad av bostadsomraden

Utbyggnad av Dammsvedjan och Kadriljgatan ér klara. Endast beldggningsarbeten édterstar.

Under 2018 och 2019 planeras nyexploateringar av bostadsomriden sisom Regementet, Paradis i
Sparsor samt Backadalen och Akermyntan pa Bergsiter.

Inkop av fastigheter f6r utbyggnadsomraden

Strategiska markinkop f6r frimst verksamheter, bostdder samt allminna dndamal.

Forsiljning av industritomter

Forsaljning av tomtmark inom industriomridena Viared Vistra, Viared Norra samt Nordskogen.
Forsiljning av bostadstomter

Under 2017 har det slippts cirka 20 stycken nya smahustomter, sedan tidigare finns cirka 40
smahustomter till f6rsiljning inom olika delar av kommunen.

Omraden till f6rsiljning f6r flerbostadshus ar projekt 1 pagaende detaljplaner.
Forsiljning av 6vriga fastigheter

I forsiljning av 6vrig mark avses forsaljning av tomtrittsfastigheter, arrendetomter, industrimark inom
dldre verksamhetsomraden, mark for 6vriga andamal ex. centrumverksamhet samt mark och fastigheter
som finns i kommunens markreserv och som inte lingre beh6vs inom den kommunala verksamheten.
Ovrigt

Att notera ar att summan for de olika kolumnerna dr inklusive raderna foér forsiljning. Dessa belopp far
man rikna bort fOr att fa fram summorna for total utgift for respektive ar.
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