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Instans 

Vård- och äldrenämnden 

Plats och tid: Ramnåsgatan 1, Sessionssal, plan 2, tisdagen den 19 april 2022 kl 18:00-18:50. Ajournering 
klockan 18:40-18:47.  

Ledamöter  
Johan Wikander (L), Ordförande  
Hans Gustavsson (KD), 1:e vice ordförande  
Rose-Marie Liljenby Andersson (S), 2:e vice 
ordförande 

 

Mohamed Ben Maaouia (S)  
Tauno Haikara (S) Tjg. för Marie Sandberg (S) 
Bo Unosson (C) Tjg. för Göran Larsson (MP) 
Ingela Andersson (S)  
Lotta Löfgren Hjelm (M)  

 

 

Pernilla Gustafsson (M) 
Ann-Charlotte Blomqvist (SD) Tjg. för Björn Qvarnström (SD) 
Gunbritt Johansson (V) 

Ersättare 
Lennart Håkansson (S) 
Monica Johansson (C) 
Tage Carlsson (L) 
Lars Gustaf Andersson (M) 
Susanne Blid Roos (M) 
Gunilla Christoffersson (KD) 
Hilmar Bates (V) 

Övriga tjänstemän 
Maria Jonsson, förvaltningschef  
Lena Elliot, ekonomichef  
Malin Länsberg, nämndsekreterare  
Christer Eriksson, IT-samordnare  

Justeringens plats och tid 
Justering äger rum via digital signering, 2022-04-21 

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 21 april 2022.  

Paragrafer §§ 46-58 

Underskrifter 

Ordförande (210526 12.45) JOHAN WIKANDER - Mobilt BankID 
 Johan Wikander 

Justerare (200122 15.31) Britt Pernilla Gustafsson - Mobilt BankID 
 Pernilla Gustafsson 

Sekreterare  (200721 16.52) MALIN BREDGARD LÄNSBERG - Mobilt BankID 
 Malin Länsberg 
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§ 46 Dnr VAN 722 

Allmänhetens frågestund 

Två personer deltar på allmänhetens frågestund. Frågor som diskuteras är 
demensvård och demensutbildning för personal, hantering och förbyggande 
arbete om undernäring hos de äldre samt munhälsa.  
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§ 47 Dnr VAN 723 

Upprop och val av justerande person 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Pernilla Gustafsson (M) väljs till justerande person med Bo Unosson (C) som 
ersättare. Justering äger rum via digital signering 2022-04-21.  
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§ 48 Dnr VAN 724 

Förvaltningschefen informerar 
Vård- och äldrenämnden får information om den fortsatt ansträngda situation 
på vård- och omsorgboende och korttidsboende på grund av platsbrist samt 
förvaltningens arbete med sommarrekrytering i de olika verksamheterna.  

Ordförande informerar nämnden om ett kommande projekt med Högskolan i 
Borås för minskat avfall. 
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§ 49 Dnr VAN 725 

Fastställande av föredragningslista 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Föredragningslistan fastställs utan justeringar.  
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§ 50 Dnr VAN 2022-000891.1.3.1 

Månadsuppföljning mars (10-dagars) 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna uppföljningen av mars 2022. 

Sammanfattning av ärendet 

För perioden redovisas ett resultat på 15,3 mnkr jämfört med budgeten för 
perioden. Vid årets slut beräknar nämnden att utfallet uppgår till +/- 0 mnkr. 

Intäkterna har för perioden en negativ avvikelse på 4,7 mnkr men väntas vid 
årets slut nå upp till budgeterad nivå. Periodens avvikelse förklaras främst av 
statsbidrag som ännu inte är utbetalade. 

Kostnaderna har för perioden en positiv avvikelse mot budget på 20,0 mnkr 
och beror främst på lägre personalkostnader om 8,7 mnkr samt lägre kostnader 
för material och tjänster om 9,9 mkr. Då förvaltningen hittills genomför mindre 
insatser/volymer än budgeterat för perioden ska personalkostnaderna vara lägre 
jämfört med budget, då det innebär att den verkställande verksamheten ställer 
om till mindre intern tilldelning och därmed är ett överskott att vänta på 
kostnadsposten. Posten innefattar även kostnader för kompetensutveckling, 
som nämnden ännu inte bär några för. 

Många av nämndens planerade insatser som Framtidens vårdmiljö (FWM) och 
Trygghetsskapande välfärdsteknik är ännu inte startade alternativt precis 
uppstartade, vilket är anledningen till varför posten material och tjänster avviker 
från budgeten på ett så tydligt sätt. 

Bemanningssituationen var för samtliga av nämndens verksamheter mycket 
ansträngd i början av året med hög sjukfrånvaro, där det var svårt med att få tag 
i vikarier och ovanligt mycket övertid beordrades. Sedan mitten av februari är 
situationen bättre och under mars månad har bemanningssituationen återgått till 
det normala. 

Beslutsunderlag 

1. Månadsuppföljning mars 2022 (10-dagars)   

2. Bilaga Personalomsättning samt sjukfrånvaro 
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§ 51 Dnr VAN 2022-000241.1.3.1 

Svar på Revisionsrapport: Centralt tillkommande 
kostnader  

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden tillstyrker revisionsrapport Centralt tillkommande 
kostnader i Borås Stad. 

Sammanfattning av ärendet 

Stadsrevisionen har granskat interna och gemensamma kostnader som är 
fördelade på förvaltningar/nämnder. Syftet med granskningen har varit att 
bedöma om Borås Stads hantering är ändamålsenlig, effektiv och i enlighet med 
kommunallagen och Kommunfullmäktiges reglementen.  

Granskningen har visat att de centralt tillkommande kostnaderna totalt sett 
uppgår till betydande belopp och avser en bred flora poster årligen. Principerna 
för fördelning skiljer sig åt och betalande nämnder saknar i stor utsträckning 
inflytande över kostnadernas storlek och utveckling. Hanteringen medför 
administrativt merarbete och det saknas formella beslut när det gäller merparten 
av kostnaderna. Det saknas även en samlad analys över kostnadernas 
utformning och omfattning. Förhållandena försvårar nämndernas budgetarbete, 
medför risker för ineffektivitet och att inte oväsentliga delar av 
kommunbidraget måste avdelas från nämndernas grunduppdrag årligen. 
Stadsrevisionen vill i sammanhanget påtala att de centralt tillkommande 
kostnaderna riskerar att urholka Kommunfullmäktiges budgetbeslut.  

Vård- och äldrenämnden vill även framföra att dagens hantering innebär att 
verksamheter som finansieras med direktifierade kostnader inte omfattas av 
eventuella besparingskrav som förvaltningarna åläggs med i budgetarbetet. 
Besparingen sker därmed via förvaltningarnas anslag. Verksamheterna blir 
heller aldrig analyserade och granskade på samma sätt som om verksamheten 
varit anslagsfinansierad. 

Vård- och äldrenämnden ser fram emot Kommunfullmäktiges vidare hantering 
i frågan. 

Beslutsunderlag 

1. Rapportsammandrag Centralt tillkommande kostnader i Borås Stad 

2. Rapport Centralt tillkommande kostnader i Borås Stad 
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§ 52 Dnr VAN 2022-000871.1.3.1 

Fler handledare i äldreomsorgen 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden begär godkännande att få använda 750.000 kr av det 
ackumulerade resultatet till 75 extra platser på vård- och handledarutbildningen 
under 2022-2023.   

Sammanfattning av ärendet 

Det finns stora utmaningar med kompetensförsörjning inom äldreomsorgen i 
hela Sverige. Vård- och äldrenämnden ser en möjlighet att attrahera och 
bibehålla ny arbetskraft genom att utöka antalet praktikplatser för 
”arbetsplatsförlagt lärande” (APL) i verksamheterna, främst inom korttid och 
hemtjänst men även inom andra verksamheter.  Att erbjuda fler APL-
praktikplatser för de som läser vård och omsorg skulle gynna 
kompetensförsörjningen i äldreomsorgens verksamheter. För att ta emot 
praktikanter krävs medarbetare med handledarkompetens. Varje medarbetare 
som utbildar sig till handledare behöver ersättas med vikarie. Vikariekostnaden 
för att utbilda 75 handledare uppgår till ca 750 000 kr. (25 personer, 42 timmar 
per termin i tre terminer). Vård- och äldrenämnden vill därför tillskriva 
Kommunstyrelsen om att få använda 750 000 kr av Borås Stads ackumulerade 
resultat för att täcka vikariekostnaden för 75 extra platser på vård- och 
handledarutbildningen. 
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§ 53 Dnr VAN 2022-000411.1.3.1 

Yttrande över remiss om klimatanpassade rum inom 
äldrevården 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att avstyrka motionen om att utreda behovet 
av tillgång till klimatanpassade rum inom äldrevården. 

Sammanfattning av ärendet 

I motionen beskrivs att byggnader som regel är byggda för att stänga ute kylan 
på vintern, men inte hettan på sommaren. Motionären menar att ihållande 
sommarvärme periodvis har orsakat stora problem för boende i kommunens 
vård- och omsorgsverksamheter. Motionären föreslår därför att Vård- och 
äldrenämnden ska ges i uppdrag att utreda hur kommunen ändamålsenligt 
möter behovet av klimatanpassade rum i äldrevården.  

Den 10 december 2020 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads energi- och 
klimatstrategi. Borås Stads energi- och klimatstrategi handlar om både orsaken 
till att det oftare kan bli värmeböljor och hur staden ska arbeta med att ta hand 
om konsekvenser av ett förändrat klimat. Det går dock inte att invänta 
resultatet av ett långsiktigt och strategiskt arbete eller nybyggnation av enheter, 
för att förhindra effekterna av värmeböljor. Redan idag pågår aktivt arbete 
inom Vård- och äldrenämndens verksamheter, med att förhindra att brukare 
och patienter tar skada av värme.  

I juni varje år skickar Medicinskt Ansvarig Sjuksköterska (MAS) ut en 
uppdaterad version av Folkhälsomyndighetens råd vid värmeböljor till personal 
inom vård och omsorg. Alla medarbetare nås av detta utskick.  

Verksamheterna har i flera år också sett till att alla enheter har skydd för värme 
såsom markiser, robusta persienner och portabla luftkonditioneringar. 
Bordsfläktar används inte, delvis med anledning av covid-19, men också för att 
bordsfläktar inte är lika effektiva mot värme.  

I de lokaler som Vård- och äldrenämnden hyr, är det fastighetsägarens ansvar 
att hålla byggnaden i det skick den var i när verksamheten flyttade in. Detta 
gäller även skydd för höga temperaturer. Vid om- och nybyggnation ställer 
Vård- och äldrenämnden höga krav på god ventilation och skydd för sol och 
hög värme, och förbereder för att ha en bra boendemiljö och utemiljö i 
händelse av till exempel värmeböljor. Dessa faktorer är alltså viktiga delar i 
projekteringen av det nya vård- och omsorgsboendet Kristinegränd.  

Med hänvisning dels till Vård- och äldrenämndens handlingsplan för att minska 
klimatpåverkan, dels till det arbete som redan idag görs för att lindra effekterna 
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av värmeböljor, avstyrker Vård- och äldrenämnden motionen om att utreda 
behovet av tillgång till klimatanpassade rum inom äldrevården. 

Beslutsunderlag 

1. Motion om klimatanpassade rum inom äldrevården. 
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§ 54 Dnr VAN 2022-000461.1.3.1 

Uppföljning Program för nationella minoriteter 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna uppföljningen av program för 
nationella minoriteter och översänder densamma till Arbetslivsnämnden. 

Sammanfattning av ärendet 

Arbetslivsnämnden har i uppdrag att samordna och följa upp det 
minoritetspolitiska arbetet och att stödja verksamheterna i arbetet med 
nationella minoriteter. En förstärkning av lagstiftningen trädde i kraft 2019 och 
i samband med det fastställde Kommunfullmäktige ett Program för nationella 
minoriteter. Vård- och äldrenämnden godkänner uppföljningen av Program för 
nationella minoriteter och översänder densamma till Arbetslivsnämnden.  

Beslutsunderlag 

1. PM uppföljning av program för nationella minoriteter 2021, 2022-02-07 
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§ 55 Dnr VAN 2022-000861.1.3.1 

Svar på initiativärende: Förkorta kötiden till vård- och 
äldreboende i Borås   

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård och äldrenämnden avslår initiativärendet att utreda möjligheten till 
snabbare inflyttning enligt Halmstadmodellen på kommunens vård- och 
äldreboenden, med motiveringen att de förändringar nämnden har genomfört 
uppfyller initiativärendets intentioner. 

 

Protokollsanteckning 

Sverigedemokraterna ser mycket positivt på att förvaltningen arbetat med att 
korta kötiden för inflyttning på vård- och äldreboende till tio dagar. För 
dödsbon, som kan och vill genomföra en snabb utflyttning, är en lägre 
hyreskostnad betydelsefull.  Vi föreslår därför att förvaltningen gör 
ansträngningar, att, om möjligt, sänka kötiden ytterligare två dagar till totalt åtta 
dagar. 

Sammanfattning av ärendet 

Sverigedemokraterna föreslår i ett initiativärende till Vård- och äldrenämnden 
den 29 mars 2022 att nämnden utreder möjligheten till snabbare inflyttning 
enligt Halmstadmodellen på kommunens vård- och omsorgsboenden. 
Sverigedemokraterna menar att det tar för lång tid innan en ny brukare kan 
flytta in i en ledig lägenhet och att denna tid skulle kunna förkortas.  

Vård- och äldrenämnden har under 2020-2021 arbetat för en effektivare 
boendeplaceringsprocess samtidigt som respekt ska bibehållas för den enskilde 
och anhöriga. Förändringarna innebär att den som erbjuds plats på ett vård- 
och äldreboende ska tacka ja eller nej till platsen senast tre dagar från 
erbjudandet, och inflyttning bör ske inom tio dagar från erbjuden plats.  

Ledtiden för boendeplaceringen mäts inte idag men bedömningen är att den 
nya riktlinjen och det nya arbetssättet har förkortat ledtiden för både utflytt och 
inflytt. 

Vård och äldrenämnden avslår initiativärendet. 

Beslutsunderlag 

1. Initiativärende: Förkorta kötiden till vård- och äldreboende i Borås (sd),  

2022-03-29 
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§ 56 Dnr VAN 2022-000821.1.3.1 

Anmälningsärenden 2022-04-19 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

 

 

 

1. Äldreombudets rapport 2021 

Dnr 2022-00082 

2. Attendo Kapplandsgatan arbetsmiljö 

Dnr 2022-00085 

3. Framställan: Lokaliseringsstudie Demensby 

Dnr 2022-00091 
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§ 57 Dnr VAN 2022-000831.1.3.1 

Delegationsbeslut 2022-04-19 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

 

 

 

 

 

 

1. Delegationslista Myndighet 

2. Delegationslista Myndighet under 65 år  

3. Delegationslista Bostadsanpassningen  

4. Delegationslista HR  

5. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022–00026 

6. Lex Sarah utredning 

Dnr 2022-00045 
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§ 58 Dnr VAN 2022-000922.5.1.1 

Tilldelningsbeslut: Direktupphandling för bemanning 
av sjuksköterskor  

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att anta anbud lämnade av Continuum AB, 
LäkarLeasing Sverige AB, Medlink Nordic, Svea Work AB och Sveda & Värk 
AB i upphandlingen Bemanning av sjuksköterskor.  

Vård- och äldrenämnden delegerar till förvaltningschef att underteckna avtal 
samt eventuella tilläggsavtal under avtalsperioden. 

Sammanfattning av ärendet 

Leverantörer som omfattas av Vård- och äldrenämndens avtal för 
bemanningstjänster Sjuksköterskor, AT och FT (2020-00071IN) kan inte 
tillhandahålla det personalbehov som verksamheten för hälso- och sjukvård 
efterfrågar. Direktupphandlings syfte är att säkra det kommunala hälso- och 
sjukvårdsansvaret genom att täcka upp behovet av bemanningstjänster, för de 
kritiska sommarmånaderna, utöver redan tecknat avtal med leverantörer. 

Uppdraget omfattar hemsjukvård i de enskilda hemmen (ordinärt boende) och i 
särskilda boendeformer för somatiskt sjuka, dementa, psykiskt 
funktionshindrade och funktionshindrade enligt LSS-lagstiftningen samt 
skolhälsovård. Specialkompetenser kan komma att efterfrågas som t.ex. 
skolsköterska och psykiatrisköterska. 

Uppdraget avser främst korttidsbemanning och är fördelad på dag-, kväll-, och 
nattetid och är normalt aldrig kortare än heltidsdagar. Bemanning kan även 
behövas vid akut och/eller planerad personalfrånvaro som inte kan lösas med 
traditionell rekrytering eller när egna resurser inte räcker till.  

Direktupphandling (2022-00077) har genomförts utifrån lagen om offentlig 
upphandling (LOU) med avtalsperiod satt till 2022-06-01- 2022-09-30. Fyra 
bemanningsföretag har bjudits in och upphandlingsunderlag har varit ute för 
annonsering. Därefter har kvalificering av anbudsgivare, anbudsprövning och 
utvärdering av inkomna anbud genomförts.  

Utvärderingskriterier har följt samma kravbild och värderingsgrunder som 
nämndens nuvarande avtal bygger på, med undantag att avrop rangordnas 
utifrån leverantörens kontinuitet som viktigaste komponent. De leverantörer 
som erbjuder flest kvalificerade sjuksköterskor under efterfrågad period erhåller 
högst poäng där avrop har skett i fallande ordning. 




