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Regler for forvaltning av kommunens stiftelser

Merparten av de stiftelser som kommunen forvaltar har ett evigt syfte. Ett grundliggande
krav pd kapitalforvaltningen idr dirfor att langsikeigt behélla tillgingarnas reala virde. Detta
ska ske med hég sikerhet i placeringar och val av motparter. Samtidigt ska indamélet med
stiftelserna tillgodoses sd lingt det dr mojligt genom avkastningskrav for savil utdelning som
kapitalutveckling,.

Férvaltningen kan ske genom extern eller egen férvaltning. Vid extern forvaltning ska avtal
triffas med utgdngspunkt i dessa regler. Den externa forvaltningen kan vara diskretionir, vilket
innebir att forvaltaren gér ny- och omplaceringar vid tidpunkter som bedéms mest limpliga.

1 Tillgdngssammansdattning

Placeringarna ska vid varje tidpunkt utgé frin grundférdelningen

® rintebirande virdepapper 60 procent
® aktier 40 procent.

En avvikelse med 20 procentenheter tilldts.

2 Avkastningskrav

Férvaltningen ska ge en jimn och rimlig utdelningsbar avkastning &rligen.

3 Etiska hdnsyn i forvaltningen

Placeringarna ska ske pa ett etiskt och miljomassigt forsvarbart sitt, och verka i samma riktning
som Bords Stads grundliggande virderingar kring ekonomisk, ekologisk och social hillbarhet.

Kommunen ska efterstriva att placera endast i féretag som f6ljer ILO:s kirnkonventioner och
OECD:s program for multinationella féretag. ILO:s kirnkonventioner ror fackliga rittigheter,
skydd mot tvingsarbete, avskaffande av barnarbete och skydd mot diskriminering medan
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag ror miljéskydd, informationsférmedling,
konkurrens, anstillning, konsumentintressen, beskattning, vetenskap och teknologi och
bekimpning av mutor.

Placeringar ska inte goras i foretag vars omsittning hirror frin omradena vapen, alkohol,

spel, pornografi eller tobak.

Placeringar ska inte goras i foretag som har verksamhet med syfte att prospektera, exploatera,
utvinna eller producera fossil energi.

Forvaltaren kan anvinda utomstiende bolag for "screening” av investeringsbolag for att bevaka
dessa etiska hinsyn. Om placering visar sig strida mot dessa etiska hiinsyn ska engagemanget
avvecklas skyndsamt.

4 Begransningar i risktagande

Placeringar av stiftelsernas kapital ska ske sa att riskerna minimeras. Féljande riskbegrinsningar
ska gilla for olika slag av placeringar.

Kursrisk for aktier

Den aktiespecifika risken ska begrinsas genom diversifiering. Aktierna ska spridas pé ett flertal
olika branscher, och endast i borsnoterade foretag. For placering i aktiefond krivs att fonden
stdr under Finansinspektionens tillsyn. Marknadsvirdet pd en viss aktie far utgéra hagst 10
procent av aktieinnehavet.
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Den marknadsspecifika risken kan begrinsas genom diversifiering pé olika geografiska
marknader. For att undvika ett ensidigt beroende av den svenska aktiemarknaden och minska
konjunkturkinsligheten kan en del av exponeringen ske mot utlindska bérser. Den utlindska
exponeringen fér inte ske genom enskilda aktier utan ska ske via aktiefonder eller instrument
kopplade till utlindska aktieindex. Maximalt 20 procent av kapitalet fir vara exponerat mot
utlindska borser.

Kursrisk for rantebarande

Placeringar fr ske i sdvil nominella som reala obligationer samt i penningmarknadsinstrument.
Placeringar far goras i svenska obligationer och certifikat emitterade av svenska staten samt
motsvarande instrument for finansiella institutioner dgda eller garanterade av svenska staten,
samt i

® svenska foretagscertifikat med ligst K1 rating, hirav fir ingen investering éverstiga
nominellt 5 miljoner kronor per emittent

® svenska obligationer med ligst kort rating P1, Moody’s, Al, Standard & Poor, hirav
far ingen investering dverstiga nominellt 5 miljoner kronor per emittent

® svenska obligationer med ligst ling rating BAA Moody’s , BBB Standard & Poor,

® hirav fir ingen investering dverstiga 2 miljoner kronor per emittent.
Begrinsningar hir ovan giller inte vid placeringar i rinte- och obligationsfonder med god
riskspridning. Placeringar i rinte- och obligationsfonder med inslag av s& kallade "high yield”-

obligationer (virdepapper motsvarande S&P rating BB+/K4 eller ligre) far inte dverstiga 30
procent av totala andelen rintebirande placeringar.

Valutarisk

Samtliga individuella rintebirande virdepapper ska vara nominerade i svenska kronor.

Likviditetsrisk
Placering fir endast ske i papper med hog likviditet.

5 Derivat

Optioner och terminer fir inte anvindas individuellt i forvaltningen. Diremot ir det tilldtet
med derivatinstrument underliggande i aktiefonder samt rinte- och obligationsfonder.

6 Jamforelseindex

Kapitalutvecklingen ska kunna f6ljas upp genom att férvaltningen knyts till ett noterat och
jamforbart index mot respektive marknad samt att dessa index ska vigas ihop till ett benchmark.

7 Placeringsuppdraget
Forvaltaren far placera i finansiella instrument. Placeringar far ske sdvil direke i 6verlatbara
virdepapper som indirekt i fondandelar.

Intervallen avser andel av f6rvaltade tillgingar, inklusive likvida medel pé avkastningskonto.

Forvaltaren ska se till att férdelningen av depéns tillgingar inte avviker frin riktvirdena i
denna punkt. Om sd skulle ske, till exempel till foljd av marknadsférindringar, ska forvaltaren
snarast vidta limpliga dtgirder.
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Tillgangsslag Depan totalt, %

Minimum Riktvarde Maximum
Aktierelaterade finansiella instrument: 20 40 60
- varav svenska 20 30 50
- varav utlandska 0 10 20
Rantebarande finansiella instrument: 40 60 80
Alternativa investeringar (hedgefonder,
aktieindexobligationer, rdnteindexobligtio- | 0 0 0
ner, strukturerade produkter, ETF:er)

8 Enhandsengagemang

En enskild emittent, eller emittenter inom samma koncern (svensk eller utlindsk), fir utgora
maximalt 15 procent av det ssammanlagda marknadsvirdet av depan.

Denna begrinsning giller inte placeringar i fonder.
9 Uppfoljning

Stadskansliet ska arligen redovisa resultatet av kapitalférvaltningen till Kommunstyrelsen.
Samtidigt ska Kommunstyrelsen omprova dessa regler och foresla eventuella dndringar.
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