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BESLUTSFORSLAG

Forslag till nytt gemensamt agardirektiv for de
kommunala bolagen, nya agardirektiv for bolagen samt
justerat reglemente for Kommunstyrelsen i Boras Stad

Kommunstyrelsen féreslas Kommunfullmaktige besluta:

Godkinna nytt gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag, anta justerat
reglemente f6r Kommunstyrelsen samt att anta nya dgardirektiv f6r féljande

bolag;

Boras Stadshus AB

Boras Energi och Milj6 AB
Boris Elnidt AB

Boras Djurpark AB

Boris kommuns Parkerings AB
Industribyggnader i Bords AB
BorasBoris TME AB

BSTF AB, under namnindring till Akademiplatsen AB (arbetsnamn)
Inkubatorn i Boras AB

AB Bostider 1 Boras Stad
Fristadbostider AB

AB Sandhultsbostider

AB Toarpshus

Viskaforshem AB

Boris Lokaltrafik AB

Hittills gillande dgardirektiv for ovanstiende uppriknade bolag upphér dirmed
att gilla.

Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen mandat att uppdra at Boras
Stadshus AB att utova agarrollen dven for 6vriga av Boras Stad hel- och
majoritetsigda bolag. Mandatet innefattar dock inte Kommunstyrelsens
uppdrag att godkinna bolagens finansiering. Kommunstyrelsen ska fortsatt idka

dgarstyrningen over Boras Stadshus AB.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Under férutsittning av Kommunfullmiktiges beslut att ge Kommunstyrelsen
mandat vad giller dgarrollen f6r 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsigda
bolag, beslutar Kommunstyrelsen att uppdra at Boras Stadshus AB att utéva
dgarrollen f6r 6vriga av Borads Stad hel- och majoritetsigda bolag. Beslutet
exkluderar dgarrollen 6ver Boras Stadshus AB
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Datum Instans
2018-02-19  Kommunstyrelsen
Handlaggare: Dnr KS 2018-00131 1.2.2.25
Louise Streiby
Martin Jakobsson
Kommunfullmaktige

Forslag till nytt gemensamt agardirektiv for de
kommunala bolagen, nya agardirektiv for bolagen samt
justerat reglemente for Kommunstyrelsen i Boras Stad

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

Godkinna nytt gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag, anta justerat
reglemente f6r Kommunstyrelsen samt att anta nya dgardirektiv f6r féljande

bolag;
Boras Stadshus AB
Boras Energi och Milj6 AB
Boris Elndt AB
Boras Djurpark AB
Boras kommuns Parkerings AB
Industribyggnader i Bords AB
BorasBoris TME AB
BSTF AB, under namnindring till Akademiplatsen AB (arbetsnamn)
Inkubatorn i Boras AB
AB Bostider 1 Boras Stad
Fristadbostider AB
AB Sandhultsbostider
AB Toarpshus
Viskaforshem AB
Boras Lokaltrafik AB

Hittills géllande dgardirektiv f6r ovanstaende uppriknade bolag upphor dirmed
att gilla.

Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen mandat att uppdra at Boras
Stadshus AB att utova agarrollen dven for 6vriga av Boras Stad hel- och
majoritetsdgda bolag. Mandatet innefattar dock inte Kommunstyrelsens
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uppdrag att godkinna bolagens finansiering. Kommunstyrelsen ska fortsatt idka
dgarstyrningen 6ver Boras Stadshus AB.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Under forutsittning av Kommunfullmaktiges beslut att ge Kommunstyrelsen
mandat vad giller dgarrollen f6r 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsigda
bolag, beslutar Kommunstyrelsen att uppdra at Boras Stadshus AB att utéva
dgarrollen for 6vriga av Bords Stad hel- och majoritetsigda bolag. Beslutet
exkluderar dgarrollen 6ver Boras Stadshus AB.

1. Sammanfattning

Ett nytt gemensamt dgardirektiv for de kommunala bolagen 1 Boras Stad utgor
ett led 1 den forstirkta dgarstyrning av stadens bolag som Kommunstyrelsen,
vid sammantride den 2016-08-22, beslutade skulle genomféras.

Med f6rslaget till ett helt nytt gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag
tydliggors stadens dgaridé, dgarroll och styrprocess. Darutéver anger
dgardirektivet gemensamma riktlinjer, direktiv och principer for stadens bolag
inom ett flertal omraden.

En stor del av de bestimmelser som idag aterfinns i samtliga bolags specifika
dgardirektiv har forts 6ver till ett nytt ”Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads

bolag”. Dirutover foreslas nagra nya bestimmelser inga.

Forslaget innefattar, forutom ett nytt Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads
bolag, nya specifika dgardirektiv f6r de kommunala bolagen samt mindre
justeringar i Kommunstyrelsens reglemente.

Arendet i sin helhet

2. Bakgrund

Forindringarna 1 kommunallagen (KL) 2013 innebar en f6r Kommunstyrelsen
forstarkt uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen. Bland annat med anledning
av den forstirkta uppsiktsplikten reviderades, under ar 2014, samtliga Boras
Stads styrdokument f6r de kommunala bolagen. I bolagsordningar och
dgardirektiv intogs darmed bestimmelser som betonar Kommunstyrelsens
dgarroll mot bakgrund av de nya reglerna i KI.. En motsvarande komplettering
gjordes i Kommunstyrelsens reglemente.

Boras Stad har hirefter anpassat dgarstyrningen till de 6kade lagkraven och
idkar idag en dgarstyrning som till stora delar innebir att férvaltning och bolag
rapporterar och dgarstyrs pa liknande sitt.

Kommunstyrelsen beslutade hirefter vid sammantride den 2016-08-22, § 398,
om ytterligare atgirder fOr att forstirka Boras Stads dgarstyrning over de
kommunala bolagen. De forbittringar som beslutades om var bland annat att
skapa en bolagsgrupp pa Stadsledningskansliet f6r hantering av de strategiska
bolagsfrigorna ur ett tjdinstemannaperspektiv, att utdka antalet pluppsamtal
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samt att forbattra budgetinstruktionerna. Dirtill beslutades att ett 6vergripande
bolagsstyrningsdokument, gemensamt f6r bolagen och dir dgarstyrning och
dgarstrategi framgar, skulle tas fram.

Det ir ett sadant dokument som féreliggande forslag utgor.

Pa motsvarande sitt skapades under ar 2015, f6r nimnderna 1 Boras Stad, ett
helt nytt Gemensamt reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder. Aven nya
reglementen f6r nimnderna, med hinsyn tagen till det nya gemensamma
reglementet, faststilldes.

3. Forslaget

Forslagen till nya dgardirektiv f6r bolagen bestar av tva delar, dels ett
bolagsgemensamt dgardirektiv, dels ett specifikt dgardirektiv avsett for
respektive bolag.

Syftet med ett gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag har varit att dels
fortydliga varje bolags uppdrag, dels att forenkla processen i de fall ndgon
toreskrift gemensamt f6r bolagen behover revideras. En gemensam struktur
sikerstiller ocksa att dgardirektiven blir mer jamforbara i sin uppbyggnad och

darmed mer 6verskadliga.

Det gemensamma dgardirektivet innehaller ett fortydligande av Bords Stads
dgarroll och en beskrivning av hur stadens dgarstyrning ska genomféras.
Agaridé, dgarroll och styrprocess tydliggors. Dirutover anger dgardirektivet
gemensamma riktlinjer, direktiv och principer f6r stadens bolag inom ett flertal
omraden.

Dokumentet utgor ett gemensamt dgardirektiv f6r samtliga av Boras Stads hel-
och majoritetsigda bolag och giller samtliga aktiebolag som direkt eller indirekt
ir dgda av Boras Stad. Agardirektivet giller saledes moderbolaget Boras
Stadshus AB samt dess dotter- och dotterbolag samt for 6vriga av kommunen
dgda bolag. Dokumentet ska tillimpas i tillimpliga delar i deligda bolag. Vad
som ir tillimpliga delar ska avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens
art och omstandigheterna i 6vrigt. Kommunen ska avtala med 6vriga aktiedgare
1 aktiedgaravtal om hur dgandet ska utovas i bolaget.

De dndringar som utgdr en nyhet 1 férhallande till nuvarande dgardirektiv
redovisas och kommenteras sirskilt nedan. Borés Stads bolags nuvarande
dgardirektiv har som forslag i detta drende anpassats till det gemensamma
dgardirektivet.

Nedan redovisas forslag till nytt ”Gemensamt dgardirektiv f6r Borés Stads
bolag”, forslag till nya specifika dgardirektiv f6r de kommunala bolagen samt
slutligen forslag till viss justering 1 Kommunstyrelsens reglemente.

I bilagda styrdokument, framgar de dndringar som foreslas. Nyheter ér

markerade genom understrykning och ar kompletterad med en rédmarkerad
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text, som anger bakgrunden till férslaget. For text som ér 6verstruken finns
beskrivet, med rodmarkerad text, huruvida innehallet i texten antingen édterfinns
1 ”’Gemensamt dgardirektiv f6r Bords Stads bolag” eller om texten ersitts av
annan text eller helt utgar med hinsyn till inaktualitet. Darutover bilidggs
forslagen till nya styrdokument utan sparbara dndringar.

Nir det giller Kommunstyrelsens reglemente foreslds en justering vad avser 4 §
p7, avseende att arligen godkinna bolagens budgetar och finansiering. Forslaget
innebir att uppgiften som avser att arligen godkidnna bolagens budgetar utgir.
Det ar respektive bolags styrelse som har att godkidnna bolagsbudgeten.
Kommunstyrelsen har dock att fortsatt godkidnna bolagens finansiering.

Overst pa varje styrdokument foreslds att det infors en ingress varav det ska
framga nir dokumentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet
med denna ingress ar att synliggéra och att sikerstilla dokumentet och dess
uppdatering. Motsvarande ingress aterfinns sedan tidigare i samtliga Boras Stads

nimndreglementen.

4. Nytt Gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag

Ett nytt gemensamt dgardirektiv utgor ett led 1 den forstirkta dgarstyrning av
stadens bolag som Kommunstyrelsen, vid sammantride den 2016-08-22,

beslutade skulle genomféras.

En stor del av de bestimmelser som idag aterfinns i samtliga bolags specifika
dgardirektiv har forts 6ver till ett nytt Gemensamt dgardirektiv f6r Bords Stads
bolag”. Dirutover féreslas nagra nya bestimmelser inga.

Med forslaget till ett helt nytt gemensamt dgardirektiv f6r Bords Stads bolag
tydliggors stadens dgaridé, dgarroll och styrprocess. Darutover anger
dgardirektivet gemensamma riktlinjer, direktiv och principer for stadens bolag
inom ett flertal omraden.

Innehallet dr disponerat under 14 rubriker enligt foljande;

1. Allmint om bolagen i den kommunala organisationen

2. Allmint om dgardirektivet

3. Styrning av bolagen

4. Agarroll

5-14. Krav pd bolagens stillning och férhallande till diverse fragor

I det féljande kommenteras forslag till regleringar i det Gemensamma
dgardirektivet som inte tidigare funnits 1 de specifika dgardirektiven.
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4.1 Agaridé - Boras Stads syfte med 4dgandet av bolag

Av forslaget till det gemensamma dgardirektivet p 1, under rubriken “Bolagen 1
den kommunala organisationen”, framgar att Boras Stads syfte med dgandet av
bolagen ir att bolagen, tillsammans med stadens 6vriga verksamheter, ska skapa
nytta for staden och dess invanare samt for att forverkliga kommunala andamal.
Boras Stad har inte tidigare pa detta sitt konkretiserat sjilva dgaridén.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, framhaller i dokumentet ”Principer
for styrning av kommun- och landstingsidgda bolag” att en vil fungerande
styrning bland annat maste byggas utifran en definierad dgaridé, ett
grundliggande konkret syfte, diar man forklarar vad man vill med sina bolag.

Stadsrevisionen utférde under ar 2016 en granskning av styrningen av de
kommunala bolagen i Boras Stad. De fragor revisionen da undersokte var bl.a.
hur Kommunstyrelsen sikerstailler att bolagen f6ljer Boris Stads Styr- och
ledningssystem, uppfoljningsbara mal i dgardirektiven, hur bolagen férhaller sig
till dgardirektiven, Kommunstyrelsens rapportering av bolagsfragor till
fullmiktige samt bolagsstyrningen i Boras i férhallande till andra jaimf6rbara
kommuner. Stadsrevisionen noterade i granskningsrapporten att
Kommunstyrelsen borde utveckla och besluta om en dgaridé och en
bolagspolicy. Av Boras Stadshus AB upprittade svar pa Stadsrevisionens
rapport framgick att en dgaridé som beskriver vad som ir syftet med stadens
dgande av de kommunala bolagen skulle komma att utarbetas. Det férefaller
naturligt att lita en sidan beskrivning inga i ett gemensamt dgardirektiv f6r
bolagen.

Det foreslas att syftet med dgandet av bolagen konkretiseras till att bolagen, till-
sammans med stadens 6vriga verksamheter, ska skapa nytta for staden och dess
invanare samt att bolagen ska forverkliga kommunala andamal. Forslaget vilar i
grunden pa kommunallagens regler om kommunal kompetens och
aktiebolagslagens regler rorande de forutsittningar som finns f6r en kommun
att driva verksamhet i bolagsform.

De kommunala bolagen har tillkommit f6r att tillgodose kommunala behov och
utg6r darfor delar av den kommunala organisationen. Det poingteras dirutover
att bolagen, liksom stadens Gvriga verksamheter, ska skapa nytta for staden.
Bolagstormen viljs for den specifika verksamheten da verksamheten antingen
bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad, kommersiell marknad och/eller for att
bolagsformen anses utgbra en limplig organisationsform av andra skal.

Bolagen ska genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Boras Stad och pa
sitt som stodjer visionen och Kommunfullmiktiges antagna handling, BORAS
2025 — Vision och strategi. Detta framgar under punkt 1, det gemensamma
agardirektivet.
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4.2 Agarroll

Kommunens bolagsverksamhet drivs genom ett antal bolag antingen direkt
dgda av Boras Stad eller genom det av staden dgda Boris Stadshus AB. Vissa av
bolagen har dotterbolag. Samtliga bolag édgs till 100 procent férutom
BorasBorais TME AB som igs till 91 procent. Staden har valt att organisera
bostadsféretagen utanfér koncernen Boras Stadshus AB. Kommunen ir alltsa
direktigande savitt avser moderbolaget och bostadsbolagen (samt Boras
Lokaltrafik fram till och med 2018-04-30). Kommunens styrning av Boras
Stadshus AB:s dotterbolag sker genom moderbolaget Boras Stadshus AB.

Kommunfullmiktige dr den som 1 formell mening utévar dgarstyrningen over
sina bolag. Det ar fullmiktige som beslutar hur, genom vilket organ, dgarrollen
ska utovas.

Av punkt 4, det gemensamma dgardirektivet, framgar hur dgandet i Boras Stad
utévas. Agarrollen delas mellan Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen och av
moderbolaget Boras Stadshus AB. Kommunfullmiktige har enligt lag att
besluta i principiella fragor och fragor av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver bolagen. 1
uppsiktsplikten ingar bland annat att arligen géra en bedomning av bolagens
verksambhet utifran de dndamal och befogenheter som anges i styrdokumenten.

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus AB samt idag dven av
de bolag som inte dgs av Boras Stadshus AB. For att forenkla dgarstyrningen av
samtliga bolag och f6r att Kommunstyrelsens lagstadgade uppsiktplikt vad
avser de kommunala bolagen ska fortydligas och renodlas, foreslas att
Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen mandat att uppdra at Boris
Stadshus AB att utova dgarrollen dven for 6vriga av Boras Stad hel- och
majoritetsigda bolag. Mandatet innefattar dock inte Kommunstyrelsens
uppdrag att godkidnna bolagens finansiering. Rollerna mellan Kommunstyrelsen
och Stadshus AB kommer dirmed att fortydligas.

4.3 Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Av det gemensamma dgardirektivet, under punkt 4.3 finns en rubrik
” Arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Regleringen avser
arbetstagarrepresentanternas nirvaro, yttrande- och forslagsritt vid styrelsens

sammantraden.”

Arbetstagarnas ritt till representation i styrelser for aktiebolag har varit reglerat
sedan 1972 ilagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda.
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Lagen passar inte sirskilt vil in pa de bolag som dgs av en kommun och dir
bolagsstyrelserna utses av kommunen och saledes aterspeglar de politiska
maktforhallandena.

Med anledning hirav innehaller lagen en dispensregel avsett for de kommunala
bolagen. Redan 1973 meddelades dispens fran lagen da ett kommunalt bolags
forhallanden understalldes dispensnimnden for avgérande. Det kommunala
bolaget erholl dispens fran lagen med villkor att arbetstagarna vid
styrelsesammantridena skulle fa nirvara med tva foretridare som skulle ha ritt
att delta i Overliggningarna, ha ritt framstilla yrkanden — men inte rétt att delta
1 besluten. Detta dispensndmndens avgorande har sedan blivit normbildande pa
det kommunala omradet och har kommit att liggas till grund f6r
overenskommelser mellan de kommunala bolagen och de fackliga
organisationerna. Bland annat for att undvika oklarheter och missforstand finns
det anledning att gora en skriftlig 6verenskommelse mellan styrelsen och ar-
betstagarorganisationerna om formerna f6r medverkan i styrelsen.

4.4 Arsredovisning och delarsrapporter

Av punkten 10, i det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen, vid érs-
och delarsrapportering, dven ska limna en redovisning kring vilka storre fragor
styrelsen arbetat med under perioden. Uppgiften ar ny 1 forhallande till
nuvarande ordning och har tillkommit for att tillgodose Kommunstyrelsens
behov av information infor dess uppgift att utéva uppsikt 6ver bolagen enligt

kommunallagen.

4.5 Kommunikationspolicy

Punkten 12 i1 det gemensamma dgardirektivet har rubriken
Kommunikationspolicy till skillnad frin bolagens nu gillande specifika
dgardirektiv dir policyn benimns Informationspolicy. Namnindringen innebir
dock ingen dndring 1 sak.

4.6 Personalpolitik

Regleringen rérande personalpolitik har justerats nagot vad giller utokade krav
pa samriad med stadens férhandlingsdelegation.

4.7 Ovriga av Kommunfullmiktige antagna policys, program
och regler
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Av punkten 14 framgiar vilka 6vriga av Kommunfullmaktige antagna policys,
program och regler som ska gilla f6r kommunens bolag.

5. Nya bolagsspecifika agardirektiv

I det foljande kommenteras forslagen till bolagens nya specifika dgardirektiv.

5.1 Gemensamma férindringar i samtliga specifika dgardirektiv

511 Ingress

Overst pa varje styrdokument foreslas att det inférs en ingress varav det ska
framga nir dokumentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet
med denna ingress ér att synliggora och att sakerstilla dokumentet och dess
uppdatering. Motsvarande ingress med det beskrivna innehallet aterfinns sedan
tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.
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5.1.2 Nytt avsnitt om krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillférts de specifika dgardirektiven; ”Krav pa soliditet och
avkastning”. Avsnittet infors for att tydliggora fullmaktiges beslut om
resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal f6r bolaget. Bostadsbolagen har
sedan tidigare haft detta avsnitt.

51.3 Overflyttning till Gemensamt Agardirektiv

I de specifika dgardirektiven kvarstar avsnitten: ’Malet for bolagets
verksamhet”, ”Grundliaggande principer f6r bolagets verksamhet” och
”Understillningsplikt”, samt f6r bostadsbolagen dven ”Krav pa soliditet och
avkastning”. Ovriga avsnitt i befintliga dgardirektiv tas bort helt fran de
specifika dgardirektiven eftersom de formuleras pa samma sitt for samtliga
Boras Stads bolag och dirfor inte beh6ver vara med i de specifika
dgardirektiven.

Vissa justeringar och tilligg har gjorts vid 6verforingen till det gemensamma
dgardirektivet, vilka dessa dr framgar ovan under kapitel 4 "Nytt Gemensamt
dgardirektiv f6r Bords Stads bolag”.

Avsnittet "Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet” ingar i det
gemensamma dgardirektivets avsnitt 3 “Formell styrning av bolagen”.

2 2
b

Avsnitten “Upphandling”, ”Representation”, ’Finansiell samordning —
internbank”, "IT-fragor” samt ”Klimatkompensation” har tagits bort och infors
i det gemensamma dgardirektivets avsnitt 14; ”Ovriga av Kommunfullmiktige

antagna policys, program, regler”.

5.2 Bolagsspecifika férindringar

Foérutom de gemensamma forindringarna i enlighet med punkt 4, finns behov
av att gora vissa bolagsspecifika dndringar. Féljande forindringar foreslas:

5.2.1 Boras Stadshus AB

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillfors en skrivning att bolaget ska
utéva dgarstyrning over sina dotterbolag, samt 6ver de bolag som
Kommunstyrelsen uppdrar at Boras Stadshus AB att dgarstyra. Sistndmnda
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forutsitter Kommunfullmaktiges beslut att bemyndiga Kommunstyrelsen att
uppdra till Boras Stadshus AB att handha dgarrollen for vissa bolag i enlighet
med vad som framgir av avsnittet ”Agarroll” i det gemensamma Adgardirektivet
samt av punkt 6 i férevarande drende.

Dirut6éver sker en uppdatering av vilka bolag som ér dotterbolag i
stadshuskoncernen.

5.2.2 Boras Energi och Miljo AB

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillférs uppdraget fran fullmiktige
om att ta initiativ till en samigd solcellsanligening, dir savil foretag, foreningar
och privatpersoner ska kunna kopa andelar.

I samma avsnitt stryks skrivningen om internationella utvecklingsprojekt samt
dotterbolaget Boras Waste Recovery AB, i enlighet med fullmaktiges beslut,
(Dnr KS 2017-00717) att bolaget inte lingre ska bedriva den verksamheten.

5.2.3 Boras Elniat AB

Inga bolagsspecifika dndringar gors.

5.2.4 Boris Djurpark AB

Inga bolagsspecifika andringar gors.

5.25 Borias kommuns Parkerings AB

Avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillf6rs uppdraget fran fullmiktige att

infora fri parkering for elmopeder enligt samma regler som redan giller for
elbilar.

5.2.6 Industribyggnader i Boras AB

Avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillférs skrivning att bolaget ska
bevaka moijligheter till strategiskt viktiga forvirv, dir bolaget ska kunna dga,
forvalta, utveckla och avveckla. Tilligget gors for att tydliggéra bolagets
uppdrag och vikten av att bolaget agerar aktivt .
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I samma avsnitt tillférs dven skrivning att bolagets dgardirektiv i tillimpliga
delar blir gillande dven for bolagets dotterbolag. Tilligget gbrs fOr att sikerstilla
att dotterbolagen styrs i enlighet med de dgardirektiv Industribyggnader 1 Boras
AB har att folja.

5.2.7 BorasBoris TME AB

Avsnitten “Instruktion f6r VD samt “Personalpolitik” kvarstar i1 dgardirektivet
tor BorasBoras TME AB avseende den specifika skrivningen att samrad ska ske
med minoritetsigaren BorasBoras Naringslivs Forening vid anstillande och
upphorande av VD samt att instruktion for VD ska meddelas féreningen.

5.2.8 BSTF AB, under namnindring till Akademiplatsen AB
(arbetsnamn)

Bolagsnamn samt malet med verksamheten ar férindrat enligt separat
fullmiktigebeslut, (dnr KS 2017-00835) kring ombildning av bolaget. Med
anledning hirav gors dndring i dgardirektivet.

5.29 Inkubatorn i Boras AB

Inga bolagsspecifika dndringar gors.

5.2.10 AB Bostader i Boras

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillférs skrivning utifran
fullmiktiges beslut enligt Bords Stads budget 2018; att f6rsorjningsstod och
etableringsersittning ska motsvara inkomst vid inkomstbedémning.

I avsnittet ”Understallningsplikt” sker en dndring. Beloppsgransen for nir
bolaget behover inhdmta fullmaktiges stillningstagande avseende
fastighetsaffarer hojs fran 15 till 50 miljoner kronor for att bolaget ska kunna
vara mer aktiva med sin fastighetsportfélj. Nuvarande niva bedoms for lag.

5.2.11 Fristadbostader AB

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillférs skrivning utifran
fullmiktiges beslut enligt Boras Stads budget 2018; att f6rsorjningsstdd och
etableringsersittning ska motsvara inkomst vid inkomstbedémning.
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5.2.12 AB Sandhultsbostider

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillférs skrivning utifran
fullmiktiges beslut enligt Boras Stads budget 2018; att f6rsorjningsstdd och
etableringsersittning ska motsvara inkomst vid inkomstbedémning.

5.213 AB Toarpshus

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillférs skrivning utifran
fullmaktiges beslut enligt Boras Stads budget 2018; att f6rsorjningsstdd och
etableringsersittning ska motsvara inkomst vid inkomstbedémning.

5.2.14 Viskaforshem AB

I avsnittet "Malet for bolagets verksamhet” tillfors skrivning utifran
fullmaktiges beslut enligt Boras Stads budget 2018; att f6rsorjningsstdd och
etableringsersittning ska motsvara inkomst vid inkomstbedémning.

5.2.15 Boras Lokaltrafik AB

Agardirektivet tillsitts ett slutdatum. Detta under forutsittning av fullmiktiges
beslut att bolaget 2018-04-30 blir ett dotterbolag till IBAB (dnr KS 2017-
00800), bolaget har da att i tillimpliga delar f6lja moderbolagets dgardirektiv.

Justering gors i avsnittet "Malet for bolagets verksamhet™ till £6ljd av att bolaget
efter att ha slutat bedriva busstrafik enbart ér ett fastighetsbolag. Ny lydelse
foreslas bli "Bolaget ska dga, forvalta och hyra ut fast egendom samt darmed
torenlig verksamhet”.
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6. Kommunstyrelsens reglemente

For att forenkla agarstyrningen av samtliga bolag och for att Kommunstyrelsens
lagstadgade uppsiktplikt vad avser de kommunala bolagen ska foértydligas och
renodlas, foreslds att Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen mandat att
uppdra at Boras Stadshus AB att utéva dgarrollen dven for 6vriga av Boras Stad
hel- och majoritetsigda bolag. Mandatet innefattar dock inte
Kommunstyrelsens uppdrag att godkinna bolagens finansiering. Rollerna
mellan Kommunstyrelsen och Stadshus AB kommer dirmed att fortydligas.
Ingen dndring av kommunstyrelsens reglemente bedéms dock behéva goras
hirtér. Kommunstyrelsen ska dock fortsatt idka dgarstyrningen avseende Boras
Stadshus AB.

Uppdraget i Kommunstyrelsens reglemente, 4 § p 7, rorande godkannande av
bolagens budgetar féreslas utga, da fragan ska hanteras av respektive bolags

styrelse.

I samband med detta drende foreslas Kommunstyrelsens reglemente justeras
dven vad giller hanvisningar till kommunallagen da denna ir ny fr o m 1 januari
2018. Andringarna framgir av Kommunstyrelsens reglemente, forsta sidan
andra stycket samt av 4 § p 3.

7. Arendets beredning

Styrelsen f6r Boras Stadshus AB har vid arbetsmoten getts tillfille att inkomma
med synpunkter pa férslagen till nytt gemensamt dgardirektiv £6r de

kommunala bolagen.

Bolagens ledningar har, vid Plupp-samtal, blivit informerade om innehallet i

torslaget.

8. Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag
2. Kommunfullmaktigeskrivelse
3. Bilagor

Kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsens reglemente — sparbara dndringar
Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag
Agardirektiv for Boras Stadshus AB

Agardirektiv for Boras Stadshus AB — sparbara indringar
Boras Energi och Milj6 AB

Boras Energi och Milj6 AB — sparbara dndringar
Boras Elnit AB

Boras Elniat AB — sparbara andringar

Boras Djurpark AB

Boras Djurpark AB — sparbara andringar

Boras kommuns Parkerings AB
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Boras kommuns Parkerings AB — spérbara dndringar
Industribyggnader 1 Bords AB med dotterbolag

Industribyggnader 1 Bords AB med dotterbolag — sparbara dndringar
BorasBoras TME AB

BorasBoras TME AB — sparbara dndringar

BSTF AB, under namnindring. t. Akademiplatsen AB (arbetsnamn)
BSTF AB, under namnindring. t. Akademiplatsen AB (arbetsnamn) — sparbara
indringar

Inkubatorn i Boras AB

Inkubatorn i Boras AB — sparbara dndringar

AB Bostider i Boras

AB Bostider i Bords — sparbara dndringar

Fristadbostider AB

Fristadbostider AB — sparbara andringar

AB Sandhultsbostider

AB Sandhultsbostider — sparbara dndringar

AB Toarpshus
AB Toarpshus — sparbara andringar
Viskaforshem AB

Viskaforshem AB — sparbara andringar
Boris Lokaltrafik AB
Boris Lokaltrafik AB — spéarbara dndringar

Beslutet expedieras till

1. Berorda kommunala bolag
2. Kommunstyrelsen
3. Bolagsgruppen

4. Boris Stads forfattningssamling

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Svante Stomberg

Kommunchef
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Reglemente for Kommunstyrelsen

Antaget av Kommunfullmaktige 2015-08-20, reviderad 2016-03-17, 2016-11-23 och 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt, eller vid behov revideras, dock senast i juni méanad éret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.

Galler fr. o m 2018-XX-XX.

Utover det som foreskrivs kommunallagen (2017:725), andra lagar och forfattningar, samt i
gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och Gvriga nimnder i Boras Stad giller
bestimmelserna 1 detta reglemente.

Styrelsens uppgifter

Allmant om styrelsens uppgifter

1§
Styrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over Ovriga nimnders verksambhet. (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs 1 kommunala foéretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda ar-
betet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. (styrfunktion).

Styrelsen ska f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning
och fortlopande i samrad med nimnderna folja upp de faststillda malen och aterrapportera till
tullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar fOr i detta reglemente angivna uppgifter jamte sidana uppgifter som inte lagts
péa annan namnd (Delegering fran fullmaiktige och sarskilda uppgifter).

Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2§

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nimnderna och grinsdragning mellan
nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamalsenlig organisation
uppratthalls.

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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Styrelsens overgripande uppgifter

3§

Styrelsens ska

1.

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstallningar i
malfragor som inte dr férbehallna annan nimnd,

ut6va uppsikt 6ver 6vriga nimnders beslut,

kontinuerligt f6lja verksamheten i 6vriga nimnder,

hos fullmiktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter géra de framstillningar som
behovs,

bereda och yttra sig i drenden som ska handldggas av fullmiktige i enlighet med KL.
verkstilla fullmiktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat,

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i enlighet
med vad fullmaiktige sirskilt beslutar,

uppratta forslag till program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angeligenheter
som utfors av privata utforare,

ansvara for regelbundna planerings- och uppféljningssamtal mellan styrelsen och nimnd
presidierna.

Om fullmiktige inte har beslutat ndgot annat, avgor styrelsen hur de drenden som fullmiktige
ska handldggas ska beredas.

I Kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat;

utveckling av den kommunala demokratin
medborgar- och brukarinflytande

samspel mellan politik och férvaltningar

personal-, 16ne- och arbetsgivar-politik
kommunens ekonomiska och finansiella utveckling
overgripande fysisk planering, infrastruktur, energiplanering, trafikplanering och kollektivtra-
fik samt miljOstrategiska fragor

mark- och bostadsférsérjning, samhillsbyggande
regionala, nationella och internationella fragor
naringslivsfragor

informationsverksamhet

marknadsféring av kommunen

kommunens kommunovergripande personaladministrativa system, ekonomisystem, doku-
ment- och drendesystem, e-postsystem, I'T-system, kommunikationssystem, skaderapporte-
ringssystem och fortroendemannaregister,

fragor som ir av strategisk, kommunévergripande och gemensam karaktir inom kost-,
lokalvard- och vaktmaisteriorganisationen.

att ansvara for Boras Stads sikerhetsarbete och férsakringsskydd.

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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Foretag och stiftelser 4 §

Styrelsen ska

1. ha fortlbpande uppsikt 6ver verksamheten 1 de féretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i, frimst vad giller indamal, ekonomi och
efter- levnad av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse f6r kommunen,

2. ansvara fOr att beslut om dgardirektiv till féretagen fattas och kontinuerligt hélls
uppdaterade,

3. Iopande vidta nédvindiga atgirder fOr att sikerstilla att de krav som anges 1 10 kap
KL ar uppfyllda betriffande de féretag och stiftelser kommunen dger eller har intresse i,

4. ansvara for regelbundna planerings- och uppféljningssamtal mellan styrelsen och fére-
tagsledningarna,

5. arligen i beslut préva om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som kommunen
helt eller delvis dger, under foregiende kalenderar, har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Be-
slutet ska delges fullmiktige. Finns brister ska styrelsen samtidigt limna forslag till full-
miktige om nodvindiga atgirder,

0. Styrelsen far utse ombud som dger foretrada staden vid bolagsstimmor samt i 6vrigt till-
varata stadens intressen vid bolagsstimmor, féreningsstimmor och liknande
sammantriden i de féretag och organisationer som staden helt eller delvis dger eller
annars har intresse i,

7. Arligen godkinna bolagens finansiering.

Kommunalférbund 5 §
Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sdidana kommunaltérbund
som kommunen dr medlem 1.

Avfallshantering 6 §

Kommunstyrelsen dr den nimnd som svarar for kommunens uppgifter i avfallsfragor enligt
15 kap miljébalken, férutom de myndighetsuppgifter som miljoskyddsnimnden skall ha enligt
kommunens renhéllningsordning.

Ekonomi och medelsforvaltning 7 §

Styrelsen ska

1. T enlighet med fullmiktiges meddelade foreskrifter ansvara for finansverksamheten.

2. ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingar bl.a. att:
- se till att kommunens behov av forsikringsskydd ar tillgodosett,
- ha hand om egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan nimnd placera sad-

ana medel som ingar i donation som férvaltas av den nimnden,

3. uppritta forslag till budget i enlighet med KL,

4. se till att bokforing och redovisning sker samt uppratta arsredovisning och delarsrapport 1
enlighet med lagen om kommunal redovisning,

5. forvalta medel som avsatts till pensionsforpliktelser,

0. ge anvisningar om attest och utanordning,

7. strategiskt styra och handligga kommunoévergripande upphandlingsverksamhet och vara

kompetenscentra for stadens upphandlings- och inkoépsverksambhet.

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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Uppfoljningsfunktionen

Styrelsens uppféljning 8 §

Styrelsen ska

1. oOvervaka att av fullmiktige faststillda mal och riktlinjer och program fér verksamheten samt
ckonomi f6ljs upp 1 nimnderna.

2. Overvaka att kommunens 16pande férvaltning i évrigt skéts lagligt och ekonomiskt,

W

folja hur den interna kontrollen skéts i namnderna och i bolagen,

4. tva ganger per ar rapportera till fullmiktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stillningen dr under
budgetaret,

5. inom ramen for sin uppsiktsplikt vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och foljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullmiktige faststillda program
och direktiv,

0. wvarje ar limna fullmiktige en redovisning 6ver de motioner som kommit in till fullmaktige,

en aterrapportering av de uppdrag som fullmiktige limnat till Kommunstyrelsen och till

ovriga naimnder samt en redovisning av de e-petitioner som inkommit till kommunen.

Delegering fran fullmaktige 9 §
Styrelsen beslutar 1 féljande grupper av drenden:

Ekonomi

1. ta upp lan och utféra Gvriga finansiella transaktioner inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmaktige faststillt,

2. utdela medel ur donationsfonder i enlighet med fullmaktiges foreskrifter,

3. I mal och drenden dar styrelsen f6r kommunens talan, triffa 6verenskommelse om betalning
eller avskrivning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta avtal,

4. Besluta om dels projekteringsuppdrag och dels anslag till projekt som upptagits 1 investe-
ringsbudgeten under férutsittning att utgiften inte dverstiger vad som avsatts 1 budgeten.

Personal och utvecklingsfragor

Styrelsen ska ha hand om fragor som r6r foérhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare och har dirvid bland annat;

1. att vara kommunens centrala arbetsgivarpart, personalorgan och kommunens pensionsmyn-
dighet,

2. att med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare dir inte beslutanderitten
enligt fullmiktiges anvisningar ankommer pa annan,

3. att pa kommunens vignar forhandla i den man inte Kommunfullmiktige beslutat annat r6-
rande férhandling enligt 11-14 och 38 {§ lagen om medbestimmande i arbetslivet och
genom kollektivavtal eller pa annat sitt reglera frigor om férhallandet mellan kommunen
som ar- betsgivare och dess arbetstagare,

4. att besluta om stridsatgird,

5. att utéva kommunens befogenheter som arbetsgivare enligt pensionsavtal och besluta i alla
irenden rérande pensioner dir inte beslutanderitten enligt fullmaktiges anvisningar ankom-
mer pa annan,

0. att avgora frigor om tolkning och tillimpning av lagstiftning, avtal och andra bestimmelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt utfirda
anvisningar for 6vriga nimnder i sadana fragor,

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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7. bevaka och folja frigor om de kommunala arbetstagarnas medbestimmande inom kommu-

nen

8. utse kommunchef samt chefer f6r kommunens forvaltningar, med undantag av chef for
revisionskontoret, samt utse vikarier for cheferna f6r lingre tid 4n sex ménader,

9. utforma och utveckla kommunens personal-, l6ne- och arbetsgivarpolitik,

10. samordna kommunens personaladministration och sarskilt verka f6r kompetensférsorjning,
ansvara for ledarférsorjning och ledarutveckling, arbetsmiljéfragor, foretagshalsovard och
jamstilldhetsfragor,

11. leda och samordna det systematiska arbetet med kvalitetsuppfoljning samt initiera och sam-
ordna det administrativa utvecklingsarbetet, bland annat vad avser organisatoriska fragor.

Informationssystem och Informationsteknologi (IS/IT)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens IS/IT-miljé och arkitektur

samt att denna utvecklas pa ett kontrollerat sitt och att gjorda investeringar utnyttjas. Detta inne-

bir att Kommunstyrelsen bl.a.

1. samordnar, initierar upphandling av och avtalar om all tele- och datakommunikation samt
bevakar kommunens intressen nir det giller IS/TT-fragor lokalt, regionalt och nationellt,

2. ir dgare till gansteforvaltningsmodellen for IS/IT-tjanster och att den tillimpas, f6ljs upp
och utvecklas.

Fastighetsfragor

Kommunstyrelsen ska

1. se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostadstorsorjningen och
samhillsbyggandet frimjas,

2. ansvara for genomforandet av kommunens exploateringsverksamhet,

3. besluta om forvirv, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen med
stod av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel inom av kommunfullmaktige
faststilld anslagsram och 6vriga villkor,

4. virda och forvalta kommunens fasta och 16sa egendom, i den man detta inte uppdragits dt
annan namnd

5. handlagga drenden om ersittning for gatukostnader

6. att med f6r kommunen bindande verkan avyttra tomter som fordelas genom kommunens
tomtko och f6r vilka Kommunstyrelsen faststillt forsdljningspris samt andra markomraden
som i princip erfordras f6r genomforande av detaljplan, fastighetsplan eller arbetsplan f6r
allmin vag (med avyttring jamstélls 1 hor aktuellt fall upplitelse med vigritt)

7. foretrida kommunen vid lantmateriforrattningar, medge forindring av panter i fast
egendom och skéta inskrivningsirenden, samt inga servituts-, nyttjanderitts- och
tomtrittsavtal, i den man det inte ankommer pa annan nimnd,

8. vid offentlig auktion férvirva fast egendom eller tomtritt som behovs f6r planerad bebyg-
gelse eller i 6vrigt da ett sadant f6rviry befinns vara av vikt; sidant forviry ska anmalas till
Kommunfullmiktige med forslag till tickning av kostnaden,

9. att hantera kommunens tomtko.

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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Naringslivsfragor
Kommunstyrelsen ska frimja sysselsittningen och niringslivet i kommunen och svara for 6ver-

liggningar och férhandlingar rérande dessa fragor.

Ovrigt

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullmaktige nér dessa inte dr av princi-
piell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullmiktige. Styrelsen ska
om mojligt samrada med berérd nimnd vid handliggning av yttrandet.

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet 10 §

Styrelsen far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden, om inte na-
gon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullmiktige. Detta
giller ocksa mal dir nagon har begirt laglighetsprovning av fullmiktiges beslut, om inte
fullmiktige beslutar att sjalv fora talan 1 malet.

Krisledningsnamnd 11 §

Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och lands-
tings atgirder infr och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap samt lagen
(1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap (krisledningsnimnd).

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frain kommunens 6vriga nimnder 1 den
utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna krisen.

Uppgifter enligt speciallagstiftning 12 §

Styrelsen ska

1. wvara tillstinds- och tillsynsmyndighet for lotterier enligt lotterilagen (1994:1000),

2. ge uppdrag at sammanslutningar av kommuner att triffa avtal om anstillningsvillkor for per-
sonal enligt lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

3. besluta om tillstand att anvinda kommunens vapen enligt férordning (1976:100) om vissa
officiella beteckningar

4. avge yttranden enligt kameradvervakningslagen (2013:460),

5. ansvara fér kommunens anslagstavla, webbplats och férfattningssamling,

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet 1 Boras Stad.
Kommunstyrelsens arbetsformer
For styrelsens arbetsformer giller, utéver vad som sigs nedan, vad som framgar av Gemensamt

reglemente f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Boras Stad.

Sammansattning 13 §
Kommunstyrelsen ska besta av det antal ledamoter och ersittare som fullmiktige bestimmer.

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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Kommunalrad 14 §
I Kommunstyrelsen ska ordféranden, de bada vice ordférandena och ytterligare de ledaméter
som fullmiktige beslutar dgna hela sin arbetstid 4t kommunen och ha titeln kommunalrad.

Kommunstyrelsen fordelar ansvarsomraden mellan kommunalriden for varje mandatperiod
samt beslutar om arbetsformer och beredning av drenden. Kommunalraden ar skyldiga att folja
verk- samheten inom respektive ansvarsomrade samt tillse att forslag i drendena foreliggs
Kommunstyrelsen for beslut. Dirutover ska kommunalraden, och frimst ordféranden, ta
initiativ f6r kommunens utveckling och ekonomi, f6lja nimndernas férvaltning och frimja
samverkan mellan Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

Beredning 15 §
Kommunstyrelsen ska i samband med varje ny mandatperiod fatta beslut om arbetsformerna
for drendeberedningen i Kommunstyrelsen.

Boris Stads foérfattningssamling 2018
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Reglemente for Kommunstyrelsen

Antaget av Kommunfullmaktige 2015-08-20, reviderad 2016-03-17, 2016-11-23 och 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt, eller vid behov revideras, dock senast i juni méanad éret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.

Galler fr. o m 2018-XX-XX.

Utover det som féreskrivs kommunallagen (2017:725) £4994:9003, andra lagar och forfattningar,
samt i gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Boras Stad giller
bestimmelserna 1 detta reglemente. Ny kommunallag (2017:725) fran den 1 januari 2018.

Styrelsens uppgifter

Allmant om styrelsens uppgifter

1§
Styrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt
over Ovriga nimnders verksambhet. (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs 1 kommunala foéretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda ar-
betet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. (styrfunktion).

Styrelsen ska f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning
och fortlopande i samrad med nimnderna folja upp de faststillda malen och aterrapportera till
tullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar fOr i detta reglemente angivna uppgifter jamte sidana uppgifter som inte lagts
péa annan namnd (Delegering fran fullmaiktige och sarskilda uppgifter).
Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2§

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nimnderna och grinsdragning mellan
nimndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamalsenlig organisation
uppratthalls.

Styrelsens 6vergripande uppgifter

3§

Styrelsens ska
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1.

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstallningar i
malfragor som inte dr forbehallna annan nimnd,

ut6va uppsikt 6ver 6vriga nimnders beslut,

kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga nimnder,

hos fullmiktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter géra de framstillningar som
behovs,

bereda och yttra sig i drenden som ska handldggas av fullmiktige i enlighet med KL.
verkstilla fullmiktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat,

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i enlighet
med vad fullmaiktige sirskilt beslutar,

uppratta forslag till program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angeligenheter
som utfors av privata utforare,

ansvara for regelbundna planerings- och uppféljningssamtal mellan styrelsen och nimnd
presidierna.

Om fullmiktige inte har beslutat ndgot annat, avgor styrelsen hur de drenden som fullmiktige
ska handldggas ska beredas.

I Kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat;

utveckling av den kommunala demokratin

medborgar- och brukarinflytande

samspel mellan politik och férvaltningar

personal-, 16ne- och arbetsgivar-politik

kommunens ekonomiska och finansiella utveckling

overgripande fysisk planering, infrastruktur, energiplanering, trafikplanering och kollektivtra-
fik samt miljOstrategiska fragor

mark- och bostadsférsérjning, samhillsbyggande

regionala, nationella och internationella fragor

naringslivsfragor

informationsverksamhet

marknadsféring av kommunen

kommunens kommunovergripande personaladministrativa system, ekonomisystem, doku-
ment- och drendesystem, e-postsystem, I'T-system, kommunikationssystem, skaderapporte-
ringssystem och fortroendemannaregister,

fragor som ir av strategisk, kommunévergripande och gemensam karaktir inom kost-,
lokalvard- och vaktmaisteriorganisationen.

att ansvara for Boras Stads sikerhetsarbete och férsakringsskydd.

Foretag och stiftelser 4 §

Styrelsen ska

1. ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten 1 de féretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad giller andamal, ekonomi och
efter- levnad av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse f6r kommunen,
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2. ansvara fOr att beslut om dgardirektiv till féretagen fattas och kontinuerligt hélls
uppdaterade,

3. lopande vidta nédvindiga atgirder for att sakerstilla att de krav som anges i 10 kap
3kaptH718-bLSKL dr uppfyllda betriffande de foretag och stiftelser kommunen dger
eller har intresse i, Ny Kommunallag (2017:725) fran den 1 januari 2018,

4. ansvara for regelbundna planerings- och uppféljningssamtal mellan styrelsen och fore-
tagsledningarna,

5. arligen i beslut préva om den verksamhet som bedrivs i de aktiebolag som kommunen
helt eller delvis dger, under foregaende kalenderar, har varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Be-
slutet ska delges fullmaktige. Finns brister ska styrelsen samtidigt limna forslag till full-
maktige om nodvindiga atgirder,

0. Styrelsen far utse ombud som dger foretrada staden vid bolagsstimmor samt i ovrigt till-
varata stadens intressen vid bolagsstimmor, féreningsstimmor och liknande
sammantraden i de foretag och organisationer som staden helt eller delvis dger eller
annars har intresse i,

7. Arhgen godkinna bolagens budgetar-och finansiering.
Det ar bolagens respektive styrelse som har att godkdnna bolagets budget.

Kommunalférbund 5 §
Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sidana kommunalférbund
som kommunen dr medlem 1.

Avfallshantering 6 §

Kommunstyrelsen dr den nimnd som svarar f6r kommunens uppgifter i avfallsfragor enligt
15 kap miljobalken, férutom de myndighetsuppgifter som miljoskyddsnimnden skall ha enligt
kommunens renhallningsordning.

Ekonomi och medelsforvaltning 7 §

Styrelsen ska

1. I enlighet med fullmiktiges meddelade foreskrifter ansvara for finansverksamheten.

2. ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingéar bl.a. att:
- se till att kommunens behov av forsikringsskydd ir tillgodosett,
- ha hand om egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera sad-

ana medel som ingar i donation som férvaltas av den nimnden,

3. uppritta forslag till budget i enlighet med KL,

4. se till att bokféring och redovisning sker samt uppritta arsredovisning och delarsrapport i
enlighet med lagen om kommunal redovisning,

5. forvalta medel som avsatts till pensionsforpliktelser,

0. ge anvisningar om attest och utanordning,

7. strategiskt styra och handligga kommunovergripande upphandlingsverksamhet och vara

kompetenscentra for stadens upphandlings- och inképsverksambhet.

Boris Stads foérfattningssamling 2017



Reglemente for Kommunstyrelsen 010:14

Uppfdljningsfunktionen

Styrelsens uppfoéljning 8 §

Styrelsen ska

1. oOvervaka att av fullmiktige faststillda mal och riktlinjer och program for verksamheten samt
ekonomi f6ljs upp 1 nimnderna.

2. Overvaka att kommunens I6pande forvaltning 1 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skots 1 nimnderna och i bolagen,

4. tva ganger per ar rapportera till fullmiktige hur samtliga kommunens verksamheter
utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stillningen 4r under
budgetaret,

5. inom ramen for sin uppsiktsplikt Overvaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare
kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige faststillda program
och direktiv,

0. wvarje ar lamna fullmiktige en redovisning 6ver de motioner som kommit in till fullmaktige,

en aterrapportering av de uppdrag som fullmaktige limnat till Kommunstyrelsen och till
ovriga namnder samt en redovisning av de e-petitioner som inkommit till kommunen.

Delegering fran fullmaktige 9 §
Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

Ekonomi

1. ta upp lin och utféra 6vriga finansiella transaktioner inom den beloppsram och de riktlinjer
som fullmaktige faststallt,

2. utdela medel ur donationsfonder 1 enlighet med fullmaktiges foreskrifter,

3. I'mal och drenden dir styrelsen f6r kommunens talan, triffa 6verenskommelse om betalning
eller avskrivning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta avtal,

4. Besluta om dels projekteringsuppdrag och dels anslag till projekt som upptagits 1 investe-

ringsbudgeten under foérutsittning att utgiften inte Gverstiger vad som avsatts 1 budgeten.

Personal och utvecklingsfragor
Styrelsen ska ha hand om fragor som r6r férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare och har darvid bland annat;

1.

att vara kommunens centrala arbetsgivarpart, personalorgan och kommunens pensionsmyn-
dighet,

att med bindande verkan f6r kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare dir inte beslutanderitten
enligt fullmiktiges anvisningar ankommer pa annan,

att pa kommunens vignar férhandla i den man inte Kommunfullmiktige beslutat annat r6-
rande forhandling enligt 11-14 och 38 § lagen om medbestimmande i arbetslivet och
genom kollektivavtal eller pa annat sitt reglera fragor om forhallandet mellan kommunen
som ar- betsgivare och dess arbetstagare,

att besluta om stridsatgird,

att utéva kommunens befogenheter som arbetsgivare enligt pensionsavtal och besluta i alla
arenden rérande pensioner dar inte beslutanderatten enligt fullméktiges anvisningar ankom-
mer pd annan,
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0. att avgora frigor om tolkning och tillimpning av lagstiftning, avtal och andra bestimmelser

rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt utfirda
anvisningar for 6vriga nimnder i sadana fragor,

7. bevaka och f6lja frigor om de kommunala arbetstagarnas medbestimmande inom kommu-
nen

8. utse kommunchef samt chefer f6r kommunens forvaltningar, med undantag av chef f6r
revisionskontoret, samt utse vikarier for cheferna for lingre tid 4n sex ménader,

9. utforma och utveckla kommunens personal-, l6ne- och arbetsgivarpolitik,

10. samordna kommunens personaladministration och sirskilt verka f6r kompetensférsorjning,
ansvara for ledarforsorjning och ledarutveckling, arbetsmiljofragor, foretagshalsovard och
jamstalldhetsfragor,

11. leda och samordna det systematiska arbetet med kvalitetsuppf6ljning samt initiera och sam-
ordna det administrativa utvecklingsarbetet, bland annat vad avser organisatoriska fragor.

Informationssystem och Informationsteknologi (IS/IT)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens IS/IT-miljé och arkitektur

samt att denna utvecklas pa ett kontrollerat sitt och att gjorda investeringar utnyttjas. Detta inne-

bir att Kommunstyrelsen bl.a.

1. samordnar, initierar upphandling av och avtalar om all tele- och datakommunikation samt
bevakar kommunens intressen nir det giller IS/IT-fragor lokalt, regionalt och nationellt,

2. ir dgare till fjansteforvaltningsmodellen for IS /I'T-tjanster och att den tillimpas, f6ljs upp
och utvecklas.

Fastighetsfragor

Kommunstyrelsen ska

1. se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhillsbyggandet frimjas,

2. ansvara for genomférandet av kommunens exploateringsverksamhet,

3. besluta om forvirv, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen med
stod av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel inom av kommunfullmaktige
faststilld anslagsram och 6vriga villkor,

4. varda och foérvalta kommunens fasta och 16sa egendom, 1 den man detta inte uppdragits at
annan nimnd

5. handlagga drenden om ersittning for gatukostnader

6. att med f6r kommunen bindande verkan avyttra tomter som férdelas genom kommunens
tomtko6 och for vilka Kommunstyrelsen faststéllt forsiljningspris samt andra markomraden
som i princip erfordras f6r genomforande av detaljplan, fastighetsplan eller arbetsplan f6r
allmin vig (med avyttring jamstalls 1 hor aktuellt fall upplatelse med vigritt)

7. foretraida kommunen vid lantmateriforrattningar, medge foérandring av panter i fast
egendom och skéta inskrivningsirenden, samt inga servituts-, nyttjanderitts- och
tomtrittsavtal, i den man det inte ankommer pa annan nimnd,

8. vid offentlig auktion forvirva fast egendom eller tomtritt som behovs f6r planerad bebyg-
gelse eller i 6vrigt da ett sidant forvirv befinns vara av vikt; sidant forvary ska anmiilas till
kommunfullmiktige med forslag till tickning av kostnaden,

9. att hantera kommunens tomtko.
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Naringslivsfragor
Kommunstyrelsen ska frimja sysselsittningen och naringslivet i kommunen och svara for 6ver-
liggningar och férhandlingar rérande dessa fragor.

Ovrigt

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullmiktige nir dessa inte dr av princi-
piell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullmaktige. Styrelsen ska
om mojligt samrada med berérd nimnd vid handlaggning av yttrandet.

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet 10 §

Styrelsen fér sjilv eller genom ombud f6ra kommunens talan i alla mal och drenden, om inte na-
gon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullmiktige. Detta
giller ocksa mal dir nagon har begirt laglighetsprovning av fullmiktiges beslut, om inte
fullmaktige beslutar att sjilv fora talan i malet.

Krisledningsnamnd 11 §

Styrelsen ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och lands-
tings atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap samt lagen
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap (krisledningsnimnd).

Krisledningsnimnden har ritt att 6verta beslutanderitt frin kommunens 6vriga nimnder 1 den
utstrickning som nimnden finner nédvindigt i den uppkomna krisen.

Uppgifter enligt speciallagstiftning 12 §

Styrelsen ska

1. wvara tillstainds- och tillsynsmyndighet f6r lotterier enligt lotterilagen (1994:1000),

2. ge uppdrag it sammanslutningar av kommuner att triffa avtal om anstillningsvillkor for per-
sonal enligt lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

3. besluta om tillstand att anvinda kommunens vapen enligt férordning (1976:100) om vissa
officiella beteckningar

4. avge yttranden enligt kameradvervakningslagen (2013:460),

5. ansvara for kommunens anslagstavla, webbplats och forfattningssamling,

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet i Boras Stad.

Kommunstyrelsens arbetsformer
For styrelsens arbetsformer giller, utéver vad som sigs nedan, vad som framgar av Gemensamt
reglemente f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Boras Stad.

Sammansattning 13 §
Kommunstyrelsen ska besta av det antal ledamoter och ersittare som fullmiktige bestimmer.

Kommunalrad 14 §
I Kommunstyrelsen ska ordféranden, de bada vice ordférandena och ytterligare de ledamoter
som fullmaktige beslutar dgna hela sin arbetstid at kommunen och ha titeln kommunalrad.
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Kommunstyrelsen férdelar ansvarsomraden mellan kommunalraden f6r varje mandatperiod
samt beslutar om arbetsformer och beredning av drenden. Kommunalraden ér skyldiga att folja
verk- samheten inom respektive ansvarsomrade samt tillse att forslag i drendena forelaggs
Kommunstyrelsen for beslut. Dirutver ska kommunalrdden, och frimst ordféranden, ta
initiativ f6r kommunens utveckling och ekonomi, f6lja nimndernas foérvaltning och frimja
samverkan mellan Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

Beredning 15 §

Kommunstyrelsen ska i samband med varje ny mandatperiod fatta beslut om arbetsformerna
tor drendeberedningen 1 Kommunstyrelsen.
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Gemensamt dgardirektiv for Boris Stads bolag

Dokumentet dr antaget av Kommunfullméktige den 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni ménad aret efter det att
en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullméaktige forrittats.

Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

1 Bolagen i den kommunala organisationen

Boras Stads bolag utgdr delar av den kommunala organisationen.

Boras Stads syfte med dgandet av bolagen, sjdlva dgaridén, ar att bolagen, tillsammans med stadens
ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden och dess invanare samt for att forverkliga kommunala
dndamal. Det kommunala andamélet med respektive bolag framgar av respektive bolags
bolagsordning och utvecklas i varje bolags specifika dgardirektiv.

Kommunfullmiktiges antagna handling, BORAS 2025 — Vision och strategi, bygger p4 ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Visionens fordjupade sju strategiska mélomraden konkretiserar hur
staden ska arbeta fOr att na enligt visionen onskvért idealtillstand. Bolagen ska genom sitt arbete
medverka till utvecklingen av Bords Stad och p4 sitt som stdder visionen. Agarstyrning handlar ytterst
om att medverka till att Kommunfullméktiges mal och riktlinjer genomfors.

All stadens verksamheter sdsom bolag och forvaltningar &r viktiga for helheten och for att stadens
vision ska kunna uppnds. En helhetssyn och ett nyttoperspektiv for staden och dess invanare ska darfor
sétta sin priagel pa bolagens verksamhet.

Bolagsformen viljs dérfor att verksamheten antingen bedrivs pé en konkurrensutsatt marknad,
kommersiell marknad och/eller att bolagsformen anses utgora en lamplig organisationsform av andra
skil. Bolagens ekonomi &r tydligt avgrdansad fran stadens. Malet dr att bolagen ska bedriva sin
verksamhet utan dgartillskott.

Bolagsverksamheten ska samordnas med stadens &vriga verksamheter nir sd dr mojligt for mesta
mojliga nytta for medborgarna. Detta géller sérskilt i samband med extraordindra handelser i
kommunen. Kommunen och bolagen ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

2 Allmant om det gemensamma agardirektivet

Forevarande dgardirektiv innehéller ett fortydligande av Borés Stads dgarroll och en beskrivning av
hur stadens Agarstyrning ska genomforas. Agaridé, dgarroll och styrprocess tydliggdrs. Dirutdver
anger dgardirektivet gemensamma riktlinjer, direktiv och principer for stadens bolag inom ett flertal
omréden.

Dokumentet utgor ett gemensamt dgardirektiv for samtliga av Boras Stads hel- och deldgda bolag och
giller samtliga aktiebolag som direkt eller indirekt 4r igda av Boras Stad. Agardirektivet giller siledes
moderbolaget Borés Stadshus AB samt dess dotter- och dotterdotterbolag samt for 6vriga av
kommunen dgda bolag.

Dokumentet ska tillimpas 1 tillimpliga delar i deldgda bolag. Vad som ér tillimpliga delar ska avgoras
utifrdn dgarforhallandena, verksamhetens art och omstiandigheterna i 6vrigt. Kommunen ska avtala

med 6vriga aktiedgare i ett aktieAgaravtal om hur d4gandet ska utdvas i1 bolaget.

Harutover finns specifika dgardirektiv innehéllande unika direktiv f
or respektive bolag.
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3 Formell styrning av bolagen

Bolagen utgdr organisatoriska enheter i kommunens verksamhet och ar séledes underordnade
Kommunfullméktige i Boras. Bolagen star i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till
kommunen genom

a) bolagsordning

b) agardirektiv, savil specifikt som gemensamt

c) av Kommunfullméktige och av Kommunstyrelsen utfardade sérskilda direktiv
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Den formella styrningen av bolagen sker vid bolagsstimman, vilket ar bolagets hogsta beslutande
organ. Direktiv som beslutas pa stimman 4r bindande for bolaget och dess ledning.

4 Agarroll

Kommunfullméktige &r den som i formell mening utévar dgarstyrningen dver sina bolag.
Kommunfullméktige beslutar hur, genom vilket organ, dgarrollen ska utovas. I Bords Stad utdvas
dgandet av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och av Boras Stadshus AB pa foljande sitt.

4.1 Kommunfullmaktige

I Kommunallagen (KL) anges att Kommunfullméktige kan éverldmna varden av en kommunal
angeldgenhet till ett aktiebolag. Enligt KL har i sddant fall fullméktige att besluta vad géller flertalet
obligatoriska uppgifter for att pa sa sitt ha kontroll 6ver bolaget. Det d&r Kommunfullmiktige som
beslutar om en kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststélla vilket
dndamal och vilka befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt utse ledaméter och
lekmannarevisorer i bolaget. Bolagets verksamhet maste falla inom ramarna for den kommunala
kompetensen.

Kommunfullméktige beslutar om;

Bolagsordning

Agardirektiv

Avkastningskrav och ekonomiska mal for bolagen

styrelseledamdter, ersittare samt lekmannarevisorer i bolagen

arvode till de fortroendevalda

att uppdra at revisorskollegiet att upphandla revisorstjanster at stadens bolag

stillningstagande i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ombudsinstruktioner

nddvéndiga atgirder vad géller bolag som agerat i strid mot faststillt kommunalt &ndamal eller
utanfor de kommunala befogenheterna
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4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. I detta
uppdrag ingar dven uppfoljning av Kommunfullméktiges dgardirektiv. Bolagen ska ge
Kommunstyrelsen det underlag som behdvs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra denna
uppfoljning.

Kommunstyrelsen utdvar dgarrollen av Bords Stadshus AB samt formellt &ven av de bolag som inte
dgs av Boras Stadshus AB. Kommunfullmiktige har dock gett Kommunstyrelsen mandat att uppdra &t
Boréas Stadshus AB att utdva dgarrollen dven for 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsdgda bolag.

Bolagen, inklusive bolagen i stadshuskoncernen, ér skyldiga att f6lja Kommunstyrelsens anvisningar
for den information som begérs (om ej informationen omfattas av sekretess).

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen utdva uppsikt 6ver bolagen. Uppsiktsplikten innebér att
ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag och stiftelser som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i, frimst vad géller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda
direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhéllanden av betydelse for kommunen. Bolagen star
séledes i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt. Det &r Kommunstyrelsen som bestimmer
formerna for hur tillsynen ska gé till. Denna uppsikt kan inte delegeras.

I Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar i huvudsak foljande;

e Kommunstyrelsen ska arligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal
och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv. Denna
bedomning ska rapporteras till Kommunfullméktige. Om Kommunstyrelsen bedomer att ett
bolag under éret avvikit frén sitt indamal och sina befogenheter, ska Kommunstyrelsen dven
lamna forslag till dtgérder som sékerstiller att bolagets verksamhet ater kommer att bedrivas i
enlighet med Kommunfullmiktiges beslut.

e [opande vidta nodvandiga atgéarder for att sékerstélla att de krav som anges i KL &r uppfyllda
betriffande de bolag och stiftelser som kommunen dger eller har intresse i.

Dérutover ska Kommunstyrelsen
e Ansvara for att beslut om édgardirektiv till bolagen fattas och kontinuerligt halls uppdaterade.

e Bereda och ldmna forslag i bolagsfragor som ska understéllas Kommunfullméktige for
stillningstagande.

e Kommunstyrelsen far utse ombud och dger foretrdda staden vid bolagsstimmor samt i Svrigt
tillvarata stadens intressen vid bolagsstimmor, foreningsstimmor och liknande sammantriaden
i de bolag och organisationer som staden helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
Dotterbolag som ar moderbolag utser ombud till bolagsstdimma i dotterbolag samt lamnar
instruktion till ombudet.

e Arligen godkinna bolagens finansiering.
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4.3 Boras Stadshus AB

Boréas Stadshus AB utovar dgarrollen for bolagen som ingér i Bords Stadshus AB.

Uppdraget finns angivet i bolagets bolagsordning. I denna framgar att syftet med bolagets verksamhet
ar att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs genom dess dotterbolag. Av
dgardirektivet framgar att kommunen ska 4ga bolaget for att samordna dgaransvaret for bolagen som
ingar i Boras Stadshus AB bland annat i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Dérutover utovar Boras Stadshus AB, efter uppdrag frain Kommunstyrelsen, dgarrollen dven for dvriga
av Borés Stad hel- och majoritetsdgda bolag.

Boras Stadshus AB ska framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med
Kommunfullméiktiges direktiv. Bolaget ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter skapa nytta
for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av staden enligt Kommunfullméktiges
anvisningar.

Borés Stadshus AB svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
dgardirektiv, Kommunfullméktiges budget, av Kommunfullméktige beslutade sérskilda direktiv och
uppdrag, beslut fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av Kommunfullméktige samt
foreliggande gemensamma dgardirektiv.

Boras Stadshus AB ansvarar for att minst en gang per ar halla dgardialog (planerings- och
uppfoljningssamtal) med representanter for styrelse och foretagsledning i bolagen ingaende i
koncernen samt med 6vriga av Boras Stads hel- och majoritetsdgda bolag.

Boras Stadshus AB ska arligen godkénna dotterbolagens budgetar.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda géller &ven bolag
som dgs av kommuner om kraven for lagens tillimpning &r uppfyllda. En forutséttning
for tillampning av lagen é&r att bolaget tecknar en dverenskommelse med de lokala fack-
liga organisationerna innebérande att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderdtt och forslagsratt vid
sammantréden.

5 Kommunens insyn i bolagens verksamhet
Bolagens styrelser star under uppsikt av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dger nér den s onskar sjélv eller genom dértill utsedda personer granska bolagens
rakenskaper och handlingar samt i ovrigt inspektera bolagen och dess verksamhet.

Bolagen erinras om att Kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagen ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och dess
organ lamna de yttranden och upplysningar som behdvs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra

sina skyldigheter.

Det éligger bolagen att till Kommunstyrelsen versianda
a) protokoll fran bolagsstdmma
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b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) arsredovisning samt delérsrapporter

d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport

f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

Innehaller protokollet, som ska dverséndas till kommunen, uppgift av sddant slag att bolaget ej ar
skyldigt att tillhandahalla allmidnheten handling vari uppgiften aterfinnes, dger bolaget utesluta
uppgiften. Av oversiant material ska framga att sddan atgérd vidtagits.

Foretradare for bolagen och dess styrelser samt kommunen ska minst en géng per ar 16pande
genomfora planerings- och uppfoljningssamtal som en del av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt..

6 Information till Kommunfullmiktiges ledamoter
Kommunfullméktiges ledamoter och erséttare dger rétt att ndrvara pa bolagens bolagsstimma och har
rdtt att ta del av material utsént infor bolagsstimman samt stélla fragor till styrelsen och verkstéllande
direktdren, nedan VD, om bolagets skotsel, dess ekonomi och verksamhet.

7 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt av Kommunfullméktige antagna regler.
Kommunens regler giller ocksa for erséttares intrdde i styrelsen och erséttares nérvaro- och
yttranderitt vid styrelsesammantrdde dven om hen ej ersitter ledamot. Erséttare ska alltid kallas till
styrelsesammantrade.

Nérvarande erséttare som ej ersitter ledamot ska iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for
ledamot.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad arbetsordning. Denna ska
faststillas arligen.

Styrelsens sammantréden ska vara 6ppna for allmédnheten utom i drenden som ror myndighetsutévning
eller omfattas av sekretess.

8 Instruktion for VD

Beslut om anstéllande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i samrad med
Kommunstyrelsen.

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar for VD:s handhavande av den 16pande forvaltningen
samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Detta ska ske i skriftlig instruktion. Styrelsen
ska tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av dndrade forhéllanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska sérskild vikt féstas vid beskrivning av de inom bolaget forekommande drenden som
med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksambhet &r att hanfora till 16pande forvaltning
och séledes ska omfattas av VD:s kompetens.

Genom instruktionen ska utover vad som i 6vrigt bedoms erforderligt VD aldggas att for styrelsen
anméla beslut hen fattat i frdgor av storre betydelse. De salunda anmaélda besluten ska upptas i

styrelseprotokollet.

Instruktionen for VD ska meddelas Kommunstyrelsen.
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9 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Bolagen ska arligen upprétta en budget for det kommande kalenderéret. Denna ska inldmnas till
Kommunstyrelsen vid den tidpunkt Kommunstyrelsen bestimmer. Budgeten ska forutom en plan for
ekonomin under budgetaret ocksa innehélla en plan for verksamheten under aret samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Forslag till finansiering av verksamheten ska
lamnas in i samband med budgeten.

Bolagens drift- och investeringsbudget, verksamhetsplan samt finansieringsplan ligger till grund for
Kommunfullméktiges stillningstagande till finansiella mal, avkastningskrav m m for det kommande
aret.

I den information som ska ldmnas till kommunen ska bolagen goéra en uppfoljning av tidigare ars utfall
i forhdllande till godkind budget samt Kommunstyrelsens och Kommunfullméktiges méal och beslut
samt vid avvikelse redovisa atgérder for att nd malen.

De bolag som har Borés Stadshus AB som moderbolag ska dérutdver till moderbolaget inlimna en
budget vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer.

10 Arsredovisning och delirsrapporter

Bolagens styrelse ska till Kommunstyrelsen inlimna arsredovisning, underlag till s k sammanstalld
redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delé&rsrapporter vid de tidpunkter
Kommunstyrelsen bestimmer. Rapportering ska ske pa det séitt som Stadsledningskansliet meddelar.

De bolag som har Borés Stadshus AB som moderbolag ska dérutdver, till moderbolaget, inlimna
arsredovisning och delarsrapporter vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer.

I forvaltningsberittelsen ska, utdver vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten och ramarna med
densamma. Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for Kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a KL samt till lekmannarevisorernas granskning.
Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en miljéredovisning som &r relaterad till egna, och
Kommunfullméktiges for bolagets verksamhet relevanta, mél. Uppgifterna i miljéredovisningarna ska
kunna anvindas som underlag for grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Vid ars- och delérsrapportering ska redovisning ldmnas kring vilka stora fragor styrelsen arbetat med
under perioden.

11 Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt ABL ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krdvs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sa att onddigt
dubbelarbete undviks. Enligt reglementet for Boras kommunala revision ska lekmannarevisor vid
granskning bitrddas av revisionskontoret.

Bolagens lekmannarevisorer ska utdéver vad ABL stadgar mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagens verksamhet prova om denna utdvats pé ett andamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt
tillfredsstillande sétt. Granskningsrapporten ska innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit
och om bolagens utveckling mot bakgrund av uppstéillda mal.

12 Kommunikationspolicy

Den av kommunen faststdllda kommunikationspolicyn géller d&ven for bolagen. I kommunikation som
beskriver bolagen, exempelvis pa webbplats, i trycksaker och brevpapper, ska bolagen ange sin
kommunala hemvist, dvs att bolagen dr en del av Boras Stad.
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13 Personalpolitik

Varje bolag ska fora en personalpolitik som sammanfaller med kommunens. Detta innebér att
kommunens personalpolitiska program och personalpolitiska riktlinjer ska vara styrande inom hela
kommunkoncernen.

Bolagen ska teckna kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation som
Kommunstyrelsen anvisar.

Infor nyanstéllningar ska bolagen hos Stadsledningskansliet informera sig om Iénenivéer for tjanster
med jaimforbara arbetsuppgifter.

Rekrytering och upphorande av anstillning av VD faststills av respektive bolags styrelse efter samrad
med Kommunstyrelsens forhandlingsdelegation. Samradet ska innefatta savil forslag pa kandidat som
16neniva och ovriga anstéillningsvillkor och forméner tillsammans med villkor for anstillningens
upphorande.

Vidare ska samrad ske med forhandlingsdelegationen infor den arliga lonedversynen. Syftet med dessa
samrad &r att undvika odnskad 16neglidning och omotiverade loneskillnader for jimforbara
arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. Samradet ska ocksé innefatta en jimforelse av [onenivaer
och redovisning av svérrekryterade yrken. Efter genomford 16nedversyn ska bolagen aterrapportera
resultatet till férhandlingsdelegationen.

14 Ovriga av Kommunfullmiiktige antagna policys, program, regler

Foljande av Kommunfullméktige, vid varje tid géllande, antagna policys, program och regler géller for
kommunens bolag;

Arbetsmiljopolicy

Boras Stads styr- och ledningssystem
Drogpolitiskt program

Energi- och klimatstrategi

Kwvalitetspolicy

Program f0r ett integrerat samhille

Program for ett tillgdngligt samhélle

Program for jamstélldhet

Program for jamstélldhetsintegrering

Program mot hemloshet

Regler for idéburet offentligt partnerskap, IOP-avtal
Regler for koncerninkdp

Riktlinjer for dricksvatten och avloppsforsorjning
Riktlinjer for finansverksamheten

Riktlinjer for medborgardialog

Vision- och strategi for Boras Stad

Vart forhallningssitt — en policy

Virdskap i Boréas Stad — en rutin
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Agardirektiv for Boras Stadshus AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Stadshus AB, nedan kallat bolaget, och dr an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet

I Boris Stadshus AB ingar de rérelsedrivande dotterbolagen Boras Energi och Miljo AB, Boris
Elnit AB, Boris Djurpark AB, Bords kommuns Parkerings AB, BorasBordas TME AB, Industri-
byggnader i Boras AB, Inkubatorn i Boras AB samt Boras Stad Textile Fashioncenter AB, under
namnindring. Ndgra av bolagen har egna dotterbolag.

Kommunen ska dga bolaget for att samordna dgaransvaret for foretagen som ingar i Bords Stads-
hus AB bland annat i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande. Utgangspunkten for detta ska
vara de forutsittningar som aktiebolagslagens, nedan ABL, koncernregler ger.

Bolaget utovar dgarstyrning over sina dotterbolag, samt 6ver de bolag som Kommunstyrelsen
uppdragit at Bords Stadshus AB att dgarstyra.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet
Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt ABL bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma orga-
nisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affairsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska, i den man inte lag eller rittspraxis for verksamheten medger undantag, f6lja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfor 1 samrad s6ka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning
De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Avkastning: Inget avkastningskrav sitts pa moderbolaget
Mal for soliditet: 4-5 %
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4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
egna eller dotterbolags

e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar
e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en friagas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras Stadshus AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Stadshus AB, nedan kallat bolaget, och ar an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige f&rrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet
I Boris Stadshus AB ingar de rérelsedrivande dotterbolagen Bords Energi och Miljo AB-red

dotterbolaget Boras Waste ReeoveryAB, Boras Elndt AB, Boras Djurpark AB, Bords kommuns

Parkerings AB, BorasBoris TME AB med-detterbelaget BorasI<ongresseenter-AB, Industri-
byggnader i Boris AB med-detterbelagetEolus6-AB, Inkubatorn i Boras AB samt Boris Stad

Textile Fashioncenter AB, under namnéndring till Akademiplatsen AB. Ndgra av bolagen har

egna dotterbolag.
Stycket ovan dr uppdaterat utifran gjorda organisationsférandringar.

Kommunen skall dga bolaget for att samordna dgaransvaret for foretagen som ingir i Boras
Stadshus AB bland annat i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande. Utgangspunkten for
detta skall vara de forutsittningar som aktiebolagslagens, nedan ABL, koncernregler ger.

Bolaget utvar dgarstyrning ver sina dotterbolag, samt éver de bolag som Kommunstyrelsen

uppdragit at Boras Stadshus AB att dgarstyra.
Stycket ar tillagt utifran mojligheten enligt Gemensamma dgardirektivet, att ge Bords Stadshus AB

uppdraget att idka dgarstyrningen dt de bolag som Kommunstyrelsen beslutat.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet
Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt ABL bolagets styrelse. Styrelsen skall utforma or-
ganisationen si att de basta forutsittningarna fér bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget skall, i den man inte lag eller rittspraxis for verksamheten medger undantag, f6lja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap eeh-8*kap3-e§ kommunallagen.

Hinvisningen giller ej 1 nya KL

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
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sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors for att tydligeéra fullmiktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Avkastning: Inget avkastningskrav sitts pa moderbolaget
Mail for soliditet: 4-5 %

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
egna eller dotterbolags

e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar
e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

O t - artteea ag O = PO y a FATad—ave OT O3 .
O - - O
Kommunovergripande styrdokument f6r bolaget att f6lja specificeras 1 det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

ol il aktices ledamé

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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loolitil

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv med revidering.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for Boras Energi och Miljo AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Energi och Milj6 AB, nedan kallat bolaget,
och ir antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman
2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna avseende avfallshantering, energif6rsorj-
ning samt vatten och avloppsverksamheten.

e enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god och langsiktigt
hallbar avfallshantering, energiférsérjning samt vatten och avloppsverksamheten.

Bolaget ska

e producera och distribuera energi med minsta méjliga miljopaverkan i enlighet med kommu-
nens miljopolicy eller sirskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara energikillor

e bchandla avfall i enlighet med av Kommunfullmiktige faststilld renhallningsordning och av-
fallsplan

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt renhallningslagstiftningen, forslag till f6rindringar i
hushallsavfallstaxa, renhallningsordning och avfallsplan ska tillstdllas Kommunfullmiktige for
beslut innan tillimpning kan trida ikraft

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt vatten och avloppslagen, forslag till fordndringar i
kommunens vatten och avloppstaxa ska tillstillas Kommunfullmaktige f6r beslut innan till-
limpning kan trada i kraft

e sirredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader 6vervaltras frin en abonnentkategori till
en annan

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen

e samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion samt vatten och
avloppsverksamheten

e vid planering, budgetering och upphandling av visentlig karaktir beskriva och virdera konse-
kvenserna fo6r hilsa och milj6

e i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras kommun. Bolaget har méjlighet att inom ra-
men fér den kommunala kompetensen, bedriva verksamhet i form av regional samverkan.
Samarbetet ska vara motiverat utifrin stadens mal och kommuninvinarnas intresse och behov

e ta initiativ till en samdgd solcellsanliggning, dir saval féretag, foreningar och privatpersoner
ska kunna képa andelar.

Kommunal férfattningssamling for Bords 2018.



Agardirektiv for Bords Energi och Miljé AB 006:162

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation évilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska, avseende avfalls- och renhallningsverksamheten samt vatten- och avloppsverksam-
heten, tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap K.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna for bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfor 1 samrad s6ka 16sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget ar soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De procen-
tuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital: 2 %
Mal for soliditet: 8 %

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
¢ beslut om koncernbidrag

e bildande, f6rvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras Energi och Miljo AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ir att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i Boras Energi och Milj6 AB, nedan kallat bolaget,
och ir antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman
2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX,

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar 1 det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen skall dga bolaget bland annat for att

- trygea en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna avseende avfallshantering, energiforsorj-
ning samt vatten och avloppsverksamheten.

- enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god och langsiktigt
hallbar avfallshantering, energiférsérjning samt vatten och avloppsverksamheten.

Bolaget skall

- producera och distribuera energi med minsta mojliga miljépaverkan i enlighet med kommu-
nens miljopolicy eller sdrskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara energikillor

- behandla avfall i enlighet med av Kommunfullmaktige faststilld renhallningsordning och av-
fallsplan

- ombes6rja kommunens skyldigheter enligt renhallningslagstiftningen, forslag till férandringar i
hushiéllsavfallstaxa, renhallningsordning och avfallsplan skall tillstillas Kommunfullmaktige f6r
beslut innan tillimpning kan trida ikraft

- ombeso6rja kommunens skyldigheter enligt vatten och avloppslagen, forslag till fordndringar i
kommunens vatten och avloppstaxa skall tillstillas Kommunfullmaktige f6r beslut innan till-
limpning kan trida i kraft

- sarredovisa olika verksamheter si att inte kostnader 6verviltras frin en abonnentkategori till
en annan

- medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen

- samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion samt vatten och
avloppsverksamheten

- vid planering, budgetering och upphandling av visentlig karaktir beskriva och virdera konse-
kvenserna fo6r hilsa och milj6

- 1 huvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras kommun. Bolaget har méjlighet att inom ra-
men fér den kommunala kompetensen, bedriva verksamhet i form av regional samverkan.
Samarbetet ska vara motiverat utifran stadens mal och kommuninvanarnas intresse och behov
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- ta initiativ till en samdgd solcellsanligegning, dir saval féretag, féreningar och privatpersoner

ska kunna kopa andelar
Nytt uppdrag enligt KF

O pPra W @ \TA D

Avveckling av den internationella verksamheten och av dotterbolaget enligt separat beslut 1
KF.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation évilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala andamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska, avseende avfalls- och renhallningsverksamheten samt vatten- och avloppsverksam-

heten, tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap K. eeh-8kap-3-e§I<k.

Hinvisningen giller ej i nya KIL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors fOr att tydligeora fullmiktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella matten f6r bolaget dr soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De procen-
tuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pé avkastning pa totalt kapital: 2 %
Mail for soliditet: 8 %

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige skall beredas méjlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
- beslut om koncernbidrag

- bildande, férvirv eller avyttring av dotterbolag

- 4ndring av aktiekapital

- forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.
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Kommunévergripande styrdokument f6r bolaget att f6lja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

s 5 o till ullmaktices lodamd

(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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(et verksam! finansierinasol

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.

(3vcrﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for Boras Elnat AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Elndt AB, nedan kallat bolaget, och 4r antagna
av Kommunfullmaktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att 4ga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvéanarna,
e skapa en plattform for fri konkurrens pa el- och kommunikationsnatsmarknaden.

Bolaget ska

e med god leveranssikerhet och med optimalt resursutnyttjande frimja distributionen av el
inom Boris Stad,

e utvecklas utifrain den lokala marknadens behov dvs. med utgangspunkt fran boende och verk-
samma i Boras Stad samt med anknytning till behov inom offentlig verksamhet,

e ta sdrskild hinsyn till Boris Stads vision samt mal och planering f6r kommunens verksam-
heter i syfte att understodja vidareutvecklingen av Boras Stad som en attraktiv kommun att
bo och verka i,

e vara allminnyttigt och ha som mal att bygga ut stadsnitet till dess att det nar alla som bor och
verkar i Boras Stad. Sirskild vikt ska liggas vid att etablera ett nit for elektronisk kommuni-
kation som dr langsiktigt hallbart och anpassat for samhallets framtida behov och krav,

e skapa forutsittningar fOr fastighetsidgare att ansluta sig till stadsnitet, f6r boende och verk-
samma att nyttja stadsnatet, samt f6r marknadens olika aktOrer att leverera via stadsnitet.
Detta ska ske pa konkurrensneutrala och icke diskriminerande villkor,

e sinka troskeln for samt etablera god konkurrens mellan natoperatérer genom att tillhanda-
hilla ett Sppet och konkurrensneutralt nat for elektronisk kommunikation, avseende svart-
fiber- och transmissionsprodukter samt vara ekonomiskt sirredovisad och inte ha som syfte
att generera vinst,

e sinka troskeln for samt etablera god konkurrens mellan tjansteleverantorer genom att tillhan-
dahilla en 6ppen och konkurrensneutral plattform for tjanster, dvs. tillhandahalla till dessa
aktorer ett 6ppet stadsnit anpassat f6r multipla tjansteleverantorer,

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen, och

e tillse att verksamheten astadkommer minsta mojliga miljopaverkan.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affairsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.
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Bolaget ska verka 1 enlighet med ellagen samt, 1 den man inte lag eller rittspraxis for verksam-
heten medger undantag, f6lja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6vervager férdelarna for bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfor i samrad s6ka 16sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget ar soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De procen-
tuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital: 6 %
Mal for soliditet: 25 %
Kraven/ mélen dr satta som rullande medelvéirde over 3 dr.

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras Elnat AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Elnat AB, nedan kallat bolaget, och ir antagna
av Kommunfullmaktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.

Dokumentet ska antas pé respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar 1 det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen skall dga bolaget bland annat for att

e trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvéanarna,
e skapa en plattform for fri konkurrens pa el- och kommunikationsnatsmarknaden.

Bolaget skall

e med god leveranssikerhet och med optimalt resursutnyttjande frimja distributionen av el
inom Boris Stad,

e utvecklas utifrin den lokala marknadens behov dvs. med utgangspunkt frain boende och verk-
samma i Boras Stad samt med anknytning till behov inom offentlig verksamhet,

e ta sirskild hdnsyn till Boras Stads vision samt mal och planering f6r kommunens verksam-
heter i syfte att understodja vidareutvecklingen av Boras Stad som en attraktiv kommun att
bo och verka i,

e vara allminnyttig och ha som mal att bygga ut stadsnitet till dess att det nar alla som bor och
verkar i Boras Stad. Sirskild vikt skall liggas vid att etablera ett nit for elektronisk kommuni-
kation som ir langsiktigt hallbart och anpassat for samhaillets framtida behov och krav,

e skapa forutsittningar fOr fastighetsdgare att ansluta sig till stadsnitet, f6r boende och verk-
samma att nyttja stadsnatet, samt f6r marknadens olika aktorer att leverera via stadsnitet.
Detta skall ske pa konkurrensneutrala och icke diskriminerande villkor,

e sinka troskeln for samt etablera god konkurrens mellan natoperatérer genom att tillhanda-
halla ett 6ppet och konkurrensneutralt nit fr elektronisk kommunikation, avseende svart-
fiber- och transmissionsprodukter samt vara ekonomiskt sirredovisad och inte ha som syfte
att generera vinst,

e sinka troskeln for samt etablera god konkurrens mellan tjansteleverantorer genom att tillhan-
dahilla en 6ppen och konkurrensneutral plattform for tjdnster, dvs. tillhandahalla till dessa
aktorer ett 6ppet stadsnit anpassat for multipla tjansteleverantorer,

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen, och

e tillse att verksamheten astadkommer minsta méjliga miljopaverkan.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget skall drivas enligt affirsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget skall verka i enlighet med ellagen samt, 1 den man inte lag eller rittspraxis for verksam-
heten medger undantag, f6lja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors for att tydliggora fullmaktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella matten f6r bolaget ar soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De procen-
tuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital: 6 %
Mal £or soliditet: 25 %

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvérde over 3 dr.

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

O ci Cri a & a o O POy a oarra O DOTA

Kommunovergripande styrdokument for bolaget att folja specificeras 1 det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

s : o il ullmiktices ledamé

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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7 Styrelsearbetet

(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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17 1T-fragor
Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.
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Agardirektiv for Boras Djurpark AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Djurpark AB, nedan kallat bolaget, och ér an-
tagna av Kommunfullmiktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att 4ga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget dr dotterbolag till Boras Stadshus AB.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e kunna vara aktiv inom bes6ksniringen och erbjuda en attraktion i staden for bade turister och
kommuninvanare,

e formedla information och kunskap om djur och natur, och
o (Oka medvetenheten hos minniskor om behovet av naturvard.

Bolaget ska

e delta i olika program for att bevara djurarter, bade i djurparker och 1 det vilda,

e utnyttja djurparken for att undervisa och visa pa det beroende som finns mellan djurparks-
djur, deras vilda artfrinder och deras miljé och hur litt balansen rubbas,

e arbeta fOr att skapa en bittre milj6, genom att beakta miljohdnsyn och kretsloppsprincipen
vid ink6p, avfallshantering och 6vrig drift och underhall,

e crbjuda turister tillgang till en attraktiv camping.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna fr bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affairsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KIL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfor 1 samrad s6ka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning
Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star frimst av koncernbidrag fran dgaren och externa intikter. Bolaget ska optimera sina intakter
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i oardirektiv for Bords Djurpar: :
Agardirektiv for B Djurpark AB 006:72

utifrdn verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pi soliditet och resultat/av-
kastning faststills varje ar av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -12 mnkr eller battre
Mal f6r finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en friagas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras Djurpark AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gbra och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Djurpark AB, nedan kallat bolaget, och ar an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX,

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige férrittats.

Dokumentet ska antas pé respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget ar dotterbolag till Boras Stadshus AB.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen skall 4ga bolaget bland annat for att

e kunna vara aktiv inom bes6ksniringen och erbjuda en attraktion i staden f6r bade turister och
kommuninvanare,

e formedla information och kunskap om djur och natur, och
o (Oka medvetenheten hos manniskor om behovet av naturvard.

Bolaget skall

e delta i olika program for att bevara djurarter, bade i djurparker och i det vilda,

e utnyttja djurparken for att undervisa och visa pa det beroende som finns mellan djurparks-
djur, deras vilda artfrinder och deras miljé och hur litt balansen rubbas,

e arbeta fOr att skapa en battre milj6, genom att beakta miljéhidnsyn och kretsloppsprincipen
vid inkop, avfallshantering och 6vrig drift och underhall,

e crbjuda turister tillgang till en attraktiv camping,.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL eeh-8kap3-e§IE.

Hinvisningen giller ej 1 nya KL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfér nackde-
lar f6r organisationen i dess helhet som 6verviger fordelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser biada dessa intressen.
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Aga g

3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors fOr att tydliggora fullmaktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star frimst av koncernbidrag frin dgaren och externa intakter. Bolaget ska optimera sina intdkter

utifrin verksamhetens forutsattningar och specifika uppdrag. Kraven pa soliditet och resultat/av-

kastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -12 mnkr eller béttre
Mal for finansiell stallning: Aktiekapitalet ska bibehéllas

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges skall beredas méjlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument for bolaget att folja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

s ol il sktices lodamd

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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E . '

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv med revidering.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for Bords kommuns Parkerings AB 006:81
Agardirektiv fér Bords kommuns Parkerings AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras kommuns Parkerings AB, nedan kallat bola-
get, och dr antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstim-
man 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att 4ga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB. For bolaget giller allmidnna principer f6r dgardirektiv inom
Boras Stads bolagskoncern.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e verka for goda parkeringslosningar i kommunen,

e samordna parkeringsfraigor med Gvrig kommunal planering,

e ha tillgang till en samlad kompetens i friga om bade drift- och planeringsfragor inom parke-
ringsomradet,

e genomféra kommunens ingangna dtaganden gentemot enskilda fastighetsidgare vad giller par-
keringskop, och

e vara ett redskap at kommunen vid genomférandet av kommunala parkeringsprojekt genom
att bl a uppfora och driva parkeringsanliggningar savil i egen regi som i samverkan med
andra intressenter.

Bolaget ska

e samla och samordna de operativa verksamheterna inom parkeringsomradet,

e tillhandahalla attraktiva och littillgangliga parkeringsanliggningar pa egen eller hyrd mark,
e medverka i den kommunala planeringsprocessen vad giller parkeringsfragor,

e isin verksamhet beakta de mal betriffande trafik och parkering som kommunen faststiller,
e verka fOr att miljdhidnsyn tas vid uppférande och férvaltning av parkeringsanligeningar,

e infOra fri parkering f6r elmopeder enligt samma regler som redan giller for elbilar.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation édvilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna fr bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL.
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Agardirektiv for Bords kommuns Parkerings AB 006:82

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6vervager férdelarna for bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfor 1 samrad soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning
Bolaget ska efterstriva god l6nsambhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott.
Kraven pd soliditet och resultat/avkastning faststills vatje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: 7-8 mnkr

Mal for soliditet: Inget mal sitts da bolaget forvintas limna storsta del av resultatet i koncernbi-
drag

Kraven/ mdlen dr satta som rullande medelvéirde dver 3 dr

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Bords kommuns Parkerings AB 006:81
Agardirektiv fér Bords kommuns Parkerings AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gbra och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras kommuns Parkerings AB, nedan kallat bola-
get, och dr antagna av Kommunfullmaktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstim-
man 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiéktige férrittats.

Dokumentet ska antas pé respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB. For bolaget giller allminna principer for agardirektiv inom
Boras Stads bolagskoncern.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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Agardirektiv for Bords kommuns Parkerings AB 006:82

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen skall 4ga bolaget bland annat for att

e verka for goda parkeringslosningar i kommunen,

e samordna parkeringsfrigor med 6vrig kommunal planering,

e ha tillgang till en samlad kompetens i friga om bade drift- och planeringsfragor inom parke-
ringsomradet,

e genomféra kommunens ingingna dtaganden gentemot enskilda fastighetsagare vad galler par-
keringskép, och

e vara ett redskap at kommunen vid genomférandet av kommunala parkeringsprojekt genom
att bl a uppfora och driva parkeringsanliggningar savil i egen regi som i samverkan med
andra intressenter.

Bolaget skall

e samla och samordna de operativa verksamheterna inom parkeringsomradet,

e tillhandahalla attraktiva och littillgangliga parkeringsanligeningar pa egen eller hyrd mark,
e medverka i den kommunala planeringsprocessen vad giller parkeringsfragor,

e isin verksamhet beakta de mal betriffande trafik och parkering som kommunen faststiller,
e verka for att miljohidnsyn tas vid uppférande och férvaltning av parkeringsanliggningar,

e Infbra fri parkering f6r elmopeder enligt samma regler som redan giller f6r elbilar.
Uppdrag fran KF

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Agardirektiv for Bords kommuns Parkerings AB 006:83

Bolaget skall drivas enligt affarsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dandamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KI. eeh-8-kap3-e-§Id=.

Hinvisningen giller ej 1 nya KL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall dirfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors fOr att tydligeora fullmiktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
Kraven pa soliditet och resultat/avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: 7-8 mnkr
Mal f6r soliditet: Inget mal sitts da bolaget férvintas limna storsta del av resultatet i koncernbi-
drag

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvéirde over 3 dr

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunoévergripande styrdokument f6r bolaget att £61
rektivet.

O DOTd

; a a - *
ja specificeras 1 det gemensamma dgardi-
&

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

6 : o till ullmiktiaes lodamd

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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7 Styrelsearbetet

(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt agardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Agardirektiv for Industribyggnader i Boras AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Industribyggnader 1 Bordas AB, nedan kallat bolaget,
och ir antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman
2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB. For bolaget giller allmanna principer for dgardirektiv inom
Boras Stads bolagskoncern.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e kunna vara aktiv i niringslivspolitiken genom ny-, om- och tillbyggnad, forvirv och forsilj-
ning av fastigheter,

e vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara ett redskap f6r okonvention-
ella lokallosningar,

e bevaka milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

e kunna paverka kommunens lokalhushallning,

e kunna vara en aktér inom den kommunala exploateringsverksamheten,

e kunna bevaka mojligheterna att géra for staden strategiskt viktiga fastighetsforvirv.

Bolaget ska

e se till att bolaget agerar f6r gemensamma lokall6sningar i de fall dér det dr tekniskt och eko-
nomiskt med samordning,

e tillpodose att flexibla lokaler finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor, och

e arbeta fOr att skapa en bittre milj6é genom att beakta miljohansyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhall och rivning av fastigheter,

e Dbevaka mojligheter till strategiskt viktiga forvirv, dir bolaget ska kunna dga, forvalta, utveckla
och avveckla,

e sc till att bolagets dgardirektiv i tillimpliga delar blir gillande dven f6r bolagets dotterbolag.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala inda-
malet och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av

dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL.
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Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6vervager férdelarna for bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfér i samrad s6ka 16sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella malen f6r bolaget ar soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De procen-
tuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital (koncernen): 3 %
Mal f6r soliditet (koncernen): 15 %
Kraven/ mdélen dr satta som rullande medelvéirde over 3 dr.

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e forvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn 50 prisbasbelopp per tillfille.

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Industribyggnader i Boras AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Industribyggnader 1 Bords AB, nedan kallat bolaget,
och ir antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman
2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullméktige f&rrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB. For bolaget giller allminna principer for agardirektiv inom
Boras Stads bolagskoncern.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1

Malet for bolagets verksamhet

Kommunen skall 4ga bolaget bland annat for att

e kunna vara aktiv i ndringslivspolitiken genom ny-, om- och tillbyggnad, férvirv och forsilj-
ning av fastigheter,

e vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara ett redskap fér okonvention-
ella lokallosningar,

e bevaka milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjinster,

e kunna paverka kommunens lokalhushéllning.

e kunna vara en aktér inom den kommunala exploateringsverksamheten,

e kunna bevaka mojligheterna att géra for staden strategiskt viktiga fastighetsférvarv.

Bolaget skall

se till att bolaget agerar f6r gemensamma lokallsningar 1 de fall dir det ar tekniskt och eko-
nomiskt med samordning,

tillcodose att flexibla lokaler finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor, och

arbeta for att skapa en bittre miljé genom att beakta miljohinsyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhall och rivning av fastigheter,

bevaka mdijligheter till strategiskt viktiga férvarv, dar bolaget ska kunna dga, forvalta, utveckla
och avveckla
Tilligg for att tydli
tiga fragor.

se till att bolagets dgardirektiv i tillimpliga delar blir gillande dven f6r bolagets dotterbolag.

Tilligg tor att sikerstilla att dotterbolagen styrs 1 enlighet med detta dgardirektiv.

go6ra behovet av att bolaget agerar aktivt 1 f6r kommunen strategiskt vik-
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2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de basta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dnda-
malet och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av
dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL eeh-8kap-3-e§i.
Hinvisningen giller ej 1 nya KL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6vervager férdelarna for bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3  Krav pé soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors for att tydliggora fullmaktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolaget ska efterstriva god I6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella malen f6r bolaget ar soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De procen-
tuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje dr av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital (koncernen): 3 %
Mal for soliditet (koncernen): 15 %

Kraven/ mdlen dr satta som rullande medelyirde over 3 dr.

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige skall beredas méjlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e fOrvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn 50 prisbasbelopp per tillfille.

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument f6r bolaget att folja specificeras i det gemensamma agardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.
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s E o till il aktices lodamd

(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt agardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Agardirektiv for BorasBoras TME AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i BorasBoras TME AB, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

Bolaget samags av Boras Stadshus AB och BorasBoras Niringslivs Ekonomisk Forening till 91
respektive 9 procentandelar. For bolaget giller allminna principer for agardirektiv inom Boras
Stads bolagskoncern.

1 Malet for bolagets verksamhet

Boras Stadshus AB och BorasBoras Niringslivs Ekonomisk Férening ska samiga bolaget i syfte

att verka for att Boras framstar och upplevs som en mycket attraktiv stad att beséka for turism,

méten och evenemang. Bolaget ska offensivt marknadsfora staden, men ocksa arbeta aktivt med

att soka forbiattra och utveckla nuvarande verksamhet inom besoksnirings- och kongressomra-

det. Sammanfattningsvis finns féljande mal:

e Boris ska framsta som ett intressant och lockande mal f6r besoksniring, turister och andra
gaster liksom for arrangorer och deltagare vid kongresser och publika arrangemang.

e Varumirket Boras ska omfattas av positiva fortecken.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation édvilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KIL.

Syftet med att driva denna verksamhet i bolagsform ir att ligga grunden f6r och utveckla ett kon-
kret samarbete med niringslivet. Effektivitetsvinster ska goras till gagn f6r dem som utnyttjar bo-
lagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor
inte tillatas till optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackdelar f6r den kommunala or-

ganisationen i dess helhet som verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bolaget ska dit-
for 1 samrad s6ka losningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag frin dgaren, externa intdkter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska
optimera sina intakter utifrin verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa
soliditet och resultat/avkastning faststills varje 4r av Kommunfullmiktige.
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Krav pa resultat efter finansnetto: -18,5 mnkr eller bittre
Mal for finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

Kraven/ milen dr satta som rullande medelvéirde iver 3 dr

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
beslut om koncernbidrag

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller f6éreningar

planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en friagas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.

5 Instruktion for VD

Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i samrad med Kom-
munstyrelsen och BoriasBoras Naringslivs Ekonomisk Férening.

Instruktion f6r VD ska meddelas Kommunstyrelsen och BorasBoris Niringslivs Ekonomisk
Foérening.

I 6vrigt hanvisas till Gemensamt dgardirektiv.

6 Personalpolitik

Rekrytering och upphorande av anstillning av VD faststills av bolagets styrelse efter samrad med
Kommunstyrelsens férhandlingsdelegation och BorasBoras Naringslivs Ekonomisk Forening. I
Ovrigt hinvisas till Gemensamt dgardirektiv.
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Agardirektiv for BorasBoras TME AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i BorasBoras TME AB, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmiktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige f&rrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget samags av Boras Stadshus AB och BorasBoras Niringslivs Ekonomisk Forening till 91
respektive 9 procentandelar. For bolaget giller allminna principer fr dgardirektiv inom Boras
Stads bolagskoncern.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet

Boras Stadshus AB och BorasBoras Niringslivs Ekonomisk Férening skall samédga bolaget i syfte
att verka for att Boras framstar och upplevs som en mycket attraktiv stad att beséka for turism,
moten och evenemang. Bolaget ska offensivt marknadsfora staden, men ocksa arbeta aktivt med
att s6ka forbittra och utveckla nuvarande verksamhet inom besoksnirings- och kongressomra-
det. Sammanfattningsvis finns féljande mal:

e Boris ska framsta som ett intressant och lockande mal f6r besoksniring, turister och andra
gister liksom for arrangdrer och deltagare vid kongresser och publika arrangemang.
e Varumirket Boras ska omfattas av positiva fortecken.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL eeh-8kap3-e§I<E.

Hinvisningen giller ej 1 nya KL

Syftet med att driva denna verksamhet i bolagsform ir att ligga grunden for och utveckla ett kon-
kret samarbete med niringslivet. Effektivitetsvinster skall goras till gagn f6r dem som utnyttjar
bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan
darfor inte tillatas till optimeringar 1 sin verksamhet, om detta medfér nackdelar f6r den kommu-
nala organisationen i dess helhet som Gverviger fordelarna for bolaget. Kommunen och bolaget
skall dirfor 1 samrad s6ka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.
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3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors for att tydliggéra fullmiktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag frin doaren, externa intikter samt statlioa och regionala bidrag. Bolaget ska
optimera sina intakter utifrin verksamhetens férutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa
soliditet och resultat/avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pé resultat efter finansnetto: -18,5 mnkr eller bétttre

Mal for finansiell stallning: Aktiekapitalet ska bibehéllas
Kraven/ mdlen dr satta som rullande medelvéirde dver 3 dr

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
beslut om koncernbidrag

bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument for bolaget att folja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

ﬁ o till ullmaktices lodama

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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85 Instruktion for VD

Forsta och sista stycket kvarstar. Resterande stycken overflyttas till Gemensamt dgardirektiv.
Hinvisning gors till det Gemensamma dgardirektivet.

Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i samrad med Kom-
munstyrelsen och BorasBoras Niringslivs Ekonomisk Foérening.

Instruktion f6r VD skall meddelas Kommunstyrelsen och BorasBoris Niringslivs Ekonomisk
Férening.

I Ovriet hianvisas till Gemensamt agardirektiv.

; et verksami i ansieringso)

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv med revidering.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt agardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

15 6 Personalpolitik
Overflyttas med revidering till Gemensamt dgardirektiv. Skrivning om samrid med BorisBoris
Niringslivs Ekonomisk Forening kvarstir men revideras nagot.

Rekrytering och upphérande av anstillning av VD faststills av bolagets styrelse efter samrad med
Kommunstyrelsens férhandlingsdelegation och BordsBoras Naringslivs Ekonomisk Férening. 1

ovrigt hanvisas till Gemensamt agardirektiv.

. - ning i banl

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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17— |1T-fragor
Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.
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Agardirektiv for Boras Stad Textile Fashioncenter
AB (BSTF), under namnandring till Akademiplatsen
AB (arbetsnamn)

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i BSTF AB, under namniéndring till Akademiplatsen
AB (arbetsnamn), nedan kallat bolaget, och dr antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-
XX samt faststallda av bolagsstimman 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast 1 juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att 4ga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB. For bolaget giller allmdnna principer f6r dgardirektiv inom
Boras Stads bolagskoncern.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska genom Boras Stadshus AB dga bolaget f6r att driva och utveckla omradet kring
Akademiplatsen. Bolaget ska ha en samordnande funktion f6r Bords Kongress och arbeta med
ett centrum, Textile Fashion Center, dir verksamheter inom omradena vetenskap, kompetens,
kultur, innovation och naringsliv frimst inom textil och mode, ska samverka for att attrahera mo-
ten, besokare, skapa tillvixt, initiera foérnyelse och foretagsutveckling, bade lokalt, regionalt, nat-
ionellt och internationellt.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna fr bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dandamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv,
bolagsordning samt Kommunallagen 2 kap.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster. Bolaget kan inte tillitas optimeringar i sin verksamhet,
om detta medfor nackdelar f6r organisationen i dess helhet som 6verviger férdelarna for bolaget.
Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag frin dgaren, externa intdkter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska
optimera sina intakter utifrin verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa
soliditet och resultat/avkastning faststills varje 4r av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: Inget resultatkrav satt pa bolaget
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Mal f6r finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i1 drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.

Kommunal forfattningssamling for Boras 2018



Agardirektiv for BSTF AB, under namnindring till Akademiplatsen AB 006:209

Agardirektiv for Boras Stad Textile Fashioncenter
AB (BSTF), under namnandring till Akademiplatsen
AB (arbetsnamn)

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ir att synlig-
gbra och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i BSTF AB, under namnéindring till Akademiplatsen
AB (arbetsnamn), nedan kallat bolaget, och ir antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-
XX samt faststallda av bolagsstimman 2018-XX-XX.

Namnindring enligt separat fullmiktigebeslut om organisationsférindring av bolaget.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB. For bolaget giller allminna principer for dgardirektiv inom
Boras Stads bolagskoncern.

Avsnittet Bolaget som organ for kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Bol e stirrind eI lsen
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1 Malet for bolagets verksamhet
Andring enligt separat fullmiktigebeslut om organisationsférindring av bolaget.

Kommunen skall genom Boras Stadshus AB dga bolaget f6r att driva och utveckla omradet kring
Akademiplatsen. Bolaget skall ha en samordnande funktion fér Bords Kongress och arbeta med
ett centrum, Textile Fashion Center, dir verksamheter inom omradena vetenskap, kompetens,
kultur, innovation och naringsliv frimst inom textil och mode, skall samverka for att attrahera
moten, besokare, skapa tillvixt, initiera fornyelse, infrevation och foretagsutveckling, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv,
bolagsordning samt Kommunallagen 2 kap eeh-8-kap3e.

Hinvisningen giller ej i nya KIL..

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster. Bolaget kan inte tillitas optimeringar i sin verksamhet,
om detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som 6verviger fordelarna f6r bolaget.
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Kommunen och bolaget skall dirfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intres-
sen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors fOr att tydliggora fullmaktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag frin dgaren, externa intikter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska
optimera sina intakter utifrdn verksamhetens férutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa
soliditet och resultat/avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: Inget resultatkrav satt pa bolaget
Mal f6r finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehéllas

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige skall beredas méjlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument for bolaget att f6lja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

s 5 o il ol aktices lodamd

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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()verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv med revidering.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt agardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for Inkubatorn i Boras AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Inkubatorn i Boras AB, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e verka for att fler kunskapsintensiva foretag som genererar tillvixt i Borasregionen skapas.

Genom bolaget erbjuds nystartade foretag aterhallsamma finansiella I6sningar som skapar hav-
stangseffekter for vidare finansiering.

Bolaget ska
e crbjuda expansiva utvecklingsmiljoer for nystart av foretag, generellt, speciellt inom Borasreg-
ionens styrkeomraden och riktat mot olika kvalitets- eller kostnadsnivéer.

e renodla grinsdragningen och skapa en konstruktiv samverkan med andra aktorer pa den lo-
kala arenan

e vara aktivt utatriktad och kommunicera nyttan av verksamheten genom sammanfattande in-
formation eller framgangsrika exempel

e medverka till start av nya foretag med hog kunskapsniva och/eller produktion med hégt f61-
adlingsvirde som genererar tillvixt i Borasregionen

e ge plats at nya prospekt varje ar och folja deras utveckling kontinuerligt

e skapa aterhdllsamma finansiella 16sningar som ger hivstangseffekter f6r foretagen 1 deras fort-
satta utveckling samt verka f6r mojligheten till ett brett deltagande av finansidrer

e verka for att finansiella utvecklingsresurser finns tillgangliga for tillvaxtforetag i Borasreg-
ionen

e crbjuda virdeskapande coachning som fir féretag och fOretagare att vixa

e ha tillgang till affarsutvecklare med hég kompetens och bred erfarenhet savil generellt som
inom specialomraden

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affairsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL.
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Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6vervager férdelarna for bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfér 1 samrad s6ka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska forutsattningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag fran dgaren, externa intikter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska
optimera sina intakter utifrin verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa
soliditet och resultat/avkastning faststills varje 4r av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -2,4 mnkr eller battre, exklusive ev kommunalt driftbidrag
Mal f6r finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas
Kraven/ mdélen dr satta som rullande medelvéirde dver 3 dr

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e fOrvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar,

e Inkubatorbolagen exkluderade.

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrad ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Inkubatorn i Boras AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Inkubatorn i Boras AB, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige f&rrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen skall dga bolaget bland annat for att

e verka for att fler kunskapsintensiva foretag som genererar tillviaxt i Borasregionen skapas.

Genom bolaget erbjuds nystartade foretag aterhallsamma finansiella I6sningar som skapar hév-
stangseffekter for vidare finansiering.

Bolaget skall
e crbjuda expansiva utvecklingsmiljer f6r nystart av foretag, generellt, speciellt inom Bordsreg-
ionens styrkeomriden och riktat mot olika kvalitets- eller kostnadsnivaer.

e renodla grinsdragningen och skapa en konstruktiv samverkan med andra aktorer pa den lo-
kala arenan

e vara aktivt utatriktad och kommunicera nyttan av verksamheten genom sammanfattande in-
formation eller framgangsrika exempel

e medverka till start av nya foretag med hog kunskapsniva och/eller produktion med hogt fo1-
adlingsvarde som genererar tillvaxt i Borasregionen

e ge plats at nya prospekt vatje ar och f6lja deras utveckling kontinuerligt

e skapa aterhdllsamma finansiella 16sningar som ger havstangseffekter for foretagen i deras fort-
satta utveckling samt verka f6r mojligheten till ett brett deltagande av finansiérer

e verka for att finansiella utvecklingsresurser finns tillgangliga for tillvaxtforetag 1 Borasreg-
ionen

e crbjuda virdeskapande coachning som far féretag och fOretagare att vixa

e ha tillgang till affirsutvecklare med hég kompetens och bred erfarenhet savil generellt som
inom specialomraden

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna f6r bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget skall drivas enligt affirsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KI. eeh-8-kap3-e-§Id-.

Hinvisningen giller ej i nya KIL..

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3 Krav pd soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors fOr att tydligeora fullmiktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag frin dgaren, externa intikter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska
optimera sina intakter utifrdn verksamhetens férutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa
soliditet och resultat/avkastning faststalls varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -2,4 mnkr eller bittre, exklusive ev kommunalt driftbidrag
Mal for finansiell stallning: Aktiekapitalet ska bibehéllas

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvéirde over 3 dr

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar,

e Inkubatorbolagen exkluderade.

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument f6r bolaget att f6lja specificeras 1 det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

: o il i iktices lodam

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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+—Styrelsearbetet

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv ddr samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for AB Bostader i Boras

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Bostider 1 Boris, nedan kallat bolaget, och ir an-
tagna av Kommunfullmiktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att 4ga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Boras.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar fOr vissa grupper. AB Bostider 1 Boras ar ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att hyresbostider finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god teknisk
och arkitektonisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betrif-
fande storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e godta att f6rsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillpodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta si kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadss6kandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara for en god och allsidig service f6r hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljéhidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan, aktivt arbeta for att Boras ska uppfattas som en
attraktiv stad att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen 1 Boras och erbjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer. Likvideras bo-
laget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.
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Affirsmissiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och foérutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serits fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebar vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda fordelar som gynnar
dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid
nybyggnation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillhérande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen fOr bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pd samma niva som
andra langsiktiga fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden i Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dndamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Resultat fore utrangeringar: 30-40 mnkr
Direktavkastning: 3,5 %
Mal for soliditet: 15/30 % (bokford/justerad)

Kraven/ malen dr satta som rullande medelvirde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e forvirv och forsiljning av fastigheter fo6r mer dn en femtio miljoner kronor per tillfille
e friagor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for AB Bostader i Boras

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gbra och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Bostader 1 Boris, nedan kallat bolaget, och ir an-
tagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX,

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige férrittats.

Dokumentet ska antas pé respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv fér bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar 1 det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen skall dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Boras.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. AB Bostider 1 Boris ar ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvar.

Bolaget skall

e tillgodose att hyresbostider finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god teknisk
och arkitektonisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betrif-
fande storlek, standard och beldgenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rs6rjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst
Nytt uppdrag fran KF.

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssokandes behov och ekonomiska méojligheter

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljohidnsyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhall och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan, aktivt arbeta for att Boras ska uppfattas som en
attraktiv stad att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Kommunal férfattningssamling for Bords 2018



/ngrdirekti v for AB Bostider 1 Boris 006:103

Bolaget skall i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Boras och erbjuda hyresgisterna maojlighet till boendeinflytande
och inflytande 1 bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Likvideras bo-
laget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebar vidare att bolaget inte skall fa ndgra sirskilda fordelar som gyn-
nar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

AB Bostider har dven tidigare haft detta avsnitt. Nu utvecklat med KF: s avkastningskrav, samt
en text som dr likalydande for alla fem bostadsbolag. For att underlitta och mojliggéra nybyge-
nation infors en skrivelse om tillskott.

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid
nybygegnation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestind. Utgangspunkten ar att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pa samma niva som
andra langsiktiga fastighetsigare har pa bostadsmarknaden i Boris, dock med beaktande av det

allmannyttiga dndamadlet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Resultat fore utrangeringar: 30-40 mnkr

Direktavkastning: 3,5 %
Mil for soliditet: 15/30 % (bokférd/justerad)

Kraven/ mdlen dr satta som rullande medelyirde over 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige skall beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e fOrvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e forvarv och forsiljning av fastigheter for mer dn en femten femtio miljoner kronor per till-
falle
Beloppsgrinsen hojs for att bolaget ska kunna vara mer aktiva med sin fastighetsportfolj. Nuva-
rande niva bedéms for ldg.

e friagor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Kommunévergripande styrdokument f6r bolaget att f6lja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

: o til fullmiktices ledamé

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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ot verksami nansierinasl

(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv ddr samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for Fristadbostader AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Fristadbostider AB, nedan kallat bolaget, och ir an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Fristad med omnejd
(nedan kallat Fristadomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. Fristadbostider AB ir ett viktigt verktyg f6r att staden ska uppfylla detta
ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e godta att f6rsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillpodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sia kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadss6kandes behov och ekonomiska maojligheter,

e svara for en god och allsidig service f6r hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljéhidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Fristadomradet ska uppfatt-
tas som en attraktiv ort att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsattningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Fristadomradet och erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendein-
flytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Likvi-
deras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmassiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar som gynnar
dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid
nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berak-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pa samma nivd som
andra langsiktiga fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden 1 Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dandamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmik-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)
Kraven/ malen dr satta som rullande medelvirde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e forvarv och forsiljning av fastigheter f6r mer an fem miljoner kronor per tillfille
e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Fristadbostader AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Fristadbostidder AB, nedan kallat bolaget, och idr an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige f&rrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen skall dga bolaget fOr att frimja bostadsférsorjningen i Fristad med omnejd
(nedan kallat Fristadomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. Fristadbostider ir ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla detta an-
svar.

Bolaget skall

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
stotlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e godta att f6rs6rjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst
Nytt uppdrag fran KF.

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta si kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdijligheter,

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god miljo, genom att beakta miljohidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Fristadomradet ska uppfatt-
tas som en attraktiv ort att bo och verka i
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2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Fristadomradet och erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendein-
flytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Likvi-
deras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebdr vidare att bolaget inte skall fa ndgra sirskilda férdelar som gyn-
nar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget har dven tidigare haft detta avsnitt. Nu utvecklat med KF: s avkastningskrav, samt en text
som ir likalydande for alla fem bostadsbolag. For att underlitta och mojliggéra nybyggnation in-
fors en skrivelse om tillskott.

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid

nybygenation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pd samma niva som
andra langsiktiga fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden i Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dndamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mil f6r soliditet: 10/25 % (bokf6rd/justerad)

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvérde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige skall beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e fOrvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e f{6rvarv och forsiljning av fastigheter f6r mer an fem miljoner kronor per tillfille

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Kommunoévergripande styrdokument f6r bolaget att f6lja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
skall samrad ske med kommunstyrelsen.

5 o till il aktices ledamé

()\ferﬂ}*ttat till Gemensamt dgardirektiv.
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: (et verksam! inansierinasol

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv ddr samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for AB Sandhultsbostéider

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Sandhultsbostidder, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Sandhult, Sjomarken och San-
dared, nedan kallat Sandhultomridet.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. AB Sandhultsbostider ar ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sia kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdijligheter,

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god miljo, genom att beakta miljéhidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Sandhultomradet ska upp-
fattas som ett attraktivt omrade att bo och verka 1.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret fOr bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna f6r bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadstorsorjningen i Sandhultomridet och erbjuda hyresgisterna maojlighet till boende-
inflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affairsmassiga principer. Lik-
videras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmassiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar som gynnar
dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid
nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pa samma niva som
andra langsiktiga fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden 1 Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dandamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)
Kraven/ malen dr satta som rullande medelvirde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e forvarv och forsiljning av fastigheter f6r mer an fem miljoner kronor per tillfille
e {vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for AB Sandhultsbostéider

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Sandhultsbostidder, nedan kallat bolaget, och ir
antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige f&rrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen skall dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Sandhult, Sjomarken och San-
dared, nedan kallat Sandhultomridet.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. AB Sandhultsbostider dr ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvar.

Bolaget skall

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
stotlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e godta att f6rs6rjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst
Nytt uppdrag fran KF.

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta si kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdijligheter,

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljéhidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Sandhultomradet ska upp-
fattas som ett attraktivt omrade att bo och verka i.
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2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Sandhultomradet och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boende-
inflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Lik-
videras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger i att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebdr vidare att bolaget inte skall fa ndgra sirskilda férdelar som gyn-
nar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget har dven tidigare haft detta avsnitt. Nu utvecklat med KF: s avkastningskrav, samt en text
som ir likalydande for alla fem bostadsbolag. For att underlitta och mojliggéra nybyggnation in-
fors en skrivelse om tillskott.

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid

nybygenation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvardering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pd samma niva som
andra langsiktiga fastighetségare har pa bostadsmarknaden i Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dndamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mil f6r soliditet: 10/25 % (bokf6rd/justerad)

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvérde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige skall beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e f{6rvarv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille
e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

5 o till il aktices ledamé

(")Verﬂyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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: (et verksam! inansierinasol

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som

bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv ddr samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Kommunal férfattningssamling for Bords 2018



/Lygrditekti v for AB Toarpshus 006:131

Agardirektiv for AB Toarpshus

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Toarpshus, nedan kallat bolaget, och ar antagna
av Kommunfullmaktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att 4ga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv for bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsforsorjningen i Toarp, det vill siga Dalsjofors,
Ganghester, Malsryd, Aplared, Dannike, Aspered och Ringedala.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. AB Toarpshus ir ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla detta an-
svaf.

Bolaget ska

e tillgodose att bostiader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rsorjningsstdd och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta si kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdijligheter,

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljohidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Toarp ska uppfattas som ett
attraktivt omride att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna fr bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadstorsorjningen i Toarp och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer. Likvideras bo-
laget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.
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Affirsmissiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmassiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar som gynnar
dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid
nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berak-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pa samma nivd som
andra langsiktiga fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden 1 Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga andamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmik-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)

Kraven/ malen dr satta som rullande medelvirde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e forvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for AB Toarpshus

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Toarpshus, nedan kallat bolaget, och ir antagna
av Kommunfullmaktige 1 Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrittats.

Dokumentet ska antas pé respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar 1 det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen skall 4ga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Toarp, det vill siga Dalsjofors,
Ganghester, Malsryd, Aplared, Dannike, Aspered och Ringedala.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsorjningen generellt och ett sarskilt
ansvar for vissa grupper. AB Toarpshus ir ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla detta an-
svaf.

Bolaget skall

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
stotlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rs6rjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst
Nytt uppdrag fran KF.

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdijligheter,

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god milj6, genom att beakta miljohidnsyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhall och rivning av bygenader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Toarp ska uppfattas som ett
attraktivt omrade att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna f6r bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget skall i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Toarp och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande
och inflytande i1 bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Likvideras bo-
laget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger i att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte skall fa ndgra sirskilda fordelar som gyn-
nar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget har dven tidigare haft detta avsnitt. Nu utvecklat med KF: s avkastningskrav, samt en text
som ir likalydande for alla fem bostadsbolag. For att underlitta och méjliggéra nybygegnation in-
fors en skrivelse om tillskott.

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid

nybygenation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillhérande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pd samma niva som
andra langsiktiga fastighetségare har pa bostadsmarknaden i Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dndamaélet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmik-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mil f6r soliditet: 10/25 % (bokf6rd/justerad)

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvéirde over 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige skall beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e fOrvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument f6r bolaget att folja specificeras i det gemensamma dgardi-

rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
skall samrad ske med kommunstyrelsen.
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: o til il aktices ledamé

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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18— T-fragor
Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv ddr samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.
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Agardirektiv for Viskaforshem AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Viskaforshem AB, nedan kallat bolaget, och ir an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Viskafors, Rydboholm och Sva-
neholm (nedan kallat Viskaforsomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. Viskaforshem AB ir ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla detta
ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sia kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdoijligheter,

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god miljo, genom att beakta miljéhidnsyn och kretsloppsprincipen vid
bygeande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Viskaforsomradet ska upp-
fattas som en attraktiv ort att bo och verka i.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna f6r bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadstorsorjningen i Viskaforsomradet och erbjuda hyresgisterna maojlighet till boende-
inflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affairsmassiga principer. Lik-
videras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmassiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar som gynnar
dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god 10nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid
nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berak-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pa samma nivd som
andra langsiktiga fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden 1 Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dandamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststills varje ar av Kommunfullmik-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)
Kraven/ malen dr satta som rullande medelvirde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e forvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt, ska
samrid ske med kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Viskaforshem AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gora och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Viskaforshem AB, nedan kallat bolaget, och ir an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-XX-
XX.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter

det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
staimman 2018-XX-XX.

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar i det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen skall dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Viskafors, Rydboholm och
Svaneholm (nedan kallat Viskaforsomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. Viskaforshem AB ir ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla detta
ansvar.

Bolaget skall

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god arkitektonisk
och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betriffande
stotlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper

e oodta att f6rs6rjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst
Nytt uppdrag fran KF.

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sia kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmark-
naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mdijligheter,

e svara for en god och allsidig service f6r hyresgisterna och medverka till att en god service
finns i omradet,

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet,

e arbeta fOr att skapa en god miljo, genom att beakta miljohiansyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhall och tivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling inom
fastighetsbranschen

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Viskaforsomradet ska upp-
fattas som en attraktiv ort att bo och verka i.
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2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Viskaforsomradet och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boende-
inflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Lik-
videras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast f6r bo-
laget, givet de begrinsningar och forutsattningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios fastig-
hetsdgare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna sektor.
Affirsmissiga principer innebdr vidare att bolaget inte skall fa ndgra sirskilda férdelar som gyn-
nar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget har dven tidigare haft detta avsnitt. Nu utvecklat med KF: s avkastningskrav, samt en text
som ir likalydande for alla fem bostadsbolag. For att underlitta och mojliggéra nybyggnation in-
fors en skrivelse om tillskott.

Bolaget ska efterstriva god l16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Vid

nybygenation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande utdelnings-
krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning. Vid berik-
ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till fastigheternas
marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering av sitt fastighets-
bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning boér vara pd samma nivd som
andra langsiktiga fastighetségare har pa bostadsmarknaden i Boras, dock med beaktande av det
allmannyttiga dndamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 4 %
Mil f6r soliditet: 10/25 % (bokf6rd/justerad)

Kraven/ malen dir satta som rullande medelvérde dver 3 dr.

4 Understallningsplikt
Kommunfullmiktige skall beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktickapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e f{6rvarv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille

e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Kommunévergripande styrdokument for bolaget att f6lja specificeras i det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
skall samrad ske med kommunstyrelsen.

5 o till ullmaktices ledam

()\ferﬂ}*ttat till Gemensamt dgardirektiv.
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: (et verksam! inansierinasol

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som

bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att félja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.

Borttaget. Hinvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dar samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Agardirektiv for Boras Lokaltrafik AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Lokaltrafik AB, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-

XX-XX. Agardirektivet giller fram till 2018-04-30, da bolaget blir ett dotterbolag till Industri-
byggnader 1 Bords AB.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrattats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv giller som direktiv for bolaget aven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Boris antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX.

1 Malet for bolagets verksamhet
Bolaget ska dga, forvalta och hyra ut fast egendom samt dirmed férenlig verksamhet.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation évilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsattningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjdnster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfér nackde-
lar f6r organisationen 1 dess helhet som 6vervager férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get ska dirfor i samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning
Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. Av-
kastningskrav faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto f6r 2018 ar satt till +2,0 mnkr. Direfter sitts avkastningskrav
pa koncernniva for Industribyggnader i Boras AB.

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e fOrvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e Jvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrad ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras Lokaltrafik AB

Overst pa vatje styrdokument foreslas att det infors en ingress varav det ska framga nir doku-
mentet antagits och nir det senast ska faststillas pa nytt. Syftet med denna ingress ar att synlig-
gbra och att sikerstilla dokumentet och dess uppdatering. Ingressen med det beskrivna innehallet
aterfinns sedan tidigare 1 samtliga Boras Stads nimndreglementen.

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Lokaltrafik AB, nedan kallat bolaget, och ar
antagna av Kommunfullmaktige i Bords 2018-XX-XX samt faststillda av bolagsstimman 2018-
XX-XX. Agardirektivet giller fram till 2018-04-30, d4 bolaget blir ett dotterbolag till Industri-
byggnader i Boris AB.

Agardirektivet tillsitts ett slutdatum. Efter att bolaget blir ett dotterbolag till IBAB har det att i
tillimpliga delar f6lja moderbolagets dgardirektiv.

Dokumentet ska faststéllas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast 1 juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullméktige férrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-

direktiv som Kommunfullmaktige i Borés antagit 2018-XX-XX och som ir faststilld av bolags-
stimman 2018-XX-XX,

Avsnittet Bolaget som organ f6r kommunal verksamhet ingar 1 det Gemensamma dgardirektivets
avsnitt 3 Formell styrning av bolagen.
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Bolaget sk dga, forvalta och hyra ut fast egendom samt dirmed forenlig erksamhet.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affirsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgér av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap KL eeh-8-kap3-e§I<k.

Hinvisningen giller ej i nya KIL.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medf6r nackde-
lar £6r organisationen 1 dess helhet som 6verviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen och bola-
get skall darfor i samrad soka 16sningar som tillgodoser biada dessa intressen.

3  Krav péa soliditet och avkastning

Ett nytt avsnitt har tillforts de specifika dgardirektiven; Krav pa soliditet och avkastning. Avsnit-
tet infors for att tydliggora fullmaktiges beslutade resultatkrav, avkastningskrav och soliditetsmal
pa bolaget.
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Bolaget ska efterstriva god 16nsambhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott. Av-
kastningskrav faststélls varje dr av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto fér 2018 4r satt till +2.0 mnkr. Darefter sitts avkastningskrav

o

pa koncernniva fér Industribvggnader i Boras AB.

4 Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

e Jvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunovergripande styrdokument for bolaget att folja specificeras 1 det gemensamma dgardi-
rektivet.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

F o il i Akticos ledam

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.

Overflyttat till Gemensamt dgardirektiv.
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11 Revisi

()\ferﬂ}*ttat till Gemensamt dgardirektiv.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.

Borttaget. Hianvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att f6lja specificeras.

Borttaget. Hanvisning till nytt avsnitt i Gemensamt dgardirektiv dir samtliga styrdokument som
bolagen har att folja specificeras.
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