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Anmalningsarenden
1. Verksamhetsrapport Bolagsgruppen
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Bolagsgruppen har upprittat en verksambetsrapport dver sitt arbete sedan 2019 da den
Senaste rapporten upprattades.

2. Uppdragsbrev BorisBoras TME och IBAB
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Stadsdirektiren har upprittat ett uppdragsbrev géllande overenskommelse frin
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Sammanfattning

Bolagsgruppen bildades 2016 med uppgift att operativt och under
stadsdirektorens/koncern VDs ledning utgéra Kommunstyrelsens och Boris
Stadshus ABs redskap rérande bland annat uppsikt och dgarstyrning av Boras
Stads bolag. Bolagsgruppens roll och uppdrag baseras och utgir fran
stadsdirektorens/koncern VDs mandat att verka f6r Kommunstyrelsen och
dess olika uppgifter och uppsiktspliktsroll och f6r Boras Stadshus AB i dess
agarstyrningsroll.

Agarstyrning handlar ytterst om att medverka till att Kommunfullmiktiges mal
och riktlinjer genomfors. Boras Stadshus AB ska frimja en aktiv dgarstyrning av
stadens bolag 1 enlighet med Kommunfullmiktiges direktiv.

I rapporten redogors inledningsvis f6r Kommunstyrelsens uppgifter vad giller
kommunens bolag samt de uppgifter som évilar Boris Stadshus AB som
moderbolag och dgare och de 6vriga uppgifter som uppdragits bolaget ifraga
om dgarstyrning. Handlingen orienterar dven om den uppgiftsfordelning som
rader mellan Kommunstyrelsen och stadsdirektéren samt mellan Boris
Stadshus AB och bolagets koncern VD.

Stadsledningskansliet

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Boras Stad Stadshuset boras.se stadsledningskansliet@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55
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Forevarande rapport utgor en verksamhetsrapport 6ver Bolagsgruppens arbete
hittills. Det ska hir framféras att rapporten tar upp storre delar av den
verksamhet som initieras av Bolagsgruppen men att det inte dr avsett att
rapporten ska omfatta samtlig den verksamhet som har bedrivits.

Det kan konstateras att bolagsstyrningen i Bords Stad har utvecklats stort de
senaste aren. Bolagsgruppens arbete med att forbittra och utveckla
dgarstyrningen av koncernen fortskrider, dir det senaste arets arbete med
inférande av bolagsstyrningsrapporter och fokus pa investeringsplaner 1
bolagskoncernen, koncernens skuldutveckling och langsiktiga finansiering utgor
exempel pa utvecklingen.

Bolagsstyrning, 1 alla dess former, ér ett arbete som ir i stindig utveckling och
Bolagsgruppen arbetar 16pande med forbittring av verksamheten.

Bakgrund

Kommunstyrelsen och Boras Stadshus AB beslutade under hésten 2016 om
genomforande av en forstirkt uppsikt och dgarstyrning av de kommunala
bolagen i Boras Stad. Bakgrunden var bland annat den 6kade betydelse
bolagssektorn hade fatt f6r kommunkoncernen, speciellt det forhallande att
bolagen ir investeringsintensiva med stora balansrikningar. Bolagens betydande
storlek medférde ocksa att man 1 Kommunallagen 6kade kraven pa en forstirkt
uppsiktsplikt 6ver bolagen. Enligt Kommunallagen ska det inte vara skillnad pa
den uppsikt som Kommunstyrelsen bedriver, oavsett om verksamheten bedrivs
1 forvaltningsform eller 1 bolagsform.

Besluten om en forstarkt dgarstyrning av de kommunala bolagen innefattade
bland annat en forstirkning med en tjdnstepersonsgrupp, Bolagsgruppen, for
att operativt och under stadsdirektorens/koncern VDs ledning, utgora
Kommunstyrelsens och Boras Stadshus ABs redskap kring uppsikt och
dgarstyrning av Boras Stads bolag. Bolagsgruppens roll och uppdrag baseras
och utgir frin stadsdirektorens/koncern VDs mandat att verka for
Kommunstyrelsen och dess olika uppgifter och uppsiktspliktsroll och f6r Boras
Stadshus AB i dess dgarstyrningsroll. Bolagsgruppen bestar av
stadsdirektor/koncern VD Svante Stomberg, finanschef Susanne Bladh,
ekonomichef Magnus Widén, stadsjurist Louise Mattus Streiby och
bolagscontroller Evelina Pirs.

For att tortydliga Bolagsgruppens roll och uppgifter redogérs inledningsvis £6r
Kommunstyrelsens uppgifter vad giller kommunens bolag samt de uppgifter
som avilar Boras Stadshus AB som moderbolag och dgare och de 6vriga
uppgifter som uppdragits bolaget ifraiga om agarstyrning. Handlingen orienterar
dven om den uppgiftsférdelning som rader mellan Kommunstyrelsen och
stadsdirektoren samt mellan Boras Stadshus AB och bolagets koncern VD.

Sida
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Bolagsgruppens roll

Bolagsgruppen har som uppgift att verka f6r Kommunstyrelsen 1 dess uppgifter
och i dess uppsiktspliktsroll i férhallande till kommunens bolag och f6r Boras
Stadshus AB i dess dgarstyrningsroll.

For att nirmare konkretisera vilka uppgifter som ingar i Kommunstyrelsens roll
gentemot bolagen redovisas nedan i korthet Kommunstyrelsens lednings- och
samordningsroll samt inneborden av den lagstadgade uppsiktsplikt som avilar
Kommunstyrelsen. Hirutéver redogors f6r de uppgifter och den
dgarstyrningsroll som Boris Stadshus AB ansvarar for betriffande kommunens
bolag.

Kommunstyrelsens uppdrag och uppsiktsplikt gentemot bolagen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter. Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus AB.

Leda och styra

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter. I detta ingar dven att ansvara for att beslut om och uppfoljning
av Kommunfullmaktiges dgardirektiv sker och att dessa kontinuerligt halls

uppdaterade.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska ha fortldpande uppsikt 6ver bolagen, frimst vad giller
indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv, men dven 1 avseende
pé Ovriga forhallanden av betydelse f6r kommunen. Kommunstyrelsen
bestimmer formerna for hur tillsynen ska ga till. Denna uppsikt kan inte
delegeras.

I uppsikten ingér i huvudsak att Kommunstyrelsen ska gbra en arlig bedomning
av bolagens verksamhet utifrin de dndamal och befogenheter som anges i
bolagsordningen och i kompletterande dgardirektiv. Denna bedomning ska
rapporteras till Kommunfullmaktige.

Agarroll

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus AB samt formellt dven
av de bolag som inte dgs av Boras Stadshus AB. Kommunstyrelsen har
uppdragit till Boras Stadshus AB att utéva dgarrollen dven fér av Boras Stad
hel- och majoritetsigda bolag som inte utgér dotterbolag till Bords Stadshus
AB. Silunda ut6var Bords Stadshus AB dgarstyrningen dven dver Boras Stads
olika bostadsbolag.
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Stadsdirektiorens instruktion

Av faststilld instruktion f6r stadsdirektoren framgar att stadsdirektorens roll dr
att stodja och svara for professionell sakkunskap gentemot Kommunstyrelsen. I
detta ansvar ingir Kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna
torvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver naimnders
och bolags verksamheter. Stadsdirektren ska 1 sitt arbete sérja for att
verksamheten bedrivs i enlighet med av Boras Stad formulerade mal och
riktlinjer. For utférande av denna uppgift har stadsdirektoren Bolagsgruppens
tjanstepersoner till hjalp.

Boris Stadshus ABs uppgift

Boras Stadshus AB ut6var dgarrollen for bolagen som ingir i Boras Stadshus
AB samt, efter uppdrag frin Kommunstyrelsen, dven for 6vriga av Boras Stad
hel- och majoritetsigda bolag. Bolaget svarar saledes for dgarstyrningen av
samtliga kommunala bolag i Boris Stad.

Av Boras Stadshus AB:s bolagsordning framgar att syftet med bolagets
verksamhet 4r att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs
genom dess dotterbolag och 6vriga kommunala bolag. Vidare framgir att
kommunen ska dga bolaget for att samordna dgaransvaret for stadens bolag -
bland annat 1 syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Av dgardirektiv f6r Bords Stadshus AB framgar att bolaget ska frimja en aktiv
dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med fullmaktiges direktiv. Bolaget ska
tillsammans med stadens Gvriga verksamheter skapa nytta f6r staden och dess
invanare samt medverka i utvecklingen av staden enligt Kommunfullmiktiges

anvisningar.

Boras Stadshus AB svarar ssmmanfattningsvis for dgarstyrningen av bolagen i
koncernen med utgangspunkt i bolagens dgardirektiv, Kommunfullmiktiges
budget, av Kommunfullmiktige beslutade sirskilda direktiv och uppdrag, beslut
fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av kommunfullmiktige samt de
gemensamma dgardirektiven f6r Bords Stads bolag.

I det foljande redovisas arbetsférdelningen mellan styrelsen i Boras Stadshus
AB och bolagets VD.

Arbetsordning for styrelsen i Boras Stadshus AB

Av dokumentet ”Arbetsordning for styrelsen i Boras Stadshus AB” framgar av
p 3 rérande styrelsens beslutskompetens, att drenden som med hinsyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanlig beskaffenhet eller
stor betydelse, utgor styrelseirenden enligt ABL. Det framgar att resterande
forvaltningsuppgifter ryms inom begreppet “16pande forvaltning” vilka
ankommer pa VD att handha. For grinsdragning mellan styrelsen och VDs
beslutskompetens i detta avseende giller vad som kommit till uttryck i
upprittad och av styrelsen fastlagd “Instruktion for verkstallande direktoren”.

Sida
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Instruktion for 17D

I VD instruktion f6r Boras Stadshus AB, antagen vid styrelsemote 2019-01-21
liggs VDs uppgifter i bolaget fast och darmed dven den arbetsférdelning som
rader mellan styrelse och VD. Vid osikerhet om fraga ankommer pa styrelsen
eller VD ska VD samrida med styrelsens ordférande.

Av instruktionen framgar vidare att VD handhar bolagets 16pande férvaltning,
med vilket avses att i alla operativa avseenden leda bolagets verksamhet i
enlighet med de riktlinjer och anvisningar som meddelas av styrelsen. Inom de
ramar som styrelsen uppstillt f6r bolagets organisation ska VD tillse att
verksamheten blir optimalt effektiv och dndamalsenlig.

I formellt konkreta avseenden innebdr detta bland annat féljande;

A) Att verkstilla styrelsens beslut

B) Att inga for den 16pande driften erforderliga avtal dir bolagets
ataganden inte 6verstiger 100 000 kronor eller 1 Gvrigt ar av storre
betydelse

) Att om sa blir aktuellt, fullgbra arbetsgivarnas férhandlings- och

informationsskyldighet enligt MBL

D) Att besluta om rittsliga atgirder i hindelse av tvist vari bolaget
utgor part,

E) Att ombesorja bolagets skyldigheter enligt
tryckfrihetstorordningen, offentlighets- och sekretesslagen och
arkivlagen och att sjilv eller genom skriftligen férordnad person
avgora huruvida handling ska utlimnas eller inte

F) Att 1 6vrigt vidta de atgirder och fatta de beslut som erfordras f6r

den I6pande verksamhetens behoriga gang.

Av instruktionen framgar att VD édger ritt att inom ramen for sin behorighet
delegera beslutanderitt till annan tjansteperson inom bolaget samt att utfirda
fullmakt. VD ska vid sadant forhallande utéva erforderlig kontroll 6ver hur
sadana Overforda befogenheter utnyttjas. For beslut som fattats med stod av
delegation ansvarar VD.

Det sagda torde innebira att VD kan delegera sin beslutanderitt i samtliga
fragor inom sin beslutssfir till tjanstepersoner tillh6rande Bolagsgruppen.
Dirutéver har VD att handha bolagets l6pande foérvaltning och ddrmed i alla
operativa avseenden leda bolagets verksamhet i enlighet med de riktlinjer och
anvisningar som meddelas av styrelsen. Foér utférande av denna uppgift har VD
Bolagsgruppens tjanstepersoner till hjilp.

Sida
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Rapport om verksamheten

Sedan besluten rérande forstirkt dgarstyrning av de kommunala bolagen fattats
1 Kommunstyrelsen och av styrelsen for Boras Stadshus AB ar 2016, har
utveckling skett inom de omraden dir férindringar foéreslogs. Darutéver har
Bolagsgruppen 16pande arbetat med att forbittra och forfina arbetet med
dgarstyrning och att optimera arbetet med de uppgifter som dligger
kommunstyrelsen gentemot bolagen.

Bolagsgruppen upprittade i januari 2019 en rapport avseende hur
Bolagsgruppens verksamhet hade gestaltat sig sedan bildandet av
Bolagsgruppen ar 2016. Hirefter har Bolagsgruppen arbetat med att utveckla
Bolagsgruppens verksamhet med sirskild fokus pa dgarstyrningen. Nedan foljer
exempel pa uppgifter och omraden som Bolagsgruppen genomfort och arbetar
med.

Agardirektiv fir Bords Stads bolag

Ar 2018 antog Kommunfullmiktige ett nytt Gvergripande
bolagsstyrningsdokument; ett Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag.

Syftet med att skapa ett gemensamt dgardirektiv var att dels samla de regler som
ir gemensamma for bolagen, dels att tydliggora for bolagen gemensamma
principer och processer. Effekten av att samla de for bolagen gemensamma
reglerna 1 det Gemensamma dgardirektivet har medfért att de specifika
dgardirektiven upplevs som in tydligare. Agardirektiven har bidragit till att
skapa en aktivare dgare med fler aktiva dialoger och aterkopplingar.

I det gemensamma dgardirektivet aterges dgarens beskrivning av bolagens roll i
den kommunala organisationen dir syftet med bolagen ar att dessa tillsammans
med 6vriga verksamheter ska skapa nytta for staden och dess invanare och att
torverkliga kommunala dndamal. En helhetssyn och ett nyttoperspektiv f6r
staden och dess invanare ska sitta en pragling pa bolagens verksamhet.

I det gemensamma dgardirektivet slas fast att bolagen tillsammans med stadens
Ovriga verksamheter ska skapa nytta for staden och dess invanare samt att
bolagen ska forverkliga kommunala dndamal. Att dgaren ddrmed har fastslagit
en dgaridé dr av betydelse for en fungerande styrning.

Bolagsgruppen gor arligen en 6versyn av samtliga styrdokument som ber6r
bolagen, sisom bolagsordningar, dgardirektiv och det gemensamma
agardirektivet och féreslar kompletteringar och justeringar av desamma.

Tydlighet i styrning och uppsikt

Kommunstyrelsen har genom Kommunfullmiktiges beslut bemyndigats att lata
uppdra dgarstyrningen 6ver samtliga kommunens bolag till Bords Stadshus AB.
Kontentan av att dgarrollen f6r samtliga kommunens bolag ir forlagd till Boras
Stadshus AB har bidragit till att rollférdelningen vad giller Kommunstyrelsen
och Boris Stadshus AB har tydliggjorts.
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Agardialgger

Fran och med 2017 har det skett en utékad dgardialog mellan dgare och bolag.
De informella dgardialogerna genomfors tva ganger per ar samt nir det giller
Boras Energi och Milj6 AB genomférs tre dgardialoger arligen.
Motesanteckningar fors och anmils hirefter till Kommunstyrelsen som ett led i
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vid dgardialogerna behandlas, forutom aktuella fragor, bland annat féljande;
Maluppfyllelse

Bolagets utmaningar vad giller sirskilt bestimda fokusomraden.

Fragor kring agardirektiven och eventuella behov av justering av desamma.
Fragor av principiell beskaffenhet/storre vikt

Opvriga frigor som hinskjutits av bolaget.

Arbetsmiten styrelsen i Bords Stadshus AB

Boras Stadshus AB genomfér sedan 2016 arbetsméten dir styrelse och
Bolagsgrupp kan fora strategiska samtal kring dgarstyrningen. Under ar 2021
holls sex stycken arbetsmoten och hittills 1 ar, under 2022, har fyra arbetsmoten
hallits.

Boras Stadshus AB:s arbetsmoten dr under stindig utveckling och inkluderar
dven besok fran koncernens bolag for dels allmin uppfoljning och émsesidig
information, dels uppféljning av olika projekt eller viktiga hindelser.

Agendan f6r bolagens presentationer innehaller vanligtvis f6ljande punkter;
e Bolagets verksamhet
e Utmaningar
e Investeringsprognoserna (langsiktigt)
e Bolagets finansiella situation, kort och lang sikt

e Opvriga frigor med utgingspunkt i dgardirektivet (I6nsamhet)

Pa arbetsmotena tas dirutéver aktuella fraigor som r6r bolagskoncernen upp.
Exempelvis har foljande frigor behandlats och diskuterats; bolagskoncernens
skuldutveckling, langsiktig finansiering och investeringsplaner,
ranteutvecklingen, Benchmarking — avkastningskrav/resultatkrav, Riskanalys
rintescenarion, riktlinjer och regler fér finansverksamheten — nuvarande
riskmandat, uppfoljning intern kontroll.

Dirutéver har orientering/utbildning i frigor om rintestrategi och

rintescenarion av extern finansiell radgivare genomforts.

Hittills har foljande bolag bes6kt Boris Stadshus ABs arbetsméten;
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Boras Elnit AB (september 2019)

Boras Energi och Milj6 AB (mars 2021)
Boras kommuns Parkerings AB (april 2021)
Boras Djurpark & Camping AB (nov 2021)
BorasBoras TME AB (mars 2022)
Industrifastigheter i Boras AB (maj 2022)

Bolagsstyrningsrapport

Aret 2021 inférdes ett nytt rapporteringssystem med bolagsstyrningsrapport i
kommunkoncernen. Syftet med rapporten har sin grund i det gemensamma
dgardirektivet dir Kommunfullmiktige uppdragit at Bords Stadshus AB att
utéva styrning och tillsyn samt uppféljning av samtliga Boras Stad hel- och
majoritetsigda bolag. Bords Stadshus AB ska kontinuerligt avrapportera till
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska arligen géra en bedémning av bolagens verksamhet
utifrin de andamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i
kompletterande direktiv, och prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
det angivna syftet.

Underlag f6r Kommunstyrelsens arliga beslut jml KL 6 kap 9 § utgors bland
annat av den bolagsstyrningsrapport som respektive bolags VD avlimnar till
bolagets styrelse.

Av rapporten ska framga hur bolaget uppfyllt det kommunala dindamalet och de
kommunala befogenheterna samt hur bolaget har levt upp till agardirektiven.
Respektive bolags styrelse ska sedan godkdnna rapporten. Rapporterna ligger
ocksa till grund f6r Boras Stadshus AB:s arbete med styrning och tillsyn.

V' D-trdffar

VD i Boris Stadshus AB kallar sedan 2017 till mellan fyra och fem VD-triffar
per ar. Hittills har 23 stycken VD-triffar genomforts dar ett rullande virdskap
tillimpas, vilket innebir att lokaliseringen av triffarna sker hos olika bolag.

Pa triffarna informerar Bolagsgruppen om aktuella bolagsrelaterade fragor,
respektive bolags VD informerar om aktuella fragor i bolagen och dialog fors i
syfte att skapa koncernnytta. Koncerngemensamma fragor kring agardirektiven
och 6vriga direktiv har tagits upp och diskuterats sisom exempelvis energi- och
klimatstrategin, informationssikerhetsfragor, koncerninképsfragor, klimatarbete
1 kommunkoncernen, regler och anvisningar - intern kontroll, sociala
héllbarhetsarbetet, Internbanksavgifter, dataskyddsfriagor, fragor kring
Kreditvirdighet samt bolagens krisberedskap.

Dirut6ver star fragor sdsom utmaningar f6r kommande ar f6r Boras
kommunkoncern pa agendan vid jimna mellanrum.
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Arlig bolagsdag

Sedan 2017 kallas bolagsstyrelserna till en bolagsdag dir samtliga bolags
arsstammor halls. Bolagsgruppen ansvarar for och leder bolagsdagen.
Bolagsdagen 2022 genomférdes den 30 mars.

Utbhildningar

I samband med ny mandatperiod erbjuds samtliga bolagsstyrelser utbildning 1
kommunala bolags juridiska forutsittningar samt fokus pa hur
bolagsorganisationen med styrdokument och drshjul ser ut f6r Boras Stads
bolagskoncern. Utbildning i Internkontroll har darutover erbjudits och
genomforts for samtliga bolag 1 koncernen.

Agarstid

Bolagen har fortlopande behov av praktiskt dgarstod inom olika
specialistomraden. Genom aren har Bolagsgruppen bistdtt bolagen pa ett flertal
satt med rad och stéd inom manga olika omraden. Utvecklingen nir det giller
dgarstod fortskrider och 1 anslutning till ny mandatperiod halls en
koncerngemensam styrelseutbildning for alla nyvalda styrelser och VD-ar. Vid
styrelseutbildningen orienteras om bolagsrittsliga fraigor samt dven om hur
dgarstyrningen inom Boris Stad ut6vas. I viss man har aven utbildningar i den
speciella verksamhetsform som kommunala bolag utgdér genomférts av
Bolagsgruppen. Det kommunala bolagets sirart, verkande 1 ett gransland mellan
den civila och den offentliga ritten medfor inte sillan att det uppstar fragor
som stills till och besvaras av Bolagsgruppen.

V' D-introduktion

Vid nyanstillning av VD 1 koncernens bolag genomfér Bolagsgruppen en
introduktion och information rérande Boras Stads bolagsorganisation och dess
forutsittningar sisom genomging av aktuella styrdokument, arshjul, agendor
m.m. Hittills har introduktionen genomforts for sju nya VD-ar.

V' D-brey

VD 1 Boris Stadshus AB upprittar méanadsvis en VD-rapport som avlimnas till
Boras Stadshus AB. Syftet dr dels att flja den av styrelsen 1 Bords Stadshus AB
faststillda VD-instruktionen dar det framgar att VD fortlopande ska informera
styrelsen om bolagets och koncernens forhallanden. Detta som en del i
aktiebolagslagens krav att styrelsen fortldpande ska bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Rapporten utgdr dven en del i dgarstyrningen
av Boris Stads samtliga hel- och majoritetsigda bolag.

Kommmunstyrelsens dgardialog med Bords Stadshus AB
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Av det reviderade gemensamma dgardirektivet framgir att Kommunstyrelsen
minst en gang per ér, sisom utgérande en dgardialog med Boris Stadshus AB,
ska inhamta rapport fran bolaget med fokus pa agardirektiv,
kommunfullmiktiges budget, analys och slutsatser frain genomforda
dgardialoger, viktiga policyfragor samt Gvriga fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. Det dr Boras Stadshus AB som genomfor
dgardialogerna med representanter for styrelse och bolagsledningar. Innehallet
fran dialogerna redovisas i form av minnesanteckningar och utgor ett underlag
till Kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.

Agarstyrning handlar i grund och botten om att dgaren ska f verksamheten att
gOra pa det sitt som dgaren vill, att dgarens intentioner overfors till
verksamheten med hjilp av limpligt arrangemang som leder till avsedda
effekter. Styrelsens viktigaste uppgift ar sedan att skéta och utveckla bolagets
verksambhet i enlighet med dgarens intentioner och vilja och for bolagets basta.
Bland annat har féljande genomforts.

Bostadsbolagsdag

I september 2020 genomfordes en bostadbolagsdag med fokus pa
framtidsspaning kring bostadsbyggande av hyresritter, omvarldsbevakning och
utveckling av stad och samhille. Deltagande var kommunalrad, presidierna i de
fem bostadsbolagen, bolagens VD samt Bolagsgruppen.

Rollfordelningen mellan Kommunstyrelsen och Bords Stadshus AB

Intor 2022 ars uppdateringar av bolagens styrdokument kompletterades det
gemensamma dgardirektivet for stadens bolag med en tydligare
ansvarsfordelning mellan Kommunstyrelsen och Boras Stadshus AB.
Kompletteringen leder till en tydlighet vad giller vilken part som ansvarar f6r
vad.

Exempelvis har Stadshus AB getts en tydligare roll nir det géller att bista
Kommunstyrelsen i den uppsiktsplikt som avilar Kommunstyrelsen.
Anledningen hirtill 4r att Boras Stadshus AB har en helt annan l6pande kontakt
med bolagen dn vad Kommunstyrelsen har. Detta innebdr dock inte att
Kommunstyrelsen delegerar sin uppsiktspliktsuppgift utan snarare att den
information som Kommunstyrelsen behover frin bolagen avseende sin
uppsiktspliktsroll, himtas in av och limnas fran Boras Stadshus AB till
Kommunstyrelsen.

En annan nyhet som inférdes i styrdokumenten 2022 ir att Boras Stadshus AB
fortsdttningsvis ska yttra sig 1 drenden som ska beslutas av Kommunfullmiktige,
exempelvis 1 drenden om principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Detta kommer att innebira fler beslutsméten f6r Bords Stadshus AB.
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Styrelsens utvirdering av sig sjaly och av 1D

Under ar 2022 introducerades ett bolagsstyrelsernas sjalvutvirderingssystem.
I enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsigda bolag
(SKR 2020) ska styrelsen arligen gora en sjalvutvirdering som avser styrelsen
och dess arbete samt relationen till VD och den 6vriga féretagsledningen.
Styrelsens utvirdering kan ligga till grund for att identifiera kompetensbehov
som styrelsen behdver tillgodose, till exempel genom att en person med
sakkunskap deltar vid sammantriddena eller att en styrelseutbildning anordnas.

Styrelseutvirderingen ska ske pa ett strukturerat sitt med hjilp av genom av
Bolagsgruppen 1 forvig forberedda fragestillningar.

Utvirderingen omfattar fragestillningar som ska utréna om styrelsen saknar
niagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer
fungerar och om den ir organiserad pa lampligt sitt nar det galler eventuell
arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som
behover atgirdas ska styrelsen atgirda bristerna. Utvirderingen ska
protokollféras och tillstillas Boras Stadshus AB, som i sin tur pa en
overgripande niva ska informera Kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

For Bolagsgruppen

Svante Stomberg

Stadsdirektor/ VD Boras Stadshus AB
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2022-08-29

Till
Bolagsgruppen

Uppdragsbrev

Vid de s.k. partiéverliggningarna infér kommande mandatperiod triffades 220530
foljande 6verenskommelse:

Partidverliggningarna dr dverens om att arbeta vidare med en sammanslagning av Akademiplatsen i
Bords AB och BorasBoris TME AB. Bords Kongress flyttas over till IBAB. Vidare ska bolagets
uppdrag definzeras.

Jag ger hirmed Bolagsgruppen 1 uppdrag att bereda ovanstiende 6verenskommelse
mnfor ett politiskt beslut.

Lampliga delar 1 beredningen ar foljande:
e Tid- och aktivitetsplan samt avstimningstillfillen med undertecknad
e Samverkan med ber6rda bolag genom respektive VD
e Samverkan med Boras Niringsliv Ekonomisk férening
e Avstimning med organisationsutredare
e Framtagande av beslutsunderlag

Med vinlig hilsning
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Svante Stomberg
Stadsdirektor

Uppdragsbrevet delges:
BorisBoras TME AB och Akademiplatsen via VD Helena Ransjo Alcenius
IBAB via VD Patrik Johansson

POSTADRESS
501 80 Boras

BESOKSADRESS WEBBPLATS E-POST TELEFON FAX
boras.se 033-35 70 00 vx 033-
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Till
Bolagsgruppen

Uppdragsbrev

Vid de s.k. partioverlaggningarna infor kommande mandatperiod traffades 220530
foljande 6verenskommelse:

Utreda och arbeta emot att Parkeringsbolaget far ett utokat ansvar gillande:

- Ansvara for parkeringsprodukten i dess helbet (det inkluderar tomtmark som finns hos andra
ndmnder idag)

- Se over avgifter pa tomtmark och gatumark

- Bereder och tecknar avtal for parkeringskip

- Planerar och tar beslut i vissa strategiska fragor

Jag ger hirmed Bolagsgruppen 1 uppdrag att bereda ovanstiende 6verenskommelse
infor ett politiskt beslut.

Lampliga delar 1 beredningen dr foljande:

e Tid- och aktivitetsplan samt avstamningstillfallen med undertecknad

e Samverkan med Parkeringsbolagets VD

e Samverkan med 6vtiga berdrda nimnder/forvaltningar, t.ex. Tekniska
forvaltningen, Lokalforsorjningsforvaltningen och
Samhaillsbyggnadsforvaltningen.

e Avstamning med organisationsutredare

e Framtagande av beslutsunderlag

Med vinlig halsning
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Svante Stomberg
Stadsdirektor

Uppdragsbrevet delges:
Hanna Munde, VD Boras kommuns Parkeringsbolag
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