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Datum

2023-05-17

Instans
Forskolenamnden

Forskolenamndens ledamoter och ersattare kallas harmed till sammantrade i
Boris Djurparks konferenslokal, Adress: Margaretagatan 13, torsdagen den 25
maj 2023 kl. 08:30.

Dagen inleds med naimndens budgetarbete.
Namndsammantradet startar klockan 14:00.

Forskolenimndens sammantride dr 6ppet fOr allminheten (utom vid drenden
som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Andreas Ekstrom Ina Furtenbach
Forskolenamndens Ordforande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Emelie Wigforss, 033 355046 eller via e-post:
emelie.wigforss@boras.se

Mitt-S-samverkan har gruppméte 22 maj kl.18:00, Olovsholm 32 Gingtri 317.
Meddela eventuellt forhinder till Andreas Ekstrom, tel. 0737-34 27 36.

Moderaterna och Kristdemokraterna har gruppméte den 22 maj k1.17.00, via
Teams. Meddela eventuellt forhinder till Gunilla Christoffersson, tel. 0736-57
48 34.

Sverigedemokraterna har gruppmote 22 maj k1.19:00. Meddela eventuellt
torhinder till Leif Haggblom, tel. 0702-65 50 98.



Boras Stad

Datum Sida

2023-05-17 2(2)

Arende

1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersittare
2. Godkinnande av foredragningslista
3. Allminhetens fragestund

4. Informationsirende - Férskoleférvaltningens rutin vid hot och vald
Dnr 2023-00066 1.1.3.25

5. Informationsirende - Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Dnr 2023-00068 1.1.3.25

6. Tertialrapport 1 2023
Dnr 2023-00065 2.4.1.0

7.  Remiss: Slopa férskoleavgiften i juli
Dnr 2023-00058 1.1.3.25

8. Remiss: Program mot hedersrelaterat vald
Dnr 2023-00060 1.1.3.25

9. Anmilningsirenden 2023
Dnr 2023-00004 1.1.3.0

10. Redovisning av delegationsbeslut 2023
Dnr 2023-00005 1.1.3.0

11. Rapportering fran kontaktpolitiker 2023
Dnr 2023-00007 1.1.3.25
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Datum Instans
2023-05-25 Forskolenamnden
Ina Furtenbach Dnr FN 2023-00065 2.4.1.0

Handlaggare

Tertialrapport 1 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkinna tertialrapport 1 2023.

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +4 815 tkr i férhallande till
periodens budget. Namndens buffert under aret dr 9 000 tkr och férvintas
nyttjas under aret. Namndens prognos for helaret ir enligt arsbudget.

Pa intidktssidan har under perioden forskoleavgifter varit hogre d4n budgeterat,
+1 858 tkr. Trots firre barn i verksamheten jamfort med motsvarande period
foregaende ar ar intidkterna hogre. Detta innebir att barnen gar fler timmar 1
forskolan. Forvaltningen ser att barn till arbetssokande eller foraldralediga som
gar 15 timmar eller ldgre 1 forskolan har minskat med 224 barn i dr jimfort med
motsvarande period forra dret. Pa intaktssidan har dven statsbidragen varit
hogre dn budgeterat. En del statsbidrag eller nivan pa vissa statsbidrag var inte
kinda vid budgeteringstillfillet.

Nimnden gor f6r perioden ett underskott med drygt -2 800 tkr avseende
kostverksamhet. Kostnaden for kostverksamhet ligger ca 3 200 tkr hogre i ar an
tor motsvarande period forra dret. Av detta avser ca 1 800 tkr 6kning av
livsmedelskostnader mellan dren. Okningen avseende livsmedel ir ca 25 % de
forsta fyra manaderna i ar jaimfort med januari-april 2022.

Forskolenimndens ram infor 2023 riknades ned med ca 0,15 % avseende
volym, baserat pa befolkningsprognos framtagen i april 2022. Antalet inskrivna
barn i vara egna férskolor har under perioden januari-april varit 102 firre i snitt
in under motsvarande period forra aret. Antalet barn i fristaende forskolor har
varit fyra fler i snitt under januari-april 2023 dn under motsvarande period forra
aret. Fristiende pedagogisk omsorg har minskat med sju platser i snitt jamfort
med motsvarande period forra aret. Sammantaget, nir dven kopta och salda
platser till annan kommun riknas med, har Forskolenimnden betalningsansvar
for 101 férre barn under januari-april 2023 dn under motsvarande period 2022.

Infor varje ny planlagd forskola gors en noggrann behovsanalys, dd dessa
innebdr en avsevirt hogre lokalkostnad.

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Provning av barnets basta

Kommuner har i skyldighet att beakta barnets basta 1 beslut som r6r barn.
Arendet i sig bedéms vara av ren administrativ art d4, manadsuppféljningarna
per april och augusti 4r nimndens rapport till Kommunfullmiktige;
tertialuppfoljningar. Dessa uppfoljningar, tillsammans med en analys av
kommunens och bolagens ekonomi, blir delarsrapporter till
Kommunfullmiktige. I nimndens tertialuppfoljning framgar analys av ekonomi
och verksamhet samt maluppfyllelse. Barnperspektivet beaktas I6pande inom de

omriden som rapporten beror.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 1 2023 Forskolendimnden

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG via mail.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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1 Inledning

Forskoleforvaltningens viktigaste uppdrag de kommande aren ir att fortsitta arbetet med att skapa en
likvirdig forskoleverksamhet med god kvalitet. Enligt forskolans liroplan ska forskolan ligga grunden
for ett livslangt lirande 1 en verksamhet som ir rolig, trygg och lirorik for alla barn. Férskolan arbetar
utifrin tva parallella styrmodeller, den kommunala och den statliga styrningen.

Utifran de nationella mélen har forvaltningen tagit fram en modell for det systematiska kvalitetsarbetet
dar varje forskola planerar, foljer upp, dokumenterar, utvirderar och utvecklar sin verksamhet. Samtliga
underlag diskuteras i kvalitetsdialoger mellan rektor och verksamhetschef dir dven resultatet frin
forildraenkiten och inkomna synpunkter tas upp. Forskolorna gor ocksa skriftliga uppfoljningar som
sammanstills av forvaltningen. Allt detta sammantaget analyseras av forvaltningsledningen och den
sammantagna maluppfyllelsen redovisas muntligt och skriftligt till nimnden utifran framtagna
kvalitetsrapporter.

Forskolenimnden har 1 budgeten f6r 2023 identifierat fyra prioriterade utvecklingsomraden. Dessa dr
framtagna i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet av verksamhet och naimnd tillsammans.

e Likvirdighet 1 kvalitet

e Arbetsmiljé och kompetenstorsérjning
e Barn i behov av sirskilt stod

e Omraden med sirskilda utmaningar

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +4 815 tkr i forhallande till periodens budget. Prognosen for
helaret dr enligt arsbudget.

2 Grunduppdraget

2.1 Sa har genomfér/genomforde Namnden sitt grunduppdrag.

Likvirdighet i kvalitet

Alla férskolor méter barn med en utbildning som utgér fran liroplanens mal och riktlinjer bade vad
giller undervisning och omsorg. Barn pa alla férskolor ges mojlighet att utvecklas 1 sitt lirande och sina
tormagor. Utbildningen tar en utgangspunkt i barns intressen och nyfikenhet.

I det systematiska kvalitetsarbetet foljer rektor upp varje arbetslags planering och uppféljning av
undervisningen. Det dr en viktig del i att skapa likvirdighet i kvalitet pa en forskola. Varje rektor ges pa
olika sitt stod 1 kvalitetsdialoger bade med verksamhetschef och med stédfunktioner. Det skapar
forutsittningar for att huvudmannen ska kunna arbeta f6r likvardighet mellan férskolorna. I arets
kommande uppféljning pa huvudmannaniva, och som redovisas i Kvalitetsrapport Uzveckling och lirande,
ar det sprakutvecklande arbetet fortsatt i fokus. Under viren planeras for hostens aterkoppling fran
forskoleklass och som hittills skett i projektform. Aterkopplingen ger forvaltningen och enskilda
torskolor information om hur barn som limnat férskolan presterar i den obligatoriska kartliggningen
av svenska och matematik som sker i férskoleklass. Denna aterkoppling ger huvudmannen underlag f6r
analys av dels forskolans férutsittningar och dels kvalitet i undervisningen. I dialog med férskoleklassen
far rektor en aterkoppling som ar viktig i analysen av styrkor och svagheter for olika aspekter 1 det
sprikutvecklande arbetet. Aterkopplingen 4r en del i att utveckla arbetet med likvirdighet i férskolan.

Varje forskola har tillgang till stod pé olika sitt i arbetet med barns lirande och utveckling. Stédet ar
tankt att kompensera och skapa férutsittningar for likvirdighet. Exempel pé stod som ges ér
handledning och utbildning till arbetslag i det sprakutvecklande arbetet och pa det specialpedagogiska
omradet. Insatsdialoger med varje rektor dger rum i maj och da planeras stédfunktionernas stod till
torskolorna kommande lasdr. Innevarande lasars stodinsatser haller fortfarande pa att genomforas pa de
forskolor som 6nskat olika former av stod. Stodet dr en viktig del 1 att skapa likvirdighet gillande alla
foérskolor.
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Ett omride som foérvaltningen har fokus pa dr det sprakutvecklande arbetet. Det pagar olika riktade
insatser pa flera forskolor. Genom olika statsbidrag har forvaltningen mojlighet att foérdjupa det
sprakutvecklande arbetet genom kompetensutveckling och handledning bade vad giller hogldsningens
betydelse och hur man planerar f6r och genomfor ett sprakutvecklande arbete i en flersprakig miljo.
Insatserna ger mojlighet att 6ka likvirdigheten mellan férskolorna gillande hur barn ges moijlighet till
en god sprakutveckling. Ett delomrade i det sprakutvecklande arbetet handlar om nationella
minoritetssprak. Rektorer har fatt en genomging av lagstiftning och en introduktion i arbetet med
nationella minoritetssprak. Rektorers kompetensutveckling pa omradet dr en del i en storre satsning
forvaltningen planerar f6r kommande ldsar da dven pedagoger ska fa ta del av mer kunskap och
material pa omradet.

For att 6ka likvirdigheten gillande att det finns grundliggande kompetens bland personal som inte har
adekvat utbildning f6r arbete i férskolan, har utbildning 1 liroplanens uppdrag planerats och haller pa
att genomforas. Under aret planeras flera utbildningsomgangar.

Satsningen pa 100 sprak 1 100 miljéer handlar om att utveckla lirmiljéer f6r lek och undervisning.
Satsningen har under virens uppfoljning pa deltagande forskolor visat sig ha gett effekter i utvecklade
lirmiljéer och pedagogers forhallningssitt. Tillsammans med handledning och annan
kompetensutveckling har lirmiljéer pa deltagande férskolor blivit tydligare och mer utvecklande f6r
barnen.

Resursférdelningsmodellen fungerar som ett kompensatoriskt verktyg for att ge alla barn likvirdiga
mojligheter till en god utbildning i férskolan. Extra medel riktas till flera omraden med sirskilda
utmaningar gillande socioekonomi.

Arbetsmilj6 och kompetensforsorjning
Personalens kompetens ar den frimsta kvalitetsfaktorn och avgorande for barnens framtida utveckling
och lirande. Kvalitet uppstar varje dag i motet mellan barn och personal och det dr dir utveckling sker.

Under forsta tertialen har forvaltningen fortsatt att undersdka moijlighet till att komma igang med den
sprakutbildning som finansieras av skolverket och erbjuds av Hermods, och férhoppning ir att paborja
utbildning for ett tiotal medarbetare efter semestern.

For att attrahera nya medarbetare har HR under perioden deltagit pa missor pa gymnasieskolor samt
genomfort en rekryteringstraff for vikarier tillsammans med Bemanningsenheten for att fa de mer
insatta i yrket och Oka deras vilja att vidareutbilda sig till férskolldrare.

Lonedversynen for Sveriges lirare och f6r administrativ personal har genomfoérts och utfallet haller pa
att analyseras och utvirderas 1 olika forum. Kommunals avtalsomrades 16nedversyn har precis paborjats
da deras avtal blev klart i mitten av april, och kommer genomfdras under maj ménad.

Barn i behov av sirskilt stod

Tidiga insatser dr av vikt for barn i behov. Barnhilsan har under perioden arbetat med forebyggande
insatser 1 form av observationer 1 barngrupper, konsultationer och handledningar f6r arbetslag samt
utbildningar f6r pedagoger inom t. ex autism, TAKK (tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation), specialpedagogik f6r lirande och tydliggérande pedagogik.

Projekt "Tidig upptickt tidiga insatser” i samverkan med VGR ir iging med tvé team under perioden.
"Tidig upptickt tidiga insatser" syftar till att familjen och barnet ska fa snabbare och sammanhillen vig
till ratt insatser. Hiar samverkar barnhilsan med Vgr genom att géra en pedagogisk kartligening av de
aktuella barnen i forskolan for att sedan delta i teamet dir logoped, psykolog och specialpedagog
samverkar och dir insatser bestims tillsammans med vardnadshavare.

Under mars har Orienteringsméten mellan chef f6r barnhilsan och rektorer f6r respektive forskola
genomforts for att samla in information om barn i behov av sirskilt stdéd som underlag f6r fordelning
av tilliggsbelopp for hostterminen 2023. I denna omgéangen av orienteringsmoten har barnhilsan
samtalat med rektorerna kring de tre olika nivaerna for stéd - ledning och stimulans, anpassningar och
sarskilt stod.

SIP méten (samlad individuell plan) med vardnadshavare, BVC och IFO har initierats av rektor och
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specialpedagog vid férskolor i forebyggande syfte. Planerade insatser kring barnet har dokumenterats i
en SIP.

Moten med sirskilda 6verlimningar for barn i behov av sirskilt stod som ska ga over till f6rskoleklass
har genomforts enligt rutin av rektorer och specialpedagoger 1 forskolan tillsammans med barnets
vardnadshavare, till rektorer och specialpedagoger i grundskolan. Dessa moten har enligt rutin
tidigarelagts detta ar sd att forutsittningar ska finnas for att specialpedagog i mottagande grundskola
kan besoka barnet i forskolan for att ytterligare ta del av arbetssitt och metoder och vara vil forberedda
nér barnet borjar i grundskolan.

Omriden med sirskilda utmaningar

Pa Norrby pagar en sirskild satsning pa att utveckla det sprakutvecklande arbetet med fokus pa
vardnadshavares roll. Satsningen méjliggors hela 2023 med hjilp av medel fran Socialt hallbart Boras.
Under varen pagar arbete pa férskolorna pa nedre Norrby med att ta fram gemensamma rutiner f6r
introduktion 1 férskolan dir ett forsteg lagts till i introduktionen. Férsteget handlar om informera
vardnadshavare om hur introduktionsprocessen gar till fran det att vardnadshavaren anséker om plats i
forskolan till dess att de moter forskolans personal vid forsta introduktionstillfallet pa forskolan. Ett
annat arbete som startat under viren ir att mota och ge vardnadshavare verktyg att stotta sina barns
sprakutveckling. Arbetet sker i Sprikhallen dir forskolldrare moter barn tillsammans med
vardnadshavare i olika tematiska aktiviteter.

Med hyjilp av medel fran Skolverket, fram till och med varterminen 2024, finansieras
kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger i sprakutvecklande arbete. Olika insatser inom ramen fér
detta statsbidrag har genomforts av olika forskolor men har en inriktning mot férskolor i omraden med
sarskilda utmaningar utifran flersprakighet. Pa Hissleholmen har bland annat en satsning pa
kommunikation med vardnadshavare genomfoérts. Syftet med de olika insatserna ar att bygga pa
pedagogernas kompetens och utveckla sprikutvecklande arbetssitt. Flera férskolor i olika omraden har
genomfort en insats med foéreldsning och handledning omkring héglisningens betydelse.

I dessa omraden ar familjecentralen med 6ppen forskola en viktig aktor for att stodja foraldrar i
forildraskapet. Den 6ppna forskolan erbjuder pa familjecentralerna flera utbildningar och olika
moétesplatser f6r vardnadshavare. En sidan métesplats dr Pappadppet pa Notrby. Insatsen har beslutats
fortsitta pa Oppna férskolan utifran utvirdering av tva pilotomgangar 2022.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

2.3 Verksamhetsmatt

2.3.1 Forskola

2.3.1.1 Forskola

Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt Utfall Apr 2022 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall Apr 2023
Antal inskrivna barn 6 366 5701 5750 6 250
frdn kommunen

varav barn i fristdende 451 426 445 453
verksamhet

Antal barn per 54 5 54 54

arsarbetare i egen regi
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Matt som foljs upp av Namnden

Verksamhetsmatt Utfall Apr 2022 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall Apr 2023

Andel forskollarare, % 46 49 50 46

Kommentar Apr 2023 Utfallet &r baserat pa samtlig personal, oavsett anstallningsform (ej timanstallda). Om berakning goérs pa
endast tillsvidareanstalld personal blir utfallet 55 %.

Andel barnskétare, % 32 33 30 31

Kommentar Apr 2023 Utfallet &r baserat pa samtlig personal, oavsett anstallningsform (ej timanstallda). Om berakning gors pa
endast tillsvidareanstalld personal blir utfallet 34 %.

Andel 20 6
tillsvidareanstallda utan
relevant utbildning, %

Kommentar Apr 2023 Utfallet visar andelen outbildade barnskotare av den tillsvidareanstéllda personalen. Om medarbetare med
tidsbegransade anstaliningar inkluderas blir utfallet 5 %.

Andel foréldrar som 97 97 97 99
kanner sig trygga nar

de lamnar sitt barn pa

forskolan, %

2.4 Jamstalldhetsperspektivet

Forskolornas ansvar ér att motverka kdnsmonster som gor att barnens utveckling, val och lirande blir
begrinsade. Forskolorna bedriver ett kontinuerligt arbete utifran liroplanens uppdrag att frimja
jamstilldhet mellan kénen. Det innebar bland annat att se 6ver lirmiljéer och pedagogers
forhallningssatt sa att risken att gora konsroller stereotypa minskar. Férhallningssittet att frimja
jamstilldhet handlar till exempel om att vuxnas férvintningar och bemétande ger samma méjlighet £6r
alla barn oavsett kén och pa lika villkor att métas, leka och lira tillsammans. Barn fér i olika
undervisningsprocesser ta del av och arbeta med att konsroller kan se ut pa flera olika satt.

Demokrati i férskolan, barns inflytande och delaktighet 4r mal 1 liroplanen och dirmed prioriterat 1
torskolornas arbete. Det foérebyggande och frimjande arbetet mot krinkande behandling och aktiva
atgirder utifran diskrimineringsgrunderna f6ljs upp och stottas av funktionerna Barnhilsa och Kvalitet
och utveckling.

3 Prioriterade fokusomraden med indikatorer och
uppdrag

3.1 Halsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

3.1.1 Aktivt arbete for att minska sjukfranvaron

Kommentar

Arbetsmiljon 1 forskolan behover utvecklas vidare och sjuktalen minska. Framtagandet av
verksamhetsplaner och val av prioriterade omraden pagar och kommer tydliggora vilket fokus
arbetsmiljéarbetet kommer ha pa respektive forskola. I Boras Stads SAM-kalender har det under viren
bland annat varit fokus pa delar av OSA-arbetet (organisatorisk och social arbetsmiljo), dir bland annat
ett avsnitt kring arbetstid och arbetsbelastning ingitt.

Forvaltningen kan se likvirdig sjukfrinvaro som f6r 2022 f6r februari och mars. Diremot har det skett
en kraftig minskning i januari 1 jimférelse med féregiaende ar, da det i januari 2022 var férvaltningens
toppnotering. Det kommer dock signaler frin verksamheten att det varit anstrangt lige med svarigheter
att fa in timvikarier for att ticka hog franvaro, vilket visar att verksamheten aven paverkas mycket av
annan typ av frinvaro, sa som vird av barn och semester.
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Sjukfrinvaro som mats drsvis, rullande 12, har varit stabil sedan arsskiftet och haller sig precis under
10%.

3.2 Ett Boras med nara och bra service dar manniskor bor och
verkar

3.2.1 Valfungerande placeringsprocess

Kommentar

Forskola ar for manga vardnadshavare en viktig forsta kontakt med det svenska samhillet och bidrar 1
hég grad till integrationen. Erbjudande om forskoleplats i tid skapar forutsittningar for arbete och
studier for vardnadshavare. Namnden har en hog servicegrad dir hjalp och stéd gillande placeringar
erbjuds via e-tjinst, telefon och lokal nirvaro pa familjecentraler. Plats 1 forskola erbjuds utifran
vardnadshavarnas 6nskemal eller utifran narhet. Under arets forsta tre manader har 470 barn placerats,
av dessa har alla forutom ett barn erbjudits placering pa 6nskat placeringsdatum.

3.3 Ett Boras som verkar for forebyggande arbete, integration och
trygghet.

3.3.1 Tidiga insatser och st6ttning till barn och familjer i férskola, 6ppen
forskola och familjecentral

Kommentar

Att stodja foraldrar i fordldraskapet dr en viktig insats samhillet kan gbra f6r att frimja barns hilsa och
utveckling. Vid familjecentralerna méter foraldrar i den dagliga verksamheten de olika professionerna
som kan ge tidigt férebyggande st6d till foraldrar utifran behov. Under perioden har det vid de 6ppna
torskolorna 1 samverkan med Ovriga professioner pa familjecentralerna getts ABC-
torildraskapsstodsutbildningar f6r familjer samt spadbarnsmassageutbildningar med fokus pa
anknytning mellan forilder och barn.

En forildraenkit har genomforts dir man samlat in synpunkter fran besokare pa familjecentralerna.
Enkiten visade att det dr viktigt for forildrarna att fa komma till en familjecentral dér de kan méta
andra forildrar och barn och knyta kontakter. Den 6ppna forskolan besoker forildrar med sina barn
for att barnet ska fa triffa andra barn och fa hjilp och kunskap om hur de kan stimulera sitt barns
utveckling. Vidare kommer forildrarna for att de tycker att de far hjilp och information och stod 1 sin
torildraroll.

De 6ppna férskolornas lirmiljer har utvecklats och dr utformade med liknande pedagogiskt utbud
som forskolornas. Detta ger en god pedagogisk lekmiljo dir fordldrar uppmuntras att leka med sina
barn samt gor att barnen kanner igen sig och méter liknande miljoer nir de borjar i férskolan.

Oppna férskolan arbetar med att upplysa och stédja forildrar att anséka om plats i forskolan. Detta
sker 1 samverkan med Forskoleforvaltningens samordnare f6r placeringar.

3.4 Arbetsplatser som praglas av tillit, inkludering och
forutsattningar for ett gott ledarskap

3.4.1 Aktivt arbete for goda forutsattningarna i ledarskapet

Kommentar
Rektorerna har fortsatt samma antal medarbetare i medel som féregaende ar vilket gett fortsatt bra
mojlighet till ett nira ledarskap. De systematiska kvalitetsdialogerna med stédfunktionerna, HR,
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eckonom och verksamhetschef har under perioden bidragit till att rektorerna har en god uppféljning och
far systematiskt stod 1 sitt chef — och ledarskap.

Verksamhetscheferna har gemensamt genomfért en enkat till rektorerna med fragor om
arbetsbelastning och arbetstid. 40 av 55 rektorer har svarat vilket gav en svarsfrekvens pa 72 %.
Resultatet visar att en dvervigande del (63%) anser inte att rektors arbetstid innebir nigon risk. Ovriga
anser att det dr lag eller medelh6g risk. I kommentarerna lyfter rektorerna svarigheterna med start och
stopp pa arbetsdagen. Arbetstiden dr flexibel och mycket tid gar at till att planera vid franvaro av
personal. Rektorerna lyfter positiva friskfaktorer angaende mojligheten att paverka forliggningen av sin
arbetstid samt méjligheten till balans och aterhimtning Gver aret.

Under perioden har forvaltningen anstillt 5 nya utvecklingspedagoger. De skall arbeta nira de rektorer
som leder forskolor med storre utmaningar. Utvecklingspedagogerna har tidsbegrinsade uppdrag i tre
ar pa samma forskola. De kommer dven att ingd i ett ndtverk for att fa st6d i sitt uppdrag.

Sedan hosten 2022 pagar en utbildnings- och utvecklingsinsats for rektorerna. Insatsen idr fyra
halvdagar samt vissa uppgifter att utféra daremellan. Innehallet handlar frimst om organisation,
gruppsykologi, kultur och ledarskap, med samma foreldsare vid alla tillfallena. Den sista halvdagen
kommer att fokusera pa det egna lirandet av hela insatsen hos respektive rektor. Utdver den hir riktade
insatsen har rektorerna deltagit i de insatser som respektive forskola haft enligt sin verksamhetsplan.
Infor hosten 2023 planeras en ny utvecklingsinsats for rektorerna som syftar till att stirka det
strategiska ledarskapet.

3.5 Ett innovativt Boras med manga mojligheter och attraktivt
foretagsklimat

3.5.1 Attraktiv forskola

Kommentar

En forutsittning for ett vixande Bords och en attraktiv miljé for foretagande ar en bra forskola med
goda mojligheter till snabb placering. Staden har investerat stort i nybyggnation av férskolor de senaste
aren. Overlag ir Stadens forskolor vil spridda 6ver kommunen och med vissa undantag klarar
nimnden att erbjuda foérskoleplats i det absoluta naromradet. I princip samtliga barn erbjuds plats pa
onskat placeringsdatum.

Indikatorer

Alla vardnadshavare ska kanna sig néjda med sitt barns utfall
forskola, %

100

80

60

Utfall T1 2023 40

97 20

2023

Analys 97 procent av vardnadshavarna kanner sig néjda med sitt barns forskola vilket &r ett bra och
positivt resultat. Detta visar pa att verksamheterna fungerar val och vardnadshavarna ar néjda.
Enkaten har resulterat i cirka 8 000 kommentarer fran vardnadshavarna. Dessa kommer inte
sammanstallas pa férvaltningsniva men blir ett viktigt verktyg for respektive forskola i deras analys.
Kommentarerna kan ge en fordjupad information och forstdelse for vad vardnadshavarna tycker om
forskolan.
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3.6 Ett Boras dar larande starker varje individs utveckling och
bildning

3.6.1 Utveckling och larande i férskolan

Kommentar

Under varen tar rektorer fram verksamhetsplaner f6r kommande ldsar. Planeringen bygger pa den
analys rektor gor av olika aspekter i sin férskolas utbildning. Forskolor har under innevarande lasar
olika prioriterade omraden i sina respektive utvecklingsarbeten. Utifrin dessa prioriteringar har olika
insatser genomforts for att stirka undervisningen. Flest antal forskolor (35 av 73) haller pa att utveckla
sitt sprakutvecklande arbete genom olika insatser och eget arbete. Relativt manga (30 av 73) har haft ett
fokus pa insatser 1 sitt virdegrundsarbete genom till exempel aktiva atgirder och lekresponsiv
undervisning. Lika manga (30 av 73) forskolor har haft insatser fran HR bland annat i syfte att stirka
den psykosociala arbetsmiljon. Direfter har forskolor (28 av 73) haft insatser for att forstirka
pedagogernas kompetens bland annat i lagaffektivt bemotande och autism. Lirmiljéer har prioriterats
av flera férskolor (18 av 73) och pa detta omride har handledning och kompetensutveckling givits
gillande bade inne- och utemiljoer. Endast tva forskolor har haft insatser pa matematikomradet.

I rektors analys kommer det att tydliggoras i vilken utstrackning insatserna har gett resultat och om
forskolan behéver prioritera omradet dven nastkommande ldsar.

3.6.2 Digital kompetens i forskolan

Kommentar

Arbetet med den digitala larplattformen, Unikum, ir igang. De flesta forskolor dokumenterar dar sitt
systematiska kvalitetsarbete och stéd ges f6r dem som dnnu inte anvinder lirplattformen pa detta sitt.
Alla férskolor kommunicerar med vardnadshavare om barnens lirande och utveckling genom
lirplattformen. Virdnadshavare kommer enkelt in 1 plattformen genom en app. Forvaltningen ger stod
for fortsatt arbete i lirplattformen genom nitverk for ansvariga for IKT pa forskolorna.

Forvaltningen har i sin verksamhetsplan Digital kompetens som ett prioriterat omrade. Fyra av vara
forskolor ingar i ett Erasmus-projekt tillsammans med hégskolan 1 Boras samt férskolor fran tva
omraden i Italien och en férskola i Portugal. Under varen har férvaltningen och deltagande forskolor
haft besok fran Italien och Portugal och pedagoger har kunna utbyta erfarenheter och reflekterat Gver
begreppen kreativitet och digital kompetens.

Fran arsskiftet arbetar alla forskolor med ett digitalt nirvarosystem, Tempus. Med hjilp av systemet blir
det enklare att se och f6lja beliggningsgrad och detta kommer att underlitta bemanningsplanering for
rektor. For att stodja férskolorna i implementeringen har superadministratorer utsetts pa férskolorna.
Dessa far ta del av nyheter och utbildningar f6r vidare spridning pé férskolorna.

En utprévning av utbildning i grundldggande datorkunskap har genomforts fOr ett antal medarbetare pa
en forskola. Utifran utprovningen kommer en digital utbildning anpassad for forskolans behov att tas
fram.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en plan for digital kompetens f6r forvaltningen. Den berdknas
vara klar i slutet av éret.

3.6.3 Alla barn ska fa en utbildning som ar utformad och anpassad sa att de
utvecklas sa langt som mojligt

Kommentar

Forskolan ska sirskilt uppmarksamma barn som av olika anledningar behéver mer ledning och
stimulans eller sdrskilt st6d. Orienteringsméten har genomfoérts av chef f6r barnhilsan tillsammans med
rektorer och specialpedagog for respektive forskola. Hir lyfter rektorer barn som pa olika sitt ér i
behov av stéd inom olika nivaer inom ledning och stimulans, anpassningar och sarskilt stod.
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Indikatorer

Antal barn som beviljats sarskilt stod utifran utfall
tillaggsbelopp

500

400
Utfall T1 2023
450 300

200
T1 2023

Analys Indikatorn foljs upp tva ganger per ar.

Ett nytt arbetssatt har borjat att introduceras. Detta arbetsséttet innebér att behov lyfts pa tre nivaer.
Dessa nivaer ar ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod dar ledning och stimulans ar
den grundlaggande nivan och innefattar bland annat hur larmiljoer och rutiner ar utformade for att méta
alla barn i verksamheten. Anpassningar kan innebdara ett utformat bildstod for kommunikationsstod for ett
specifikt barn och sarskilt stod kan vara stdd i form av resursperson och da utgar ett tillaggsbelopp.

3.7 Goda maoijligheter till utveckling och kompetenshgjning

3.7.1 Erbjuda rika mojligheter till kompetensutveckling

Kommentar

Som en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har rektorerna i inledningen av aret arbetat
med att analysera sina forskolor och uppritta sina verksamhetsplaner samt vilja prioriterade omraden
tor kommande verksamhetsar. I samband med detta kommer de tillsammans med stédfunktionerna
vilja vilka insatser som ska genomféras under kommande lasar f6r att utveckla medarbetarnas
kompetens inom savil det pedagogiska arbetet som arbetsmiljon. Faststallande av verksamhetsplanerna
och val av insatser kommer att ske i borjan av maj.

Forvaltningen har beslutat att erbjuda de medarbetare som idag dr verksamma som VFU-handledare
men som saknar handledarutbildning att genomféra denna kurs med 16n pa 10%. Det dr en
hégskolekurs pa 7,5 poing som lases pa deltid under hostterminen 2023. Detta ér ett led 1 att forbéttra
VFU-processen och 6ka attraktiviteten for de studenter som genomfér sin VEFU-period i
Forskoleforvaltningen.

3.8 Ett Boras som praglas av inkludering och integration

3.8.1 Forskola for alla barn for battre sprakutveckling i svenska

Kommentar

Varje hemkommun ér fran och med 2023 skyldig att genom uppsékande verksamhet ta kontakt med
vardnadshavare till de barn som inte har en plats i forskolan och informera om férskolans syfte och
barnets ritt till férskola. Malsdttningen dr att en hogre andel barn, sirskilt fran familjer som bott en
kortare tid i Sverige ska delta i forskoleverksamhet. Den forsta kontakten ska tas infér hosten det ar
barnet fyller tre ar och, om barnet inte borjar i forskolan, drligen infor varje host och vir till och med
varen det ar barnet fyller sex ar. Barn vars vardnadshavare bott kortare tid 1 Sverige dn fem ar ska infor
hésten 2023 erbjudas en forskoleplats oavsett om de sokt forskola eller ej.

Forvaltningen har samarbete med IFO, BVC och familjecentraler f6r att genom deras kanaler kunna
informera om nyttan med forskola. I mars har en forsta kontakt via brev tagits med vardnadshavarna
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till cirka 160 oplacerade barn som till hésten ar i allmén forskolealder.

Under april kommer telefonkontakt att tas med vardnadshavare till cirka 30 barn i allman férskolealder
som vistats 1 Sverige kortare tid 4n fem ar. Dessa vardnadshavares barn kommer direfter att fa ett
direkterbjudande om forskoleplats pa en férskola 1 dess niromrade infér terminsstart hosten 2023.

4 Intern kontroll

4.1 Kontrollmoment som foljs upp varje manad, kvartal eller tertial

Verksamhet / Process

Riskbild

Kontrollmoment med analys

Atgéard

Vikarier

Risk for brist pa vikarier

Kontroll av tillgangen till
timvikarier i verksamheterna.

Inledningen av 2023 har varit
utmanande i friga om tillgangen pa
vikarier. Bemanningsenheten tacker
fortsatt stora delar av forvaltningens
behov, men tackningsgraden har
minskat nagot och l&ag i mars pa
79%.

| mars har behovet dkat med 642 fler
bestéllningar i jamfdrelse med
februari. Totalt var det 2533
bestallningar under mars manad
vilket ar 265 fler an det var
november 2022 som under forra aret
var den manad med flest antal
bestéllningar. Det &r
bestallningsorsak “sjuk” och
"VAB/FL” som Okat.

Bemanningen har under forsta tre
manaderna anstéllt 51 nya personer.
Under samma period har
bemanningsenheten stottat
forvaltningen med att tillsatta 50
vikariat.

Det ar av stor vikt att fortsatta arbeta
med strategisk bemanningsplanering
och arbeta med 6veranstallningar for
att minska sarbarheten som blir nar
behovet av timvikarier ar stort

Fortsatt statistikuppféljning
av tillgangen pa vikarier

Atgérder vidtas i
Forskoleforvaltningens
verksamhetsplan

Okad dialog med
Bemanningsenheten

4.2 Atgarder for att minimera risker med hog riskbedémning

Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en

kartligening av nimndens storsta riskomraden. Risker som bedéms intriffa med stor sannolikhet och
samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgirdas direkt.
Om nimnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedémning pa 16, redovisas
dessa risker tillsammans med atgirder.
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5 Resurser

5.1 Namndens verksamhet 1
5.1.1 Resultat

5.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Ayvikels_e Prognos-
april 2022 2023 april 2023 april 2023 Ja”'gggg avvikelse
Statsbidrag 14 965 50 377 17 259 20399 3140 7070
Auvgifter och 6vriga intakter 27 214 74 699 24 633 28 862 4229 4150
Summa intékter 42 179 125 076 41 892 49 261 7 369 11 220
Personal -212 491 -705 599 -227 880 -225 319 2561 0
Lokaler -34 895 -115 073 -38 550 -38 809 -259 -500
Material och tjanster -66 264 -202 325 -68 492 -73 443 -4 951 -10 720
Kapitalkostnader -458 -1 630 -543 -448 96 0
Summa kostnader -314 108 -1 024 626 -335 465 -338 019 -2 554 -11 220
Buffert (endast i budget) 0 -9 000 0 0 0 0
Nettokostnader -271 928 -908 550 -293 574 -288 758 4815 0
Kommunbidrag 277 349 908 550 293 574 293 574
Resultat jamfért med 5420 0 0 4815
kommunbidrag
Godkant ianspraktaget ackumulerat
resultat
Godkanda "6ronmarkta" projekt
Resultat jamfoért med tillgangliga
medel
Ackumulerat resultat 39178

5.1.1.2 Resultatanalys

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +4 815 tkr i férhallande till periodens budget. Namndens
buffert under aret ar 9 000 tkr och foérvintas nyttjas under dret. Nimndens prognos for helaret dr enligt
arsbudget.

Pa intiktssidan har under perioden forskoleavgifter varit hogre dn budgeterat, +1 858 tkr. Trots farre
barn i verksamheten jimfért med motsvarande period féregiaende ar dr intdkterna hégre. Detta innebir
att barnen gar fler timmar 1 forskolan. Forvaltningen ser att barn till arbetssokande eller féraldralediga
som gar 15 timmar eller ligre i forskolan har minskat med 224 barn i ar jimfért med motsvarande
period forra aret. Pa intdktssidan har dven statsbidragen varit hogre 4n budgeterat. En del statsbidrag
eller nivan pa vissa statsbidrag var inte kinda vid budgeteringstillfillet.

Nimnden gor f6r perioden ett underskott med drygt -2 800 tkr avseende kostverksamhet. Kostnaden
for kostverksamhet ligger ca 3 200 tkr hogre 1 ar 4n for motsvarande period forra aret. Av detta avser
ca 1 800 tkr 6kning av livsmedelskostnader mellan dren. Okningen avseende livsmedel ir ca 25 % de

forsta fyra manaderna i ar jamfort med januari-april 2022.

Forskolenimndens ram infor 2023 riknades ned med ca 0,15 % avseende volym, baserat pa
befolkningsprognos framtagen i april 2022. Antalet inskrivna barn i vara egna forskolor har under
perioden januari-april varit 102 firre i snitt dn under motsvarande period forra dret. Antalet barn i
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fristiende forskolor har varit fyra fler i snitt under januari-april 2023 4n under motsvarande period forra
aret. Fristaende pedagogisk omsorg har minskat med sju platser 1 snitt jimfért med motsvarande period

forra aret. Sammantaget, nir dven kopta och salda platser till annan kommun riknas med, har

Forskolenaimnden betalningsansvar f6r 101 firre barn under januari-april 2023 4n under motsvarande

period 2022.

Infor varje ny planlagd forskola gors en noggrann behovsanalys, da dessa innebir en avsevirt hogre

lokalkostnad.

5.1.1.3 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av
Kommunfullmaktige

Projekt

Totalt godkant
belopp

Utfall tom
2022-12-31

Utfall 2023-04

Aterstar

Summa
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5.1.2 Verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Tkr Utfz_alll jan- Budget Budg_et jan- Utf:_:\ll jan- A}';ril_(ae:)srﬁ PrognOS-
april 2022 2023 april 2023 april 2023 2023 avvikelse
Central administration
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -4 889 -16 089 -4 903 -4 706 197 0
Nettokostnad -4 889 -16 089 -4 903 -4 706 197 0
Politisk verksamhet
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -757 -2 380 -790 -706 84 0
Nettokostnad -757 -2 380 -790 -706 84 0
Forskoleverksamhet (exkl.
fristdende)
Intakt 40 089 118 130 39111 46 123 7012 11 020
Kostnad -283 470 -926 717 -302 070 -305 266 -3196 -11 220
Nettokostnad -243 381 -808 587 -262 959 -259 143 3816 -200
Fristdende forskoleverksamhet
Intakt 1191 3670 1223 1302 79 0
Kostnad -19 859 -62 949 -21 826 -21 647 179 0
Nettokostnad -18 668 -59 279 -20 603 -20 345 258 0
Oppen forskola
Intékt 286 276 225 363 138 100
Kostnad -1 605 -4 068 -1524 -1590 -66 0
Nettokostnad -1 319 -3792 -1 299 -1 227 72 100
Familjecentral
Intakt 613 3000 1333 1476 143 100
Kostnad -3528 -12 423 -4 352 -4 107 245 0
Nettokostnad -2915 -9 423 -3019 -2 631 388 100
Buffert
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad 0 -9 000 0 0 0 0
Nettokostnad 0 -9 000 0 0 0 0
Totalt
Intakt 42 179 125076 41 892 49 264 7372 11 220
Kostnad -314 108 -1 033 626 -335 465 -338 022 -2 557 -11 220
Nettokostnad -271 929 -908 550 -293 573 -288 758 4815 0

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +4 815 tkr i forhallande till periodens budget. Namndens
buffert under aret ar 9 000 tkr och foérvintas nyttjas under dret. Namndens prognos for helaret ir enligt
arsbudget.

Central administration
Budgetavvikelsen ér f6r perioden +197 tkr. Helarsprognos enligt arsbudget.

Politisk verksamhet
Budgetavvikelsen ér f6r perioden +84 tkr. Utfallet kan variera mellan manaderna. Helarsprognos enligt
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arsbudget.

Forskoleverksamhet och fristaende forskoleverksamhet
Budgetavvikelsen ar for perioden +4 074 tkr. Helarsprognos -200 tkr.

Vid érsskiftet implementerades systemet Tempus fullt ut pa alla férskolor. Tempus ar ett digitalt
staimplingssystem for in- och utcheckning av barn pa forskolan. Stimplingssystemet ska minska
administration och underlitta f6r uppfoljning av barns narvaro.

Forskoleforvaltningen har planerat f6r och genomfoért olika insatser pa forskolorna gillande Aktiva
atgirder for likabehandling/ mot diskriminering i det systematiska kvalitetsarbetet med betoning pa
synliggbrande, fortldpande dokumentation och uppféljning. Bedémningen ir att de flesta férskolor nu
har utvecklat ett systematiskt arbete nir det giller Aktiva atgirder.

I Erasmus-projekt Digital CULTURE utvecklar de fyra deltagande férskolorna sitt arbete med barns
och pedagogernas kreativitet i samband med anvindandet av digitala verktyg. Projektet dr ett
partnerskap mede forskolor fran Italien och Portugal samt Hégskolan i Boras och Universitetet 1 Pisa.
De fyra deltagande forskoleomradena kommer att gora en studieresa for att besoka var och en av de
deltagande linderna. 2022 var Trento vird for projektet, i mars 2023 emottog Boras 25 pedagoger fran
de deltagande linderna under en vecka. Lirandet kring digitalitet och kreativitet pagar och utvecklas
framat.

EU projektet 100 sprak i 100 miljéer kommer att avslutas vid arsskiftet. 11 forskolor har deltagit i
projektet som varat i tva ar, och innehallit forelasningar, handledning samt en studieresa till Reggio
Emilia i Italien. Dessa férskolor har lirmiljéer som ett prioriterat utvecklingsomrade i sin respektive
verksamhetsplan. Férskolornas arbete med lirmiljéer och kreativa sprik har utvecklats patagligt under
projektets gang.

Under perioden har specialpedagoger i barnhilsan genomfort utbildningsinsatser for pedagoger utifran
torskolornas verksamhetsplaner inom omraden som tex tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation(TAKK), lagaffektivt bemétande (LAB) och autism.

"Tidig upptickt, tidiga insatser" ir ett samverkansprojekt mellan FF och VGR som planerats for i en
styrgrupp och referensgrupp under perioden. Arbetet har mynnat ut i ett smabarnsteam dar olika
yrkeskategorier ska samverka kring snabbare vig till utredning av barn som BVC uppmirksammat.

Utveckling av utsatta omrdden inklusive Socialt hillbart Boras

Bittre sprakutveckling pa Norrby

Projektet sker inom ramen for Socialt Hallbart Boras. Forskoleférvaltningen arbetar tillsammans med
Kulturforvaltningen och Fritids- och folkhilsoférvaltningen f6r att utveckla nya arbetssitt och metoder
som frimjar barns sprakutveckling. Samverkans syfte dr dven att utveckla foraldrastdéd som gynnar
barns sprakutveckling. Under perioden har ett utvecklingsarbete paborjats for att ta fram gemensamma
arbetssitt kring introduktion 1 forskolan i de férskolor som omfattas av i projektet. En pappagrupp har
genomforts som ett pilotprojekt pa 16rdagar pa Familjecentralen f6r att na fler med kunskap om barns
sprakutveckling och vardnadshavares betydelse f6r den. Projektet kommer att fortsitta under 2023.
Material om sprakutveckling har tagits fram pa enkel svenska for vardnadshavare i omradet. Ett
samarbete med Boras Folkhogskola har etablerats i syfte att bidra med kunskap om barns
sprakutveckling och forskolans uppdrag och arbete.

Tva andra projekt med fokus pi att utveckla férskolornas sprakutvecklande arbetssitt pagar ocksa
finansierade av statsbidrag och skolverksmedel. Har erbjuds en variation av kompetensutveckling for
forskolornas pedagoger i form av handledning, forelisningar och workshops.

Oppen forskola och familjecentral
Budgetavvikelsen ér f6r perioden +460 tkr. Helarsprognos +200 tkr.

Under perioden har manga familjer besékt den 6ppna verksamheten. Under en del av perioden har
besokarantalet dock minskat dd BVC;s rekommendation till fordldrar var att vara restriktiva med besok
1 offentliga miljoer pga RS-viruset.
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De olika professionerna vid familjecentralerna har genomfért gemensamma utbildningar och

aktiviteter. Enstaka utbildningar halls digitalt vid behov.

Projekten "Spraka tillsammans"/SFI pa 6ppen forskola" samt "Hissa spraket” for barn med sen
sprakutveckling har fortsatt under perioden. Dessa genomférs med medel fran Linsstyrelsen och Vgr.

"Okat deltagande i férskolan" i samverkan med samordnare for placeringar pé forskoleférvaltningen
har kommit igang. Detta ar ett forebyggande arbete for att hjilpa familjer att soka forskoleplats och fa

mer information om hur forskolan fungerar.

6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Godkéand Utgift april Avvikelse
utgift Budget 2023 2023 2023 Prognos
Investeringar arliga 1200 0 1200 1200
anslag
Investeringar som loper
over flera ar
Summa 1200 0 1200 1200
Investeringsmedel avser inventarier till nya férskolor.
. o .
6.2 Investeringar, arliga anslag
Investeringsprojekt
Tkr Budget 2023  Utgift april 2023  Avvikelse 2023 Prognos 2023
Inventarier nya férskolor 1200 0 1200 1200
Summa 1200 0 1200 1200
Analys
Investeringsmedel avser inventarier till nya férskolor.
- s s [o]
6.3 Investeringar som l6per Over flera ar
Tk Godkand utgift  Budget2023 93PN prognos 2023 Tma';’rro"jgeﬂtoest Projekt
Summa

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart fér ekonomisk slutredovisning

Forskolenamnden, Tertial 1 2023
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Analys

7 Arbetsgivarpolitik

Vid érsskiftet tilltridde en ny Foérskolenimnd och 1 januari genomférdes en heldag f6r att introducera
de i férvaltningens olika omraden och fOr att skapa forutsittningar f6r de att fatta adekvata beslut.

Fortsatt arbete med att skapa goda forutsittningar for ledarskap, bland annat genom utveckling av
stodfunktionernas arbete och genom att varje rektor har ett hanterbart kontrollspann (antal
medarbetare/chef). Forskoleforvaltningens chefer har i genomsnitt 24,5 medatrbetare var, medan
motsvarande siffra pa Grundskoleférvaltningen dr strax 6ver 42 och pa Vard- och ildreférvaltningen
strax under 32.

I den lonedversyn som genomforts for Sveriges Lirare fattade forvaltningen ett beslut att gora en
strukturell justering pa 16nerna for legitimerade forskollirare Gver 60 ar. Detta 1 enlighet med den
huvudéverenskommelse som finns mellan arbetsgivar- och arbetstagarparterna, HOK21, dir det angivs
att dldre medarbetare ska uppmarksammas utifran ett I6nespridnings- och
personalforsorjningsperspektiv. Varje forskollirare Gver 60 ar fick ett lonepaslag pa 400:- extra vilket
gjorde att gruppens utfall landade pa 3,3% 1 jimforelse med hela forskollirargruppen som blev 3%.

7.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall

Utfall Ar 2021

11 15

Utfall Ar 2022

10,2 10

Utfall T1 2023 :

9,8

0
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Datum Instans

2023-05-25 Forskolenamnden
Olof Fredholm Dnr FN 2023-00058 1.1.3.25

Handlaggare

Remiss: Slopa forskoleavgiften i juli

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att avstyrka Remiss: Motion: Slopa forskoleavgiften i

juli.

Arendet i sin helhet

Sverigedemokraterna har limnat in en motion till Kommunfullmaktige om att
slopa forskoleavgiften for juli manad. Motiveringen ar bland annat att de flesta
barn inte gar 1 férskola under juli manad och att det dirfor inte dr motiverat att

betala avgift.

Taxa for forskola och fritidshem i1 Boras Stad, bygger pa Férordning (2001:160)
om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet. I férordningen framgar det att det finns ett tak f6r hur hog
avgiften per manad far bli (maxtaxa). Om en familj betalar den hogsta tillatna
avgiften utifran férordningen far férskolan inte ta ut ndgon ytterligare avgift.
Det finns inget som juridiskt hindrar en kommun som tillimpar maxtaxa att ta
ut en ldgre avgift in maxtaxan, men en stor del av Férskolenimndens budget
baseras pa avgifter och 6vriga intikter. Fér 2022 var dessa intakter knappt 80
Mkr. For juli manad 2022 var forildraintikterna for férskola drygt 7,4 Mkr.

Forskolenimnden har lokal- och personalkostnader f6r samtliga manader under
aret. Forskolenimnden ska ocksa ha beredskap att ta emot de barn som
behover omsorg under juli manad. Mot bakgrund av detta avstryker

Forskolenamnden remissen.

Prévning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
r6r barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet. Arendet i sig
bedéms vara av ren administrativ karaktir. Barnperspektivet och
rittighetsprinciperna beaktas 16pande inom Férskolenimndens ansvarsomrade.

Beslutsunderlag
Remiss: Motion: Slopa férskoleavgiften 1 juli, 2023-03-20

Forskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 11 maj 2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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Datum Instans
2023-03-20 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2023-00256 1.1.1.1

Remiss: Motion: Slopa forskoleavgiften i juli

Remissinstanser

1. Forskolenimnden

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2023-06-02.
Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se
Ange diarienummer KS 2023-00256 och remissinstansens namn i amnesraden

pé e-postmeddelandet.

Nimndens yttrande skall innehélla en kort sammanfattning. Denna kommer i
normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som ingar i det
beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar frin att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med

namndens beslut.

Annette Antonsson
Handldggare
033 353706

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Fran: Andreas Exner

Skickat: den 15 mars 2023 12:38

Till: Kommunstyrelsen Diarium

Amne: Motion 1

Bifogade filer: Motion-Slopa-forskoleavgiften-for-juli-manad.pdf

Med vanlig halsning,

Andreas Exner (SD)
Kommunalrad, Boras Stad
0768-887079



Boras Stad
2023-03-16
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Slopa forskoleavgiften i juli

Sommaren ar en tid pa aret som kostar mycket for familjer med sma barn. Manga familjer dker pa
semester, antingen inrikes eller utrikes och det ar en tid da det finns mer tid for familjen nar
foraldrarna dven tar ut semester fran sina arbeten.

Under juli manad gar de flesta barn inte pa forskola men trots det betalar familjerna dnda en
forskoleavgift. Detta &r inte motiverbart. Sverige ar idag inne i en lagkonjunktur dar allt har blivit
dyrare. Framforallt det som ar mest nédvandigt for ett hushall som mat, el och drivmedelskostnader.
Laget pafrestar familjernas ekonomi hart och vi i Sverigedemokraterna menar pa att vi maste varna
om familjernas ekonomi.

Forskoleavgiften ar inte motiverad for juli manad nar majoriteten av familjer inte nyttjar forskolan
och hushallens ekonomi redan &r anstrangd. For att ge exempel ur verkligheten ar Kronofogden ett
exempel pa en myndighet dar de gjort bedémningen att pausa inbetalningar under de tva manader
pa aret som de gjort bedomningen att galdenarens ekonomi dr som mest paverkad. Denna typ av
hansyn bor vi ocksa ta.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna Kommunfullmaktige besluta,

Att slopa forskoleavgiften for juli manad.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Leif Haggblom (SD)
Kommunalrad Ledamot
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Datum Instans

2023-05-25 Forskolenamnden

Monica Provén Dnr FN 2023-00060 1.1.3.25

Handlaggare

Remiss: Program mot hedersrelaterat vald

Forskolendmndens beslut

Forskolenamnden beslutar att tillstyrka forslag till Boras stads Program for
hedersrelaterat vald.

Sammanfattning

Forskolenimnden har ombetts att svara pa remissen om Boras stads program
for hedersrelaterat vald och fortryck. Forskolenamnden instimmer med
remissen utan synpunkter och tillstyrker densamma. Syftet med programmet ér
att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck genom utveckling och
kvalitetssakring av Boras stads arbete. Detta ska goras genom att utveckla och
kvalitetssakra stadens arbete fOr att utsatta ska fa det stéd och skydd som de
behéver for att leva ett liv fritt fran vald och fortryck.

Arendet i sin helhet

Det 6vergripande syftet med programmet dr att forebygga hedersrelaterat vald
och fortryck genom kvalitetssakring av Boras stads arbete. Mélet med
programmet ar att kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck ska stirkas
bland alla yrkesverksamma i Boras stad, bade pa operativ och strategisk niva.
Kunskapen som finns i programmet ska ge verksamheterna férutsittningar att
identifiera, motverka och atgirda hedersrelaterat vald och fortryck. Milet ar
ocksa att samverkan mellan Boras stads nimnder, forvaltningar och
civilsamhalle ska stirkas i arbetet med hedersutsatta 1 Boris.

Verksamheternas uppdrag

Kommunstyrelsen, Férskolenimnden, Grundskolenimnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, Fritids- och folkhalsonimnden, Individ- och
familjeomsorgsnimnden och Arbetslivsnimnden ska, med st6d av Individ- och
familjeomsorgsnimnden, gemensamt bidra till att:

e Oka kunskapen.
De som arbetar pa strategisk niva med minniskor som kan vara utsatta for
hedersvald och de som inom ramen for sitt arbete méter méinniskor som
kan vara utsatta, ska utbildas 1 hedersrelaterat vald och fortryck.
Utbildningsinsatserna koordineras av Individ- och familjeomsorgsnimnden
och anpassas utifrin verksamheternas behov f6r att identifiera, motverka
och atgirda hedersrelaterat vald och fortryck.

Forskolenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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e Arbeta rittighetsbaserat.
En central del i att stirka Bords Stads arbete mot hedersrelaterat vild och
tortryck ér att arbetet sker aktivt utifran ett rattighetsperspektiv. Det
innebir att allt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck ska utga fran de
grundlagegande fri- och rittigheterna och de minskliga rittigheterna.

e Oka tillgédngligheten.
Boras Stads kommunikationsarbete vad giller hedersrelaterat vald och
tortryck ska rikta sig till bade utsatta och yrkesverksamma.

Uppféljning: Individ- och familjeomsorgsnimnden ska f6lja upp programmet

vartannat ar.

Forskolenimnden tillstyrker drendet.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
r6r barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

I detta drende dir Forskolenimnden ombetts yttra sig 6ver en remiss ar
nimnden inte beslutande instans. Det dr saledes upp till beslutade nimnd att
beakta barnperspektivet och de olika rittighetsprinciperna i drendet.
Forskolenimnden vill dock starkt podngtera vikten av att barnkonventionen
och barnets bista beaktas infor slutgiltigt beslut 1 drendet.

Beslutsunderlag

Remiss Program for hedersrelaterat vald och fortryck

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 11 maj 2023.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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Datum Instans
2023-04-17 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2023-00337 1.2.2.0

Remiss: Program mot hedersrelaterat vald

Remissinstanser

1. Arbetslivsnimnden

2. Fritid- och folkhilsonimnden

3. Forskolenimnden

4. Grundskolenimnden

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
6. Individ- och familjeomsorgsnimnden
7. Kulturnimnden

8. Lokaltorsorjningsnimnden

9. Milj6- och konsumentnimnden

10. Samhallsbyggnadsnimnden

11. Servicenimnden

12. Sociala omsorgsnimnden

13. Stadsledningskansliet

14. Stadsrevisionen

15. Tekniska nimnden

16. Valnimnden

17. Vard- och idldrenimnden

18. Overférmyndarnimnden

19. AB Bostider i Boris
20. AB Toarpshus

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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AB Sandhultsbostader

Boras Djurpark AB

Boras Elnit AB

Boras Energi och Milj6 AB
Boras Parkerings AB

Boris Textile Fashioncenter/Akademiplatsen
BorasBoras TME AB

Boras Stadshus AB
Fristadbostider AB
Industribyggnader i Bords AB
Inkubatorn i Boras AB

Viskaforshem

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2023-06-01.

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2023-00337 och remissinstansens namn i dmnesraden

pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehilla en kort sammanfattning. Denna

kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som

ingar i det beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade

arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med

nimndens/styrelsens beslut.

Peder Englund
Handliggare
033 357755
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STRATEGI — avgorande vigval for att nd malen f6r Boras
PROGRAM — verksamheter och metoder i riktning mot malen

PLAN - aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boras Stads hillning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
REGLER — absoluta grinser och ska-krav
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Om globala malen

Globala malen 4r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som virldens linder
nagonsin antagit och finns till f6r att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa

extrem fattigdom. Att minska ojimlikheter och orittvisor i virlden. Att frimja fred och rittvisa.
Att 16sa klimatkrisen. Genom Globala malen f6r hallbar utveckling kan det hir bli verklighet.

Detta styrdokument bidrar till f6ljande globala mal.
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Inledning

Boras Stad anvinder regeringens definition av hedersrelaterat vald och f6rtryck formulerad i
propositionen Okat skydd mot hedersrelaterad brottslighet (prop. 2019/20:131). Definitionen
omfattar bade begrinsningen av frimst flickors och kvinnors, men dven pojkars och mins,
liv och patryckningar och véld — allt i syfte att uppritthélla familjens kontroll 6ver individen.
Dessa handlingar ir i sin tur kopplade till normer om dels valdsanvindning (valdsnormer), dels
uppfattning om oskuld (oskuldsnormer) och de bygger pé patriarkala eller heteronormativa
forestillningar.

Utmirkande for det hedersrelaterade valdet och fortrycket dr att det utfors kollektivt, ofta
inom en familj eller en slikt. Den utsatta personens egna intressen och handlingar anses vara
underordnade familjens eller sliktens intressen, och personens relationer och sexualitet dr en
angeldgenhet for hela familjen; om hens handlingar inte ligger i linje med normerna anses det
paverka familjens anseende. Saledes innefattar hedersnormerna uppfattningar om att familjens
rykte och anseende hinger nira samman med kyskhet och oskuld samt det faktiska eller
pastadda beteendet i forhéllande till dessa ideal, och de som forsoker att bryta mot normerna
kan rika ut for allvarliga handlingar av familjen eller slikten.

Utifrin en hederskontext dr det ofta min som bestimmer, men iven kvinnor kan utdva
fortrycket. Det innebir att dven pojkar och unga min kan vara utsatta f6r hot och olika
former av kontroll samt dktenskapstving. Pojkar forvintas dessutom i stor utstrickning bevaka
och kontrollera sina kvinnliga sliktingar. Siledes kan ett offer 4ven ha rollen som forovare,
beroende pa kontexten. Begrinsningarna kan innefatta allt fran vilken klidsel man far ha pa
sig, vem man fir umgas med och ens rérelsefrihet till att man inte far vilja utbildning eller
arbete, vem man far gifta sig med eller om man far begira skilsmissa.

Fortrycket kan f& manga konsekvenser, till exempel psykiska och somatiska besvir som stress,
huvudvirk, ont i magen, sémnsvérigheter och nedstimdhet. Barniktenskap, tvingsiktenskap och
kénsstympning av kvinnor och flickor dr ocksa foreteelser som dr utmirkande for hedersrelaterat
vald och fortryck, och hbtq-personer och personer med funktionsnedsittning anses vara
sirskilt utsatta inom hederskontexten.

Boras Stad | Program
Mot hedersrelaterat vald



Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med programmet ir att férebygga hedersrelaterat véld och fortryck
genom utveckling och kvalitetssikring av Boras Stads arbete. Malet 4r att de personer som
utsitts eller riskerar att bli utsitta ska fi det stod och skydd som de behover for att leva ett
liv som ir fritt fran vald och fortryck samt som ar forenligt med svensk lagstiftning och de
minskliga rittigheterna. For att malet ska uppnas ska

1. kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck stirkas bland alla yrkesverksamma i
Boris Stad som arbetar pa operativ och strategisk nivd med minniskor

2. denna kunskap anvindas for att ge forutsittningar for verksamheterna att identifiera,
motverka och dtgirda hedersrelaterat vald och fértryck

3. samverkan mellan nimnder, férvaltningar och civilsamhille stirkas for att kvalitetssikra
arbetet med hedersutsatta i Boris.

Verksamheternas uppdrag

Det ir centralt med god kinnedom om det hedersrelaterade vildets och fortryckets uttryckssite
samt dess underliggande mekanismer. Endast s kan man f6rhindra att personer utsitts for
hedersrelaterat vald och fortryck. Det férutsitter dock att verksamheter som kommer i kontakt
med hedersutsatta har kompetens och kunskap i att motverka, identifiera och étgirda dessa
uttryck och att se till s& att utsatta far stod i sin situation. Till hjdlp och stdd till Boras Stads
verksamheter har handboken Vaga fraga, tagits fram.

Kommunstyrelsen, Forskolenimnden, Grundskolenimnden, Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden, Fritids- och folkhilsonimnden, Individ- och familjeomsorgsnimnden och Arbets-
livsnimnden ska, med stod av Individ- och familjeomsorgsnimnden, gemensamt bidra till att:

* Oka kunskapen. De som arbetar pa strategisk nivia med minniskor som kan
vara utsatta for hedersvald och de som inom ramen for sitt arbete méter ménniskor
som kan vara utsatta, ska utbildas i hedersrelaterat vald och fortryck.
Utbildningsinsatserna koordineras av Individ- och familjeomsorgsnimnden och
anpassas utifran verksamheternas behov for att identifiera, motverka och atgirda
hedersrelaterat vald och fortryck.

® Arbeta rittighetsbaserat. En central del i att stirka Bords Stads arbete mot
hedersrelaterat vild och fortryck dr att arbetet sker aktivt utifran ett rittighets-
perspektiv. Det innebir att allt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck ska
utgé frin de grundliggande fri- och rittigheterna och de minskliga rittigheterna.

* Oka tillgingligheten. Boris Stads kommunikationsarbete vad giller hedersrelaterat
véld och fortryck ska rikta sig till bade utsatta och yrkesverksamma.
Uppfoljning

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska folja upp programmet vartannat ar.
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BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 10)

Emelie Wigforss
Handlaggare

Datum Instans

2023-05-25 Forskolenamnden
Dnr FN 2023-00004 1.1.3.0

Anmalningsarenden 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av anmilningsirenden for
perioden 17 april 2023 — 16 maj 2023

Anmalningsarenden

Forskolenamnden

Revisionsredogorelse Forskolenamnden ar 2022
Dnr 2023-00069

Kommunfullmiktiges beslut 2023-04-27 § 63 Riktlinjer — delaktighet
och inflytande f6r medborgare
Dnr 2022-00092

Kommunfullmiktiges beslut 2023-04-27 § 64 Program f6r manskliga
rittigheter pa lokal niva
Dnr 2022-00019

Kommunfullmiktiges beslut 2023-04-27 § 66 Villkorsiandring
Milstensgatan 1

Dnr 2023-00022

Beslut - Statsbidrag f6r vissa barn och ungdomar som inte ar
folkbokforda 1 Sverige for 2023

Dnr 2023-00073

Information om klimatkompensation 2022-2024

Kommunfullmiktiges beslut 2023-04-27 § 62 Revidering av riktlinjer
tor styrdokument

Kommunstyrelsens beslut 2023-05-08 § 166 Sammanvigd bedémning
Office3065 - molntjanster Boras Stad

Inkomna synpunkter april 2023

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef



BORAS STAD DELEGATIONSBESLUT 1(2)

Sida

Datum Instans

2023-05-25 Forskolenamnden

Emelie Wigforss Dnr FN 2023-00005 1.1.3.0

Handlaggare

Redovisning av delegationsbeslut 2023

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av delegationsbeslut for
perioden 17 april 2023 — 16 maj 2023

Arendet i sin helhet

Forskolenimnden har i vissa drenden Gverlatit sin beslutanderatt till
tjanstepersoner och ledamoter i enlighet med nimndens delegationsordning.
Dir framgar det dven vilka delegationsbeslut som ska redovisas till nimnden.
Redovisningen innebir inte att nimnden omprovar eller faststaller
delegationsbesluten.

Delegationsbeslut

1. Delegationsbeslut A2- Anmalan av personuppgiftsincident
Dnr 2023-00067

2. Delegationsbeslut B6-8 april - Tillsvidareanstéllningar
Dnr 2023-00010

3. Delegationsbeslut B9 april - Tidsbegrinsade anstillningar
Dnr 2023-00010

4. Delegationsbeslut B13 april - Besluta om individ- och
verksamhetsirenden enligt MBL
Dnr 2023-00059

5. Delegationsbeslut D8 april- Mottagande av barn frin annan kommun i
forskola
Dnr 2023-00042

6. Delegationsbeslut D14 april - Uppsigning av plats pa grund av franvaro
i minst tre minader
Dnr 2023-00043

Forskolenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovholmsgatan 32 boras.se forskola@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

7.

10.

11.

Sida
2(2)

Delegationsbeslut F2 Hyresgastanpassning dela av kontor -
Mariagardens forskola
Dnr 2023-00003

Delegationsbeslut D16 - Beslut om plats i f6rskola da den ene
vardnadshavaren inte ger sitt godkidnnande 16pnummer 2
Dnr 2023-00041

Utokad tid pa férskola 16pnummer 57-69
Dnr 2023-00002

Anmilan av krinkande behandling l6pnummer 19
Dnr 2023-00001

Utredning av krinkande behandling 16pnummer 18-19
Dnr 2023-00001

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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