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1 Inledning

2021 har precis som 2020 praglats av pandemin. Grundskoleforvaltningen har dirfér under hela 2021
haft en krisledningsorganisation som l6pt parallellt med den ordinarie sedan utbrottet varen 2020.
Intensiteten och effekterna av pandemin har fluktuerat under aret och en atergang sig ut att kunna
genomforas under hosten. Sa blev emellertid inte fallet och flera av skolaktiviteterna har fatt stillas in;
PRAO, studiebesok, skolresor, etc. Samma sak giller for delar av forvaltningens utvecklingsaktiviteter,
konferenser, etc. som skjutits pa framtiden.

Sammantaget har verksamheten och alla medarbetare befunnit sig under stort tryck men har trots det
utfort ett mycket gott arbete.

Behorigheten till gymnasiet 1 arskurs nio sjonk néagot, till 82,3 % (inklusive lovskola i juni, 80,6% utan).
Det ar ett resultat som stimmer till eftertanke och nimnden har berort detta i sina uppdrag till
forvaltningen. A andra sidan forstirktes resultaten for arskurs sex.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har aret varit turbulent. Som tydligt aviserats i budget 2021:1 befarades
flertalet skolenheter sta infor organisatoriska anpassningar under aret. Under senviren beslutades om
en tilliggsbudget samt ma&jligt nyttjande av ackumulerat 6verskott, for att betala av saval

"utbildningsskuld" som "arbetsmiljoskuld". Det ekonomiska resultatet slutade med ekonomi i balans.

Under hela hosten har den hoga personalfrinvaron, i kombination med ateranstillningar lett till en
mycket anstringd vikariesituation.

2 Viktiga handelser under aret

Som beskrivits i inledningen finns egentligen endast en viktig hindelse under aret: coronapandemi, som
haft en genomgripande paverkan pa nimndens verksamheter.

Utover de tre 6vergripande och langsiktiga fokusomriden beslutade nimnden om en utvecklingsplan
som har varit vigledande under 2021.

De tre fokusomraden ir fortsatt;

e Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
e Relationer och processledning
e Bilden av skolan

Och utvecklingsplanens 4 huvudomraden under 2021 har varit;

Rektors/Enhetschefs forutsittningar

IT och Digitalisering
Social hallbarhet och samverkan
e Matematik

Skolvalet har genomforts pa ett professionellt och genomarbetat sitt, dir syskonfértur har tillimpats
for tredje aret.

Det stora riktade statsbidraget "Likvirdig skola" har funnits med under 2021. Ett nytt statsbidrag har
dven tillkommit "Bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor for lirare i socioekonomiskt utsatta omraden".
Nimnden dr i hog grad beroende av dessa statsbidrag vilket skapar en osikerhet rorande de langsiktiga
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férutsittningarna.

Det inre arbetet med en 6vergripande verksamhetsplan, arbete med lokala verksamhetsplaner,
ledarskapsfragor, etc. forstirker forvaltningens formaga att genomfora sitt uppdrag.

Nedanstaende ombyggnadsprojekt pagar under 2021:

e Byttorpskolans om- och tillbyggnad pagar. Planerat dr att skolan skall vara klar inf6r

Hostterminen 2022.

e Myrasskolan har under aret varit delvis evakuerade till Modulen Kroning 1. Om- och
tillbyggnation av Nya Myrasskolan dr dirmed i full gang.

e [Fredriksborgsskolan F-9 har planerats for under aret och tillslut har Boras Stad fatt ett
klartecken fran Linsstyrelsen. Byggnationsstart sker darfér under 2022 och ny skola kommer

sta klar 2024.

e TFortsatt utveckling har skett av lokalerna pa samariten fd Bjorkhojdsgymnasiet och den nya
skolenhet Bjorkhojdskolan 7-9 har startats med dk 7. Bjorkhojdskolan kommer under ldsaret
HT-21 / VT-22 vara en F-3 skola for att sedan fortsitta vixa med en arskull per ér.

Det ar emellertid fortsatt brist pa lokaler vilket resulterat i etablering av ett antal uppstillda moduler t ex

pa Sarlaskolan, Gula skolan samt Trandared.

3 Strategiska malomraden - indikatorer och

uppdrag

3.1 Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Kommunfullméaktiges indikatorer

gymnasieprogram ska 6ka, %.

Utfall Ar 2019
80

Utfall Ar 2020
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Utfall Ar 2021
81

Andelen elever i &k 9 som ar behoriga till nagot nationellt
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Det genomshnittliga meritvardet i arskurs 9 ska oka.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Andelen elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak Utfall
4-9 ska Oka, %.

95
Utfall Ar 2019

87,2 90
Utfall Ar 2020 a5
89,1

80
Utfall Ar 2021

89,3 75

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andelen elever i 4k 9 som ér behoriga till ndgot nationellt gymnasieprogram ska
o6ka, %.

Analys

Gymnasiebehorigheten har minskat med tre procentenheter jamfort med 2020, men 4dr hogre dn de tre
aren dessforinnan. Undervisningens kvalitet liksom fértroendefulla relationer mellan skola och
elev/familj paverkar elevernas resultat. En annan faktor dr elevgruppens sociockonomiska
forutsittningar paverkar resultaten. Det finns manga elever med stora behov. Vidare ér det stora
skillnader mellan skolors resultat, som bl. a beror pa den betydande skolsegregationen. Hog
elevrorlighet paverkar resultaten negativt. Det dr framforallt skolor i socioekonomiskt utsatta omraden
som har hor elevrorlighet. En annan faktor som paverkar resultaten negativt r franvaro. Konsekvenser
av pandemin covid-19 har sannolikt ocksd haft inverkan pa elevernas resultat lisaret 20/21, vilket
forskning har kommit fram till.

Aktuella atgirder for forbittring:

Sprakutveckling, till exempel inférandet av Lexplore.

Matematik.

Skolnirvaro.

PAX i skolan — en modell for att arbeta med virdegrund och studiero i de yngre skolaren.

KB Incident, inférs 2021 ht, ett digitalt verktyg for arbetet kring trygghet.

Forbattrade forutsittningar for rektorerna.

Riktade insatser for att forbittra verksamheter och funktioner.

Det genomsnittliga meritvirdet i arskurs 9 ska 6ka.

Det genomsnittliga meritvirdet har 6kat nagot och féljer dirmed inte trenden f6r
gymnasiebehorigheten. Detta innebir att det ar en del elever som presterar hogre betyg och
meritvirden, samtidigt som andelen elever som inte klarat gymnasiebehorighet har 6kat. Skillnaderna
och isirdragningen inom grundskolan har dirmed inte minskat.

Andelen elever som kinner sig trygga i grundskolan, ik 4-9 ska 6ka, %.

Eleverna 1 arskurs 4-9 upplever en nagot forbattrad trygghet jamfort med de senaste tre aren och det dr
forbattring i arskurs 7-9 som drar upp resultatet. Det genomfors ett medvetet och planerat arbete for
elevers trygehet i skolenheterna. Samtidigt finns det en variation i resultaten mellan skolenheter, som
frimst beror pa kvaliteten i undervisningen och elevhilsoarbetet. Kompetens, stabilitet i personalgrupp
och ledning, organisation och tydliga strukturer dr exempel pa faktorer som paverkar kvaliteten 1
verksamheten.
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3.1.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag Status Ar 2021

Kommentar

Grundskolenamnden ska
tilsammans med Tekniska
namnden under 2021 utreda hur
skolskjutsverksamheten kan
effektiviseras utan att den enskilda
eleven drabbas.

'.' Genomfort

Avstamningar gors I6pande mellan
Skolskjutsenheten och Grundskoleférvaltningen.
Ny upphandlingsstrategi har anvants vid senaste
upphandlingen. Arbetet med rutt-planering har
Overgatt till skolskjutsenheten for att effektivisera
utan att den enskilda eleven drabbas arbetssatt
for skolskjuts har nu narmat sig arbetssatten
inom fardtjanst. Utredning &r aven gjord och
presenterad pa namnden i November.

Lokalforsdrjningsndmnden ska ® Genomfort

tillsammans med
Grundskolendmnden,
Forskolenamnden och Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden
under 2021 utreda hur namnderna
pa ett battre satt kan anvanda sina
lokaler gemensamt. Det ska sarskilt
belysas hur féreningslivet kan
anvanda lokalerna nar det inte
bedrivs nagon utbildning i dem.

Utredning ar utférd i samverkan mellan de
berdrda forvaltningarna. Utredning beslutas
godkéannas i ndmnden i Januari.

3.1.2 Namnd
Uppdrag Status Ar 2021  Kommentar
Forvaltningschefen far i uppdrag att Delvis Arbetet padgar genom att se 6ver och anpassa
ta fram gemensamma riktlinjer for genomfort rutiner till varje enhets unika forutsattningar.

hur man hanterar kallsortering och
avfallshantering pa grundskolor i
Boras Stad.

Forvaltningen far i uppdrag att ta . Genomfort

fram en plan for implementering av
digitala nationella prov.

Arbetet pagéar. Handlaggare ar utsedd.
Aktiviteter som behdver utforas for att digitala
prov ska kunna genomforas pa ett adekvat satt
ar detekterade. Skolverket har senarelagt
inforandet med cirka tva ar beroende pa en EU-
dom angdende hantering av personuppgifter,
som innebadr att tankt provplattform inte gar att
anvanda. Planerad start var 2023 och blir nu
istallet 2025.

Att ett projekt med resor till
Auschwitz for elever i arskurs 9,
liknande det som genomférdes
under 2019, ocks& genomfors
under 2020.

| Ej genomfort

Pandemin har omgjliggjort resor till Auschwitz.
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Uppdrag

Status Ar 2021

Kommentar

Forvaltningen far i uppdrag att [ ] Genomfort

aterkomma till namnden med
besked om hur en 6kning av fler
profiler pa vissa skolor det kan
goras. Om det ar gorligt &ar
riktmarket att starta nagon eller
nagra sadana inriktningar
hostterminen 2021.

Forvaltningen har vid sammantradet den 23
november 2021 aterrapporterat kring uppdraget
om profiler pa vissa skolor. Rapporten bestar av
uppdragets grundantagande utifran gallande
lagstiftning. Det finns inga profiler i Boras stads
kommunala grundskolor i skollagens mening.
Det som férekommer &ar nagon form av
inriktningar. En inriktning véljer eleverna efter att
de har kommit in pa en skola. Enligt skollagen 2
kapitlet 108 ar det rektor som har beslutanderatt
gallande start av profilklasser.

Forvaltningen far i uppdrag att ] Genomfort

prova ett mentorssystem for elever
pa nagon skola i Bords. Mentorerna
skall hjalpa och bista eleverna med
praktiska fragor kring skolans
verksamhet och pa det sattet
avlasta bade larare och rektorer
samt vara ett bra stod for eleverna.
De som tjanstgdr som mentorer
behdver inte vara pedagogisk
personal.

Enligt skollagen beslutar rektorer om skolans
inre organisation och ett mentorssystem likt
uppdraget ar utformat ligger inom ram fér det
mandatet. Det skulle &ven innebéra en
organisationsforandring som skulle vara en
ekonomiskt mer kostsam verksamhet fér den
rektor som i sddana fall ska préva upplagget.

Vi har i skolan i Boras ett behov av
att fa till stand en mer blandad
elevsammansattning.
Segregationen i skolan ar ett gissel
som vi maste forsoka finna metoder
for att knacka. Vi ser aven ett
behov av att géra skolor utanfor
Boras tatort mer attraktiva att soka
for alla barn i staden. Utover detta
finns det elever som &ar
hemmasittare med hog franvaro
som av olika skal inte finner sig till
ratta i skolan. Vart antagande &r att
profiler pa vissa skolor kan fora
med sig positiva effekter. Vi har
idag i Boras profiler i viss
utstrackning pa vissa skolor.
Namnden &r intresserade att
utveckla detta med ytterligare
profiler. Av séarskilt intresse kan
vara t.ex. engelska,
programmering, gaming, hallbarhet
eller musik.
Grundskoleférvaltningen far i
uppdrag att reda ut pa vilket satt
tydliga och lattsokta profiler pa olika
skolor kan bidra till att uppna
utveckling i ovan ndmnde
utmaningar.

'.' Genomfort

Forvaltningen har vid sammantradet den 23
november 2021 aterrapporterat kring uppdraget
om profiler pa vissa skolor. Rapporten bestar av
uppdragets grundantagande utifran gallande
lagstiftning. Det finns inga profiler i Boras stads
kommunala grundskolor i skollagens mening.
Det som férekommer &ar nagon form av
inriktningar. En inriktning valjer eleverna efter att
de har kommit in pa en skola. Enligt skollagen 2
kapitlet 108 &r det rektor som har beslutanderatt
géallande start av profilklasser.
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Uppdrag

Status Ar 2021

Kommentar

Grundskolefdrvaltningen far i '. Genomfort

uppdrag att i dialog med rektorerna
ta fram ett forslag pa hur en speciell
skolenhet eller sarskild
undervisningsgrupp riktad till
sarskilt utmanande barn kan se ut. |
uppdraget skall sarskilt belysas
vilka aldrar som ar lampligast att
rikta in sig pa , dimensionering,
organisation och kostnad.
Uppdraget skall slutredovisas vid
senast namndens sammantrade i
juni.

Uppdraget redovisades vid GRN sammantrade i
juni 2021.

Grundskoleforvaltningen i uppdrag ] Genomfort

att genomfora
kompetensutvecklande aktiviteter
for personalen inom séarskolan for
att pa sa satt starka och utveckla
verksamheten ytterligare.

Grundskoleférvaltningen har under & 21-22
genomfort foljande
kompetensutvecklingsinsatser for personal inom
grundsérskolan:

e Ett arshjul har tagits fram for bada
grundsarskolorna for att bredda och
fordjupa kompetensen kring bedémning.
Arshjulet, som innefattar aktiviteter inom
sambedomning och kollegialt larande pa
saval enhets- som huvudmannaniva,
har tillampats sedan januari 2021.

e Fran och med 1 juli 2022 ska nya kurs-
och dmnesplaner bérja galla i grund-
och grundsérskola. En
implementeringsplan pa huvudmanna-
och enhetsniva har tagits fram av
matrisansvarig i samrad med berérda
rektorer och verksamhetsutvecklare.

e Handledning av grundskolelérare och
skolledningar gors i samband med
inskrivning av individintegrerade elever.

e En kompetensutvecklingsplan foér
yrkesgruppen elevassistenter togs fram
vt 2020. Planen bdorjade tillampas ht
2020 och kommer att paga fram tom vt
2022.

Under ht 2021 har nya kvalitetsindikatorer tagits
fram for grundsarskolan. Indikatorerna ska aven
gélla de individintegrerade eleverna. En plan for
implementering av de nya indikatorerna hos all
personal kommer att utarbetas under vt 2022.

Alla skolenheter i Boras skall under
2021 inventera pa vilket satt
ytterligare trygghetsskapande
insatser kan goras i vardagen for
att fortsatta den utvecklingen.

'. Genomfort

Uppdraget redovisades vid
Grundskolenamndens sammantrade 2021-10-
27.
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Uppdrag

Status Ar 2021

Kommentar

Grundskolendmnden skall under
2021 genomfora ett
utvecklingsarbete i syfte att ta fram
ett framtidsinriktat
inriktningsdokument for
grundskolan i Boras. Arbetet skall
leda till en formulerad malbild och
prioriteringar fér grundskolan for
kommande Aar.

Delvis
genomfort

Arbete med dokumentet fortsatter under 2022

Grundskolefdrvaltningen far i
uppdrag att ta fram ett arbetssatt
som framjar flexibilitet avseende
nar man borjar sin skolgang och
nar man byter mellan arskurser och
stadier sa att skolgangen gar i takt
med barnets utveckling och
formaga.

'.' Genomfort

Uppdraget rapporterade pa
Grundskolenamnden i november.

Grundskoleforvaltningen far i
uppdrag att kartlagga gruppen av
elever som inte klarar skolan.
Studien skall ge svar pa nar
problemen generellt kan upptéckas
och identifieras redan i lagstadiet
for att utifrdn det satta in tidiga
insatser.

. Genomfort

Grundskolenamnden antog i december 2020 en
Atgardsplan for att 6ka skolresultaten. Av denna
framgar vilka elever som riskerar att inte lyckas
na malen och orsakerna till detta. Utdver de i
atgardsplanen redovisade atgarderna for de
skolor som ligger langt under férvantade resultat
redovisas ocksa generella atgarder inom
matematik och att minska franvaron.

For lagstadiet har Lexplore inforts som tidigt ger
skolorna mdjligheter att upptécka elever som
riskerar att ej nd malen genom att kartlagga
lasforstaelsen. De senaste tva aren har atta
skolor och de forskolor fran vilka eleverna
kommit deltagit i ett pilotprojekt i forskoleklass
dar skolverkets kartlaggningsmaterial "Hitta
spraket" och "Hitta matematiken" f6ljts upp pa
individniva tillsammans med férskolorna.
Materialet ar ett utmarkt satt att synliggora vilka
elever som behdver stdd redan i forskoleklass.
Planen &r att samtliga skolor ska registrera sina
resultat och att dessa ska analyseras bade pa
enhets och pa huvudmannaniva.

Forvaltningen har ocksa vidtagit atgarder for att
utveckla arbetet med skriftliga omdomen sa att
dessa pa ett battre satt hjalper skolorna att
identifiera elever i behov av st6d.

| BI finns nu relevanta resultat tillgangliga for att
underlatta for skolorna att hitta elever i behov av
stod.
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Uppdrag

Status Ar 2021

Kommentar

Grundskolenamnden ska arbeta for @9 Genomfort

en lokal samverkan for elever i
riskzon. Grundskolendmndens
presidium ska vara drivande for att
en okad samverkan kommer till
sténd under 2021 och
aterrapportering till namnden ska
ske I6pande.

Lokal samverkan for elever i riskzon pagar pa
flera fronter. Indikerade insatser pagar
tillsammans med IFO och CKS kring
Sarlaskolan. Selektiva insatser pagar framst
inom ramen for Socialt hallbart Boras, genom
franvaroteamet Domino och Arena Skola pa
Sjobo. Generella insatser gors genom etablering
av motesforum och uppréattandet av
gemensamma rutiner och handlingsplaner med
berérda aktorer, sdval kommunala forvaltningar
som VGR.

Forvaltningschefen far i uppdrag att ] Genomfort

ta fram en handlingsplan for att
minska franvaron och belysa dess
orsaker.

Uppdraget redovisades pa Grundskolenamnden
i Augusti. Rapporten foreslog ett antal vidare
atgarder. Dessa beslutades av forvaltningschef i
september. Samtliga beslutade atgarder har
kommit igdng och pagar.

Att namnden tidigt under 2021 far ® Genomfért

en dragning om det valdspreventiva
skolprogrammet "Steget” och
darefter fattar beslut om férsék med
detta program ska initieras pa fler
ak 7-9 skolor for att darefter kunna
utvardera effekten av programmet.

Uppdraget redovisades for Grundskolendmnden
i anslutning till sammantradet 2021-09-28.

Grundskoleférvaltningen uppdras '.' Genomfort

att i sitt pagaende
kommunovergripande arbete med
att minska matsvinnet i skolan,
prova nya koncept till exempel med
appar som verktyg. Forvaltningen
beddmer sjélva i vilken omfattning
och alder som anses lamplig.

Forslaget om att prova en mobilapp for elever
(Svinnkollen) ar inte langre genomfoérbart.
Svinnkollen genomférdes som ForskarFredags
massexperiment for skolelever under 2020 och
ar nu ett avslutat projekt.

Forvaltningen arbetar med att se dver alternativa
majligheter till att dskadliggora och minska
matsvinnet i skolrestaurangerna. Detta kommer
exempelvis att ske genom att visa aktuell
information om matsvinnet pa skolornas
bildskarmar. Mojligheten att pa langre perspektiv
skapa en film kopplat till arbetet med att minska
matsvinnet undersoks ocksa.

Grundskolenamnden uppdrar '.' Genomfort

forvaltningen att géra en
komparativ studie, dar man jamfér
vart arbete kring mobbning med
den s kallade Gavlemodellen.
Forvaltningen ska redovisa
resultatet for nAmnden déar analys
och forbattringsatgarder foreslas.

Uppdraget redovisades vid
Grundskolenamndens sammantrade 2022-01-
25.

Forvaltningschefen far i uppdrag att ® Genomfort

undersoka férutsattningar for att
organisera resursskolor i Boras.
Uppdraget skall slutredovisas
senast vid ndAmndens sammantrade
i juni

Uppdraget &r genomfért. Redovisning skedde
vid ndmndens sammantrade i juni 2021.
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Uppdrag Status Ar 2021  Kommentar

Foérvaltningschefen ges i uppdrag . Genomfort Uppdrag aterrapporterat till namnd 2021-05-25.
att till ndmnden redovisa sin
bedomning av Boras Stads
grundskolors férmaga att nd satta
mal, givet beslutade budgetramar
for innevarande ar. Bedémningen
bor aven innehalla en analys av
utvecklingen av genomsnittligt
tillgangliga medel, per elev,
specifikt for pedagogisk verksamhet
under de senaste aren.

Forvaltningschefen far i uppdrag att Delvis Arendet ar paborjat och kommer att redovisas
ge Grundskolenamnden information  genomfort under 2022.

om hur @rendet om framtiden for

Sarlaskolan F-6 har hanterats

3.2 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Kommunfullméaktiges indikatorer

Andelen narproducerade livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall Ar 2019 40
30,8

30
Utfall Ar 2020 "
22,9
Utfall Ar 2021
22,1 0

Andelen nirproducerade livsmedel ska 6ka, %.

Milet ir inte uppnatt.
Arbetet med att 6ka andelen nirproducerade livsmedel sker framférallt tillsammans med koncerninkép
vid upphandlingsskeendet.

2019 var det forsta aret som arsstatistik £6r narproducerade livsmedel kunde tas fram. Tyvirr blev de
forsta utfallen (arsredovisning 2019 och T1 2020) felaktiga, de korrekta siffrorna skall vara 23,5% och
24.2%.
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3.3 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Kommunfullméktiges indikatorer

Utfall Ar 2019
42,4

Utfall Ar 2020
43

Utfall Ar 2021
39,1

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %.

30

40

30

Utfall

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %.

Malet ar inte uppnatt.

Kostverksamheten koper in ekologiska livsmedel ifran upphandlade leverantorer. Livsmedelspriserna
har kraftigt 6kat efter den 1 maj 2019, da det nya livsmedelsavtalet tridde i kraft. De 6kade
livsmedelspriserna kan framforallt hirledas till finansieringsmodellen f6r distributionscentralen.
Pris6kningarna pa livsmedel har inneburit en ekonomisk utmaning for verksamheten under 2021 och

kommer si aven vara under 2022.

3.4 Ekonomi och egen organisation

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall Ar 2019
6,1

Utfall Ar 2020
7,7

Utfall Ar 2021
7,3

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Ar 2017
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T1 2018
T2 2018

Ar 2018

T1 2019

T2 2019

Ar 2019

T1 2020

T2 2020

Ar 2020

T1 2021
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Ar 2021

minska.

Utfall Ar 2019
56,3

Utfall Ar 2020
57,5

Utfall Ar 2021
59,6

Arbetad tid for timavlonade omraknat till &rsarbeten ska

80

60

40

20

Ar 2017

c
=

T12018
T2 2018

Ar 2018

T1 2019

T2 2019

Ar 2019

T1 2020

T2 2020

Ar 2020

T1 2021

T2 2021

Ar 2021

Grundskolenamnden, Arsredovisning 2021

12(33)




Kommunfullmaktiges indikatorer

Andel anstallda som nyttjar Bords Stads friskvardsbidrag utfall
ska 6ka, %
40

Utfall Ar 2019

38 30
Utfall Ar 2020 20
34,7

10
Utfall Ar 2021
35

2018 2019 2020 2021

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Malet dr uppnatt di férvaltningen Ar 2021 har ligre sjukfranvaro dn tertial 2 2021 men 4ven tertial
12021 och Ar 2020.

2021 har fortsatt priglats av Corona-pandemin vilket paverkat sjuktal negativt med 6kad sjukfranvaro
men dven sjukskrivning vid lindriga symtom. Korttidsfranvaron har dirmed varit hogre an vanligt.
Vanligtvis arbetar forvaltningen med att tidigt sitta in insatser och folja upp sjukfranvaro som vid
prognos ser ut att bli av lingre karaktir, likasa tidigt f6lja upp upprepad korttidsfranvaro. Enheterna
arbetar med frimjande och férebyggande atgirder. Man arbetar aktivt med frisk och riskfaktorer. Det
ar ett standigt pagaende arbete och kommer fortsitta under 2022.

Kontinuerliga samtal genomfdrs med personal 1 férebyggande syfte for att ej hamna i sjukskrivning.
Man arbetar systematiskt med arbetsmiljéarbete f6r att férebygga och undanréja risker i arbetsmiljon.
Exempel pa forebyggande atgirder dr kompetensutveckling, upprittade rutiner som ar kinda 1
verksamheten, uppdragsdialog med alla larare, utvecklingssamtal, chefséverenskommelse med
torvaltningens ledare som tydliggdr ansvar, forvintningar, krav och befogenheter. HR avdelningen har
som fokusomrade att hjilpa cheferna att mer aktivt arbeta med att minska sjukfranvaron. Det ar ett
arbete som har varit svart att bedriva under 2021 da konsekvensen av pandemin har inneburit ett annat
monster av sjukfranvaro.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten ska minska.

Milet 4r uppnatt da utfallet f6r Ar 2021 ir ligre 4n Tertial 2 2021. Dock ér utfallet for Ar 2021 nagot
hégre dn Ar 2020.

Under forsta delen av 2021 var antal timavlonade firre da skolorna har valt att pussla med befintlig
personal for att undvika att ta in vikarier som kan vara presumtiva smittspridare av pandemin. Ligre
nérvaro bland elever har ocksa gjort att man vissa dagar klarat sig med ligre bemanning. Samtidigt har
nagra skolor tvingats ta in fler vikarier da flera ordinarie varit hemma samtidigt, antingen konstaterat
Covid smittade, hemma i avvaktan pa provsvar eller att symtom ska upphoéra. Att pussla med befintlig
personal bedoms halla vid enstaka dagar

Under hosten 2021 var behovet av vikarier mycket stort och stérre dn vad bemanningsenheten kunde
leverera. Den 6kade efterfrigan hinvisas enbart till pandemin och det relativt kraftigt 6kade antalet
personal som blev sjuka i Covid -19.

Det lingsiktiga malet dr ett restriktivt anvindande av timavlonade medarbetare. I normalfallet har
forvaltningen en flexibel organisation for att bevara kvaliteten i verksamheten vid franvaro genom att
anvinda enheternas egen personal. Det dr dock viktigt att det finns en balans i hur mycket den egna
personalen kan anvindas for att ticka upp sjukfranvaro, utifran att den ordinarie personalens
arbetsmilj6é maste fa styra.

Forvaltningen kommer fortsitta arbeta aktivt for att minimera antalet timanstallda bland annat genom
att hoja grundbemanningen.
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Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Utfallet for 2021 dr 35%. Aven om utfallet dr en svag forbittring stir arets resultat i paritet jimfort med
toregaende ar. En anledning kan tinkas vara att Sverige sedan mars 2020 varit i en pandemi och en del
medarbetare kanske valt att motionera utomhus istéllet f6r pa motionsanldggningar.

Forvaltningen uppmuntrar anstéllda att ta del av Boras Stads friskvardsformaner. Information om
formanerna sker arligen pa APT enligt rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Férmanerna
presenteras ocksa vid introduktion av nyanstillda medarbetare och i rekryteringssammanhang.

3.4.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag Status Ar 2021  Kommentar

N&r Boras Stads @ Genomfort Ansvariga utvecklare féor kommungemensam
namndorganisation gjordes om stod kost och lokalvard (stadsledningskansliet) har
valet mellan A) en gemensam fardigstallt rapport till Kommunstyrelsen under
kostorganisation under en namnd, hosten 2021.

till exempel Servicenamnden eller
B) en kostorganisation per namnd.
Alternativ B valdes.
Kommunstyrelsen ska i samverkan
med Forskolendmnden,
Grundskolendmnden, Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden och
Vard- och aldrenamnden utvardera
det valda alternativet. Uppdraget
ska redovisas senast halvarsskiftet
2021.

4 Namndens verksamhet 1

4.1 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Statsbidrag 165 428 143 768 136 132 145 309 9177
pvgitter och ovriga 158 664 176 993 178 718 176 019 2699
Summa intékter 324 092 320 761 314 850 321 328 6478
Personal -1 179 997 -1 251533 -1 287 309 -1 284 818 2491
Lokaler -151 707 -166 535 -180 292 -178 799 1493
Material och tjanster -446 552 -421 233 -416 669 -442 738 -26 069
Kapitalkostnader -875 -1176 -1701 -1914 -213
Summa kostnader -1779 131 -1 840 477 -1885971 -1 908 269 -22 298
El:‘;fggt)(e”dw | 0 0 15 847 0 15 847
Nettokostnad -1 455 039 -1519 716 -1 586 968 -1 586 941 27
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Tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Kommunbidrag 1463 325 1519 360 1586 968 1586 968 0

Resultat efter
kommunbidrag

Godkant
ianspraktaget
ackumulerat resultat

Godkéanda
"dronmarkta" projekt

8 286 -356 0 27 27

Resultat jfr med
tillgangliga medel

Ackumulerat resultat 24 559 24 203 25187 25214 27

8 286 -356 0 27 27

Resultatanalys

Grundskolenimnden redovisar en budgetavvikelse pa 27 tkr f6r 2021.

Under aret har resursférdelningsmodellen fortsatt anvints fullt ut f6r skolornas finansiering. Genom
denna far skolorna ersittning for aktuellt antal elever varje manad utifran placerade elever. Detta har
bidragit till en hog foljsamhet av ekonomi under 2021.

Intikter:
Intdkterna slutade med en positiv avvikelse pa 6,5 mkr.

Overskottet kommer av statsbidrag skolmiljard som beslutades under varen 2021. Denna utékning om
6,8 mkr resulterade i ett positivt intdktséverskott som fordelades till grundskolor. Ett 6verskott
genererades dven av statsbidrag for lirarassistenter som holls utanfér budget men har férdelats till de
skolor som har varit med i detta projekt under 2021. Bidraget for aret slutade pa 3,7 mkr.

Under aret har dven statsbidrag for forbéttrad arbetsmilj6 i socioekonomiskt utsatta omraden erhallits
motsvarande 12,8 mkr. Detta bidrag har férdelats till berérda skolor utifran skolverkets beslut. Men en
reservering har gjorts i avvaktan pa godkind redovisning fran skolverket avseende statsbidrag
arbetsmiljé.

Forsiljning av skolplaceringar till andra kommuner blev dven fler 4n budgeterat. Dels har fler
sarskoleplatser men dven platser inom grundskola. Budgeterad intdkt for dessa forsiljningar var 8 mkr
och intikten for aret slutade pa 10 mkr.

En avvikelse inom intdkter har dven uppstatt genom intiktsbudgetering av grundskoleférvaltningens
egen del inom bemanningsenheten. I budget registrerades en intékt till bemanningsenheten avseende
grundskolans andel. Men eftersom "intern forsiljning" inom férvaltningen elimineras vid rapportering
syns ¢j denna intdkt utan blir en avvikelse. Till 2022 dr intdkten registrerad pa korrekt sitt i budget och
kommer inte felaktigt paverka rapportering. I Arsredovisning redovisas dirav en intiktsavvikelse pa -
3 mkr avseende felregistrerad budget.

Kostnader:

Likt tidigare 4r dterfinns inte lingre nagot storre personaléverskott. Kostnaden for personal slutade pa
1286 816 tkr vilket 4r 2 585 tkr under budgeterad niva pa 1 289 610 tkr. Likt forra dret finns kostnad
for julklapp med i utfallet men dven sommargava. Dessa presentkort motsvarar en kostnad pa

2 976 tkr.

Det finns vissa enheter som har ett 6verskott. Dels har tillfdlliga vakanser uppstatt bade centralt samt
inom elevhalsan under aret. Den inbromsning som blev en effekt av de anpassningar som pabérjades

Grundskolenamnden, Arsredovisning 2021 15(33)



infor 2021 har dven paverkat dret. Den tilliggsbudget som beslutades innan sommaren tog bort storre
andel av de anpassningar som planerades men anstillningsprocesser tar tid och i vissa fall sker
anstallningar internt vilket da skapar interna luckor. Detta har medfort att tilliggsbudget inte fullt
nyttjats for helarseffekt under aret.

Utokningen genom tilliggsbudget 2021 aterfinns budgeterade som en central férvaltningsévergripande
personalkostnad men har foérdelats ut genom en 6kad elevpeng till respektive skola. Vid uppfoljning av
respektive skolenhet dterfinns darav en negativ personalkostnadsavvikelse men dven en positiv
intdktsavvikelse utifran den 6kade elevpengen. Dirav kan man med hjilp av resursférdelningsmodellen
folja ett komplett resultat per skolenhet som ar intiktspaverkad av aktuell volym pa skolan samt aktuell
elevpeng.

Det aterfinns dven ett antal 6vriga kostnader som avviker fran budget.

Livsmedel slutade pa 51 300 tkr vilket dr 1 300 tkr i positiv avvikelse och dirmed var utfall ligre dn
budgeterad niva. Kostnadsnivan har f6ljt 2020 ars niva. Effekten av Corona har dimpat utfallet da farre
portioner jamfoért med planerat antal har lagats under 2021.

Kostnad livsmedel per manad

7000
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tkr
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Livsmedel - 2020

Livsmedel - 2021 = == |ivsmedel- Budget 2021
Skolskjuts slutade pa en 55 600 tkr vilket dr 900 tkr 1 positiv avvikelse och dirmed var utfall ligre dn
budgeterad niva. Skolskjuts redovisas som enskilt verksamhetsomride under punkten 4.3.8.

Hyreskostnad har genererat ett 6verskott pa 1,7 mkr under 2021. Detta kommer av ett inhyrt objekt
som inte har behovts faktureras av LFF under 2021 da en ny hyresgist flyttade in i detta inhyrda objekt.
Overskottet var storre fram till November men under December gjordes en justering av hyran fér den
inhyrda fastigheten f6r Bjorkhojdskolan.

Kostnadsutvecklingen dr fortsatt pa en orovackande niva och fortsatt arligen pa 6-10% kostnadsékning.
Kostnaden var 134 mkr f6r 2017 och 2021 slutade pa 179 mkr.

Budget och didrmed prognos f6r 2022 dr 189 mkr.
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Lokalkostnad 2020 - 2022 (Intern hyra)
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Nedan redovisas kostnaden i relation till antal elever. Under 2017 hade grundskolan en kostnad
motsvarande 11 750 kr per elev. Analysen av 2021 visar att kostnaden per elev har okat till 14 500 kr.
Dvs den andel som grundskolan avsitter till lokalkostnad per elev har 6kat med 23% vilket gbr den
75%-iga ramupprikningen orimlig.

OBS prognosen 2023-2027 ir inte uppdaterad utifrin senaste uppdaterade lokalplan och kan dirav
justeras nagot under 2022. En ny 6versyn av prognosticerad lokalkostnad 2023-2027 gors under 2022.

Kostnadsutveckling 2017 till 2027

(avser kr per elev i arskostnad)
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Totalkostnaden fOr hyror har 6kat fran 134 000 tkr till 179 000 tkr mellan dren 2017 och 2021 dvs 34%.
Att den totala 6kningen idr storre jamfort med per elev dr naturligt da varje elev kommer med en
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upprikning av kommunbidrag dér en viss andel gar till att finansiera lokalkostnad.

Men det orovickande ar att kostnaden per elev 6kar mer an 1,7% ramupprakning. Mellanskillnaden tas
fran personaltithet i skolan till att betala en hégre hyreskostnad.

Malet bor vara att hyreskostnad per elev forblir of6randrat alternativ understiger procenttalet for
ramupprikningen. Varje ar nir kostnad per elev 6verstiger ramupprikningen urholkas verksamheten
och en hogra andel av kommunbidrag maste budgeteras som lokalkostnad.

Tilliggsbelopp och Tilliggsresurs

Tilliggsbelopp som ir den ersittning rektor i kommunala och fristiende skolor séker for extraordinira
stodinsatser. Kostnaden for dessa har minskat nigot under 2021. Delvis kommer detta av en kalibrering
inom elevhalsan for vad som dr extraordinira stodinsatser och vad som ar sirskilt stod. Ersittning for
sarskilt stod aterfinns i elevpeng och for extraordinira stédinsatser soks tilliggsbelopp. Inom
Tilliggsbelopp aterfinns dven den extra ersittning som skolorna erhaller for elever med IF-diagnos men
som inte mottagits 1 Grundsirskola. Vid mottagande i grundsirskola avslutas finansiering via
tilliggsbelopp och finansiering erhalls inom resursférdelning grundsarskola.

Tilliggsbeloppet har minskat under 2021 och en av de storre orsakerna i det totala resultatet. Den
budgeterade och avsatta kostnaden under 2021 var 39 mkr. Utfallet slutade pa 33 mkr.

Samtidigt har kostnaden for Tilliggsresurs 6kat. Tilliggsresursen ar kostnaden for de
kommungemensamma Sirskilda undervisningsgrupperna. Budget f6r 2021 var satt till 21 mkr och
utfallet slutade pa 22,7 mkr dvs en negativ avvikelse pa -1,7 mkr.

Det finns naturliga avvikelser som uppstar genom att enskilda elever byter mellan olika extra
finansieringskallor (utéver ordinarie elevpeng). Te x elev som far tilliggsbelopp under 2020 men blir
antagen till SU-grupp eller mottagen i grundsirskola. Dirav finns det en koppling mellan 6verskottet i
tilliggsbelopp och underskottet inom grundsirskola. En elev kan vara budgeterad med tilliggsbelopp
genom en IF-diagnos men vid ett mottagande i grundsirskola 6vergir finansiering/kostnad frin
grundskola till grundsirskola.

Kopta platser har varit stabilt men pa 2 olika nivder under aret. Utfall slutade pa 193 500 tkr vilket ar
10 500 tkr 6ver budgeterad niva. Prognosen lades tidigt under édret pa en avvikelse pa 10 000 tkr. Denna
kostnadsavvikelse kommer av kunskapsskolans 6ppnande av F-3 verksamhet. Dirav dr kostnadsniva
olika mellan Virtermin och Hosttermin., Den extra kostnadsavvikelse i december avser enstaka elever
som gir pa skolor utanfér Sjuhdrads kommuner men som ér folkbokforda i Borés (dvs kostnadsansvar
tor Boras). Deras skolor har nu meddelat att eleven finns genom en fakturering for ersittning f6r delar
av 2021. Normalt sett sker fakturering fran skolor utanfér Boras stad kvartals eller halvarsvis och
Fristaende Skolor inom Boris stad faktureras via resursférdelningsmodellen.
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Kopta platser 2020-2021
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4.1.1 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av
Kommunfullméktige

Projekt Totalt gggﬁ”; Utfall tom 2020 Utfall 2021 Aterstér
Summa

4.2 Budgetavvikelse

Verksamheternas nettokostnader
Tkr Bol;zlfgt BO';%';S Budget 2021 BO';%';I Avvikelse
Central administration
Intakter 510 3662 8 553 4188 -4 365
Kostnader -22 685 -30 296 -40 171 -35 964 4 207
Resultat -22 175 -26 634 -31618 -31776 -158
Politisk verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -2 339 -2 039 -2 370 -2 259 111
Resultat -2 339 -2 039 -2 370 -2 259 111
Forskoleklass
Intékter 6 562 8 668 10 257 9765 -492
Kostnader -61 805 -62 221 -76 930 -64 882 12 048
Resultat -55 243 -53 553 -66 673 -55 117 11 556

Sarskola
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Bokslut

Bokslut

Bokslut

Tkr 2019 2020 Budget 2021 2021 Avvikelse
Intékter 3046 3085 2776 3448 672
Kostnader -47 437 -52 485 -54 089 -62 681 -8 592
Resultat -44 391 -49 400 -51 313 -59 233 -7 920
Grundskola
Intékter 157 144 151 874 137 326 151 314 13 988
Kostnader -1 183 643 -1216 769 -1 225 109 -1 251074 -25 965
Resultat -1 026 499 -1 064 895 -1 087 783 -1 099 760 -11 977
Fritidshem
Intakter 45 936 40 892 41721 40 794 -927
Kostnader -149 762 -156 615 -161 597 -166 795 -5 198
Resultat -103 826 -115723 -119 876 -126 001 -6 125
Korttidstillsyn LSS
Intékter 1391 1764 2012 2527 515
Kostnader -1 899 -1 298 -2 012 -2 370 -358
Resultat -508 466 0 157 157
Skolskjutsar
Intakter 0 206 0 1503 1503
Kostnader -58 661 -57 228 -59 000 -58 879 121
Resultat -58 661 -57 022 -59 000 -57 376 1624
Kost och lokalvard
Intékter 109 503 105 368 112 205 107 790 -4 415
Kostnader -250 900 -251 049 -264 693 -263 366 1327
Resultat -141 397 -145 681 -152 488 -155 576 -3 088
Buffert
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -15 847 15 847
Resultat -15 847 15 847
Intakter
Kostnader
Resultat
Intakter
Kostnader
Resultat
Intékter
Kostnader
Resultat
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Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr 2019 2020 Budget 2021 2021 Avvikelse
Intakter

Kostnader

Resultat

Totalt

Intékter 324 092 315 519 314 850 321 329 6 479
Kostnader -1779 131 -1 830 000 -1901 818 -1 908 270 -6 452
Resultat -1 455 039 -1514 481 -1 586 968 -1 586 941 27

4.3 Verksamhetsanalys

4.3.1 Central administration

Central administration redovisar ett underskott motsvarande -0,2 mkr.
Den forindring som finns inom kostnadssidan mellan 2019 och 2021 bestar av féljande;

Forindring av princip lokalkostnad inom férvaltningen. Kostnaden f6r Olovsholmsgatan férdelades
tidigare ut med nyckel till verksamhetsomraden. Infér 2021 gjordes en forindring for att fa mer
rattvisande lokalkostnad. Lokalkostnaden bokfors darfor under 2021 som administration istillet for en
fordelning Grundskola/Sirskola/Forskoleklass/Fritidshem. Detta har paverkat administration med en
okning av 2,5 mkr.

Bemanningsenheten flyttades 6ver till forvaltningen infér 2020. Kostnaden for enheten 4r ca 6 mkr
varav viss del faktureras ut till andra férvaltningar. Dirav dr kostnadsékningen 6 mkr jamfort med
2019. Samtidigt fanns delar av kostnaden redan 2019 (fakturering fran stadshuset) men da redovisat
inom verksamhetsomrade grundskola.

Fran 2019 har férdelningar fran stadshuset 6kat och vissa bokfors centralt pa forvaltningen och da som
en 6kad administrationskostnad. Exempel pé kostnad ir férdelning av tjdnstekortsorganisation pa 1,1
mbkr.

En reservering infor en eventuell aterbetalning till skolverket gjordes dven 2018 pa 1,4 mkr. Da
forvaltningen arbetade med att slicka avvikelsen under 2019 kom sedan beslut pa att inspektionen
kunde avslutas. Dessa 1,4 mkr tillférdes dd och minskade kostnaden 2019.

4.3.2 Politisk verksamhet

Nimndens kostnader har genererat ett mindre 6verskott under 2021 motsvarande 0,1 mkr. Detta ar
kopplat till situationen runt Corona som har medfért mindre politisk verksamhet.

4.3.3 Forskoleklass

Budgetavvikelse:

Verksamheten har haft en ram pa 67 mkr f6r 2021. Budgetavvikelsen uppgar till 11 mkr och bestar
frimst av personalkostnad. Avvikelsen beh&ver sittas i relation till Fritidshemmets och grundskolans
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avvikelse inom personalkostnad pa respektive skola for att vara underlag till analys.
Verksambhet:

Undervisningen 1 forskoleklass har bedrivits med fokus pa elevernas sprakutveckling, matematiska
kunskaper och sociala férmagor. En utmaning manga skolor vittnar om 4r att mota alla elevers
individuella behov.

Aven under 2021 har vikt lagts vid skolornas arbete med Skolverkets obligatoriska
kartligegningsmaterial Hitta spraket och Hitta matematiken. Ytterligare steg har tagits kring att styra in
processen 1 skolans systematiska kvalitets arbete, genom att fokusera pa hur man anvinder resultaten
genom att t.ex. tillsdtta stod, justera organisationen eller andra insatser. Under 2021 har fler skolor
anslutit sig till ett projekt som tidigare initierats 1 Bodaomradet och Viskafors. Projektet handlar om att
aterkoppla resultatet av kartliggningarna till forskolorna. Syftet har varit att forskolorna ska fa
aterkoppling pa elevernas kunskaper i férskoleklass for att kunna utveckla sin egen undervisning och
ddrmed rusta barnen bittre infér 6vergangen till forskoleklass.

Kompetensutvecklingen har i huvudsak bedrivits 1 den egna skolan utifran skolans framtagna
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen idr en del av skolans verksamhetsplan, som beskriver skolans arbete,
dir forskoleklassens verksamhet 4r en del.

Personalen i forskoleklass har deltagit i nitverksméten, som huvudmannen ordnat, f6r att 6ka
kompetensen, sprida goda exempel och bekrifta det fina arbete som gors.

Rektorerna for forskoleklass har under 2021 deltagit i ett tema géllande ledning av
torskoleklassverksamheten. Ett tema som dger rum pa forvaltningens rektorsméten och som planeras
innefatta tre tillfillen. Syftet dr att 6ka rektors kompetens att leda verksamheten i férskoleklass.

4.3.4 Sarskola

Budgetavvikelse:

Verksamheten har haft en ram motsvarande 52 mkr en avvikelse har uppstatt motsvarande -7,9 mkr.
Denna avvikelse dr volymrelaterad da antalet elever i Grundsirskola kontinuerligt 6kar.

Den volymé&kningen som har hanterats dels pa vara 2 grundsirskoleenheter men det finns dven ett
okat antal individintegrerade elever pa vara grundskolor som ldser enligt sirskolans liroplan.

Den avvikelse som har uppstatt kommer av att forvaltningen avsatt uppskattningsvis 8 mkr for lite till
sirskolans verksamhetsomrade. De tva grundsirskolorna Erikslund och Fjirding har positiva
ekonomiska avvikelser da de far finansiering for varje elev. Detta tyder pa viss stordriftsférdel da den
gillande elevpengen har genererat ett Overskott pa respektive skolenhet. Det finns dven viss paverkan
av pandemin dir inte sirskolorna tar in vikarier vid varje sjuklucka for att begrinsa smittspridning.
Avvikelse dterfinns dirav centralt i resursférdelningsmodellen inom verksamhetsomrade sirskola. En
okad tilldelning ér gjord till 2022 f6r att uppratthalla ekonomi i balans inom verksamhetsomradet.

Verksambhet:

Grundsirskolan har sedan 2011 tydligare haft fokus pa kunskapsuppdraget, fran att tidigare haft ett
storre omsorgsfokus. Ett arbete med att revidera och justera indikatorer som mater elevernas och
verksamhetens utveckling har paborjats. Vidare finns det behov av fortsatt arbete for att utveckla
bedémarkompetensen bland lirarna: Att bredda och férdjupa kompetensen gillande
bedémningsmaterial samt formativ bedémning genom kollegialt lirande pa savil enhets- som
huvudmannaniva. Detta har dven uppmarksammats vid Skolinspektionens kvalitetsgranskning av
arskurs 7-9 pa grundsirskolan Erikslund i februari 2020, vilket har foranlett kompetenshéjande insatser
och kollegialt lirande kring bedémarkompetens och utveckling av undervisningen i syfte att utmana
vatje elev utifrdn sina forutsittningar. Skolinspektionens synpunkter har anvints som underlag att utga
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ifran i utvecklingsarbetet f6r samtlig grundsirskoleverksamhet i Boras Stad.

Vid utgangen av 2021 ar det 154 elever som ar formellt inskrivna i sirskolan. Férdelningen av eleverna
inom grundsir dr som foljer:

e 27 elever ir individintegrerade i grundskolor
e 79 elever ir inskrivna pa Erikslund grundsir
e 48 elever dr inskrivna pa Fjiardingskolan grundsar

Arbete har gjorts for att sikerstilla att individintegrerade elever far undervisning utifrin
grundsirskolans liroplan. De verksamhetsutvecklare som Centrala elevhilsan anstillde under 2020 har
fortsatt arbetat med uppfoljning av de individintegrerade elevernas utveckling.

I takt med att dessa individintegrerade elever 6kar behéver det dven sikerstillas att framtida lokaler
ocksa ir utformade och tillgingliga for grundsirskolans elever.

Kompetensfoérsorjning:

Det ar fortsatt svart att rekrytera behorig personal till grundsarskolan. Behorighetskraven hoga 1 form
av vidareutbildning till speciallirare. Anstéllda pedagoger utbildar sig kontinuerligt till speciallirare
under pagaende anstallning och med férmanliga villkor.

4.3.5 Grundskola

Budgetavvikelse:

Verksamheten har haft en budgetram under 2021 pa 1 099 697 tkr. Budgetavvikelsen uppgar till -11
900 tkr vilket motsvarar 1% 1 omsittning.

Intidkterna overstiger budgeterad niva med 13 988 tkr och bestar till storsta del av statsbidrag.
Statsbidrag for skolmiljard samt statsbidrag for lirarassistenter var ej budgeterat f6r 2021.

Kostnaderna 6verstiger dven dessa budgeterad nivd med 25 900 tkr och bestir till stérsta del av
Personal, Material och tjinster.

Skillnaden mellan intikterna som overstiger budget med 13 900 tkr och kostnader som dven de
overstiger budget med 25 900 kr blir avvikelsen for verksamhetsomrade grundskola pa -11 900 tkr.
Avvikelsen behover sittas i relation till Fritidshemmets och Férskoleklassens avvikelse pé respektive
skola for att vara underlag till analys.

Inom personalkostnad finns bade godkéinda och icke godkinda avvikelser. Det finns 6kade
personalkostnader kopplat till tilliggsbelopp och en ¢kad elevpeng (tilliggsbudget och skolmiljard). Det
g0r att skolan har en ekonomi i balans (resultatfokus) trots en kraftig negativ personalkostnadsavvikelse
da de samtidigt har fatt 6kade intdkter. Men det finns dven skolor som inte har klarat det
anpassningskrav som uppstar vid minskad elevvolym.

Inom material finns kostnadsavvikelser inom inventarieinkop, liromedel och engingsartiklar. Dessa
maste ses 1 sin helhet pa respektive skola i deras totala ekonomi for sina verksamhetsomraden.

Inom tjanster syns en 6kad kostnad férknippad med lokaler, I'T samt kép av tjdnster (kostnader f6r det
administrativa nitet samt licenser).

Analys av verksamheten:

81 % av eleverna i arskurs 9 nidde gymnasiebehorighet. Arets resultat en minskning med 3
procentenheter fran f.g. ar. I arskurs 6 ar gymnasiebehorigheten f6r alla elever 79,4 procent, vilket
istallet 4r 6kning jamfort med 2020.

Segregationen i staden leder till stora variationer i de olika skolornas resultat, dir bland annat elevernas
sprakliga utveckling skulle ha bittre forutsittningar om de olika elevgrupperna vore mer integrerade.
Elevers franvaro har identifierats som en faktor som har stor betydelse f6r bristande maluppfyllelse.
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Under pandemin har franvaro varit h6g och har paverkat maluppfyllelse. Stora insatser gors for att
kompensera franvaro. Forvaltningen initierade dven ett samverkansprojekt med IFO under 2020 i syfte
att stodja skolorna i arbetet med att frimja elevernas narvaro. Narvaroteamet har paborjat sitt arbete
med att stédja skolorna och da frimst med de elever som har en franvaro utéver pandemins effekt.

Verksamheten inom grundskolan har ytterligare stabiliserats under 2021. Arbetsmetoder och
styrsystemet har satt sig annu mer sedan starten 2017. Omsittningen av skolledare ar lag, vilket leder till
forbattrad kontinuitet. Bedomningen 4r dven att liget inom personalgrupperna har stabiliserats, till
exempel vad giller lirares byten till andra huvudmin. Det ar fler behoriga lirare som s6ker lediga
tjanster. Samtidigt har pandemin medfort franvaro av ordinarie personal pa skolenheten (Karantin,
Sjuk, Vard av barn etc.)

Elevhilsans bemanning har varit relativt stabil under 2021. Tillfalliga vakanser uppkommer 16pande
(frimst specialpedagoger). Denna stabilitet har inneburit att skolornas férutsittningar f6r att bedriva
god undervisning forbattras. Elevhalsan har nyckelroller i en skolenhet och har stor betydelse f6r
kvaliteten 1 verksamheten. Under dret har aven elevhilsan kompletterats med en ordinarie skollakare.

Antalet elever fortsitter att 6ka. Okningen 2021 var 160 stycken. Det ir fortsatt tringt i manga skolor,
speciellt i titorten. Samtidigt har stor del av 6kning hanterats av Kunskapsskolans etablering av F-3
vilket i sig skapar platser centralt men samtidigt finansierings-problematik pa de skolor som tappar
elever. Dessa platser kommer att fyllas upp pa natt ars sikt. Fortsatt far manga elever inte far den skola
man 6nskar 1 skolvalet och elever placeras ibland relativt lingt fran sina bostadsomraden. Detta leder till
missnéje hos elever och virdnadshavare. En annan konsekvens dr att fler skolskjutsar maste ordnas
som medfor en merkostnad.

Lokalforsorjning for grundskolan dr en mycket viktig strategisk fraga och det pagar fortsatt ett intensivt
samarbete med Lokalférsorjningsforvaltningen for att 16sa behoven. Inflyttning har skett i den
nybygeda delen av Byttorpskolan samt utékning av verksamhet pa Bjorkhéjdskolan F-9.

4.3.6 Fritidshem

Budgetavvikelse:
Fritidshemmens ram f6r 2021 har varit 126 001 tkr. Och det finns en negativ avvikelsen pa -6 125 tkr.

Intdkter i form av avgifter fran vardnadshavare har dock varit ligre under 2021 jimfort med planerat.
Dels finns det en effekt av Corona genom att farre barn dn planerat har varit inskrivna pa fritids.

Samtidigt har dven en hogre ersittning betalts ut till fristiende skolors fritidshem utifran fler elever 1
fristaendes fritidshem.

Analys av verksamheten:

I férvaltningens Kvalitetsrapport for fritidshem 2021 framkommer att de allra flesta eleverna trivs,
kanner sig trygga och har fértroende for personalen. Generellt dr kvalitén i fritidshemmet god 1 sin
helhet men vissa utvecklingsomraden har identifierats fraimst kopplat till verksamhetens uppdrag enligt
liroplan men ocksa uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet. For att 6ka kvalité behéver
fritidshemmen fortsitta att utveckla omraden inom schemalidggning, planeringstid, den fysiska miljons
utformning och lokaler, elevgruppens sammansittning och storlek, stod och resurser for elever med
sirskilda behov och de olika yrkesgruppernas uppgifter och uppdrag.

Behorighetsgraden gillande fritidspedagoger ar fortsatt lag. Forvaltningen har fritidshem frin inga
legitimerade fritidspedagoger till i stort sett 100 %. Under 2021 har valideringsprogrammet fortsatt for
att 6ka andelen behérig personal.
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4.3.7 Korttidstillsyn LSS

Analys av verksamheten:

Grundskolenimnden bedriver Korttidstillsyn (K'TS) pa uppdrag av Sociala Omsorgsférvaltningen
(SOF), som avser fritidsverksamhet for sirskoleelever som fyllt 13 ar. Verksamheten bedrivs pa fyra
geografiska platser. Denna verksamhet ska vara kostnadsneutral. Ambitionsnivan avseende kvalitet
bygger pa 6verenskommelse mellan nimnderna.

KTS-verksamheten har under dret arbetat for att skapa 6kad struktur. Det har gett eleverna en storre
trygghet genom att de dr mer férberedda pa vad som forvintas av dem och vad som kommer att ske pa
KTS varje dag. KTS samarbetar nu mer tillsammans med fritids f6r 4-6. Vardnadshavare har uppgett
att de ar trygga med verksamheten.

Budgetavvikelse:

Verksamheten ska inte inneha ndgon nettokostnad da den helt utfors pa uppdrag av Sociala
omsorgsnamnden. Viss avvikelse uppkommer da grundskolor far ersittning via
resursfordelningsmodellen via den manadsvisa avldsningen och sociala omsorgsnimnden ersitter via
manuell rapportering av dagar. Avvikelsen dr marginell och kan uppstd bade som ett underskott eller
overskott. Avvikelsen f6r 2021 dr en positiv avvikelse om 157 tkr.

4.3.8 Skolskjutsar

Budgetavvikelse:

Den totala Budgetramen 2021 £6r skolskjuts var 59 000 tkr och utfallet blev 57 400 tkr dvs en positiv
avvikelse pa 1 600 tkr. Av dessa var 55 500 tkr kostnader for transport.

Skolskjuts 2020 - 2021 exkl administration

8000
7000
6000
5000 7~
\
4000
L \
* 3000 \
2000 \
1000
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec
-1000
s Utfall - 2021 Utfall - 2020 == e Budget- 2021

Antalet elever med skolskjuts ér relativt konstant. Under hésten 2021 nir merparten av ansékningarna
efter att terminen startat hade ca 4 800 elever ritt till skolskjuts.

Av dessa 4 800 elever har ca 900 elever valt att inte plocka ut busskort eller bérjat boka taxi.
Anledningen ar delvis att eleven dr pa fritids och inte kan utnyttja sin berittigade skolskjuts. En annan
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anledning kan vara effekten av Corona da flera vardnadshavare aktivt férsoker minska smittorisken
genom att inte utsitta sin elev for onddig smittorisk. Detta ger att Grundskoleférvaltningen har
ca 3 900 elever som aktivt aker skolskjuts. Och detta ir relativt konstant gentemot foregaende ar.

Dessa 3 900 elever fordelar sig utifran transportmedel;

2 310 elever har busskort mini (Tidigare fanns 2 olika busskort Titort/kommunkort)
1 150 elever aker upphandlad buss-trafik

310 elever aker Taxi

130 elever dker upphandlad skolskjuts till sirskola

Overskottet inom skolskjuts kommer frimst av Taxi-kostnader. Budget for ordinarie resor med taxi dvs
exkl. SU-grupper var 14 500 tkr utifran kostnadsniva 2020. Utfallet f6r Taxi blev 12 700 tkr dvs en
positiv avvikelse pa 1 900 tkr. Det finns svarigheter att analysera var for utfallet blev ligre jfr med
budget. De faktorer som paverkar utfallet férutom volym-antalet ar;

e Mojlighet till samakning.
e Antal med delad vardnad som di endast har taxi "varannan vecka".
e Lingden pa resor for de elever som har taxi.

Ny upphandling (Avser upphandlad Taxi-trafik) dr gjord med start fran HT 2021. Denna upphandling
ar planerad att generera en ligre kostnadsniva. Forandring ér att tidigare betalades taxi-resa per
kilometer och nu ersitts tiden dar Boras Stad bokar taxibilen. Dvs desto bittre Boras stad blir pa att
planera taxiresor (dvs effektivitet) desto liagre blir kostnaden per elev.

Genom upphandling flyttas dven arbetsinsatsen for planering over fran respektive taxibolag till
skolskjutsenheten. Detta gor att mer detaljerad statistik kan tas fram under 2022.

Under 2021 har dven kostnadsnivan paverkats av evakueringskostnader. Detta ir aktuellt for
Myrasskolan till Gisslosa/Kroning 1. Denna evakuering fortsitter under 2022. Men denna kostnad pa
3 mkr har varit budgeterad.

4.3.9 Kost och lokalvard

Budgetavvikelse:

Kost- och lokalvardsverksamheten bedriver sin verksamhet pa uppdrag av grundskolenimndens
karnverksamheter samt at Forskoleforvaltningen.

Avvikelsen f6r Kost och lokalvard slutade pa -3 088 tkr. Kostnaderna var ligre jimfért med budgeterad
niva med 1 327 tkr och intdkterna blev dven de ligre dn budgeterad niva. Avvikelsen inom intakter blev
-4 415 tkr. Intdktsavvikelsen avser frimst minskad fakturering till Forskoleforvaltningen.

Avvikelsen dr dirmed kopplad till grundskolans verksamhet och frimst genom fortsatt inférande av
varje-dag-stad.

Livsmedel har f6ljt den utékade budgeten under 2021. Kostnadsokningen som startade i maj 2019 i och
med det nya livsmedelsavtalet har fortsatt att paverka utfallet. Analysen visar att kostnaden for den
kick-back som betalas till Boras stad finns inbakad i priset ddrav en kraftig 6kning av livsmedelspriser.
Effekten av Corona finns fortsatt och ett antal mindre portioner har tillagats under aret jaimfért med
om alla elever hade varit i skolan samt om férskolor haft full verksamhet.

Analys av Kost-, lokalviard- och vaktmdisteriverksamheterna

Kostverksamheten anpassades under varen 2021 till att dven hantera distansundervisningen vid
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hégstadieenheterna. Det erbjods méjlighet att hdimta varm skollunch i medhavd matlada vid den egna
skolan alternativt nirmaste grundskola. Om avstandet till ndrmaste grundskola var for lingt for att
hinna under lunchrasten, fanns dven mojlighet for vardnadshavare att himta 2-3 kylda eller frysta
skolluncher 1 férvig for att dtas vid distansundervisningen. Detta genomférdes av kostverksamheten
oftast parallellt med ordinarie skollunchservering for lag- och mellanstadieelever och utskick av
skolluncher och férskoleluncher till mottagningskok och serveringskok.

Arbetet med att 6ka andelen nirproducerade livsmedel sker framforallt tillsammans med koncerninkép
vid upphandlingsskeendet. 2021 ars utfall av nirproducerade livsmedel var 22,1%.

Andelen ekologiska livsmedel under 2021 var 39,1%. Livsmedelspriserna har kraftigt 6kat efter den 1
maj 2019, da det nya livsmedelsavtalet tradde i kraft. De 6kade livsmedelspriserna kan framforallt
hirledas till finansieringsmodellen for distributionscentralen. Prisokningarna pa livsmedel har inneburit
en ekonomisk utmaning for verksamheten under 2021 och kommer sa dven vara under 2022.

Kostverksamheten har vid rekryteringar under 2021 mirkt av en 6kning av antalet s6kande till
kocktjinster, troligen kopplat till simre tider for restauranger under pandemin.

En gemensam skolvaktmastarorganisation med egen enhetschef skapades inom
grundskoleforvaltningen under 2021 och organiserades tillsammans med kost- och
lokalvirdsverksamheten.

4.4 VVerksamheten 2021

Kommunfullmiktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet: For att uppna ett
likvirdigt stod oavsett var eleverna bor, bibehélla och tillvarata kompetensen hos studiechandledarna i
modersmal, och for ett fortsatt forbattrat resultat bor Centrum for flersprakigt lirande ges de
forutsittningar som kravs for att fortsitta sitt goda arbete. Grundskolenimnden ska gora sin del i att
garantera att elever, som har gatt ut med fullstindiga godkéinda betyg inom barn- och
fritidsprogrammet eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet, far provanstillning.
Arbetslivsnaimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Grundskolenimnden ska vara behjilplig och delta 1 detta arbete. Skolan i Boras ir avgiftsfri. For
fritidshem giller faststilld avgift, men darutover fir inga extra kostnader tas ut av barnens
vardnadshavare.

4.5 Jamstalldhetsperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet har arbetats in i verksamhetsplaneringen och budgetarbetet. Forvaltningen
och skolorna arbetar utifrin uppdrag som jaimstilldhetsintegreringsplan, manskliga réttigheter,
hedersrelaterat vald samt barnkonventionen dir jamstéilldhetsperspektivet ingar pa ett naturligt sitt.

Enligt skolornas styrdokument (Skollagen och Liroplanen) ska skolan férmedla kunskaper om
jamstilldhet och ge alla elever lika méjligheter oavsett konstillhorighet. Lagstiftningen ar tydlig
utformad och kriver ett strukturerat arbetssitt. Elevhilsan har en viktig roll i arbetet. Samverkan med
olika organisationer samt férvaltningar fungerar vil t.ex. Individ- och familjeomsorgstrvaltningen.

Arbetet med barnkonventionen blir alltmer synligt. Dels har medarbetare deltagit pa Boras Stads
grundutbildning om Barnkonventionen och dels lyft barnperspektivet i Férvaltningschefens beslut.

Jamstalldhetsintegreringsplanens syfte ér att alla elever och vardnadshavare ska ha ratt till likvardigt
bemotande, likvirdig service och likvirdig myndighetsutévning och utgar ifran skolans styrdokument. 1
planen finns det aktiviteter som arligen f6ljas upp. Dessa ar kopplade till f6ljande mal:
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e Alla elever ska kdnna att de har moijlighet att paverka planering, genomférande och utvirdering
av undervisning samt andra aktiviteter som férekommer i skolan oavsett kon.

e Utidmna skillnader mellan kénen gillande méluppfyllelse.

e Alla elever ska kidnna sig trygga 1 sin skolmiljo.

e Verka f6r att ka god hilsa och vilbefinnande hos alla elever.

e Inga elever ska utsittas for sexuella trakasserier eller andra krinkningar.
e Inga elever ska utsittas for hot och vald.

Genom huvudmannens och skolornas systematiska kvalitetsarbete analyseras jamstilldhetsperspektivet.
Huvudmannens érliga rapporter for vardegrund, undervisning och resultat samt fritidshem presenterar
bland annat resultat utifran kon. Virdegrundsrapporten analyserar ocksa svaren fran
klimatundersékningen utifran ett jimstilldhetsperspektiv och ger forslag till atgirder for det fortsatta
arbetet pa skolenheterna.

Skolorna tillginglighetsanpassas bade nar det giller undervisning och vid ombyggnationer saval
inomhus som utomhus, sa att alla elever och personal ska kunna fungera vil tillsammans i
verksamheten. Skol- och idrottshallar, omklidningsrum, toaletter och duschméjligheter inventeras av
Lokalforsorjningstorvaltningen. I lokalernas utformning vid nybyggnation och vid renovering tas det
hinsyn till elevers integritet, trygghet, sikerhet och vilbefinnande.

Med utgangspunkt fran det personalpolitiska programmet, i det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM-
arshjul) arbetar forvaltningen med att utveckla arbetet med lika rattigheter och méjligheter i
verksamheterna och pa sa sitt ge medarbetarna en bra arbetsplats. Aven medborgarna (elever och
vardnadshavare) ska kunna fa den absolut basta servicen. I detta arbete far ocksa medarbetarna
introduktion till HBTQIA fragor och normkritik.

5 Konsekvenser av coronaviruset

Pandemin har tagit tid och kraft fran det ordinarie arbetet 1 Grundskoleférvaltningen. Den
krisledningsorganisation som byggdes upp under borjan av 2020 har uppritthallits under 2021
krisledningen innehaller funktioner for beslutsfattning, analys/beredning, kommunikation och
sekretariat. Stort fokus har lagts pa att informera, vigleda och stodja rektorer/enhetschefer samt att
informera vardnadshavare.

Under varen bedrevs stor del av undervisningen for hégstadiet med partiell fjarrundervisning dar
uppskattningsvis 40-60 % av eleverna var pa skolan och resten hemma. Vilka elever och klasser
varierades pa skolan utifran lokal férutsittningar.

Sjukfranvaro har varit pa fortsatt onormal hog niva bade gillande elever och f6r personal. Fortsatt
identifieras en viss oro hos en del personal, vardnadshavare och elever. Vilket avspeglas i analys i
franvaro. Kunskapsutvecklingen har paverkats pa negativt sitt for elever med hog franvaro, men i stort
kan det inte konstateras stor negativ paverkan pa elevernas resultat.

Lopande gors Oversyn 6ver vilka uppdrag och processer som kan skjutas framat eller stillas in. Men det
finns svarigheter att sitta paus pa manga aktiviteter te x implementering av ny liroplan, arbete med
Hok 21. Kirnverksamheten har i stort kunnat bedrivas enligt ordinarie plan.

.. Uppskattad ekonomisk konsekvens
Verksamhet / Héandelse 2021, tkr
Inkdp av licens for Google Enterprise (Mojliggora 230
distansundervisning)
Extra timanstallda lokalvardare som stod stand-by att ga in 143
pa aldreboenden vid sjukluckor
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Inkdp av rengdringsmaterial, torkhanddukar, handsprit. Icke 38
upphandlad leverantor fickanvandas nér brist uppstod.
Kostnaden bestar av prisskillnad samt éverkonsumtion

Ink6p av utrustning for digitala moten och omstéllning till nya 99
arbetssatt
Summa 510

6 Verksamhetsmatt

6.1 Skola

6.1.1 Grundskola

6.1.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmaétt Arsutfall 2019 Arsutfall 2020 Budget 2021 Arsutfall 2021
Antal elever fran 12172 12 346 12 609 12 348
kommunen i

grundskola

Kommentar Arsutfall 2020 avser felaktigt December 2020 och inte snitt fér heléret. Snitt foér 2020 blev 12
188 elever

varav elever i 1703 1694 1777 1749
fristdende skola i
Boras, ak 1-9

Kommentar Elever i fristdende skola varierat under aret och tkat fran 1696 i Januari till 1794 i December

Kostnad for 91752 95102 96 483 98 161
kommunal
grundskola, kr/elev

Antal elever per 11,3 12,1 11,5 12
larare, totalt i

kommunen

(heltidstjanst)

Antal elever per 8,8 8,9 9,2 9
pedagogisk
personal

Antal Boras-elever 4 300 4 832 4 600 4 800
med skolskjuts
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6.1.2 Forskoleklass

6.1.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

Verksamhetsmaétt Arsutfall 2019 Arsutfall 2020 Budget 2021 Arsutfall 2021
Antal elever fran 1405 1431 1428 1391
kommunen i

forskoleklass

varav elever i 76 76 81 99
forskoleklass i
fristdende skola

Kommentar Elever i fristdende skola varierat under aret och tkat fran 77 i Januari till 112 i December

Kostnad 46 554 46 120 53 277 47 900
forskoleklass

hemkommun,

kr/elev

Antal elever per 16,4 16,3 17,4 17,5
larare
(heltidstjanst)

6.1.3 Obligatorisk sarskola

6.1.3.1 Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsméitt Arsutfall 2019 Arsutfall 2020 Budget 2021 Arsutfall 2021
Antal elever fran 107 134 120 148
kommunen i

sarskola

Kostnad sarskola, 434 308 411 500 462 934 417 000
kr/elev

6.1.4 Fritidshem

6.1.4.1 Matt som f6ljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmaétt Arsutfall 2019 Arsutfall 2020 Budget 2021 Arsutfall 2021

Antal elever fran 4 925 4538 4 695 4 698
kommunen i
fritidshem

varav barn i 292 285 297 332
fristaende
verksamhet
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Verksamhetsmatt Arsutfall 2019 Arsutfall 2020 Budget 2021 Arsutfall 2021

Barn 6-9 ar 88 80 86 85
inskrivna i

fritidshem och

pedagogisk

omsorg, andel (%)

Kostnad fritidshem, 26 530 31 800 30129 33100
kr/inskrivet barn

Antal inskrivna 21 22,1 21,4 22,4
elever per
arsarbetare

7 Investeringar

7.1 Sammanstallning investeringsvolymer

- Total :
GOdkand budget Utgift 2021 BSRHEISE Omdisp Prognos
utgift 2021
2021
Investeringar arliga
anslag
Investeringar som
I6per over flera ar
Summa
. o .
7.2 Investeringar, arliga anslag

Tkr Budget 2021 Utgift 2021  Avvikelse 2021
Bjorkhojdskolan,F-9 8 000 2983 5017
Byttorpskolan,F-6 2 000 0 2 000
Myrasskolan,F-6 0 0 0
Trandared kok 0 518 -518
Summa 10 000 3501 6 499

Analys

Bjorkhojdskolan: Utokning av skolenhet med gradvis uppbyggnad till en F-9 skola samt CFL-
verksamhet och horselklass. F-6 planeras till 2 parallell och 7-9 planeras till 4 Parallell

Byttorpskolan: Om- och nybyggnation till 3 parallell F-6 inkl. 21 klassrum samt specialsalar och
utokning kok. Ingen evakuering sker utan inflyttning (investeringsbehov) sker stegvis under 2021 och
2022. For Byttorpskolan har statsbidrag forbittrad arbetsmiljé delvis anvints till inkép av mobler under
2021. Dirav aterfinns inget investeringsbelopp under 2021
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Myrasskolan: Om- och nybyggnation till 4 parallell F-6. 28 klassrum + specialsalar och utékning kék

Trandared kok: Renovering av kok pa Trandaredskolan

Befolkningsprognosen ir stadigt 6kande och delvis har 6kningen hanterats genom modul-l6sningar pa
befintliga skolor. Allt eftersom byggloven pa dessa moduler 16per ut behévs fardiga 16sningar att ta
hand om befintliga elever samt den fortsatta befolkningsékningen

Ordningen pa objekten beslutas formellt i nimndens lokalplan. Lokalplanen blir efter beslut ett

underlag till Lokalférsérjningsnaimnden arbete med stadens lokalplan och férslag till investeringsplan
2022-2026.

For att planera ordningen av objekten virderas; befolkningsprognos, behov av och tillgang till
evakueringslokal, befintliga modulers bygglov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status. En
virdering gors dven 6ver vilka befintliga tomter som kan hantera en kortsiktig modullsning. Om
behov av skolplatser férindras utifran att tillokning sker utéver befolkningsprognos kan tillfalliga
modull6sningar bli aktuellt t ex ar f6ljs fristad extra noggrant dir befolkningsprognosen gir nedat

Planperiod 2022-2024 (3+2 &r)
1
202 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

vi_ [ HT vi | Hr [ vt | Wt [ v [ HT vi | Wt | v | HT vi_ [ HT vi_ | Wt | vt [ HT | v | HT

Myrasskolan
Bjdrkhjdskolan

Erikslundskolan [ Detalipla [Bverklagandetid | [
! [

I

Byttorpskolan | : |
Sarlaskolan | |
|

Ny skola Gasslasa [ Detaljplan |
I
1
|
Tummarpskolan I [ Detaljplan | |
Dalsjéskolan H
' =
My skola 2 | [ Detaljplan [Overklagandetid | I ]
|
Gula skolan :
Asklandaskolan !
Trandaredskolan | | | ]
Sandgardstolan | (I
Sandared :
Engelbrektsskolan |
Sjsboskolan |
|
| Produktionstd [ F6 clever kon fytta i [CFoeeverkanfyitain |

7.3 Investeringar som loper over flera ar

. Total :
Tkr Godkaqd budget Sy Avvik. Omdisp Prognos Status
utgift 2021
2021
Bjorkhojdskolan,F-9 8 000 8 000 2983 5017 0 8 000 2
Summa 8 000 8 000 2983 5017 0 8 000

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie
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2: Pagar
3: Klart fér ekonomisk slutredovisning
Analys

Bjorkhéjdskolan: Utokning av skolenhet med gradvis uppbyggnad till en F-9 skola samt CFL-
verksamhet och horselklass. F-6 planeras till 2 parallell och 7-9 planeras till 4 Parallell.

Fran 2020 till 2021 har motsvarande 4 388 tkr investerats och vissa behov kvarstar till 2022. Vissa
investeringar gors dven av grundskoleférvaltningen i fastigheten da det dr en inhyrd fastighet.
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