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Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        
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1. Direktionsprotokoll från sammanträde den 18 mars 2022 för Södra 
Älvsborgs Räddningstjänstförbund.  (bil.) 
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2. Kallelse till årsmöte för Kommunforskning i Västsverige (KFi)  
den 10 maj 2022.    (bil.) 
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3. Protokoll från styrelsemöte för Borås Stadshus AB  
den 21 mars 2022.    (bil.) 
Dnr 2022-00031 
 

4. Årsstämmoprotokoll 2022 för de kommunala bolagen (bil.) 
Dnr 2022-00032 
 

5. Kompletterande redovisning av utbildningsbidrag 2021 för  
Moderata Kretsstyrelsen Borås Stad.  (bil.) 
Dnr 2022-00188 
 

6. Protokoll från styrelsemöte för Sjuhärads samordningsförbund  
den 24 mars 2022.    (bil.) 
Dnr 2022-00105 
 

7. Finansrapport Borås stad 220331   (bil.) 
Dnr 2022-00022 
 

8. Beslut om prisuppräkning timtaxa inom Miljö- och 
konsumentnämndens verksamhetsområde 2022  (bil.) 
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Dnr 2022-00346 
9. Skrivelse om återbetalning av eget kapital från Tolkförmedling  

Väst     (bil.) 
Dnr 2022-00341 
 

10. Avsägelse  från uppdrag som ledamot samt nominering i Centrala 
funktionshinderrådet   (bil.) 
Dnr 2018-00514 

 
               

 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

Svante Stomberg 
Stadsdirektör  



Från: Johanna Armå 
Skickat: den 5 april 2022 16:45 
Till: Kommunstyrelsen Diarium 
Ämne: VB: Centrala funktionshinderrådet, diarier nr 2018-00514, 

Medborgarråd-nomineringar 2019 
 
Johanna Armå har varit i dialog med Kjerstin Eriksson,  Reumatikerföreningen Borås som avsäger sig 
uppdraget som ledamot i Centrala funktionshinderrådet. 
Ersättare blir Birgitta Häll, som gör sitt första möte 5 maj 2022.  
 
 
Vänliga hälsningar 
Johanna Armå 
Stadsledningskansliet, Kvalitet och utveckling 
_______________________________________________ 
Besöksadress: Kungsgatan 55 
Postadress: 501 80 Borås 
Telefon: 033-35 70 13 
e-mail: johanna.arma@boras.se 
Webbplats: boras.se 
 
 

Från: Birgitta Häll <birgitta.hall@reumatiker.se>  
Skickat: den 15 februari 2022 13:04 
Till: Johanna Armå <johanna.arma@boras.se> 
Ämne: Centrala funktionshinderrådet 
 
Hej Johanna, 
Kjerstin Eriksson från Reumatikerföreningen Borås har inte möjlighet att vara med i Centrala 
Funktionshinderrådet framöver. 
Vi önskar dock gärna att fortfarande ha med en representant från vår förening. 
 
Med vänlig hälsning 
Reumatikerföreningen Borås 
 
Birgitta Häll ordförande 
Kjerstin Eriksson kassör 
 
 
Hämta Outlook för iOS 

https://aka.ms/o0ukef


Från: Kansli Tolkförmedlingväst <kansli@tolkformedlingvast.se> 
Skickat: den 4 april 2022 15:29 
Till: kommunstyrelsen@alingsas.se; kommunstyrelsen@bollebygd.se; Borås Stad; 

kommun@dalsed.se; kommun@essunga.se; kommunen@falkoping.se; 
kommun@grastorp.se; Info Gullspångs kommun; 
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; kommunstyrelsen@gotene.se; 
herrljunga.kommun@herrljunga.se; kommunen@hjo.se; kommun@harryda.se; 
karlsborg.kommun@karlsborg.se; kommun@kungalv.se; kommun@lerum.se; 
kommun@lidkoping.se; kommunen@lillaedet.se; registrator@lysekil.se; Info 
Mariestads kommun; ks@mark.se; kommun@munkedal.se; kontakt@molndal.se; 
kommun@orust.se; kundcenter@partille.se; skara.kommun@skara.se; 
kommunstyrelsen@skovde.se; info@sotenas.se; kommun@stromstad.se; 
kansliet@svenljunga.se; kommun@tanum.se; kommun@tibro.se; 
tidaholms.kommun@tidaholm.se; kommun@tjorn.se; kommun@tranemo.se; 
trollhattans.stad@trollhattan.se; Info Töreboda kommun; kommunen@uddevalla.se; 
kommun@ulricehamn.se; vara.kommun@vara.se; kommunen@vargarda.se; 
region@vgregion.se; kommun@ockero.se 

Ämne: Expediering av Återbetalning av eget kapital 
Bifogade filer: Tjänsteutlåtande.pdf; Protokollsutdrag.pdf; Årsredovisning 2021.pdf 
 

 

Detta meddelande kommer från en extern avsändare.  

Meddelandet har skickats från någon utanför Borås Stads organisation.  
 

Hej,  
 
Kommunalförbundet Tolkförmedling Väst (TFV) expedierar här Återbetalning av eget kapital. Bifogat 
finns tjänsteutlåtande, protokollsutdrag från direktionen samt Årsredovisning 2021. Ärendet skickas ut till 
samtliga medlemsorganisationer.  

Direktionens representanter och förbundets revisorer läggs som kopia i expedieringen för kännedom.  
 
Hör av er om ni har några frågor, återbetalningen sker i augusti.  
 
 
Med vänlig hälsning 
 
Emma Davidsson 
Förbundssekreterare 
Tolkförmedling Väst 
 
E-post: emma.davidsson@tolkformedlingvast.se 
Telefon: 010-211 73 79 | Mobil: 0720-83 05 10 
Postadress: Box 113 05, 404 27 Göteborg  
Besöksadress: Johan på Gårdas gata 5A, Göteborg 
www.tolkformedlingvast.se 

 
 

 

https://urldefense.com/v3/__http:/www.tolkformedlingvast.se/__;!!DCP8XqSIQEM!LvV2PyoxtFZNvvYb-WEJook1nR5Coq-EX3hwjBNptLTZB9rzTKL9G-x2XotNc14Z951ZyseaEGu6I1EaTVfSmVmwJhw$
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�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J��
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund och dess ändamål är att tillgodose medlemmarnas 
behov1 av språktolk. Förbundet har tilldelats uppdraget att bedriva språktolkförmedling och är 
därmed huvudman för verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter köper samtliga 
språktolktjänster av Tolkförmedling Väst. Förbundet bedriver även översättningsverksamhet. 
 
Tolkförmedling Väst har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Västra 
Götalandsregionen samt kommunerna Alingsås, Borås, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falköping, 
Grästorp, Gullspång, Göteborg, Götene, Herrljunga, Hjo, Härryda, Karlsborg, Kungälv, Lerum, 
Lidköping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mölndal, Orust, Partille, Skara, Skövde, 
Sotenäs, Strömstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjörn, Tranemo, Trollhättan, Töreboda, 
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vårgårda och Öckerö.  

 
Förbundet är en egen offentligrättslig juridisk person, fristående i förhållande till sina medlemmar. 
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar för verksamheten. Varje medlem har 
tillskjutit 1 krona per kommuninvånare som andelskapital. Kvotvärdet av detta ger medlemmens 
andel i förbundet. 
 

 
1 �(�Q���P�\�Q�G�L�J�K�H�W���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���������†���L���)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�O�D�J�H�Q���µ�«���D�Q�Y�l�Q�G�D���W�R�O�N���R�F�K���V�H���W�L�O�O���D�W�W���|�Y�H�U�V�l�W�W�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�P���G�H�W��
behövs för att den enskilde ska kunna ta till vara sin rätt när myndigheten har kontakt med någon som inte behärskar 
�V�Y�H�Q�V�N�D���µ 

Figur 1 Karta över medlemskommuner 
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Förbundet styrs av en direktion bestående av ledamöter från respektive medlemsorganisation. 
Särskilt utsedda revisorer granskar förbundets verksamhet. Förmedlingsverksamheten bedrivs på 
fyra orter och kansliet har sitt säte i Göteborg. 
 

�9�L�V�L�R�Q��
Genom att erbjuda kvalitativa språktolktjänster bidrar Tolkförmedling Väst till ökad integration i 
samhället. 
 

�/�H�G�R�U�G��
Förbundets ledord; professionalitet, tillgänglighet och trygghet är en del av förbundets varumärke. 
Ledorden talar om vad förbundet står för och ska genomsyra verksamheten. 
 
 

�� ��
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�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��
�g�Y�H�U�V�L�N�W���|�Y�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
Som ett resultat av den stora asylvågen under 2015�²2016 har förbundets omsättning ökat varje år 
fram till 2020 då pandemi slog till och tolkbehovet kraftigt minskade. I takt med att samhället 
anpassade sig till pandemisituationen och en snabb utveckling skedde av bland annat 
distanslösningar så ökade återigen efterfrågan på tolk under 2021. Resultatet för året var därmed i 
nivå med åren innan pandemin. Då ingen återbetalning av eget kapital skett under 2021 har 
förbundets soliditet ökat ytterligare.  
 
Förbundet (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017 
Verksamhetens intäkter 206 925 195 487 220 370 203 940 186 901 
Verksamhetens kostnader -198 269 -190 985 -214 448 -198 506 -186 538 
Årets resultat 5 442 3 465 5 867 5 295 79 
Soliditet (%) 56 % 53 % 49 % 48 % 43 % 
Nettoinvesteringar 0 10 086 3 031 0 0 
Långfristig skuld 0 0 0 0 0 

Tabell 1 Översikt över verksamhetens utveckling 2017-2021 

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
På uppdrag av direktionen leds tjänstemannaorganisationen av förbundsdirektör. Verksamheten 
består av kansli, översättningsförmedling samt fyra tolkförmedlingskontor. Kansliet leds av 
förbundsdirektören och de fyra lokala förmedlingskontoren i Göteborg, Borås, Mariestad och 
Trollhättan, inklusive översättningsförmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa 
stödfunktioner inom IT, ekonomi, HR och lön köps av Mariestads, Töreboda, Gullspångs 
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stöd och verksamhetsanpassat telefonisystem 
köps separat.  

�'�L�U�H�N�W�L�R�Q�H�Q��
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i 
kommunallagen och den förbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra 
möten under 2021 och dessa har till följd av pandemin genomförts på distans. 
 
��  

Figur 2 Organisationsschema 



7 (36) 
 

Intern 

Förbundets direktion utgjordes 2021-12-31 av: 
 

Göteborgs Stad Västra Götalandsregionen 
Åke Björk (M), ordförande Christina Abrahamsson (M), vice ordförande 
Erik Norén (V), ersättare Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersättare 
  
Alingsås kommun Bollebygd kommun 
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Ingridh Anderén (M), ledamot 
Leif Hansson (S), ersättare Christina Hein (S), ersättare 
  
Borås Stad Dals-Eds kommun 
Lars-Åke Johansson (S), ledamot Christina Virevik (C), ledamot 
Birgitta Bergman (M), ersättare Carina Halmberg (S), ersättare 
  
Essunga kommun Falköpings kommun 
Gunilla Hermansson (KD), ledamot Rune Lennartsson (C), ledamot 
Daniel Andersson (M), ersättare Caroline Lundberg (M), ersättare 
  
Grästorps kommun Gullspångs kommun 
Svante Classon (C), ledamot Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot 
Kent Larsson (M), ersättare Björn Thodenius (M), ersättare 
  
Götene kommun Herrljunga kommun 
Isabella Carlén (KD), ledamot Gunnar Andersson (M), ledamot 
Björn Cavalli Björkman (S), ersättare Mats Palm (S), ersättare 
  
Hjo kommun  Härryda Kommun 
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot 
Lars-Göran Svensson (S), ersättare Siw Hallbert (S), ersättare 
  
Karlsborgs kommun Kungälv kommun 
Ingvar Kärsmyr (KD), ledamot Lennart Martinsson (S), ledamot 
Anita Larsson (S), ersättare Vakant, ersättare 
  
Lerums kommun Lidköpings kommun 
Ulf Utgård (M), ledamot Lena O Jenemark (S), ledamot 
Halim Azemi (S), ersättare Kristina Classon (M), ersättare 
  
Lilla Edets kommun Lysekils kommun 
Zara Blidevik (M), ledamot Rickard Söderberg (S), ledamot 
Gitte Jensen (S), ersättare Vakant, ersättare 
  
Mariestads kommun Marks kommun 
Richard Thorell (M), ledamot Niklas Herneryd (L), ledamot 
Janne Jansson (S), ersättare Ann Iberius Orrvik (M), ersättare 
  
Munkedals kommun Mölndals stad 
Anna Höglind (L), ledamot Leif Norberg (M), ledamot 
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersättare Shahla Alamshahi (S), ersättare 
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Orust kommun Partille Kommun 
Britt-Marie Andrén Karlsson (S), ledamot Adam Algottson (M), ledamot 
Maria Sörqvist (C), ersättare Eva Carlsson (S), ersättare 
  
Skara kommun Skövde kommun 
Ewa Karlsson (M), ledamot Ulla-Britt Hagström (L), ledamot 
Michael Karlsson (S), ersättare Anita Löfgren (S), ersättare 
  
Sotenäs kommun Strömstads kommun 
Kajsa Åkesson (M), ledamot Anna-Lena Carlsson (C), ledamot 
Gerardo Alas (S) Merry Johansson (S), ersättare 
  
Svenljunga kommun Tanums kommun 
Patrik Harrysson (S), ledamot Roger Wallentin (C), ledamot 
Johan Björkman (M), ersättare Ida Östholm (M), ersättare 
  
Tibro kommun Tidaholms kommun 
Peter Söderlund (L), ledamot Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot 
Maria Maric (KD), ersättare Gunilla Dverstorp (M), ersättare 
  
Tjörns kommun Tranemo kommun 
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot Eva-Karin Haglund (S), ledamot 
Anette Johannessen (S), ersättare Cecilia Valbrant (C), ersättare 
  
Trollhättans Stad Töreboda kommun 
Margreth Johnsson (S), ledamot Pernilla Johansson (C), ledamot 
Vakant Anne-Charlotte Karlsson (S), ersättare 
  
Uddevalla kommun Ulricehamn kommun 
Elving Andersson (C), ledamot Elisabeth Stålbrand (NU2), ledamot 
Christina Nilsson (KD), ersättare Sebastian Gustavsson (M) ersättare 
  
Vara kommun Vårgårda kommun 
Ulf Genitz (C), ledamot Bengt Hilmersson (C), ledamot 
Fredrik Pettersson (S) ersättare Tony Willner (S), ersättare 
  
Öckerö kommun  
Kent Lagrell (M), ledamot  
Jan-Åke Simonsson (S), ersättare  

 
 
�)�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
Tolkförmedling Väst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av språktolk. Förbundet 
erbjuder även översättningstjänster till sina medlemmar. Tolkning erbjuds på plats och på distans. 
Distanstolkning utförs via ljud och skärm för såväl kortare meddelanden som längre tolkuppdrag.  
 
Bokning av förbundets tjänster kan ske på webben, i appen eller via telefonkontakt. 
Förmedlingskontoren har öppet vardagar under kontorstid. Övriga tider administreras förbundets 

 
2 Nya Ulricehamn. 
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bokningar av Regionservice, Västra Götalandsregionen. Via förbundets digitala tjänst, Akut tolk, 
tillsätts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, årets alla dagar. 
 
�7�R�O�N�Q�L�Q�J��
Förbundet har under 2021 utfört drygt 341 0003 uppdrag vilket är ca 16 000 fler än budgeterat. 
Den stora ökningen jämfört med föregående år tros bero på att samhället på grund av pandemin 
under 2020 stängdes ner och därmed minskade behovet av tolk hos förbundets kunder. Under 
2021 öppnade samhället delvis upp sig igen och därmed ökade behovet av tolk. Under pandemin 
har de flesta av oss i samhället blivit alltmer bekväma med möten och kommunikation på distans. 
Troligen har flera av förbundets kunder anpassat delar av sina verksamheter till rådande 
omständigheter och använt distanstolk i större utsträckning och därmed har efterfrågan på 
förbundets tjänster ökat under 2021. 
 
Året innan pandemin då gränserna mot Europa, och inte minst Sverige, blev alltmer stängda 
minskade inflödet av tolkbehövande till landet. Detta i kombination med att de tolkbehövande 
som kom i den stora asylvågen under 2015�²2016 troligen skulle ha ett minskat tolkbehov efter 
några år påverkade prognosen i budgeten över kundernas framtida tolkbehov. Att förbundets 
kunder under 2021, trots ett mycket begränsat inflöde av nya tolkbehövande, har haft ett avsevärt 
större behov av tolk kan möjligen ha en förklaring i att pandemisituationen isolerat samhället och 
därmed hämmat integrationen och tolkbehovet har kvarstått. Kundernas tolkbehov påverkas av 
många parametrar och behovsanalysen för prognosen över antalet uppdrag i budget är därför 
komplex. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tillsättningsgraden av tolkuppdrag har ökat något jämfört med föregående år och uppgår för 2021 
till 99,1 %. Under 2020 sjönk tillsättningsgraden vilket troligtvis hängde ihop med tekniska 
problem i samband med införandet av det nya verksamhetssystemet men också förändrade 
tillsättningsprinciper och förmedlingsrutiner kopplade till det nya systemet. Ett systematiskt arbete 
har pågått under året för att identifiera orsakerna till den tidigare minskade tillsättningsgraden och 
förändra rutinerna. Arbetet har resulterat i en ökad tillsättningsgrad av tolkuppdragen. 
 
�g�Y�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
Under 2021 utfördes 1 722 översättningsuppdrag, vilket är 34 uppdrag färre än föregående år.  
Antalet översättningsuppdrag har dock totalt ökat under pandemiperioden jämfört med åren 
innan. Under året har översättningar utförts på 33 olika språk. Svenska är det mest frekventa 
målspråket det vill säga att översättningar görs till svenska från andra språk. Under 2021 har dock 
svenska som målspråk minskat något.  
 

 
3 Av dessa 341 000 uppdrag är mindre än 0,5 % översättningsuppdrag 

År Antal utförda 
uppdrag  

Procentuell 
tillsättning, 
tolkuppdrag 

Antal utförda 
uppdrag, tolk 

Antal utförda 
uppdrag, 
översättning 

2021 341 088 99,1 % 339 366 1 722 
2020 315 663 99,0 % 313 907 1 756 
2019 346 564 99,5 % 344 972 1 592 
2018 336 634 99,2 % 335 134 1 500 
2017 336 093 98,8 % 334 434 1 659 
2016 355 429 97,6 % 353 689 1 740 
2015 307 462 97,3 % 306 230 1 232 

Tabell 2 Uppdrag och tillsättningsgrad 
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Förbundets medlemskommuner har procentuellt beställt fler översättningar i relation till Västra 
Götalandsregionen. Under 2021 har dock Västra Götalandsregionens beställningar ökat, vilket 
hänger ihop med pandemirelaterade översättningar och förklarar därmed minskningen av 
översättningar med svenska som målspråk. 
 
�7�R�O�N�D�U���R�F�K���|�Y�H�U�V�l�W�W�D�U�H��
Den 31 december 2021 hade förbundet 1 154 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 078 tolkar 
vilket är 126 färre än föregående år. Då tolkyrket generellt är ett så kallat genomgångsyrke är 
omsättningen av tolkar relativt stor och antalet aktiva tolkar kan därmed variera relativt mycket 
mellan åren. Troligt är att tolkomsättningen under 2020 och 2021 varit något högre på grund av 
effekterna av pandemin.  
 
Vid mättillfället fanns 76 aktiva översättare vilket är 18 färre jämfört med året innan. Minskningen 
beror på en omfattande registergenomgång där icke aktiva översättare avregistrerats. Totalt är 33 
uppdragstagare aktiva som både tolk och översättare i förbundet vilket är en ökning med fyra 
personer.  
 

År Tolkar Översättare Både tolk och 
översättare 

Auktoriserade 
uppdragstagare 

Sjukvård-
auktorisation 

2021 1 078 76 33 273 69 
2020 1 204 94 29 294 63 
2019 1 183 96 31 271 62 
2018 1 088 87 27 251 58 
2017 992 151 38 264 52 
2016 969 138 38 261 52 
2015 919 139 44 260 45 

Tabell 3 Statistik över förbundets aktiva uppdragstagare 

I Sverige talas ca 200 språk. Kammarkollegiet ansvarar för auktorisation av tolkar och översättare. 
Möjligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 språk för tolkar respektive ca 30 språk för 
översättare. Tillgången på auktoriserade tolkar är begränsad och inte i paritet med vilka språk som 
efterfrågas mest. 
 
Av förbundets 1 154 uppdragstagare innehar 273 uppdragstagare totalt 307 auktorisationer. 
Auktorisation ges per språk vilket innebär att en uppdragstagare kan inneha flera auktorisationer. 
Totalt är 219 tolkar och 54 översättare auktoriserade. Av de auktoriserade tolkarna innehar 69 
tolkar även sjukvårdsauktorisation. På förbundets mest efterfrågade språk, arabiska, finns 28 
auktoriserade tolkar varav fem med sjukvårdsauktorisation. På somaliska som är det näst mest 
efterfrågade språket finns endast fem auktoriserade tolkar, ingen med sjukvårdsauktorisation. Flest 
auktoriserade tolkar finns på BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) med totalt 30 auktoriserade tolkar 
varav 10 har sjukvårdsauktorisation. Ryska tolkar är förhållandevis mindre efterfrågade hos 
förbundets kunder, dock är hela 24 ryska tolkar auktoriserade varav 14 med 
sjukvårdsauktorisation. Under året har antalet auktoriserade uppdragstagare minskat med 21 
personer, majoriteten utav dessa är översättare som inte längre är aktiva i förbundet och har 
därmed rensats bort i registergenomgång. Antalet sjukvårdsauktoriserade tolkar har ökat med sex 
personer från föregående år.  
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Figur 3 Totalt antal auktoriserade tolkar, fördelat på auktorisationsnivå 

Förbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera såväl tolkar som översättare. Under 2021 
genomförde 36 personer förbundets rekryteringstest varav 47 % fick godkänt resultat.  
Då fokus under året legat på att rekrytera redan utbildade eller auktoriserade tolkar var antalet 
personer som genomgick rekryteringstest avsevärt färre än föregående år. Arbetet har också 
inriktats på rekrytering av mindre frekventa språk vilket innebär att få personer varit aktuella för 
rekryteringstest. En del av rekryteringsstrategin har varit att nå ut till redan utbildade tolkar via 
landets utbildningsanordnare. Även om färre personer genomgått rekryteringstest så har förbundet 
under året rekryterat fler redan utbildade tolkar jämfört med föregående år. Totalt har 76 tolkar 
rekryterats, av dessa är 32 redan utbildade och 16 auktoriserade varav nio dessutom innehar 
sjukvårdsauktorisation. Under året har även 13 översättare rekryterats, av dessa var åtta 
auktoriserade translatorer. Totalt rekryterades 87 personer, två av dessa är både tolk och 
översättare därmed rekryterades totalt 89 uppdragstagare. 
 
 
År Tolkar 

Sjukvårds-
auktoriserad 

tolk 

Auktoriserad 
tolk 

Utbildad 
tolk Översättare Auktoriserad 

translator 

2021 76 9 16 32 13 8 
Tabell 4 Antal rekryteringar 

Förbundet har digitaliserat samtliga interna kurser vilket resulterat i att alla aktiva tolkar inom 
förbundet oavsett bostadsort har kunnat ta del av kompetenshöjande insatser. Under 2021 
genomgick 268 tolkar någon av dessa kurser.  
 

År 

Antal personer som 
genomfört 
rekryteringstest 

Andel godkända 
resultat, 
rekryteringstest 

Antal utfärdade 
kursintyg 

Antal personer som 
genomgått SRHR-
utbildning  

2021 36 47 % 268 10 
2020 93 55 % 63 25 
2019 143 38 % 137 54 
2018 248 46 % 148 86 
2017 211 56 % 212 62 
2016 251 52 % 195 35 
2015 475 33 % 224 76 

Tabell 5 Test- och utbildningsstatistik 

�µ�$�W�W���W�R�O�N�D���L���V�N�R�O�D�Q�µ har varit en mycket efterfrågad utbildning och totalt har 156 tolkar genomgått 
denna kurs under året. Som ett resultat av tolkarnas önskemål har två nya kurser, 
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�µ�)�|�U�G�M�X�S�Q�L�Q�J�V�N�X�U�V���6�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�µ och �µ�)�|�U�G�M�X�S�Q�L�Q�J�V�N�X�U�V���3�V�\�N�L�D�W�U�L�Q�µ, tagits fram och erbjudits 
under hösten. Totalt har 49 respektive 55 tolkar genomgått dessa utbildningar.  
 
�,���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q���K�D�U���l�Y�H�Q���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���µ�$�W�W���W�R�O�N�D���Y�L�G���S�V�\�N�L�V�N���R�K�l�O�V�D��
�R�F�K���V�M�X�N�G�R�P�µ��genomförts på distans. 20 tolkar deltog i denna pilotutbildning som föll mycket väl 
ut och kommer fortsätta erbjudas.  
 
Kunskapscentrum för sexuell hälsa, Västra Götalandsregionen, samt SRHR-teamet, Göteborgs 
Stad, har under pandemin inte kunnat erbjuda SRHR-utbildning på distans. Därav att mycket få 
tolkar inom förbundet erhållit denna viktiga kompetensutveckling under de två senaste åren. I 
december 2021 genomfördes dock en pilotutbildning på distans av SRHR-utbildningen där tio 
tolkar medverkade. Då det hela föll väl ut kommer förbundet att kunna erbjuda även denna 
utbildning på distans under 2022. 
 
Introduktionskurs har getts löpande under året för de tolkar som saknar kontakttolkutbildning. 
Totalt har åtta tolkar genomgått introduktionskursen. 
 
Under de senaste åren har fokus lagts på att motivera befintliga tolkar att höja sin kompetens. 14 
tolkar har under 2021 höjt sig till nivå utbildad tolk vilket innebär kompetensnivån under 
auktorisation. Tre tolkar har under året auktoriserat sig.  
 
Av förbundets aktiva tolkar är 20 % auktoriserade, vilket innefattar såväl sjukvårdsauktorisation 
som rättsauktorisation. 48 % av tolkarna är färdigutbildade tolkar vilket innebär att 68 % av 
förbundets tolkar har en hög utbildningsnivå. Resterande 32 % är under utbildning på olika nivåer. 
Förbundet uppmuntrar kontinuerligt aktiva tolkar till kompetenshöjning och stöttar bland annat 
ekonomiskt vid såväl utbildning som auktorisation. 
 
Då de fysiska informationsträffarna för tolkar ej kunnat genomföras på grund av pandemin har 
flera digitala informationsträffar i stället erbjudits tolkarna. Dessa träffar har fallit väl ut och 
deltagandet har varit mycket stort då tolkar ifrån hela landet kunnat delta oavsett geografisk 
bostadsort.  
 
Under 2021 genomfördes den första informationsträffen för översättare. Denna digitala träff blev 
mycket uppskattad och fler informationsträffar för översättare planeras att genomföras två gånger 
per år.  
 
Genom den ökade efterfrågan på distanstolk möjliggörs användning av tolk från hela landet.  
En rekryteringsprocess som kan utföras på distans är en förutsättning för att tolkar på ett enkelt 
sätt ska kunna rekryteras oavsett bostadsort. Under 2021 påbörjades utvecklingen av den digitala 
delen av rekryteringstestet vilken kommer att implementeras under 2022. Distanslösningen av den 
muntliga delen av rekryteringstestet implementerades redan under 2021.  
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�.�X�Q�G�H�U����
Varje månad under 2021 förmedlades 
uppdrag till ca 2 000 kunder. Den 31 
december 2021 hade förbundet 5 866 
registrerade medlemskunder. Totalt 
utfördes 99,99 % av samtliga uppdrag till 
förbundets medlemmar4. Västra 
Götalandsregionen (VGR) bokade 71 % av 
förbundets uppdrag under 2021 vilket är 
en minskning jämfört med 2020 men i nivå 
med åren dessförinnan. Göteborgs Stad 
står för knappt hälften av samtliga 
medlemskommuners totala antal bokade 
uppdrag.  
 
 
 
 

�9�L�N�W�L�J�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���I�|�U���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
�(�N�R�Q�R�P�L��
I enlighet med förbundsordningen ska förbundets årliga kostnader minst täckas av årets intäkter. 
Ett av de övergripande verksamhetsmålen är att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intäkter 
fås genom förmedling av tolktjänster och förbundets största kostnader är arvoden till tolkar 
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden för arvoden och de totala intäkterna är beroende av 
hur många tolktjänster som utförs. Förbundet debiterar medlemmarna för utförda tjänster enligt 
självkostnadsprincipen. 
 
Tolkförmedling Väst har en checkkredit hos bank på 10 mkr. 
 
Andelskapitalet är beräknat på medlemmarnas invånarantal och uppgår till totalt 3,1 mkr. ��
 
�/�L�N�Y�L�G�L�W�H�W��
Förbundet har haft en god likviditet under 2021 och checkkrediten har inte nyttjats.  
 
�8�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
Förbundet finansieras av intäkter från de tjänster som medlemmarna köper enligt 
självkostnadsprincipen. Sedan start har förbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det 
ekonomiska överskottet, tillsammans med medlemsandelarna, är förbundets likvida medel.  
 
Direktionen har fastställt att lägsta nivå på eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex 
månaders löpande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkänna årsrapporten 
beslutas även om en eventuell återbetalning ska ske av eget kapital till förbundsmedlemmarna. Ett 
eget kapital om minst 27 mkr krävs för att en återbetalning ska bli aktuell. Det egna kapitalet var 
över 27 mkr redan i samband med årsbokslutet 2019 men direktionen fattade då beslut om att 
ingen återbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Direktionen beslutade även 
2021, med hänvisning till omprövning av nyttjandetiden av immateriella tillgångar, att inget eget 
kapital skulle återbetalas. Nytt beslut tas under 2022. För eventuell återbetalning av eget kapital kan 
förbundets checkkredit komma att nyttjas varpå den är beslutad att finnas kvar. 

 
4 Förbundet utför i ett fåtal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis. 

�9�*�5 ������

�*�|�W�H�E�R�U�J�V��
�6�W�D�G������

�g�Y�U�L�J�D�����P�H�G�O�H�P�V��
�N�R�P�P�X�Q�H�U������

�,�F�N�H���P�H�G�O�H�P�P�D�U����������

Figur 4 Fördelning av bokade uppdrag 
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Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel. 
Det överskott som genererats i förbundet gör att den ekonomiska ställningen är god.  
 

�+�l�Q�G�H�O�V�H�U���D�Y���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���E�H�W�\�G�H�O�V�H��
�1�\�D���P�H�G�O�H�P�P�D�U���R�F�K���Q�\���I�|�U�E�X�Q�G�V�R�U�G�Q�L�Q�J��
Den 1 januari fick förbundet tre nya medlemskommuner; Lysekil, Partille och Sotenäs och den nya 
förbundsordningen började då även gälla.  
 
�3�D�Q�G�H�P�L�Q��
Från det att efterfrågan på tolk kraftigt minskade i samband med pandemins utbrott 2020 har 
antalet utförda tolkuppdrag kraftigt ökat under 2021. Likaså har andelen distanstolkningar gått upp 
kraftigt under pandemin. Under hösten 2021, då samhället mer och mer började öppnas upp, 
ökade platsuppdragen och därmed minskade andelen distansuppdrag. Dock var distansuppdragen 
dominerande under hela 2021.  
��
Som en ytterligare konsekvens av pandemin har majoriteten av förbundets medarbetare arbetat 
hemma under större delen av 2021. De flesta möten genomförts på distans, dock kunde den 
gemensamma förbundsdagen utifrån de då rådande restriktionerna genomföras på plats i början av 
december. Utbildning och informationsträffar för uppdragstagare har fullt ut skett på distans och 
rekrytering av uppdragstagare har till största delen skett på distans. Även enskilda kundmöten och 
informationsträffar för kunder har främst genomförts på distans.  
 
�1�\���W�H�O�H�I�R�Q�L�S�O�D�W�W�I�R�U�P���R�F�K���7�H�D�P�V��
Efter avslutad upphandling av ny telefoniplattform infördes Teams innan sommaren och ersatte 
då Skype. Under hösten driftsattes den nya telefoniplattformen samt Microsoft 365 inklusive 
Teams samtliga funktioner. 
 
�$�Q�W�D�O���N�R�Q�W�R�U��
Direktionen beslutade i november att antalet kontor ska minskas från fyra till tre vilket innebär att 
kontoret i Trollhättan kommer att stängas ner under 2022. 
 
�9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���H�I�W�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W�V���X�W�J�n�Q�J��
Kontoret i Trollhättan kommer att stängas ner 31 mars 2022. Verksamheten som idag bedrivs i 
Trollhättan kommer att integreras i övriga kontors verksamheter. Medarbetarna har erbjudits 
fortsatt anställning på valfritt kontor. 
 

�6�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O��
Tolkförmedling Väst ska tillgodose medlemmarnas behov av språktolk och ska vara det självklara 
valet av förmedling för professionella uppdragstagare. Förbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare 
där alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi är till för. Tolkförmedling Väst ska vara i 
framkant och en förebild för andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, 
tillgänglighet och trygghet i alla led. 
 
Tolkförmedling Väst ska 

�x�� ha god tillgänglighet vid beställning och likvärdig service till förbundets kunder  
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�x�� hantera och tillvarata såväl kundernas som uppdragstagarnas synpunkter för 
verksamhetens kvalitetssäkring och utveckling  

�x�� ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt  
�x�� arbeta miljömedvetet 
�x�� verka för ökad kunskap om tolkanvändande och vikten av professionella språktolkar i 

samhället. 
 
�0�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H��
Trots en hög och ökad efterfrågan på förbundets tjänster under året har tillgången av tolkar varit 
god. Detta bland annat på grund av att distanstolkning dominerat starkt under pandemin men 
också till följd av en än mer strategisk rekrytering av tolkar. Genom väl utvecklade, och inom 
organisationen, gemensamma rutiner har förbundets kunder kunnat erbjudas likvärdig service. 
För att kvalitetssäkra och utveckla verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med 
inkommande synpunkter. Förbundet har även under året genomgått en revision i syfte att 
säkerställa att ledningssystemet FR2000 efterlevs och att verksamheten därmed är kvalitetssäkrad.  
 
Genom att kontinuerligt, inom förbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi 
råder en god ekonomisk medvetenhet. Förbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling 
för att vara kostnadseffektiva. 
 
Förbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt för att minska miljöpåverkan. Under pandemin har 
tolkning på distans ökat markant vilket med automatik minskat antalet resor. Då tolkning på 
distans har många fördelar marknadsförs denna tjänst och kunderna uppmanas att boka 
distanstolk.  
 
För att öka kunskapen om tolkanvändande och vikten av professionella språktolkar bjuds 
förbundets kunder regelbundet in till webbinarier avseende tolkandvändande. Förbundet erbjuder 
även kundanpassad information och utbildning, såväl på plats som på distans. 
 
��
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O�������������R�F�K���P�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H��
Direktionen har fastslagit följande verksamhetsmål: 
 
 
�.�Y�D�O�L�W�H�W�V�P�n�O��
�7�R�O�N�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J���9�l�V�W���V�N�D���K�D���H�Q���S�n�O�L�W�O�L�J���O�H�Y�H�U�D�Q�V��

Indikator Utfall 
2020 

Målvärde 
2021 

Utfall  
2021 

 

Andel tillsatta beställningar ska uppgå till minst 99 % 99 % �•�������� 99,1 %  

Andel tillfällen tolkar kommer sent eller uteblir från bokade 
uppdrag ska understiga 1 % 0,8 % <1 % 0,9 % 

 

 
�7�R�O�N�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J���9�l�V�W���V�N�D���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���X�W�E�L�O�G�D�G�H���R�F�K���N�Y�D�O�L�I�L�F�H�U�D�G�H���W�R�O�N�D�U��

Indikator Utfall 
2020 

Målvärde 
2021 

Utfall  
2021 

 

Andel hälso- och sjukvårdsuppdrag som utförs av 
auktoriserad sjukvårdstolk ska uppgå till minst 5 %. 4,5 % �•������  8,1 %  

 Målet uppnått 
 Målet ej uppnått 
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Andel uppdrag som utförs av auktoriserad tolk ska uppgå 
till minst 15 %.  20 % �•�������� 22,4 %  

Andel uppdrag som utförs av utbildad tolk ska uppgå till 
minst 60 %. 62,6 % �•�������� 62,1 %  

 
�7�R�O�N�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J���9�l�V�W���V�N�D���O�L�J�J�D���L���I�U�D�P�N�D�Q�W���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�D�V��

Indikator Utfall 
2020 

Målvärde 
2021 

Utfall  
2021 

 

Andel beställningar som inkommer via digitala tjänster ska 
uppgå till minst 52 %. 56 % �•�������� 67,6 %  

 
�$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�P�n�O��
�7�R�O�N�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J���9�l�V�W���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H��

Indikator Utfall 
2020 

Målvärde 
2021 

Utfall  
2021 

 

Sjukfrånvaron ska understiga 6 %. 6,7 % <6 % 4,6 %  
Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska överstiga 80 75 >80 83  

 
�0�L�O�M�|�P�n�O��
�7�R�O�N�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J���9�l�V�W���V�N�D���E�H�G�U�L�Y�D���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��

Indikator Utfall 
2020 

Målvärde 
2021 

Utfall  
2021 

 

Andel uppdrag som utförs på distans ska uppgå till minst  
50 %. 60,3 % �•�������� 70,3 %  

 
 
�0�n�O�X�S�S�I�\�O�O�H�O�V�H��
Andel tillsatta beställningar ska uppgå till minst 99 %. 
Under året har ett systematiskt arbete pågått för att öka tillsättningsgraden som året innan visade 
på en instabilitet. Arbetet har resulterat i en under året jämnare och totalt högre tillsättningsgrad då 
orsakerna identifierats och rutiner förändrats. Utfallet för 2021 blev 99,1 %. Målet är uppfyllt.   
 
Andel tillfällen tolkar kommer sent eller uteblir från bokade uppdrag ska understiga 1 %.  
Under 2021 var andelen tillfällen då tolkar kom för sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,9 % 
vilket är en ökning på 0,1 procentenheter jämfört med 2020. Avvikelsen har tydliga kopplingar till 
tolkning på plats. Då distanstolkning markant ökat under pandemin har andelen tillfällen då tolkar 
kommit sent eller uteblivit per automatik minskat. Under 2021 har dock antalet tolkuppdrag 
markant ökat vilket troligen förklarar den mindre uppgången avseende avvikelsen. Målet är 
uppfyllt. 
 
Andel hälso- och sjukvårdsuppdrag som utförs av auktoriserad sjukvårdstolk ska uppgå till 
minst 5 %.  
Under 2021 utförde sjukvårdsauktoriserade tolkar 8,1 % av hälso- och sjukvårdsuppdragen, vilket 
är en ökning med 3,6 procentenheter jämfört med föregående år. Den markanta ökningen är en 
effekt av distansuppdragens dominans under pandemin. Tolkarna har bland annat rest mindre och 
därmed haft mer effektiv tolktid, men framför allt har tolkar över hela landet, oavsett bostadsort, 
effektivt kunnat anlitas för distansuppdrag. Målet är uppfyllt. 
 
Andel uppdrag som utförs av auktoriserad tolk ska uppgå till minst 15 %.  
Andelen uppdrag som utförts av auktoriserade tolkar har fortsatt öka även under 2021 och var 
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totalt för året 22,4 %, vilket är en ökning med 2,4 procentenheter jämfört med föregående år. 
Denna ökning har skett trots att förbundet totalt sett haft färre aktiva auktoriserade tolkar 2021 
jämfört med året innan. Den stora anledningen till den fortsatta ökningen har en direkt koppling 
till distansuppdragens dominans under pandemin. Även detta utfall har påverkats av att tolkarna 
bland annat rest mindre, haft mer effektiv tolktid, men också att tolkar över hela landet, oavsett 
bostadsort, effektivt kunnat anlitas för distansuppdrag. Målet är uppfyllt. 
 
Andel uppdrag som utförs av utbildad tolk ska uppgå till minst 60 %.  
Förbundet har de senaste åren medvetet arbetat för att öka andelen utbildade tolkar. Andelen 
utförda uppdrag av nivå utbildad tolk var 62,1 % under 2021 vilket är en liten minskning jämfört 
med 2020. Detta är dock ett resultat av att andelen utförda uppdrag av auktoriserade tolkar har 
ökat under året. Målet är uppfyllt. 
 
Andel beställningar som inkommer via digitala tjänster ska uppgå till minst 50 %. 
I samband med driftsättning av det nya verksamhetssystemet 2020 ökade andelen beställningar 
som inkom via digitala tjänster markant. En ökning var förväntad kopplat till det mer digitaliserade 
systemet. Under 2021 har denna höga nivå legat stabilt och uppgick för året till 67,6 %. Målet är 
uppfyllt.  
 
Sjukfrånvaron ska understiga 6 %. 
Sjukfrånvaron har minskat 2,1 procentenheter jämfört med föregående år. Detta är ett tydligt 
resultat av pandemin och att majoriteten av förbundets medarbetare i enlighet med 
Folkhälsomyndighetens rekommendation arbetat hemifrån en stor del av året. Troligt är att 
medarbetare som arbetat hemma valt att arbeta även med ringa sjukdomssymptom vilket inte hade 
varit möjligt utan hemarbete. I slutet av året när medarbetarna återgick till kontoren ökade också 
sjukfrånvaron, vilket var ett tydligt resultat av Folkhälsomyndighetens rekommendation att stanna 
hemma vid minsta symptom. Sjukfrånvaron för året uppgick till 4,6 %. Målet är uppfyllt. 
 
Hållbart medarbetarengagemang (HME) ska överstiga 80. 
Efter flera års ihållande arbete med förbundets värdegrund visar nu resultatet av HME på en 
mycket positiv utveckling i verksamheten. Från ett värde på 69 vid första mätningen 2018 ligger nu 
HME på 83 för 2021. Målet är uppfyllt. 
 
Andel uppdrag som utförs på distans ska uppgå till minst 50 %.  
Andelen uppdrag på distans har fortsatt öka även under 2021. Totalt utfördes 70,3 % av 
tolkuppdragen på distans vilket är en ökning om tio procentenheter jämfört med föregående år. 
Pandemin har fortsatt varit den starkt bidragande orsaken till den höga andelen av tolkuppdrag på 
distans. Målet är uppfyllt. 
 

�* �R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J��
I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett kort- och i ett 
långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande intäkterna täcker de 
löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är positivt.  
 
Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk hushållning: 
 

�x�� Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat  
�x�� Checkkrediten ska ej nyttjas 
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Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Checkkrediten 
har inte nyttjats under 2021. 

�%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�U�H�V�X�O�W�D�W��
Balanskravet uppfylls 2021. Inga underskott finns att återställa från tidigare år. 
 
�%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�D�Y�V�W�l�P�Q�L�Q�J��
Belopp i tkr 2021 2020 2019 

 �� �� ��
Årets resultat enligt resultaträkningen 5 442  3 465  5 867  

 �� �� ��
minus samtliga realisationsvinster/förluster  0  0  
plus sänkning av diskonteringsränta  0  0  

plus realisationsvinster som inte står i överensstämmelse 
med god ekonomisk hushållning  0  0  
plus orealiserade förluster i värdepapper  0  0  
minus återföring av orealiserade förluster i värdepapper  0  0  

 �� �� ��
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 5 442  3 465  5 867  

 �� �� ��
Årets balanskravsresultat 5 442  3 465  5 867  
Balanskravsresultat att reglera 0 0  0  
   �� ��

�� �� �� ��
Budgetomslutning   �� ��
Verksamhetens kostnader 198 269  190 985  214 448  
Personalkostnader inkl. direktionen 30 389  29 189  30 578  
Tolkarvode  156 227  150 430  171 542  
Nettoinvesteringar 0  10 086  3 031  
Likvida medel 31/12 respektive år 20 331  13 494  18 273  

 �� �� ��
Resultat  �� ��
Årets resultat 5 442  3 465  5 867  
Ökning andelskapital 138   
Ingående Eget kapital 34 329  30 864  29 455  

 �� �� ��
Nyckeltal  �� ��
Kassalikviditet 201 % 173 % 188 % 
Soliditet 56 % 53 % 49 % 

 
�� ��
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�9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q��
�0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H��
Senaste årens förändrade och utvecklade arbetsprocesser har föranlett en restriktiv hållning till 
nyanställningar kopplat till förmedlingsarbetet. Med beaktan av pensionsavgångar och annan 
naturlig personalavgång har bemanningen under året anpassats till rådande behov. Då 
verksamheten är föränderlig råder ett flexibelt synsätt inom förbundet avseende 
bemanningsbehovet. 
 
I samband med avgång inom översättningsverksamheten utökades bemanningen med 0,6 
årsarbetare för att stabilisera bemanningen. Förbundet har nu 2,0 översättningssamordnare. 
 
Såväl hög sjukfrånvaro som partiell tjänstledighet bland verksamhetscheferna har under året 
medfört en större frånvaro. Tack vare att 2021 har varit ett relativt lugnt år har frånvaron kunnat 
täckas upp av övriga verksamhetschefer och påverkan på verksamheten har därmed kunnat hållas 
nere. 
 
Under året har Teams och Microsoft 365 implementerats vilket har inneburit att arbetsprocesser 
har utvecklats och förändrats. De nya funktionerna har förenklat kommunikationen mellan 
förbundets medarbetare och samarbetet har därmed utvecklats mellan förbundets kontor, vilket 
går helt i linje med ambitionen om ett förbundsövergripande perspektiv. 
 
Efter flera års ihållande arbete med förbundets värdegrund har det under 2021 blivit tydligt att 
värdegrunden nu är en naturlig del av verksamheten. Flertalet medarbetare relaterar till såväl 
värdegrund som ledord i de dagliga processerna. Hållbart medarbetarengagemang (HME), vilket 
mäts fyra gånger om året, visar även tydligt på den positiva utveckling förbundet genomgått under 
senare år.  
 
Sedan 2017 har förbundsövergripande introduktionsdagar för nyanställda regelbundet genomförts 
i syfte att skapa förståelse för förbundets verksamhet och uppdrag. På grund av pandemin har 
dessa introduktionstillfällen inte kunnat genomföras då en viktig del i dagen har varit att fysiskt 
träffas på huvudkontoret i Göteborg.  
 
På grund av pandemin kunde inte den årliga förbundsdagen genomföras under 2020. In i det sista 
var det osäkert huruvida dagen skulle kunna genomföras 2021. Rådande restriktioner möjliggjorde 
dock att dagen kunde genomföras enligt plan i början av december. Förbundsdagen blev mycket 
�O�\�F�N�D�G���R�F�K���n�U�H�W�V���I�|�U�H�O�l�V�Q�L�Q�J���µ�%�O�L���K�l�O�V�R�N�O�R�N�µ���D�Y���G�H�Q���H�[�W�H�U�Q�D���I�|�U�H�O�l�V�D�U�H�Q���/�R�Y�L�V�D���µ�/�R�I�V�D�Q�µ��
Sandström uppskattades stort av medarbetarna. Dagen knöt ihop året som varit och avslutades 
med 25-års gratifikation.  
 
Årets löneöversyn genomfördes i enlighet med centralt avtal och ny lön betalades ut i april. 
Löneöversynen föregicks av en lönekartläggning där inga osakliga löneskillnader förelåg.  
 
�7�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H�����R�F�K���Y�L�V�V�W�L�G�V�D�Q�V�W�l�O�O�G�D��
Per den 31 december 2021 hade förbundet 52 tillsvidareanställda arbetstagare; 45 kvinnor och sju 
män. Vid mättillfället var åtta tillsvidareanställda arbetstagare partiellt lediga; tre föräldralediga, en 
studieledig samt fyra tjänstlediga. Totalt har 58 personer varit tillsvidareanställda i förbundet under 
året vilket motsvarar en personalomsättning om 14,8 %. Omsättningen har framför allt skett i 
gruppen tolkförmedlare vilket är förbundets största yrkesgrupp. 
 
Under året har antalet arbetade timmar som utförts av tillsvidareanställda arbetstagare motsvarat 
57,5 årsarbetare (åa) vilket är en ökning om 5,0 åa jämfört med föregående år. Det totala antalet 
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arbetade timmar inom förbundet motsvarar dock 62,3 åa vilket är en ökning om 1,0 åa. Under året 
har antalet visstidsanställda minskats och istället har tillsvidareanställningar gjorts. Detta efter att 
en restriktivitet rått i förbundet de senaste åren avseende tillsvidareanställningar då effekterna av 
ett mer digitaliserat och automatiserat verksamhetssystem förväntades påverka behovet av 
förmedlingsresurser. 
 

 
År 

Tillsvidare 
(åa) 

Visstid 
(åa) 

Timavlönade 
(åa) 

Totalt 
(åa) 

2021 57,5 3,8 1,0 62,3 
2020 52,5 7,6 1,1 61,3 
2019 53,4 9,8 1,6 64,8 
2018 57,6 6,8 2,0 66,4 
2017 57,0 6,8 2,6 66,4 
2016 47,3 8,6 9,6 65,5 

Tabell 6 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till årsarbetare (åa) 

 
�6�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�J�U�D�G��
Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för de tillsvidareanställda medarbetarna är 98,9 % vilket 
innebär en ökad sysselsättningsgrad jämfört med föregående år. 93,5 % av kvinnorna respektive 
100 % av männen är heltidsanställda inom förbundet. 
 
�6�M�X�N�I�U�n�Q�Y�D�U�R��
Under större delen av året arbetade flertalet av förbundets medarbetare på distans vilket tydligt 
syns i sjukfrånvaron som under januari till oktober var betydligt lägre än åren innan. I november 
återgick samtliga förmedlare till att arbeta på kontoren. I enlighet med Folkhälsomyndighetens 
rekommendation stannade medarbetarna hemma vid minsta symptom och sjukfrånvaron gick 
därmed kraftigt upp i slutet av året. En förhållandevis liten del av förbundets anställda har dock 
testats positiva för Covid-19. 
 
Den totala sjukfrånvaron för 2021 var 4,6 % vilket är en minskning om 2,1 procentenheter jämfört 
med föregående år, vilket också var ett år påverkat av pandemin. 2019, året innan pandemin, låg 
den totala sjukfrånvaron på 6,2 %.  
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Figur 5 Sjukfrånvaro i procent 2019�²2021 
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Av den totala sjukfrånvaron är 3,1 % långtidssjukfrånvaro (över 60 dagar), vilket är en tredjedel 
av långtidssjukfrånvaron året innan.  

Sjukfrånvaron för förbundets anställda kvinnor var totalt 3,8 % och för männen 4,8 %. I 
åldersspannet 50 år eller äldre är sjukfrånvaron högst. Dock bedöms sjukfrånvaron ligga inom 
ramen för normalnivå. Förbundets medarbetare i åldersspannet under 30 år har endast 2,2 % 
sjukfrånvaro vilket är att ses som en mycket låg sjukfrånvaro.  
 

 
 
 

 
 
Det finns inga signaler på arbetsrelaterad sjukfrånvaro och kostnaden för företagshälsovård var i 
princip obefintlig under året. Friskvårdsbidraget har under 2021 nyttjats av 42 medarbetare vilket 
är sex personer fler jämfört med föregående år.  
��
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�U��
Intjänande av pensioner inklusive löneskatt bokförs löpande i driftsredovisningen och är en 
pensionslösning via KPA.  
 

�)�|�U�Y�l�Q�W�D�G���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J����
�1�X�O�l�J�H��
�2�P�Y�l�U�O�G��
Drygt 11 000 människor sökte asyl i Sverige under 2021. Flest asylsökande kom från Afghanistan, 
Syrien, Irak, Ukraina och Turkiet.5 Jämfört med föregående år har antalet asylsökande minskat med 
2 000 personer vilket är en effekt av den fortsatta pandemisituationen i världen.  
 

 
5 www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik/Asyl.html. Hämtat 2022-02-01. 

Ålder 29 år eller yngre 30�²49 år 50 år eller äldre 

Sjukfrånvaro 2,2 % 4,3 % 5,3 % 

Tabell 7 Fördelning sjukfrånvaro, ålder 2021 
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�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
Under 2021 utfördes ca 341 000 uppdrag, varav drygt 1 700 var översättningsuppdrag. Detta var 
ca 16 000 fler uppdrag än vad som budgeterats för 2021 och hela 25 000 fler uppdrag jämfört med 
2020. Det lägre antalet uppdrag under 2020 har sin största förklaring i att samhället, på grund av 

pandemin, stängdes ner. Ökningen av uppdrag under 2021 beror troligen på samhällets anpassning 
av pandemisituationen och därmed bland annat effekterna av en snabb utveckling av 
distanslösningar.  
 
Arabiska och somaliska var liksom tidigare år även under 2021 de mest efterfrågade språken. 
Tillsammans motsvarar de knappt 50 % av utförda uppdrag. Under 2021 har uppdragen ökat i 
samtliga av de tio största språken och förbundet förmedlade uppdrag på 117 olika språk.   
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Figur 7 Språkfördelning i relation till varandra 2021 

Figur 8 Antal uppdrag 2019�²2021 
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Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet gentemot förbundet följts upp. Den första 
mätningen visade att tolktjänster köptes i större eller mindre utsträckning av andra leverantörer. 
Förbundet har under åren som följt aktivt arbetat för att öka avtalslojaliteten. Detta arbete har 
resulterat i att avtalslojaliteten har ökat varje år. 

 
Inom ramen för förbundets kvalitetsarbete har rutiner och tillsättningsprocesser avseende 
tolkuppdrag setts över efter införandet av det nya verksamhetssystemet 2020. Förändrade rutiner 
har resulterat i att andelen uppdrag som ej har kunnat tillsättas, i mycket ringa grad är ett resultat 
av fel som begåtts av förbundets medarbetare. I drygt 70 procent av fallen då ett uppdrag inte kan 
tillsättas beror detta på att tolk inte finns att tillgå trots försök att planera om uppdragen för att 
frigöra tolkresurs.   
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Figur 10 Orsaksfördelning av andelen ej tillsatta uppdrag 
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�)�U�D�P�W�L�G��
Direktionen beslutade i november att minska förbundets antal kontor från fyra till tre. Detta 
innebär att kontoret i Trollhättan kommer att stängas ner 31 mars 2022. Verksamheten som idag 
bedrivs i Trollhättan kommer att integreras i övriga kontors verksamheter. 
Förmedlingsverksamheten i Trollhättan kommer organisatoriskt att tillhöra Göteborgskontorets 
ansvar. Berörd förmedlingspersonal kommer att ha fortsatt anställning med placering på 
Göteborgskontoret. 
 
Verksamhetschefen för det tidigare Trollhättekontoret ansvarar från och med 1 januari fortsatt för 
översättningsförmedlingen men också för verksamheten för rekrytering och utbildning av 
uppdragstagare. Detta innebär att den sistnämnda verksamheten kopplas bort från kansliet och 
därmed förbundsdirektörens direkta ansvar.  
 
Under senare år har ett arbete pågått avseende utveckling av förmedlarrollen vilket resulterat i 
kontor med olika specialområden för en förbundsgemensam hantering av verksamheten. Som ett 
led i detta arbete har även en strävan om en mer jämn fördelning av personalresurser på de tre 
förmedlingskontoren funnits. Vakanta tolkförmedlartjänster i Göteborg kommer under 2022 inte 
att ersättas. I stället planeras bemanningen att utökas på kontoren i Mariestad och Borås utifrån 
verksamhetens behov.  
 
Under 2022 planerar förbundet att utöka utbudet av tjänster med �µkulturdialog�µ. Syftet med den 
nya tjänsten är att öka kunskapen och förståelsen avseende de kulturella utmaningar som kan 
uppstå i tolksituationen och därmed i förlängningen avser kulturdialogen att främja mer jämlika 
möten för ökad integration. Tio mycket erfarna tolkar kommer under våren 2022 att genomgå en 
fortbildning i Linnéuniversitetets regi för att därefter kunna leda kulturdialoger. Utbildningen är ett 
samarbete mellan Linnéuniversitetet och tre offentliga tolkförmedlingar, varav Tolkförmedling 
Väst är en.  
 
Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker löpande för att möta 
kundernas förväntade tolkbehov. Förbundet har en ständig utmaning i att attrahera och rekrytera 
lämpliga kandidater till tolkyrket. Den, under pandemin, stora svängningen från platstolkning till 
distanstolkning har medfört att tolkar i allt större utsträckning kan rekryteras från hela landet. 
Detta har i sin tur lett till ett behov av en mer digital och distansanpassad rekryteringsprocess. 
Under våren kommer ett distansanpassat digitalt rekryteringstest att implementeras. De under 
pandemin framtagna distansutbildningarna kommer även fortsättningsvis att genomföras och 
utbildning på plats kommer med stor sannolikhet fortsatt erbjudas i mindre utsträckning. 
 
Under pandemin har tolkning via telefon kraftigt ökat och dominerat andelen tolkuppdrag. Troligt 
är att distanstolkning via telefon även efter pandemin kommer att vara den övervägande 
tolktjänsten. Detta innebär i så fall ett fortsatt mer effektivt nyttjande av tolkens tid och i 
förlängningen att fler uppdrag tillsätts med färre, om än högre kompetenta, tolkar. 
 
Såväl kundbesök som informationsmöten för kunder har under pandemin genomförts på distans. 
Då denna kommunikationsform har fallit mycket väl ut kommer distansalternativen även 
fortsättningsvis erbjudas som ett alternativ till fysiska möten. 
 
Under våren kommer HR-systemet WinLas uppgraderas till en ny version vilket bland annat 
innebär att såväl lönesamtal som medarbetarsamtal kommer att hanteras digitalt.  
 
Förbundet kommer under 2022 delta i en socialantropologisk studie kopplat till Institutionen för 
globala studier vid Göteborgs Universitet. Ett forskarteam kommer att följa förbundets 
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medarbetare på kontoret i Göteborg i syfte att studera hur mångfald påverkar vardagen. 
Tolkförmedling Väst är en av tre arbetsplatser som ingår forskningsprojektet.  
 
�%�X�G�J�H�W��������������
Budget 2022 är lagd utifrån ett beräknat behov om 320 000 uppdrag och efter samråd med 
förbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har ökats med 4,5 mkr på grund av att 
omprövning har gjorts av nyttjandetiden av förbundets immateriella tillgångar. Detta har resulterat 
i att budget 2022 är lagd med ett negativt utfall. Underskottet täcks av eget kapital med åberopande 
av särskilda skäl i enlighet med Kommunallagens bestämmelser gällande balanskrav. En normal 
kostnadsutveckling förväntas fortsättningsvis och prisjusteringen för 2022 resulterar i en 
snitthöjning om 2,7 %. 
 
 
���%�X�G�J�H�W������������ ���W�N�U����
Verksamhetens intäkter 204 000 
Verksamhetens kostnader 208 500 
Årets resultat -4 500 

 
�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���S�O�D�Q�������� ���±�������� ����

�%�X�G�J�H�W�������W�N�U���� �������� �� �������� �� �������� ��
Intäkter 204 000 224 000 215 000 
Kostnader 208 500 224 000 215 000 
Budgeterat resultat -4 500 0 0 

 
��  
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�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U��
�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U�����X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�U��
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna är 
oförändrade sedan föregående årsredovisning. Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats 
till anskaffningsvärdet om inget annat anges. Intäkter redovisas i den period som tolk- och 
översättningsuppdragen har utförts och har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller 
kommer att erhållas. Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras av förbundet och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt.  
 
Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta. 
Intjänande av pensioner inklusive löneskatt bokförs löpande i driftsredovisningen. Inventarier 
skrivs av på fem år. Immateriella tillgångar skrivs av från och med 2021 på fyra år (tidigare åtta år)  
 

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J��
Förbundets årliga kostnader ska minst täckas av årets intäkter. Förbundet debiterar medlemmarna 
för utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. Om årets kostnader inte täcks ska finansieringen 
av underskottet fördelas mellan medlemmarna i förhållande till medlemmens andel av 
andelskapitalet. 
 
�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J��
 
Belopp i tkr Not  Budget 2021 2021 2020 

 �� �� �� ��

�� �� �� �� ��
Verksamhetens intäkter 1 216 000  206 925  195 487  
Verksamhetens kostnader 2 -214 392  -198 269  -190 985  
Avskrivningar 3 -1 573  -3 173  -1 002  

 �� �� �� ��
Verksamhetens nettokostnader 35  5 483  3 500  

 �� �� �� ��
Finansiella intäkter 4 7  2  2  
Finansiella kostnader 5 -42  -43  -37  

 �� �� �� ��
Resultat före extraordinära poster 0  5 442  3 465  

 �� �� �� ��
Extraordinära poster  �� �� 0  

 �� �� �� ��
Redovisat resultat  0  5 442  3 465  

 
 
 
��  
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�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J��
 
Belopp i tkr Not  2021 2020 
TILLGÅNGAR   �� ��

�� �� �� ��
Anläggningstillgångar  �� ��
Immateriell anläggningstillgång 6 8 726  11 827  
Inventarier 7 192  264  
Summa anläggningstillgångar  8 918  12 091  

 �� �� ��
Omsättningstillgångar  �� ��
Fordringar 8 41 419  39 478  
Likvida medel 9 20 331  13 494  
Summa omsättningstillgångar  61 750  52 972  

 �� �� ��
Summa tillgångar  70 668  65 063  

 �� �� ��

�� �� �� ��

EGET KAPITAL AVSÄTTNINGAR 
OCH SKULDER  �� ��

�� �� �� ��
Eget kapital  �� ��
Eget kapital 10 31 333  27 867  
Andelskapital, medlemskommuner 10, 12 3 135  2 997  
Årets/periodens resultat 10 5 442  3 465  
Summa eget kapital  39 910  34 329  

 �� �� ��
Skulder   �� ��
Kortfristiga skulder 11 30 758  30 734  
Summa skulder  30 758  30 734  

 �� �� ��

Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder  70 668  65 063  

 
 
 
 
�� ��
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�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V��
 
Belopp i tkr Not 2021 2020 

 �� �� ��
�� �� �� ��
Den löpande verksamheten  �� ��
Årets resultat 10 5 442  3 465  
Justering för av- och nedskrivning 3 3 173  1 002  

 �� �� ��
Medel från verksamheten  �� ��
före förändring av rörelsekapital  8 615 4 467  

 �� �� ��
Minskning kortfristiga fordringar  -1 941 1 682  
Minskning kortfristiga skulder  24 -842  

 �� �� ��
Kassaflöde från den löpande verksamheten  6 699 5 307  

 �� �� ��
Investeringsverksamheten  �� ��
Bruttoinvestering i anläggningstillgångar 6 0 -10 086  

 �� �� ��
Kassaflöde från investeringsverksamheten  0 -10 086  

 �� �� ��
Finansieringsverksamheten  �� ��
Andelskapital 12 138 0  
Återbetalning av Eget Kapital 10 0 0  
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  138  0  

 �� �� ��
Årets kassaflöde  6 837 -4 779  
Likvida medel vid periodens början  13 494 18 273  

 �� �� ��
Likvida medel vid periodens slut 9 20 331 13 494 

 
��  
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�1�R�W�H�U��
 
Not 2021 2020 

 �� �� ��
1 Verksamhetens intäkter  ��

�� Förmedlingstjänster 206 913 195 300  

 Ersättning för höga sjuklönekostnader i samband med pandemin  171  

 Övriga intäkter 12 16  

 Summa 206 925 195 487  

 �� �� ��

�� �� �� ��
2 Verksamhetens kostnader  ��

�� Direktionskostnader 395 387  

 Sociala avgifter direktion 159 152  

 Personalkostnad 22 021 21 810  

 Sociala avgifter personal 6 938 6 840  

 Arvoden och ersättning tolkar 131 281 124 662  

 Sociala avgifter tolkar 25 822 25 768  

 Tolkutbildning 365 395  

 Lokalkostnader 3 838 3 573  

 Dator/IT/telefoni/post 2 711 3 432  

 Inventarier, förbrukningsmaterial  160 277  

 Administrativa- och konsulttjänster 4 394 3 579  

 Summa 198 084 190 875  

 �� �� ��

�� Ersättning för revisorer  ��

�� Revisionsuppdraget, sakkunniga 110 110  

 Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget, sakkunniga 75 0  

 Skatterådgivning 0 0  

 Övriga tjänster 0 0  

 Summa 185 110  

 �� �� ��
3 Avskrivningar  ��

�� Inventarier 3 173 1 002  

 Summa 3 173 1 002  

 �� �� ��
4 Finansiella intäkter  ��

�� Ränteintäkter 2 2  

 Summa 2 2  

 �� �� ��
5 Finansiella kostnader  ��

�� Räntekostnad  1 0  

 Övriga finansiella kostnader 42 37  

 Summa 43 37  
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 �� �� ��

��

Lånekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar följaktligen resultatet i 
den period de hör hemma. 

 �� �� ��

�� Anläggningstillgångar  ��
6 Immateriella anläggningstillgångar  ��

�� Pågående investeringar  ��

�� - Nytt verksamhetssystem 0 2 671  

 Omklassificering 0 -2 671  

 Summa 0 0  

 �� �� ��

�� Anskaffningsvärde 12 758  0  

 Ackumulerade avskrivningar -930  0  

 Årets investering  0  10 086  

 Omklassicifering från pågående investering 0  2 671  

 Årets avskrivning -3 101  -930  

 Utgående bokfört värde 8 726 11 827  

 �� �� ��
7 Inventarier  ��

�� Anskaffningsvärde 1 600 1 601  

 Ackumulerade avskrivningar -1 337 -1 265  

 Årets investering 0 0  

 Årets avskrivning -72 -72  

 Summa 192 264  

 �� �� ��
8 Fordringar  ��

�� Kundfordringar 24 788 23 973  

 Div. kortfristiga fordringar 148 0  

 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 482 15 505  

 Summa 41 418 39 478  

 �� �� ��
9 Kassa och bank  ��

�� Bank 20 331 13 494  

 Summa 20 331 13 494  

 �� �� ��
10 Eget kapital  ��

�� Ingående balans Allmänt eget kapital 31 333 27 867  

 Återbetalning av Eget Kapital till förbundets medlemmar 0 0  

 Utgående balans Allmänt eget kapital 31 333 27 867  

 Årets/periodens resultat 5 442 3 465  

 Andelskapital, medlemskommuner 3 135 2 997  

 Summa 39 910 34 329  

 �� �� ��
11 Kortfristiga skulder  ��
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�� Leverantörsskulder 1 439 2 617  

 Moms 8 051 7 907  

 Personalens skatter och avgifter 3 214 6 575  

 Skulder till anställda 0 0  

 Upplupna semesterlöner 1 019 1 059  

 Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 5 464 12 450  

 Övriga upplupna kostnader 11 571 126  

 Summa 30 758 30 734  

 �� �� ��

�� En checkkredit på 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2021. 

 �� �� ��

�� �� �� ��
12 Andelskapital  ��

�� Årets förändring av andelskapital 138 0  

 Varje medlem i förbundet har andelar motsvarande antalet invånare  
�� �� �� ��

�� Summa 0 0  
 

 

�� ��
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�'�U�L�I�W�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��
Driftsredovisningen redovisas totalt för förbundet då styrningen av verksamhet sker på en 
förbundsövergripande nivå. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utfördelad, 
dock ligger de övergripande kostnaderna budgeterat centralt.  
 

�8�W�I�D�O�O���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���E�X�G�J�H�W��
�%�D�N�J�U�X�Q�G���W�L�O�O���E�X�G�J�H�W��
Budget 2021 är planerad utifrån rådande förutsättningar våren 2020 samt utfallet av 2019. 
Medlemmarnas behov beräknades till 325 000 uppdrag och att förbundet skulle nå ett nollresultat. 
För en budget i balans 2021 bedömdes en snitthöjning av priset om 2,6 % nödvändig. 
 
�8�W�I�D�O�O��
Pandemin har under året haft ganska liten påverkan på kundernas efterfrågan på tolk. Utfallet för 
2021 blev drygt 341 000 uppdrag vilket är 16 000 fler än budgeterat. Årets resultat blev 5,4 mkr att 
jämföra med budgeterat nollresultat. 
 
Utfallet av försäljningsintäkter och kostnader för uppdragstagare ligger under budget trots fler 
utförda uppdrag än budgeterat. Detta beror framförallt på att tolkning på distans dominerat under 
2021 och att såväl arvoderings- som debiteringsmodellen för distanstolkning skiljer sig mot 
platstolkning. Även kostnader och intäkter kopplade till tolkarnas resor har minskat som ett 
resultat av distanstolkningens dominans. 
 
Den under 2021 rådande pandemisituationen har resulterat i att förbundets samtliga 
direktionsmöten under året genomfördes på distans. Kostnadsutfallet blev knappt hälften av 
budgeterat belopp. Även förbundets personalkostnader är lägre än budgeterat och beror bland 
annat på vakanta tjänster under året. Pandemisituationen har också medfört att förbundet generellt 
haft lägre kostnader för bland annat tjänsteresor samt kompetensutvecklingsinsatser för 
förbundets personal. 
 
Utfallet för tolkutbildning blev ca 370 000 kronor vilket motsvarar en knapp fjärdedel av lagd 
budget. Pandemin har medfört att flera planerade utbildningar på plats under året ersätts med 
digitala alternativ, vilket varit mer kostnadseffektivt. Under senare år har även en utveckling skett 
avseende rekryteringsförfarandet vilket inneburit att förbundet rekryterat tolkar som antingen 
redan är etablerade i yrket eller är under grundutbildning hos extern utbildningsaktör. 
 
Då kontoret i Trollhättan kommer att stängas ner per 31 mars 2022 gjordes i samband med 
årsbokslutet för 2021 en uppbokning av de hyresmånaderna verksamheten inte kommer nyttja 
lokalerna. Detta medför att utfallet för lokalkostnaderna 2021 är högre än budgeterat.  
 
Utfallet för IT-kostnaderna blev högre i förhållande till budget. Detta är bland annat ett resultat av 
att fler tolkuppdrag än budgeterat utförts under året och att debitering sker per uppdrag från 
systemleverantören. Förbundet har också bytt telefonileverantör under 2021 vilket har medfört 
engångskostnader i samband med upprättandet av den nya kommunikationslösningen vilket 
påverkat utfallet för nätverkskostnader. Även bytet från Skype till Teams under året har resulterat i 
en något högre kostnad mot budgeterat. 
 
Kostnadsutfallet för IT- och konsulttjänster är högre än budgeterat. Under första halvan av 2021 
hade förbundet stora konsultkostnader kopplat till det nya verksamhetssystemet. Kostnaderna 
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avsåg såväl juridiskt stöd som kostnader för systemutveckling. Även konsultkostnaderna för 
upphandlingsstöd i samband med telefoniupphandlingen blev högre än budgeterat. Den ökade 
kostnaden grundar sig i ett mer omfattande upphandlings- och driftsättningsarbete än vad som 
ursprungligen beräknats. Under hösten har en ny upphandling avseende verksamhetsstöd 
påbörjats vilket också påverkat utfallet av konsultkostnaderna.  
 
Vid delårsbokslutet gjordes en omprövning av nyttjandetiden av immateriella tillgångar vilket  
resulterade i ökade avskrivningar under hösten. Detta har medfört ett högre kostnadsutfall än 
budgeterat.  
 
INTÄKTER  Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 

Förmedlingstjänster 195 300 206 913 216 000  

Övriga intäkter 187 12 0  

Summering 195 487 206 925 216 000  

KOSTNADER    

Ersättning direktionen 539 554 1 200 

Personalkostnader  28 650 28 959 32 760  

Arvoden uppdragstagare 150 430 157 103 168 877  

Tolkutbildning 395 365 1 500  

Lokalkostnader 3 573 3 838 3 712  

Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 3 432 2 711 2 413  

Förbrukningsinventarier, förbrukningsmaterial 277 160 352  

Administrativa- och konsulttjänster 3 689 4 579 3 578  

Finansiella kostnader 1 037 3 214 1 608  

Summering 192 022 201 482 216 000  

RESULTAT    

Årets resultat 3 465 5 442 0  
Tabell 8 Utfall mot budget 2021 

 
 

�� ��
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�)�|�U�E�X�Q�G�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
Förbundet hade inga investeringar under 2021. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��  
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Tolkförmedling Väst, Göteborg 2022-03-25 
 
 
 
 
 
 
Åke Björk    Christina Abrahamsson 
Ordförande    Vice ordförande��  
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Från: Miljöförvaltningen 
Skickat: den 5 april 2022 09:27 
Till: Kommunstyrelsen Diarium 
Ämne: Ärende 2021-3966 - Beslut från Miljö- och konsumentnämnden, §73 
Bifogade filer: Tjänsteutlåtande till nämnd.pdf; Nämndbeslut.pdf 
 
Hej! 
 
Bifogat finner ni Miljö- och konsumentnämndens beslut i rubricerat ärende. 
 
Med vänlig hälsning / best regards 
 
Anette Bergqvist 
 
Nämnd- och ekonomiadministratör 
-------------------------------------------------------------------- 
Borås Stad - Miljöförvaltningen - Verksamhetsstöd 
Besöksadress: Stora Brogatan 45 
Postadress: Miljöförvaltningen, 501 80 Borås 
Tel: 033-35 30 01 Webbplats: boras.se 
Borås är en Fairtrade City 
För miljöns skull, skriv inte ut detta meddelande  
 
När du kommunicerar med Borås Stad behandlar vi dina personuppgifter. För mer information 
om hur Borås Stad hanterar personuppgifter se boras.se/pub  
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 Miljö- och konsumentnämnden 

Prisuppräkning  timtaxa  inom  Miljö-  och  
konsumentnämndens  verksamhetsområde  2022 

Förslag  till  beslut  
Miljö- och konsumentnämnden beslutar att fastställa 2022 års 

�� Timtaxa för tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska 
cigaretter och påfyllningsbehållare och lagen om handel med vissa receptfria 
läkemedel till 1 251 kr 

Miljö- och konsumentnämnden beslutar att den nya timtaxan träder i kraft den 1 april 
2022. 

Sammanfattning   
För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens kostnadsutveckling 
görs en årlig indexuppräkning. Kommunfullmäktige har i samband med fastställandet 
av respektive taxa överlåtit åt Miljö- och konsumentnämnden att årligen besluta om 
denna indexuppräkning. Den uppräknade timtaxan avser verksamhetsåret 2022. 
 

Ärendebeskrivning   
Kommunfullmäktige har tidigare fastställt timtaxan för tillsyn enligt alkohollagen, 
tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och påfyllningsbehållare och lagen om 
handel med vissa receptfria läkemedel.  

Kommunfullmäktige har i samband med fastställandet av taxan överlåtit åt Miljöoch 
konsumentnämnden att årligen besluta om indexuppräkning av taxans timpris. Det 
betyder att Kommunfullmäktige inte behöver fatta beslut om årlig indexuppräkning.  
 
Beräkning av ny timtaxa  
För att handläggningskostnaden per timme ska följa kommunens kostnadsutveckling 
bör en årlig indexuppräkning göras. Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
tillhandahåller ett index som används till uppräkning av taxan, Prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV). PKV tas fram genom att priserna för löner, material 
och tjänster samt köpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. SKR 
rekommenderar att det index som ska användas är eftersläpande för att åstadkomma 
bättre exakthet. Inför 2022 ska indexet för 2019 användas då SKR rekommenderar 
detta för att få ett så rättvist värde som möjligt. Taxorna indexuppräknas årligen 
baserat på PKV som finns publicerat på SKR:s hemsida under oktober månad. Vid 



 
Sida 

2(3) 
Datum 

2022-02-23 
Dnr 

2021-3966 

 

beräkning av ny timtaxa för 2021 har PKV-2021-09-30 använts1. Det innebär att 
timtaxan är uppräknad med 2,1 procent. 
 

Miljöförvaltningens taxeområden, timtaxor 2021 2022 

Tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om 
elektroniska cigaretter och påfyllningsbehållare och 
lagen om handel med vissa receptfria läkemedel 

1 225 1 251 

 
 

 
1 https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/prisindex/pkv.1334.html 
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FINANSRAPPORT 2022-03-31

1. Borås Stad
Belopp anges i miljoner kronor 

2021-12-31 2022-02-28 2022-03-31
Räntebärande likviditet 636,5 912,9 772,7
varav:  -medel på underkonto i koncernkontot 202,5 453,2 330,2

-skattekonto, övriga bankkonton 210,3 238,4 222,5

-externa placeringar 223,7 221,3 219,9

Intecknad likviditet 582,1 673,8 673,8
Avsättningar såsom framtida pensioner mm. 

Förändringar i likviditeten mot f.g. månad 110 -140
Kommentar: 

Likviditeten har minskat till följd av den årliga premiepensionsinbetalningen på knappt 140 mnkr

Externa räntebärande placeringar Marknadsvärde 211231 Fsg/köp 2022 Marknadsvärde 220331 Orealiserat +/-*)

Simplicity Likviditetsfond 42,0 0,0 41,9 -0,1

SPP Företagsobligationsfond 30,3 0,0 29,9 -0,4

SPP Grön Obligationsfond 32,0 0,0 31,0 -1,0

SPP Obligationsfond 7,4 0,0 7,1 -0,4

Öhman Företagsobligationsfond Hållbar A 9,4 0,0 9,1 -0,3

Öhman Grön obligationsfond AB 6,5 0,0 6,3 -0,2

Handelsbanken kortäntefond 48,8 0,0 48,7 -0,1

SEB Företagsobligationsfond 12,9 0,0 12,4 -0,4

SPP Global Företagsobligationsfond Plus A 8,3 0,0 7,9 -0,4

Öhman FRN Hållbar A 26,0 0,0 25,7 -0,3

223,7 0,0 219,9 -3,7

Realiserade vinster/förluster under året 0,0

2020-12-31 2021-12-31 2022-03-31
Borgen och krediter till externa motparter utanför kommunkoncernen 372,4 383,1 374,6
Krediter med borgen av Borås Stad 353,7 364,4 355,9
Ränte- och amorteringsfria krediter 18,7 18,7 18,7
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2. Internbanken
Belopp anges i miljoner kronor 

2021-12-31 2022-02-28 2022-03-31
Internbankens upplåning - Intern och Extern 9 570,5 9 603,7 9 609,0
Upplåning - Borås Stad 0,0 202,3 188,5

Upplåning - Kommunala bolag, Räntekonto 251,4 189,6 208,7

Upplåning - Certifikat 800,0 800,0 800,0

Upplåning - Kommuninvest 5 095,1 5 011,7 5 011,7

Upplåning - Banker, övrigt -475,9 0,0 0,0

Upplåning- Obligation 3 900,0 3 400,0 3 400,0

Internbankens utlåning - Bolagens upplåning 9 570,5 9 603,7 9 609,0

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning exkl EMC
2022-02-28

Lånevolym: 7 187,0

Räntekostnad (inkl kreditlöften): 40,2

Snittränta: inkl kreditlöften 0,56%

Genomsnittlig lånemarginal: 0,14%

Återstående räntebindningstid (år): 2,22

Återstående kapitalbindningstid (år): 2,22

Andel lån med förfall inom 12 mån.: 33%

Internbankens adm omkostnader (i% av lånevolym) 0,05%

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning EMC
2022-02-28

Lånevolym: 2 416,7

Snittränta: 2,28%

Återstående räntebindningstid (år): 12,11

Återstående kapitalbindningstid (år: 12,11

EMC-upplåningen är ett undantag  från kapital-  och räntebindningsriktlinjerna/reglerna enligt separat beslut.

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning TOTAL
2022-02-28

Lånevolym: 9 603,7

Snittränta 0,98%

Återstående räntebindningstid (år): 4,71

Återstående kapitalbindningstid (år): 4,71

EMC-upplåningen är ett undantag  från kapital-  och räntebindningsriktlinjerna/reglerna enligt separat beslut.

Internbankens kreditlöften
Långivare Typ Kredit, mkr Utnyttjad Löptid

Nordea Kontokredit 400 0 2022-08-31

Nordea Kreditlöfte 750 0 2023-03-31

SHB Kreditlöfte 750 0 2023-03-31

SEB Kreditlöfte 750 0 2023-03-31

Swedbank Kreditlöfte 750 0 2023-03-31

Summa 3 400 0,0

4,85 4,61

4,86 4,62

2021-12-31 2022-03-31

9 570,5 9 609,0

1,00% 0,99%

39,9 40,2

0,56% 0,55%

2021-12-31 2022-03-31

7 070,5 7 192,1

0,05% 0,05%

0,07% 0,11%

2,38 2,14

30% 33%

2,37 2,12

12,29

12,29

12,03

12,03

2021-12-31 2022-03-31

2 500,0 2 416,7

2,22% 2,28%



Basfakta  och nyckeltal internbankens utlåning belopp i mkr

Låntagare Akt. skuld Limit Snittränta (momentan) *)
Riskanalys mkr, om Räntan 

stiger med 1%
Skuldökning (+) jmf med 

211231

BORÅS STAD 0,0 200,0 0,00% 0,00% 0 0,0

BOSTÄDER 3 062,0 3 450,0 0,93% 0,32% 10,9 44,1

BEMAB 3 856,2 4 747,0 1,96% 0,38% 6,3 14,0

varav EMC 2 416,7  0,0

ELNÄT 831,6 1 300,0 0,74% 0,20% 2,5 -13,5

VISKAFORSH 497,6 530,0 0,97% 0,41% 1,6 16,1

STADSHUSAB 198,8 204,8 0,52% 0,00% 1,0 -1,9

IBAB konc 271,3 410,0 0,87% 0,17% 1,0 3,2

FRIBO 202,2 281,0 1,37% 0,35% 0,6 5,0

SANDHULTSB 246,4 305,0 1,00% 0,44% 0,8 -1,4

TOARPSHUS 185,8 332,0 1,07% 0,46% 0,8 -0,9

DJURPARK 125,6 180,0 0,52% 0,00% 0,4 12,0

PARKERING 91,9 150,0 0,90% 0,38% 0,3 -1,6

BORÅSBORÅS 3,3 22,0 0,52% 0,00% 0,0 -13,3

INKUBATORN 0,0 2,6 0,00% 0,00% 0,0 0,0

AKADEMIPLATSEN 36,5 65,0 0,52% 0,00% 0,1 -23,1

Summa 9 609,0 12 179,4 1,33% 0,33% 26,2 38,5

*) Marknadsmässig avgift ovanpå internbankens upplåningskostnad i syfte att åstadkomma konkurrensneutralitet för den del av bolagens verksamhet som 
verkar i konkurrens.
Utöver den marknadsmässiga avgiften tillkommer kostnader för administration och i förekommande fall kostnad för ej uttagna pantbrev.

Avstämning mot riktlinjer och regler för finansverksamheten, exkl EMC

Ränte- och kapitalbindning

Mål Riskmandat Utfall Uppfyllt

Kapitalbindning 2,5 år 1,5 år - 3,5 år 2,14 Ja

Räntebindning 2,5 år 1,5 år - 3,5 år 2,12 Ja

Förfallostruktur

Mål Riskmandat Utfall Uppfyllt

Ränteförfall < 1 år 0%- 50% 33% Ja

Likviditetstäckning 12m > 100% > 100% 137% Ja

Kommunkoncernens samlade räntederivat per 2022-03-31 på nominellt 2 114,5 mkr har ett marknadsvärde på 19,9 mkr
jämförbar med den ränteskillnadsersättning som måste betalas till banken då ett bundet lån förtidslöses

Kommentar:

Det har under den senaste månaden skett stora svängningar på räntemarknaden och den tidigare förväntade ränteuppgången är nu ett faktum. 

Detta har påverkat oss och vi ser det bland annat i marknadsvärdet för våra räntederivat som har gått från - 10 mnkr till +19,9 mnkr och stadens fondplaceringar har 

minskat med knappt 4 mnkr i jämfört med årsskiftet.

Per 31 mars ser vi inte någon påverkan på upplåningskostnaden, men effekten kommer i takt med att befintliga lån omsätts och när det blir aktuellt med nyuppåning.
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Organ Förbundsstyrelsen för Sjuhärads Samordningsförbund 
Tid Torsdag den 24 mars, kl 13.00-16.00   
Plats Pulsen konferens, Kyrkängsgatan 8 i Borås  

(drop-in fika, medlemsråd samt lunch inför styrelsemöte)  
  

 
Beslutande 
Cecilia Andersson (C), Västra Götalandsregionen  
Ann-Charlotte Angren, Arbetsförmedlingen 
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun  
Sofia Sandänger, Försäkringskassan  
 
Ersättare 
Eva Larsson (C), Herrljunga kommun  
Hanne Jensen (S), Västra Götalandsregionen  
Kerstin Göss-Lindh (S), Svenljunga kommun  
Lars-Åke Johansson (S), Borås Stad  
Leif Sternfeld (C), Marks kommun     
Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun  
 
Övriga 
Anna Fagefors, Förbundschef 
Pernilla Andersson, Projektledare, Biträdande förbundschef 
 
Omfattning 
§§ 12-26 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Sekreterare Anna Fagefors 
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Ordförande Cecilia Andersson  
 
 
 
 
------------------------------------------------------ 
Justerare Gunilla Blomgren 
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§§ Ärenden             Beslutas att 
12 Mötet öppnas, godkännande av dagordning 

  
Dagordningen godkänns, 
med tillägg av en fråga från 
annat samordningsförbund. 
 

13 Val av justerare 
 

Gunilla Blomgren justerar 

14 Föregående protokoll, den 25/1 2022 
Föregående protokoll är anslaget: www.sjusam.se 

Protokollet godkänns och 
läggs till handlingarna. 
 

15 Från medlemssamrådet 
Styrelsen diskuterar de frågor som skickats med från 
medlemsmötet. Uppfattas som ett positivt och starkt 
engagemang med viktiga frågor om kapital, 
implementering och hur förbundet arbetar med de 
målgrupper som anvisas i regleringsbrev. 
 

  
Styrelsen tar med sig de 
målgruppsönskemål och 
strategiska inriktningar som 
medlemmarna fört fram.  
 

16 Förbundsordning 
Vid förmiddagens medlemsråd lyftes möjligheter att 
utöka styrelsens antal utöver vad som krävs enligt 
lag. Framfördes i samband med detta att det finns en 
stadigt etablerad, god samverkanskultur och att det 
råder enighet i att fortsatt hålla låga omkostnader för 
styrelsens omkostnader och arvoden.  

   
Uppdra åt förbundschef att 
förbereda ändring av 
förbundsordning och att i ett 
förord sammanfatta 
medlemmarnas samtal och 
goda avsikter med 
samarbetet.  
 

17 Övriga styrdokument 
Förbundschef rapporterar kort om hur förbundets 
arbetsmiljöarbete sker gällande personal som har en 
fast arbetsplats i kansliets lokaler.  
 
Styrelsen för i samband med detta samtal och lyfter 
frågor om rutiner, arbetsmiljö, ansvarsfrågor och 
försäkringsfrågor även för målgruppen som är i 
förbundets aktiviteter. 
 

 
Styrelsen värderar 
att intentionerna i 
förbundets styrdokument  
för arbetsmiljö följs. 
 
Redaktionella justeringar av 
övriga dokument utförs.  
 
Styrelsen antar utförd 
riskanalys och förtydligar 
att den internkontroll som 
fastställdes 220125 har 
utformats baserat på 
analysen. 
 

18 Deltagande på distans 
Styrelsen diskuterar formerna för möte i vilken 
utsträckning ledamöter och ersättare i styrelsen kan 
få delta i styrelsemöten på distans.  
 

Styrelsen delegerar åt 
ordförande att avgöra i 
vilken utsträckning 
ledamöter och ersättare  
får delta i styrelsemöten  
på distans. 
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19 Årsredovisning 2021, granskningsrapport 
 
Underlag är skickade för medlemmar att pröva fråga 
om ansvarsfrihet.  
 
Revisorerna har därefter korrigerat ett felaktigt 
påpekande i den granskningsrapport som skickats till 
medlemmarna. 
 
Genomgång av revisionsrapporten sker  
för att följa upp åtgärdsbehov. Styrelsen konstaterar:  
Ny verksamhetsplan är åtgärdad  
- med kvantifierade verksamhetsmässiga mål. 
Grundligt riskanalysarbete har genomförts,  
men handlingarna har hanterats som arbetsmaterial 
fram till att internkontrollplanen antagits. 
 

 
Granskningsrapportens 
viktigaste punkter anses 
vara åtgärdade, och 
ytterligare åtgärder bedöms 
inte behövas.  
Nya granskningsrapporten 
sänds till medlemmar med 
fråga till parternas 
nationella råd om ordningen 
för rubriker i redovisnings-
mallen och om hur 
årsredovisning och 
revisorers bedömning ska 
hanteras för statens 
medlemsdelar. 
 

20 Ekonomiavstämning 
Uppföljning av helhet och projektekonomi.  
En inskickad ändringsansökan gällande förbundets 
kostnader i ESF-budget är ännu inte beslutad, men 
kan komma att medföra att en positiv differens. 
 

 
Styrelsen ska följa upp 
eventuella 
projektdifferenser och om 
möjligt prioritera 
extrainsatser. 
 

21 Digitalisering av progressionsmätning 
Målen i verksamhetsplanen är kopplade till 
progressionsmätning som består av många frågor. 
Uppföljningsbehov finns och skulle behöva täckas 
genom att upphandla IT-tjänst.  
Diskuteras olika aktörer och samverkansformer  
samt påpekas vikten av en kravspecifikation och  
test för tillgänglighet och noggrannhet i 
förfrågningsunderlag.   
 

 
Ett nytt uppföljningssystem 
(för att kunna arbeta mer 
tillgängligt med progression 
och mäta målen i 
verksamhetsplanen) ska 
upphandlas inom ramen för 
projekt PULS, alternativt 
lyftas till styrelsen för beslut  
 

22 Män i hälsa 
Metoden är nu i drift. Både rehabilitering av män 
och kunskapsutveckling för att främja hållbarhet i 
arbetslivet för de som redan är anställda pågår. 
Nuvarande projekt omfattar enbart en årskull män, 
och uthållighet på lokal nivå kan behövas i väntan på 
att nationella strukturer ska kunna etableras.  
Information och diskussion om önskemål framgent. 
 

 
Styrelsen är positiv till  att 
konceptet etableras på lokal 
nivå och uppdrar åt kansliet 
att arbeta för samverkan 
kring konceptet för ännu en 
rekrytering och fortsatt drift 
av Män i hälsa, utan att 
helheten vilar på Sjuhärads 
samordningsförbund. 
 

23 Aktuellt från förbundschef  
Det nystartade projektet PRIA har beviljats övergå i 
genomförandefas medan PR och PULS avslutats. 
 

     
Styrelsen tar del av 
informationen. 
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24 Fråga från Insjöriket om köp av processtjänst 
Sofia Sandänger presenterar en förfrågan från 
Samordningsförbundet Insjöriket.  
Styrelsen för det samordningsförbundet har fattat 
beslut om att anpassa sitt utförande till att likna 
Sjuhärads modell för utförande. 
 

 
Ge tjänstemännen i uppdrag 
att se om och i så fall vilka 
möjligheter som finns att 
erbjuda processledningsstöd  
utan att det inverkar 
negativt på Sjuhärads drift. 
 

25 Aktuellt från parterna  
 
Styrelsen delger varandra kortfattad information och noterar särskilt vikten av att 
tjänstepersonerna hos parterna arbetar för att möjliggöra de önskemål och behov 
som medlemmarna lyfter i samrådet. 
 

26 Övriga frågor, mötet avslutas 
 
Nästkommande styrelsemöte är bokat 1/6, heldag 
 

 
Mötet avslutas. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
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Sammanträdesdatum 

2022-03-21 
 

 

Instans 

Borås Stadshus AB  

Plats och tid: Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, måndagen den 21 mars 2022 kl 14:00-14:01 

Ledamöter  
Ulf Olsson (S), ordförande  
Per-Jonas Carlsson (KD), förste vice ordförande, via Teams  
Kerstin Hermansson (C), andre vice ordförande  
Ylva Lengberg (S)  
Per Carlsson (S)  
Anna Svalander (L)  
Tom Andersson (MP)  
Björn-Ola Kronander (M), via Teams  
Martin Nilsson (M)  
Andreas Exner (SD)  
Kristian Silbvers (SD)  
Anne Rapinoja (V) 
Therése Björklund (S)   tjg för Malin Carlsson (S) 

 

 
Ersättare 
Therése Björklund (S) 
Andreas Ekström (S) 
Rose-Marie Liljenby Andersson (S) 
Mattias Danielsson (C) 
Johan Wikander (L) 
Minna Engström Heino (M), via Teams 
Annette Carlson (M) 
Niklas Arvidsson (KD) 
Björn Qvarnström (SD) 
Crister Spets (SD) 
Peter Wiberg (V), via Teams 
 
Övriga tjänstemän 
Marie Ingvarsson, kommunikationschef 
Susanne Bladh, finanschef  
Magnus Widén, ekonomichef 
Evelina Pirs, bolagscontroller 
Louise Mattus Streiby, stadsjurist  
Linus Lindelöf, praktikant Stadsledningskansliet 
Mats Tolfsson, politisk sekreterare 
Caroline Persson, politisk sekreterare 
Helena Ruderfors, politisk sekreterare 
Tobias Björk, politisk sekreterare 
Elvira Löwenadler, politisk sekreterare 
Anders Alftberg, politisk sekreterare 
Carl Morberg, kommunsekreterare 
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Borås Stadshus AB  
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Justeringens plats och tid 
Stadshuset, Borås  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den  

Paragrafer §§ 9-13 

Underskrifter 

Ordförande (210124 20.07) ULF OLSSON - Mobilt BankID 
 Ulf Olsson 

Justerare (210408 14.02) ANDREAS EXNER - Mobilt BankID 
 Andreas Exner 

Sekreterare  (210531 13.01) CARL MORBERG - Mobilt BankID 
 Carl Morberg 
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Borås Stadshus AB  
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Ärendelista 

§ 9 
Val av justerare .................................................................................. 4 

§ 10 Dnr SH 2022-00019 1.1.3.1 
Anmälningsärenden ........................................................................... 5 

§ 11 Dnr SH 2021-00051 1.2.2.3 
Förslag till koncernbidrag 2021 .......................................................... 6 

§ 12 Dnr SH 2022-00007 1.2.3.2 
Uppföljning intern kontroll 2021 .......................................................... 7 

§ 13 Dnr SH 2022-00006 1.2.4.1 
Årsredovisning 2021 .......................................................................... 8 
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§ 9   

Val av justerare 

Borås Stadshus ABs beslut 
Att jämte ordföranden justera dagens protokoll utses Andreas Exner (SD).   
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§ 10 Dnr SH 2022-00019 1.1.3.1 

Anmälningsärenden 

Borås Stadshus ABs beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.        

Sammanfattning av ärendet 
1. Ny vattentäkt 

Kommunfullmäktige beslutade den 24 februari 2022 att utifrån de förutsättningar som 
är kända idag välja sjön Tolken till framtida dricksvattentäkt. Beslutet förutsätter att 
Mark- och miljödomstolen godkänner tillståndsansökan för vattenuttag i Tolken. Det 
beslutades även att ge Borås Energi och Miljö AB ett fortsatt projekteringsuppdrag till 
en investeringsutgift om 100 miljoner kronor. 
Dnr 2022-00018 

 
2. VD-rapport mars 2022 

Dnr 2022-00001 
 

3. Årsredovisning 2021 från Industribyggnader i Borås AB 
Dnr 2022-00014 

 
4. Årsredovisning 2021 från Akademiplatsen AB 

Dnr 2022-00016 
 

5. Årsredovisning 2021 från Inkubatorn i Borås AB 
Dnr 2022-00017 

 
6. Årsredovisning 2021 från BoråsBorås TME AB 

Dnr 2022-00015 
 

7. Årsredovisning 2021 från Borås Djurpark & Camping AB 
Dnr 2022-00012 

 
8. Årsredovisning 2021 från Borås kommuns Parkerings AB 

Dnr 2022-00013 
 

9. Årsredovisning 2021 från Borås Elnät AB 
Dnr 2022-00010 

 
10. Årsredovisning 2021 från Borås Energi och Miljö AB 

Dnr 2022-00151    
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§ 11 Dnr SH 2021-00051 1.2.2.3 

Förslag till koncernbidrag 2021 

Borås Stadshus ABs beslut 
Förslag till slutliga koncernbidrag 2021 godkänns.         

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 24 februari 2022 att delegera besluten om 
slutliga koncernbidrag inom koncernen Borås Stadshus AB. Borås Stadshus AB 
kan nu konstatera att det jämfört med de preliminära koncernbidragen finns 
anledning att: 
- öka koncernbidraget till Borås Djurpark & Camping AB med 200 000 

kronor 
- minska koncernbidraget till Akademiplatsen AB med 300 000 kronor 
- minska koncernbidraget från Borås Elnät AB med 100 000 kronor 
 
Med dessa korrigeringar fastställs slutliga koncernbidrag enligt nedan: 
 

  
Erhållet (+) / lämnat (-) 
koncernbidrag, tkr 

Borås Stadshus AB 2 873 

Borås Energi och Miljö AB -10 000 

Borås Elnät AB -35 289 

Borås Djurpark & Camping AB 2 152 

Borås kommuns Parkerings AB 0 

Industribyggnader i Borås AB -8 000 

BoråsBorås TME AB 17 082 

Akademiplatsen AB 28 916 

Inkubatorn i Borås AB 2 266 

Summa koncernbidrag: +/- 0 53 289 
  
Beslutsunderlag 
1. Bilaga Förslag till slutliga koncernbidrag 2021    
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Borås Stadshus AB  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 12 Dnr SH 2022-00007 1.2.3.2 

Uppföljning intern kontroll 2021 

Borås Stadshus ABs beslut 
Uppföljning av intern kontroll 2021 godkänns och läggs till handlingarna.        

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska såväl nämnder som bolag i 
samband med årsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till 
Kommunstyrelsen. Uppföljningen av planen för 2021 har skett löpande under 
året vid styrelsens arbetsmöten.         

Beslutsunderlag 
1. Bilaga – Uppföljning av intern kontroll 2021  
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§ 13 Dnr SH 2022-00006 1.2.4.1 

Årsredovisning 2021 

Borås Stadshus ABs beslut 
Årsredovisning 2021 för Borås Stadshus AB godkänns.        

Sammanfattning av ärendet 
Årsredovisning 2021 för Borås Stadshus AB har upprättats, och styrelsen har 
att godkänna årsredovisningen.        

Beslutsunderlag 
1. Bilaga – Årsredovisning 2021 för Borås Stadshus AB  
 





 
 
 
 
 
 

Årsmöte 2022-05-10 
 

Förslag till dagordning  
 

1.    Mötet öppnas 

2.    Upprop och fastställande av röstlängd  

3.    Fastställande av dagordning 

4.    Val av mötesordförande 

5.    Val av mötessekreterare 

6.  Val av två personer att jämte mötesordföranden justera 
dagens protokoll  

7.    Fråga om mötets behöriga utlysande 

8.  Genomgång av föreningens verksamhetsberättelse 2021 
samt balans- och resultaträkning  

9. Revisorernas berättelse 

10. Fråga om styrelsens ansvarsfrihet 

11. Ändring av medlemsavgifter  

12. Fyllnadsval av ledamöter till styrelsen  

13. Val på ett år av föreningens ordförande   

14. Val av revisorer 

15. Val till valberedning  

16. Anmälan av bud get och verksamhetsplan för 2022 

17. Övriga frågor  

18. Mötet avslutas  
 



       
 
 
 
 
Stadgar fšr den ideella fšreningen Kommunforskning i VŠstsverige 
 

1. Fšreningens namn Šr Kommunforskning i VŠstsverige Ideell Fšrening. 
 

2. Fšreningens syfte Šr att initiera, frŠmja, planera och genomfšra tillŠmpad forsk-
ning inom omrŒdena fšr kommuners och landstings ekonomi, organisation, ledning 
och styrning. Vidare ska fšreningen verka fšr aktiv spridning av forskningsresultat 
samt etablering av goda kontakter mellan forskare inom universitetet och politiker 
och tjŠnstemŠn i kommuner och landsting. 

 
3. Medlemskap i fšreningen kan erhŒllas av kommuner, landsting, kommunalfšr-

bund, kommunfšrbund, regionfšrbund samt universitet och hšgskolor i Hallands 
och VŠstra Gštalands lŠn. 

 
4. Medlemskap tecknas fšr kalenderŒr och skall uppsŠgas fšr att upphšra. 

UppsŠgningstiden Šr ett Œr. UppsŠgs ej medlemskapet fšrlŠngs det med ett 
kalenderŒr i taget. UppsŠgning skall ske skriftligen till fšreningens ordfšrande. 

 
5. Fšreningens styrelse bestŒr av 15 ledamšter. Styrelsen skall utses sŒ att; 

 
Œtta ledamšter Šr representanter frŒn medlemskommunerna, varav en 
ledamot skall representera Gšteborgs stad, 
  
en ledamot Šr representant frŒn medlemmar som Šr kommunal-, region- och 
kommunfšrbund,  

 
  tvŒ ledamšter Šr representanter frŒn medlemslandsting, och 
  

fyra ledamšter Šr representanter frŒn medlemmar som Šr universitet och 
hšgskolor. 

 
 

6. Styrelsen vŠljs av fšreningsstŠmman fšr en period av fyra Œr. Mandattiden Šr frŒn 
den stŠmma som fšljer pŒ ordinarie val till kommunfullmŠktige till den stŠmma 
som fšljer nŠrmast efter nŠsta ordinarie val till kommunfullmŠktige. Fšrenings-
stŠmman utser styrelseordfšrande fšr ett Œr. FšreningsstŠmman utser tvŒ revisorer 
och valberedning bestŒende av tre ledamšter fšr samma mandatperiod som gŠller 
fšr styrelsens ledamšter. 

 



7. Medlemsavgiften faststŠlls vid varje ordinarie fšreningsstŠmma efter fšrslag frŒn 
styrelsen. 

 
8. Kallelse till fšreningsstŠmma och extrastŠmma sker genom brev till medlemmarna. 

Kallelse till extrastŠmma beslutas av styrelsen eller dŒ 1/3 av medlemmarna sŒ be-
gŠr. Kallelse skall vara utsŠnd tre veckor fšre stŠmman. 

 
9. Fšreningens stadgar kan Šndras med enkel majoritet pŒ tvŒ pŒ varandra fšljande 

mšten varav ett ska vara ordinarie fšreningsstŠmma. 
 

10. Medlemsavgiften erlŠggs mot faktura senast den 15 februari verksamhetsŒret. 
 

11. Styrelsens sŠte Šr Gšteborg. 
 

12. Styrelsen utser firmatecknare. 
 

13. Styrelsen Šr beslutfšr nŠr antalet nŠrvarande ledamšter uppgŒr till minst ! . Beslut 
inom styrelsen sker med enkel ršstšvervikt. Vid lika ršstetal har ordfšranden ut-
slagsršst. 

 
14. Fšreningens rŠkenskapsŒr Šr kalenderŒr. 

 
15. FšreningsstŠmma genomfšrs senast fšre maj mŒnads utgŒng Œret efter det aktuella 

verksamhetsŒret. Senast tre veckor fšre fšreningsstŠmman ska reviderad verksam-
hetsberŠttelse fšreligga. 

 
16. Vid en upplšsning ska fšreningens medel anvŠndas fšre i punkt 2 angivna syften. 
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Verksamhetsberättelse 2021    

2021 har varit ett mycket lyckosamt år för KFi med hög aktivitet både vad gäller forskning och 

seminarier. En del av verksamheten är årligen återkommande medan forskningsprojektens ansats och 

innehåll vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsår. Särskilt roligt var att vi lyckades genomföra KFi-

dagen på plats.  

 

Forskningsområden 

För att bibehålla kontinuitet över tid och därigenom skapa förutsättningar för utveckling av fördjupade 

kunskaper, är KFi:s verksamhet organiserad för att upprätthålla kompetens inom centrala områden 

med särskilt fokus på; redovisning, organisering, styrning, ledarskap, hälso- och sjukvård, granskning 

och upphandling, strategisk innovation och utveckling samt social styrning och redovisnsing. Inom 

forskningsområdena initieras och genomförs forskningsprojekt samt förmedlas relevanta 

forskningsresultat till KFi:s avnämare via seminarier och rapporter.   

 

Forskningsprojekt 

Avrapporterade projekt 

Under 2021 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomförts och avrapporterats i 

KFi-rapporter. Styrningsutmaningar i mellankommunala samarbeten �t en empirisk studie. Rapporten 

är den andra i ett flerårigt projekt där flera kommuner som samarbetar inom olika områden och i olika 

konstellationer följts (KFi-rapport 165). Från Vision till Portföljkontor �t 10 års utveckling av 

organisationen för Älvstaden. Inom ramen för projektet studerades hur visioner blir till och på olika 

sätt förverkligas och skapar förändring (KFi-rapport 166). Godkänt men med förbehåll - Västra 

Götalandsregionens hantering av coronapandemin. En utvärdering med fokus på styrning, 

organisation och ledning. Här fokuseras Västra Götalandsregionens hantering av coronapandemin 

gällande styrning, organisation och ledning (KFi-rapport 167). Välfärdsbokslut - En studie om styrbarhet 

i den kommunala välfärdsorganisationen. Rapporten bidrar med kunskap kring välfärdsbokslutens roll 

och potential som styrmedel mot nutida och framtida samhällsutmaningar (KFi-rapport 168). Tillit som 

ideal för styrning och den bistra verkligheten �t En studie av förslag till reformerad styrning som kom av 

sig. Rappporten är en kritisk betraktelse av det fenomen som benämns tillitsbaserad styrning (KFi-

rapport 169). Mobilisering och samordning �t En studie av Göteborgs Stads hantering av pandemin. I 

fokus står här att beskriva och klargöra hur olika delar av den kommunala organisationen och 

verksamheten klarat att hantera effekten av spridningen av virussjukdomen covid-19 (KFi-rapport 
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170). Delårsrapporten �t En kartläggning av praxis under perioden 2018-2020. Här belyses bland annat 

innehållet i och utformningen av specifika avsnitt i delårsrapporten, vilken tidsperiod som rapporten 

omfattar samt när den hanterats i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige (KFi-rapport 171). 

Kommuner och regioner för en fungerande offentlig verksamhet i vardag och i kris. I rapporten 

diskuteras det kommunala självstyrets förutsättningar och möjligheter vid krishantering under 

coronapandemin (KFi-rapport 172). Den hållbara högskolan och Högskolan Väst. Fokus ligger här på 

dilemman med att integrera hållbar utveckling i verksamheten (U-rapport 102). Den mindre 

kommunen visar vad den kan - Tanums kommuns hantering av coronapandemin. Syftet med rapporten 

är att beskriva och klargöra hur den kommunala organisationen klarat att hantera den samhällskris 

som covid-19 innebär (U-rapport 103). Utvärdering av Stenungsunds kommuns hantering av Covid-19-

pandemin. Syftet med rapporten är även här att beskriva och klargöra hur den kommunala 

organisationen klarat att hantera den samhällskris som covid-19 innebär (U-rapport 104). Utvärdering 

av Mölndals stads hantering av Covid-19-pandemin. Syftet med rapporten är på samma sätt att 

beskriva och klargöra hur den kommunala organisationen klarat att hantera den samhällskris som 

covid-19 innebär (U-rapport 105). Universitetsbibliotek i förändring �t Om finansiering och styrning för 

kvalitet och effektivitet vid Göteborgs universitetsbibliotek. Här undersöks universitetsbibliotekets 

styr- och finansieringsmodell och förslag ges på utveckling av denna (U-rapport 106). Decentraliserad 

krisorganisering - En studie av Borås Stads hantering av pandemin. Syftet med rapporten är att beskriva 

och klargöra hur den kommunala organisationen klarat att hantera den samhällskris som covid-19 

innebär (U-rapport 107). 

 

Pågående projekt 

Digitalisering i skolan. I detta projekt undersöks hur digitalisering som reformagenda omsätts inom 

skolverksamheter. Syftet är att generera kunskap om samspelet mellan olika aktörer inom 

förvaltningar och mellan olika digitaliseringsinitiativ.  

Kommunal fastighetsförvaltning. Projektet syftar till att öka förståelsen för de organisatoriska och 

institutionella samband som påverkar offentliga fastighetsförvaltares förmåga till omställning mot en 

långsiktig, energieffektiv och klimatanpassad fastighetsförvaltning.  

Följeforskning av innovationsplattformar. Projektet syftar till att utveckla nya arbetssätt och verktyg 

för att stärka städers kapacitet som innovationsarenor och kommuners roll som innovationsaktörer. 

Jämlik stad. Inom ramen för projektet kommer fyra samverkansaktiviteter att involveras för att 

identifiera möjligheter till bland annat lärande om tvärsektoriell samverkan och kunskapsöverföring 

med goda exempel.  
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Mellanhänder i offentlig upphandling. Syftet är här att ge en bild av hur upphandlande myndigheter, 

leverantörer och marknader har påverkats av möjligheten att använda mellanhänder i 

inköpsprocessen inom offentlig upphandling. 

 

Forskningsprogram 

Lokalt kommunforskningsprogram 

Under 2017 initierades ett lokalt kommunforskningsprogram (Lokom). Fokus i programmet ligger på 

samarbete i olika konstellationer och ett antal studier på mer avgränsade samarbetsfenomen. En viktig 

del i Lokom är kunskapsöverföring som sker genom både regelbundna seminarier och KFi-rapporter. 

Forskningsprogrammet bygger på ett aktivt deltagande och lärande mellan de medverkande parterna.  

Det ena projektet �t Samverkanslagen, en implementeringsstudie �t avslutades under 2021. I projektet 

fokuserades patientövergången från region till kommun som ett led i att följa upp den lagändring som 

skett där den så kallade betalningsansvarslagen har ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan 

vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård). Fokus låg på hur samverkan organiseras mellan 

sjukhus, primärvård och kommunal vård och omsorg. Avrapportering har skett i KFi-rapport 153, 161 

och 163. 

I det andra projektet - Samarbete kring kvalitativt utförande - är det samverkan kring produktion av 

gemensamma servicetjänster mellan kommuner som står i fokus mot bakgrund av att lösningen för att 

klara den framtida välfärdsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och 

samverkansformer. I forskningsprojektet är det olika sorters verksamhet som lön, miljö, 

räddningstjänst och avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslän 

är samarbetande parter i olika konstellationer. Tre delstudier har avrapporterats i U-rapport 100, KFi-

rapport 156 och 165 . Slutrapport i projektet beräknas till våren 2022. 

 

KomCo: Kommuner i Coronatider 

Coronapandemin har ställt stora krav på kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta tagit 

flera forskningsinitiativ som syftar till att ta vara på de erfarenheter som gjorts och görs med anledning 

av pandemin. Behovet av kunskapsutveckling är stort, både på ett generellt plan och på ett konkret 

plan för enskilda verksamheter.  

Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) som initierades under 2020 bygger på  att 

forskning genomförs med en stödjande och samtidigt kritiskt utvärderande ansats. Genom kommuners 

deltagande i programmet erhålls en möjlighet att inte bara lära om den egna verksamhetens kapacitet, 

utan också att dra lärdom av andras förutsättningar och arbete. Fokus ligger både på traditionella 
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ansvarsfrågor, arbetsdelning, koordinering och på ett framåtsyftande lärande. I programmet har totalt 

sex utvärderingar genomförts under 2021 i kommunerna Borås, Göteborg, Mölndal, Stenungsund och 

Tanum samt Västra Götalandsregionen. Under 2021 inleddes också en planering av genomförande i 

ytterligare fyra kommuner.  

 

Seminarier 

Den årliga KFi-dagen genomfördes i november på Läppstiftet Konferens. Under dessa dagar 

presenterades aktuella resultat från forskare som ingår i KFi:s nätverk kompletterat med 

föredragningar från inbjudna forskare från andra miljöer. Under KFi-dagen presenterades utvecklingen 

gällande ledarskap, organisation och ekonomi i den kommunala sektorn och centrala teman var 

tillitsbaserad styrning, kommuners hantering av Coronapandemin, organisering och roller i 

skolverksamhet samt styrformer i offentlig verksamhet. Den årligen återkommande 

Redovisningsdagen handlade bland annat om Covid-19-relaterad information i årsredovisningar och 

en praxisundersökning av delårsrapporten. Vidare hölls ytterligare sju seminarier med rubrikerna 

�_�/�v�š�Œ���‰�Œ���v�������Œ�� �]�� �•�l�}�o���v�_�U�� �_�<�}�v�•�µ�o�š���v�À���v���v�]�v�P�� �]�� �}�(�(���v�š�o�]�P�� �•���l�š�}�Œ�_�U���_�^���u�À���Œ�l���v�� �}���Z�� �]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �]��

kommuner�_,  �_�^���u�À���Œ�l���v�� �(�‚�Œ�� �]�v�š���P�Œ���š�]�}�v���t ���u�‰�]�Œ�]�•�l�� �•�š�µ���]���� ���À�� ���•�l�]�u�•�À�]�l���v�_, �_�h�‰�‰�Z���v���o�]�v�P�� �•�}�u��

�•�š�Ç�Œ�v�]�v�P�_, �_�s���Œ�(�‚�Œ�� �Z���Œ�� �u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�� �•�
�� �u�
�v�P���� �}�o�]�l���� �•�š�Ç�Œ�(�}�Œ�u���Œ�M���t om hur multiplicitet i styrningen 

uppstår�_���•���u�š���_�E�Ç���l���o�š���o���(�‚�Œ���À���Œ�l�•���u�Z���š�•�µ�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z���•�š�Ç�Œ�v�]�v�P�_. Antalet besökare på KFi-dagen och 

seminarierna uppgick sammantaget till 275 personer.   

 

Den finansiella profilen 

Ett årligen återkommande projekt är den finansiella profilen. Den finansiella profilen är en modell som 

utvecklats inom ramen för KFi:s redovisningsforskning och därefter fått ett stort genomslag i praktiken. 

Modellen ger på ett översiktligt sätt möjligheter att jämföra den finansiella utvecklingen mellan olika 

kommuner i en utvald jämförelsegrupp. 2021 beställde 115 kommuner en finansiell profil från KFi. 

 

Rapporter 
 
Under verksamhetsåret 2021 har totalt fjorton forskningsrapporter publicerats.  

KFi-rapport 165. Styrningsutmaningar i mellankommunala samarbeten - en empirisk studie. Isabell 
Meltzer och Gustaf Kastberg Weichselberger. ISBN: 978-91-87454-77-6. 
 
KFi-rapport 166. Från Vision till Portföljkontor �t 10 års utveckling av organisationen för Älvstaden. 
Sara Brorström. ISBN: 978-91-87454-79-0. 
 
KFi-rapport 167. Godkänt men med förbehåll. Västra Götalandsregionens hantering av 
Coronapandemin. En utvärdering med fokus på styrning, organisation och ledning. Björn Brorström, 
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Bengt Johansson och Gustaf Kastberg Weichselberger. ISBN:978-91-87454-80-6. 
 
KFi-rapport 168. Välfärdsbokslut �t En studie om styrbarhet i den kommunala välfärdsorganisationen. 
Caroline Leppänen, Jessica Hägglund och Cristian Lagström. ISBN: 978-91-87454-82-0. 
 
KFi-rapport 169. Tillit som ideal för styrning och den bistra verkligheten �t En studie av förslag till 
reformerad styrning som kom av sig. Björn Brorström. ISBN: 978-91-87454-83-7. 
 
KFi-rapport 170. Mobilisering och samordning �t En studie av Göteborgs Stads hantering av pandemin. 
Gustaf Kastberg Weichselberger, Jessica Algehed och Björn Brorström. ISBN: 978-91-87454-84-4.   
 
KFi-rapport 171. Delårsrapporten �t En kartläggning av praxis under perioden 2018 �t 2020. Pierre 
Donatella och Angelica Olsson. ISBN:978-91-87454-88-2. 
 
KFi-rapport 172. Kommuner och regioner för en fungerande offentlig verksamhet i vardag och i kris. 
Björn Brorström och Mikael Löfström. ISBN: 978-91-87454-91-2. 
 
U-rapport 102. Den hållbara skolan och Högskolan Väst. Björn Brorström och Birgitta Påhlsson. ISBN: 
978-91-87454-81-3. 
 
U-rapport 103. Den mindre kommunen visar vad den kan. Tanums kommuns hantering av 
coronapandemin. Jessica Algehed och Björn Brorström. Under medverkan av Viveka Nilsson. ISBN: 
978-91-87454-85-1. 
 
U-rapport 104. Utvärdering av Stenungsunds kommuns hantering av Covid -19 pandemin. Jessica 
Algehed, Christian Jensen, Mikael Löfström och Caroline Leppänen. ISBN: 978-91-87454-86-8. 
 
U-rapport 105. Utvärdering av Mölndals stads hantering av Covid-19 pandemin. Jessica Algehed, 
Christian Jensen, Bengt Johansson och Caroline Leppänen. ISBN: ISBN 978-91-87454-87-5. 
 
U-rapport 106. Universitetsbibliotek i förändring �t Om finansiering och styrning för kvalitet och 
effektivitet vid Göteborgs universitetsbibliotek. Björn Brorström. ISBN: 978-91-87454-89-9. 
 
U-rapport 107. Decentraliserad krisorganisering �t En studie av Borås Stads hantering av pandemin. 
Christian Jensen, Caroline Leppänen, Mikael Löfström och Gustaf Kastberg Weichselberger. ISBN: 978-
91-87454-90-5. 
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Kommunforskning i Västsverige
Org.nr. 857206-1581

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten
Kommunforskning i Västsverige, KFI är en idéell förening bildad 1990. Föreningen har som uppgift att bedriva forskning 
inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa områden. Föreningen bedriver också 
utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nämnda områden.

Företagets säte är Göteborg.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Covid-19-pandemin har inte haft någon väsentlig påverkan på KFi:s ekonomi. Verksamhetsmässigt har pandemin däremot 
haft viss påverkan. Framförallt handlar det om att resor och deltagande på konferenser har skett i begränsad utsträckning. 
De seminarier som KFi har arrangerat, i syfte att sprida egna och andras forskningsresultat, har i huvudsak genomförts 
digitalt istället för på plats i Göteborg. Enda undantaget är den årligen återkommande KFi-dagen, vilken genomfördes på 
Läppstiftet Konferens i Göteborg. Vad gäller verksamheten i övrig så är utvärderingsprogrammet om kommuner och 
regioners hantering av Covid-19-pandemin värt att uppmärksamma. Detta kommer fortsätta även under 2022.

Flerårsöversikt

2021 2020 2019 2018
Nettoomsättning 7 013 264 6 344 526 6 205 889 5 119 303
Resultat efter finansiella poster 109 464 23 669 299 307 -59 553
Soliditet (%) 39 50 47 40
Balansomslutning 4 502 522 3 396 506 3 596 893 3 565 671

Definitioner av nyckeltal, se noter

Beträffande föreningens resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande 
resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.
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Kommunforskning i Västsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRÄKNING 2021-01-01 2020-01-01
Not 2021-12-31 2020-12-31

Föreningens intäkter
Nettoomsättning 2 7 013 264 6 344 526
Summa föreningens intäkter 7 013 264 6 344 526

Föreningens kostnader
Övriga externa kostnader -1 753 245 -1 802 851
Personalkostnader 3 -5 146 671 -4 514 030
Summa föreningens kostnader -6 899 916 -6 316 881

Rörelseresultat 113 348 27 645

Finansiella poster
Räntekostnader -3 884 -3 976
Summa finansiella poster -3 884 -3 976

Resultat efter finansiella poster 109 464 23 669

Bokslutsdispositioner
Avsättning till periodiseringsfonder -30 000 0
Summa bokslutsdispositioner -30 000 0

Resultat före skatt 79 464 23 669

Skatter
Skatt på årets resultat -19 458 -6 289

Årets resultat 60 006 17 380
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BALANSRÄKNING 2021-12-31 2020-12-31
Not

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 828 750 802 500
Övriga fordringar 64 693 51 261
Summa kortfristiga fordringar 893 443 853 761

Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar 444 663 444 663
Summa kortfristiga placeringar 444 663 444 663

Kassa och bank
Kassa och bank 3 164 416 2 098 082
Summa kassa och bank 3 164 416 2 098 082

Summa omsättningstillgångar 4 502 522 3 396 506

SUMMA TILLGÅNGAR 4 502 522 3 396 506
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BALANSRÄKNING 2021-12-31 2020-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid räkenskapsårets början 1 596 548 1 579 168
Årets resultat 60 006 17 380
Summa eget kapital 1 656 554 1 596 548

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 150 000 120 000
Summa obeskattade reserver 150 000 120 000

Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intäkt 1 485 859 1 012 333
Leverantörsskulder 300 487 107 417
Övriga skulder 830 985 407 972
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 78 637 152 236
Summa kortfristiga skulder 2 695 968 1 679 958

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 502 522 3 396 506

Sida 5 av 7
�&�R�P�I�D�F�W���6�L�J�Q�D�W�X�U�H���5�H�I�H�U�H�Q�V�Q�X�P�P�H�U������������������



Kommunforskning i Västsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
(BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.

Tjänste- och entreprenaduppdrag
Pågående arbete för annans räkning redovisas som, Upparbetad men ej fakturerad intäkt, på tillgångssidan och 
som, Fakturerad men ej upparbetad intäkt på skuldsidan.

Noter till resultaträkningen

Not 2 Nettoomsättning 2021 2020

Uppdragsverksamhet/utbildning 5 702 198 4 855 184
Medlemsavgifter 1 784 592 1 768 142
Förändring upparbetade projekt. -473 526 -278 800

7 013 264 6 344 526

Not 3 Medelantal anställda 2021 2020

Medelantal anställda
Medelantalet anställda bygger på av föreningens betalda
närvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anställda har varit 8,00 8,00

Under året har fördelningen mellan seniora (disputerade) och icke seniora medarbetare varit 14/7. Föregående år 
var fördelningen 12/7.

Övriga noter

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Vår revisionsberättelse har lämnats den                     .
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Revisionsberättelse 

Till föreningsstämman i Kommunforskning i Västsverige 
Org.nr. 857206-1581 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Kommunforskning i Västsverige för år 2021. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen 
och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning per 
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen 
för föreningen. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs 
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för 
våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av föreningens 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som 
kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla 
verksamheten. 

Revisorns ansvar 

Vi har att utfört en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i 
Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har 
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande 
bild av föreningens resultat och ställning. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar  

Uttalande  

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens 
förvaltning för Kommunforskning i Västsverige för år 2021. 

Vi tillstyrker att föreningsstämman beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs 
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för 
vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorns ansvar 

Vårt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala oss om förvaltningen på grundval av vår revision. 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 

Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi utöver vår revision av 
årsredovisningen granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i föreningen för att 
kunna bedöma om någon styrelseledamot har företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för 
våra uttalanden. 

 

Göteborg 2022-  

 

Dan Jonasson 

 

Roger Cardell 
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Västsverige

Kommun 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Justering enligt PKV 3,0% 2,7% 2,6% 1,9% 1,8%

1 - 10 000 inv
Bengtsfors 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Bollebygd 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Dals-Ed 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Essunga 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Färgelanda 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Grästorp 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Herrljunga 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Hjo 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Karlsborg 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Mellerud 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Sotenäs 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024
Töreboda 10 680 11 000 11 297 11 591 11 811 12 024

10 001 - 15 000 inv
Götene 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Lilla Edet 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Lysekil 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Munkedal 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Strömstad 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Svenljunga 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Tanum 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Tibro 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Tidaholm* 15 900 16 377 16 819 17 256
Tjörn 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Tranemo 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Vårgårda 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Åmål 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901
Öckerö 15 900 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901

15 001 - 20 000 inv
Orust 21 250 21 888 22 478 23 063 23 501 23 924
Vara 21 250 21 888 22 478 23 063 23 501 23 924

20 001 - 30 000 inv
Ale 27 200 28 016 28 772 29 521 30 081 30 623
Laholm 29 521 30 082 30 623
Mariestad 27 200 28 016 28 772 29 521 30 081 30 623
Stenungsund 27 200 28 016 28 772 29 521 30 081 30 623



Ulricehamn 27 200 28 016 28 772 29 521 30 081 30 623

30 001 - 50 000 inv
Alingsås 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Falkenberg 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Falköping 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Härryda 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Kungälv 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Lerum 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Lidköping 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Mark 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Partille 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802
Vänersborg 31 800 32 754 33 638 34 513 35 169 35 802

50 001 - 70 000 inv
Mölndal 42 500 43 775 44 957 46 126 47 002 47 848
Skövde 42 500 43 775 44 957 46 126 47 002 47 848
Trollhättan 42 500 43 775 44 957 46 126 47 002 47 848
Varberg 42 500 43 775 44 957 46 126 47 002 47 848

70 001 - 500 000 inv
Borås 47 200 48 616 49 929 51 227 52 200 53 140
Halmstad 47 200 48 616 49 929 51 227 52 200 53 140
Kungsbacka 47 200 48 616 49 929 51 227 52 200 53 140

> 500 000 inv
Göteborg 142 700 146 981 150 949 154 874 157 817 160 657

Övriga
GU Handels 40 500 41 715 42 841 43 955 44 790 45 597
Högskolan i Borås* 40 500 41 715 42 841 43 955
VGR 256 200 263 886 271 011 278 057 283 340 288 440
VästKom 47 200 48 616 49 929 51 227 52 200 53 140

Totalt 1 626 960 1 708 523 1 754 6531 829 795 1 802 186 1 834 626

* Ej medlem längre
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Kommunforskning i Västsverige  

 

 

Verksamhetsplan 2022 

 
Utgångspunkter  och mål 

KFi gick in i 2022 med goda förutsättningar att bedriva en relevant verksamet. Ekonomin är 
god och ett flertal projekt är inplanerade, inte minst inom ramen för vårt så kallade KomCo-
program. För 2022 innebär detta att det fortsatta arbetet med att genomföra projekt som 
initierats löper på samtidigt som kapacitet uppbådas för att genomföra studier i pandemins 
spår.   

Vid sidan om de utpekade utmaningarna är det fortsatt centralt att fortsätta arbetet som pågått 
under senare år med att stärka den långsiktiga kapaciteten genom att knyta fler personer till  
verksamheten. Vi  kan konstatera att detta arbete varit lyckosamt och fortsätter på det inslagna 
spåret. Det handlar både om att knyta forskare till  nätverket och verka bredare genom att 
utgöra en länk mellan forskning, praktik och studenter.   

Under 2022 fortsätter dels genomförandet av ett sedan flera år etablerat forskningsprogram, 
Lokom dels det under hösten 2020 uppstartade forskningsprogrammet KomCo. Utöver det har 
ytterligare ett program börjat planeras, TillKom:  
 

�x Samarbete för kvalitativt utförande (Lokom). Här står mellankommunalt samarbete i 
fokus kring drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initierats löper under tre år 
och en doktorand finns knuten till  projektet. Empiriska studier genomfördes under 
2019, 2020 och 2021. Fyra seminarier har hållits inom ramen för programmet och 
ytterligare ett är planerat för 2022. Programmet beräknas avslutas under våren 2022.  

�x Kommuner i Coronatider (KomCo) initierades som forskningsprogram under hösten 
2020 som en konsekvens av de kontakter som togs med KFi. Programmet erbjuder ett 
samarbete kring utvärdering och forskning och ett flertal kommuner har, utöver Västra 
Götalandsregionen, engagerat sig. Programmet ställer höga krav på uppbådande av 
kapacitet i nätverket. Som en fristående studie i programmet kommer också en studie 
genomföras i samarbete med SKR kring relationen mellan politik och förvaltning.  

�x TillKom:  Tillit  och styrning i kommuner och regioner. Ambitionen med programmet 
är att fånga den praktik som håller på att utvecklas kring styrning och organisering där 
tillit  tillmäts en större roll. Under våren planeras ett seminarium och förhoppningen är 
att kommunstudier ska kunna initieras senare under året.  



 

 

Den budget som lagts är balanserad, men efter ett flertal år med positivt resultat är nu 
ambitionen att snarare låta utfallet bli svagt negativt. Detta för att stimulera mer verksamhet 
och undvika att det väl tilltagna egna kapitalet växer ytterligare med de negativa skatteefekter 
som följer.   
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DIREKTIONSPROTOKOLL 

Plats och tid Brandstationen i Borås 2022-03-18 kl. 8.30 – 12.50 

Omfattning § 17 - § 28 

Närvarande ledamöter Rose-Marie Liljenby Andersson Borås 
Anna Christensen Borås 
för Ulf Sjösten 
Carl Pålsson Bollebygd  
Torsten Lindh Svenljunga 
Stephan Bergman Tranemo 
för Anders Brolin  
Börje Eckerlid Ulricehamn 

Närvarande ersättare  Johan Björkman Svenljunga 
Ingvar Ideström Ulricehamn 

Övriga närvarande  Jill Jingbrant, förbundsdirektör 
Ann Larsson, ekonomichef 
Andreas Leandersson, räddningschef, §23-§28 
Johan Olsson, verksamhetsstrateg 
Susanne Kling, sekreterare 
 

Utses att justera Anna Christensen 

Underskrifter Sekreterare: __________________________________________ 
                            Susanne Kling 

 Ordförande: ___________________________________________ 
                           Rose-Marie Liljenby Andersson 

 Justerande: ___________________________________________ 
                            Anna Christensen 

 

Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2022-04-01 
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§ 17 
Upprop 
Upprop med kontroll av närvaro. Anna Christensen ersätter Ulf Sjösten, Stephan Bergman ersätter 
Anders Brolin. 

§ 18 
Val av justerare 
Anna Christensen utses att jämte ordföranden justera protokollet. 

§ 19 
Godkännande av dagordning 
Dagordningen godkänns. 

§ 20 
Rapport delegationsärenden (Dnr. 2022-000033) 
Direktionen har fastställt delegationsbestämmelser för SÄRF. I dessa anges att vissa beslut ska 
anmälas till direktionen vid varje sammanträde. Beslut för perioden 2022-01-01 – 2022-01-31 
redovisas i förteckning. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga delegationsärenden enligt förteckning till handlingarna 

§ 21 
Rapport ärenden för kännedom (Dnr. 2022-000034) 
Ärenden där SÄRFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit 
beslut alternativt ska återkomma till SÄRF redovisas i rapport. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga rapporten till handlingarna 
 
§ 22 
Årsredovisning och verksamhetsuppföljning 2021 (Dnr. 2022-000128) 
Årsredovisning för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund har utarbetats enligt bifogad 
Årsredovisning samt rapporterna Uppföljning av verksamhetens mål 2021 och Uppföljning av 
Internkontrollplan 2021. 
 
Verksamheten under 2021 har genomförts enligt beslutat handlingsprogram och verksamhetsplan. 
Uppföljning av årets verksamhet visar att under 2021 har merparten av de uppsatta målen helt eller 
delvis blivit nådda. 
 
Årets resultat visar ett överskott med 0,1 Mnkr med en omsättning under året på 198,0 Mnkr. 
Avvikelse mot budget är +0,9 % och de större posterna består av lägre kostnader för, avskrivningar 
samt personal då många aktiviteter ej kunnat genomföras på grund av Covid19 men också högre 
kostnad för el. 
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Direktionen beslutar enhälligt 
 
att fastställa årsredovisning och verksamhetsuppföljning för år 2021 

att tillsammans med revisionsberättelse överlämna årsredovisning inkl. rapporterna till 
kommunfullmäktige i respektive medlemskommun för bedömning av ansvarsfrihet för 
direktionen 

att förklara paragrafen omedelbart justerad 

 
§ 23 
Riskanalys 2022 (Dnr.2022-000036) 
Ledningsgruppen har utarbetat underlag till riskanalys för år 2022. Riskanalysen ska ligga till grund 
för prioritering av de risker som ska ingå i internkontrollplanen för år 2022. 
 
Vid sammanträdet 2022-01-28 påbörjade direktionen sin genomgång av riskanalysen för 
kompletteringar och förändringar och detta slutförs vid dagens sammanträde. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 

att riskerna nr. 6.1, 7.5, 8.1, 8.5 ska ingå i Internkontrollplan 2022 
 
§ 24 
Internkontrollplan 2022 (Dnr.2022-000036) 
Förslag till internkontrollplan för 2022 har upprättats. Utifrån genomförd riskanalys har några 
kontrollområden lyfts fram att särskilt följas upp under år 2022. Efter direktionens genomgång görs 
några redaktionella förändringar i förslaget. 
g 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att fastställa internkontrollplan 2022 enligt bilaga 
 
§ 25 
Övergripande ledning (Dnr. 2021-000246) 
Den statliga utredningen En effektivare kommunal räddningstjänst presenterades 2018 vilket 
innebar att Lagen om skydd mot olyckor reviderades. Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskap (MSB) har i föreskrifter kopplade till lagstiftningen bl. a reglerat skärpta krav för operativ 
ledning av kommunal räddningstjänst. Lagstiftarens intentioner är att markant förbättra 
ledningsförmågan lokalt, regionalt och nationellt samt utveckla förmågan till att koncentrera 
räddningsresurser snabbt dygnet runt, året runt. Den övergripande ledningen ska kunna hantera flera 
parallella insatser samt stora komplicerade insatser. Ledningssystemet ska ha förmåga att utföra 
övergripande ledning och insatsledning i roller som bidrar till en nationell enhetlighet med ökad 
förmåga till samverkan och robusthet. 
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Direktionen beslutade vid sammanträdet 2021-04-23 att ge förbundsdirektören i uppdrag, att i 
samråd med räddningschefen, anmäla intresse för samarbete för ett gemensamt ledningssystem 
tillsammans med Göteborgsregionen och Räddningstjänstsamverkan Halland. Efter samtal mellan 
ledningen av Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund och Räddningstjänsten Storgöteborg har det 
pågående samarbetet pausats. För att uppfylla den justerade Lagen om skydd mot olyckor, med 
tillhörande föreskrifter, behöver andra alternativ för övergripande ledning utredas. 
 
Räddningschefen presenterar hur systemet för övergripande ledning är uppbyggt samt de alternativ 
som kan vara aktuella för samarbetet. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att ge förbundsdirektören uppdrag att utreda alternativ för övergripande ledning. 
 
§ 26 
Förberedelser inför SÄRFs medlemsråd 
Upplägget inför SÄRFs medlemsråd 8 april gås igenom. På agendan står budgetförutsättningar 2023 
och framåt, information om ekonomi och verksamhet 2021 och 2022 samt aktuellt säkerhetsläge. 
Medlemsrådets representanter kommer att medverka fysiskt på plats. Direktionens medlemmar har 
möjlighet att medverka digitalt. 
 
§ 27 
Övriga frågor 
Inga övriga frågor anmälda. 

§ 28 
Information från förbundsdirektören 
 
Ekonomi 
Ekonomichefen informerar om de ekonomiska förutsättningarna för åren 2023-2025. Bland annat kommer 
ett nytt centralt pensionsavtal (AKAP-KR) att påverka personalkostnaderna. 
Utifrån den begäran om utökade budgetmedel som SÄRF sänt till medlemskommunerna har 
ekonomichefsgruppen efterfrågat en fördjupad analys och denna har sänts till ekonomicheferna. 
 
Säkerhetsläget 
Direktionen informeras om de åtgärder som hittills vidtagits inom SÄRF utifrån det nu aktuella 
säkerhetsläget. Ytterligare information ges vid sammanträdet i april. 
 
Utrustning skänks till Ukraina 
SÄRF kommer att skänka räddningstjänstmateriel, larmställ, stövlar, hjälmar m m till räddningstjänstkollegor i 
Ukraina. Under vecka 12 kommer utrustningen att köras till Polen med en av SÄRF ordnad egen transport. 
I Polen finns säkerhetsställd kanal för vidare förmedling över gränsen. 
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Guttasjön  
Ombyggnationerna på Guttasjön följer i stort tidplanen. Huvudbyggnaden slutbesiktigas 27/6. 

Bemanning  
Information ges om ett flertal aktuella rekryteringsprocesser. För att nå intresserade till RIB-stationerna 
kommer på vissa orter information att sändas ut via post. 
 
Säkerhetsskydd  
Direktionen informeras om hur arbetet med säkerhetskyddsfrågor bedrivs inom SÄRF. 

SÄRF Vision 2030  
Uppdatering ges om det pågående utvecklingsarbetet. 
 
Övrig information om verksamheten meddelas i utskick. 
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