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BESLUTSFORSLAG

Anmalningsarende till KS 2022 -05-09

Kommunstyrelsen foreskesluta:

Redovisade anmalningsarenden laggs till handlingarna.

Datum

2022-04-21 Ulf Olsson
Kommunalrad
Datum
2022-04-24 Annette Carlson
Kommunalrad
Tillstyrkes

Alternativt forslag

Datum

2022-04-27 Andreas Exner
Kommunalrad

Tillstyrkes

Alternativt forslag

Diarienummer: KS 2022-00348 1.1.2.25 Programomrade 01
Handlaggare: Asad Moallim Omar

Datum

2022-04-19 Svante Stomberg
Stadsdirektor




BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN ii?;)

Datum Instans

2022-05-09 Kommunstyrelsen
Asad Moallim Omar Dnr KS 2022-00348 1.1.2.25
Handlaggare
033 357039

Anmalningsarende till KS 2022 -05-09

Kommunstyrelsen s beslut
Redovisade anmalningsarenden laggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Direktionsprotokoll fran sammantrade den 18 mars 2022 for Sodra
Alvsborgs Raddningstjanstféround (bil.)
Dnr 202200168

2. Kallelse till arsmote for Kommunforskning i Vastsverige (KFi)
den 10 maj 2022 (bil.)
Dnr 202200339

3. Protokoll fran styrelsemote for Boras Stadshus AB
den 21 mars 2022 (bil.)
Dnr 202200031

4. Arsstammoprotokoll 2022 fér de kommunala bolagen (bil.)
Dnr 202200032

5. Kompletterande redovisning av utbildningsbidrag 2021 for
Moderata Kretsstyrelsen Boras Stad. (bil.)

Dnr 202200188

6. Protokoll frn styrelsemote for Sjuharads samordningsforbund

den 24 mars 2022 (bil.)
Dnr 202200105

7. Finansrapport Boras stad 220331 (bil.)
Dnr 202200022

8. Beslut om prisupprékning timtaxa inom Majch
konsumentnamndens verksamhetsomrade 2022 (bil.)

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

Dnr 202200346

9. Skrivelse om aterbetalning av eget kapital fran Tolkférmedling
Vast (bil.)
Dnr 202200341

10.Avsagelse fran uppdrag som ledamot samt nominering i Centrala
funktionshinderradet (bil.)
Dnr 201800514

Ulf Olsson
Kommunstyrelsengdférande

Svante Stomberg
Stadsdirektor



Fran: Johanna Arma

Skickat: den 5 april 2022 16:45
Till: Kommunstyrelsen Diarium
Amne: VB: Centrala funktionshinderradet, diarier nr 2608514,

Medborgarradnomineringar 2019

Johanna Arma har varit i dialog med Kjerstin Eriksg®eymatikerforeningen Bords som avsager sig
uppdraget som ledamot i Centrala funktionshinderradet.
Ersattare blir Birgitta Hall, som gor sitt forsta mote 5 maj 2022.

Vanliga hélsningar
Johanna Arma
Stadsledningskansliet, Kvalitet och utveckling

BesoOksadress: Kungsgatan 55
Postadress: 501 80 Boras
Telefon: 03335 70 13

e-mail: johanna.arma@boras.se
Webbplats: boras.se

Fran:Birgitta Hall <birgitta.haf@reumatiker.se>
Skickat:den 15 februari 2022 13:04

Till: Johanna Arma <johanna.arma@boras.se>
Amne:Centrala funktionshinderradet

Hej Johanna,

Kjerstin Eriksson fran Reumatikerféreningen Boras har inte mojlighet att vara med i Centrala
Funktionshinderrdet framover.

Vi 6nskar dock garna att fortfarande ha med en representant fran var férening.

Med véanlig hélsning
Reumatikerféreningen Boras

Birgitta Hall ordférande
Kjerstin Eriksson kassor

HamtaOutlook for iOS



https://aka.ms/o0ukef

Fran: Kansli Tolkférmedlingvéast <kansli@tolkformedlingvast.se>

Skickat: den 4 april 2022 15:29

Till: kommunstyrelsen@alingsas.se; kommunstyrelsen@bollebygd.ses Btad;
kommun@dalsed.se; kommun@essunga.se; kommunen@falkoping.se;
kommun@grastorp.se; Info Gullspangs kommun;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; kommunstyrelsen@gotene.se;
herrljunga.kommun@herrljunga.se; kommunen@hjo.se; kommun@harryda.se;
karlsborg.kommun@karlsborg.se; kommun@kungalv.se; kommun@lerum.se;
kommun@lidkoping.se; kommunen@lillaedet.se; registrator@lysekil.se; Info
Mariestads kommun; ks@mark.se; kommun@munkedal.se; kontakt@molndal.se;
kommun@orust.se; kundcenter@partille.se; skekeammun@skara.se;
kommunstyrelsen@skovde.se; info@sotenas.se; kommun@stromstad.se;
kansliet@svenljunga.se; kommun@tanum.se; kommun@tibro.se;
tidaholms.kommun@tidaholm.se; kommun@tjorn.se; kommun@tranemo.se;
trollhattans.stad@trollhattan.se; Info Torebodarkmun; kommunen@uddevalla.se;
kommun@ulricehamn.se; vara.kommun@vara.se; kommunen@vargarda.se;
region@vgregion.se; kommun@ockero.se

Amne: Expediering av Aterbetalning av eget kapital

Bifogade filer: Tjansteutlatande.pdf; Protokollsutdrag.pdf; Arsredovisr@@@1.pdf

Detta meddelande kommer fr&n en extern avsandare.

Meddelandet har skickats fran ndgon utanfér Bords Stads organisation.
Hej,

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast (TFV) expedierar Aterbetalning av eget kapital Bifogat
finns tjansteutlatande, protokollsutdrag fran direktionen samt Arsredovisning 2021. Arendet skickas ut till
samtliga medlemsorganisationer.

Direktionens representanter och férbundets revisorer laggs som kopia iesimedi for kdnnedom.

Ho6r av er om ni har nagra fragor, aterbetalningen sker i augusti.

Med vanlig halsning

Emma Davidsson
Forbundssekreterare
Tolkformedling Véast

E-post:emma.davidsson@tolkformedlingvast.se
Telefon: 016211 73 79 | Mobil0720-83 05 10
Postadress: Box 113 05, 404 27 Goteborg
Besotksadress: Johan pa Gardas gata 5A, Géteborg
www.tolkformedlingvast.se



https://urldefense.com/v3/__http:/www.tolkformedlingvast.se/__;!!DCP8XqSIQEM!LvV2PyoxtFZNvvYb-WEJook1nR5Coq-EX3hwjBNptLTZB9rzTKL9G-x2XotNc14Z951ZyseaEGu6I1EaTVfSmVmwJhw$




‘ PROTOKOLL
vlkformedling Vast Ditektionen
.‘ Tolkformedling Vast 20920355

Dnr 22/0001-1
§ 469 Aterbetalning av eget kapital

Beslut
Direktionen beslutar att dterbetala 10 mkr av det egna kapitalet till medlemmarna.

Aterbetalningen baseras pa respektive medlems andel kopta tolk- och 6versittartjanster under
verksamhetsiren 2020 och 2021.

Sammanfattning av arendet

Direktionen har beslutat att nivan pa det egna kapitalet ska vara minst 22 mkr for att kunna ticka
driftskostnader under sex manader vid eventuell avveckling av férbundet. Aterbetalning ska ¢
goras om mindre 4an fem miljoner kronor, vilket innebir att en dterbetalning till medlemmarna
kan bli aktuell da det egna kapitalet 6verstiger 27 mkr. Direktionen ska ta stillning till eventuell
aterbetalning efter beslutad drsredovisning,. Aterbetalningen ska baserad pa hur stor andel som
kopts av respektive medlem under de tvé foregiende verksamhetsdren. Aterbetalningen skerien
post per medlem och utbetalning sker under hosten.

[ drsredovisningen for 2019 uppgick det egna kapitalet till 27 867 tkr och en utbetalning om
5 867 tkr var dirmed mojlig under 2020. Direktionen beslutade dock att inte gora nigon
aterbetalning under 2020 med hinvisning till den radande situationen i samhallet avseende
pandemin.

I arsredovisningen for 2020 uppgick det egna kapitalet till 31 332 tkr och en utbetalning om

9 332 tkr ar dairmed mojlig. Di det fanns en osikerhet om pandemins fortsatta paverkan pa
forbundet och for att sikerstilla forbundets likviditet beslutade direktionen 1 mars 2021 att en
iterbetalning om 5 mkr, vilket ocksa 4r den ligsta nivan for utbetalning, skulle ske under 2021. P4
direktionsmotet 1 maj 2021 hivdes dock detta beslut. Detta pa grund av att en omprévning av
nyttjandetiden avseende immateriella tillgingar skulle genomforas 1 samband med delarsbokslutet
2021 och att forutsittningarna for avskrivningarna dirmed forindrades och det egna kapitalet
forvantas nyttjas 2022.

Budget 2022 ar lagd med ett underskott (-4,5 mkr) som forvintas tickas av forbundets egna
kapital genom dberopande av sirskilda skil. Det egna kapitalet uppgér 2021 till 36 775 tkr varav
4,5 mkr ska nyttjas fOr att ticka det budgeterade underskottet. D4 ligsta nivan pa eget kapital ar
22 mkr innebar detta att en utbetalning om 10 275 tkr dirmed 4r mojlig.

Forslag under motet
Lena O Jenemark (S) yrkar pa bifall till férbundets forslag.

Beslutsgang
Direktionen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2021, dnr 22/0012-2

Ordférande é(ﬁ Justerare P En YA
V) (
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QOHGQLQJ

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov av spraktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spraktolkférmedling och ar
darmed huvudman for verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter kbper samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vast. Forbundet bedriver dven Gverséatisagset.

Tolkférmedling Vast har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vastra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Bassinga, Falkdping

Grastorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, MdIndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenas, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, TidaholmTfigdemo, Trollhattan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Qckero

Figurl Karta 6ver medlemskommu

Forbundet &r en egen offentligrattslig juridisk person, fristaende i forhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksawdmptemedlem har

tillskjutit 1 krona per kommuninvanare som andelskapital. Kvotvardet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.

1(Q P\QGLJKHW VND HQOLJW Tt L)JUYDOWQLQJVODJHQ p« DQYIQGD WR
behdvs for att deenskilde ska kunna ta till vara sin ratt nar myndigheten har kontakt med ndgon som inte beharskar
VYHQVND p
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Forbundet styrs av en direktion bestaende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utseddavisorer granskar forbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt sate i Goteborg.

9LVLRQ

Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkformedling Vast till 6kad integration i
samhallet.

IHGRUG

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ar en del av férbundets varumarke.
Ledorden talar om vad férbundet star fér och ska genomsyra verksamheten.
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J)IJUYDOWQLQJVEHUIWWHOVH

gYHUVLNW |YHU YHUNVDPKHWHQV XWYHFNOLQJ

Som ett rsultat awden storasylvageander20152016har forbundets omsattning 6kat varje ar
fram till 2020 d& pandemi slogailh tolkbehovet kraftigt minskatleakt med att samhallet
anpassade sig piindemisituationen och en snabb utveckling skeddadwahbhat
distanslosningaédkade aterigen efterfragan pa tolk under 2021. Resultatet for aret var darmed
nivd med aren innan panderla ingen aterbetalning av eget kapital skett undem&021
foérbundets soliditet 6kat ytterligare.

Forbundet (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter 206 925 195 487 220 370 203 940 186 901
Verksamhetens kostnad -198 269 -190985 -214 448 -198506 -186 538

Arets resultat 5442 3 465 5 867 5295 79
Soliditet (%) 56% 53 % 49 % 48 % 43 %
Nettoinvesteringar 0 10 086 3031 0 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabelll Oversikt 6ver verksamhetens utveckling-2027

2UJDQLVDWLRQ

Pa uppdrag av direktionen l§dastemannaorganisationen av forbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, dversattningsformedling samt fyra tolkformedlingskontor. Kansliet leds av
forbundsdirektéren och de fyra lokala formedlingskontoren i Goteborg, Boras, Mariestad och
Trollhattanjnklusive 6versattningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifibld och verksamhetsanpassat teleftansys

kops separat.

Figur2 Organisationssche

'LUHNWLRQHOQ

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktioneryhar haft
moten under 281 och dessa har till foljd asm@lenm genomforts pa distans
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Forbundets direktion utgjorde2{12-31 av:

Goéteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersattare

Alingsas kommun
PerGordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersattare

Boras Stad
LarsAke Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), erséttare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), erséattare

Grastorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), erséttare

Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersattare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamq
LarsGdran Svensson (S), erséttare

Karlsborgs kommun
Ingvar Karsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersattare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersattare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersattare

Mariestads kommun
RichardThorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), erséttare

Munkedals kommun
Anna Hdglind (L), ledamot
HansJoachim Isenheim (MP), erséttar

Vastra Gotalandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférar
Jonas Adelsten Kristiansen ¢Battare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), erséttare

Dals-Eds kommun
ChristinaVirevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), erséattare

Falképings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (Myrséttare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), erséttare

Herrljunga kommun
GunnarAndersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Harryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (Sgrsattare

Kungalv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersattare

Lidkdpings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Lysekils kommun
Rickard Soderberg (S), ledamot
Vakant, ersattare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersattare
Moélndals stad

Leif Norberg (M), ledamot
Shahlalamshahi (S), ersattare
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Orust kommun

Britt-Marie Andrén Karlsson (S), ledar

Maria Sorqvist (C), ersattare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersattare

Sotenas kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S)

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersattare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), erséattare

Tjoérns kommun

Gun Alexandersson Malm (L), ledamc

Anette Johannessen (S), ersattare

Trollhattans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), erséattare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) erséattare

Ockerd kommun

KentLagrell (M), ledamot
JanAke Simonsson (S), erséttare

JIJUEXQGHWWWDPKHW

Partille Kommun
Adam Algottson (M), ledamot
Eva Carlsson (S), erséattare

Skovde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersattare

Stromstads kommun
AnnalLena Carlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersattare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersattare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun
EvaKarin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersattare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
AnneCharlotte Karlsson (S), ersattare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stalbrand (RWJedamot
Sebastian Gustavsson (M) ersattare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersattare

Tolkformedling Vast har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet

erbjuder aven dversattningstjanster till sina medlehuikaing erbjuds pa plaish pa distans.
Distanstolkning utférs via ljud och skarm for saval kortare meddelanden somKéppdeag|

Bokning av forbundets tjanster kangskevebben, i appen eller via telefonkantakt
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets

2Nya Ulricehamn.
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bokningar av Regionservice, Vastra Goétalandsregionen. Via forbundets digitshaitjitist
tillsatts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet ruistafleedagar.

7RONQLQJ

Forbundet har under 2DAtfért drygt 341000 uppdrag vilket d&ra 16000 fler &n budgeterat.

Den storadkningerjamfért med féregaende ar tros bero pa att samhaéllet pa grund av pandemin
under 2020 stangdes ner och darmed minskade behovet av tolk hos férbundets kunder. Under
2021 6ppnade samhallet delvis upp sig igen och dikadedehovet av tolk. Under pandemin

har de flesta av ossamhalleblivit alltmer bekvama med moéten och kommunikation pa distans
Troligen har flera av férbundets kunder anpassat delar av sina verksamheter till rddande
omstandighetarch anvant distanstdlktorre utstrackningch darmeddr efterfragan pa

forbundets tjanstékatunder 2021.

Aret innan pandemin d& granserna mot Europa, och inte minst Sverige, blev alltmer stangda
minskade inflédet av tolkbehdvande till landet. Detta i kombination med att de tolkbehdvande
som kom i den sta asylvagen und2®d1522016troligenskulle ha ett minskat tolkbehov efter

nagra apaverkaderognosen i budgeten 6wemdernas framtida tolkbehaét férbundets

kunder under 2021, trots ett mycket begransat inflode av nya tolkbehdvande, hasbafirett a
storre behov av tolk kan mdéjligen ha en forklaring i att pandemisituationen isolerat samhallet och
darmed hammat integrationen och tolkbehovet har kvagstédernas tolkbehov pavesiew

manga parametrar och behovsanalysen for progiveseandlet uppdragbudget ar darfor

komplex.

Ar Antal utférda  Procentuell Antal utféorda  Antal utférda
uppdrag tillsattning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversattning
2021 341 @8 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1 500
2017 336093 98,8 % 334 434 1 659
2016 3% 429 97,6 % 353 689 1740
2015 307462 97,3 % 306 230 1232

Tabell2 Uppdrag och tillsattningsgre

Tillsattningsgraden &kuppdrag hadkat nagot jamforned foregdende ar ogppgar for 2021
till 99,1 %. Under 2020 sjonk tillsattningsgraden vilket troligtvis hangde ihtgkmiskia

problem isamband med inférandetdet nyarerksamhetssystetmen ocks&randrade
tillsattningsprinciparch formedlingsrutindopplade till det nya systentgt systematiskt arbete
har pagatt under aret for att identifiera orsakiéirden tidigare minskade tillsattningsgradan
forandra rutinera Arbett har resulterat i en 6kad tillsattningsgvamlkuppdragen

gYHUVIWWQLQJ

Under 2021 utfordes7R2 oversattningsuppdrag, vilket ar 34 uppdrag farre an foregaende ar.
Antaletdversattningsuppdrag har dock totalt 6kat under pandemiperioden jamfort med aren
innan.Under aret har éversattningar utfpd83 olikasprak Svenska ar detest frekventa
malspraket det vill sdga att dversattningatiljévenska fran andra sprdkder 2021 har dock
svenska som malsprak minskat nagot.

3 Av dessa 34000 uppdrag ar mindre én 0,5 % 6versattningsuppdrag
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Forbundets medlemskommuner har procentuellt bestéllt fler 6versattningar i relation till Vastra
Gotalandsregionen. Under 2021 har dockaf@étalandsregionens bestéllningar dkkagt

hanger ihp med pandemirelaterade dversattnomgaforklarar ddrmed minskningen av
oversattningar med svenska som malsprak

7TRONDU RFK |[YHUVIWWDUH

Den 31 december 2021 hade forbutdé&idaktivauppdragstagar@v dessa var@r/8 tolkar
vilketar126 farreéin foregaendir.Da tolkyrket generellt &r ett s& kallat genomgangsyrke ar
omsattningen av tolkar relativt stor ankalet aktiva tolkar kan darmadera relativt mycket
mellan arenTroligt ar attolkomsattningen under 2020 och 2@&1t nagot hogmpa grund av
effekterna av pandemin.

Vid mattillfallet fanns 76 aktiva dversatidket ar 18 farre jamfort med aret innan. Minskningen

beror pa en omfattande registergenomgang dar icke aktiva 6versattare avregistrerats. Totalt &r 33
uppdragstagaretaka som bade tolk och Gversattare i forbuvitlet ar en 6kning med fyra

personer

Bade tolk och Auktoriserade Sjukvard

Ar Tolkar Oversattare " vl
oversattare uppdragstagar¢ auktorisation
2021 1078 76 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell3 Statistik dver forbundets aktiva uppdragstagare

| Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och Gversattare.
Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak for
oversattare. Tillgangpa auktoriserade tolkirbegransad och inte i paritet med vilka sprak som
efterfragas mest.

Av forbundets 154 uppdragstagare innehar 273 uppdragstagare totalt 307 auktorisationer.
Auktorisation ges per sprak vilket innebar att en uppdragstagare kan inneha flera auktorisationer.
Totalt &r219 tolkar och 54 dversattatktoriseradé\v de auktoriserade tolkarna innehar 69

tolkar aven sjukvardsauktorisatid forbundets mest efterfrigade sprak, arabiska, finns 28
auktoriserade tolkar varav fem med sjukvardsauktorisation. Peaka@oaliddet nast mest

efterfragade spraket finns endast fem auktoriserade tolkar, ingen med sjukvardsaukstsation.
auktoriserade tolkar finns pa BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) med totalt 30 auktoriserade tolkar
varav 10 har sjukvardsauktoiisatRyska tolkar ar férhallandevis mindre efterfrdgade hos
foérbundets kunder, dock &r hela 24 ryska tolkar auktoriserade varav 14 med
sjukvardsauktorisatiddnder aret har antalet auktoriserade uppdragstagare minskat med 21
personer, majoriteten utav skedr dversattare som inte langre ar aktiva i forbundetroch

darmed rensats bort i registergenomgang. Antalet sjukvardsauktoriserade tolkar har 6kat med sex
personer fran foregaende ar.
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m Antal auktoriserade tolkar ~ m Antal sjukvardsauktoriserade tolkar
Figur3 Totalt antal auktoriserade tkférdeht pa auktorisationsniva

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera saval tolkar som Oveusiatap®2 1
genomférde 36 personer férbundets rekryteringsiestl 7 %fick godkanm resultat

Da fokus under aret legat parekirytera redan utbildade eller auktoriserade talkantalet
personer som genomgick rekryteringstest avsevart farre an foregaende ar. Arbetet har ocksa
inriktats pa rekrytering mindre frekventa sprakket innebar att fa personer varit aktuella for
rekryteringstesEn del av rekryteringsstrategin har varit att naregthutbildade tolkar via
landetsutbildningsanordnare. Aven om farre personer genomgatt rekryteringstest s& har férbundet
under aret rekryterat fler redan utbildade tfk#ot med foregadende. diotalt har76tolkar
rekryterats, av desse82 redanutbildade ochi6 auktoriserade varaio dessutom inneha
sjukvardsauktorisation. Under aret har aven 13 dversattare relayteeata vatta
auktoriserade translatoreotdt rekryterades 87 personer, tva av dessa ar bade tolk och
Oversattare darmed rekryterades totalt 89 uppdragstagare.

Sjukvards

Auktoriserad Utbildad x » Auktoriserad
Oversattare

Ar Tolkar  auktoriserad tolk tolk translator

tolk

2021 76 9 16 32 13 8
Tabelld Antal rekryteringar

Forbundet har digitaliserat samtliga interna kurser vilket resulterat i att alla aktiva tolkar inom
forbundet oavsett bostadsort har kunnat ta del av kompetenshojande insatser. Under 2021
genomgick 26®lkarnagon av desgarser.

Antal personer son Andel godkanda  Antal utfardade Antal personer son

genomfort resultat, kursintyg genomgatt SRHR
Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2021 36 47% 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell5 Test och utbildningsstatistik

H$SWW W R OMbvarit ¥ ché €ftprfragatildningoch totalt had56 blkargenomgatt
denna kurs under ar&om ett resultat &nlkarnas onskemal har tva nya kurser,
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M UGMXSQLQJVNEKIW)pPREGMXS QY IMYPQ V MixgitsfraBrVodN erbjidits L Q p
under hosten. Totalt hdBrespektivé5tolkar genomgatt dessa uthiifdjar.

, VDPDUEHWH PHG 9IVWUD *|WDODQGVUHJLRQHQ KDU IYHQ >
RF K V M XéheniRdrtsipdistans 20 tolkar deltog i denna pilotutbildrsiogn foll mycket val
ut ochkommer fortsatta erbjudas.

Kunskapscentrum f&exuell hdlsa, Vastra Gotalandsregionen, samtt8&Hhi&t Goteborgs
Stad harunderpandemin inte kunnat erbjuda SRIHEIIdning pa distans. Darav att mycket fa
tolkar inom férbundet erhallit denna viktiga kompetensutveaktiagde tva senaste aden.
december 2021 genomfordes datkilotutbildning pa distans av SRiHEIdningen déio
tolkar medverkade. DiEthelafoll val ut kommer forbundet att kunna erbjuda &ven denna
utbildning péa distans under 2022.

Introduktionskurs har getts I6pande under aret for de tolkar som saknar kontakttolkutbildning.
Totalt hardttatolkargenomgatt introduktionskursen.

Under de saste aren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att héja sin kompetens. 14
tolkar har unde2021haijt sigtill niva utbildad tolk vilket innebar kompetensnivan under
auktorisation. Tre tolkar hamder aret auktoriserat.sig

Av forbundets aktiva tolkar ar 20 % auktoriserade, vilket innefattar saval sjukvardsauktorisation
som réattsauktorisation. 48 % av tolkarna ar fardigutbildade tolkar vilket in68I5%r aatt

forbundets tolkar har en hog utbildningsniva. Resterande 3@éerm@ntbildning pa olika nivaer.
Forbundet uppmuntrar kontinuerligt aktiva tolkar till kompetenshdjning och stéttar bland annat
ekonomiskt vid saval utbildning som auktorisation.

D& de fysiska informationstraffarna for tolkar ej kunnat genomforasghagpandemin har

flera digitala informationstraffastdillet erbjudits tolkarna. Dessa traffar hanallut och
deltagandet har varit mycket stort da tolkar ifran hela landet kunnat delta oavsett geografisk
bostadsort.

Under 2021 genomfordes dérsta informationstraffen for 6versattare. Denna digitala traff blev
mycket uppskattad ofler informationstraffar for dversattataneraatt genomforas tva ganger
per ar.

Genom den okade efterfragan pa distanstolk majliggors anvandning avitela fedwlet.

En rekryteringsprocess som kan utféras pa distansforutsattning for att tolkar pa ett enkelt
satt ska kunna rekryteras oavsett bostadsort. Under 2021 pabdrjades utveddindjgiteda
delen avekryteringstestvilkenkommer attmplementeras under 2022stAnslésningen aeml
muntliga delen av rekryteringstestet implementerades redan under 2021.
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XQGHU ,FNH PHGOHPP|

Varje manadnder 202f6rmedlales gYULJD PHGOHP
uppdrag till c 000kunder. Den 31 NRPPXQHU
december 20%hade forbundeb 866
registrerade medlemskunder. Totalt
utférdes 99,99 % av samtliga uppdithg
forbundets medlemnfavastra
Gotalandsregionen (VGBRYkader1l %av
férbundets uppdrag under 2021 vilice
en minskning jamfort med 2020 menin
med aren dessforinnaoteborgs Stad
star forknappt halftemv samtliga
medlemskommungtotakantal bokade

uppdrag.

Figur4 Fordelning av bokade uppc

OLNWLJID I|/UKNnOODQGRF& HNRMHRPAOMDWIOOQLQJ
(NRQRPL

| enlighet med@rbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tackas av arets intakter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intakter
fas genom formedling av tolktjanster och férbundets storsta kostnaderedr tilvoltkar

kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden fér arvoden och de totala intéakterna ar beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkformedling Vast har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beréknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar,filitktalt 3

/ILNYLGLWHW
Forbundet har haft en god likvidisetder 202bch checkkrediten har inte nyttjats

SWYIWE&KYJ DY HNRQRPLVN VWIOOQLQJ

Forbundet finansieras av intakter fran de tjanster som medlemmarna kdper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottatisammans med medlemsandeami@rbundets likvida medel.

Direktionen har faststallt att lagsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders I6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkanna arsrapporten
beslutas aven om en eventuelbétaiming ska ske av eget kapital till foroundsmedlemmarna. Ett

eget kapital om minst 27 mkr kravs for att en aterbetalning ska blDaktegha kapitalet var

over 27 mkr redan i samband med arsbokslutet 2019 men direktionen fattade da beslut om att
ingen aterbetalning skulle ske under 2020 med anledning av pandemin. Direktionen beslutade aver
2021, med hanvisning tithprévning av nyttjandetiden av immateriella tillgéatgarget eget

kapital skulle aterbetalas. Nytt beslut tas underRzibZ2vatuell aterbetalning av eget kapital kan
forbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den ar beslutad att finnas kvar.

4 Forbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.

13(36)

Intern



Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel
Det Overskott som genererat8rblundet gor att den ekonomiska stallningen &r god.

+IQGHOVHU DY YIVHQWOLJ EHW\GHOVH

1\D PHGOHPPDU RFK Q\ I[lUEXQGVRUGQLQJ

Den 1 januafick forbundettire nya medleskommunerLysekil, Partille och Sotenéh den nya
forbundsordningehorjade da avegélla

SDQGHPLQ

Fran det att efterfragan pa tolk kraftigt minskade i samband med pandemii292€hantt
antalet utforda tolkuppdracpftigt 6kat under 202likasa harralelendistanstolkningayatt upp
kraftigtunder pandemitunde hésten 2021a samhallet mer och mer bérjade 6ppnas upp
Okade platsuppdragen och darmed minskade adidé@suppdradpock var istansuppdragen
dominerande under h&@21.

Som en ytterligare konsekvens av pandemin har majoriteten av forbudadbttane arbetat
hemmaunder storre delen av 20R&.flestamoten genomforts pa distadsck kunde den

gemensamma forbundsdagen utifrdn de da radande restriktionerna genomforas pa plats i borjan ay
decembelUtbildningoch informationstraffar for uppdystagarar fullt utskett pa distarsch

rekrytering av uppdragstagare har till storsta delen skett paAlistansskilda kundmoten och
informationstraffar for kunder har framst genomférts pa distans.

1\ WHOHIRQLSODWWIRUP RFK 7HDPV

Efter avslutadpphandling av ny telefoniplattformfiordesTeamsnnan sommareochersatte
daSkype. Under hostehniftsattesien nya telefoniplattformen savtitrosoft 365nklusive
Teams samtliga funktioner.

$QWDO NRQWRU
Direktionen beslutade i novemberatialet kontor ska minskas fran fyra tilitket innebar att
kontoret i Trollhattan kommer att stdngas ner under 2022.

9IVHQWOLJD KIQGHOVHU HIWHU UINHQVNDSVNnUHWYV XW,

Kontoret i Trollhattan kommer att stangas ner 31 mars 2022. Verksamhetenlseonvdag
Trollhattan kommer att integreras i 6vriga kontors verksamitetiarbetarna har erbjudits
fortsatt anstallning pa valfritt kontor.

BW\UQLQJ RFK XSSI|/OMQLQJ DY YHUNVDPKHWHOQ

gYHUJULSDQGH YHUNVDPKHWVPNO

Tolkférmedling Vast ska tillgodose medlemasabehov av spraktolk och ska vara det sjalvklara

valet av formedling for professionella uppdragstagare. Forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till for. Tolkférmedling Vast ska vara i

framkant oh en forebild for andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,

tillganglighet och trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vastka
x ha god tillganglighet vid bestallning och likvéardig service till forbundets kunder
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x hantera och tillvarata saval kenmadis som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

X ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt
arbeta miljomedvetet

x verkafor 6kad kunskap om tolkanvandande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

x

ONnOXSSI\OOHOVH

Trots en hog och 6kad efterfragan pa forbundets tjanster under aret har tillgangen av tolkar varit
god. Dettbland annagpd grund av att distanstolkning dominerat starkt under pamdemin

ocksa till félid av en an mer strategikrytering av tolkaBenom val utvecklade, och inom
organisationen, gemensamma rutiner har férbundets kunder kunnat erbjudas likvardig service.
For att kvalitetssakra och utveckla verksamsletgniand annagtt kontinuerligt arbete med
inkommande synpunkt&trbundet har aven under aret genomgathasion i syfte att

sakerstélla att ledningssystdrR00Cefterlevochatt verksamheten darmed ar kvalitetsséakrad.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommuniceraeamdvisa verksamhetens ekonomi
raderen god ekonomisk medvetenhet. Forbundet adystamatiskhed verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

Forbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt for att minska miljopdvederpandemin har
tolkningpa distanékat markant vilket med automatik minskat antalet BEstolkning pa
distans har manga fordelar marknadsfors denna tjanst och kunderna uppmanas att boka
distanstolk.

For att 6ka kunskapen om tolkanvandande och vikten av professioakitikabjuds
forbundets kunder regelbundet in tilblirarier avseende tolkandvandande. Forbundet erbjuder
avenkundanpassad information och utbildrsdgapa plats som pa distans.

OHUNVDPKHWVRFHE PnOXSSI\OOHOVH @ Malet uppnatt
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Mélet ej uppn&

.YDOLWHWVPNO

7TRONI|UPHGOLQJ 91VW VND KD HQ SnOLWOLJ OHYHUDQV
Utfall Malvarde Utfall
2020 2021 2021

Andel tillsatta bestallningar ska uppgaitist 99 % 99 % . 91% @

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir fran bc
uppdrag ska understiga 1 %

Indikator

08% <1% 09% @

7TRONI|UPHGOLQJ 91VW XNDE WG D B QRE H RODDIB Y
Utfall Malvarde Utfall
2020 2021 2021

4,5 % . 81% @

Indikator

Andel halseoch sjukvardsuppdrag som utférs av
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %.
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Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska u 20 %
till minst 15 %.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga 62.6% o 62.1 %
minst 60 %. ' ’ ¢

. 224% @

7TRONI|UPHGOLQJ 91VW VND YH UNV D PlKHXWVHRDIDWN B B K

: Utfall Malvarde Utfall
lelLEiels 2020 2021 2021
Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanst¢ _ . , . .
uppga till minst 52 %. SO D

SUEHWVPLOM|PNO

7TRONI|/UPHGOLQJ 91VW VND YDUD HQ DWWUDNWLY DUEHWVJLYDUL
Utfall Malvarde Utfall

Iell s 2020 2021 2021
Sjukfranvaron ska understiga 6 %. 6,7% <6% 46% @
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6versti¢ 75 >80 83 o
OLOM|PnO

7TRONI|/UPHGOLQJ 91VW VND EHGULYD HQ KnOOEDU YHUNVDPKHW
Utfall Malvarde Utfall

Indikator 2020 2021 2021
égc(l)/il uppdrag som utfors pa distans ska uppga till n 603% o 703% @

ONnOXSSI\OOHOVH

Andel tillsatta bestéllningar ska uppgdill minst 99 %.@

Underaret har ett systematiskt arbete pagatt for att oka tillsattningsgraden som aret innan visade
pa en instabilitet. Arbetet har resulterat i en under aret jamnare och totalt hogre tillsattningsgrad da
orsakerna identifieraish rutine forandrats. Utfallet for 2021 blev 99,1 %. Malet ar uppfylit.

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frAn bokade uppdrag ska understiga 1@
Under 2021 var andelen tillfallen da tolkar kom for sent eller uteblev till bokade uppdrag 0,9 %
vilket &r en 6kning pa 0,1 procentenheter jamfort med&@2elsen har tydliga kopplingar till
tolkning pa plats. Da distanstolkning markant 6kat under pandeenidéian tillfallen da tolkar
kommit sent eller uteblivit per automatik mingkader2021 har docantalet tolkuppdrag

markant 6kat vilket troligen forklarar den mindre uppgangen avseende awéetsan.

uppfyllt.

Andel halse och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till
minst 5 %.@

Under 2021 utfordgjukvardsauktoriserade tolkar 8 Awhalseoch sjukvardsuppdrageiket

ar en okning med 3,6 procentenheter jamfort med foregaenderaarkamtakningerar en
effektavdistanappdragns dominangnder pandemiff olkarna habland annatest mindre och
darmed haft mer effektiv tolktiden framfor allt har tolkar over hela landet, oavsett bostadsort,
effektivt kunnat anlitas for distansuppdrag. Malet ar uppfyllt.

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till imst 15 %@
Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkfrtsattoka avemunder2021 och var
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totaltfor aret22,4 %vilket ar en 6kning med 2,4 procentenheter jamfort med foregaende ar
Denna 0kning har sketbts att forbundet totaftetthat farre aktiva auktoriserade tolkar 2021
jamfoért med aret innaben stora anledningen tdén fortsatt@kningen har en direkt koppling

till distansuppdragens dominans under pandéren detta utfall har paverkats av att tolkarna
bland annat rest mire haft mer effektiv tolktid, men ocksa att tolkar 6ver hela landet, oavsett
bostadsort, effektivt kunnat anlitas for distansuppdrag. Malet ar uppfyilit.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till minst 60 %@

Forbundet har deenaste aren medvetet arbetat for att 6ka andelen utbildade tolkar. Andelen
utforda uppdrag av niva utbildad tolk var 62,1 % undev@&1ar en liten minskning jamfort
med 2020. Detta ar dock egsultat av atindelen utforda uppdragaktoriserasl tolkarhar
okatunder aretMalet ar uppfyllt.

Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska uppga till minst 50 @

| samband med driftséttning av det nya verksamhetssystemet 2020 6kade andelen bestéllningar
som inkom via digitala tjanstearkant. En 6kning var forvantad kopplat till det mer digitaliserade
systemet. Under 2021 har denna hoga niva legat stabilt och uppgick for aret till 67,6 %. Malet ar

uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 6 Y@

Sjukfranvaron har minskat 2,1 procenteni@mfort med foregdende ar. Detta ar ett tydligt

resultat av pandemin och att majoriteten av férbundets medarbetare i enlighet med
Folkhalsomyndighetens rekommendation arbetat hemifran en stor del av aret. Troligt ar att
medarbetare som arbetat hemnitaattaarbeta aven med ringa sjukdomssymptom vilket inte hade
varit mojligt utan hemarbete. | slutet av aret nar medarbetarna atergick till kontoren 6kade ocksa
sjukfranvaron, vilket var ett tydligt resultat av Folkhalsomyndighetens rekommendatiom att stan
hemma vid minsta sympto8jukfranvaron for aret uppgick till 4,6 %. Malet ar uppfylit.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska tverstiga 8@

Efter flera ars ihallande arbete med férbundets vardedgandu resultatet av HME pa en

mycket positiv utveckling i verksamheten. Fran ett varde pa 69 vid forsta matningen 2018 ligger nu
HME pa 83 for 2021. Malet ar uppfylit.

Andel uppdrag som utférspé distans ska uppga till mins60 %@

Andelen uppdrag pa distans floatsatt 6kaavenunder 2021Totalt utférdes 70,3 %v

tolkuppdragen pa distans vilket &r en 6kning om tio procentenheter jamfort med féregaende ar.
Pandemirarfortsattvaritdenstakt bidragandersakeriill den hdgaandelen av tolkuppdrag pa
distars. Malet ar uppfyllit.

*RG HNRQRPLVN KXVKnOOQLQJ

| enlighet med kommunallagen ska forbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekkrarshallning bade i ett karth i ett

langsiktigt perspektiv. Kannetecken for detta ar bland annat att de I6pande intéakterna tacker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett dver en langre period, ar positivt.

Direktionen har fastslagit foljanfinansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

x Den lopande verksamheten ska visa ett positivt resultat
x Checkkrediten ska ej nyttjas
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Den I6pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har vahegkkrediten

har inte nyttjats under 2021.
%DODQVWNUBINXOWDW

Balanskravet uppfylls 202nga underskott finns att aterstalla fran tidigare ar.

%WDODQVNUDYVDYVWIPQLQJ
Belopp i tkr

Arets resultat enligtresultatrakningen

minus samtliga realisationsvinster/forluster

plus sankning av diskonteringsranta

plus realisationsvinster som inte star i 6verensstar
med god ekonomisk hushallning

plusorealiserade forluster i vardepapper

minus aterforing av orealiserade forluster i vardep:

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat
Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning
Verksamhetens kostnader
Personalkostnadikl. direktionen
Tolkarvode

Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat

Arets resultat

Okning andelskapital
Ingdende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet

2021

5442

5442

5442

198 26¢
30 38¢
156 22
0

20 331

5442
138
34329

201%
56%

2020

3 465

o

3 465

3 465

190 98¢
29 18¢
150 43(
10 08¢
13 494

3 465

30 864

173%
53%

201¢

5 867

o

5867

5867

214 44¢
30 57¢
171 54
3031
18 27¢
5 867
29 45t

188%
49%
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Senaste arens forandrade utvecklade arbetsprocesserforanlett en restriktiv hallning till
nyanstallningar kopplat till formedlingsarbetet.ddakitan av pensionsavgangar och annan
naturlig personalavgang har bemanninigeer areanpassats tilidanddehov.Da
verksamheten ar foranderlig radedestitfelt synsatt inom forbundet avseende
bemanningsbehovet.

| samband medvgangnom oversattningsverksamheten utékades bemanningen med 0,6
arsarbetarf®r att stabilisera bemanningen. Férbundet hajOniversattningssamordnare.

Saval hog sjukfranvaro som partiell tjanstledighet bland verksamhetscheferna har under aret
medfort en storre franvaro. Tack vare att 2021 har varit ett relativt lugnt ar har franvaron kunnat
tackas upp av ovriga verksaminetfer och paverkan pa verksamheten har darmed kunnat hallas
nere.

Under aret har Teams och Microsoft 365 implementerats vilket har inneburit att arbetsprocesser
har utvecklats och foéréandrats. De nya funktionerna har forenklat kommunikationen mellan
férbundets medarbetare och samarbetet har darmed utvecklats mellan forbundetskkbntor

gar helt i linje meaimbitionen om ett forbundstvergripande perspektiv.

Efter flera ars ihallande arbete med forbundets vardegrund har det under 2021 blivit tydligt att
vardegrundenu ar en naturlig del av verksamheten. Flertalet medarbetare relaterar till saval
vardegrund som ledord i de dagliga pratesbillbart medarbetarengagemang (HMiket

mats fyra ganger om arasar aven tydligt pa den positiva utiegkbroundet genomgatt under
senare ar.

Sedan 2017 h&drbundsdvergripande introduktionsatd{r nyanstalldeegelbundegenomforts

i syfte att skapa forstaelse for forbundets verksamhet och uppdrag. P& grund av pandemin har
dessa introduktionstilliéh inte kunnat genomforas da en viktig del i dagen har varit att fysisk
traffas pa huvudkontoret i Goteborg.

Pa grund av pandemin kunde inte den arliga férbundsdagen genomforas under 2020. In i det sista
var det osakert huruvida dagen skulle kunnanffinas 2021. Radande restriktioner mojliggjorde

dock att dagen kunde genomféras enligt plan i bogeEt@wmber. Férbundsdagen blev mycket
O\FNDG RFK nUHWYV I|UHOIVQLQJ p%OL KIOVRNORNu DY GHQ
Sandstrom uppskattades starmedarbetarna. Dagen knét ihop aret som varit och avslutades

med 25ars gratifikation.

Arets l6nedversyn genomférdes i enlighet med centralt avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen fégicls av en lonekartlaggning dar inga osakligailtiveekforelag

7TLOOVYRGRUH. VVWLGVDQVWIOOGD

Per den 31 decembeR2badeforbundets2 tillsvidareanstallda arbetstagéiy&vinnorochsju

man.Vid mattillfallet var atta tillsvidareanstallda arbetstagare partiellt lediga; tre foraldralediga, en
studieledig samt fyra tjanstledigdalt harsS8 personer varit tillsvidareanstéllda i forbundeer

aretvilket motsvarar en personalomsattnind.4f%. Omsattningen hdramfor alltsketti
gruppertolkférmedlae vilket arférbundets storsta yrkesgrupp.

Under aret har antalet arbetade timmar som utforts av tillsvidareamb&ihtiegamotsvarat
57,5 arsarbetare (Bjet ar en 6kning om 5,8 gimfort med foregaende ar. Det &satalet

19(36)

Intern



arbetade timmar inom forbundet motsvarar dock 62,3 aa vilket ar en 6kning domded aret
har antalet visstidsanstallda minsicisstallet hatillsvidareanstallningar gjorts. Detta efter att
enrestriktivtet ratt i forbundet de senaste aren avse#isdielareanstéllningar da effekterna av
ett mer digitaliserat och automatiserat verksamhetssystem forvantades paverka behovet av
férmedlingsresser.

Tillsvidare Visstid Timavlénade Totalt
Ar (4a) (4a) (4a) (4a)
2021 57,5 3,8 1,0 623
2020 52,5 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 47,3 8,6 9,6 65,5

Tabell6 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsark@gyre

6\VVHOVIWWQLQJVIUDG

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for de tillsvidareanstéllda medaé8s®asnalléet
innebaren 6kadysselsattningsgrad jamfort med foregaer@® B6 avkvinnorna respektive
100% av manne#r heltidsanstalldaom forbundet.

6MXNIUORYD

Understorre delen av aret arbetade flertalet av forbundets medarbetare pa distans vilket tydligt
syns i sjukfranvaron som under januari till oktober var betydligt lagre an aren innan. | november
atergick samtliga formedlare till att arbeta pa konterdighet med Folkhalsomyndighetens
rekommendation stannade medarbetarna hemma vid minsta symptom och sjukfranvaron gick
darmed kraftigt upp i slutet av aEet.forhallandevis liten del av férbundets anstéllda har dock
testats positiva for Covi®.

Den totala sjukfranvaron for 2021 var 4,6 % vilket & en minskning om 2,1 procentenheter jamfort

med foregaende, &ilket ocksa vastt arpaverkat apandemin2019, aret inngmandeminlag
den totala sjukfranvaron pa 6,2 %

Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Dec Total

12

=
o

SO N b~ O

2019 m2020 m2021

Figur5 Sjukfranvaro i procent 20292
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Av den totala sjukfranvaron3it %langtidssjukfranvakéver 60 dagar), vilketeirtredjedel
av langtidssjukfranvaron aret innan.
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e Total sjukfranvaro e K orttidsfranvaro

Figur6 Fordelning sjukfranvartang/kort202:

Sjukfranvaron for forbundets anstalidarorvartotat 3,8 %och for manned,8 % |

aldersspannet 50 ar eller aldre &r sjukfranvaron hogst. Dock bedéms sjukfranvaron ligga inom
ramen for normalniva. Fonhdets medarbetare i aldersspannet under 30 ar har endast 2,2 %
sjukfranvaro vilket ar att ses som en mycket lag sjukfranvaro.

29 ar eller yngre 30249 ar 50 ar eller aldre

Sjukfranvaro 2,2% 4,3% 5,3%

Tabell7 Fordelning sjukfranvaro, alder 20

Det finns inga signaler pa arbetsrelaterad sjukfranvaro och kostnaden for foretagshalsovard var i
princip obefintlig under aret. Friskvardsbidraget har under 2021 nydatsemiarbetardket
ar sex personer fler jamfort med foéregaende ar

SHQVLRQHU
Intjanande av pensioner inklusive I6neskatt bokfdrs I6pande i driftsredovisningen och &r en
pensionslosning via KPA.

)IUYIQWDG XWYHFENOLQJ
1XOIJH

2PYIUOG

Drygt 11 00@nanniskor sokte asybverigeinder 202. Flest asylsokande kom féfighanistan,
Syrien, Irak Ukrainaoch Turkiet® Jamfort med féregaende ar har antalet asylsokande matskat
2000 personerilket &ar en effekt alen fortsattpandemisituationen i varlden.

5 www.migrationsverket.se/GNigrationsverket/Statistik/Asyl.html. Hamtat 202-01.
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Under 2021 utférdes ca 3M0 uppdragvarawdrygtl 00vardversattninguppdragDettavar
cal6000 fleuppdraginvad sonbudgeteratfor 2021 octhela25000 fleruppdragamfort med

2020 Det lagre amlet uppdrag under 2020 har sin stérsta forklaring i att samhéllet, pa grund av

Ovriga20%

Polska2%

\ Arabiska34%

Albansk&3% 7
e —
Sorani3%_,/
BKS1%_/

Dari5%

Figur7 Sprakfordelning i relation till varandra

pandemin, stangdes ner. Okningen av uppdrag under 2021 beror troligen p& samhallets anpassnin
av pandemisituationen och darmed bland affelterna aensnabb utvecklingra
distanslésningar.

Arabiska och somaliska var liksom tidigare ar aver2G@tide mest efterfrdgade spraken.
Tillsammans motsvardeknappt50% avutférdauppdragUnder 2021 har uppdragen Okat i
samtliga av de tio storsta spraken och forbundet formedlade uppdrag p& 117 olika sprak.

140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000 I
. (TR R R .
2> > O 2 ) Q > > >
?5,50\‘;{_ %06&\(;{. Q?}é\%@ Q/z;\ '\'Q‘é\k\\ & “)O@Q y&o'b({;{- «0‘\&% Qo\‘;{- "O&\%

2019 m 2020 w2021
Figur8 Antal uppdrag 2022202:
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Sedan 2016 har medlemmarnas avtalslojalitet gentemot férbundet féljts upp. Den férsta
matningen visade att tolktjanster kopsésrreeller mindre utstrackning av andra leverantorer.
Forbundet har under aren som féljt aktivt arbetat for att 6ka aatitdsboj. Detta arbete har
resulterat i att avtalslojaliteten har dkat varje ar.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figur9 Avtalslojalitet 2018021

Inom ramen for férbundets kvalitetsarbete har rutiner och tillsattningsprocesser avseende
tolkuppdrag setts 6ver efter inforandet av det nya verksamhetssystemet 2020. Férandrade rutiner
har resulterat i att andelen uppdrag som ej har kunnat tillsattketirmga grad ar ett resultat

av fel som begatts av férbundets medarbetare. | drygt 70 procent av fallen da ett uppdrag inte kan
tillsattas beror detta pa att tolk inte finns att tillga trots forsok att planera om uppdragen for att

frigora tolkresurs.
2500

2000
1500
1000

500

mTolk finns ej ®mSystemfel mF6rmedlarfel ® Ersattningsuppdrag

Figur100Orsaksférdelning av andelen ej tillsatta uppdrag
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Direktionen beslutade i november att minska forbundets antal kontor fran fyra till tre. Detta
innebar att kontoret i Trollhattan kommer att stanga&&lmaas 2022 Verksamheten som idag
bedrivs i Trollhattan kommer att integreras i 6vriga kontors verksamheter.
Formedlingsverksamheten i Trollhattan kommer organisatoriskt att tillhéra Goteborgskontorets
ansvarBerordformedlingpersonakommer att héortsatt anstallningied placeringa
Goteborgkontord.

Verksamhetschefen for det tidigare Trollhattekontaeafran och med 1 janudoitsatt for
oversattningsformedlingeren ocksa forerksamheten for rekrytering och utbildawmg
uppdragstagarPetta innebar att den sistnamnda verksamheten kopplas bort fran kansliet och
darmed forbundsdirektorens diseahsvar.

Under senare ar har ett arbete pagatt avseende utveckling av formedlarrollen vilket resulterat i
kontor med olika specialomraden for en forbundsgemensam hantering av verksamheten. Som ett
led i detta arbete har &ven en stravan om gamefddelning av personalresurser pa de tre
férmedlingskontorefunnits.Vakanta tolkformedlartjanster i Goteborg kommeer 202te

att ersattas stallet planeras bemanningen att utokas pa kontoren i Mariestad och Boras utifran
verksamhetens behov.

Under 202 planeraforbundetatt utbka ubudetav tjanster megkulturdialg u Syftet med den

nya tjansten ar att 6ka kunskapen och férstaelsen avseende de kulturella utmaningar som kan
uppsta i tolksituationen och darmed i forlangningen avser kulturchéidgenja mer jamlika

moten for 6kad integration. Tiwycket erfarna tolkar kommer under varen 2022 att genomga en
fortbildning i Linnéuniversitetets ré&gi att darefter kunna leda kulturdialogbildningen ar ett
samarbete mellan Linnéuniversimtattre offentliga tolkférmedlingar, varav Tolkférmedling

Vast ar en.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker [6pande for att méta
kundernas forvantade tolkbehov. Forbundet har en stédndig utmaning i att attrahera och rekrytera
lampliga kandidater till tolkyrkeen, under pandemijstora séingningen fran gtolkning till
distanstolkning har medfort att tolkar i allt stérre utstradkawingekryteras fran hela landet.

Detta har i sin tur lett till ett behov av en mer digital och distansanpassad rekryteringsprocess.
Under varen kommer efisthnsanpassat digitalt rekryteringstastg#tmenteras. Dender

pandemin framtagna distansutbildningarna koéwasiortsattningsviatt genomférasch

utbildning pa plats kommer med stor sannolikhet fortsatt erbjudas i mindre utstrackning.

Under pandemin h&olkning viaelefon kraftigt 6kat oadtomineraandelen tolkuppdrag. Troligt
ar att distanstolkning via telefon aven efter pandemin kommer att ar@rdigande
tolktjanstenDetta innebar i sa fall ett fortsatt mer effektivt ngjav tolkens tid och i
forlangningen att fler uppdrag tillsatts med farre, om an hégre kompetenta, tolkar.

Saval kundbesok som informationsmoten for kunder har under pandemin genomforts pa distans.
Da denna kommunikationsform har fallit mycket val ubiesrdistansalternativen aven
fortsattningsvis erbjudas som ett alternativ till fysiska moéten.

Under varen kommer H&/stemet WinLas uppgraderas till en ny version vilket bland annat
innebar atsaval Ionesamtal som medarbetarskortaher athanterasligitalt.

Forbundet kommer under 2022 delta i en socialantropologisk studie kopplat till Institutionen foér
globala studier vid Géteborgs Universitet. Ett forskarteam kommer att folja forbundets
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medarbetare pa kontoret i Goteborg i syfte att studera hidaltfdyerkar vardagen
Tolkférmedling Vast &ar en av &netsplatsesom ingar forskningsprojektet.

%WXGJIJHW

Budget 2022 ar lagd utiféih beraknat behov om 3@00 uppdragch efter samrad med

forbundets medlemmaivskrivningarna i budg2®22 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprévning har gjorts av nyttjandetiden av forbundets immateriella tillgangar. Detta har resulterat
i attbudget 2022 ar lagd med ett negativt ufadlerskottet tacks av eget kapital med aberopande

av sarskildskal i enlighet med Kommunallagens bestdmmelser géllande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling forvantas fortsattningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterar i en
snitth6jning om 2,7 %.

NXGIHW W

Verksamhetens intékter 204 00C
Verksamhetens kostnader 208 50C
Arets resultat -4 500

(NRQRPLVN SODQ

% X G J HWN U

Intakter 204 00( 224 00(C 215000
Kostnader 208 50( 224 00( 215000
Budgeterat resultat -4 500 0 0
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal redsasisning
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade sedan foregaende arsreduyi$ilgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvardet om inget annat ahgégkier redovisas i den period dotk- och
oversattninggppdragnhar utférts och har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av férbundet och intakterna kan berakndiédptitlagt ti

satt.

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de beraknas inflyta.
Intjdnande av pensioner inklusive I6neskatt bokfors I6pande i driftsredovisniegerier
skrivsavpa femar. Immateriella tillgangskrivs av fran och med 2021 pa fyra ar (tidigare atta ar)

5HVXOWDWUINQLQJ

Forbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inka ficéssieringen

av underskottet fordelas mellan medlemniddniadllande till medlemmens andel av

andelskapitalet

S5HVXOWDWUINQLQJ

Belopp i tkr Not Budget 2021 2021 2020

Verksamhetens intékter 1 216 00( 206 92¢ 195 487
Verksamhetens kostnader 2 -214 39: -198 26¢ -190 98¢
Avskrivningar 3 -1 573 -3173 -1 002
Verksamhetens nettokostnader 35 5483 3500
Finansiella intakter 4 7 2 2
Finansiella kostnader 5 -42 -43 -37
Resultat féreextraordinéra poster 0 5442 3 465
Extraordinéra poster 0
Redovisat resultat 0 5442 3465
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Belopp i tkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immaterielanlaggningstillgang 6
Inventarier 7
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar 8
Likvida medel 9
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10
Andelskapital, medlemskommuner 10,12
Arets/periodens resultat 10

Summa egekapital

Skulder
Kortfristiga skulder 11
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

2021

8726
192
8 918

41 41¢
20 331
61 75C

70 66¢

31 33¢
3135
5442

39 91C

30 75¢&
30 75¢

70 66¢

2020

11 827
264
12 091

39 47¢
13 494
52 97z

65 062

27 867
2 997
3 465

34 32¢

30 734
30 734

65 062
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Belopp i tkr

Den |6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for awch nedskrivning

Medel fran verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar
Minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i anlaggningstillgangar

Kassaflode frarinvesteringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

10

12
10

2021

5442
3173

8 61t

-1 941
24

6 699

138

138

6 837
13 49¢

20 331

2020

3 465
1002

4 467

1682
-842

5 307

-10 08¢

-10 08¢

o O

-4779
18 27z

13 49¢
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Not 2021 2020

1 Verksamhetens intakter

Formedlingstjanster 206 91: 195 30(
Ersattning for hoga sjuklonekostnader i samband med pander 171
Ovriga intakter 12 16
Summa 206 92t 195 48"

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 395 387
Sociala avgifter direktion 159 152
Personalkostnad 22021 2181C
Sociala avgifter personal 6 938 6 840
Arvoden octersattning tolkar 131 281 124 66=
Sociala avgifter tolkar 2582z 2576¢&
Tolkutbildning 365 395
Lokalkostnader 3838 3573
Dator/IT/telefoni/post 2711 3432
Inventarier, forbrukningsmaterial 160 277
Administrativaochkonsulttjanster 4 394 3579
Summa 198 08« 190 87¢

Ersattning for revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 110 110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 75 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 185 110

3 Avskrivningar
Inventarier 3173 1002
Summa 317z 1 00z

4 Finansiella intakter
Ranteintakter 2 2

Summa 2 2

5 Finansiella kostnader

Réantekostnad 1 0
Ovriga finansiella kostnader 42 37
Summa 43 37
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10

11

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen re:

den period de hor hemma.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Pagaende investeringar

- Nyttverksamhetssystem
Omklassificering

Summa

Anskaffningsvéarde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omkilassicifering fran pagaende investering
Aretsavskrivning

Utgaende bokfort varde

Inventarier
Anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Summa

Kassa och bank
Bank
Summa

Eget kapital

Ingdende balans Allmant eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets medlemmar
Utgaende balans Allmant eget kapital

Arets/periodens resultat
Andelskapitamedlemskommuner

Summa

Kortfristiga skulder

0

o

12 75¢
-930

-3101
8 726

24 78¢

148
16 48z
41 41¢

20 331
20 331

31 33¢

31 33¢
5442
3135

39 91(

2671
-2671

10 08¢
2671
-930
11 82%

23 975
15 50t
3947¢

13 494
13 49¢

27 867
27 867
3 465

2997
34 32¢
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Leverantdrsskulder 1439

Moms 8 051
Personalens skatter och avgifter 3214
Skulder till anstallda 0
Upplupna semesterloner 1019
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 5464
Ovriga upplupna kostnader 11571
Summa 30 75¢

2617
7907
6 575
0

1 059
12 45C
126
30 734

En checkkredit p& 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2021.

Andelskapital
Arets forandring av andelskapital 138
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0
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Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningerkaamhet sker pa en
forbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de dvergripande kostnaderna budgeterat centralt.

8WIDOO L IJ[UKNOODQGH WLOO EXGJHW

%DNJUXQG WLOO EXGJIJHW

Budget 2021 ar planerad utifran rddande forutsattningar varen 2020 samt utfallet av 2019.
Medlemmarnas behberaknadetill 325000 uppdragchatt forbundet skulle na ett nollresultat.
FOr en budget i balaB821beddmdes en snitthdjning av priset on¥@n@dvandig

8WIDOO

Pandemin har under aret haft ganska liten paverkan pa kundernas efterfragan pa tfilk. Utfallet
2021blev drygt 34000 uppdrag vilket &r 060 fler &n budgeterat. Arets resultat blev 5,4 mkr att
jamféra med budgeterat nollresultat

Utfallet av drsaljningsintakter och kostnader fér uppdragstagare ligger under budget trots fler
utfordauppdrag an budgeterBetta beroframforallt pa atiolkning padistans dominerat under
2021och att avalarvoderingssomdebiteringsmodelldidr distanstolkningkiljer sig mot
platstolkningAven kostnader och intakter kopplade till tolkarnas resor har regmskeit

resultat av distanstolkningens dominans

Denunder 202tadande pandemisituagorharresulterat att forbundets samtliga

direktionsmoten under aret genomi&@pa distans. Kostnadsutfallet blev knappt hélften av
budgeterat belopp. Aven férbundets personalkostnader ar lagre 4n budgeterat och beror bland
annat pa vakanta tjanster under Bastdemisituatiomehar ocksénedfortatt foroundegenerellt

haft lagre kostnad#&ir bland annat tjansesor samt kompetensutvecklingsinstiser

foérbundets personal

Utfallet for tolkutbildning blev ca 3000 kronor vilket motsvarar en knapp fjardedel av lagd
budgetPandemirar medforatt fleraplaneradetbildningapa plats under aretsatts med
digitalaalternativ, vilket varit mer kostnadseffektlatler senare ar har aven en utveckling skett
avseende rekryteringsforfarandet vilket inneburit att forbungégnagitcolkar som antingen
redan ar etablerade i yrket eller &r under grundutbildning hos extern utbildningsaktor.

D& kontoret i Trollhattan kommer att stangas ner per 31 margj@a#& samband med
arsbokslutet for 2021 en uppbokning av de hyresmanaderna verksamheten inte kommer nyttja
lokalerna. Dettmedforatt utfallet for lokalkostnaderna 2021 &r hégre an budgeterat.

Utfallet for IT-kostnadarablev hogre forhallande tibudgetDettaar bland annat ett resultat av
attfler tolkuppdrag an budgeterat utforts undero@teatt debitering sker per uppdrag fran
systemleverantéreforbundet har ocksa bytt telefonileverantor under 2021 vilket har medfort
engangskostnader i samband opprattandet av den nya kommunikationslosningen vilket
paverkat utfallet for natverkskostnader. Aven bytet frAn Skype tilliidam&rehar resulterat i

en nagot hogr&ostnad mot budgeterat

Kostnadstfallet forIT- och konsulttjanster ar hogrekbimgeterat. Undédrsta halvan a021
hadeforbundet stora konsultkostnader kopplat till det nya verksamhetssySistatierna
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avsag savjilridisktstod sonkostnader fosystemutveckling. Aven konsultkostrzaér

upphandlingsstod i samband méefeaiupphandlingen blev hogre an budgeterat. Den dkade

kostnaden grundar sig i ett mer omfattande upphandiohggdriftsattningsarbed® vad som
ursprungligen berakndtkder hdsten har en ny upphandémgeende verksamhetsstod
paborjats vilket ockg@verkat utfallet av konsultkostnader

Vid delarsbokslutet gjordes en omprévning av nyttjandetiden av immateriella tillgangar vilket

resulteradedkade avskrivningar under hosten. Dettanledfortett hdgrekostnadstfall &n
budgeterat.

INTAKTER Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 221
Formedlingstjanster 195 30( 206 91: 216 00(
Ovriga intakter 187 12 0
Summering 195 48’ 206 92¢ 216 00(
Ersattning direktionen 539 554 1200
Personalkostnader 28 65C 28 95¢ 32 76C
Arvoden uppdragstagare 150 43( 157 10z 168 87
Tolkutbildning 395 365 1 500
Lokalkostnader 3573 3838 3712
HyralT -utrustn, IT-program, licenser 3432 2711 2413
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmatt 277 160 352
Administrativaoch konsulttjanster 3689 4579 3578
Finansiella kostnader 1037 3214 1 608
Summering 192 02: 201 48: 216 00(

RESULTAT

Arets resultat 3 465 5 442 0
Tabellg Utfall mot budget Z21
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Forbundet hade inga investeringar under 2021.
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Tolkférmedling Vast, Goteborg202-03-25

AkeBjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordférande
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Fran: Miljoforvaltningen

Skickat: den 5 april 2022 09:27

Till: Kommunstyrelsen Diarium

Amne: Arende 20213966- Beslut fran Miljé och konsumentnamnden, §73
Bifogade filer: Tjansteutlatande till namnd.pdf; Namndbeslut.pdf

Hej!

Bifogat finner ni Milj6- och konsumentndmndens beslut i rubricerat &rende.
Med véanlig halsning / best regards
Anette Berggvist

Namnd och ekonomiadministrator

Boras Stad Milj¢férvaltningen- Verksamhetsstod
BesoOksadress: Stora Brogatan 45

Postadress: Miljoforvaltningen, 501 80 Boras
Tel: 03335 30 01 Webbplats: boras.se

Boras ar en Fairtrade City

For miljons skull, skriv inte ut d&t meddelande

Nar du kommunicerar med Boras Stad behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer information
om hur Boras Stad hanterar personuppgifter se boras.se/pub
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2022-02-23 2021-3966

Gunnel Petersson, 033-35 31 60
gunnel.petersson@boras.se

Milj6- och konsumentndmnden

Prisupprakning timtaxa inom Milj6- och
konsumentndmndens verksamhetsomrade 2022

Forslag till beslut

Miljo- ochkonsumentnamnddseslutaatt faststall2022ars
Timtaxafor tillsynenligtalkohollageripbakslagetagenom elektroniska
cigarettenchpéfyliningsbehallacehlagerom handemedvissaeceptfria
lakemedsdill 1 251kr

Milj6- ochkonsumentnamnddreslutaatt dennyatimtaxantrader kraftdenl april
2022.

Sammanfattning

For att handlaggningskostnadesrtimmeskafdljakommunengostnadsutveckling
gorsenarligindexuppraknindkkommunfullméaktigbari sambandnedfaststallandet
avrespektivéaxaoverlatitat Miljo- ochkonsumentnamndett arligerbeslutaom
dennandexuppraknindden uppraknadémtaxanavseverksamhetsar2022.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktig@artidigarefaststalltimtaxanfor tillsynenligtalkohollagen,
tobakslagemagerom elektroniskaigarettench pafyliningsbehallaoehlagerom
handemedvissareceptfridakemedel.

Kommunfullmaktigdari sambandnedfaststallandetvtaxandverlatitat Miljooch
konsumentnamndaeatt arligerbeslutaom indexupprakningvtaxangimpris.Det
betydemtt Kommunfullmaktigénte behoverfattabeslutom arligindexupprakning.

Berakning av ny timtaxa

For att handlaggningskostnadeartimmeskafdljakommunengostnadsutveckling
bor enarligindexupprakningérasSverigekommuneiochregione(SKR)
tillhandahallegttindexsomanvandsill upprakningavtaxan Prisindexor
kommunakerksamhetPKV). PKV tasframgenomatt priserndor I6ner,material
ochtjansteisamtkopt verksamhetiktastill ett genomsnittligpris.SKR
rekommenderatt detindexsomskaanvandaar efterslapand@r att dstadkomma
battreexakthetinfor 2022skaindexeffér 2019anvandada SKRrekommenderar
dettafor attfa ett sarattvistvardesommajligt. Taxornaindexuppraknaligen
baserapaPKV somfinnspublicerapa SKR:shemsidainderoktobermanadVid

Miljoforvaltningen

POSTADRESS BESOKSADRESS WEBBPLATS E-POST TELEFON
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se miljo@boras.se 033-35 30 00



Datum

2022-02-23

Dnr
2021-3966

berakningvny timtaxafér 2021harPKV-2021-09-3@nvants Det innebanmatt

timtaxararuppraknaaned2,1procent.

lagerom handemedvissareceptfriddkemedel

Miljférvaltningens taxeomraden timtaxor 2021 2022
Tillsynenligtalkohollagenpbakslagetagerom
elektroniskaigarettench pafyliningsbehallaogh 1225 1251

1 https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/prisindex/pkv.1334.html
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GunnelPetersson
vik forvaltningscontroller

AgnetaSander
Forvaltningschef

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Miljoférvaltningen

POSTADRESS BESOKSADRESS WEBBPLATS E-POST TELEFON
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se miljo@boras.se 033-35 30 00



1. Boras Stad

Belopp anges i miljoner kronor

Rantebéarande likviditet

-medel pa underkonto i koncernkontot
-skattekonto, dvriga bankkonton
-externa placeringar

varav:

Intecknad likviditet

Avsattningar sdsom framtida pensioner mm.

Forandringar i likviditeten mot f.g. manad

Kommentar:

FINANSRAPPORT

2021-12-31
636,5

202,5
210,3
223,7

582,1

Likviditeten har minskat till féljd av den &rliga premiepensionsinbetalningen pa knappt 140 mnkr

Externa réntebarande placeringar
Simplicity Likviditetsfond

SPP Foretagsobligationsfond

SPP Gron Obligationsfond

SPP Obligationsfond

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar A
Ohman Gron obligationsfond AB
Handelsbanken korténtefond

SEB Foretagsobligationsfond

SPP Global Foretagsobligationsfond Plus A
Ohman FRN Hallbar A

2022-03-31

2022-02-28 2022-03-31
912,9 772,7
453,2 330,2
238,4 2225
221,3 219,9
673,8 673,8
110 -140

Marknadsvarde 211231  Fsg/kop 2022 Marknadsvarde 220331 Orealiserat +/-*)
42,0 0,0 41,9 -0,1
30,3 0,0 29,9 -0,4
32,0 0,0 31,0 -1,0
74 0,0 71 -0,4
9,4 0,0 9,1 -0,3
6,5 0,0 6,3 -0,2
48,8 0,0 48,7 -0,1
12,9 0,0 12,4 -0,4

8,3 0,0 79 -0,4
26,0 0,0 25,7 -0,3
223,7 0,0 219,9 -3,7
Realiserade vinster/forluster under &ret 0,0

Likviditetsutveckling Boras Stad
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Miljoner kr
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——— 2020

—— 2021

—— 2022

10 11 12

Borgen och krediter till externa motparter utanfér kommunkoncernen

Krediter med borgen av Boras Stad
Rante- och amorteringsfria krediter

2020-

12-31

2021-12-31 2022-03-31

372,4

353,7
18,7

383,1
364,4
18,7

374,6
355,9
18,7



2. Internbanken

Belopp anges i miljoner kronor

Internbankens upplaning - Intern och Extern
Uppléning - Boras Stad

Uppléning - Kommunala bolag, Réntekonto

Upplaning - Certifikat

Upplé&ning - Kommuninvest

Upplaning - Banker, 6vrigt

Uppléning- Obligation

Internbankens utlaning - Bolagens upplaning

Basfakta och nyckeltal internbankens upplaning exkl E

2021-12-31
L&nevolym: 7 070,5
Réntekostnad (inkl kreditl6ften): 39,9
Shittranta: inkl kreditloften 0,56%
Genomsnittlig lanemarginal: 0,07%
Aterst&ende réntebindningstid (&r): 2,37
Aterstaende kapitalbindningstid (ar): 2,38
Andel Ian med forfall inom 12 man.: 30%
Internbankens adm omkostnader (i% av lanevolym) 0,05%

Basfakta och nyckeltal internbankens upplaning EMC

2021-12-31
Lanevolym: 2 500,0
Shittranta: 2,22%
Aterstéende rantebindningstid (&r): 12,29
Aterst&ende kapitalbindningstid (&r: 12,29

EMC-uppléningen &r ett undantag fran kapital- och rantebindningsriktlinjerna/reglerna enligt separat beslut.

Basfakta och nyckeltal internbankens upplaning TOTAL

Lanevolym:
Shittrénta

Aterst&ende réantebindningstid (&r):
Aterstéende kapitalbindningstid (ar):

EMC-uppléningen &r ett undantag fran kapital- och rantebindningsriktlinjerna/reglerna enligt separat beslut.

Internbankens kreditléften

9570,5
1,00%
4,85
4,86

2021-12-31

2021-12-31 2022-02-28 2022-03-31
9 570,5 9 603,7 9 609,0
0,0 202,3 188,5
2514 189,6 208,7
800,0 800,0 800,0
5095,1 5011,7 5011,7
-475,9 0,0 0,0
3900,0 3400,0 3400,0
9 570,5 9 603,7 9 609,0
2022-02-28 2022-03-31
7187,0 71921
402 402
0,56% 0,55%
0,14% 0,11%
2,22 2,12
2,22 2,14
33% 33%
0,05% 0,05%
2022-02-28 2022-03-31
2416,7 2416,7
2,28% 2,28%
12,11 12,03
12,11 12,03
2022-02-28 2022-03-31
9 603,7 9609,0
0,98% 0,99%
4,71 4,61
4,71 4,62

Langivare Typ Kredit, mkr Utnyttjad Loptid
Nordea Kontokredit 400 0 2022-08-31
Nordea Kreditlofte 750 0 2023-03-31
SHB Kreditlofte 750 0 2023-03-31
SEB Kreditlofte 750 0 2023-03-31
Swedbank Kreditlofte 750 0 2023-03-31
Summa 3400 0,0



Basfakta och nyckeltal internbankens utlaning belopp i mkr
Riskanalys mkr, om Ranta Skuldokning (+) jmf me

Lantagare Akt. skuld Limit Snittranta (momentan) *) stiger med 1% 211231
BORAS STAD 0,0 200,0 0,00% 0,00% 0 0,0
BOSTADER 3062,0 3450,0 0,93% 0,32% 10,9 44,1
BEMAB 3856,2 4747,0 1,96% 0,38% 6,3 14,0
varav EMC 2416,7 0,0

ELNAT 831,6 1300,0 0,74% 0,20% 25 -13,5
VISKAFORSH 497,6 530,0 0,97% 0,41% 1,6 16,1
STADSHUSAB 198,8 204,8 0,52% 0,00% 1,0 -1,9
IBAB konc 271,3 410,0 0,87% 0,17% 1,0 3,2
FRIBO 202,2 281,0 1,37% 0,35% 0,6 5,0
SANDHULTSB 246,4 305,0 1,00% 0,44% 0,8 -1,4
TOARPSHUS 185,8 332,0 1,07% 0,46% 0,8 -0,9
DJURPARK 125,6 180,0 0,52% 0,00% 0,4 12,0
PARKERING 91,9 150,0 0,90% 0,38% 0,3 -1,6
BORASBORAS 35 22,0 0,52% 0,00% 0,0 -13.3
INKUBATORN 0,0 2,6 0,00% 0,00% 0,0 0,0
AKADEMIPLATSEN 36,5 65,0 0,52% 0,00% 0,1 -23,1
Summa 9609,0 12179,4 1,33% 0,33% 26,2 38,5

*) Marknadsmaéssig avgift ovanpa internbankens upplaningskostnad i syfte att &stadkomma konkurrensneutralitet for den del av bolagens verksamhet som
verkar i konkurrens.
Utdver den marknadsmaéssiga avgiften tillkommer kostnader fér administration och i forekommande fall kostnad for ej uttagna pantbrev.

Avstadmning mot riktlinjer och regler for finansverksamheten, exkl EMC

Rante- och kapitalbindning

Mal Riskmandat Utfall Uppfyllt
Kapitalbindning 2,5 ar 1,54&r-3,54r 2,14 Ja
Rantebindning 2,5 ar 1,54&r-3,54ar 2,12 Ja
Forfallostruktur

Mal Riskmandat Utfall Uppfyllt
Réanteforfall <lér 0%- 50% 33% Ja
Likviditetstackning 12m > 100% > 100% 137% Ja

Kommunkoncernens samlade rantederivat per 2022-03-31 p& nominellt 2 114,5 mkr har ett marknadsvarde pa 19,9 mkr
jamforbar med den réanteskillnadsersattning som méste betalas till banken da ett bundet I&n fortidsloses

Kommentar:

Det har under den senaste manaden skett stora svangningar pa rantemarknaden och den tidigare férvantade ranteuppgangen &r nu ett faktum.

Detta har paverkat oss och vi ser det bland annat i marknadsvérdet for véra rantederivat som har gétt fr&n - 10 mnkr till +19,9 mnkr och stadens fondplaceringar har
minskat med knappt 4 mnkr i jamfort med arsskiftet.

Per 31 mars ser vi inte ndgon paverkan p& upplaningskostnaden, men effekten kommer i takt med att befintliga 1&n omsétts och nar det blir aktuellt med nyuppaning.



Sjuhé@rads Samordningsférbund Protokollstyrelseméte 22P-03-24
Org.nr 222002105 Sidanl av4

Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhéarads Samordningsférbund
Tid Torsdagden 24 mars, kl 13.0316.00
Plats Pulsen konferenKyrkangsgatan 8 Boras

(drop-in fika, medlemsradamtlunchinfor styrelsemote)

Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen
Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Sofia Sandanger, Forsakringskassan

Ersattare

Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen
Kerstin Gosd.indh (S), Svenljunga kommun
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
PernillaAnderson Projektledare, Bitrddande férbundschef

Omfattning
88 1226

OrdforandeCecilia Andersson

Justerare Gunilla Blomgren



Sjuhé@rads Samordningsférbund
Org.nr 222002105

88

Arenden

Protokollstyrelseméte 22P-03-24
Sidan2 av4

Beslubs att

12

Motet 6ppnas godkadnnande av dagordning

Dagordningen godkanns
med tillagg av en fraga frai
annat amordningsférbund

13

Val av justerare

Gunilla Blomgrenusterar

14

Foregaende protokoll, der25/12022
Foregaendemtokoll ar anslagepwww.sjusam.se

Protokolletgodk&nns och
laggs till handlingarna

15

Fran medlemssamradet
Styrelsen diskuterate frdgor som skickats med frg
medlemsmotet. Uppfattas som ett positioh starkt
engagemang med viktiga fragor om kapital,
implementeringpch hur féorbundet arbetar mdd
malgrupper som anvisas i regleringsbrev.

Styrelsen tar med sig de
malgruppsonsimal och

strategiska inriktningar son
medlemmarna fort fram.

16

Forbundsordning

Vid formiddagens medlemsrad lyftes mojligheter
utoka styrelsens antal utowadsom kravs enligt
lag. Framfordes i samband med detta att det finng
stadigtetablerad, god samverkanskultur och att d
rader enighet i att fortsatt halla laga omkostnade
styrelsens omkostnadech arvoden

Uppdra at forbundschef att
forbereda andring av
férbundsordning ochtti ett
férord sammanfatta
medlemmarnasamtaloch
godaavsiktermed
samarbet.

17

Ovriga styrdokument

Forbundschef rapporterar kort drar forbundets
arbetsmilj@rbeteskergéllande personal som har €
fast arbetsplats i kansliets lokaler

Styrelsen for i samband med detta samtal och lyf
fragoromrutiner,arbetsmiljo, ansvarsfragor och
forsakringsfragoévenfor malgruppen som ar i
forbundets aktiviteter.

Styrelsen érdear
attintentionerna i
foérbundets styrdokument
for arbetsmiljo foljs.

Redaktionella justeringaav
ovriga dokumenutfors

Styrelsen antar utférd
riskanalys och fortydligar
att den internkontroll som
faststalldes 220125 har
utformats baserat pa
aralysen

18

Deltagande pa distans

Styrelserdiskutera formernafér métei vilken
utstrackningedamoter och erséattare i styrelsen ka
fa delta i styrelsemoten pa distans.

Styrelsen delegerar at
ordférande att avgora i
vilken utstrackning
ledamoter och erséattare
far delta i styrelsemoten
pa distans




Sjuhé@rads Samordningsférbund
Org.nr 222002105

Protokollstyrelseméte 22P-03-24
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19

Arsredovisning 2021, granskningsrapport

Underlag ar skickade for medlemmar att prova fr
om ansvarsfrihet.

Revisorerna hadarefter lorrigerat ett felaktigt
papekandédengranskningsrapport soskickats till
medlemmarna

Genomgang avevisionsrappognsker

for att folja uppatgardsbeho\styrelsen konstatera
Ny verksamhetsplaar atgardad

- med kvantifierade verksamhetsmassiga. mal
Grundligtriskanalysarbetbargenomforts
menhandlingarndarhanterats som arbetsmaterig
fram till att internkontrollplaenantagits.

Granskningsrapportens
viktigaste punkteanses
vara atgardadech
ytterligare atgarddoeddms
inte behdvas.

Nya granskningsrappah
sands till medlemmaned
fraga tillparternas
nationella racbm ordningen
for rubrikeri redovisnings
mallenochom hur
arsredovisning och
revisorers bedéomningka
hanteragor statens
medlensdelar

20

Ekonomiavstamning

Uppfdljning av helhet och projektekonomi.

En inskickad andringansdkargallande forbundets
kostnader i ESfbudget &r &nnu inte beslutad, me
kan komma att medféra att en positiv differens.

Styrelsen skadijaupp
eventuella
projekdifferenserochom
mojligt prioritera
extrainsatser

21

Digitalisering av progressionsmaétning
Malen i verksamhetsplanen ar kopplade till
progressionsmatning som bestar av manga fragqg
Uppfdljningsbehovinns och skulle behéva tackas
genom att uphandla I'Ftjanst

Diskuteras olika aktorer och samverkansformer
samtpapekawikten av en kravspecifikation och
test for tillganglighebch noggrannhet i
forfragningsunderlag

Ett nytt uppfdljningssystem
(for att kunna arbeta mer
tillgangligt medprogression
och méata malen i
verksamhetsplanéiska
upphandlasrniom ramen for
projektPULS, alternativt
lyftas till styrelsen for besly

22

Man i halsa

Metoden &r nu i driftBade rehabilitering av man
och kunskapsutveckling for att framja hallbarhet i
arbetslivet for de som redan ar anstapdaar
Nuvarande projekt omfattar enbart en arskull ma
och uthallighet pa lokal niva kan behévas i vanta
att nationella struktureska kunna etableras
Information och diskussion om énskernfr@mgent.

Styrelserér positivtill att
konceptetetableras pa loka
niva ochuppdrar dkansliet
attarbeta foisamverkan
kring konceptet foBnnuen
rekryteringoch fortsatt drift
avMan i halsa, utan att
helheten vilar pa Sjuharad
samordningsforbund

23

Aktuellt fran forbundschef
Det nystartadeprojekiet PRIAharbeviljats 6verga i
genomfbrandefas medan PR och PULS avslutats

Styrelsen tar del av
informationen.




Sjuhé@rads Samordningsférbund Protokollstyrelseméte 22P-03-24

Org.nr 222002105 Sidan4 av4
24 |Fraga fran Insjoriket om kop av processtjanst
Sofia Sandangearesenterar en forfragdran Ge tjanstemannen i uppdra
Samordningsforbundet Insjoriket. att se om ochsa fall vilka

Styrelsen for det samordningsforbundet har fattal méjligheter som finns att
beslut om att anpassa sitt utférande till att likna | erbjuda processledningsst
Sjuharads modell fér utférande utan att det inverkar
negativtpa Sjuharads drift.

25 |Aktuellt fran parterna

Styrelsen delger varandra kortfattad information och noterar sangkdn\av att
tjanstgersonerna hos parteragbetar for att majliggora de dnskemal och beho
som medlemmarna lyfter i samradet.

26 |Ovriga fragor, motet avslutas
Motet avslutas.
Nastkommandstyrelsendte arbokat1/6, heldag
















































































































































































































































































































































































































Arsmote 2022-05-10

Forslag till dagordning

o ok~ w0 N RE

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Motet Oppnas

Upprop och faststallande av rostlangd
Faststallande av dagordning

Val av motesordférande

Val av motessekreterare

Val av tva personer att jamte motesordféranden justera
dagens protokoll

Fraga om motets behoriga utlysande

Genomgang av foreningens verksamhetsberattelse 2021
samt balans- och resultatrakning

Revisorernas berattelse

Fraga om styrelsens ansvarsfrinet

Andring av medlemsavgifter

Fyllnadsval av ledaméter till styrelsen

Val pa ett ar av foreningens ordférande

Val av revisorer

Val till valberedning

Anmalan av bud get och verksamhetsplan for 2022
Ovriga fragor

Motet avslutas



Stadgar f&r den ideella fSreningen Kommunforskning i VSstsverige

1.

2.

FSreningens namn Sr Kommunforskning i VSstsverige Ideell Fdrening.

Freningens syfte Sr att initiera, frSmja, planera och genomfsra tillSmpkd for
ning inom omrEda fSr kommuners och tastingsekonom;j organisationledning

och styrningVidare ska fSreningen verka fSr aktiv spridning av forsknregsltat
samt etablering av goda kontakter mellan forskare inom universitetet och politiker
och tjSnstemSn i kommuner och landsting.

Medlemskap i fSreningen kan erhEllas av kommuner, landsting, kommunalfSr
bund, kommunfSrbundregionfSrbund saminiversitet och hSgskolor i Hallands
och VSstra G&lands I1Sn.

Medlemskap tecknas f&alenderdarch skall wpsSgs f3r att upphsra.
UppsSgningstien Sr ett Er. UppsSgs ej medlemskapet fSriSngediett
kalender(r i tagéippsSgning skall ske skriftligeiti fSreningens ordfSrande.

FSreningens styrelse best@&r av 15 ledan$itgelsen skall utses s att;

(Ra ledamster Sr representanter frErmedlemskanmunerna, varav en
ledamot skallrepresenteraGsteborgs stad

en ledamot Sr representant frErmedlemmar som Sr kommunal, region- och
kommunfSrbund,

tvE ledam&teSr representanter freErmedlemdandsting, och

fyra ledamster Sr representante fr&Enmedlemmar som Swuniversitet och
hsgskolor.

Styrelsen vSljs av fSreningsstSmman f&r en peridgraxErMandattiden Sr frEn

den stSmma som fSljer pE ordinarie val till kommunfullmSktige till den stSmma

som fsljer nSrmast efter nSsta ordinarietiskommunfullmSktige F$renings

stSmman utser styrelseordfSrande f3r ett Er. FSreningsstSmman utser tv(E revisorer
och vaberedning bestEende av tre ledamtesai$ima mandatperiod som gSller

fSr styrelsens ledamster.



7. Medlemsavgifte faststSlis/id varjeordinariefSreningsstSmmafterfsrslag frEn
styrelsen.

8. Kallelse till féreningsstémma och extrastSmma sker genom brev tikmredrna.
Kallelse till extrastSmma beslutas av styrelsen eller dE 1/3 av meditensE be
gSr. Kallelse skbalara uts8d tre veckor fSre stSmman.

9. F&reningens stadgar kan Sndras med enkel majoritet pE tvE pCE varandra fSljande
msten varav ett ska vara ordinarie fSreningsstSmma.

10.Medlemsavgiften erlSggs mot faktura senast den 15 februari verksamhets(Eret.

11.Styrelsens sSte G3teborg.

12.Styrelsen utser firmatecknare.

13.Styrelsen Sr beslutfsr nSr antalet nSrvarande ledamster uppgr till.rBiesiut
inom styrelsen sker med enkel rSstSvervikt. Vid lika rSstetal har ordfSranden ut
slagsrsst.

14.FSreningens rSkenskaps@Er Sr kat€Bd

15.FSreningsstSmma genomfsrs senast fsre maj mEnads utgEng Eret efter det aktuella
verksamhets(Eret. Senast tre veckor fSre fSreningsstSmman ska reviderad verksam

hetsberSttelse f3religga.

16.Vid en uppl3sning ska fSreningens medel anvSndas fsre i puarkgi2na syften.



Verksamhetsberattelse 221

2021 har varit ett mycket lyckosamt ar for Kiied hog aktivitet bade vad galler forskning och
seminarier. En del av verksamheten &ar arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats och
innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetSairskilt roligt var att vi lyckades genomfora-KFi

dagen pa plats.

Faskningsomraden

For attbibehallakontinuitet Gver tid och darigenom skapa forutsattningar for utveckling av fordjupade
kunskapey ar KFi:s verksamhet organiserfid att uppratthalla kompetens inom centrala omraden
med sar&ilt fokus pa redovisning organisering, tgrning, ledarskap, &lso och sjukvargdgranskning
och upphandlingstrategisk innovation och utvecklingamt socialstyrning och redovisnsingnom
forskningemradena initieras och genomfors forskningsprojekt sanfirmedlas relevanta

forskningsresultat till KFi:s avnadmari@ seminarier ochrapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 202 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomfodis avrapporterats i
KFirapporter. Styrningsutmaningar mellankommunala samarbetehen empirisk studieRapporten

ar den andra i ett flerarigt projekt dar flera kommuner som samarbiekam olika omraden och i olika
konstellationer foljs (KFirapport 166). Fran Vision till Portfélikontort 10 ars utveckling av
organisationen for Alvstademnom ramen for projektet studerades hur visioner blir till och pa olika
satt forverkligas och skar forandring (KFirapport 166). Godkant men med forbehdH Vastra
Gotalandsregionens hantering av coronapandemiin utvardering med fokus pa styrning,
organisation och ledningdar fokuseras/astra Gotalandsregionens hantering av coronapandemin
gallande styrning, organisation och ledn{idrirapport 167) Valfardsbokslut En studie om styrbarhet

i den kommunala valfardsorganisationdRapporten bidrar med kunskap kring valfardsboksluteris rol
och potential som styrmedel mot nutida och framtida samhallsutmanifiggirapport 168) Tillit som
ideal for styrning och den bistra verklighete&n studie av forslag till reformerad styrning som kom av
sig Rappporten ar en kritisk betraktelse avtdenomen som benamns tillitsbaserad styrning {KFi
rapport 169) Mobilisering och samordning En studie av Gotebosgtads hantering av pandemih
fokus star har att beskriva och klargéra hur olika delar av den kommunala organisationen och

verksamheten larat att hantera effekten av spridningen av virussjukdomen ca®9idKFrapport



170).Deldrsrapportent En kartlaggning av praxis umed perioden 2018020.Har belyses bland annat
innehallet i och utformningen av specifika avsnitt i delarsrapportenenitidsperiod som rapporten
omfattar samt nar den hanterats i kommunstyrelsen och kommunfullméki€irapport 171)
Kommuner och regioner for en fungerande offentlig verksamhet i vardag och | kaigporten
diskuteras det kommunala sjalvstyrets féséttningar och mojligheter vid krishantering under
coronapandemin (Kfapport 172).Den hallbara hogskolan och Hogskolan VEskus ligger har pa
dilemman med att integrera hallbar utveckling i verksamhet@hrapport 102) Den mindre
kommunen visar vad den kaitanums kommuns hantering av coronapander8ifftetmed rapporten

ar att beskriva och klargéra hur den kommunala organisationen klarat att hantera den samhallskris
som covidl9 innebar {-rapport 103).Utvardering axStenungsunds kommuns hantering av Cdgd
pandemin Syftet med rapporten &ardven haratt beskriva och klargéra hur den kommunala
organisationen klarat att hantera den samhallskris som e@9ichnebéar (Lrapport 104) Utvardering

av Moindals stads hanterg av Coviel9-pandemin Syftet med rapporten &pad samma satatt
beskriva och klargéra hur den kommunala organisationen klarat att hantera den samhallskris som
covid19 innebéar (Urapport 103. Universitetsbibliotek i forandring Om finansiering och stying for
kvalitet och effektivitet vid Goteborgs universitetsbibliotéldr undersoks universitetsbibliotekets
styr- och finansieringsmodell och férslag ges pa utveckling av dennapfidrt 106).Decentraliserad
krisorganisering En studie av Boras Statantering av pandemirsyftet med rapporten ar att beskriva

och klargéra hur den kommunala organisationen klarat att hantera den samhallskris sori@ovid

innebar (Urapport 107).

Pagaende projekt

Digitalisering i skolanl. detta projekt undersoks hur digitalisering som reformagenda omsatts inom
skolverksamheter. Syftet ar att generera kunskap om samspelet mellan olika aktérer inom
forvaltningar och mellan olika digitaliseringsinitiativ.

Kommunal fastighetsforvaltningPojektet syftar till att 6ka forstaelsen for de organisatoriska och
institutionella samband som paverkar offentliga fastighetsférvaltares formaga till omstalining mot en
langsiktig, energieffektiv och klimatanpassad fastighetsforvaltning.

Fojeforskningav innovationsplattformar Projektet syftar till attutveckla nya arbetssatt och verktyg

for att starka stéaders kapacitet som innovationsarenor och kommuners roll soowationsaktérer.
Jamlik stad Inom ramen for projektet kommer fyra samverkansaktiviteter att involveras for att
identifiera mojligheter till bland annat larande om tvarsektoriell samverkan och kunskapséverforing

med goda exempel.



Mellanhander offentlig upphandlingSyftet arhar att ge en bild av hur upphandlande myndigheter,
leverantérer och marknader har paverkats av modjligheten att anvanda mellanhander i

inkdpsprocessen inom offentlig upphandling.

Forskningsprogram

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades etbkalt kommunforskningsprograr(Lokon). Fokus i programmet ligger pa
samarbets olika konstellationer och ett antal studier pa mer avgransade samarbetsfendmmeiktig
del i Lokom ar kunskapsoverforisgm ske genombade regelbundnaeminarier och KFapporter.

Forskningsmpgrammet bygger pa ett aktivt deltagande och larande mellamddverkande parterna.

Det enaprojektet t Samverkanslagen, en implementeringsstutig/slutales under2021 | projektet
fokuserales patientdvergangen fran region till kommun som ett led i att folja upp denrdgég som
skettdar den sa kallade betalningsansvarslaganersatts med samverkanslagéiag om samverkan
vid utskrivning fran sluten halsamch sjukvard). Fokusd pd hur sanverkan organiseras mellan
sjukhus, primarvard och kommunal vard och omséwgapportering har skett i KFapport 153, 161
och 163.

| detandra projektet- Samarbete kring kvalitativt utférandedr det samverkanring produktion av
gemensamma servicetjgter mellan kommuner som star i fokomt bakgrundav attlésningen for att

klara den framtida valfardsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarioets
samverkansformer. | forskningsprojektet &ar det olika sorters verksamhet som 16n, miljo,
raddningstjanst och avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslan
ar samarbetande parter i olika konstellation@redelstudier har avrapporteratsU-rapport 100, KFi

rapport 156 och 165Slutrapport i projektet beraknas titaren2022.

KomCoKommuneri Caonatider

Coronapandemin har stéllt stora krav pa kommuner och regioriéhat mot bakgrund av detttagit

flera forskningsinitiativ som syftar till att ta vara pa de erfarenheten gorts och gérsed anledning

av pandemin Behovet av kunskapsutveckling &r stort, bade pa ett generellt plan och pa ett konkret

plan for enskilda verksamheter.

Forskningsprogrammet KommuneCoronaider (KomCo)yom initierades under 2020ygger paatt
forskning genomférs med en stddjande och samtidigt kritiskt utvarderande ansats. Genomuners
deltagande i programmet erhalls en mojlighet att inte bara lara om den egna verksamhetens kapacitet,

utan ocksa att dra lardom av andras forutsattningah @ebete. Fokus ligger bade pa traditionella



ansvarsfragor, arbetsdelning, koordinering och pa ett framatsyftande larande. | programantetalt
sexutvarderingargenomforts under 2021kommunernaBoras, Goteborg, MéIndal, Stenungswth
Tanum samt Vidsa GotalandsregioneriJnder 2021 inleddes ocksa en planering av genomférande i

ytterligare fyra kommuner.

Seminarier

Den arligaKFidagen genomfordes november pa Léappstiftet KonferendéJnder dessa dagar
presenterades aktuella resultat fran forskare som ingar i KFi:s natverk kompletterat med
foredragningar fran inbjudna forskare fran andra miljdénder Kikdagen presenterads utvecklingen
gallandeledarskap, organisation och ekonomi i den kommunala @ekbch centrala teman var
tillitsbaserad styrning, kommuners hantering av Coronapandemin, organisering och roller i
skolverksamhet samt styrformer i offentlig verksamheDen arligen aterkommande
Redovisningsdagen handlab&and annatom Covidl9-relaterad information i arsredovisningar och

en praxisundersokning av delarsrapportéridare holls ytterligaresu seminariermed rubrikerna
IVEE % E v & ] ¢l}ov_U _<}vepod VA v AJvR EIN(NZoRVIASSIEY U
kommuner, _~ uA EIl v (,E [vus PE]EIM 3p] A l]Ju%%dZvv o]vP «}u
*SCEV]BPE(,&E Z E uCv ]JPZ § E « u vPom}bdrl multpoie( } S&unidgei
uppstdr_ » u3 EC |1 05 0o (,E A Eles uZ 3. SstalktiesbkarepasEiiagen peiP

seminarierna uppgick sammantaget #ll5personer.

Den finansiella profilen

Ett arligen aterkommande projekt ar déinansiella profilen. Den finansiella profilen &r en modell som
utvecklats inom ramen for KFi:s redovisningsforskning och darefter fatt ett stort genomslag i praktiken.
Modellen ger pa ett dversiktligt satt mojligheter att jamfora den finansiella utvealdingellan olika

kommuner ienutvald jamfordésegrupp. 201 bestélldel15kommuneren finansiell profil fran KFi.

Rapporter

Under verlsamhetsaret 201 har totalt fiorton forskningsapporter publicerats

KFirapport 165.Styrningsutmaningar i mellankommunala samarbetem empirisk studidsabell
Meltzer och Gustaf Kastberg Weichselberger. ISBN927%¥45477-6.

KFirapport 166.Fran Vision till Portféljkontot 10 ars utveckling av organisationen for Alvstaden.
SaraBrorstrom. ISBN: 9781-8745479-0.

KFirappor]167.Godkantmenmedforbehall. VastraGotalandsregionensanteringav
[CoronapandeminEnutvarderingmedfokuspa styrning,organisationochledning BjornBrorstrom,




[BengtJohanssowch GustafKastberg/NVeichselbergenSBN:9781-8745480-6. |

KFirapport 168.Valfardsbokslutt En studie om styrbarhet i den kommunala valfardsorganisationen
Caroline Leppéanerdessica Hagglund och Cristian Lagstrom. ISBN1198845482-0.

KFirapport 169 Tillit som ideal fér styrning och den bistra verklighetdfn studie av forslag till
reformerad styrning som kom av sigjorn Brorstrom. ISBI97891-8745483-7.

KFirapport 170.Mobilisering och samordningEn studie av Géteborgs Stads hantering av pandemin.
Gustaf Kastberg Weichselberger, Jessica Algehed och Bjérn Brorstréom. ISBN8%48484-4.

KFirapport 171.Delarsrapportent En katlaggning av praxis under perioden 2018020. Pierre
Donatella och Angelica Olssd8BN978-91-8745488-2.

KFirapport 172.Kommuner och regioner for en fungerande offentlig verksamhet i vardag och i kris.
Bjorn Brorstrom och Mikael LofstroniSBN978-91-8745491-2.

U-rapport 102.Den hallbara skolan och Hogskolan V&gbrn Brorstrom och Birgitta Pahlsson. ISBN:
97891-8745481-3.

U-rapport 103 Den mindre kommunen visar vad den Kaanums kommuns hantering av
coronapandeminJessica Algehed och Bjorn Brorstrom. Under medverkan av Viveka Ni&Bhbn.
97891-8745485-1.

U-rapport 104 Utvardering av Stenungsunds kommuns hantering av Cb9igandeminJessica
Algehed, Christian Jensen, Mikael Lofstrém och Caroline Lepd&ii978-91-8745486-8.

U-rapport 105.Utvardering av Mdéindals stads hantering av Cedddpandemin.Jessica Algehed,
Christian Jensen, Bengt Johansson och Caroline LeppanenlSBRN:7®1-8745487-5.

U-rapport 106. Universitetsbibliotek i for&ndring Om finansiering och styrning for kvalitet och
effektivitet vid Goteborgs universitetsbibliot&jorn Brorstrom. ISBN: 9781-8745489-9.

U-rapport 107.Decentraliserad krisorganiseringEn studie av Boras Stads hantering av pandemin.
Christian Jensen, Caroline Leppanen, Mikael L6fstrom och Gustaf Kastberg WeichséBR 8-
91-8745490-5.
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Styrelsen far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31
Innehall Sida

- forvaltningsberattelse
- resultatrakning
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- noter

- underskrifter
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Kommunforskning i Vastsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Kommunforskning i Vastsverige, KFI &r en idéell férening bildad 1990. Féreningen hampgwift att bedriva forskning
inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omraden. Fotednger ocksa
utvecklings- och utbildningsverksamhet inom namnda omraden.

Foretagets sate ar Goteborg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Covid-19-pandemin har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa KFi:s ekonomi. Veetsarassigt har pandemin daremot
haft viss paverkan. Framférallt handlar det om att resor och deltagande panemfé@r skett i begransad utstrackning.
De seminarier som KFi har arrangerat, i syfte att sprida egna och andkagnfgssesultat, har i huvudsak genomfoérts
digitalt istallet for pa plats i Goteborg. Enda undantaget ar den arligen ameakai® KFi-dagen, vilkken genomférdes pa
Lappstiftet Konferens i Goteborg. Vad galler verksamheten i 6vrig sdandatingsprogrammet om kommuner och
regioners hantering av Covid-19-pandemin vart att uppmarksamma. Detta kartsitd dven under 2022.

Flerarsoversikt

2021 2020 2019 2018
Nettoomsattnin 7013 264 6 344 526 6 205 889 5119 303
Resultat efter finansiella poster 109 464 23 669 299 307 -59 553
Soliditet (%) 39 50 47 40
Balansomslutning 4 502 522 3 396 506 3596 893 3565671

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betraffande foreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas tilf@éfsnde
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Kommunforskning i Vastsverige

Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Foreningens intékter
Nettoomsattnin
Summa féreningens intakter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa féreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Réntekostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2021-01-01
Not 2021-12-31

2 7013 264
7 013 264

-1 753 245
3 -5 146 671
-6 899 916

113 348

-3 884
-3 884

109 464

-30 000
-30 000

79 464

-19 458

60 006

Sida 3 av
&RPIDFW 6LIQDWXUH 5HIHUHQVQXPPHU

2020-01-01
2020-12-31

6 344 526

6 344 526

-1 802 851
-4 514 030

-6 316 881
27 645

-3 976

-3 976
23 669

23 669

-6 289

17 380



Kommunforskning i Vastsverige

Org.nr. 857206-1581
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31
Not

828 750
64 693
893 443

444 663
444 663

3164 416
3164 416

4 502 522

4 502 522

Sida 4 av
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2020-12-31

802 500
51 261

853 761

444 663

444 663

2 098 082

2098 082

3 396 506

3 396 506



Kommunforskning i Vastsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

&RPIDFW 6LIQDWXUH S5SHIHUHQVQXPPHU

Not

Sida 5 av

2021-12-31

1596 548
60 006

1 656 554

150 000

150 000

1485 859
300 487
830 985

78 637

2 695 968

4 502 522

2020-12-31

1579 168
17 380

1 596 548

120 000

120 000

1012 333
107 417
407 972
152 236

1679 958

3 396 506



Kommunforskning i Vastsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfomingems allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Pagaende arbete for annans rékning redovisas som, Upparbetad men ej faktukerad itgangssidan och
som, Fakturerad men ej upparbetad intakt pa skuldsidan.

Noter till resultatrédkningen

Not 2 Nettoomséattning 2021 2020
Uppdragsverksamhet/utbildning 5702 198 4 855184
Medlemsavgifter 1784 592 1768 142
Forandring upparbetade projekt. -473 526 -278 800

7013 264 6 344 526

Not 3 Medelantal anstallda 2021 2020

Medelantal anstalld
Medelantalet anstallda bygger pa av féreningens betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 8,00 8,00
Under aret har fordelningen mellan seniora (disputerade) och icke seniora nadarhet 14/7. Féregaende ar
var fordelningen 12/7.

Ovriga noter

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sida 6 av
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Goteborg

Magnus Andersson Bjorn Brorstrém Allison Ostlund

Kicki Nordberg UIf Ericsson Ann-Charlotte Jarnstréom
Maria Standar Anna Cederqvist Eveline Stomvall
Christian Jensen Camilla Simonsson

Magnus Widén

Maria Grip

Bengt Johansson

Bengt Saterskog

Var revisionsberéattelse har lamnats den

Dan Jonasson Roger Cardell
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Detta dokument har
undertecknats digitalt

Underskrifterna har gjorts med sadan Avancerad Elektronisk
Underskrift som regleras i EU:s forordning nr 910/2014

FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
KFI1 2021 - Arsredovisning.pdf Bjorn Ellison
ARENDEREFERENS

1300769

Foljande undertecknare har godkant innehallet i detta dokument och
forsakrat att lamnade personuppagifter ar korrekta.*

* FOr att innehallet i falten ovan ska vara synligt behover detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stddjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsméarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering

@Hogia Signit powereppy  COMFACT U
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Revisionsberéattelse

Till foreningsstamman i Kommunforskning i Vastsverige
Org.nr. 857206-1581

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen k@mmunforskning i Vastsverige for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finatéiallagsper

den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsreddaigeings
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller resultatrég@m och balansrakningen
for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreréntigt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andartigéseam grund for
vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och attesen ge
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for dea kateiroll

som de bedomer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eeagnis

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av foéreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligtrle@idaden som

kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandeatrdritirts
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om atkévve
verksamheten.

Revisorns ansvar
Vi har att utfort en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

&RPIDFW 6LIQDWXUH 5SHIHUHQVQXPPHU



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Kommunforskning i Vastsverige for ar 2021.

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter asfsiveet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreréntigt god

revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andartigéiseam grund for
vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forvaltningen pa grundvalravisian.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i foreniragen for
kunna bedoma om nagon styrelseledamot har foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig til
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andartigéseam grund for
vara uttalanden.

Goteborg 2022-

Dan Jonasson

Roger Cardell
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Detta dokument har
undertecknats digitalt

Underskrifterna har gjorts med sadan Avancerad Elektronisk
Underskrift som regleras i EU:s forordning nr 910/2014

FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
Revisionsberéttelse KFI 2021.pdf Bjorn Ellison
ARENDEREFERENS

1307914

Foljande undertecknare har godkant innehallet i detta dokument och
forsakrat att lamnade personuppagifter ar korrekta.*

* FOr att innehallet i falten ovan ska vara synligt behover detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stddjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsméarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering

@Hogia Signit powereppy  COMFACT U



Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Vastsverige

Kommun 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Justering enligt PKV 3,0% 2,7% 2,6% 1,9% 1,8%
1-10000 inv

Bengtsfors 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Bollebygd 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Dals-Ed 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Essunga 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Fargelanda 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Grastorp 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Herrljunga 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Hjo 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Karlsborg 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Mellerud 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Sotenas 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
Téreboda 10 680 11000 11297 11591 11 811 12 024
10 001 - 15 000 inv

Gotene 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Lilla Edet 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Lysekil 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Munkedal 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Strémstad 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Svenljunga 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Tanum 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Tibro 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Tidaholm* 15 900 16 377 16819 17 256

Tjorn 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Tranemo 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Vargarda 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Amal 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
Ockerd 15 900 16 377 16819 17 256 17 584 17 901
15 001 - 20 000 inv

Orust 21250 21888 22478 23063 23 501 23 924
Vara 21250 21888 22478 23063 23 501 23 924
20 001 - 30 000 inv

Ale 27200 28016 28772 29521 30081 30 623
Laholm 29521 30082 30 623
Mariestad 27200 28016 28772 29521 30081 30 623
Stenungsund 27200 28016 28772 29521 30081 30 623



Ulricehamn 27200 28016 28772 29521 30081 30 623
30 001 - 50 000 inv

Alingsas 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Falkenberg 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Falkdping 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Harryda 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Kungalv 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Lerum 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Lidkoping 31800 32754 33638 34513 35 169 35 802
Mark 32754 33638 34513 35 169 35 802
Partille 31800 32754 33638 34513 35169 35 802
Vanersborg 31800 32754 33638 34513 35169 35 802
50 001 - 70 000 inv

Moélndal 42500 43775 44957 46126 47 002 47 848
Skovde 42500 43775 44957 46126 47 002 47 848
Trollhattan 42500 43775 44957 46126 47 002 47 848
Varberg 42500 43775 44957 46126 47 002 47 848
70 001 - 500 000 inv

Boras 47200 48616 49929 51227 52 200 53 140
Halmstad 47200 48616 49929 51227 52 200 53 140
Kungsbacka 47200 48616 49929 51227 52 200 53 140
> 500 000 inv

Goteborg 142 700 146981 150949 154874 157817 160 657
Ovriga

GU Handels 40500 41715 42841 43955 44790 45 597
Hogskolan i Boras* 40 500 41715 42841 43955

VGR 256 200 263886 271011 278057 283340 288 44C
VastKom 47200 48616 49929 51227 52 200 53 140
Totalt 1626 960 1708 523 1 754 6531 829 795 1 802 186 1 834 62¢

* Ej medlem langre
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Kommunforskning Vastsverige

VerksamhetsplaR022

Utgangspunkter och mal

KFi gick in i 2022medgodaforutsattningamatt bedrivaen relevantverksametEkonominér
god och ett flertal projekt ar inplaneradeinte minstinom ramenfor vart sdkalladeKomCo-
program.For 2022 innebér detta att det fortsata arbetetmed att genomféraprojekt som
initieratsloper pa samtidigt som kapacitetuppbadador att genomforastudieri pandemims
spar.

Vid sidanom de utpekadeutmaningarnair detfortsattcentraltatt fortsattaarbetetsompagatt
undersenaredr med att starkaden langsiktigakapacitetergenomatt knyta fler personetill
verksamheterVi kankonstateraatt dettaarbetevarit lyckosamtoch fortsatterpa detinslagna
sparet.Det handlarbadeom att knyta forskaretill natverketoch verka bredaregenomatt
utgoraenlank mellanforskning,praktik ochstudenter.

Under 2022 fortsatterdels genomférandetwv ett sedanflera ar etableratforskningsprgram,
Lokom delsdetunderhdsten2020uppstartadéorskningsprogrammed€omCo. Utdverdethar
ytterligareett programbérjat planerasTillKom:

x Samarbetdor kvalitativt utforande(Lokom). Har star mellankommunalsamarbete
fokuskring drift av olika sortersverksamhetProjektetsominitieratsioperundertre ar
och en doktorandfinns knutentill projektet. Empriska studer genomférdesunder
2019 2020 och 2021. Fyra seminarierhar hallits inom ramenfér programmetoch
ytterligareett ar planeratfor 2022 Programmeberakasavslutasundervaren 2022

x Kommuneri Coronatider(KomCo) initieradessom forskningsprogranmunderhdsten
2020somenkonsekvensv de kontaktersomtogsmedKFi. Programmeerbjuderett
samarbet&ring utvé&rderingochforskningochett flertal kommunerhar, utéverVastra
Gotalandeegionen,engagerasig. Programmetstaller hoga krav pa uppbadandev
kapaciteti natverket.Somen fristdendestudiei programmekommerocksaen studie
genombrasi samarbetenedSKR kring relationenmellanpolitik ochférvaltning.

x TillKom: Tillit ochstyrningi kommuneroch regioner.Ambitionen med programmet
ar att fangadenpraktik somhaller paatt utvecklaskring styming och organisering dar
tillit tillm atsenstorreroll. Undervarenplanerasett seminariumoch forhoppningerér
attkommunstudieskakunnainitierassenaraunderaret.



Den budget som lagts ar balanseradmen efter ett flertal &r med positivt resultatar nu
ambitionenatt snarardata utfalet bli svagtnegativt.Dettafor att stimuleramer verksamhet
ochundvikaatt detval tilltagnaegnakapitaletvaxerytterligaremedde negativaskatteefekter
somfoljer.
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Sammantradesdatum
2022-03-18
DIREKTIONSPROTOKOLL
Plats och tid Brandstationen i Boras 2022-03-18 kl. 8.30 — 12.50
Omfattning §17-828
Narvarande ledamoter Rose-Marie Lilienby Andersson Boras
Anna Christensen Boras
for UIf Sjosten
Carl Palsson Bollebygd
Torsten Lindh Svenljunga
Stephan Bergman Tranemo
for Anders Brolin
Borje Eckerlid Ulricehamn
Narvarande ersattare  Johan Bjorkman Svenljunga
Ingvar ldestrom Ulricehamn
Ovriga narvarande Jill Jingbrant, férbundsdirektor

Ann Larsson, ekonomichef

Andreas Leandersson, raddningschef, §23-828
Johan Olsson, verksamhetsstrateg

Susanne Kling, sekreterare

Utses att justera Anna Christensen

Underskrifter Sekreterare:

Susanne Kling

Ordférande:

Rose-Marie Liljenby Andersson

Justerande:

Anna Christensen

Justeringen tillkannagiven pa SARFs odlemskommunernas anslagstavior 2022-04-01

Comfact Signature Referensnummer: 1318672
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Sammantradesdatum
2022-03-18
8§17
Upprop
Upprop med kontroll av narvaro. Anna Christeessitter UIf Sjosten, Stephan Bergman ersatter
Anders Brolin.

§18
Val av justerare
Anna Christensen utses att jamte ordféranden justera protokollet.

§19
Godkannande av dagordning
Dagordningen godkanns.

§ 20

Rapport delegationsarenden (Dnr. 2022-000033)

Direktionen har faststallt delegationsbestammelser for SARF. | dessa anges att vissa beslut ska
anmalas till direktionen vid varje sammantrade. Beslut for perioden 2022-01-01 — 2022-01-31
redovisas i forteckning.

Direktionen beslutar enhalligt
att lagga delegationsarenden enligt forteckning till handlingarna

§21

Rapport arenden for kannedom (Dnr. 2022-000034)

Arenden dar SARFs medlemskommuner, annan imgtdigganisation eller motsvarande har tagit
beslut alternativt ska aterkomma till SARF redovisas i rapport.

Direktionen beslutar enhalligt

att lagga rapporten till handlingarna

§22

Arsredovisning och verksamhetsppféljning 2021 (Dnr. 2022-000128)

Arsredovisning fér Sédra Alvsborgs Raddnimgstfprbund har utarbetats enligt bifogad
Arsredovisning samt rapporterna Uppféljamgerksamhetens mal 2021 och Uppféljning av
Internkontrollplan 2021.

Verksamheten under 2021 har genomférts enligt beslutat handlingsprogram och verksamhetsplan.
Uppfdljning av arets verksamhet visar att unde2®2derparten av de uppsatta malen helt eller
delvis blivit nadda.

Arets resultat visar ett éverskott med 0,1 Mnkr med en omséttning under aret pa 198,0 Mnkr.
Avvikelse mot budget &r +0,9 % och de st6rre posterna bestar av lagre kostnader for, avskrivningar
samt personal da manga aktiviteter ej kunmatng@ras pa grund av Covid19 men ocksa hogre

kostnad for el.

Comfact Signature Referensnummer: 1318672
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Sammantradesdatum
2022-03-18
Direktionen beslutar enhalligt
att faststalla arsredovisning och verksamhetsuppféljning for ar 2021
att tillsammans med revisionsberattelse éverlamna arsredovisning inkl. rapporterna till
kommunfullmaktige i respektive medlemskommun fér bedémning av ansvarsfrihet for
direktionen
att forklara paragrafen omedelbart justerad

§ 23

Riskanalys 2022 (Dnr.2022-000036)

Ledningsgruppen har utarbetat underlag till riskanalys for ar 2022. Riskanalysen ska ligga till grund
for prioritering av de risker som ska inga i internkontrollplanen for ar 2022.

Vid sammantradet 2022-01-28 paborjade direktionen sin genomgang av riskanalysen for
kompletteringar och férandringar oeltta slutfors vid dagens sammantréade.

Direktionen beslutar enhalligt

att riskerna nr. 6.1, 7.5, 8.1, 8.5 ska inga i Internkontrollplan 2022

§24

Internkontrollplan 2022 (Dnr.2022-000036)

Forslag till internkontrollplan for 2022 har ugatsit Utifran genomférd riskanalys har nagra
kontrollomraden lyfts fram att sarskilt foljas upp under ar 2022. Efter direktionens genomgang gors
nagra redaktionella forandringar i forslaget.

g
Direktionen beslutar enhalligt

att faststélla internkontrollplan 2022 enligt bilaga

§ 25

Overgripande ledning (Dnr. 2021-000246)

Den statliga utredningen En effektivare kommunal raddningstjanst presenterades 2018 vilket
innebar att Lagen om skydd mot olyckadezades. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) har i foreskrifter kopplade tiliftaggen bl. a reglerat skarpta krav for operativ
ledning av kommunal raddningstjanst. Lagstiftarens intentioner ar att markant férbattra
ledningsformagan lokalt, regionalt och natieaelit utveckla formagan till att koncentrera
raddningsresurser snabbt dygnet runt, aret rumth\2egripande ledningen ska kunna hantera flera
parallella insatser samt stora kompliceradgeindadningssystemet ska ha formaga att utfora
overgripande ledning och insatsledning i roller som bidrar till en nationell enhetlighet med 6kad
formaga till samverkan och robusthet.

Comfact Signature Referensnummer: 1318672
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Direktionen beslutade vid sammantradet 2021-04-23 att ge forbundsdirektoren i uppdrag, att i
samrad med raddningschefen, anmala intbessanarbete for ett gemensamt ledningssystem
tillsammans med Goteborgsregionen och Raddningstjanstsamverkan Halland. Efter samtal mellan
ledningen av Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund och Raddningstjansten Storgéteborg har det
pagaende samarbetet pausats. For att uppfyjlstieade Lagen om skydd mot olyckor, med
tillhdrande foreskrifter, behtver andra réiigy for Gvergripande ledning utredas.

Raddningschefen presenterar hur systemet for dvergripande ledning ar uppbyggt samt de alternativ
som kan vara aktuella for samarbetet.

Direktionen beslutar enhalligt

att ge forbundsdirektéren uppdrag att utreda alternativ for dvergripande ledning.

8§26

Forberedelser infor SARFs medlemsrad

Upplagget infor SARFs medlemsrad 8 april gésnig P& agendan star budgetférutsattningar 2023

och framat, information om ekonomi och verksdr2821 och 2022 samt aktuellt sékerhetslage.
Medlemsradets representanter kommer att medverka fysiskt pa plats. Direktionens medlemmar har
mojlighet att medverka digitalt.

8§ 27
Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor anmalda.

8§28
Information fran forbundsdirektdren

Ekonomi

Ekonomichefen informerar om de ekonomiska forutsattningarna for aren 2023-2025. Bland annat kommer
ett nytt centralt pensionsavtal (AKKR) att paverka personalkostnaderna.

Utifrdn den begaran om utdokade budgetnsedelSARF sant till medlemskommunerna har
ekonomichefsgruppen efterfragat en fordjupalgsinch denna har ssitil ekonomicheferna.

Séakerhetslaget
Direktionen informeras om de atgarder som hittills vidtagits inom SARF utifrdn det nu aktuella

sakerhetslaget. Ytterligare information ges vid sammantradet i april.

Utrustning skéanks till Ukraina

SARF kommer att skanka raddningstdatstriel, larmstall gstar, hjalmar m m till raddningstjanstkollegor i
Ukraina. Under vecka 12 kommer utrustningen atttkibPasen med en av SARF ordnad egen transport.
| Polen finns sékerhetsstalld kanalidare formedling 6ver gransen.

Comfact Signature Referensnummer: 1318672
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Guttasjon
Ombyggnationerna pa Guttasjon foljer i sidplanen. Huvudbyggnaden slutbesiktigas 27/6.

Bemanning
Information ges om ett flertal aktaeekryteringsprocesser. For aihtr@sserade till RIB-stationerna
kommer pa vissa orter information att séndas ut via post.

Sakerhetsskydd
Direktionen informeras om hur arbetet med sakerhetskyddsfragor bedrivs inom SARF.

SARF Vision 2030
Uppdatering ges om deggénde utvecklingsarbetet.

Ovrig information om verksamheten meddelas i utskick.

Comfact Signature Referensnummer: 1318672
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