
 

Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
D376CC78BF2EDD35F4B3AC3B85B07EF46F7FF7C67D  

 

 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(20) 

Sammanträdesdatum 
2025-12-16 

 
 

Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid:  Fabriksgatan 11, vån 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 16 december 2025 kl 14:00-16:00 

Ledamöter  
Maria Hyllstam (MP), Ordförande  
Inger Landström (V), 1:e vice ordförande  
Vivi Roswall (M) ersätter Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande   
Eva Axell (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Bengt Brunius (L)  
Natascha Dybeck (L) ersätter Jenny Pagmén (C)  
Markku Nyrensten (M) ersätter Marcus Robertsson (M)  
Valéria Kant (KD)  
Annika Pehrsson (SD) §§ 143-157  
Rebecka Rapp (SD) ersätter Leif Häggblom (SD) §§ 143-157  

Ersättare 
Roy Davidsson (S) 
Ann-Charlotte Dalheim Englund (S) 
Malin Carlsson (V) 
Mattias Byström (KD)  

Övriga tjänstepersoner 
Hans Abrahamsson, förvaltningschef 
Eva Häljestam, verksamhetschef 
Marianne Gunnarsson, verksamhetschef 
Amira Peljto Sirriyeh, förvaltningsjurist §§ 149-151 
Martina Sandblom, HR-chef §§ 150-153 
Birgitta Harberg, t.f. kvalitet- och utvecklingschef §§ 150-158 
Susanna Karlsson, nämndsekreterare 

Justeringens plats och tid 
Digital justering torsdagen den 18 december.  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 18 december 2025. 

Paragrafer § 143-158 

Underskrifter 

Ordförande (251206 16.12) Anna Maria Sjöblom Hyllstam - Mobilt BankID 
 Maria Hyllstam 

Justerare (250820 11.21) Bengt Ernst Gomer Brunius - Mobilt BankID 
 - 

Sekreterare  (250918 14.01) Susanna Karlsson - Mobilt BankID 
 Susanna Karlsson 
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§ 143 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utses Annika Pehrsson (SD) med 
Bengt Brunius (L) som ersättare. Justeringen äger rum digitalt torsdagen den 18 
december 2025.  
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§ 144 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Föredragningslistan fastställes. Tre övriga frågor anmäldes. 
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§ 145 Dnr IFON 2025-003333.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
1. Faderskapsutredningen 
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§ 146 Dnr IFON 2025-003343.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
1. Faderskapsutredningen 
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§ 147 Dnr IFON 2025-003353.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
1. Faderskapsutredningen 
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§ 148 Dnr IFON 2025-003363.7.7.1 

Överflyttning av vårdnad 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

Beslutsunderlag 
1. Utredningen om vårdnadsöverflytt 
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§ 149 Dnr IFON 2025-001151.1.3.1 

Delegationsbeslut 2025-12-16 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av delegationsbeslut:  

1. Socialutskott 2025-11-20 

2. Socialutskott 2025-11-26 

3. Socialutskott 2025-12-04 

4. Anmälan om diskriminering samt förvaltningens yttrande till 
Diskrimineringsombudsmannen  
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§ 150 Dnr IFON 2025-001161.1.3.1 

Anmälningsärenden 2025-12-16 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
1. Kommunstyrelsens beslut gällande Intern kontroll 2026 – Nämnderna 

2. Kommunstyrelsen beslut gällande Riktlinjer för inköp inom Borås Stads 
nämnder och bolag 

3. Överenskommelse mellan Västra Götalandsregionen, Södra Älvsborgs 
sjukhus, och kommuner i Sjuhärad gällande FACT-samarbete inom 
beroendevård 

4. Vakanser 2025 

5. Anställningsbeslut 2025 

6. Redovisning av lönebeslut socialsekreterare 2025 

7. Förvaltningssamverkansgruppen protokoll (FSG) 2025-10-21 
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§ 151 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef Hans Abrahamsson informerade om artikel i Borås tidning 
om MST-teamet. 

Förvaltningsjurist Amira Peljto Sirriyeh informerade om nya sekretessbrytande 
paragrafer i Offentlighets- och sekretesslagen.  

Förvaltningschef Hans Abrahamsson informerade om att arbetet med att 
etablera socionomutbildningen vid Högskolan i Borås pausas på grund av de 
ekonomiska förutsättningarna på högskolan. Högskolan arbetar vidare med att 
kunna erbjuda fristående kurser inom socialt arbete och tittar på en så kallad 
campuslösning där andra lärosäten med socionomutbildning kan avsluta sin 
utbildning på Högskolan i Borås. Arbetet hoppas kunna återupptas i framtiden.  

Individ- och familjeomsorgsförvaltningen har haft två jubileer under de senaste 
veckorna: Barnahus firade 10 år och Dialogcentrum 20 år.  

Verksamhetschef Eva Häljestam presenterar hur placeringarna sett ut under 
året.  

Verksamhetschef Marianne Gunnarsson informerar om akutboendet. Har 
under senare delen av hösten och vintern haft en beläggning omkring 40 
procent. Fler har kunnat erbjudas hjälp med mer långsiktiga lösningar.   

HR-chef Martina Sandblom informerar att vakanserna är på en normal nivå. 
Svårast att rekrytera till mottagningsenheten och sociala jouren med dygnet runt 
verksamhet.  
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§ 152 Dnr IFON 2025-003132.4.1.0 

Budgetuppföljning efter november 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ och familjeomsorgsnämnden godkänner budgetuppföljningen efter 
november 2025 med helårsprognos. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämnden har för år 2025 tilldelats ett 
kommunbidrag om 475 400 tkr. I budgeten ingår en avsatt buffert på 4 754 tkr 
för att hantera oförutsedda kostnader. Per november redovisar nämnden ett 
överskott på 5 959 tkr, medan den samlade årsprognosen i nuläget pekar mot 
ett underskott om cirka 2 000 tkr. Nämnden har under året vidtagit flera 
åtgärder för att vända den tidigare negativa ekonomiska utvecklingen. Genom 
ökad uppföljning av placeringar och förbättrad planering av utskrivningar har 
kostnadsutvecklingen successivt bromsats. Även om vissa utskrivningar tagit 
längre tid än planerat, har arbetet med att pröva och införa alternativa 
vårdformer börjat ge resultat. Helårsprognosen för 2025 visar i nuläget ett 
underskott på 2 000 tkr, en tydlig förbättring jämfört med prognosen före 
sommaren, som visade ett underskott på 15 000 tkr. Förbättringen förklaras 
framför allt av genomförda åtgärder inom den förstärkta handlingsplanen samt 
den märkbara minskningen av externa placeringar under hösten. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga Budgetuppföljning november 2025 
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§ 153 Dnr IFON 2025-003151.2.4.1 

Budget 2026 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ och familjeomsorgsnämnden fastställer budget 2026 och skickar detta 
till Kommunstyrelsen. 

Vänsterpartiets inkomna tilläggsförslag avslås.  

Förslag 
Vänsterpartiet har inkommit med ett tilläggsförslag.  

Ordförande Maria Hyllstam (MP) föreslår att tilläggsförslaget avslås.  

KD och M yrkar på avslag. 

SD yrkar på avslag. 
 
Reservationer 
Vänsterpartiet reserverar sig för eget tilläggsförslag.  

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens kommunbidrag för 2026 är 501 050 tkr. 
Lönerna har uppräknats med 3,0 % och köp av vård/tjänster med 1,8 %. 
Dygnskostnaden för köpt extern vård på både institution och konsulentstödd 
familjehemsvård har ökat medan volymerna av placerade har minskat. 
Kostnadsutvecklingen för institutionsplaceringar för målgruppen 13-20 år har 
avstannat under de första nio månaderna av 2025. Under slutet av 2025 
har placeringarna av ungdomar åter ökat något med anledning av det belastade 
läget med gängrelaterad kriminalitet. Den externa familjehemsvårdens 
kostnader ökade under 2025 utifrån en medveten strategi att omplacera barn 
från institution till familjehem. Nämnden har sedan våren 2024 en 
handlingsplan för att få ekonomi i balans. I juni 2025 har nämnden antagit en 
ny ekonomisk handlingsplan som kommer att gälla för 2025 och 2026. 
Nämndens ambition är att handlingsplanen ska ge märkbara ekonomiska 
effekter med ekonomi i balans som slutmål. Nämnden har kompenserats för 
ökade kostnader för externt köpt vård, då prisutvecklingen inom dessa tjänster 
har överstigit den generella indexuppräkning som nämnden tilldelats. För att 
säkerställa kvalitet och kontinuitet i vårdutbudet har nämnden därför erhållit en 
särskild kostnadskompensation om 9 000 tkr.  
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Utöver detta kommer nämnden att permanent finansiera två verksamheter som 
i dag drivs med tillfälliga statliga medel. Den första är Multisystemisk terapi 
(MST), en evidensbaserad öppenvårdsinsats för familjer med ungdomar som 
har omfattande sociala eller emotionella problem och som ska minska behovet 
av institutionsplaceringar. 

Nämnden permanentar även Stellamottagningen, som ger stöd till föräldrar 
med placerade barn för att stärka föräldraskapet och underlätta tryggare 
återföreningar. För detta har nämnden tilldelats 6 000 tkr. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga Nämndbudget 2026 Individ- och familjeomsorgsnämnden 

2. Tilläggsförslag från Vänsterpartiet 
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§ 154 Dnr IFON 2025-003162.4.1.0 

Attest- och utanordningsrätt 2026 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna upprättat förslag till 
attest-och utanordningsrätt för år 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ-och familjeomsorgsnämnden föreslås besluta att lämna nedanstående 
attesträtt för år 2026 för Individ-och familjeomsorgsnämnden. 
Förvaltningschefen utses till beslutsattestant för förvaltningens ansvarsområde. 
Till förvaltningschefen delegeras rätten att utse övriga attestanter enligt 
kommunens attestreglemente. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga Attestantförteckning 2026 Individ- och familjeomsorgsförvaltningen 
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§ 155 Dnr IFON 2025-003182.3.1.1 

Avtal mellan Individ- och familjeomsorgsnämnden för 
Borås Stad och Regionhälsan för Västra 
Götalandsregionen om samverkan vid Borås 
spädbarnsverksamhet 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att förlänga avtalet med Västra 
Götalandsregionen med de förändringar som ingår i det nya avtalet. 

Sammanfattning av ärendet 
Spädbarnsverksamheten erbjuder stöd till gravida kvinnor och mödrar med 
spädbarn upp till 1 år. För medverkan i verksamheten krävs en Samordnad 
Individuell Plan, SIP-möte, inom barnhälsovården alternativt 
mödrahälsovården. Förälder och barn får tätt och regelbundet stöd av 
verksamheten under barnets första år. Spädbarnsverksamheten har funnits 
under en lång tid och drivs av Västra Götalandsregionen, Regionhälsan med en 
delfinansiering från Borås stad, Individ- och familjeomsorgsnämnden. 
Nämndens kostnad för 2025 uppgår till 1 mnkr. 

Spädbarnsverksamhetens uppdrag är att aktivt verka för en hälsosam psykisk 
och fysisk utveckling hos barnet genom att erbjuda hjälp och stöd genom 
förebyggande och främjande insatser i perioden av graviditet och barnafödande 
till mödrar med särskilda behov i utvecklandet av sitt föräldraskap. Det stora 
flertalet föräldrar som skrivs in anger att de har någon form av psykisk ohälsa.  

I Spädbarnsverksamhetens team arbetar BVC-sköterska, barnmorska och 
socionom samt kock. Spädbarnsverksamheten i Borås har ett geografiskt 
områdesansvar för Borås och har sin mottagning i Borås på Fabriksgatan 11. 
Verksamheten bedrivs med såväl individuellt stödjande besök som gruppbesök. 
Ca. 60 är inskrivna i verksamheten under ett år. 

Regionhälsan har sagt upp avtalet till 2025-12-31 för omförhandling. Efter 
dialog och förhandling har ett avtal som sträcker sig 18 månader fram till 2027-
06-30. Nuvarande verksamhet har genomfört en viss effektivisering och i det 
nya förslaget så utgör kostnadsdelningen 50% för Borås stad och 50% för 
Regionhälsan.  Detta innebär att nämndens kostnad för 2026 ökar till 2,8 mnkr. 

Nytt i det nya framtagna avtalet är även att en styrgrupp bildas där Individ- och 
familjeomsorgsförvaltningen ingår och där verksamhetens utveckling kommer 
att följas. 
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Beslutsunderlag 
1. Avtal mellan Individ- och familjeomsorgsnämnden för Borås stad och 
Regionhälsan för Västra Götalandsregionen 
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§ 156 Dnr IFON 2025-003143.7.3.1 

Fullmakt att företräda Individ- och 
familjeomsorgsnämnden i domstolar med mera 2026 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att bevilja de tjänstepersoner 
som anges nedan fullmakt att representera Individ- och 
familjeomsorgsnämnden i domstolar med mera fr.o.m. 16 december 2025 
t.o.m. utgången av 2026. Denna fullmakt ersätter tidigare fullmakt avseende 
företrädande av nämnden i domstolar med mera  

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämnden fattar varje år, eller vid behov, ett beslut 
om vilka tjänstepersoner som ges fullmakt att företräda nämnden i domstolar 
med mera. De tjänstepersoner som framgår av beslutsförslaget förslås få 
fullmakt att representera Individ- och familjeomsorgsnämnden på det sätt som 
anges.               

Individ- och familjeomsorgsnämnden ger fullmakt till:  

 

Sekretess 

 

- Den någon av dem ovan vid ett eller flera tillfällen förordnar i sitt ställe. 

Ovan nämnda tjänstepersoner eller den de sätter i sitt ställe ges fullmakt, att vid 
alla domstolar, exekutionssäten och övriga myndigheter väcka, utföra, fullfölja 
och bevaka Individ- och familjeomsorgsnämndens talan, samt ta emot 
delgivningar och anta eller förkasta förlikningsförslag.  

Ovan nämnda tjänstepersoner eller den de sätter i sitt ställe får också, där de 
med stöd av denna fullmakt för talan i mål och ärende, uppbära, mottaga och 
kvittera betalningar och säkerheter.  

Ovan nämnda tjänstepersoner eller den de sätter i sitt ställe har, utöver i 
domstol, även rätten att iaktta och bevaka kommunens rätt när den är ifrågasatt.  

Ovan nämnda tjänstepersoner eller den de sätter i sitt ställe att för Individ- och 
familjeomsorgsnämndens vägnar framställa ansvarsyrkanden, motta 
delgivningar av stämningar, kallelser och handlingar av olika slag.  

Denna fullmakt gäller från och med 16 december 2025 till och med 2026 års 
utgång. 
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§ 157 Dnr IFON 2025-003171.1.3.1 

Ersättning för deltagande på utbildning om 
hedersrelaterat våld och förtryck 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna utbetalning av 
arvode, ersättning för förlorad arbetsförtjänst och resekostnadsersättning för 
deltagande vid utbildning Hedersrelaterat våld och förtryck. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens förtroendevalda har tillsammans med 
förvaltningens personal blivit inbjudna till utbildning om hedersrelaterat våld 
och förtryck. Aktiviteten är arvodesgrundande enligt § 8b i ”Bestämmelser om 
ersättningar till kommunens förtroendevalda 2022-2026” under förutsättning 
att Individ- och familjeomsorgsnämnden fattar beslut om att arvode ska betalas 
ut. Förtroendevald som tar tjänstledigt för varje tillfälle för att genomföra 
förtroendeuppdrag för Borås Stad har rätt till ersättning för förlorad 
arbetsinkomst enligt § 2.  

Beslutsunderlag 
1. Inbjudan Hedersrelaterat våld och förtryck 
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§ 158 Dnr IFON 2435 

Övrigt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information om läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Ordförande Maria Hyllstam (MP) ställer en fråga till förvaltningen om MIKA-
mottagningen. Förvaltningschef Hans Abrahamsson och verksamhetschef Eva 
Häljestam svarar att mottagningen har klienter men att det är en målgrupp som 
är svår att nå. Har blivit en insats utan behovsprövning (IUB) under året. 
Inriktningen är att utöka informationen och de uppsökande aktiviteterna.  

Ordförande Maria Hyllstam (MP) ger förvaltningen i uppdrag att till Individ- 
och familjeomsorgsnämndens sammanträde den 27 januari 2026 ta fram en 
kartläggning av antalet orosanmälningar från förskolan samt informera om 
pågående samverkan med Förskoleförvaltningen.   

Vidare ger ordförande Maria Hyllstam (MP) uppdrag till förvaltningen att till 
Individ- och familjeomsorgsnämndens sammanträde den 27 januari 2026 ge 
information om programmet SNAP (Stop Now and Plan) för barn med 
normbrytande beteende samt belysa eventuell användning av programmet. 
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