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Vi prioriterar valfardens karna

)) Budgetforslaget for 2015 utgar ifran var strdvan att utveckla Boras
till en attraktivkommun att bo och verka i. [ var stad ska dina
ambitioner och livsdrommar vara av storre vikt an vilken bak-
grund du har. Har ska borasarna ha chansen att forbattra sin livs-

situation.

Allianspartierna i Boras, bestdende av Moderaterna, Folk-
partiet Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
verkar for en stad dir individens egen kraft, kunskap,
forméaga och idéer stir i centrum. Budgetférslaget for 2015
ar ett fullfoljande av de idéer som véra partier presenterade
under valrérelsen. Vi strivar efter att utveckla Bords till en
attraktiv kommun att bo, leva och verka i.

Allianspartiernas vision ar ett dppet, varmt och mang-
kulturellt Borés, en kommun som priglas av mangfald
och valfrihet, dir alla minniskor kinner delaktighet,

tar ansvar och ges mojligheter act vixa. Vir grundsyn dr
glasklar och sjilvklar. Vi utgar frin alla minniskors lika
och unika virde, lika rictigheter och skyldigheter. I Bords
virnar vi demokratiska virdegrunder — humanism, de-
mokrati, rittvisa, respekt och tolerans. I var stad ska dina
ambitioner och livsdrémmar vara av storre vikt dn vilken
bakgrund du har. Hir ska alla ha chansen att forbéttra sin
livssituation.

Jamstilldhetsperspektivet ska finnas med i alla beslut.
Kvinnor och min ska ha samma forutsittningar att
utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma samhillet. I vir
stad ska jimstillda villkor gilla inom alla omraden, savil
politiska, som kulturella, sociala och ekonomiska, oavsett
kon, konsidentitet eller kénsuttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsitt-
ning, sexuell liggning eller alder. I Boris Stads verksamhet
beaktas barnperspektivet.

Avgorande for var kommuns utveckling 4r att vi har ord-
ning och reda i de kommunala finanserna. En lingsiktigt
god ekonomi ir forutsittningen for att kunna forverkliga
var politiska vision. I forvaltandet av vira gemensamma

skattemedel 4r det viktigt med ansvarskinsla och grund-
lighet, for att garantera att medlen anvinds sa effektivt
som mojligt.

Niringslivet 4r en forutsitening for vilfirden. Ect livskraf-
tigt och varierat niringsliv skapar nya arbetstillfillen som
dr en fSrutsicening for tillvixt och frameidstro, samtidigt
som skatteincikeer tillkommer som finansierar vilfirden.
Ett gynnsamt foretagsklimart skapar resurser som kan an-
vindas till att finansiera forskola, skola, dldreomsorg och
funktionshinderomsorg. Huvuduppgifterna for en kom-
mun ir att finansiera och sikerstilla utbudet av vilfird,
service och tjinster.

En god infrastruktur r av vike for att niringslivet ska
kunna blomstra. Goétalandsbanan kommer att bidra till att
minska avstinden till Géteborg, Jonkdping och Stock-
holm. Det kommer ge goda méjligheter att stirka vir
arbetsmarknadsregion och underlitta arbetspendling.

For att kunna erbjuda fler forskoleplatser investerar vi i
flera nya forskolor. Men vi vill ocksa fortsatt virna mindre
forskoleenheter. Under 2015 ges ett utredningsuppdrag
for att se hur olika forskolenheters storlek paverkas av dess
kostnader. Vi ger dven uppdrag till stadsdelsnimnderna
att se Gver ett aterinrictande av familjedaghem. Boras ska
erbjuda forskoleplatser pa enheter i varierande storlek, det
ar viktig f6r barnen och inte minst de som vixer upp i
mindre orter. Virdnadsbidraget ska bevaras.

Borés ska ha en skola som priglas av kvalitet och arbetsro.
Vi virnar det fria skolvalet och ser att det har medfort en
utmaning som vira kommunala grundskolor méste anta.
Vi vilkomnar ocksa friskolor att etablera sig i staden, pa
samma villkor som de kommunala. For att kunna mota



BUDGET 2015 | ALLIANSEN HAR ORDET

utmaningen fran friskolor behéver vi vissa vira kommu-
nala skolor och stirka deras anseende. I véirt Boras viljer
eleverna den kommunala grundskolan for att de ddr far

den bista utbildningen, inte for att det 4r det enda valet.

Vira ildre ska erbjudas en virdig och god vird den dag de
behover en hjilpande hand, vare sig det 4r i hemmet eller
pé ett boende. For att fler dldre ska fa de insatser de onskar
och for att de ska veta vad de kan forvinta sig av kommu-
nen, ges i budgeten ett uppdrag pé att ta fram kommunala
riktlinjer f6r bistindsbedémningen.

Det ir kommunens roll att skapa valfrihet for sina
medborgare. I Boras ska information om verksamheter i
vilfirden finnas littillginglig och 6verskadlig, oavsett i
vilken driftsform den bedrivs. Borasaren ska sjilv kunna
vilja utférare utifrdn vilken aktdr som bist tillfredsstiller
de individuella behoven.

Det 4r vikeigt att stadens resurser anvinds pa ett effektive
och genomeinke sitt och att det kontinuerligt omprévas
vilka verksamheter som bedrivs i kommunal regi. Staden
ska alltid kunna motivera tydligt varfor en verksamhet
bedrivs eller 4gs av kommunen.

Annette Carlson
Moderaterna

Kerstin Hermansson

Centerpartiet

Boriés Stad ir till f6r borasarna. Dirfor ska kommunens
organisation vara utformad sd att den i hogsta mojliga
man tillgodoser alla bordsares behov. Den nimndorgani-
sationen som togs fram utifran fem parametrar (ddribland
mer lika, hogre kvalitet och tydligare styrning), har inte
uppndte site syfte. I budgeten ges uppdrag att initiera ett
arbete med att ta fram en ny nimndorganisation utan
stadsdelsnimnder. Kvaliteten i kommunal service ska inte
variera beroende pd i vilken stadsdel borsaren ir bosatt.

I var budget ryms bade staden och landsbygden. Genom
att skapa en god infrastrukeur och genom att ge goda
méjligheter for boende, foretag, jobb och service, s kan vi
méjliggora tillvixe i hela kommunen.

Budgeten for 2015 innehaller krav pé effektiviseringar i
verksamheterna och hushallning av vara gemensamma
skattepengar. Satsningar sker pa de verksamheter som
ligger inom vilfirdens kirna. I budgeten prioriteras
kirnverksamheter, si som forskola, skola, dldre- och
funktionshindersomsorg. Vi kommer att driva en fortsatt
genomtinkt, ideologiskt forankrad politik med fokus pa
god vilfird och minniskors valfrihet.

Morgan Hjalmarsson

Folkpartiet Liberalerna

fe

Falco Giildenpfennig

Kristdemokraterna
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Tio ar i sammandrag mnkr
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

RESULTATRAKNING

Nettokostnader -3719 -4029 -4306 -4378 -4588 -4764 -4597 -4702 -5002 -5167
Avskrivningar -168 -179 -171 -185 -160 -158 -162 -204 -193 -202
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3887 -4209 -4477 -4563 -4748 -4922 -4760 -4906 -5195 -5369
Skatteintékter och generella statsbidrag 3989 4230 4451 4554 4768 4923 4917 5077 5214 5444
Finansnetto 20 32 57 19 13 27 44 18 33 35
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 122 53 31 10 33 28 201 189 52 110
Extraordinara intakter/kostnader 60 130 53 23 48 76 29 0 0 0
ARETS RESULTAT 182 183 84 33 81 104 230 189 52 110
NETTOINVESTERINGAR -255 -251 -343 -361 -326 -362 -413 -376 -370 -400

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3267 3491 3335 3416 3501 3209 3433 3588 3765 3963
Omséttningstillgangar 799 1000 1474 1833 1860 2152 2249 2271 2195 2126
SUMMA 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5682 5859 5960 6090
Eget kapital 3035 3207 3292 3325 3406 3510 3825 4014 4065 4175
Avsattningar 290 529 651 810 930 1007 939 856 856 856
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 741 755 866 1114 1025 844 918 990 1039 1059
SUMMA 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5682 5859 5960 6 090

FINANSIELLA NYCKELTAL
Storleksutveckling

Bruttokostnader 4892 5123 5429 5501 5747 583 5795 6047 6161 6361
- férandring % 5,6 47 6,0 13 4,5 13 -05 43 3,3 2,9
Balansomslutning 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5682 5859 5960 6090
- foréndring % 63 105 71 9,2 2,1 0,0 6,0 31 17 2,2

BETALNINGSFORMAGA

Rorelsekapital 58 245 608 719 835 1308 1331 1281 1156 1055
Kassalikviditet % 107 132 169 164, 181 254 244 223 220 215
SOLIDITET

Soliditet % 74,6 71,4 68,5 63,3 63,5 65,5 67,3 68,5 68,2 68,5
RESULTAT

Réntabilitet RT % 3,7 2,8 3,0 1,8 2,3 3,1 5,6 5,4 1,0 1,5
Resultatmarginal % 3,0 2,4 2,7 1,7 21 2,9 55 5,2 1,3 1,4
Skatteintaktsutveckling % 6,1 6,1 5,2 2,3 47 3,2 -0,1 3,3 2,7 4,4
Nettokostnadsutveckling % 7,0 8,3 6,4 1,9 41 3,6 -3,3 31 3,5 &3
Nettokostnader i % av skatteintdkterna 97,5 99,5 100,6 100,2 99,6 100,0 96,8 96,6 99,0 98,0
EFFEKTIVITET

Kapitalets omsattningshastighet 1,20 1,14 1,13 1,05 1,07 1,09 1,02 1,03 1,02 1,03
OVRIGT

Folkmangd 31/12 resp ar 100221 100985 101487 102458 103294 104106 104867 105995 106900 108 000
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06 21,06
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Valfrihet och valfardens karna ar prioriterat

)) Budgeten for 2015 prioriterar karnan i valfarden. Forskolan,
grundskolan och gymnasieskolan tillsammans med aldreomsor-
gen far ytterligare resurser. I budgeten ges en mangd uppdrag som
alla handlar om att utveckla Boras till en battre stad att leva i,
en stad som passar alla och dar det finns valfrihet ocksa inom

den kommunala valfarden.

Valfrihet

Den enskildes frihet att sjilv avgora vad som ir bast for
den egna individen ir det synsitt som den hir budgeten
utgdr ifrdn. Vi fyra partier i Alliansen delar den gemen-
samma utgdngspunkten att ritten att vélja, dven inom vil-
firden, dr grundliggande och att det pé det omridet finns
mycket att utveckla i Bords Stad. Vilfirden blir bittre

om konkurrensens krafter kan anvindas for att utveckla
och stindigt utvirdera de olika verksamheterna. Det blir
inte bara bittre f6r de som aktivt viljer privat verksamhet,
utan ocksa fér dem som viljer att anvinda kommunens
verksamhet. Genom att tydligare redovisa kvaliteten pa de
kommunala enheterna skulle dven de som viljer kommu-
nala utforare kunna gora ett mer medvetet val.

Valfriheten for borisarna behdver bibehallas och utvecklas
inom forskola, skola, dldre- och funktionshinderomsorg.
Det 4r omriden som hogst patagligt paverkar den enskilde
som befinner sig i nigon av verksamheterna. Det dr dirfor
viktigt att det dr de sjilva som far facta de avgorande beslu-
ten om vem som ska utfora verksamheten.

Inom skolan ska vi ha en positiv instillning till de fristden-
de aktorer som ansdker om att bedriva utbildning i Bors.
Fristdende aktorer bidrar med kreativitet och innovation
och sporrar oss att géra den kommunala skolan dn bittre.
Det dr mycket viktigt att den kommunala skolan fortsitter
utvecklas, och att den ir konkurrenskraftig i forhillande
till de fristdende skolorna. Den kommunala skolan ska
erbjuda kvalitet, dirom far det inte rada nigot tvivel.

Tillimpningen av lagen om valfrihet (LOV) inom hem-
tjansten behover utvecklas pa flera sitt. Resultatenheter
for hemtjinsten i egen regi behover inforas, sjilvkostnads-

berikningen behéver géras om da den nuvarande inte dr
tillrickligt uppdaterad, ersittningssystemet behover uppna
kraven pa konkurrensneutralitet. Valsituationen i hem-
tjansten behover stimulera aktiva, medvetna och sjilv-
stindiga val. En f6rindring av vilka tjdnster som ingr i
LOV méjliggor for brukaren att fa ta del av en rittvisande
jamforelse mellan externa utférare och kommunala.

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet {6r att under
2015 genomfora forbictringar av valfriheten inom hem-
gansten samt tillse konkurrensneutrala villkor. I forbace
ringarna ska foljande inga:

* resultatenheter for hemtjinsten i egen regi infors,

* sjilvkostnadsberikningen gors om di den nuvarande
inte ar tillrickligt uppdaterad,

* ersittningssystemet ska uppnd kraven pd konkurrens-
neutralitet.

* valsituationen i hemtjinsten ska stimulera aktiva, med-
vetna och sjilvstindiga val.

Forskola

Forskolan utgor i en vixande kommun som Boras en
mycket expansiv verksamhet. Det finns ett stort behov av
ersittningslokaler for de moduler som anvinds for nirva-
rande. For Alliansen ir forskolans utbyggnad en priorite-
rad friga. Lokalfragorna ir avgorande for den utbyggnad
av forskolan som krivs. For act fa till nya forskolor krivs
samverkan mellan stadsdelsnimnderna, Lokalforsorj-
ningsnimnden och Samhillsbyggnadsnimnden. For att
forkorta processen for att fi fram nya forskolor behdver
nimnderna samarbeta titare. Centrala férskolor méste tas
fram.
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Externa aktorer kan starta nya forskolor i Boras, vilket vi
vilkomnar. Kommunstyrelsen ska bjuda in fristdende for-
skoleaktérer till Boras Stad for att delta i utbyggnaden av
forskolan. Fler fristiende alternativ skapar dven en storre
méngfald och ger ett tillskott av férskolor i olika storlekar
med olika pedagogiska inriktningar. Det ska uppmuntras
av Borés Stad.

I samhillet fyller forskolan flera viktiga funktdioner. For
det forsta dr det en viktig pedagogisk verksamhet for bar-
nen. Forskolan ger barnen grundliggande kunskaper infor
deras fortsatta utbildning. Den sociala samvaron i forsko-
lan utgdr f6r minga barn en god trining infor skolgingen.

Forskolans uppdrag med pedagogisk utbildning kombi-
neras med det behov som finns i samhillet for heltidsar-
betande forildrar att under arbetstid ha barnen placerade
i bra verksamhet. Med tanke pa forindrade arbetstider,
skiftarbete och ling pendling finns det behov av férskolor
med mycket flexibla ppettider.

I Boriés finns goda komplement till forskolan, sa som vard-
nadsbidrag, pedagogisk omsorg samt kooperativa familje-
nitverk. Dessa har en viktig roll ate fylla for att erbjuda ett
storre utbud av barnomsorgsinrikeningar i vér stad. Stads-
delsnimnderna uppdras dven att se dver forutsittningarna
for terinforande av familjedaghem. Boras ska erbjuda
méjligheter till barnomsorg av varierande slag. Det dr av
stor vike for familjerna. Vardnadsbidraget ska bevaras d
det 6kar familjernas sjilvbestimmande.

Grundskola

Den svenska skolan har under de tvd senaste mandatperio-
den reformerats kraftigt. Samtidigt har vi i Bords bedrivit
arbete efter en handlingsplan ”Lust att lira- méjlighet att
lyckas” som har baserats pa tre huvudsakliga inrikeningar:
Rektors uppdrag, liraryrkets status och resultat. Det arbe-
tet behover fortsitta.

Borés Stads skolor ska vara konkurrenskraftiga. Det ska
vara lika sjilvklarc atc vilja en kommunal som en frista-
ende skola. Bords Stad méste ta matchen i friskolekonkur-
rensen genom att etbjuda elever och forildrar accrakeiva
skolor. Kommunstyrelsen ansvarar fortsatt for att driva
arbetet i enlighet med handlingsplanen.

Vi vill under mandatperioden rikta 15 miljoner kronor per
ar, sammanlagt 60 mnkr, till ett skollyft for grund- och
gymnasieskolor. Skollyftet dr ett icke nivihéjande anslag
som 2015/16 ska anvindas till kompetensutveckling for
lirarna med fokus pa fordjupade imneskunskaper.

Alla elevers rite till god utbildning méste sikerstillas. Det
ska inte spela ndgon roll i vilken stadsdel man bor utan det

maste vara likvirdiga forutsiteningar. Vi vill samla skol-
fragorna i en central for- och grundskolenimnd. Det 6kar
likvirdigheten men gor det ocksa enklare att styra skolan
och resursfordelningen.

I Borés Stads skolor ska det finnas plats for alla elever att
bli sedda. Varje elevs ritt att utvecklas efter sina forutsite
ningar behover forstirkas. Det dr av vike act sirbegavade
barn ges mojlighet och uppmuntran att utvecklas s lingt
som mbjligt. Aven de elever som ir hogpresterande behs-
ver stindigt méta nya utmaningar.

Arbetet med att forebygga mobbning ska fortga. Vir
utgangspunket r att det ir en sjilvklarhet att det 4r mob-
baren och inte den utsatta som ska behdva byta skola.
Arbetet mot mobbing ska bygga pa evidensbaserade
metoder. Riskomraden f6r mobbning pi skolomriden ska
kartliaggas.

Undersokningar visar att elever som dagligen far fysisk
aktivitet i skolan presterar bittre. I Bords Stads skolor ska
rorelse dagligen vara en vikeig fraga. Vir ambition for
mandatperioden ir att frigan om rorelse i skolan utvirde-
ras och utvecklas, da studier fran andra stider visar pd att
okad rorelse i skolan leder till forbittrade studieresultat.

Gymnasieskola

Boréds Stads gymnasieskolor har ett konstant hogt sokeryck
och stér sig vil i konkurrensen. Genom att se till att gym-
nasieskolorna har goda férutsiteningar for olika inrike-
ningar ska den redan starka positionen utvecklas ytterli-
gare. Det fria skolvalet ska fortsitta gilla i Bordsregionen.

P4 Almésgymnasiet bedrivs idag restaurangutbildning
med gott renommé. Men det finns inget tillagningskok.
I investeringsbudgeten finns medel avsatta for ett tillag-
ningskok pa Almasgymnasiet, s att eleverna far trina pd
att laga mat varje dag till sina skolkamrater.

Bickingsgymnasiet vixer och verksamheten trings i de
befintliga lokalerna, dirfor anslir vi medel i investerings-

budgeten for att pabérja en vilbehovlig utbyggnad.

Utbildningsnimnden behéver fortsitta arbetet med fler
lirlingsutbildningar. Lirlingar dr en utbildningsform som
genom sin starka koppling till arbetslivet ger goda mojlig-
heter till arbete.

Utbildningsnimnden uppdras att utreda hur, och om
mojligt, infora en veckas praktik dven pa de hogskoleforbe-
redande programmen.

De av véra skolungdomar som dnskar forbittra sina stu-
dieresultat under lov och ledigheter ges majlighet till det.
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Utbildningsnimnden uppdras utreda méjligheterna att
stirka elevernas forutsittningar att mota framtidens utma-
ningar inom E-handel och logistik.

Aldreomsorg

Alla individer 4r unika, s dven vira dldre. Darfor méste
den vard och omsorg som ges till vara ldre utgd fran varje
enskilds behov. Information ska ges om alla hemtjinstsut-
forare i Boras. Det ir kvalitet och inte driftsform som ir
det viktiga nir vi ger de ildre rittigheten att vilja hem-
tjanstutforare.

For att skapa tydlighet i ledning och styrning, samt skapa
en likvirdig dldreomsorg i hela kommunen, vill vi inrdtca
en central facknimnd med ansvar for dldreomsorgen i
Borés. Kvaliteten i den kommunala dldreomsorgen ska
inte variera beroende pa vilken stadsdel den enskilde bor i.

Borés Stads vird- och omsorgsboenden, ocksa benimnda
dldreboenden, kostar mer 4n snittet. Vid en jimforelse
med Hallandskommunerna ir vira kostnader 21,5 procent
hogre. Jimfort med snittet i Vistra Gotaland 4r vira
kostnader 14,5 procent hogre. Betalar vi dver 100 000
kronor mer per plats och ar in kommunerna i Halland s&
borde vi ocksd f ut en dnnu bittre kvalitet. Omsorg om
skattebetalarnas pengar innebir for oss act vi ska fa bista
méjliga kvalitet for insatta resurser. Verksamheten behover
standigt foljas upp och utvirderas, for atc bista mojliga
kvalitet ska uppnis.

Stadsdelsnimnd Vister uppdras att ligga ut Byttorpsklint
pa fornyad entreprenad.

Stadsdelsnimnd Oster uppdras att ta fram underlag for att
2016 ligga ut ytrerligare minst tvd Vard och omsorgsbo-
ende pa entreprenad.

Bistindsbedémningen i Boras maste bli tydligare. Var
vision dr att alla dldre ska fi den vird och omsorg som

de 6nskar. Kommunala rikelinjer skulle tydliggora vilka
kriterier som giller vid bistindsbedémning till vird- och
omsorgsboenden. Att enbart bedéma utifran Socialtjinst-
lagen, som ir en ramlag, skapar en otrygghet och ett allt
for stort tolkningsutrymme som leder till att véra idldre
inte alltid vagar soka hjilp.

Kommunala riktlinjer for bistindsbedémning till vird-
och omsorgsboende ska tas fram av Stadsdelsnimnd Oster.
Rikdlinjerna ska fortydliga vilka kriterier som ska gilla vid
bistdndsbedémning till vird- och omsorgsboenden. Nivan
for mojligheten atc ansoka till vird- och omsorgsboenden
blir di tydligare for borsaren. Féljande tilligg som gar

utover vad som lagstadgas i Socialtjinstlagen ska inklude-
ras i de kommunala riktlinjerna:

* De som uppnir 100 hemtjinsttimmar i manaden ska
erbjudas plats pd vard- och omsorgsboende.

De ildre som har passerat 85 ar ska ges fortur till trygg-
hetsbostdder. Vi vill dirfor sinka aldersgrinsen i reglerna
for trygghetsbostader fran dagens 90 ill 85 r.

Stadsdelsnimnd Oster uppdras att revidera foljande
skrivelse i reglerna for trygghetsbostider si att lydelsen blir
enligt foljande:

 ”... Foretride i kon har personer over 85 ar, ...”

(Idag 90 ér).

Den som viljer att bo kvar hemma ska ges tillricklig hjilp
och stotening for act kunna gora det. Det ska vara kva-
litet i hemgjdnsten. Det dr viktigt att vira dldre i sd stor
utstrickning som mojligt méter samma personal. Den
som far hemtjinst ska i forvig veta vem som kommer hem

till sig.

I Boras ska ingen kinna sig isolerad. Kommunen ska
dirfor samarbeta med civilsamhillet for att skapa motes-
platser dir dldre kan triffas for act umgds, dta och stifta
nya bekantskaper. P métesplatser, traffpunkter och
boenden ir hjilp med IT-tjinster en virdefull tillgang for
vara dldre.

Funktionshinderomsorg

Kommunen ska arbeta for att personer med funktionsned-
siceningar ska ha méjlighet att fa jobb.

Sociala omsorgsnimnden uppdras att 6ka dagersittningen
till deltagare i daglig verksamhet, samt varje r gora en
proportionerlig upprikning av ersittningen i enlighet med
generell l6neupprikning i ovriga verksamheten. LSS- och
SoL verksamheten behéver organiseras si att boenden inte
stir tomma trots att det finns behov.

Inom funktionshinderomsorgen finns det ett stort virde
av valfrihet. LOV ska tillimpas dven f6r dem som inte fylle
65 ar.

Kommunal organisation

Det finns ett huvudsakligt syfte med den kommunala
organisationen och det 4r att underlitta f6r borasarna att
leva sina liv. Allianspartierna har ambitionen att organisa-
tionen pa ett dn bittre sitt ska spegla borasarnas behov.
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Inforandet av centrala facknimnder ir ett prioriterat upp-
drag och ska genomforas till arsskiftet 2016/17. Centrala
facknimnder har flera fordelar. Likvirdigheten dkar och
det ska inte spela nagon roll for borasarna var i kommunen
de bor. Styrningen forbittras och kompetensen kan samlas
istdllet for att spridas ut i tre separata nimnder som idag ar
fallet med stadsdelsnimnderna.

Ny inrikening for Servicenimnden krivs. Servicekontoret
ska inte konkurrera med det privata niringslivet och maste
dirfor omedelbart avsluta den verksamhet som inte vinder
sig till Boras Stads egen organisation.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda Servicekontorets
framtid i syfte att avveckla mark- och entreprenadverk-
samheten som erbjuds annan dn Borés Stad. I ovrigt ska
belysas vilka delar av verksamheten som kan utféras av
extern aktor.

Servicenimnden ska 2015 leverera ett resultat om 5 mnkr.
Resultatet far inte skapas genom hojda kostnader visavi
de kommunala verksamheter som 4ir bundna till Service-
nimnden, utan forvintas ske genom rationaliseringar.

For att motverka korruption och andra oegentligheter dr
det av vike att sikerstilla och tydliggora mojligheterna att
utfora intern kontroll. Kommunstyrelsens uppsikesplikt
behéver forstirkas och arbetssittet tydliggoras.

For act 6ka kreativiteten och innovationen i organisationen
ska sd kallad utmaningsrict inforas. Réitten att utmana
innebir att nimnden inom utmanat omride maste ta still-
ning till huruvida verksamheten med fordel eller ¢j skulle
kunna bedrivas pa entreprenad. Utmaningsrict giller ¢j
verksamhet som innefattar myndighetsutévning och kan
frimst forvintas inom teknisk utférarverksamheter samt
stid, kok och liknande. Kommunstyrelsen uppdras att
utreda forutsittningarna for ate infora utmaningsrite i
lampliga verksamheter.

Samarbetet mellan niringsliv, forskning och akademi ar
viktigt for stadens utveckling och Boréds Textile Fashion
Center ir ett sidant exempel. Infor kommande samar-
beten behéver finansieringsaspekten ses dver i syfte att
fordela kostnaderna pa ritt sitt.

Kommunstyrelsen ansvarar for att Saltemads camping-
verksamhet siljs alternativt liggs ut pé entreprenad under
2015. Marken ska ¢j siljas.

Kommunstyrelsen ska utreda om driften av Stadsparksba-
det limpligare kan ske pa entreprenad.

Tekniska nimnden uppdras att stirka upphandlingsavdel-
ningen. Upphandlingsavdelningen ska aktivare ta hjilp
av de mojligheter som finns f6r att om méjligt gynna det
lokala niringslivet samt ge sma foretag mojlighet att delta

i upphandlingar. Avdelningen ska dven stirka avtalstrohe-
ten och inkopsrutinerna i kommunkoncernen.

Bostadsbyggande

I framtidens Boras ir en livskraftig stadskdrna hjirtat i
kommunen. Visentligt for att 6ka livskraften i centrum 4r
att fortdtningen fortgar. En del bordsare har en drom om
ett centralt boende, som idag ir svart att férverkliga. De
bor hellre tio viningar upp én tio hallplatser bort. Vi vill
dirfér uppmuntra till en fortsatt byggnation av hoga hus

i Boras. Fortitningen av stadskdrnan kriver kommunal
service i form av forskolor och skolor med mera, samt ger
underlag for en livskraftig stadskdrna med 6kade mojlig-
heter for niringslivet.

I visionen for 2025 sigs att stadskidrnans invanarantal
ska tredubblas. For att det ska vara méjligt krivs en plan
for fortatning av stadskidrnan. Planen maste bygga pa tit
samverkan med fastighetsdgarna for att kunna forverkli-
gas. Luftcomter behdver inventeras, tomma ytor behdver
bebyggas och detaljplaner behéver bli mer tillitande.

For att vara kommunala bostadsbolag ska kunna vara

med och 6ka byggnationstakten av hyresritter, miste de
ges mojlighet att silja av delar av sina fastighetsbestind.
Genom att allminnyttan siljer av delar av sitt bestind,
frigor de nytt kapital som kan anvindas till nybyggnation.
For de boende pad omriden dir allmidnnyttan dger den
absoluta merparten av ligenheterna finns det ecc virde i att
ha flera bostadsforetag att vilja bland. Bostadssegregatio-
nen behover minskas och mangfalden av upplatelseformer
behover okas.

AB Bostider uppdras att silja ut delar av bolagets fast-
ighetsbestind, foretridesvis pi omraden dir bolaget dr
en dominerande aktor i syfte att frigdra kapital for andra
investeringar.

Kommunstyrelsen ska arbeta med att finna tomter som
limpar sig for bebyggelse av bostider, samt att det detalj-
planeliggs for bostadsbyggnation dven utanfor stadskir-
nan. Myndighetsutovande nimnder ska ha en positiv och
tillitande attityd till byggnation i attraktiva och sjonira
ligen.

Borés Stad ska bjuda in innovativa bygg- och fastighetsfs-

retag som vill investera i Boras for att delta i nybyggnation
av bostider i kommunen. Genom att anordna markanvis-
ningstivlingar kan fler foretag bidra till 6kad byggnations-
takt samt till nytinkande l8sningar.

Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att utreda frigan om
parkeringsnormen och limna forslag till Kommunstyrel-
sen under 2015.
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Arbetsmarknad

Genom att driva en lokal arbetslinje vill vi fa fler minn-
iskor i varaktiga arbeten. Kommunen ska vara ett fore-
dome i att ge fler mdnniskor chansen att komma i arbete.
Med var lokala arbetslinje vill vi dven att det ska krivas
motprestation for att fa ut forsorjningsstéd. Det innebir
att personer med forsorjningsstod anvisas till praktik och
kompetenshojande insatser. Vi vill vixla bidrag mot jobb!

Arbetslivsnimnden ska anvinda Grona vigen som en
rehabiliteringsinsats och dirmed ett komplement ill
Aterbruk.

Feriejobb 4r en viktig del i att ge vira ungdomar arbets-
livserfarenhet. Boras Stad bor dirfor fortsitta sitt arbete
med att ge stadens ungdomar mojlighet att feriejobba
inom kommunen under sommarloven. Vi vill dven majlig-
gora for forenings- och niringsliv att annonsera feriearbe-
ten via kommunens informationskanaler.

Borés Stad ska arbeta for att deltagare i daglig verksamhet
ska kunna komma in pd arbetsmarknaden.

Introduktionsprogrammen for nyanlinda ska ha tydlig
koppling till arbete eller utbildning.

Naringsliv och konkurrens

Nyetablering inom niringslivet ska stimuleras si att nya
arbetstillfillen skapas eftersom etc livskraftigt och varierat
niringsliv ir en nodvindig forutsittning for bordsarnas
vilfird. Hirigenom skapas forutsittningar for tillvixt och
framtidstro samtidigt som skatteincikeer tillkommer som
finansierar en bra service inom skola, barn-, dldre- och
funkcionshinderomsorg.

Utmaningen ligger i Bords formédga att vara en attraktiv
stad for foretag att starta och utvecklas i, med en dyna-
misk arbetsmarknad dir framtidens jobb kan vixa fram.
Vi vill ha ett foretagsklimat som kidnnetecknas av god
service, oppen dialog och korta handliggningstider. Kom-
munen ska upplevas som serviceinriktad i sin myndighets-
utévning.

Borés ska ha en foretagslots, dir kontakten mellan foretag
och kommun blir tydligare och enklare genom “en dérr
in”-princip i Bords Stads verksamheter.

Ett styrdokument for niringslivet ska tas fram under 2015.

Styrdokumentet ska syfta till att forenkla byrékratin f6r
niringslivet, att skapa forutsittningar for ett forbittrat
niringslivsklimat samt att Bords ska uppné bittre resultat
i mitningar av foretagsklimatet. Idag finns det behov av
styrdokument for hur Borés Stad arbetar med konkurrens.
Ett styrdokument for att kunna avgora i vilka fall som
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inverkan pd det privata niringslivet évergdr i ren konkur-
rens behover tas fram.

For att klara av kompetensforsorjningen till de foretag som
verkar i Bords behdver samarbetet mellan utbildningsin-
stanser, kommunen och niringsliv utvecklas ytterligare.

Bords Stad som den stdrsta aktoren i samarbetet kring
Borésregionen ska vara drivande i strivan att attrahera nya
foretag till delregionen.

Naringsriktig och god mat

En grundliggande fraga for ett gott liv dr bra mat. I Boras
Stads verksamheter lagas dagligen en mycket stor miangd
mat till alle frin forskolebarn till dldre inom omsorgen.
For dessa dr det angeldget att maten 4r god och niringsrik
sd att den ger bra forutsiteningar for ett gott liv i dvrigt.
Maltiden 4r en mycket viktig stund pd dagen och behéver
uppmirksammas ytterligare.

Den som inom kommunens verksamhet fir mat serverad i
hemmet ska fa fler valmajligheter.

Matkort ska utredas av Stadsdelsnimnd Vister.

Maten till forskolor, skolor och dldreboenden lagas sa nira
de som ska dta den som mgjligt.

Maten som serveras av Borés Stad ska i si hog utstrack-
ning som mojligt vara nirproducerad, miljévinlig, ekolo-
giskt framstilld, etiskt mirke, producerad med god djur-
hallning och bidragande till brukandet av vira marker.

Nirproducerad mat har andra fordelar 4n ekologiska
livsmedel, vilket gynnar den lokala ekonomin och de
grona niringarna i nirbeligen landsbygd. Beredskapsskil
talar ocksa for nirproduktion av livsmedel. I en livsmed-
elspolicy maste dessa och andra argument viktas mot
varandra. Det fir inte vara sd att ekologiska livsmedel kops
in pd bekostnad av nirproducerade livsmedel. I livsmed-
elspolicyn kan det dirfér behévas sirskilda mél bade for
ekologiska som nirproducerade livsmedel, sd att dessa
anvinds i storsta méjliga mén. Upphandlingsarbetet ska
beakta méjligheten att stilla kriterier for att sikerstilla en
god djurhéllning.

Tekniska nimndens arbete med en samdistributionscen-
tral ska fortsdcea. Distributionscentralen ir en satsning
som kommer forvintas fa positiva konsekvenser for Boras
Stad och for miljén. Samtidigt som den underlictar for
mindre foretag att delta i upphandlingar och det lokala
niringslivet kan stirkas.
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Kultur

Bords som kulturstad har haft en gynnsam utveckling pa
senare dr. Bords dr en etablerad kulturstad, kind for sina
skulpturer, for konstmuseet och for stadsteatern. Utveck-
lingen av Simonsland inklusive flytten av Textilmuseet,
som kopplar samman nutid, datid och framtid 4r en sidan
positiv sak. En annan ir skulpturen House of Knowledge
som donerats till staden och som forstirke vart varumirke
inom kulturen. En tredje sak r Street Art festivalen som
var en stor framging.

For act fortsitea stirka varumirket av Bords som en spin-
nande kulturstad bor en satsning pa act oka kulturturis-
men till staden initieras.

Kulturnimnden ska inritta en kulturfond till vilken pri-
vata aktorer kan skinka pengar for att stirka kommunens
kulturliv.

Stadsbiblioteket dr en motesplats och en tillging for boras-
arna. Det 4r av betydelse att 6ppettiderna for Stadsbiblio-
teket utdkas sd att tillgdngligheten blir dn bictre.

Fokus pa barn och unga ska vara tungt vigande i Kultur-
nimndens arbete.

Kulturen i Boras ska vara mangsidig och dven tillmotesga

exempelvis funktionshindrades behov av att uppleva konst.

Black box och scentekniken pa Stadsteatern, samt Kultur-
skolans lokaler ska utredas under aret.

Miljo

Boris ska vara en hallbar kommun. Strivan efter ett hall-
bart samhille att limna 6ver till kommande generationer
ska fortsitta. Det ska vara sa enkelt som mojligt act vara
miljévin i Bords. Det sker bland annat genom tillging-
lig och nira dtervinning, genom generdsa Sppettider pa
dtervinningscentralerna och genom energi- och klimatrad-
givning.

Lokalf6rsorjningsnimnden fir i uppdrag att foresla en
ambitionsnivé gillande utbyggnadstakten inom solenergi,
beaktat ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samt
kulturhistoriska och arkitektoniska begrinsningar.

Hallbara vindkraftsetableringar kriver férankring bland
de nirboende. En vindbruksplan som ett tilligg till
Oversiktsplanen ska tas fram med tydliga spelregler for
vindkraften innan tillstyrkan till byggnation av vindkrafe-
verk kan ske. Tysta omréiden ska utredas.

Agardirektiven till Boris Energi och Miljé AB bér dndras
med f6ljden att inga vindkraftverk etableras innan en
genomarbetad vindbruksplan ir pa plats.

I Borés ska papperskorgarna bli fler och tillgingligare
och de ska kombineras med askkoppar och killsortering.
Tekniska nimnden fir i uppdrag att utreda formerna for
detta. Olika tekniska l6sningar ska stillas mot varandra
for att finna det ur ekonomiske och miljomassigt hinse-
ende resurssnalaste systemet.

Radgivning i Orangeriet startar under 2015 och kommer
att utgora ett stod for bordsarna att ta steg mot en miljo-
vinligare livsstil. Orangeriet ska verka for hallbarhetens tre
inneborder: ekonomisk, ekologisk och social.

En tillginglig kollektivtrafik, inklusive nirtrafik, ar en del
i att skapa ett hallbart samhille. Dirutéver ska infrascruk-
tur for att stddja exempelvis elbilar finnas tillginglig.

Stadsutveckling och
kommunikationer

Under 2015 utreds och utpekas Gotalandsbanans strick-
ning genom kommunen. Det ir av vikt att "Staden vid
stationen” borjar planeras. Andringar i dversikesplanen bor
genomféras med hinsyn till den kommande strickningen,
som mojliggor exploatering av nya bostads- och verksam-
hetsomraden.

Kungsleden utgdr idag en barridr som delar centrala Boras
i tva delar. En férstudie bor undersoka majligheten att
griva ner delar av Kungsleden och f3 till en planskild
korsning vid Asbogatan. Det skulle gra att stadskidrnan
knyts samman med kulturhusomradet och skapar nya ytor
for handel och rekreation. Tekniska nimnden uppdras att
2015 initiera en forstudie kring Kungsleden.

Sodra Torget ska inte fungera som en parkeringsplats for
bussar. Genom att anligga fler busshallplatser i centrum
kan Bords Resecentrum bli samlingspunkeen for busstrafi-
ken utan atr tillgingligheten till stadskdrnan minskar. Ett
samlat resecentrum ir en forutsitening for vilfungerande
kommunikationer.

Kommunstyrelsen ska utreda samt foresla en annan loka-
lisering av den busstrafik som idag sker pa Sédra torget, i
syfte att frigora torget fran busstrafiken.

Kollektivtrafikens attraktionskraft kan 6kas genom att
olika trafikslag — gang, cykel, bil och kollektivtrafik lin-

kas samman.

Centrum ska dven i fortsittningen ha en hog grad av
tillganglighet for savil bilister, cyklister som kollektiv-
trafiken. Ménga utav handlarna i stadskdrnan uttrycker
oro kring den utfasning av bilar frin centrum som pagar.
Bilarna har dven i framtiden en sjilvklar plats i staden,
men det behdver planeras for en forbittrad samverkan
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med gangtrafikanter och cyklister samt kollektivtrafik.
Fler korttidsparkeringar ger en utékad tillginglighet for
besokare som kommer med bil.

Kommunikationerna behéver utvecklas i samrad med
boende och niringsliv.

Boras Stad ska infora ett parkeringsledningssystem sd att
det blir enklare att hitta lediga parkeringsplatser i centr-
um.

Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att se dver
parkeringsnormen, i synnerhet vid byggnation av student-
bostider.

I Tekniska nimndens arbete med cykelbanor bér nimn-
den dven se dver mirkningen av cykelbanorna samt vigvis-
ning for cyklisterna. Tekniska nimnden bér tillsammans
med Trafikverket ta stillning till byggnation av cykelvig

i Krikered, Sandhult, mellan Kinnarumma och Fagers-
berg, Sandared och Backabo samt mellan Fristad och
Timta, Fristad och Borgstena och mellan Rydboholm och
Ridhuset. Inom den satsning pa 7 miljoner som sker finns
utrymme for delar av detta.

Jamstalldhet

Borés Stad ir en stor arbetsgivare och ir i den bemirkelsen
en viktig akedr for jamstilldheten. Inom Boras Stad ska
lika 16n for lika arbete vara fast etablerat.

Det ska vara mojligt att gora karridr dven inom kommu-
nen i de kvinnodominerade yrkena. Valfrihetsreformerna
ar av vike for att man 4ven i kvinnodominerade yrken ska
kunna vilja bland olika arbetsgivare. Det ger dven manga
kvinnor méjlighet att driva egna foretag som erbjuder
tjanster som tidigare enbart erbjudits av Bords Stad.

Duktiga medarbetare i vara verksamheter ska premieras,
dirfor ska Bords Stad tillata en 6kad l6nespridning sé act
duktiga medarbetare ges méjlighet till god l6neutveckling.

Markfragor

Borés Stad ir en betydande markigare som behover kunna
erbjuda firdig tomtmark for féretag och institutioner som
en naturlig och sjilvklar del i kommunens niringslivs-
politik. For att klara av att tillgodose behovet av mark

for foretagsetableringar krivs en aktiv markpolitik och
hég planberedskap. Dirfor krivs styrdokument f6r att
tydliggora Borés Stads ambitioner och syn pd kommunens
markinnehav, markanvindning, markanvisningar och
markpriser.
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Det dr dven av vike att industrimark bereds i strickningen
lings riksvidg 40 samt lings nya 27:an.

Hemloshet

Det ir aldrig acceptabelt att minniskor i Boras tvingas
sova utomhus. Vir vision ir en stad dir ingen minniska
tvingas sova i portgingar eller pa toaletter. Det ir av vike
att se over bostadssituationen for de personer som drabbats
av relationsvald. De utsatta miste snabbt i en ny bostad,
dven om de ir skuldsatta och/eller har betalningsanmirk-
ningar.

Sociala omsorgsnimnden bér se dver forutsittningarna
att arbeta utifrdn premisserna i modellen "Housing first”.
Housing first utgar ifrin atc en egen bostad ir en for-
utsdtening for ace en hemlds ska kunna ta itu med sina
problem. Forst en egen bostad — sedan hjilpinsatser.

Sociala omsorgsnimnden ska ha ett nira samarbete med
frivilligorganisationer inom det sociala omradet.

Trygghet

I Borés ska varje invanare kinna sig trygg. Inget inskrin-
ker minniskors liv och frihet i samma utstrickning som
véld och annan brottslighet. Kommunen ska vara en aktiv
part i trygghetsskapande atgirder. Kommunen ska till-
sammans med Polisen arbeta for att motverka kriminalitet
och véld genom atgirder sasom larm, grannsamverkan,
trygghets- och nattvandringar och i forekommande fall
trygghetskameror.

Boris Stad ska fortsitta arbeta enligt dverenskommelsen
som finns med Polisen samt arbeta vidare med ”Siker och
trygg kommun”.

For att 6ka tryggheten skulle en jourtelefon, dit med-
borgare kan anmila trasig belysning och klotter finnas.
Faktorer som orsakar otrygghet i stadsbilden bor atgirdas
snarast mojligt. En limplig tidsram bér vara att anmale
klotter atgirdas inom 24 timmar. Efter stdrre evenemang
bor strivandet vara att staden ska vara stidad inom 12
timmar.

Tekniska forvaltningen ska fortsitta arbeta med att identi-
fiera otrygga trafikmiljer och i samverkan med vighallare
ta fram édtgirdspaket.
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Fritid
Borés ska ha ett rikt féreningsliv. Arbetet med att under-

ldtea kontakten mellan férening och kommun ska vara
stindigt pdgiende

Boréshallens tillginglighetsanpassning och ombyggnation
ska starta. Det ir av stor vike act det finns en dndamaélsen-
lig hall i Boras.

Stadsparksbadets renovering pdborjas 2015 och huvudde-
len av medlen liggs 2016.

Fritids- och folkhilsonimnden ska i samverkan med be-
rorda nimnder samt med foreningslivet utreda behov och
forutsiceningar for att bygga en modern evenemangshall
pa lamplig plats.

Under 2015 kommer arbetet med att hitta limpliga ytor
for att bygga mindre spontanidrottsplatser att fortsitta.
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Visionen Boras 2025

)) Budgeten utgar fran visionen Boras 2025.
For att sakerstdlla att Boras Stad ar pa vag att utvecklas mot vi-
sionen har en rad indikatorer tagits fram. De ska ge besked om
Boras Stad ar pa ratt vag och om de uppsatta delméalen nas. Varje
indikator ar kopplad till ett matbart malvarde och fokus ligger pa
hur malen uppfylls. I budgeten finns ocksé sédrskilda uppdrag till
olika ndmnder. Maluppfyllelsen ska varje ar redovisas i arsredo-

visningen.

Styrmodell i Boras Stad

Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska det "anges mél och rikdlinjer
for verksamheten som ir av betydelse for god ekonomisk
hushéllning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksd om
finansiella mal. Ect inledande avsnitt i budgeten anger mél
som har stor betydelse for verksamhetsutbudet och med
fokus pa dem verksamheten ir till for. Siccet att presen-
tera mal och uppdrag for verksamheterna grundar sig pa
synsattet att all verksamhet ska ske pa ett indamalsenligt
och ekonomiske tillfredsstillande sitt far yteerligare en
markering i uppdraget till nimnderna.

Det ska finnas en koppling mellan budget och arsredovis-
ning. Milen i budgeten ska foljas upp med en beskrivning
av maluppfyllelsen i drsredovisningen. Hir ska kortfattat
och enkelt framgd om malet uppnitts eller inte. Fokus
sitts pA mél och maluppfyllelse ur ett kommuntotalt
perspektiv.

Atrsredovisningen ir ett viktigt dokument for redovisning
och analys av maluppfyllelsen. Det dr dock av stor bety-
delse atc maluppfyllelse diskuteras 16pande under verksam-
hetsaret och inte enbart blir en punke i en arsredovisning.
Dirfor giller acc utfallet for verksamhetsmalen ska ingd
béide i l8pande manadsuppfoljningar och i tertialuppfolj-
ningarna. S snart uppgifter om en indikator (t ex betygs-
statistik i grundskolan) finns tillgingliga ska de redovisas
och analyseras i de ordinarie uppféljningsrapporterna.
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Malstyrningen

Styrningen ska gora att verksamheten bedrivs effektivt och
mot uppsatta mél. Det handlar om att skapa ett klart sam-
band mellan resurser, prestationer, aktiviteter och effekter
for dem vi dr dll f6r. Mélstyrningen i Borés Stad utgdr
fran Boras 2025 och mits och foljs upp genom uppdrag
och indikatorer. De mal som sitts ska vara SMARTA, dvs
Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta och
Aktivitetsskapande.

Indikatorer, sirskilda uppdrag och aktiviteter utgar fran
visionens strategiska malomraden:
Minniskor méts i Boras

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga
Foretagandet vixer genom samverkan

Livskraftig stadskirna

Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande
Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt.
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Boras 2025

| |
| |
| |
L a

: Stl"ategis ka l,* Ko[nmunfyllrpﬁktiges
| mélom réde n ] malsatta indikatorer

|

A A \ 4
Namndens/styrelsens

malsatta indikatorer

\4

Foérvaltningens och
bolagets malsatta
indikatorer

\4

Enhetens
malsatta indikatorer

Nimnderna har i sina budgetf6rslag f6r 2015 limnat for-
slag pd malvirde f6r Kommunfullmiktiges dvergripande
indikatorer. Om flera nimnder ir berdrda av indikatorn
ska nimndernas milvirden summeras och motsvara det
mél som Kommunfullmiktiges beslutar for Boras Stad.

De ekonomiska resurserna ger, tillsammans med engagera-
de medarbetare, forutsittningar for verksamheten. Dirfor
finns, utdver visionens malomraden, dven stoédomradet
ckonomi och egen organisation. Inom malomridet finns
indikatorer for sjukfrinvaro, timavlonade och hilsa. Kom-
munstyrelsen har uttryckt mél f6r kommunen i sin helhet
och varje nimnd ska utifrn sin utgdngspunkt arbeta i
den rikening som framgar av de kommuntotala malen.
Nimndernas malvirden redovisas i texterna for respektive
nimnd.

Flera perspektiv pa kvalitet

Resultatet fran de undersdkningar som Boras Stad deltar
i ger kommunen kunskap om omriden dir kvalitet och
service behover forbittras. Jimforelsen med andra kom-
muner ger Boréds Stad mojlighet att lira av hur andra gor.
Samtliga undersokningar syftar dven till att kunna folja
kommunens egen utveckling 6ver tid.

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
» omvarlds-/nulagesanalys
- férslag pa férbattrings-

omraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
» omvarlds-/nuldgesanalys
« forslag pa forbattrings-

omraden

Uppféljning

« analys av maluppfyllelse
» omvarlds-/nulagesanalys
« forslag pa forbattrings-

omraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse

« omvarlds-/nulagesanalys

« forslag pa forbattrings-
omraden

Kommunfullmaktiges
uppdrag

Namndens och
styrelsens uppdrag

Forvaltningens och
bolagets uppdrag
och aktiviteter

Enhetens aktiviteter

Resultaten frin undersékningarna ska anvindas av nimn-
derna for att identifiera forbittringsomraden och direfter
vidta dtgirder som leder till en bra verksamhet for brukare
och medborgare.

Flera av resultaten fran brukar och andra undersskningar
redovisas i jimforelsetjinsten som finns pd Boras Stads
webbplats. Jaimforelsejansten ger brukare och medborgare
méjlighet att jaimfora enheternas kvalitet inom forskola,
grund och gymnasieskola samt vird och omsorgsboende.

Under 2015 deltar Boris Stad i Kommunens Kvalitet i
Korthet och SCB:s medborgarundersékning. Brukarun-
dersokningar gors inom fritid, kultur, forskola, grund och
gymnasieskola, dldreomsorg samt skotsel av gator och
vagar.

Standiga forbattringar

Det systematiska arbetet med stindiga forbittringar
fortsitter och som stdd erbjuds oppna seminarier och
workshops, men ocksd mer grundliggande utbildningar
for chefer. Fler och fler verksamheter och arbetsgrupper
arbetar nu med att systematiske ge forslag p och genom-
fora forbittringar. Under aret kommer Boras Stad, som
en av tio kommuner, ocksa att delta i Sveriges Kommuner
och Landstings s k Innovationsstafett. Det innebir att
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héja kunskapen kring innovationsarbetet och att sma
forindringar i rutiner eller gjdnster kan innebira stora
vinster, inte bara for brukare och medborgare och det egna
arbetslaget utan f6r hela kommunen.

Medborgardialog

Borés Stad arbetar med att utveckla system och meto-
der for medborgardialoger som en del i styrningen och i
utvecklingen av verksamheterna. Medborgardialog ir ett
strukturerat sitt for fortroendevalda att fi mera kunskap
om vad medborgarna tycker. For att fi en samlad bild av
medborgardialogerna finns en gemensam webbplats dir
information om alla dialoger finns.

Fortsatt utvecklingsarbete

I samband med &rsredovisningen for 2014 genomfors f6r
forsta gdngen mélomradesanalyser av de sju strategiska
mélomraden som finns i visionen. I analyserna gors en
genomlysning or att se om Bords utvecklas i rite rikening
i forhéllande till den malbild som beskrivs i visionen .
Mailomréidesanalyserna ska komplettera arsredovisningen
genom att ha ett lingre och bredare perspektiv bade tids-
missigt och i jimforelser med omvirlden. Malomrades-
analyserna blir ocksd en del av det underlag som anvinds
for arbetet med nistkommande budget.

Under 2015 kommer arbetet med processtyrning att inten-
sifieras. Processtyrning handlar om att styra de fléden som
finns i en verksamhet. Utgdngspunkten ir att de uppgif-
ter som ska losas inom en organisation ofta spinner Gver
olika funktioner. Det kriver koordinering och att man har
kontroll och styr processerna, pa ett sadant sitt att man
uppndr ett gott resultat och att det ger ritt kvalitet pa det
vi levererar till brukarna och medborgarna.
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Strategiska malomraden
- indikatorer och uppdrag

Vision

Boras utvecklar sin framtid pd arvet inom textil och
handel. I Boris stir moten mellan minniskor i fokus.
Maten dir tillit och respekt dr honnérsord och dir vi tar
till vara individernas unika kraft, kunskap, fsrmiga och
idéer. Boris utmirks av kreativitet och mod att tinka och
handla i nya banor. I Boris lever minniskor tillsammans,
och i harmoni med naturen och omvirlden. Viskan var
forr den livsnerv som industrin byggde sin framtid pa. Nu
ger Viskans flode inspiration till rekreation och upplevel-
ser.

Vi arbetar f6r en hallbar utveckling dir de ekologiska,
sociala och ekonomiska dimensionerna samverkar. Det
finns en stor medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av
vara val och vi dr motiverade att vilja det om 4r bist for en
hallbar utveckling,

Revidering av indikatorer

Indikatorer och mélvirden behover revideras. En generell
princip behover definieras for hur arbetet med indikatorer
ska ske. Ar det acceptabelt med under 100 som malvirde
pé vissa indikatorer? Det behéver faststillas vad som giller
och "nimnderna ska ritta sig” efter Kommunfullmikti-
ges angivna indikatorer! Dirutéver dr vissa indikatorer
och malvirden av rent kvantitativ karaktir och det kan
ifrdgasittas virdet av den typ av instrument. Exempelvis
kan det ifrdgasittas huruvida det finns ett egenvirde i att
faststilla x antal medborgardialoger eller av att ange att x
antal personer ska ha en arbetsmarknadsanstillning. Det
ir exempel pé sidana saker som revideringen av indikato-
rer behover beakta. For att minska den del av administra-
tionen som inte ger upphov till mervirde fér kommunin-
vanarna ska indikatorerna revideras.

Kommunstyrelsen uppdras att till budgetarbetet {6r 2016
ha omarbetat indikatorerna och malvirdena. Av den
anledningen anges endast malvirden f6r 2015. Kommun-
styrelsen ska presentera forslag som innebir ate inte fler in-
dikatorer dn absolut nédvindigt anvinds utifrén syftet act
indikatorerna ska anvindas for att utveckla verksamheten.
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Manniskor mots i Boras

01y +
Malbild
Minniskor vill méta ménniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra

utvecklas vi och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv
bild av staden och stirker sjilvkinslan.

Utfall Utfall T2 Malvéarde Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 32 26
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar
(medelvarde) 17 12 12
Andel personer i aldreboende med aktuell genomférandeplan,
ej éldre an sex manader, %. 90 100
Andel kulturutbud for barn och unga, % 60 40,3 18 50
Antal besokare pa Textiimuseet 24 290 40 000 45000
Antal gastnétter i Boras 183 907 184 696 200 000 200 000
Andel séker och tryggcertifierade féreningar, % 17 21
Antal arrangemang fér ungdomar och unga vuxna pa Brygghuset 130 110 100 100
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 200 250
Uppdrag Namnd/bolag

I juni 2014 startade ett projekt, "Ett gott liv var dag”, vilket innebar en grundlig genomgang | Kommunstyrelsen
av vard- och omsorgsverksamheterna i Boras Stad. | juni 2015 skall ett antal forslag till
forandringar som skall leda till forbattringar presenteras.

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet for att under 2015 genomféra forbattringar av Kommunstyrelsen
valfriheten inom hemtjansten samt tillse konkurrensneutrala villkor. | férbattringarna ska
foljande inga:- resultatenheter for hemtjénsten i egen regi infors, - sjalvkostnadsberak-
ningen goérs om da den nuvarande inte ar tillrackligt uppdaterad,- ersattningssystemet ska
uppna kraven pa konkurrensneutralitet,- valsituationen i hemtjansten ska stimulera aktiva,
medvetna och sjélvstéandiga val.

Avskaffandet av de delade turerna som ar ett pilotprojekt i Stadsdel Norr ska utvarderas Kommunstyrelsen
och faktorer som effektivitet, konsekvenser for brukarna, kostnader samt personalens
halsa ska sarskilt belysas. De delade turerna far avskaffas inom ram. Inga sarskilda medel
avsatts.

Fritids- och folkhdlsonamnden ska i samverkan med berérda namnder samt foreningslivet | Fritids- och folkhalsonamnden
utreda behov och forutsattningar for att bygga en modern evenemangshall pa 1amplig plats.

Foreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler direkt pa natet i férvaltningens Fritids- och folkhdlsondmnden
bokningssystem under 2015.

Fritids- och folkhalsondmnden ska utveckla och dka antalet brukarrad for de anlaggningar | Fritids- och folkhdlsondmnden
som nyttjas av manga féreningar.

Samarbetet mellan Fritid- och folkhalsonamnden och Sociala omsorgsndmnden beh6- Fritids- och folkhdlsondmnden
ver utvecklas ytterligare vad galler kontakter med frivilligorganisationerna. Vi ger darfor
Fritid- och folkhdlsondmnden i uppdrag att se 6ver riktlinjerna for féreningsbidrag, dar man
provar mojligheten att som verksamhet rakna administration/samordning i syfte att utveckla
samarbetet med de sociala féreningarna.

Namnden ska inratta en kulturfond till vilken privata aktorer kan skénka pengar for att Kulturndmnden
starka kommunens kulturliv.

Textilimuseet skall verka for att fa ett utokat statligt och regionalt uppdrag for sin Kulturnamnden
verksamhet.

N@mnden ska inom ramen for det finska férvaltningsomradet ordna kulturella evenemang | Kulturndmnden
riktat till finsktalande borasare.
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Uppdrag

Namnd/bolag

Samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan fortsatter under 2015.

Arbetslivsnamnden

Lagen om valfrihet (LOV) ska i Boras Stad galla &ven for personer under 65 ar, det vill sdga
aven for dem som inte ar alderspensionéarer men som @ndock ar berattigade till insatser.

Sociala omsorgsnamnden

Stadsdelsnamnd Vaster uppdras att Iagga ut Byttorps klint pa férnyad entreprenad.

Stadsdelsndmnden Vaster

Den som i kommunens verksamhet far mat serverad i hemmet ska fa fler valméjligheter.
Maten till forskolor, skolor och aldreboenden produceras och lagas sa nara de som ska ata
som méjligt. Matkort ska utredas av Stadsdelsndmnd Vaster.

Stadsdelsndmnden Vaster

Kostnaderna for platserna pa Boras Stads Vard- och omsorgsboenden &r markant hogre
an snittet i Vastra Gétaland. Stadsdelsnamnd Oster uppdras utreda varfér det &r s& samt
foresla atgarder for att kostnaden skall ligga i paritet med snittet i 1anet.

Stadsdelsnamnden Oster

Kommunala riktlinjer for bistandsbeddémning till vard- och omsorgsboende ska tas fram av
Stadsdelsnamnd Oster.

Stadsdelsnamnden Oster

Stadsdelsnamnd Oster uppdras att revidera féljande skrivelse i reglerna for trygghetsbo-
stader sa att lydelsen blir enligt féljande:- "... Foretrade i kon har personer éver 85 ar, ...”
(Idag 90 ar).

Stadsdelsnamnden Oster

Stadsdelsnamnd Oster, kommungemensam &ldreomsorg, uppdras att ta fram underlag for
att 2016 lagga ut minst tva Vard- och omsorgsboenden pa entreprenad.

Stadsdelsnamnden Oster

Stadsdelsnamnderna ska verka for kompetensutveckling av personalen inom aldreomsor-
gen. Stadsdelsnamnd Oster uppdras ta fram en kompetensplan.

Stadsdelsnamnden Oster

Stadsdelsnamnderna uppdras att i mdjligaste man inkludera de aldre i matlagningen och
skapa en meningsfull maltidssituation.

Samtliga stadsdelsnamnder

AB Bostader uppdras att fortsatta med omdaningen av Hassle torg.

AB Bostader

De kommunala bostadsbolagen ska verka for att det finns trygghetsbostader i olika delar
av kommunen.

De kommunala bostadsbolagen
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Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra forutsittningar for

barn och unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarfulla vuxna.

Utfall T2 Malvéarde Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2013 2014 2014 2015
Andel elever i ak 9 som ar behdriga till nagot nationellt gymnasie-
program, %. 86,4 95 100
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytande-
forum, arbete tas pa allvar av grundskolan, ak 4-9, %. 741 90 100
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytande-
forum, arbete tas pa allvar av gymnasieskolan, %. 65,0 83 100
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla amnen, %. 73,3 76,5 90 100
Andel elever i &k 8 som uppger att de har en vuxen i sin narhet som
det kan prata fortroligt med, %. 92 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 216,1 215 220
Genomsnittlig betygspodng i gymnasieskolan (max &r 20 poang). 14,2 14,2 14,5 14,3
Andel elever med grundlaggande behdrighet till universitet och
hogskola, %. 92,0 98,0 95 100
Andel barn och unga som inte lever i hushall med férsorjningsstod;
%. 94 100
Antal barn och unga, 6-20 ar, som tillhér nagon foérening. 21500 21500
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, %. 92,8 98 100
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan, %. 96 98 100
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av férskolans
(veckans) aktiviteter, andel i %. 83,9 100 100
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa
forskolan, %. 96,6 100 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen férvantar sej att de ska
na malen i alla @mnen, %. 84,6 94,2 100 100
Andel elever i ak 8 som upplever att lararen férvantar sej att de ska
na malen i alla @mnen, %. 82,8 89,1 100 100
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Uppdrag

Namnd/bolag

En dversyn av ersattningen till friskolor med tillhérande fritidshem samt ersattningen till de
fristdende forskolorna ska goéras under 2015 i syfte att tillse likvardiga konkurrensvillkor
mellan den kommunala skolan och de fristaende aktérerna. Kommunstyrelsen ska géra en
Oversyn av ersattningen till skolor dar ersattningen foljer de enskilda eleverna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska under 2015 bjuda in fristdende forskoleaktorer till Boras Stad for
att 6ka valfriheten, ge mojligheter till olika pedagogiska inriktningar samt for att delta i den
utbyggnad av férskolan som behdvs.

Kommunstyrelsen

En halsoframjande fond fér ungdomar mellan 13 och 25 ar som 6nskar soka medel for t ex
aktiviteter, material, forelasare eller studiebesok ska inrattas av Fritids- och folkhdlsonamn-
den.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Boras har deltagit i ett projekt for att skapa ett sammanhallet och latt tillgéngligt foraldra-
stod. Malet ar att alla foraldrar genom ett varierat utbud skall erbjudas ett generellt stod
oavsett barnens alder. Syftet har varit att utveckla befintlig féraldrastédsverksamhet.
Fritids- och folkhdlsonamnden far i uppdrag att permanenta denna verksamhet.

Fritids- och folkhadlsondmnden

Kulturndmnden ska tillsammans med Lokalférsérjningsnamnden intensifiera arbetet med
att finna mer andamalsenliga lokaler for Kulturskolan.

Kulturndmnden
Lokalférsérjningsnamnden

Utbildningsnamnden uppdras att utreda mojligheterna for att starka elevernas forutsatt-
ningar att méta framtidens utmaningar inom E-handel och logistik.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden uppdras att tillskapa fler larlingsplatser i gymnasieskolorna.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden uppdras att utreda hur, och om mdjligt, inféra en veckas praktik aven
pa de hogskoleférberedande programmen.

Utbildningsnamnden

Namnden ska erbjuda alla ungdomar, som gatt ut grundskolan och gymnasiets arskurser
1 och 2, feriearbete eller for dem som sa 6nskar sommarlovsentreprendr. | det arbetet
ska namnden 6ppna upp for naringslivet och féreningslivet att annonsera pa Boras Stads
hemsida samt om det ar lampligt placera feriearbete hos féreningar eller andra ideella
organisationer.

Arbetslivsnamnden

Stadsdelsnamnd Norr far i uppdrag att utreda den framtida anvandningen av Séarlaskolan
sett ur ett helhetsperspektiv for Boras Stad.

Stadsdelsnamnden Norr

Stadsdelsnamnd Norr uppdras att utreda forutsattningar for att aterinféra familjedaghem i
Boras Stad.

Stadsdelsnamnden Norr

Konceptet "Gaende skolbuss” ska provas av en skola i varje stadsdel och dérefter utvarde-
ras.

Samtliga stadsdelsnamnder

Stadsdelsnamnderna ska ge méjlighet for enskilda skolenheter att ge sitt arbete en speciell
profil. Detta kan ge skolan 6kad attraktionskraft. Bland annat kan spetsutbildningar i vissa
amnen inféras.

Samtliga stadsdelsnamnder
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Foretagandet vixer genom samverkan

Malbild

Boras Stads tillvixt forutsitter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, aka-

demi, kommun och andra delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Tillgang till mark for féretagande, m? 341 900 250 000 250 000
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt Svenskt naringsliv 59 36 50 B
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), % 77,3 78 78
Antal personer med arbetsmarknadsanstallningar. 444 411 SIS)
Antal nya arbetstillfallen vid foretagsetableringar, ny- och ometable-
ringar. 200 200
Antal hushall som far forsorjningsstdd i mer &n tio manader under
kalenderaret. 948 900 850
Uppdrag Néamnd/bolag

En naringslivsstrategi ska tas fram under 2015. Strategin ska syfta till att forenkla by-
rakratin for naringslivet, att minska kommunens konkurrens med néringslivet, att skapa
forutsattningar for ett forbattrat naringslivsklimat samt att Boras ska uppna battre resultat i
matningar av féretagsklimatet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att etablera funktionen foretagslots, med "en dorr in™-princip, i
Boras Stads verksamheter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utarbeta ett markstrategiskt program. Boras
Stad ar en betydande markégare som behéver kunna erbjuda fardig tomtmark for foretag
och institutioner som en naturlig och sjalvklar del i kommunens naringslivspolitik. | pro-
grammet ska redovisas ambitioner och syn pa kommunens markinnehav, markanvandning,
markanvisningar och markpriser.

Kommunstyrelsen

Arbetslivsndmnden ska stélla krav pa utbildning, arbete eller annan planerad verksamhet
for personer som erhaller forsorjningsstdd, sa kallad motprestation.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden ska 6ka méjligheterna for personer med funktionsnedsattning att ga
frén daglig verksambhet till ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Arbetslivsnamnden

Grona vagen ska anvandas av arbetlivsnamnden som en rehabiliteringsinsats.

Arbetslivsnamnden
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Livskraftig stadskarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskirna som ir levande under dygnets flesta timmar med en

blandning av boende, handel och upplevelser.

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal personer i en hemldshetssituation som far eget férstahands-
kontrakt med hjalp av socialtjansten 6 17 20
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum 137 118 200 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. 0 100 100
Andel hyresratter vid markanvisning for bostader, %. 100 33 33
Andel av ansékningarna om bygglov med fullstandiga handlingar
som fatt beslut senast 8 veckor efter ansdkan, %. 76 83 80 100
Handelsindex — attraktiv handel 108 108
Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fortatningsstrategi som ett tillagg till dversikts-
planen. | strategin ska bland annat inga en konkretisering av vad som kravs for att na upp
till visionens mal om tredubblat invanarantal i stadskarnan till 2025, vilka gréna lungor
som behdver varnas sarskilt, en inventering av lufttomter samt férslag pa lokalisering av
framtida héga hus.

Kommunstyrelsen

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att utreda fragan om parkeringsnormen och lamna
forslag till Kommunstyrelsen under 2015.

Sambhéllsbyggnadsnamnden

For att skapa inbjudande utomhusmiljoer skall belysningsplanen omfatta ljusexponering av
ytor som annars kan uppfattas som otrygga att vistas i.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ska i samverkan med Boras Parkerings AB infora ett parkeringsled-
ningssystem till arsskiftet 2015/16.

Tekniska namnden
Boras Parkerings AB

Tekniska namnden ska i samverkan med Boras Parkerings AB ta fram fler korttidsparke-
ringar i stadskarnan. Av dessa ska en viss andel vara avgiftsfria.

Tekniska namnden
Boras Parkerings AB

De kommunala bostadsbolagen ska underlatta for hyresgéaster att ombilda fastigheter till
bostadsratter eller agarlagenheter

De kommunala bostadsbolagen
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild
Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande
landsbygd.
Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal féreningar fran landsbygden som sokt och fatt bidrag for Lokal
utveckling 27 50 50
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband om minst
100Mbit/s, % 45 47 57
Uppdrag Namnd/bolag
Kommunstyrelsen ska samverka med stadsdelsnamnderna for att utveckla och driva pa Kommunstyrelsen

inforandet av sa kallade ortsrad, dar medborgarna i de olika kommundelarna pa ett orga-
niserat satt kan kommunicera med Boras Stad och fora fram for sitt omrade viktiga fragor.
Landsbygdsutvecklingen forstarks genom ortsraden, som ligger val i linje med vision 2025
"Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande”.

Fritids- och folkhdlsonamnden ska tillsammans med BorasBoras TME AB arbeta mer med | Fritids- och folkhadlsondmnden
natur- och landsbygdsturism, bland annat genom att marknadsféra kommunens spar och
leder.
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Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild

Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bade korta och linga

resor, minskar belastningen pa miljon.

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet ska
Oka varje ar, %. 5 4 4
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar 370 230 434 460 350 000 440 000
Tillgangliga cykelstrak, km 145 157
Andel personfordon och servicefordon under 3,5 ton i Boras Stads
verksamhet som ar miljéfordon, %. 66 64 72 68
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som ar miljéfordon,
%. 85 90
Antal bilar i bilpool - tillgangliga for allmanheten 9 12
Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utreda "framtidens kollektivtrafik” och att
ta ett helhetsgrepp om den langsiktiga trafikplaneringen som ar pabérjad och infogad i en
trafikstrategisk utredning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utreda samt foresla en annan lokalisering av den busstrafik som
idag sker pa Sodra torget, i syfte att frigora torget fran busstrafiken.

Kommunstyrelsen

Tekniska namnden uppdras att 2015 initiera en forstudie kring méjligheten att grava ner
delar av Kungsleden samt skapa en planskild korsning Asbogatan/Kungsgatan.

Tekniska namnden

Tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan for sammankoppling av
hdgsta prioritet inom det forstarkta anslaget for cykelvagar. Under 2014 ska en utredning

utmarkningen av cykelbanor samt vagvisningen for cyklister. Namnden ska ocksa under
2015 presentera forslag till en Cykelplan.

cykelvagsnatet genom centrala Boras, i saval nord/sydlig som 6st/vastlig riktning. Detta har

presenteras, som visar mdjliga alternativ till sammankoppling. | utredningen ska ocksa inga

Tekniska namnden
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Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild
En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande gene-
rationer far en hilsosam och god miljs.

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Andel ekologiska livsmedel, %. 15,7 25 25
Total energianvandning fér uppvarmning av kommunens och de
kommunala bostadsbolagens fastigheter, kWh/kvadratmeter. 135 110
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkel-
sen Gron Flagg eller annat certifierat miljéledningssystem, %. 35,8 30 56
Antal arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta
produkter 304 350
Uppdrag Namnd/bolag
Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta fram en vindbruksplan som ett tillagg till dversikts- Kommunstyrelsen

planen. Tysta omraden ska utredas.

Lokalférsorjningsnamnden far i uppdrag att foresla en ambitionsniva gallande utbyggnads- | Lokalférsérjningsnamnden
takten inom solenergi, beaktat ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samt kulturhisto-
riska och arkitektoniska begransningar.

Ta fram forslag pa en tydlig upphandlings- och inkdpspolicy som tar hansyn till méjligheten | Tekniska namnden
att stalla miljokrav pa hela kedjan utifran ett livscykelperspektiv dar produktion och atervin-
ning vags in.

Kallsortering bor inféras for allmanhetens papperskorgar i centrala Boras. Tekniska namn- | Tekniska namnden
den far i uppdrag att utreda formerna for detta. Olika tekniska l6sningar ska stéllas mot var-
andra for att finna det ur ekonomiskt och miljomassigt hanseende resurssnalaste systemet.
| utredningen ska ocksa forslag pa utformning av askkoppar i anslutning till papperskorgar
presenteras.

Tekniska namnden far i uppdrag att utreda, samt eventuellt inféra en samdistributionscen- | Tekniska namnden

tral.

En atgardsplan baserad pa genomférd bullerkartlaggning skall géras under 2015. Milj6- och konsumentnamnden

En plan for minskat matsvinn inom verksamheterna ska tas fram av Stadsdelsnamnd Stadsdelsnamnden Vaster

Vaster.

AB Bostader och 6vriga kommunala bostadsbolag uppdras att vid nybyggnation beakta AB Bostader och de 6vriga kommu-
mojligheten att bygga flerfamiljshus med grundkonstruktion i tra. nala bostadsbolagen
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Ekonomi och egen organisation

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,1 6,4 59 6,0
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 519,3 5291 400 475
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 331 35,5 33 35
Uppdrag Namnd/bolag

Centrala facknamnder ska inforas till arsskiftet 2016/17. Stadsdelsnamnderna ska avskaf-
fas. Kommunstyrelsen uppdras att svara for nodvandigt utrednings- och implementerings-
arbete.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att utreda Servicekontoret i syfte att avveckla mark- och entre-
prenadverksamheten som erbjuds annan an Boras Stad. | ovrigt ska belysas vilka delar av
verksamheten som kan utféras av annan aktor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att utreda ett eventuellt inforande av en bestéllarenhet for
kommunens samlade verksamheter dar lagen om valfrihet tillampas eller dar verksamhet
bedrivs pa entreprenad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att Saltemads campingverksamhet saljs alternativt laggas
ut pa entreprenad under 2015. Marken ska ej séljas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utreda om driften av Stadsparksbadet lampligare kan ske pa entre-
prenad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utreda om olika kommunala café- och restaurangverksamheter
ldmpligare kan drivas pa entreprenad samt i sa fall vidta atgarder.

Kommunstyrelsen

For att minska den del av administrationen som inte ger upphov till mervarde f6r kommun-
invanarna ska indikatorerna revideras. Kommunstyrelsen uppdras att till budgetarbetet for
2016 ha omarbetat indikatorerna och malvardena.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska i samverkan med de kommunala bostadsbolagen utreda en 6kad
samordning av bolagens administration.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna for att infora utmaningsratt i [dmp-
liga verksamheter senast halvarsskiftet 2016.

Kommunstyrelsen

Namnden ska 2015 sélja fastigheter for att minska den arliga kostnaden inom ramen &vriga
fastigheter med 5 mnkr. Sarskilt sddana verksamheter som inte fullt ut anvands for kom-
munala verksamhet ska komma ifraga for férséljning.

Lokalférsoérjningsnamnden

Lokalférsérjningsnamnden arbetar i samarbete med berérda néamnder fram en lokalresurs-
plan som underlag bl.a. for sin investeringsbudget. Denna plan skall utvidgas till att omfatta
aven hyrda lokaler for att ge en fullstandig bild av lokalanskaffningarna.

Lokalférsoérjningsnamnden

Lokalférsérjningsnamnden uppdras att i samarbete med stadsdelsnamnderna se 6ver hur
kostnaderna for forskolenheter paverkas av forskolans storlek.

Lokalférsoérjningsnamnden

Utveckla kunskapen om LOU-upphandlingar hos medarbetarna. Ambitionen ar att se till att
alla upphandlingar genomférs affarsmassigt i annu hdgre grad och enligt gallande regel-
verk.

Servicenamnden

Namnden ska 2015 leverera ett resultat om 5 mnkr. Resultatet far inte skapas genom héjda
kostnader visavi de kommunala verksamheter som &r bundna till Servicendamnden, utan
forvantas ske genom rationaliseringar.

Servicenamnden

Servicenamnden ska erbjuda sina tjanster till Boras Stad. Namnden ska inte konkurrera pa
den privata marknaden.

Servicenamnden

Tekniska ndmnden uppdras att starka upphandlingsavdelningen. Upphandlingsavdelningen
ska aktivare ta hjalp av de mojligheter som finns for att om magjligt gynna det lokala narings-
livet samt ge sma féretag mdjlighet att delta i upphandlingar. Avdelningen ska aven starka
avtalstroheten och inkdpsrutinerna i kommunkoncernen.

Tekniska namnden

27



BUDGET 2015 | BORAS 2025

Uppdrag

Namnd/bolag

Tekniska ndmnden far i uppdrag att se 6ver hur upphandlingsverksamheten skall finan-
sieras av forvaltningarna. Har skall bland annat beaktas hur vinsthemtagning sker utifran
avtalstrohet och nya ramavtal.

Tekniska namnden

Vita jobb-gruppen ska under 2015 presentera forslag till rutiner for att sakerstalla att kom-
munen inte anlitar leverantérer som ar inblandade i ekonomiska oegentligheter. Rutinerna
ska inarbetas i kommunens upphandlingsregler.

Tekniska namnden

Sociala omsorgsnamnden uppdras att varje ar gora en proportionerlig uppskrivning av er-
sattningen dagersattning till deltagare i daglig verksamhet i enlighet med generell I6neupp-
rakning i évriga verksamheten.

Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamndens uppdras att fortsatta med LSS-verksamheter pa entreprenad.

Sociala omsorgsnamnden

Stadsdelsnamnderna uppdras att redovisa hur minskade kostnader for livsmedel, givet
den nya livsmedelsupphandlingen med oférandrade kvalitetskrav, skapar 6kat ekonomiskt
utrymme i 6vrig verksamhet.

Samtliga stadsdelsnamnder

AB Bostader uppdras att salja ut delar av bolagets fastighetsbestand, foretradesvis pa om-
raden dar bolaget ar en dominerande aktor i syfte att frigdra kapital for andra investeringar.

AB Bostader
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Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Budgeten 2015 bygger pa en positiv utveckling av skatteunderlaget
for landets kommuner. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
prognostiserar, jamfort med tidigare ar, klar en forbattring under
2015-2016. I detta lage kan ett maximalt ekonomiskt utrymme till
stod for verksamheten budgeteras. Resultatet berdknas klara det
langsiktiga finansiella malet. Boras har under en rad ar kunnat

lagga en stabil ekonomisk grund.

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommu-
nens samlade inkomster och utgifter samt hur den finan-
siella stillningen fordndras under dret. Budgeten ir ocksa
ett internt resursfordelningsinstrument di ekonomiska
ramar fordelas och resurser ges till olika verksamhetsom-
riden. Budgeten skall vara si utformad och kopplad till
de olika verksamheterna att den utgor en bra grund for
styrning och uppféljning pa alla nivier.

Budgeten och det till denna kopplade ménatiga budgee
uppfdljningssystemet pa nimndnivé, samt den likasd ma-
natliga 10-dagarsrapporten, har varit viktiga led {6r Bords
Stad i utvecklingen av en ekonomisk foljsamhet. Detta ger
bra férutsiteningar, inte minst i svara tider, till en planerad
och uthillig verksamhet.

Genom lagstiftningen 2006 om ”"God ekonomisk hus-
hillning” kopplas budgeten dn nirmare till 6vergri-

pande verksamhetsmal, utvirdering och effektivitet. Allt
viktigare blir da att se budgeten som en del i kommunens
samlade styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en
fortsatt klar prioritet men miste utvecklas tillsammans
med en mer avancerad uppféljning av verksamhetsmalen.
Detta utvecklas for nirvarande i ett styr- och lednings-
system inom Kommunstyrelsen. En annan koppling ir till
Kommunfullmiktiges beslut om ”Vision Boras 2025”. De
overgripande och langsiktiga mal f6r Boras som finns i vi-
sionen har brutits ned till indikatorer for att kunna mitas
och foljas i uppfoljningssystemet. En snabbare koppling
mellan resultat och nya prioriteringar kommer di ocksa att
bli méjlig.

Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mal f6r kommunen och ett
grundliggande villkor for att kunna uppni de sociala eller
vilfirdspolitiska mél som ir det primira syftet med kom-
munens verksamhet. P4 samma sitt ir en svag ekonomi ett
hinder eller en begrinsning f6r kommunen, nir det giller
att tillgodose angeligna behov inom olika verksamhets-
omraden. En balanserad finansiell utveckling ar dirfor

en forutsittning for act kommunens service kan behal-

las och utvecklas. Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal,
avsittning till resultatutjimningsreserv och en plan for
den dolda pensionsskulden ir instrument som Boras Stad
anvinder i dessa sammanhang,

Borés Stad har linge haft strategin act ”det ekonomiska
milet ir dverordnat andra verksamhetsmal”. Detta marke-
rar tydligt att ckonomin ytterst ger forutsiceningarna for
verksamheten men ocksd utgér grunden till ect forhall-
ningssitt som framgangsrike priglat organisationen.

Konjunkturanpassad
finansiell strategi

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir effektivast om den har relativt stabila
forutsiteningar och en viss lingsiktighet. Dirfor bor

den finansiella strategin, som péverkar ramarna, kunna
utformas si att de ekonomiska mailen kan ha ett bade
langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgdngspunkeen

mdste vara att ramarna i méjligaste mdn, och dver en
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konjunkturfas, kan stotta en jimn och planerad verksam-
het. Férutsittningarna for att kunna gora avsteg fran de
langsiktiga malen maste tydligt redovisas.

I de senare drens budgetar har relativt laga resultatnivier
foreslagits. Bakgrunden har varit att skapa en jimn verk-
samhetsutveckling i ett anstringt ekonomiske lige. Budge-
terade resultatnivaer forsvaras av manga tidigare ars goda
resultat. Under de forsta 10 aren pd det nya millenniet hade
Boras Stad 6kat sitt egna kapital ifrdn 2,1 till 3,4 miljarder,
for att 2013 vara 4,0 miljarder. Samtidigt har stora avsitt-
ningar kunnat ske till dold pensionsskuld, vigprojekt m m.
Budgeten for 2015 bygger éterigen pa forutsittningarna att
Boris Stad har en relativt stark ekonomi, med resultatut-
jamningsreserver mm, och en relativt bra en budgetfoljsam-
het. I forhéllande ill budgeterat resultat 2014 ger dock den
uppatgiende konjunkturen en forstirkning.

God ekonomisk hushallning

Fr o m 20006 giller kommunallagens regler om “God eko-
nomisk hushallning” . Detta innebir att for ekonomin och
verksamheten skall anges mal och rikedinjer som 4r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning. Boras Stad har
under ect flertal ar arbetat med finansiella nyckeltal for

att analysera kommunens vergripande ekonomi. Denna
analys har sedan legat till grund for vilket verksamhetsue-
rymme kommunen kan tillita sig inom faststillda finan-
siella mal. Detta har varit en framgangsrik och politiskt
accepterad princip och har lett till att kommunens resultat
legat pa en sidan nivd att balanskravet inte dventyrats.

Den ekonomiska plattformen

Uppbyggnaden

Landets kommuner kom med undantag frin dren 2002-
2004 in i en resultattillvixt efter det nya millenniet
startade. Boras Stad kunde liksom de flesta andra kom-
munerna stirka sina finansiella positioner under denna tid
samtidigt som verksamheten kunde expandera. De svira
ar som 2009-2010 forutspaddes bli infann sig inte heller,
sarskilt inte i klasserna storre och medelstora stider med
befolkningstillvixt.

Borés Stads ekonomiska tillvixt forklaras med konjunktur-
missigt 6kade skatteintikeer, realisationsvinster fran mark-
forsiljning och aterbetalningar frin AFA-forsikringen samt
av en kommunal organisation vars budgetfoljsamhet varit
relativt god. Interna styrsystem sisom buffertar pa olika
nivéer, tydlig ledning och tydliga mal har da haft betydelse.
Systemet sattes pd prov under 2011 da stora budgetavvikel-
ser uppstod i samband med omorganisationen.
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Prognosen for 2014

Budgeten for 2014 antogs med ett resultat pa +52 mnksr,
dvs langt under den finansiella mélnivin pa +105 mnkr.
Forklaringen var att i ett lige dir konjunkturen beridknas
generera relativt laga skatteintikeer kunna behalla mesta
méjliga verksamhet. Mot bakgrund av de senare arens
finansiella uppbyggnad bedomdes ett undantag frin

2 %-malet vara rimligt samtidigt som det ur balanskravs-
synpunkt ocksd var méjligt att disponera 30 mnkr ur
resultatutjimningsreserven. Prognosen for den ekono-
miska utvecklingen for Borés stad 4r i delarsrapporten per
augusti +123 mnkr. Utvecklingen av skatteintikterna har
under aret blivit bittre och motverkar tillsammans med
reavinster de stora nimndavvikelserna pé ca 53 mnkr.

Budgetforutsattningar 2015

Forutsittningarna f6r budget 2015 har genom en av SKL
beriknad skatteintikesutveckling frbaccrats for perio-
den 2014-2016. For 2015 foreslas ett ekonomiske resultat
pd +110 mnkr. Resultatet dr i nivid med det lingsikeiga
finansiella malen och med hinsyn till den relativt stora
investeringsvolymen pd ca 420 mnkr. Motiv {6r budgete-
rad resultatnivi ir desamma som i tidigare budgetar — ett
starke finansiellt lige for Bords- och malet med en jamn
verksamhetsutveckling. Ingen disposition ur resultatutjam-
ningsreserven, som uppgar till 200 mnkr, dr planerad eller
méjlig enligt nuvarande regelverk. Budgeten innehaller
generella effektiviseringskrav f6r nimnderna. Detta ger da
dessa méjligheter att omprova och fornya verksamheten.

Skatteuttaget

Boris far hoga betyg i flera tunga finansiella nyckeltal och
har férutsdttningar att klara sig genom en lagkonjunktur.
Detta forutsitter dock en fortsatt ekonomistyrning med
sikte att bibehalla god ekonomisk hushéllning. Kommun-
styrelsen kan nu, inom ramen f6r en lingsiktig ekonomisk
strategi och ett oférdndrat skatteuttag behalla nuvarande
verksamhetsnivd. Senaste dret for en skattehdjning var
1995 (exklusive skattevixlingar med Regionen) och da
med 0:75 kr. Kommunstyrelsen foreslar oférindrad skat-
tenivd under 2015, vilket innebir en skattesats pa 21:06 %.

Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska maél 4r att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ér att investeringar i
princip ir langsiktiga ataganden och dir linekostnader
kraftigt kan férindras over tiden. Med en f6r stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan manéverutrym-
met for maximal verksamhet pa sikt forsimras. Dirfor
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har Boras satt en riktpunkt pa varje ars investeringsvolym.
Denna teori far dock inte gilla for s k 16nsamma inves-
teringar t ex byte av oljepannor. Utifrin att kommande
investeringar normalt genererar nya nettokostnader for
verksamheten méste de som istillet pdverkar ekonomin
positivt stimuleras. Lénsamma investeringar laggs alltsa
utanfér den investeringsram som normalt géller. Denna
grupp har infér 2013 utdkats med exploateringsomriden
for industrin, och 2014 med bostadsomréden, da kost-
nadskalkylerna hir ver tiden skall tickas av tomepriserna.
Investeringsnivin 2015 4r balanserad med tanke pa resul-
tatet. Ett sdtt att fi ned den kommunala investeringsnivan,
och i senare skeden driftkostnaderna, 4r att byggnationen
genom{ors eller medfinansieras av en extern part. Boris
Arena och Ryahallen ir exempel pé detta.

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag %

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015 Mal

Arets resultat, mnkr 189 52 110

Arets resultat/skatte-
intakter och generella
statsbidrag, % 3,7 1,0 2,0 2-3%

Att resultatet 6ver tiden béor uppga till lagst 2 % av
skatteintdkeer och generella statsbidrag dr for Bords del
grunden till en god ekonomisk hushéllning. Mélet innebir
ett resultat som 4r ca 110 mnkr. Detta resultat behévs for
att lingsiktigt kunna finansiera nddvindiga investeringar
utan att behdva lana till hela beloppet. En annan viktig as-
pekt dr pensionsskulden intjinad t o m 1997-12-31 den s k
ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte fir
upptas i balansrikningen. For Boras del innebir den drliga
skuldupprikningen en 6kning med ca 30 mnkr per ir.
Aven denna 6kning bor kunna inrymmas i resultatet. Un-
der 2004-2009 har 440 mnkr avsatts for att méta 6kade
pensionskostnader ur ansvarsforbindelsen. Avsittningarna
foljer pensionsstrategin som syftar till att fa en jimnare
och mer forutsigbar belastning pa resultatet. Resultatni-
van ir ocksé att betrakta som en fallhdjdsmarginal for ate
klara balanskravet om oforutsedda hindelser intriffar. For
2015 budgeteras ett resultat pd +110 mnkr for kommunen.
Detta ir i nivd med det finansiella milet.

Soliditet

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015 Mal

Soliditet, % 68,5 68,2 68,5
Tillgangsfoérandring, mnkr 176 100 130
Férandring av eget
kapital mnkr 189 52 110
Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 105 52 85 80-100

Det andra 6vergripande finansiella mélet 4r att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgingar som
finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %.
Soliditetens utveckling beror pé tvd faktorer, dels det arliga
resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgAngarna okar i snabbare take dn det egna kapitalet.

En sinke soliditet innebér en 6kad lanefinansiering och
pa sike hogre finansiella kostnader som tar resurser frin
kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra
sidan en 6kad egenfinansiering av tillgingarna och ligre
finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsitter en bibehallen relation mellan det egna kapitalet
och tillgingarna. Fér oférindrad soliditet méste det egna
kapitalet oka i samma takt som tillgdngarna.

Resultatet 4r budgeterat till 110 mnkr och tillgingarna
beriknas 6ka med 130 mnkr, vilket innebir att 85 % av
tillgangsokningen beriknas finansieras med egna medel.
Detta gor att soliditeten dkar nigot till 68,5 %

Budget 2015

Nettokostnaderna exkl avskrivningar ir budgeterade till

5 167,2 mnkr. Mellan 2014 och 2015 6kar nettokostna-
derna med 165,0 mnkr. Tillsammans med avskrivningar
pa 202,0 mnkr blir verksamhetens nettokostnader 5 369,2
mnkr en 8kning jimfort med budget 2014 pa 3,3 %.

Skatteunderlaget enligt 2014 &rs taxering, d v s de beskatt-
ningsbara inkomsterna inkomstaret 2013, har riknats

upp med Sveriges kommuners och landstings bedomda
upprikningsfaktorer med hinsyn till de beriknade
inkomstokningarna aren 2014 och 2015. Detta innebir
att hinsyn dven tagits till berakningar av preliminira skat-
teavrikningar. Med en skattesats pa 21,06 % beriknas di
de totala skatteintikterna bli 4 328,2 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestér av in-
komstutjamningsbidrag upp till garanterad skactekraft dr
budgeterade till 1 116,0 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjamning, LSSutjimning, regleringsbidrag, samt
den kommunala fastighetsavgiften. Finansnettot dr bud-
geterat till 35,0 mnkr och inkluderar planerad aktieutdel-
ning fran Boris Lokaltrafik AB med 15,0 mnkr. Ovriga

31



BUDGET 2015 | BUDGETENS FORUTSATTNINGAR OCH FINANSIELLA MAL

finansnettot beriknas att minska med 10 mnkr p.g.a. lagre
marknadsrintor.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa forutsiteningar
110,0 mnkr. D4 nagra extraordinidra intikter- eller kost-
nader inte dr budgeterade, blir arets resultat ocksd 110,0
mnkr.

Den finansiella avstimningen ir baserad pé en inves-
teringsvolym pa 400 mnkr. Efter avskrivningar och
avyttringar motsvarar detta en dkning av anlidggnings-
tillgingarna med 198,0 mnkr. Omsittningstillgingarna
beriknas minska med 68,0 mnkr. Sammanlagt beriknas
tillgingarna oka med 130,0 mnkr.
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mnkr

2013 2014 2015
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 13449 1158,5 1193,3
Verksamhetens kostnader -6 047,2 -6 161,0 6 360,5
Avskrivningar -204,2 -193,0 202,0
Verksamhetens nettokostnader -4 906,5 -5195,5 5369,2
Skatteintakter 40179 4109,6 4328,2
Generella statsbidrag och utjamning 1059,3 1104,6 1116,0
Finansnetto 18,0 33,0 35,0
Resultat efter finansnetto 188,7 51,6 110,0
Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 188,7 51,6 110,0
Balansbudget
Anlaggningstillgangar 3588,4 37654 3963,4
Omsattningstillgangar 22711 2194,2 2126,2
Summa 5859,5 5959,6 6 089,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4013,5 4 065,1 4175,2
- darav arets resultat 188,7 51,6 110,0
Avsattningar 855,6 855,6 855,6
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 990,2 1038,9 1058,8
Summa 5859,5 5959,6 6 089,6
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott fran verksamheten 293,8 245,0 312,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel 330,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 20,2
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 51 20,0 20,0
Okning av langfristiga skulder
Summa 649,1 265,0 332,0
Anvdnda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -375,9 -370,0 -400,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar 0,9 -30,0 -30,0
Minskning av langfristiga skulder
Summa -375,0 -400,0 -430,0
Forandring av likvida medel 2741 -135,0 -98,0
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Finansiell analys

Borés Stads finansiella analys utgdr fran den s k RK-
modellen. Modellen bygger pé fyra aspekter som ar viktiga
ur ett finansiellt perspektiv ndr kommunens ekonomi

skall bedémas. Syftet med modellen 4r att genom analys
av de fyra aspekterna péd ett sammanhallet sitc kunna be-
skriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och
svagheter. Grundfragan som stills &r om Borés Stad har

en god eckonomisk hushillning eller ¢j. Var och en av de
fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats
for act fa en mer ritevisande bild. Bolagens kortfristiga
upplaning och formedlade lan via kommunen 4r dirfor ¢j
medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning

— —

— —

Vilken balans har kommunen 4l N Vilken kapacitet har kommunen
haft mellan sina |ro1takter och > ! Resultat Kapacitet ) haft att Drn(e)ta flr?an3|ella svarig-
kostnader under aret och \\ by heter pa lang sikt?
over tiden? S~ T~ T
- > — — ~_ .
Forellgger nagra risker som / Bralk bl ) Yllken kontroll har. kommunen
kan paverka kommunens Y over den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? A - - <_ __od lingen?
Resultat
Resultatutveckling Andel av skatteintékter och generella statsbidrag Y%
Bokslut  Budget Berutfall  Budget Bokslut  Budget Ber utfall  Budget
2013 2014 2014 2015 2013 2014 2014 2015
Arets reSUltat, mnkr 189 52 123 110 Nettokostnader 93,1 95,9 95,6 94,9
Arets resultat/ Avskrivningar 40 37 36 37
skatteintakter % 3,7 1,0 2,3 2,0
Finansnetto -0,4 -0,6 -0,6 -0,6
Arets resultat/
eget kapital % 47 1,3 3,0 2,6 Verksamhetens
nettokostnader 96,8 99,0 98,6 98,0

Resultatet for Boras Stad har varit positivt varje &r fr o m
1997. De redovisade resultaten de senaste dren har legat
over det finansiella mélet och beror delvis pa dterbetalning
av forsikringspremier frin AFA-forsikring,

For 2014 forvintas resultatet bli klart bittre in Kom-
munfullmiktiges budget frimst beroende pa upplésning
av tidigare avsittning till medfinansiering av Riksvig 27.
Realisationsvinster frin tomt- och markférsiljning har
ocksa blivit hogre 4n forvintat.

For 2015 budgeteras ett resultat pa 110 mnkr vilket r i
nivi med det finansiella milet. Resultatet innebir ett ut-
rymme for nimndernas nettokostnader pa 3,3 % jimf{ort
med budget 2014. Relateras det budgeterade resultatet
2015 till det egna kapitalet innebar det en 6kning med
2,6 % som dirmed virdesikras di inflationen forvintas

bli 1,3 %.
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En vikeig forutsittning for en god ekonomi 4r att verk-
samhetens nettokostnader inte dkar mer in vad den
fraimsta inkomstkillan skatteintikter och generella stats-
bidrag gér. For 2014 beridknas nettokostnadernas andel av
skatteintikter och generella statsbidrag uppga till 98,6 %
vilket ir under det finansiella mélet. Detta beror bl a pa
att ndmnderna face tilldtelse att anvinda tidigare ars over-
skott. For 2015 budgeteras att verksamhetens nettokostna-
der inkl. finansnettot skall ta 98,0 % av skatteintikterna i
ansprik vilket 4r i nivd med den finansiella mélsittningen
pd 97-98 %. Boras Stad har en stark ekonomi i grunden
med en ling period av god tillvixt av det egna kapitalet.

I syfte att ge verksamheterna bra forutsittningar for 2015
har ett tillrickligt finansiellt resultat budgeterats.
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Finansiering av nettoinvesteringarna Risk
Bokslut  Budget Berutfall Budget
2013 2014 2014 2015 Likviditet

Overskott fran Bokslut ~ Budget  Budget
verksamheten, mnkr 393 245 312 312 2013 2014 2015
Arets nettoinveste- Kassalikviditet, % 223 220 215
ringar, mnkr 375 370 450 400 . )

o o Rérelsekapital, mnkr 1281 1156 1055
Sjalvfinansierings-
grad % 104 66 69 78

Nettoinvesteringarna beriknas under 2014 uppga till 450
mnkr. Exkluderas de kostnader som ¢j 4r rérelsekapital-
paverkande, dvs kostnader som ej foranlett nidgon likvid
utbetalning kommer Bords att ha 312 mnkr kvar nir den
16pande driften 4r betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar
till 69 % vilket innebir att nettoinvesteringarna till 69 %
kan betalas med egna medel fran verksamheten. Fér 2015
beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till 78 % vilket
beror pa att investeringarna beriknas till en relativt hog
nivé dven 2015.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015
Soliditet, % 68,5 68,2 68,5
Tillgangsférandring, mnkr 176 100 130
Forandring av eget kapital mnkr 189 52 110

Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 106 52 85

Soliditeten ér ett métt pA kommunens langsiktiga finan-
siella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens over-
gripande finansiella mal 4r att soliditeten skall uppgs till
80 %. Strivan att n detta mél har med négot undantag
uppfyllts de senaste aren. Under 2014 planerades solidite-
ten att minska nagot. For 2015 visar tabellen att 85 % av
tillgingsokningen beriknas kunna finansieras med egna
medel vilket 4r i nivi med det finansiella malet och bidrar
till en 6kning av soliditeten.

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De lopande utgifterna médste kunna betalas med
antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och
ersictningar eller andra omsittningsbara tillgangar. Kas-
salikviditeten som miter forhillandet mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder berdknas i budget 2015
uppgd till 215 %. Kassalikviditet under 100 % innebér

att de kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstill-
gangarna. Borés Stad strivar efter att ha en lag likviditets-
reserv. Inom Internbanken kan bide kommunen och de
kommunala foretagen tillgodose behovet av kortfristiga
betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma
likviditetsreserven. Genom denna méjlighet har kommu-
nen en rimlig likviditet i forhallande till betalningsstrom-
marna. Dessutom bestar de kortfristiga skulderna cill ca
en tredjedel av semesterléneskuld till de anstillda. Denna
kommer inte att omsittas det kommande dret. Rérelseka-
pitalet beriknas minska bade 2014 och 2015 beroende pa

en forhallandevis hog investeringsniva.

Extern upplaning

Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa laneskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess inte
har nagra langfristiga laneskulder f6r egen del. I balans-
rikningen finns upptaget lingfristiga skulder pé ca 300
mnkr. Dessa avser en del av Internbankens utlaning till de
kommunala bolagen. For den kommunala forvaltnings-
organisationens del har de senaste drens goda resultat inne-
burit att den externa lineskulden som i mitten av 1990-ta-
let var uppe i ca 600 mnkr nu helt har kunnat amorteras
ned. Detta innebir ligre risk for rintefordndringar och ett
utokat verksamhetsutrymme.
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Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut  Bokslut Ber utfall
2012 2013 2014
Kommunen +104 +70 +20
Namnder/forvaltningar -14 -35 -53

En grundliggande forutsicening for atc uppné god eko-
nomi och tillfredsstillande kontroll &ver verksamheten ir
att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom
tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver budget-
avvikelsen dels for kommunen som helhet i form av irets
resultat exklusive realisationsvinster och dels nimndernas
utfall i forhéllande till kommunbidraget. Kommunen har
de tre senaste aren redovisat positiva avvikelser jimfort
med budget frimst tack vare dterbetalning frin AFA-for-
sikring och for innevarande bidrar upplésning av avsite-
ning till medfinansiering av infrascrukeur.

Under 2012 férbittrades nimndernas budgetféljsamhet
avsevirt jamfort med 2011 vars stora underskott frimst
berodde pa engangskostnader i samband med inférandet
av den nya forvaltningsorganisationen. For 2014 beriknar
nimnderna aterigen relativt stora avvikelser mot kom-
munbidragen. 15 mnkr beror pa godkinda ianspraktagan-
den av tidigare drs dverskott och i dvrigt dr underskotten
frimst hinforliga till Stadsdelsnimndernas dldreomsorg.

Det 4r vikeigt att nimndernas verksamhet framover ar
under kontroll och en nédvindig utveckling om de finan-
siella malen skall kunna héllas. Kontroll ver ekonomin
dr en grundforutsittning for den “goda” kommunen och
gagnar verksamheten langsiktigt.

Utveckling de kommande
aren 2016-2017

Skatte- och bidragsintikterna beriknas for Boras del 6ka
med 4,2 % 2016 och 4,1 % 2017. Prognosen bygger pa en
forbittring av konjunkeuren som beriknas ta fart under
2015. Viss beredskap maste dock iakttagas frimst p g a
osikerheten i vir omvirld.

Aren 2016-2017 beriknas skatteunderlaget vixa med om-
kring 2 procent per ér i reala termer. Den starka tillvixten
ar ett resultat av dterhimeningen pé arbetsmarknaden. An-
talet arbetade timmar i den svenska ekonomin vixer med
drygt en procent per ir mellan 2014 och 2017. Tillvixten i
svensk ekonomi beror till stor del pa inhemsk efterfrigan
— svil konsumtionen som investeringarna vixer snabbt.
En viss aterhimening sker ocksé internationellt, men
tillvixten pa viktiga svenska exportmarknader som t ex
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euroomradet bedoms dven fortsiteningsvis bli betydligt
svagare 4n tillvixten i Sverige.

Verksamhetens nettokostnader som tidigare kunnat oka
med i genomsnitt ca 4 % har nu fitt vixlas ned till nigot
ligre nivaer. For perioden 2015-2017 budgeteras en ge-
nomsnittlig 6kning av nettokostnaderna med 3,7 % per ar.

Framskrivning av resultatet 2016-2017 mnkr

2015 2016 2017

Verksamhetens nettokostnader -5 369 -5 566 -5791
- arlig forandring, % 3,3 3,7 4,0
Skatte- och bidragsintakter 5444 5663 5896
- arlig férandring , % 4,4 4,0 41
Resultat 110 117 125
Nettoinvesteringar 400 400 400
Resultat, % av skatteintékter 2,0 21 21

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos for Bords Stad. Net-
tokostnadsberikningen bygger pa 2015 ars budget upprik-
nad med hinsyn till den férvintade l6ne- och prisutveck-
lingen och det utrymme som skatteintikterna medger.
Resultatnivin 2015-2017 innefattar inte de forindringar
som foreslds i budgetpropositionen for 2015.

Den redovisade investeringsvolymen forutsitts att ligga pa
ca 400 mnkr under hela planperioden. For att bibehalla
och ¢j ytterligare oka investeringsvolymen ar det vikeigt att
effektivare nyttja de befintliga tillgingarna och dirigenom
halla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare ka-
pitalanvidndning, d v s att bittre utnyttja det kapital som
bundits i verksamheten och att avyttra tillgdngar som inte
ir ndodvindiga f6r kommunens verksambhet, 4r ett alterna-
tiv till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi for Borés Stad ir att
uppritthilla en god resultatnivd och en investeringsnivé
som inte genererar en allefor stor tillgdngsokning. Planen
ovan visar pd en resultatnivd som beriknas uppfylla de
finansiella mélen under hela planperioden. Detta far anses
vara tillfredsstillande efter en relativt ling konjunkeur-
nedging och med ambitionen att uppricthalla en rimlig
nivd pa verksamheten. Kommunens finansiella stillning
kriver inte att den fulla finansiella malsittningen behéver
uppfyllas varje ar. Resultatnivan kan dirfor ses som en
fallhéjdsmarginal vid forindrade ekonomiska forutsite
ningar.

Bords Stad har de senaste aren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pa
kommunens tjinster 6kar och didrmed ockséd kostnaderna.



Om skatteintikterna inte far den forvintade positiva
utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for
att kunna méta efterfrigan av mer service. Handlingsbe-
redskap maste byggas in i ekonomin for att kunna méta
nedgingar pa intiktssidan utan alltfor negativa konse-

kvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

)) Budgeten 2015 bygger pa att l1onekostnaderna okar med 2,5 %,
medan 6vriga kostnader raknas upp med 1,3 %. Det ekonomiska

malet for ndimnderna dr normalt noll, dvs att kommunbidraget

motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska malet ar dverordnat

andra verksamhetsmal. Investeringsbudgeten 2015 &r pa ca 415

mnkr exkl utbyggnad av nya industri- och bostadsomraden.

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag for kommunens olika interna redo-

visnings- eller ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller ansvarsen-

heter det handlar om framgér av nedanstiende organisationsschema.

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen

Valnamnden

|

Tekniska namnden

Servicenamnden

Lokalférsorjnings-
namnden

Fritids- och
folkhalsonamnden

|

Samhallsbyggnads-
namnden

Milj6- och konsument-
namnden

Kulturndmnden

Utbildningsnamnden

|
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Sociala omsorgs- Overférmyndar- Arbetslivsndmnden
namnden namnden

Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden
Norr Vaster Oster
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Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den budgeterade netto-
kostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga incikeer och kostna-
der. Inom ramen fér kommunens internhyressystem omfat-
tar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslucar
sjalva med vissa begrinsningar om sin lokalanvindning.
Begrinsningarna avser att sikerstilla ett f6r kommunen
som helhet effekeivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar
ocksd kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att 6kade
kapitalkostnader p g a investeringar inkrikear pd utrymmet
for ovriga verksamhetskostnader. En effektivare kapitalan-
vindning, dvs att mindre kapital binds i verksamheten, ger
4 andra sidan utrymme for okad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller ver tiden och ir alltsé inte
begrinsat till budgetaret. De 4rliga resultaten balanseras
over till nistkommande &r. Detta giller savil dver- som
underskott. Beslut om resultatoverforing fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av drsredovisningen.
En forutsittning for overforing av positiva budgetavvikel-
ser 4r att faststillda verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska malet f6r resp nimnd 4r det budgeterade
resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmik-
tige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet

dr i normalfallet noll, d v s budgeten baseras normalt pa
att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag forekommer dock. Det handlar di frimst om
att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott frin tidigare &r eller arbetar in underskott frin
tidigare ér.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomrdden. Det ckonomiska malet giller da for resp
ansvarsomrdde. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kom-
munbidrag, kan inte kommunbidragen omfordelas mellan
resp ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet ir éverordnat andra verksam-
hetsmal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal
dventyras och for att undvika alltfér dramatiska bespa-
ringar i verksamheten, bor inarbetning av underskott ske
under planerade former. Inarbetning av stérre underskott
kan ske 6ver en lingre period. Detta innebir att under-
skott i sin helhet inte maste tickas in redan under det
foljande dret. Beslut om fordelning av underskottstickning
fattas av Kommunfullmiktige i drsbudgeten eller av Kom-
munstyrelsen.

Liksom foregdende ar giller att ndimnderna inom sin bud-
get skall avsitea 1 % av kommunbidraget till oférutsedda
hindelser/buffert. Syftet med bufferten ir att nimnderna
under &ret skall ha en handlingsberedskap mot oforutsed-
da hindelser. Intriffar inga sadana fir nimnden successivt
under dret disponera bufferten till sin verksamhet.

Kommunbidrag 2015

Kommunstyrelsen faststillde i juni med utgdngspunke
fran beriknade resurser och utifran énskvird priorite-
ring och inrikening pd verksamheten ekonomiska ramar
for nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pé de
forutsiteningar som den ekonomiska utvecklingen ger.
Budgetramarna uppgick till sammanlagt 5 343,0 mnkr.
Hojningen bygger pi en kompensation for l6nekostnads-
okningar pa 2,5 % medan 6vriga kostnader riknas upp
med 1,3 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen
till nimnderna hojdes med 137,6 mnkr jimfort med 2014
ars budget, vilket motsvarar 2,8 %. I Kommunstyrel-
sens slutliga budgetforslag uppgir kommunbidragen till
5 374,5 mnkr. Sammantaget har kommunbidragen till
nimnderna 6kat med 3,4 % jimfort med budget 2014.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Budget Budget Budget
Namnd 2013 2014 2015
Kommunfullméktige 10 500 11 000 11 350
Revisorskollegiet 4200 4300 4 350
Kommunstyrelsen
- stadskansliet 61600 60 850 70 250
- kommungemensam verksamhet 94 400 97 950 102 250
Valnamnden 800 4800 1000
Lokalforsérjningsnamnden
- fastighetsforvaltning 0 0 0
- Ovrig verksamhet 30 700 30 100 27 200
Servicenamnden 0 0 0
Fritids- och folkhalsonadmnden
- fritid och folkhalsa 140 200 143 200 146 900
- foreningsbidrag 39 200 37 100 37 650
Samhallsbyggnadsnamnden 32700 33400 25400
Tekniska ndmnden
- vaghallning skog parker m m 139 350 142 750 143 200
- persontransporter 57 200 58 100 59 300
Milj6- och konsumentnamnden 18 400 19900 21000
Kulturnamnden 132 500 147 600 140 400
Utbildningsnamnden 464 900 458 700 469 100
Sociala omsorgsnamnden 621 250 648 400 678 850
Arbetslivsndmnden 210400 214 400 215500
Overférmyndarnamnden 5400 5500 5600
Stadsdelsnamnd Norr
- kommungemensam verksamhet 55950 57 150 44 550
- stadsdelsverksamhet 863 600 893 400 926 800
Stadsdelsnamnd Vaster
- kommungemensam verksamhet 26 200 25 250 27 050
- stadsdelsverksamhet 1058 600 1101 150 1147 450
Stadsdelsnamnd Oster
- kommungemensam verksamhet 34 900 39 350 48 800
- stadsdelsverksamhet 934 000 971 100 1020 550
Summa 5036950 5205450 5374500

40



BUDGET 2015 | NAMNDERNAS VERKSAMHET

Investeringsbudget Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna

bygger pé en drlig investeringsvolym pa 400 mnkr f6r dren
2015-2017. Erfarenhetsmissigt sker alltid tidstorskjut-

ningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer

[ investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje
investeringsanslag dr bundet till ett givet projeke och kan
inte anvindas till annat dndamal dn det ursprungligen ) ) N ) )
. . . o nya projeke, av vilka ett flertal 4r under utredning och inte
avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direke i

arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-

mikrige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda For att bedémningen av investeringsvolymen skall bli ritt
beslut skall grundas pa inkomna anbud. i forhallande till de ataganden som investeringar normalt

ir medtagna i budgeten.

innebir s beaktas dven externa projekt som t ex Boras
Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir t ex dndrade
rinteférhallanden direkt paverkar kommunens resultat-

Sammanlagt uppgér de planerade nettoinvesteringarna
under dren 2015-2017 till 1 369 mnkr, varav 493 mnkr
2015, 499 mnkr 2016 och 377 mnkr under 2017. De

N N rikning bor bedomningsmissigt betraktas som om de vore
nigot ligre volymerna efter budgetiret ir normala med

hinsyn till att projekt med kort framforhallning alltid cgha mvesteringar.

dyker upp. I nedanstiende tabell redovisas de planerade investerings-
projekten. I de fall anslag anvisas direke i budgeten har
detta markerats med "B”.

INVESTERINGSPLAN 2015-2017

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2014 2015 2016 2017
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sarskilda servicefunktioner
Ventilation och energiatgarder Lfn 15000 5000 B 5000 5000
Okad tillganglighet i kommunala lokaler Lfn 3000 1000 B 1000 1000
Hyresgastanpassningar Lfn 12 000 4000 B 4000 4000
Restaurering av Vattentornet, Boras Lfn 7000 500 6 500
Belysning Lfn 9000 3000 B 3000 3000
Konvertering elradiatorer Lfn 1000 1000 B
Almenéas ombyggnation Lfn 6 100 3100 3000
Orangeriet i Stadsparken Lfn 31250 20216 11034 B
Orangeriet, inventarier Mn 2050 1800 250 B
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 30000 10000 B 10000 10000
Kommunikationsutrustning IT Sn 9000 3000 B 3000 3000
Telefonvaxel Sn 2500 2500
Stadsdelskontor, inventarier Sdn O 1000 1000
Kommungemensam traffpunkt, inventarier Sdn O 3300 3300
Flytt av administration, inventarier SOn 4500 4500
Summa Gemensamma funktioner 145700 22016 52084 39600 32000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Ink6p av fastigheter Ks 120 000 40000 40000 40000
Summa Infrastruktur och skydd 120 000 40000 40000 40000
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INVESTERINGSPLAN 2015-2017

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2014 2015 2016 2017
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 25200 8400 B 8 400 8400
Attraktiv stad Tn 9000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 16 500 5500 B 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 3000 1000 B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 13 000 7000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000 B 1000 1000
Ny kollektivtrafik Tn 10 000 5000 5000
Upprustning centrummiljéer Tn 2000 1000 1000
Boras flygplats Tn 500 500 B
Promenadstrak langs Viskan Tn 9000 3000 3000 3000
Ny Nybro Tn 15 000 3000 12000
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Tn 1500 500 B 500 500
Lekplatser Tn 12 000 4000 B 4000 4000
Papperskorgar Tn 1000 1000 B
Trygghetsbelysning Tn 2500 2500
Summa Gator, vagar, parker 123 200 37 400 38400 47 400
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Konstgrasutveckling FoF 11 300 8 500 1400 1400
Diverse mindre inventarier pa idrottsanlaggningar FoF 4500 1500 B 1500 1500
Badplatser och spar & leder FoF 2000 1000 B 600 400
Evenemangsstaden Boras FoF 1500 1500 B
Naridrottsplatser FoF 4000 2000 B 1000 1000
Nya stolar pa laktaren samt en ny Jumbotron i Borashallen Lfn 1400 1400 B
Sandaredsbadet Lfn 51000 14380 36620 B
Stadsparksbadet Lfn 55000 500 2000 52 500
Borashallen ombyggnad (tillgénglighetsanpassning) Lfn 20000 3000 5000 12000
Infart Kransmossen idrottsomrade, flytt av fotbollsplan och parkering Lfn 5590 1500 4090
Sagavallen fotbollsplan och omkladningsbyggnad Lfn 6 300 1000 5300
Kulturverksamhet
Konstnarlig utsmyckning samt inkép av konst Kn 2400 800 B 800 800
Skulpturbienallen 2016 Kn 1000 1000 B
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst Kn 300 100 B 100 100
Inventarier och diverse mindre investeringar Kn 1100 500 B 300 300
Summa Fritid och kultur 167390 14880 62420 72590 17500
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Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2014 2015 2016 2017
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 75000 25000 25000 25000
Utbyggnad av Vastra Viared Ks 90 000 45000 25000 20000
Bostader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 30 000 10 000 10000 10000
Summa Affarsverksamhet 195 000 0 80000 60000 55000
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
Forskola Sjomarken, 6 avd Lfn 29 000 22500
Trandaredsgarden tillbyggn 2 avd Lfn 14500 13278 1222
Forskola Dammsvedjan, 7 avd Lfn 33585 200 18000 15385
Forskola Bréamhult, 6 avd Lfn 32000 110 1000 14000 16890
Forskola Ganghester Lfn 30 000 30000
Forskola Sparsoér, 6 avd Lfn 30 500 200 15150 15150
Forskola Milstensgarden, 6 avd plus dygnetruntverksamhet Lfn 31000 28261 2739
Fristad, 6 avd Lfn 29 000 8500 20500
Forskola Sagavallen, 6 avd Lfn 30000 8 000 22 000
Forskolor Vaster Lfn 62 900 2200 19700 41000
Forskola Kransmossen, 6 avd Lfn 30500 11 10000 20489
Forskola Alideberg 6 avd Lfn 30500 1032 500 14500 14 468
Férskola vid Sjoboskolan, 6 avd Lfn 29000 1032 1000
Forskolor inventarier samtliga SDN Sdn 7200 1100 2500 3600
Grundskola
Bodaskolan etapp 2 inkl stadsdelskontor Lfn 164 500 31213 83644 49 643
Sarlaskolan (byggnadens yttre delar) Lfn 16 000 1000 5000 5000 5000
Ombyggnad Kristinebergskolan inkl ny gymnastikbyggnad Lfn 108 000 66616 41384
Kristinebergsskolan, skola o fritidshem, inventarier SdnV 6 600 6600 B
Kristinebergsskolan, kost o lokalvard, inventarier SdnV 176 176
Bodaskolan etapp 2, inventarier Sdn O 1500 1500
Gymnasieskola
Backangsgymnasiet (Matsal, bibliotek) Lfn 25580 826 5000 19754
Almasgymnasiet tillbyggnad tillagningskok Lfn 14 080 7 040 7040
Summa Pedagogisk verksamhet 756 121 145979 191 405 215161 170 108
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INVESTERINGSPLAN 2015-2017

Utgift Plan

Total tom Budget
Verksamhet utgift 2014 2015 2016 2017
VARD OCH OMSORG
Omsorg om édldre- och funktionshindrade
Badhusgatan Lfn 13 000 13 000
Solosangen 12 Igh soc psyk Lfn 21984 19040 2944 B
Dammsvedjan SOL Lfn 25000 8 000 17 000
Kadrilijgatan 6 Igh LSS Lfn 14900 11167 3733 B
Ny gruppbostad med sarskild service enl LSS Lfn 14 900 14 900
Ny gruppbostad med sarskild service enl LSS Lfn 14 900 14 900
Vard- och omsorgsboenden, taklyftar Sdn O 700 700 B
Inventarier boenden SOn 2700 1800 B 900
Summa Vard och omsorg 108 084 30207 30177 32800 14900
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1615495 213 082 493 486 498 551 376 908
Forsaljning av mark och fastigheter Ks -105 000 -35 000 -35000 -35000

UTREDNINGS- ELLER FORSTUDIEPROJEKT 2015

Projekt Ansvarig namnd
Borasparkens sommarteater LFN
Skyttecentrum LFN
Idrottshall Sjomarken LFN
Stadsteatern Scenteknik LFN
Kulturskolans lokaler LFN
Black Box till repetitionslokal LFN
Om- och tillbyggnad av Myrasskolan LFN
Ventilation och energi Fristadskolan LFN
Ventilation och energi Byttorpskolan LFN
Sérlaskolan helhetsgrepp LFN
Ombyggnad Ganghesterskolan LFN
Engelbrektskolan utbyggnad LFN
Svedjeskolan LFN
Sven Eriksongymnasiet ombyggnad LFN
Viskastrandsgymnasiet ombyggnad LFN
Aldreboende Islandsgatan LFN
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Kommunfullmaktige

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015

Intakter 112 80 80
Kostnader 11343  -11080 -11430
Nettokostnader 11231 -11000 -11350

Kommunbidrag 10 500 11 000 11 350

Resultat -731 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses i allminna val vart fjirde ar. Kommun-
fullmikeiges huvuduppgift 4r att besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annat av storre vike for kom-
munen, frimst

* mal och riktlinjer for verksamheten
* budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor
* nimndernas organisation och verksamhetsformer

¢ arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullmiktige bestar av 73 ledaméter och 40 ersit-
tare och sammantrider normalt 12 ganger per ar. Mandat-
fordelning under perioden 2014-2018 ir foljande.

* Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 24
* Moderata Samlingspartiet 17
* Sverigedemokraterna
* Vinsterpartiet

¢ Folkpartiet liberalerna
* Miljopartiet de Grona

 Centerpartiet

(SN NV RV N N =)

¢ Kristdemokraterna

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksé det kom-
munala partistodet och bidrag till fértroendemannautbild-
ning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmikeiges verksamhet
inkl partistod, fortroendemannautbildning och representa-
tion riknas upp med 350 tkr infor 2015, vilket motsvarar
beriknade kostnadsokningar. Verkligt utfall regleras varje
&r dll noll dd Kommunfullmiktige saknar mojlighet ace
hantera avvikelser. Kommunbidraget faststills dill 11,35
mnkr. Kommunfullmakeige har face ece effektiviserings-
krav om 1,25 %.

Verksamheten 2015

Under det kommande verksamhetsdret planeras nio kvills-
sammantriden, ett halvdagsammantride f6r behandling
av arsredovisning inkl ansvarsfrihet samt ett tvadagars-
sammantride f6r behandling av nista ars budget.

Kommunen ger ett ekonomiskt stod till de politiska
partierna representerade i Kommunfullmiktige for att
forbittra partiernas méjligheter att medverka i opinions-
bildningen och dirigenom stirka den lokala demokratin.
Varje parti far ett och ett halvt belopp Grundnivi (GN)
enligt "Bestimmelser om ersdttningar till kommunens
fortroendevalda” i grundstod. Vidare erhéller varje parti
ett GN per mandat.

Partierna i Kommunfullmiktige far ocksd bidrag till ut-
bildning av sina fértroendevalda och har dessutom méjlig-
het till tvé dagars studiebesok inom verksamhetsomradet.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015

Sammantraden m m

Nettokostnader tkr -6 551 -5735 -5 950
Partistod
Nettokostnader tkr -4680 -5 265 -5400
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Revisorskollegiet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut  Budget Budget

2013 2014 2015

Intékter 950 675 695
Kostnader -5 346 -4975  -5045
Nettokostnader -4396 -4300 -4350
Kommunbidrag 4200 4300 4 350
Resultat -196 0 0
Ackumulerat resultat 2056 2056 =

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Revisionen syftar till atc prova om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande site, i 6verensstimmelse med budget och full-
miktiges faststillda mél, om rikenskaperna ir rittvisande
och om organisationen ir indamalsenlig samt om den
interna kontroll, som gors inom nimnderna ir tillricklig.

Ett 6vergripande mal for stadsrevisionen 4r att granska
Boras Stads verksamhet med avseende pa dndamélsenlig-
het, effektivitet och krav p4 intern kontroll.

Revisionens mal dr dven att granska i en omfattning som

foljer god revisionssed, vilket bl a innebir:

e artt revisionsverksamhetens omfattning, inrikening och
prioritering utgdr frin en risk och

* visentlighetsanalys och specificeras i revisionsplaner for
Forsta och Andra. revisorsgrupperna

* att ndimndernas granskas med avseende pa om verksam-
heten bedrivs i enlighet med uppstillda mal

* och pi ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt, samt att den interna kontrollen av

¢ verksamheten ir tillricklig

* att granska om redovisningen har utforts enligt god
redovisningssed, dvs om de I6pande och

* arliga rikenskaperna ir rittvisande

* att Iopande rapportera granskningsresultat till kom-
munfullmiktige, styrelser och nimnder

* att limna revisionsberittelse och forslag nir det giller
ansvarsprovning
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet okar till 4,4 mnkr.
Da kollegiet har ett ackumulerat 6verskott pd 2,1 mnkr
finns mojlighet att soka frigora detta om ytrerligare behov
finns. For 2015 uppgér den egna personalstyrkan till totalt
5 revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med
kop av externa revisionskonsulter. Verksamheten har facc
ett effekeiviseringskrav pd 1,25 %.

Verksamheten 2015

Stadsrevisionen utgdrs for nirvarande av tolv av full-
miktige valda revisorer fordelade pa tva revisorsgrupper.
Ordférande och vice ordforande ur respektive grupp bildar
tillsammans ett revisorskollegium. Under Revisorskollegiet
lyder Stadsrevisionen, som bitrider revisorsgrupperna i
granskningsarbetet.

Genom en effektiv revision ska Kommunfullmiktiges
behov av tillsyn och kontroll av verksamheten sikras.

Enligt revisionsplanen kommer all verksamhet att gran-
skas utifran tillgidngliga resurser och efter vad som bedéms
visentligt och riskfyllt. Efter en vésentlighets- och riskbe-
domning kommer viss férdjupad granskning att utforas.
Dirutéver ska Revisionen félja upp och efter behov bitrida
nimnderna i uppbyggnaden av en effektiv organisation f6r
intern kontroll.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ir fordelat pa tvd kommunbidrag. Det forsta avser Kommun-
styrelsens forvaltning som redovisas under Stadskansliet. Det andra kommunbidraget avser

kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direkt samband med Kommunsty-

relsens egen verksamhet men som dnd4 ansvarsmissigt budgeteras hir.

Stadskansliet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015

Intakter 63963 55231 53309
Kostnader -143 950 -116 081 -123 559
Nettokostnader -79987 -60850 -70250
Kommunbidrag 79678 60850 70250
Resultat -309 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 -

Investeringar -67 181 -122600 -120 000

Forsaljning av mark

och fastigheter 19547 35000 35000

Niandens uppgift

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda forvalt-
ningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt éver
ovriga nimnders och de kommunala féretagens verksam-
het. Kommunstyrelsen ska folja de frigor som kan inverka
pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning, och
sarskilt dgna sig 4t malsittnings-, framtids- och uppfolj-
ningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskile
reglerat ansvar for act halla évriga nimnder under uppsike.
2015 forindras kommunallagen si att det fortydligas att
uppsikesplikten dven omfactar de kommunala bolagen
samt eventuella kommunalférbund som kommunen 4r
medlem i. Utover denna uppsikesplike ska Kommunsty-
relsen arbeta med intern kontroll. Kommunstyrelsens
uppgiftsplikt dr av yttersta betydelse for en god ledning
och styrning av Borés Stad.

I Stadskansliets verksamhet ingar att utarbeta gemensam-
ma regler, normer och planer samt att folja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingdr ocksd
att arbeta med kvalitetsfragor, informera om ny lagstift-
ning, huvudmannaskapsgrinser med mera.

Ambitionen ir att koncentrera arbetet till storre strategiska
ledningsfrigor och samtidigt éverldta 4t nimnderna att
sjalvstindigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom
faststillda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inrikeas
mot mélstyrning i kombination med utvirdering och ana-
lys av nimndernas resultat. Kommunstyrelsens roll som
”koncernledning” med ansvar dven for den verksamhet
som drivs i bolagsform ska utvecklas.

Stadskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag: allmin
kommunadministration, ekonomistyrning, personal/
forhandling, samhillsplanering, niringslivsfragor, kvalitet
och utveckling samt kommunikation/marknadsféring.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2015 blir 70,25 mnkr, vilket dr en
okning med 9,4 mnkr. Utover arlig upprikning ligger det
i denna summa tillforda medel for markavdelningens flytt
fran Samhillsbyggnadsnimnden med 7,5 mnkr och kom-
pensation for okade kapitalkostnader med 1,6 mnkr. Flera
av uppdragen till verksamheten ligger i budgetskedet helt
eller delvis finansierade genom centralt avsatta medel, som
fordelas ut under aret till de verksamheter de beror. Ett
exempel pé projeke dr “Stod till lokal utveckling” dir det
dr avsact 2 mnkr. Stadskansliet har face etc effektiviserings-
krav pa 1,25 %. Detta ir inrdknat i Kommunbidraget.
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Verksamheten 2015

Framtiden stiller krav pd kommunen att mota bordsar-
nas dnskan om hég kvalitet pd service, 6kad valfrihet,
inflytande och delaktighet. Boras Stads forméga att méta
kraven bygger pa ett systematiske arbete med stindiga
forbittringar och vér skicklighet att rekrytera medarbetare
med ritt kompetens, och behalla och utveckla dem. Virt
arbetsgivarvarumirke mdste stirkas, genom manga strate-
giska dtgirder, for act klara rekryteringsbehovet.

Under 2015 fortsitter arbetet med att utveckla och
kvalitetssikra malstyrning och uppf6ljning. Det sker

dels genom indikatorer som kopplar ihop ekonomi och
verksamhet och som miter hur vi nir visionen Boris 2025,
dels genom analyser for respektive malomride. Det gors
dven en genomging av viard- och omsorgsverksamheten
med fokus pa kvalitet for brukaren inom dldreomsorgen
respektive funktionshinderverksamheten, chefens upp-
drag, hilsosam organisation, samt styrning och ledning,
Malen med genomgingen ir basta méjliga verksamhet
for pengarna, likvirdiga tjinster oavsett var man bor, och
att varje individ ska kunna leva etc tryggt liv och kinna
vilbefinnande.

2015 intensifieras arbetet att tillsammans med Trafikver-
ket studera Gotalandsbanans strickning och ge underlag
till en samrédsremiss. Resultatet av arbetet har avgérande
betydelse for stadens fortsatta utveckling. Vidare bedrivs
ett brett forankrat arbete med oversiktsplanen, C)plS, som
kommer pi samrid under 2015. Oversiktsplan med fokus
pé jarnvigsstrickningen gor det mojligt att exploatera nya
omraden for bostider och verksamheter.

Arbetet med att utveckla dgarstyrningen prioriteras dven
under dret. Stora frigor blir Boras Energi och Miljo AB:s
nya kraftvirmeverk och avloppsreningsverk, samt Boris
Elnit AB:s utbyggnad av stadsnitet. Aktuella fragor for
hela bolagskoncernen ir forindringar i bestimmelserna for
rinteavdrag, nya redovisningsregler samt uppdatering av
dgardirektiv och bolagsordningar.

Namndens uppdrag 2015

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet for att under

2015 genomfoéra forbittringar av valfriheten inom hem-

tjansten samt tillse konkurrensneutrala villkor. I forbact-

ringarna ska f6ljande inga:

* resultatenheter for hemtjinsten i egen regi inférs,

* sjilvkostnadsberikningen gors om da den nuvarande
inte ir tillrickligt uppdaterad,

* ersittningssystemet ska uppna kraven pa konkurrens-
neutralitet,

* valsituationen i hemtjinsten ska stimulera aktiva, med-
vetna och sjilvstindiga val.
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Kommunstyrelsen ska under 2015 bjuda in fristaende
forskoleaktorer till Boras Stad for att oka valfriheten, ge
méjligheter till olika pedagogiska inriktningar samt for att
delta i den utbyggnad av forskolan som behdvs.

Centrala facknimnder ska inforas till arsskiftet 2016/17.
Stadsdelsnimnderna ska avskaffas. Kommunstyrelsen
uppdras att svara for nédvindigt utrednings- och imple-
menteringsarbete.

Kommunstyrelsen uppdras att etablera funktionen fore-
tagslots, med “en dorr in”-princip, i Bords Stads verksam-
heter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utarbeta
ett markstrategiskt program. Borés Stad 4r en betydande
markdgare som behover kunna erbjuda firdig tomemark
for foretag och institutioner som en naturlig och sjalvklar
del i kommunens niringslivspolitik. I programmet ska re-
dovisas ambitioner och syn pa kommunens markinnehav,
markanvindning, markanvisningar och markpriser.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda Servicekontoret i
syfte att avveckla mark- och entreprenadverksamheten
som erbjuds annan 4n Bords Stads egen organisation. I
ovrigt ska belysas vilka delar av verksamheten som kan
utforas av extern aktor.

Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta fram en vindbruks-
plan som et tilligg till dversikesplanen. Tysta omraden ska
utredas.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fortitnings-
strategi som ett tilligg till dversikesplanen. I strategin ska
bland annat ingd en konkretisering av vad som krivs for
att na upp till visionens mal om tredubblat invinarantal
i stadskdrnan till 2025, vilka grona lungor som behover
virnas sirskilt, en inventering av lufttomter samt forslag
p lokalisering av framtida hoga hus.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utreda
”framtidens kollektivtrafik” och att ta ett helhetsgrepp
om den langsiktiga trafikplaneringen som ir piborjad och
infogad i en trafikstrategisk utredning.

I juni 2014 startade ett projeke, "Ect gott liv var dag”, vil-
ket innebir en grundlig genomging av vard- och omsorgs-
verksamheterna i Bords Stad. I juni 2015 skall ett antal
forslag till forindringar som skall leda till forbitcringar
presenteras.

Kommunstyrelsen ansvarar for att Saltemads camping-
verksambhet siljs alternativt liggas ut pd entreprenad under
2015. Marken ska ¢j siljas.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda ett eventuelle
inforande av en bestillarenhet for kommunens samlade
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verksamheter dir lagen om valfrihet tillimpas eller dir
verksamhet bedrivs pa entreprenad.

Kommunstyrelsen ska utreda om driften av Stadsparksba-
det limpligare kan ske pa entreprenad.

Kommunstyrelsen ska utreda om olika kommunala café-
och restaurangverksamheter limpligare kan drivas pa
entreprenad samc i sd fall vidta dtgirder.

Kommunstyrelsen ska utreda samt foresla en annan loka-
lisering av den busstrafik som idag sker pa Sodra torget, i
syfte att frigora torget frdn busstrafiken.

En niringslivsstrategi ska tas fram under 2015. Strategin
ska syfta till att férenkla byrakratin for niringslivet, att
minska kommunens konkurrens med niringslivet, att
skapa forutsittningar for ett forbéttrat niringslivsklimat
samt att Boras ska uppna bittre resultat i méitningar av
foretagsklimatet.

En 6versyn av ersiteningen till friskolor med tillhorande
fritidshem samt ersiteningen till de fristdende forskolorna
ska goéras under 2015 i syfte ate tillse likvirdiga konkur-
rensvillkor mellan den kommunala skolan och de frist3-
ende akedrerna. Kommunstyrelsen ska gora en dversyn av
ersiteningen till skolor dir ersdttningen f6ljer de enskilda
eleverna.

Kommunstyrelsen ska samverka med stadsdelsnimnderna
for act utveckla och driva pd inférandet av sa kallade
ortsrad, dir medborgarna i de olika kommundelarna pa
ett organiserat sitt kan kommunicera med Borés Stad och
fora fram for sitt omrade viktiga fragor. Landsbygdsut-
vecklingen forstirks genom ortsriden, som ligger vil i linje
med vision 2025 "Medborgares initiativkraft gor landsbyg-
den levande”.

For att minska den del av administrationen som inte ger
upphov till mervirde for kommuninvinarna ska indi-
katorerna revideras. Kommunstyrelsen uppdras att till
budgetarbetet f6r 2016 ha omarbetat indikatorerna och
mélvirdena.

Avskaffandet av de delade turerna som ir ett pilotprojeke i
Stadsdel Norr ska utvirderas och faktorer som effektivitet,
konsekvenser f6r brukarna, kostnader samt personalens
hilsa ska sirskilt belysas. De delade turerna far avskaffas
inom ram. Inga sirskilda medel avsitts.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med de kommunala
bostadsbolagen utreda en 6kad samordning av bolagens
administration.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda férutsittningarna

for act infora utmaningsrice i limpliga verksamheter senast
halvarsskiftet 2016.

Investeringar

Inkop och forsiljning av fastigheter

For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp pa 40 mnkr.
Samtidigt beriknas fastigheter siljas for 35 mnkr under
2015.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av Viared Vistra budgeteras till 45 mnkr och
ovriga industriomraden budgeteras till 25 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsitts under ar
2015 ett belopp pa 10 mnkr.
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Utfall Utfall T2 Malvarde Malviarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 2 2
Antal gastnétter i Boras 183 907 184 696 200 000 200 000
Tillgang till mark for foretagande, m? 341900 250 000 250 000
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt Svenskt naringsliv 59 36 50 85
Sysselsattningsgrad (20-64 ar) 77,3 78 78
Antal nya arbetstillfallen vid foretagsetableringar, ny- och ometable-
ringar. 200 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. 0 100 100
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum 137 118 200 200
Andel hyresratter vid markanvisning for bostader, % 100 33 88
Handelsindex — attraktiv handel 111 108 108
Antal féreningar fran landsbygden som sokt och fatt bidrag for Lokal
utveckling 50 50
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s, % 47 57
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivirafikresandet ska
Oka varje ar, %. -1,3 4 4
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-
markta produkter 1 1
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 2,4 2,6
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 0
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 56,3 52 55

VERKSAMHETSMATT

Bokslut  Budget Budget

2013 2014 2015

Kommunledning, administration
Nettokostnader tkr -76 493 -61022 -66 029
Kommunikation och marknadsféring
Nettokostnader tkr -9 167 -8 889 -9 127
Administrativ service
Nettokostnader tkr -2 826 -3234 -3 295
Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr -10606 -10723 -10803
Markforsorjning, arrenden
Nettointakter tkr 11422 9550 9088
Tomtrattsavgalder, Naringsliv
Nettointakter tkr 1144 1820 901
Tomtrattsavgéalder Bostader
Nettointakter tkr 11111 10915 11255
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Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut  Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 65 45 38
Kostnader -100222 -97 995 -102 288
Nettokostnader -100 157 -97 950 -102 250
Kommunbidrag 94400 97950 102250

Resultat -5 757 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas
de verksamheter som inte har nagot direkt samband med
Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda
ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgérs av avgiften till Sodra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund, och tillkép av kollektiverafik
for act hoja ambitionsnivan f6r Visterafik. Hir ingdr dven
avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads
Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PRO-
TEKO.

VERKSAMHETSMATT

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2015 blir 102,25 mnkr, vilket dr en
okning med 4,3 mnkr. Utéver drlig upprikning ligger det
i denna summa kompensation med 0,6 mnkr avseende
okade kostnader for pensionirsresor till Visttrafik samt
1,2 mnkr avseende 6kade avgifter for riddningstjdnst.

Verksamheten 2015

Kommunerna Borés, Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har bildat Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund, som ska svara for riddnings-
tjansten inom omradet. Borés Stad har en fast andel pa
49,8 % av forbundets kostnader under de nirmaste tre
iren.

Visttrafiks trafikutbud foljer trafikforsorjningsplanen.
Kommunerna kan genom tillkép hoja ambitionsnivén.
Borés Stad gor tillkdp av gratis resor for pensionirer under
lagtrafik, gratis resor for firdganstberittigade och enhets-
taxa till en sammanlagd kostnad av 11,2 mnkr.

Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015

Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet, SKL, Navet

Nettokostnader tkr

Néringslivsfraimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr

Raddningstjéanst
Nettokostnader tkr

Kommunikationer, Vasttrafik AB

Nettokostnader tkr

14617 14649 -14694
-4833 -2005 -2062
-70427 -70920 -74 208
10238 -10311  -11 213
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Valnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut  Budget Budget

2013 2014 2015

Intékter - - -
Kostnader -854 -4 800 -1 000
Nettokostnader -854 -4 800 -1 000
Kommunbidrag 800 4 800 1000
Resultat -54 0 0

Ackumulerat resultat -

Nettoinvesteringar -

Namndens uppgift

Valnimnden ir pi kommunal nivd ansvarig f6r genomfor-
ande av de allminna valen dll Riksdag, Regionfullmik-
tige, Kommunfullmikrige och till EU-parlamentet samt
for av Riksdagen och Kommunfullmiktige beslutade

folkomrostningar. Valnimndens huvudsakliga verksamhet

dger av naturliga skil rum de &r det 4r allminna val eller

EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans

81 valdistrikt. Kostnaderna for verksamheten under valar

bestar till storsta delen av arvoden till valférrittarna i de

olika distrikten. Under de &r som inte 4r valir begrinsas

kostnaderna till 16n till valledare, arvoden till valnimn-

dens ledaméter, lokalhyror for forvaring av material och

nodvindiga kompletteringar av valmaterial.
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sites till 1 mnkr 2015, d4 inga
val kommer att genomféras under aret. Kostnaderna be-
star frimst av [on till Valledare och arvoden till valnimn-
dens ledaméter.

Verksamheten 2015

Nimnden ska under aret arbeta med forindring av valdi-
striktsindelningen med anledning av att vissa valdistrike ar
for stora, vilket forsvarar réstrikningen.
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Lokalforsorjningsnamnden

Resurstilldelningen till Lokalforsérjningsndmndens ir i budgeten fordelad pa tva kom-

munbidrag eller ansvarsomraden. De olika omradena ir ”Fastighetsforvaltning” och "Ovrig

verksamhet”.

Fastighetsforvaltning

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut  Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 692 471 688457 722127

Kostnader -701 331 -694 164 -721 127

Nettokostnader -8 860 -5707 1000

Kommunbidrag 15400 0 0

Resultat 6 540 -5707 1000
Ackumulerat resultat 6 959

Nettoinvesteringar -181120 -11000 -14 500

Namndens uppgift

Lokalférsérjningsnimndens huvuduppgift r ate tillgo-
dose de kommunala férvaltningarnas behov av sunda och
dndamalsenliga verksamhets- och férvaltningslokaler.
Undantag frin nimndens ansvar dr lokaler och verksam-
hetsspecifika anliggningar hos bl.a. Servicenimnden och
Tekniska nimnden.

Verksamheten har tre huvudinriktningar, lokalforsorjning,
byggprojekt och fastighetsforvaltning. Mélet for lokal-
forsorjningen r att kommunens verksamheter bedrivs

i s4 indamalsenliga och rationella lokaler som méjligt.
Byggverksamhetens mal ir att vara samordnande och
verkstillande i nybyggnad och ombyggnad av kommunala
fastigheter. Fastighetsforvaltningens mal 4r acc effektive
skota kommunala fastigheter och lokaler.

Utveckling av fastighetsforvaltning dr en stindigt pigaen-
de process. En sé lig kostnadsnivi som majligt r ete sjdlv-
klart mél utan att for den skull ge avkall pé fastigheternas/
lokalernas andamalsenlighet eller underhall. 2011 byggdes
en ny organisation upp for att hantera de nya uppdra-

gen inom fastighetsforvaltningen samt férvaltningen av
idrottsanliggningar. En utmaning dr samordna verksam-

hetsnimndernas lokalanvindning till det f6r kommunen
totalt bista med hinsyn till att behoven inom olika verk-
samhetsomriden utvecklas olika och dirigenom tillgodose
den flexibilitet som dr nodvindig i lokalplaneringen. Hir
ir Lokalresursplanen ett viktigt instrument. Denna bor
utvecklas till att fullséindigt omfacea alla verksamhets-
nimnder vad giller sdvil egna som inhyrda lokaler.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetens kostnader skall i princip tickas av interna
hyror frin brukarna och dirigenom 4r utgangspunkten att
verksamheten redovisar ett nollresultat. Men i forutsict-
ningarna ingdr ocksd att drsresultatet paverkar brukarnas
hyror med en forskjutning pé tvé ar. 2015 skall fastig-
hetsforvaltningen aterbetala ett f6r hoge hyresuttag 2013.
Detta uppgar till 2 233 tkr. Till skillnad fran tidigare bud-
getar anges inte detta som ett utpekat resultatkrav i den
sammanfattande tabellen ovan men innebér inte nigon
fordndring i rutinen med édterbetalning.

Kommunbidragen till flertalet nimnder innehaller ect
effektiviseringskrav som ingétt som en del i berikningen
av kommunbidragen. Eftersom Lokalforvaltningsverksam-
heten inte far ndgot kommunbidrag finns hir i stillet ett
krav pd att motsvarande effektiviseringsdtgirder visar sig i
ett positivt resultat pd 1,0 mnkr. Detta resultat ska uppnds
genom atgirder som sinker kostnadsnivén, inte genom in-
tikesokningar eller dndrade grunder f6r kapitalkostnader.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader,
fastighetsskétsel och forsikringskostnader. Kostnader for
l6pande och planerat underhall fordelas per kvadratmeter.
I hyran finns paligg for kostnader for tomma lokaler samt
kostnader for att avhjilpa eventuella fukt- och mégelska-
dor samt genomféra mindre utredningar.
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Med hinsyn till den relativt stora omsittningen har
internhyrorna under senare ar varit vil avvigda mot
kostnaderna. Malet 4r att hir inte skapa nagra negativa
resultat dd sadana blir en framtida borda f6r brukarna nir
de skall betalas tillbaka. Det dr viktigt att lokalf6rsorja-
rens ambitionsnivd stimmer dverens med brukarnas sa att
hyresékningarna uppfattas som rimliga.

En forutsdttning for ate fa kommunens totala budget i ba-
lans ir i prakciken att verksamheterna effektiviseras. Detta
kan for de flesta nimnder styras genom tilldelningen av
kommunbidrag. For verksamheter som t.ex. lokalforvale-
ningen som inte finansieras av kommunbidrag utan av
ersittningar frin brukarna finns inte denna direkta metod
for ate styra det ekonomiska utrymmet. Det idr dirfor vik-
tigt att Lokalforsorjningsnimnden kan visa for brukarna
att de generella effektivitetskraven far genomslag dven pa
kostnadsutvecklingen for lokalforvaltningen.

Agda lokaler

Den totala kostnadsmassan for dgda internhyresfastigheter
dr drygt 479,1 mnkr och med en kostnad pa 1 012 kr/m2.
Detta dr en dkning med 18 kr/m2 jimfért med 2014. Den
totala lokalytan f6r denna grupp 6kar med 3 317 kvm.

Inhyrda lokaler

Internhyran i befintliga inhyrda objekt ger i genomsnitt
en kostnad av 1 075 kronor per forhyrd m? en héjning
med 47 kr per kvadratmeter i forhallande till budget 2014.
Huvuddelen av alla hyresavtal dr indexuppriknade.

Verksamheten 2015

Nimndens huvuduppdrag ir att skaffa sig 6verblick over
fastighetsbestandet och direfter kunna fatta lingsiktiga
beslut for Boras Stad. Utveckling av fastighetsforvalening-
en ir en stindigt pigdende process. Nimndens prévande
roll utifran Borés Stads helhetsperspektiv skall vara stark.
En sa lag kostnadsniva som méjligt r ett sjilvklarc mal
utan att f6r den skull gora avkall pa fastigheternas/lokaler-
nas indamélsenlighet eller underhall.

Lokalférsérjningsnimnden beskriver i sitt budgetforslag
att ett av de viktigare malen dr att sinka energiforbruk-
ningen. Driftenheten inventerar [6pande majliga energibe-
sparingsprojekt. Exempel pa dtgidrder dr utbyte av belys-
ningsarmaturer, ventilationséversyner same konvertering
av elradiatorer.
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Nimnden skall fortsitta forbittringen av lokalforsérj-
nings- och projekeprocessen. Speciellt viktiga dr de tidiga
skedena i dessa processer. Anspraken i samband med
investeringar méste héllas tillbaka och arbetet med tidiga
programbeskrivningar maste intensifieras for att undvika
fordyringar i byggprojektens sena planeringsskeden. Pro-
grammen skall vara si vil underbyggda och analyserade
att de kan utgdra realistiska underlag for beslut i Kom-
munstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Ett 6vergripande mal 4r hillbarhet. Hir kommer ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet i fosta rummet med
en fortsatt energieffektivisering som ett av huvudmalen.
Det dr med hinsyn till detta viktigt att lokalforsorjnings-
nimndens effektiviseringsarbete fortsitter och att resulta-
ten mits och f6ljs upp.

Forutom arbetet i befintligt fastighetsbestand sa ir ener-
gieffektivitet ocksd milet vid tillbyggnad och nybyggnad.
Materialval, yteffektivitet ir hir fakcorer som spelar en roll
och bor beskrivas vil i samband med projekteringar.
Investeringsbudgeten for fastighetsférvaltningen omsluter
2015 ca 297 mnkr. De olika investeringsprojekten kom-
menteras under respektive brukarnimnd med undantag
for cirka 14 mnkr som utgér s k egna investeringar. Detta
dr i forsta hand projekt inom fastighetsbestdndet sasom

t ex energiutvecklingsprojekt och hyresgistanpassningar.

Namndens uppdrag 2015

Lokalf6rsorjningsnimnden ska tillsammans med Kultur-
nimnden intensifiera arbetet med att finna mer dndamals-
enliga lokaler f6r Kulturskolan.

Lokalférsérjningsnimnden far i uppdrag att foresld en
ambitionsnivi gillande utbyggnadstakten inom solenergi,
beaktat ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samt
kulturhistoriska och arkitektoniska begrinsningar.

Lokalforsorjningsnimnden arbetar i samarbete med be-
rorda nimnder fram en lokalresursplan som underlag bl.a.
for sin investeringsbudget. Denna plan skall utvidgas till
att omfacta dven hyrda lokaler for att ge en fullstindig bild
av lokalanskaffningarna.

Lokalf6rsorjningsnimnden uppdras att i samarbete med
stadsdelsnimnderna se &ver hur kostnaderna for forskolen-
heter piverkas av forskolans storlek.
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Investeringar

Ventilations- och energisparatgérder

For ventilations- och energisparitgirder och évrig ener-
gieffektivisering avsitts 5,0 mnkr for 2015 i likhet med
2014. Kapitalkostnaderna kommer att liggas pa de objekt
som ur driftekonomisk synpunkt har gynnats av dtgir-
derna.

Hyresgéistanpassningar

For mindre investeringar i fastighetsbestdndet avsites

4,0 mnkr for 2015 i likhet med 2014. Detta innebir en
smidighet i processen for act anpassa lokaler. Hir kan dven
sikerhetsinvesteringar inga.

Okad tillginglighet i kommunala lokaler

Begrinsad tillginglighet till vissa kommunala lokaler ar
fortfarande en realitet for manga grupper av personer med
funkcionsnedsittning. I investeringsbudgeten avsitts dir-
for i likhet med 2014 1,0 mnkr for 2015 for atgirder som
syftar till atc forbacera tillgingligheten for dessa grupper.

Konvertering elradiatorer

Utbyte av elradiatorer mot fjirrvirme eller pellets pagar.
[ investeringsbudgeten avsitts 1,0 mnkr for 2015 som en
avslutning pé detta flerdriga projekt.

Belysning
Genom att byta ut gamla armaturer genom teknik och
nirvarostyrning, dagsljusavkinnare mm kan man effek-

tivisera elanvindningen. 3,0 mnkr beriknas git it under
2015.

Restaurering av Vattentornet

Nimnden ska 2015 inleda restaureringen av Vattentornet
och den huvudsakliga utgiften dr lagd pa 2016. Totalt

avsitts 7 mnkr for restaureringen.

Almenés ombyggnation

Nimnden ska 2015 inleda en ombyggnation av kafébygg-
naden p Almenis. En upprustning krévs for att klara
krav pa tillginglighet samt 6kade méjligheter att bedriva
niringsverksamhet. 6,1 mnkr avsitts med start 2016 och
projektering 2015.

Utrednings- eller forstudieprojekt
for investeringar

Under denna rubrik éterfinns projekt som inte 4r si
utredda att det 4r mojligt att pa ett sikert sitt ange en
vintad investeringsutgift. Lokalforsérjningsnimnden far
uppdrag att genomfora forstudier for dessa projeke si att
det finns tillrickliga uppgifter att ta stillning till om de
skall genomf6ras i kommande investeringsbudgetar. For
mycket omfattande projekt kan det vara limpligt att redo-
visa planerna for Anliggningsradet.

Borasparkens sommarteater

Lokalférsérjningsnimnden har redovisat att det finns ett
underhalls- och upprustningsbehov for sommarteatern i
Borasparken.

Scenteknik i teatern i Kulturhuset

Lokalférsérjningsnimnden har redovisat att det finns be-
hov att utreda scentekniken i Stadsteatern di den bedoms
som dlderdomlig och inte 4r anpassad till dagen arbetsmil-
jokrav.

Myrasskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har sedan tidigare ett uppdrag
att genomfora en forstudie for om- och tillbyggnad av
Myrasskolan. Avsikten ir att komma fram med en kalkyl
till nista investeringsbudget.

Ventilation och energi i Fristadskolan

och Byttorpskolan

Lokalférsorjningsnimnden har redovisat att det finns
behov av att byta ut fraldrade ventilationsanldggningar i
Fristadskolan och Byttorpskolan. I Byttorpskolan behs-
ver dven virmesystemet dtgirdas. Hir dr inrikeningen atc
redovisa ett forslag till nista investeringsbudget.

Ganghesterskolan

Lokalférsérjningsnimnden har redovisat ett utredningsbe-
hov f6r att klarligga mojligheten att effektivisera lokalan-
vindningen i Ginghesterskolan.

Sven Eriksongymnasiet ombyggnad

Lokalf6rsorjningsnimnden har redovisat att den nyligen
inforda liroplanen medfér att skolans behov av lokaler
behover utredas.
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Viskastrandgymnasiet ombyggnad

Lokalférsorjningsnimnden har redovisat ett behov av att
utreda ett bittre resursutnyttjande av skolans lokaler bl a
till foljd av ny liroplan

Svedjeskolan

Skolans framtida anvindning som grundskola ska sikras.
Det behéver klarlidggas vilka investeringar i lokalerna som
kravs.

Engelbrektskolan

Forstudie gillande en utbyggnad av Engelbrekeskolan. Sir-
skilt matsalen ticker inte det behov som finns.

Black box

Stadsteatern efterfragar en black box och en forstudie
kring detta ska tas fram.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Lokalprojekt utanfor
investeringsbudgeten

Kommunen ir dgare till huvuddelen av de nya eller om-
byggda verksamhetslokaler som anskaffas under den tid
som budgeten omfattar. I vissa fall hyrs dock nya lokaler
in av andra dgare som kan vara kommunala bolag eller helt
fristiende foretag. Dessa lokalanskaffningar kommer di
inte att redovisas i investeringsbudgeten da denna begrin-
sas till de objekt dir kommunen ér formell dgare. For att
fa en fullstindig bild av lokalforindringarna redovisas hir
nu aktuella anskaffningar.

Forskolor

Under 2015 kommer nya inhyrningar av forskolelokaler
att goras i £.d. Bjorkdngsgymnasiet (6 avdelningar) och i
Rydboholm (2 avdelningar).

Boende for ensamkommande barn

Kommunen har éverenskommelse med Migrationsverket
om mottagande av ensamkommande barn. Detta medfor
att ytterligare boendeplatser maste anskaffas. Det dr en
uppgift f6r Lokalforsérjningsnimnden att tillsammans
med Stadsdelsnimnden Vister, som ansvarar for verksam-
heten, att redovisa en 18sning f6r lokalfragan.

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-
markta produkter 0 0 0 0
Total energianvandning for uppvarmning av kommunens och de
kommunala bostadsbolagens fastigheter, kWh/kvadratmeter. 110 135 110
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 1,8 2,3 2,0 2,0
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 1,0 2,9 0 1,0
Hélsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 58,8 63,9 55 65
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Agda fastigheter
Intékter tkr 458971 463087 479081
Kostnader tkr -470 955 -469457 -478 081
Varav
- driftkostnader tkr -11 857 11136  -12 896
- konsumtionsavgifter tkr -719272  -81211 -84038
- I6pande underhall tkr -26 337 -21695  -22 358
- planerat underhall tkr -48 741 -37410  -33 208
- forvaltningskostnad tkr -16 064 15020 -17 948
- lokalbankskostnader tkr -1 886 -1422 -1 798
- kapitalkostnader tkr -240 418 -254 167 -255284
Antal dgda m?* 432088 426864 437782
Kostnader kr/m?2 961 995 1012
Antal hyrda m?2 189081 187268 192452
Kostnad kr/m? 1004 1028 1075

* Exkl vissa idrottsanliggningar
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Ovrig verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Intakter 123925 144395 144 378
Kostnader -158 589 -174 495 171 578
Nettokostnader -34664 -30100 -27 200
Kommunbidrag 26 600 30 100 27 200
Resultat efter kommunbidrag -8 064 0 0
Ackumulerat resultat 6 680 6680 -
Nettoinvesteringar -250

Namndens uppgift

I Lokalforsorjningsnimndens dvriga verksamhet ingdr ett
antal mycket olika verksamheter som ansvarar solidariskt
for ramens resultat: Ledning och administration, vriga
fastigheter, pensiondrsbostider, LSS-bostider, dldrebo-
ende, kolonitridgardar, civilforsvarsanliggningar, kiosker,
personalserveringar, mark- och fastighetsreserv, forsik-
rings- och sikerhetsverksamhet.

Ledningsadministrationen omfattar Lokalférsérjnings-
nimndens och kontorets gemensamma administration
samt personalserveringarna i Fullméktigehuset, Stadshuset
och forvaltningshuset Nornan.

Ovriga fastigheter innehaller ett antal fastigheter som

av olika anledningar inte ir limpliga att hantera inom
lokalforvaltningens internhyressystem. Detta innebir
vanligen att hyran inte helt ticker respektive fastighets
kostnad, varfor resterande del fir finansieras via kommun-
bidrag. Hir ingdr nu 28 olika objekt. Nagot enstaka ger en
netcointdke, dvriga finansieras med kommunbidrag. Bland
objekten finns Radhuset, Hofsnis, Parkhallen, Rotundan/
Parkeeatern, tidigare Folkets Hus, Flamenska garden och
Almenis.

Markreserv innehiller fastigheter och lokaler som kom-
munen éger i olika syften. Férvaltningsuppdragets omfatt-
ning styrs i stor utstrickning utifrin éverordnade beslut
om mark- och fastighetsforvirv samt forsiljningar. Hir
finns nu 59 olika objekt

LSS-boendenas hyror ger inte full kostnadstickning
varfor verksamheten ir redovisad inom den anslagsfinan-
sierade 6vriga verksamheten.

Aldreboendet avser boende for dldre med bistindsbe-
slut. Inom gruppen 4gda och hyrda boenden finns 936
lagenheter. Hyrorna ticker inte fullt kostnaderna varfor

58

verksamheten redovisas i den anslagsfinansierade ovriga
verksamheten.

Pensionirsligenheterna omfattar 30 bostadsrittsld-
genheter i anslutning till servicehuset Duvan pa Lugnet.
Ambitionen ir att ligenheterna successivt skall fordndras
fran boende for ildre till LSS-boende eller annan form av
anpassat boende.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2015 4r 27 200 tkr. Nimnden har
fate ect tillskoce med 2 000 tkr. Okningen beror pé att
hyresintikterna inte ger full kostnadstickning for nya
boenden inom LSS och andra boenden inom Sociala
Omsorgsnimndens verksamhet. Ytterligare en pataglig
orsak 4r att interna hyresintikter har upphort for loka-

ler som inte lingre anvinds. Ett exempel dr Rotundan i
Borésparken. For denna delverksamhet finns ett effektivi-
seringskrav pa 1,25 % av kommunbidraget. Nimnden ska

dessutom sinka kostnaderna for de 6vriga fastigheterna
med 5 000 tkr 2015.

Lokalférsérjningsnimnden hade berdknat ett storre behov
av kommunbidrag dn det som Kommunstyrelsen nu avsite
ter. For att klara ekonomisk balans blir det da viktigt att
nimnden tar initiativ till acc s3 lingt som mojligt avveckla
sidana underskottsobjekt som inte behdvs for kommunens
verksamheter. Ett exempel kan vara Rotundan. Lokalfor-
sorjningsnimnden bor préva vilka andra méjligheter till
kostnadssinkningar som kan finnas. Ect forsta mél bor
vara att sidana drgirder medfor att kommunbidraget for
2015 inte 6verskrids.

Namndens uppdrag

Nimnden fir ett uppdrag att géra en genomging av moj-
ligheterna att avveckla sidana fastigheter som inte behovs
for kommunens verksamhet. Detta kan innebira rivningar
eller forsiljningar.

Nimnden ska 2015 silja fastigheter {6r att minska den
drliga kostnaden inom ramen 6vriga fastigheter med 5
mnkr. Sirskilt sidana verksamheter som inte fullt ut
anvinds for kommunala verksamhet ska komma ifrdga for
forsiljning.
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut  Budget Budget
2013 2014 2015
Antal hyrda lagenheter 30 30 30
Yta m?2 1897 1897 1897
Kostnad per m?2 972 1030 1033
Intakt per m? 963 972 972
Resultat -9 -58 -61
Aldreboende
Intakter 54395 54778 54724
Kostnader -66 300 -61492 -61467
Resultat -11 905 -6 717 -6 743
LSS-boende
Intakter 15574 20844 20499
Kostnader -26 402 -30638 -31902
Resultat -10828 -9794 -11403

Ovriga fastigheter

Intakter 26350 36906 32656
Kostnader -33645 -43239 -42 186
Resultat -7295 -6333 -9530
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Servicenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 639849 596717 544707
Kostnader -641 293 -596 717 -539 707
Nettokostnader -1444 0 5000
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat -1444 0 5000
Ackumulerat resultat 27 640 27 640 -
Nettoinvesteringar 14494  -21000 -18 500

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora

ganster till kommunala forvaltningar och foretag m m.

Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns

forutsdceningar for en effektiv och rationell produktion.

Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym

och kvalité som bestills. Servicenimnden tillhandahéller

idag f6ljande tjanster

e tryckeriservice och kopieringstjinster

e entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggnings-
skotsel

* bygg- och fastighetsservice

e fordonsuthyrning

e verkstadsservice, forridshéllning och uthyrning

e [T-service

* Redovisningsservice

* Vixel och reception

e Loneservice

Servicenimndens overgripande verksamhetsidé 4r atc
”Alla medarbetare verkar for Bords Stads bista i upp-
giften att vara kommunens leverantér av stadsteknik
och administrativa tjinster”
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Ledstjarnor for Servicenimnden som alltid skall prigla

beteendet och sittet att utfora arbetsuppgifterna ar:

* Maluppfyllelse Vad ir var uppgift? Vad fir vi betalt
for?

* Ritt kvalitet Ej for hog! Ej for lig!

e Ritt miljo Vi bygger ett hallbart Boras!

¢ Effektivt resursutnyttjande Anvind krafterna rict!

* Helhetssyn Inte bara egen verksamhet utan dven till
kommunens bista!

* Omtanke Visa intresse respekt och omtanke gentemot
medarbetare, kollegor och arbetskamrater och deras
arbetssituation.

* Sund ekonomi Bra ekonomisk kontroll pa vir verksam-
het!

¢ Affirer Vara omdomesgill och klok i bestillare/utféran-
deprocessen.

* Naturlig forstirkningsresurs Vid extraordinira
hindelser ex. brinder, stormar, skred, vattenforsorj-
ning och andra allvarliga olyckor som kan vara svira att
forutsiga.

Ekonomiska forutsattningar

Servicenimnden ska 2015 leverera ett resultat om 5 000
tkr. Resultatet fir inte skapas genom héjda kostnader vi-
savi de kommunala verksamheter som 4r bundna till Ser-
vicenimnden, utan forvintas ske genom rationaliseringar.
Nimndens stora orderportfolj med flerdriga avtal av sdvil
projekt- som driftsavtal minskar under 2015 jimf6rt med
de senaste dren och ir frimst kopplad till avtrappningen
av insatserna pa de stora exploateringsprojektenDen stora
orderportfoljen med fleririga avtal av sivil projektavtal
som driftsavtal minskar for 2015 jimfort med de senaste
dren. Forvaltningens produktionsvolymer péd drygt 571
mnkr per dr i budget 2014 och 587 mnkr i prognos 1 per
2014-04-30 bedoms sedan bli 518 mnkr i budget for ar
2015, dvs en minskning med 69 mnkr eller nistan 12 %
pé ett dr. Paverkan pa arbetskraftsvolymen ir betydligt
mindre i procent, d4 den stérre delen av den ekonomiska
volymminskningen ir kopplad till avtrappningen av
insatserna pa de stora exploateringsprojektenDen stora
orderportfoljen med fleririga avtal av sivil projektavtal
som driftsavtal minskar for 2015 jimfort med de senaste
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aren. Forvaltningens produktionsvolymer pa drygt 571
mnkr per dr i budget 2014 och 587 mnkr i prognos 1 per
2014-04-30 bedéms sedan bli 518 mnkr i budget for &r
2015, dvs. en minskning med 69 mnkr eller ndstan 12 %
pd ett ar. Paverkan pd arbetskraftsvolymen 4r betydligt
mindre i procent, d& den storre delen av den ekonomiska
volymminskningen dr kopplad till avtrappningen av
insatserna pa de stora exploateringsprojektenDen stora or-
derportf6ljen med flerdriga avtal av savil projektavtal som
driftsavtal minskar f6r 2015 jimfort med de senaste aren.
Forvaltningens produktionsvolymer pé drygt 571 mnkr
per ar i budget 2014 och 587 mnkr i prognos 1 per 2014-
04-30 bedéms sedan bli 518 mnkr i budget for ar 2015,
dvs. en minskning med 69 mnkr eller ndstan 12 % pa ett
ar. Paverkan pa arbetskraftsvolymen ar betydligt mindre
i procent, di den storre delen av den ekonomiska volym-
minskningen ir kopplad till avtrappningen av insatserna
pa de stora exploateringsprojekten. Servicenimnden ir en
utforarnimnd som helt finansieras med uppdragsersitt-
ningar frin andra nimnder och bolag. Detta stiller krav
pd att inte automatiskt kostnadskompensera sig i priserna
till brukarna. Verksamheten maste l6pande rationaliseras
for att mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsitter
att Servicenimnden bidrar till att uppfylla de effektivitets-
och rationaliseringskrav som stélls pd de tekniska verk-
samheter som dr nimndens huvudbestillare och dvriga
nimnder/frvaltningar nir det giller de administrativa
tjdnsterna.

Namndens uppdrag 2015

Utveckla kunskapen om LOU-upphandlingar hos med-
arbetarna. Ambitionen ir att se till att alla upphandlingar
genomfors affirsmissigt i innu hogre grad och enligt
gillande regelverk.

Nimnden ska 2015 leverera ett resultat om 5 mnkr. Resul-
tatet far inte skapas genom héjda kostnader visavi de kom-
munala verksamheter som ir bundna till Servicenimnden,
utan forvintas ske genom rationaliseringar.

Servicenimnden ska erbjuda sina tjanster till Boras Stads
egen organisation. Nimnden ska inte konkurrera pa den
privata marknaden.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden héller genom sin fordonsenhet samtliga
forvaltningar och en del bolag med fordon och maski-
ner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 10,0
mnkr. Vid nyinkop skall miljéfordon, dir s dr mojligt,
upphandlas. Nivan 4r att betrakta som ett forslagsanslag.
Finns absoluta behov kan anslaget 6verskridas ett enskilt
ar.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopia-
torer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in och hyrs ut
genom internhyresavtal till de bestillande forvaleningarna.
For 2015 avsitts 3,0 mnkr till Servicenimndens forfo-
gande.

Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestir frimst av ser-
vrar och kommunikationsutrustning som har en livslingd
pd ca 5 ar. Till ndimndens forfogande avsitts 3,0 mnkr
arligen till fornyelse och utbyte.

Boras Stads telefonvixel

Befintligt serviceavtal f6r Boras Stads telefonvixel loper
ut i november 2015. Leverantoren kommer direfter inte
att erbjuda serviceavtal pa den nuvarande versionen. En
uppgradering av telefoniplattformen pa kommunens vixel
enligt gjord forstudie beriknas till 2,5 mnkr och avsitts i
budget 2015.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Andel personfordon och servicefordon under 3,5 ton i Boras Stads
verksamhet som ar miljéfordon, %. 6 64 72 68
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som &r milj6for-
don, %. 85 90
Andel ekologiska livsmedel, % 13,8 35 25
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-
markta produkter 4 4
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,9 5,4 4,5
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 11,7 11,7 7
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 44,6 37 42
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter ir indelade i tvi ekonomiska ramar;

fritid- och folkhilsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 43 274 39912 43 251
Kostnader -184 825 -183 112 -191 251
Nettokostnader -114 551 143200 -146 900
Kommunbidrag 141000 143200 146 900
Resultat -551 0 0
Ackumulerat resultat 3128 3128 -
Nettoinvesteringar -27001  -41500 -60 020

Namndens uppgift

Till Fritids- och folkhilsonimndens huvuduppgifter hor
att tillgodose savil allminhetens som organisationers
behov av anldggningar f6r motion, rekreation, upplevelser
och tivlingsverksamhet samt att frimja fritidsverksam-
heten i kommunen. Som ett led i detta uppdrag ansvarar
nimnden for verksamheten vid stadens bad-, idrotts- och
friluftsanliggningar.

Fritids- och folkhilsonimnden har dven huvudansvaret for
det overgripande folkhilsoarbetet i kommunen. Till detta
hor rikeade och generella insatser for act forbitera hilsan
hos stadens medborgare och arbetet med en siker och
trygg kommun, vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande
och delaktighet samt det brotts- och drogforebyggande

arbetet i kommunen.

Fritids- och folkhilsonimnden ir ocksi kommunens till-
synsmyndighet for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt
alkohol- och tobakslagen och utévar kontroll enligt lagen
om handel med vissa receptfria likemedel samt avger ytt-
randen i anledning av remisser fran Lotteriinspektionen.

Under fritids- och folkhilsonimndens ansvar finns Brygg-
huset — den sjilvklara motesplatsen dir ungas drémmar
och idéer kan forverkligas. Hir drivs frigor om ungas
framtid nir det giller fritid, kultur, hilsa och arbetsliv.
Brygghuset ska vara en angeligenhet for hela Bords Stad.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 146,9 mnkr vilket dr en
okning med 2,6 % jimfort med 2014. Kommunbidraget
har héjts med 0,7 mnkr avseende ekonomisk effekt under
2015 for det nya Gymnastikens hus och med 0,7 mnkr «ill
okade kapitalkostnader for idrottsanliggningarna. Redan
i samband med beslutet om ckonomiska ramar i juni
ménad erholl Fritids- och folkhilsonimnden ett cillfallige
utokat kommunbidrag pa 1,5 mnkr f6r genomforandet av
O-ringen tivlingarna under 2015. Nimnden har fict ett
effektivitetskrav pd 1,25 %. Detta dr inrdknat i nimndens
Kommunbidrag for 2015.

Verksamheten 2015

2015 blir dnnu ett stort evenemangsir for Boras Stad.
Forberedelserna infor O-ringen 2015 blir allt mer intensiva
och séndagen den 19 juli kommer forhoppningsvis 20 000
18pare till Bords med omnejd. Under 2014 har en hel del
forberedelsearbete skett infér tivlingarna, bl a har ett nytt
industriomrade vid Nordskogen iordningsstillts. Platsen
kommer att fungera som en boendecentral under tavling-
arna. En prioriterad insats under 2015 ar att dra igang det
nya “Gymnastikens Hus” som dven innehaller anpassade
lokaler f6r minniskor med funktionsnedsittning som vill
idka idrott. Detta kommer att forverkligas i den nuva-
rande Sjuhiradshallen.
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Badverksamheten kommer under 2015 att ha fokus pa
att aterinviga den nyrenoverade sim- och idrottshallen i
Sandared. Direfter borjar arbetet med vilbehovliga reno-
veringsarbeten pé Stadsparksbadet. Gemensamt for alla
baden i Boras ir att erbjuda verksamheter som stimulerar
till badupplevelser och simkunnighet. Folkhilsoenheten
arbetar vidare med att skapa samhilleliga férutsittningar
for en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen.
Prioriterade insatser under 2015 kommer att ske inom
det brotts-, skade- och drogférebyggande omradet samt i
arbetet med forildrastod. Brygghuset har ambitionen att
vara den sjilvklara métesplatsen dir ungas drémmar och
idéer tas pd allvar och kan forverkligas. Under 2015 kom-
mer verksamheten att bl.a. arbeta med konceptet *Ung till
Ung”, dir unga forebilder vigleder andra unga.

Namndens uppdrag 2015

Fritids- och folkhilsonimnden ska i samverkan med
berorda nimnder samt féreningslivet utreda behov och
forutsittningar for att bygga en modern evenemangshall
pa limplig plats.

Foreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler di-
rekt pa nitet i forvaltningens bokningssystem under 2015.

Fritids- och folkhilsonimnden utveckla och 6ka antalet
brukarrad for de anliggningar som nyttjas av manga
foreningar.

En hilsofrimjande fond for ungdomar mellan 13 och 25
ar som Onskar sdka medel for t.ex. aktiviteter, material,
forelisare eller studiebesdk ska inrittas av Fritids- och
folkhilsonimnden.

Fritids- och folkhilsonimnden ska tillsammans med Bor-
dsBoras TME AB arbeta mer med natur- och landsbygds-
turism, bland annat genom att marknadsfora kommunens
spar och leder.

Boras har deltagit i ett projekt for att skapa ett samman-
héllet och ldte tillgingligt forildrastod. Malet dr att alla
forildrar genom ett varierat utbud skall erbjudas ett gene-
rellt st6d oavsett barnens dlder. Syftet har varit att utveckla
befintlig forildrastddsverksamhet. Fritids- och folkhilso-
nimnden fir i uppdrag att permanenta denna verksamhet.
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Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhilsonimnden fortsitter utbyggnaden av
konstgrisplaner enligt nimndens antagna plan. Fér 2015
avsitts medel for pibérjande och anliggande av 2 nya
konstgrasplaner i Sandared och Dalsjofors. For andamalet
avsitts 8,5 mnkr.

Naridrottsplatser

Fritids- och folkhilsonimnden har tidigare erhallic 10,9
mnkr. for att stimulera folkhilsan i kommunen genom att
anlidgga niridrottsplatser och senioraktivitetsplatser. Prio-
riteringen for 2015 ir att avsitta 500 tkr for uppdelning av
utbytbara konstgrisplaner som kan liggas pa skolgardar
m f1 platser. 500 tkr kommer att avsittas till omradet vid
Kronidngsparken pa Norrby och 6vriga 1 000 tkr il att
fullfslja den tidigare beslutade handlingsplanen. For 2015
avsitts sdledes 2,0 mnkr.

Diverse mindre inventarier och utrustning

Avser behov inventarier och utrustning till anldggningarna
sasom griasklippare, bevattningsutrustning, badbryggor
mm. Inom detta konto avsitts arligen 1,5 mnker..

Evenemangsstaden Boras

Avser investeringar som gor att staden skall kunna vara
attraktiv och fungera vil som arrangdr av misterskap och
evenemang (Ex O-ringen 2015). Hir ingar bl.a. mobila
liktare och scener fér utomhus- och inomhusaktiviteter.
Inom detta konto avsitts 1,5 mnkr under 2015.

Sandaredsbadet

Avser ombyggnad av Sandareds sim- och idrottshall.
Anliggningen ir drygt 40 ar gammal och det finns ett
stort behov att genomfora en renovering av anliggningen.
Det som kommer att atgirdas dr bl a inomhusmiljon,
energidtgirder, tillginglighetsanpassning, arbetsmiljon,
vattenrening och rening av bassingen. Den totala inves-
teringsutgiften beriknas till 51,0 mnkr varav 36,6 avsitts
under 2015.
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Stadsparksbadet

Avser renovering och tillbyggnad av Stadsparksbadet som
fyller 30 ar under 2015. Det som kommer att dtgirdas ir
bl.a. taket, entrén, omklddningsrummen och bassinger.
Tillkommer gor nya funktioner som undervisningsbas-
sing, barnbassing, relax och nagon ny dventyrsattraktion.
Den totala investeringsutgiften berdknas till 55,0 mnkr
varav 2,0 mnkr avsitts under 2015. Stadsparksbadet dr en
av Boris viktigaste rekreationsanldggningar och fornyelse-
planeringen skall utféras pa ett sidant sicc att det mojlig-
gor framtida utvecklingsméjligheter for anliggningen.

Borashallen ombyggnation

Nya stolar avseende dterstiende lingsida pa liktaren
som forses med stolar. Under hosten 2014 har ena sidan
fatt nya stolar och en Jumbotron har installerats. For de
aterstiende stolarna avsitts 1,4 mnkr under 2015. Totalt
avsitts 2015 3,0 mnkr, 2016 5 mnkr och 2016 12 mnkr
for en tillginglighetsanpassning och i férlingningen en
ombyggnad av Borashallen.

Tillgdnglighetsanpassning av badplatser

och vandringsleder

Prioriteringen pé tillginglighetsanpassade dtgirder pd
badplatser och vandringsleder dr under 2015 Almenis
badplats och Kolbrinningens elljusspr. Ett utbytes- och
sikerhetsprogram for badplatser har tagits fram. Hiri
ingar acc komplettera, tillgingliggora och kvalitetssikra
samtliga badplatser under den kommande femarsperioden.
For 2015 prioriteras Skalle, Sparsor och Sandared. For de
olika atgirderna avsites 1,0 mnkr under 2015.

Infart Kransmossen idrottsomrade,
flytt av fotbollsplan och parkering
Effeke av detaljplan for ny forskola och upprustning av

infart. For projektet avsitts sammanlagt 5,6 mnkr varav
1,5 mnkr under 2015.

Sagavallen fotbollsplan och
omklddningsbyggnad

Effeke av det skall byggas en ny forskola pd omradet. For
projektet avsitts sammanlagt 6,3 mnkr varav 1,0 mnkr
under 2015.

65



BUDGET 2015 | FRITIDS- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 6 &
Andel saker och tryggcertifierade féreningar, % 17 21
Antal arrangemang fér ungdomar och unga vuxna pa Brygghuset 110 100 100
Antal barn och unga, 6-20 ar, som tillhér nagon férening 21500 21500
Andel elever i 8k 8 som uppger att de har en vuxen i sin narhet som
de kan prata fortroligt med, % 92 100
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-
markta produkter 4 5
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,8 7,6 5,5
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 5,4 55 3
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 421 50 50
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Boras Arena
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset Huvudarenan 1634 1500 1450
Antalet utnyttjade timmar pa konstgréset Arena 2 1065 1400 1500
Antalet andra arrangemang som ej ar fotboll 3 5 B)
Antal bokningar pa Boras Arena Konferens 90 80
Simhallar
Antal besokare Stadsparksbadet 257 047 280000 260000
Antal bestkare Boras Simarena 118296 124000 120000
Antal besdkare Sandaredsbadet 47 255 0 0
Antal besokare Dalsjobadet 37 633 41 000 37 000
Antal besdkare Alidebergsbadet 21359 22000 22000
Skatehallen
Antal kdpta arskort 130
Antal féreningar som ar certifierade som saker och trygg forening 2
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Foreningsbidrag

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 27 - -
Kostnader -39020 -37100 -37 650
Nettokostnader -38893  -37100 -37 650

Kommunbidrag 39400 37 100 37 650

Resultat 407 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige fast
lagda regler till ungdoms-, invandrar-, pensionirs- och
funkcionshindrade samt sociala foreningar. Huvudsyftet
med bidragen ir act stimulera ett brett fritidsutbud, som
tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbi-

drag, lokalbidrag, aktivitetsbidrag och verksamhetsbidrag.

Syftet med bidragen ir att

¢ stddja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 ar

* stimulera aktiviteter

* limna stod till foreningarnas egna anliggningar och
lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrottsverksamhet bedrivs
en idrottsskola for ungdomar i dldern 7-10 ar. I denna

ges service och information till forildrar, utbildning av
ledare samt kontakter mellan foreningar, idrottsskolan och
skolan.

Bidrag till invandrarforeningar ges i form av grundbidrag
och lokalbidrag. Syftet dr dels att stodja invandrarna att
bevara och utveckla ursprungslandets kultur och se-

der, dels att frimja kontakter med svenskar och svenskt
samhillsliv. Som villkor for grundbidrag giller bl a att
foreningen under dret skall redovisa minst 30 aktivitets-
sammankomster. For atct f4 lokalbidrag krivs minst 70
aktivitetssammankomster.

Bidrag till pensionirsforeningar ges i form av grundbidrag,.

Bidragen till féreningar med funktionshindrade ges i form
av grundbidrag, lokalbidrag, administratérsbidrag och
verksamhetsbidrag. Bidragsberittigad medlem 4r med-
lem som under kalenderéret fyller minst 6 ar. Kraven f6r
bidrag dr anpassade till de funktionshindrades speciella
forutsittningar.
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Bidrag limnas ocksa till politiska ungdomsf6reningar.
Bidragen styrs av hur minga mandat resp parti har i
Kommunfullmiktige. Dirutover utgr s k riktade bidrag
till et antal foreningar, bl a SISU-idrottsutbildarna, Boras
Ungdomsallians, Korpen, 4 H, m fl. Nimnden ansvarar
dven for bidragsgivningen till sociala foreningar, utdelning
ur donationsfonder, bidrag till enskilda och Samfond 3;
bidrag till barn- och ungdomsforeningar.. Fr o m 2014
overtog nimnden ansvaret for Bords Besoksverksamhet,
HSO, Handikappféreningarnas Samarbetsorganisation
och FUB. Bidragsgivningen {or dessa foreningar lig tidi-
gare under Socialnimnden.

Anliggningslin limnas for att ekonomiskt stédja anord-
nandet av fritidsanldggningar, ungdomslokaler eller andra
lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lan
utgar med maximalt 40 % av kostnaden. Lanen ir rinte-
och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrives. Beslut
fattas av fullmikeige for varje enskile lan.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for féreningsbidragen
till 37,6 mnkr. D4 kostnaderna inom foreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststille,
brukar normalt ev budgetavvikelser regleras i nistkom-
mande bokslut. Det totala kommunbidraget har hojts med
0,5 mnkr for att kunna ge bidrag till ersittningslokaler till
Studentkaren. Verksamheten har fatt ett effektiviserings-
krav pa 1,25%. Detta 4r inriknat i kommunbidraget.

Verksamheten 2015

Arbetet med Idrottsskolan och idrott for minniskor med
funktionsnedsittning kommer ate utvecklas under 2015.
Samtidigt kommer ett arbete att starta tillsammans med
foreningarna om “framtidens forening”, hur kan vi stodja
foreningslivet i den omdaning som sker inom foreningsli-
vet i Sverige. [ strivan att fa bra underlag for beslur fortsic-
ter arbetet med inforandet av digital nirvarorapportering.
Majligheten till uppf6ljning och statistik okar med denna
typ av redovisning. Mélet ir act samtliga barn/ungdoms-
foreningar under 2015 limnar en digital narvarorapport.

Fritids- och folkhilsonimnden avser att justera riktlinjerna
i foreningsbidraget och sammanféra administratdrsbidra-
get och verksamhetsbidraget, till ett utvecklat verksam-
hetsbidrag. Syftet 4r att underlitta administrationen for
foreningarna och utjimna bidragsnivéerna. Férindringen
har varit ute pa remiss inom féreningslivet och trider i
kraft frin och med 1 januari 2015.
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I strivan att fa riktigt bra underlag for beslut fortsitter
foreningsenheten med inforandet av digital nirvarorap-
portering. Mojligheten till uppf6ljning och statistik

okar med denna typ av redovisning. Malet 4r att samtliga
barn/ungdomsféreningar under 2015 limnar en digital
narvarorapport.

Namndens uppdrag 2015

Samarbetet mellan Fritid- och folkhilsonimnden och
Sociala omsorgsnimnden behover utvecklas yteerligare
vad giller kontakter med frivilligorganisationerna. Vi ger
dirfor Fritid- och folkhilsonimnden i uppdrag att se dver
riktlinjerna for foreningsbidrag, dir man prévar méjlighe-
ten att som verksamhet rikna administration/samordning
i syfte att utveckla samarbetet med de sociala forening-

arna.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Ungdomsfoéreningar
Bidragsberattigade medlemmar 20 888 21500 21500
Bidragsberattigade féreningar 165 165 165
Antalet aktiviteter 71011 70000 70000
Antal administratorsbidrag 27 28 0
Invandrarféreningar
Bidragsberattigade medlemmar 4035 3500 3500
Antalet aktiviteter 2605 2200 2500
Foreningar for funktionshindrade
Antal medlemmar 4002 4700 4200
Antal bidragsberattigade foreningar 21 24 21
Pensionadrsforeningar
Antalet medlemmar 10 543 10 800 10700
Antal féreningar 28 28 28
Sarskilt riktade bidrag
Antal féreningar 9 7 8
Bidrag till aktuella féreningar tkr 5979 2780 3719
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Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 28 187 25920 28 570
Kostnader -59537 -59320 -53 970
Nettokostnader -31350 -33400 -25400
Kommunbidrag 32700 33400 25400
Resultat 1350 0 0
Ackumulerat resultat 13 232 13 232 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift acc

utdva inflytande 6ver hur kommunens omréiden planeras
och bebyggs. Samhillet stiller upp vissa grundliggande
krav som ska uppfyllas nir beslut fattas om byggande och
anvindning av marken. Samhillsbyggnadsnimnden ska
bevaka att byggherrarnas 6nskemal kan forenas med milen
for bebyggelseutvecklingen och med kraven pa den lokala
miljon och ett langsiktige hallbart samhille. Nimnden 4r
myndighet for plan- och bygglovsirenden same tillsynsmyn-
dighet for byggnadsverksamheten. Nimnden svarar ocksa
for kommunens samlade kartproduktion och lantmite-
riverksamhet samt den 6vergripande verksamheten med
datorbaserade geografiska informationssystem, trafikplane-
ringen och mark{ridgor som inte ir av strategisk karakeir.

Nimnden har féljande évergripande mal for sin verksam-

het

* att verka for en lingsiktigt god boende-, arbets- och
fritidsmiljé for kommunens invénare

* att verka for att plan- och bygglagens och miljobalkens
intentioner betriffande naturresurshillning, arkitekto-
nisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls

* att verka for att allmidnna och enskilda intressen vigs
samman genom en dppenhet och delaktighet i stads-
byggnadsprocessen.

* att verka med hog kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet

¢ act Samhillsbyggnadsforvaliningen skall vara en attrak-
tiv arbetsplats som kontinuerligt utvecklar kompetens
och arbetsmetoder

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhillsbyggnadsnimnden bud-
geteras till 25,4 mnkr vilket tillsammans med en god
intdkesutveckling ger ett 6kat verksamhetsutrymme pa 5,1
% jamfort med Budget 2014. Inom denna ram har nimn-
den en viktig uppgift att forbereda for en god infrastruk-
tur, skapa forutsiceningar f6r en industriell utbyggnad
samt en attraktiv boendemiljo. Det dr ocksd avgorande

att Samhillsbyggnadsnimnden prioriterar resurserna si
att man ligger lingt framme i detaljplaneprocessen och

ir beredd pa snabba insatser inom sitt omride. Ny teknik
och ett professionellt arbetssitt skall medverka till att ta
fram underlag for etablering och tillvixt i Bords. Ritt
personalkompetens ir en nyckelfriga f6r nimnden. Kom-
munbidraget till Samhillsbyggnadsnimnden har sinkts
med 7,5 mnkr dd Mark-och exploateringsverksamheten
overfors till Kommunstyrelsen och med 0,6 mnkr nir en
Trafikplanerartjinst flytras till Tekniska nimnden. Sam-
hillsbyggnadsnimnden har facc ett effektiviseringskrav pd
2%. Detta ir inrdknat i det tilldelade kommunbidraget.

Verksamheten 2015

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar utifran forutsittning-
en att byggkonjunkturen ir fortsatt god pa nationell niva.
Den lokala byggkonjunkturen f6r Bords ir i dagsldget
stark och kommer sannolike att 6ka under 2015. Det finns
en stor efterfrigan av fler bostider samt mer industri-
mark vilket ar mycket positivt. Arbetet med flera viktiga
detaljplaner som mojliggor act Bords attraktionskraft okar
fortsdtter under 2015. Omrdden som ir aktuella dr bl a
Norrby, Ostra och Sydvistra Viared samt Regementssta-
den. Under 2015 kommer dven fokus ligga pa att fa fram
detaljplaner for utbyggnad av barnomsorgen. Gétalands-
banan 4r en stor del i stadens utveckling och nimnden
forvintar sig ett klarare besked under 2015 vilket ar
positivt da flera projekt dr knutna till hur Gotalandsba-
nan kommer att gd genom staden. Innovationsplattform
Norrby som delfinansieras med medel frin Vinnova
avslutas under 2015.

69



BUDGET 2015 | SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Namndens uppdrag 2015

Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att utreda frigan om

parkeringsnormen och limna forslag till Kommunstyrel-

sen under 2015.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvéarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 3 2
Andel av ans6kningarna om bygglov med fullstandiga handlingar
som fatt beslut senast 8 veckor efter ansdkan, %. 76 83 80 100
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 59 6,3 4 5
Arbetad tid for timavionade omraknat till rsarbeten. 0,7 0,8 1 1
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro 34,7 455 46
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 902 900 900
Ingripandeéarenden 92 75 75
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansvar m m 435 450 500
Brandfarlig vara 66 0 0
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) 4 100 100
Slutbevis 719 750 750
Plan
Forstudier 5 0 15
Programsamrad 0 2
Program godkanns/avbryts 0 3
Plan med enkelt forfarande, samrad 3 3
Plan med enkelt férfarande antas/avslutas 2 4
Samrad normalt planférfarande 4 15 25
Utstallning normalt férfarande 5 16 20
Plan med normalt férfarande antas/godkanns 4 16 20
Utredning 2 1 1
Yttrande 1 10 10
Matning
Matningsuppdrag 259 220 260
Utstakningar / lageskontroll 137 200 230
Nybyggnadskartor 115 160 180
Bygglovskartor 191 160 180
Enkla bygglovskartor 274 320 350
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Kartor
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 1500 24 300 40 000
Ajourhallning kartdatabasen (antal ha) 225 1500 1500
Kartuppdrag évriga special (antal ha) 50 50 50
Lantmateri
Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 138 100 120
Arendebalans 31/12 105 110 90
Nybildade fastigheter 103 85 95
Markerade granspunkter 582 400 500
Berdrda befintliga fastigheter 516 500 500
Berdrda befintliga rattigheter 241 200 200
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 60 50 80
Ovriga registreringsatgarder 473 400 450
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 4 20 15
Nya/andrade adresser 180 200 200
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Tekniska namnden

Vaghallning, skog, parker m m

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 80 144 76 220 77 817
Kostnader -224 604 -217 325 -221 017
Nettokostnader -144 460 -142750 -143 200
Kommunbidrag 149350 142750 143 200
Resultat 4890 0 0
Ackumulerat resultat 4754 4754 -
Nettoinvesteringar -45175 -46230 -37 400

Namndens uppgift

Inom verksamhetsomradet gatu- och vighallning ligger
drift- och underhallsatgirder avseende barmarksunderhall,
vintervighallning och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vigféreningsvigar, torg och ging- och
cykelbanor. Driftbidrag och istindsittningsbidrag ges

till 6vriga enskilda vigar. Driftbidrag ges dven till Boras/
Viareds flygplats. Verksamhetsomréadet innefattar ocksa
gatuprojektering, trafiksikerhetsarbete, planering, kontroll
och ovriga vighallningsatgirder.

Parkverksamheten omfattar anliggning och underhall

av parker i centralorten och lekplatser i hela kommunen.
Verksamheten kan brytas ned i aktiviteter som naturpark,
vardad grismatta, angsmark, buskage, trid, rabatter,
vigar och trappor samt park- och lekredskap. Skotsel av
Ramnaparkens fagelkoloni, Bords djurbegravningsplats,
Stadsparkens byggnader och minigolfbanan, samt Borés
hundrastplats ingar ocksa i verksamheten.

Inom Skogsverksamheten utférs skogsdrift, naturvird och
arbetsmarknadspolitiska atgirder. Kommunen anordnar
arbete till personer som behéver sirskilda anstillningsfor-
mer. Nimnden har fatt uppdraget att bereda sysselsittning
till 65 personer i dessa kategorier.

Upphandlingsverksamheten ér inriktad pa att genomfora
forvaltningséverskridande och externa upphandlingar
samt uppdragsupphandlingar. Verksamhetens kostnader
fordelas ut pa interna och externa kunder.

72

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2015 budgeteras till 143,2 mnkr.
Kommunbidraget har hojts med 1,0 mnkr for kade skot-
selytor och med 0,15 mnkr for driftkostnader av det nya
naturreservatet Storsjon. Kommunbidraget har ocksd hojts
med 0,5 mnkr for att forstirka upphandlingsverksamheten
och med 0,5 mnkr till "Gréna Vigen”. I samband med
flytt av verksamhet frin Samhillsbyggnadsnimnden har
Tekniska nimnden tillforts 0,6 mnkr for trafikplanering
och 0,25 mnkr for skdtsel av kommunens markinne-

hav. Ett effektiveringskrav pa 2 % ingér i det tilldelade
Kommunbidraget. Férindrad redovisningsmetod for
beliggningsunderhéll som innebir att beliggningsunder-
héllet framdver kommer att betraktas som investering och
skrivas av under en lingre period gor att Kommunbidraget
reduceras med 3,2 mnkr. 1,6 mnkr kvarstdr pd driftbud-
geten for reparationer och akut asfaltunderhill. Totalt
kommer beliggningsprogrammet f utkade resurser med
5,2 mnkr. Resurserna till Tekniska nimnden har utéver
ordinarie budget tidigare tillforts 69 mnkr extra till be-
liggningsunderhéllet den senaste 10-arsperioden.

Verksamheten 2015

Det utokade budgetutrymmet f6r nya toppbeliggningar
medger under 2015 en niva pa 81 000 m? belagd yta.
Den tidigare efterslipningen som pagace under en lingre
tid har de senaste aren forbéttrats avsevirt. Under aren
2004-2013 har Tekniska nimnden tillférts sammanlagt
69 mnkr extra till utékat beliggningsunderhall.

Tekniska nimnden ansvarar f6r samtliga 161 allménna
lekplatser i kommunen. Det lingsiktiga malet 4r att alla
lekplatserna pa sike skall vara tillginglighetsanpassade.
Under 2015 kommer ytterligare ca 10 st lekplatser att
dtgiardas och minst 1 ny att anliggas.

Skogsverksamheten planerar for act slutavverkningarna
under 2015 samordnas med exploateringsavverkningarna.
Gallringsbehovet i yngre bestind har hog prioritet. Virkes-
marknaden bedéms som stabil med god efterfragan.



Upphandlingsverksamheten kommer under 2015 att foku-
sera pd att kommunens verksamheter foljer upphandlade
avtal samt att uppticka nya avtalsomraden som ir i behov
av att upphandlas. Under det kommande aret fortsitter
samarbetet med Miljo- och konsumentnimnden med
uppf6ljningskontroller av sociala och etiska krav av upp-
handlade leverantérer. Regler och rutiner f6r hur kommu-
nen ska motverka oegentligheter vid upphandling, hindra
oseridsa leverantorer samt hur vi aktivt ska kontrollera och
folja upp vara leverantorer ska arbetas fram med hjilp av
den s.k. "Vita jobb gruppen”. Ny uppférandekod kommer
att ersitta den gamla (TCO:s) uppforandekoden.

Niamndens uppdrag 2015

Tekniska nimnden uppdras att stirka upphandlingsavdel-
ningen. Upphandlingsavdelningen ska aktivare ta hjilp

av de mojligheter som finns for att om majligt gynna det
lokala niringslivet samt ge sma foretag mojlighet att delea
i upphandlingar. Avdelningen ska dven stirka avtalstrohe-
ten och inkopsrutinerna i kommunkoncernen.

Tekniska nimnden uppdras att 2015 initiera en forstudie
kring mojligheten att griva ner delar av Kungsleden samt
skapa en planskild korsning Asbogatan/Kungsgatan.

Ta fram forslag pd en tydlig upphandlings- och inkopspo-
licy som tar hinsyn till mojligheten att stilla miljokrav pa
hela kedjan utifrin ett livscykelperspektiv dir produktion
och atervinning vigs in.

For att skapa inbjudande utomhusmiljéer skall belysnings-
planen omfatta ljusexponering av ytor som annars kan
uppfattas som otrygga att vistas i.

Tekniska nimnden fir i uppdrag att ta fram en plan for
sammankoppling av cykelvigsnitet genom centrala Bords,
i savil nord/sydlig som ost/vistlig rikening, Under 2014
ska en utredning presenteras, som visar méjliga alternativ
till ssammankoppling. I utredningen ska ocksd ingd ut-
mirkningen av cykelbanor samt vigvisningen for cyklister.
Nimnden ska ocksd under 2015 presentera forslag till en
Cykelplan.

Killsortering bor inféras for allminhetens papperskorgar i
centrala Borés. Tekniska nimnden fir i uppdrag att utreda
formerna for detta. Olika tekniska l6sningar ska stillas
mot varandra for att finna det ur ekonomiskt och miljs-
missigt hinseende resurssnalaste systemet. I utredningen
ska ocksa forslag pa utformning av askkoppar i anslutning
till papperskorgar presenteras.

Tekniska nimnden har i uppdrag att utreda en samdistri-
butionscentral for eventuellt inférande.
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Vita jobb-gruppen ska under 2015 presentera forslag till
rutiner for att sikerstilla att kommunen inte anlitar leve-
rantdrer som ir inblandade i ekonomiska oegentligheter.
Rutinerna ska inarbetas i kommunens upphandlingsregler.

Tekniska nimnden fir i uppdrag att se over hur upphand-
lingsverksamheten skall finansieras av forvaltningarna.
Hir skall bland annat beaktas hur vinsthemtagning sker
utifran avtalstrohet och nya ramavtal.

Nimnden ska i samverkan med Boras Parkerings AB
infora ett parkeringsledningssystem till arsskiftet 2015/16.

Nimnden ska i samverkan med Bords Parkerings AB ta
fram fler korttidsparkeringar i stadskdrnan. Av dessa ska
en viss andel vara avgiftsfria.

Investeringar

Beldggningsunderhall

Forindrad redovisningsmetod for beliggningsunderhall
innebir att beliggningsunderhillet framéver kommer att
betraktas som investering och skrivas av under en lingre
period i stillet for som tidigare kostnadsforas direke som
driftkostnad. For 2015 avsdtts 8,4 mnkr i investerings-
budgeten.. Kvar pa driften finns 1,6 mnkr for reparationer
och akut asfaltunderhall vilket innebir en total niva for
beliggningsunderhallet pa 10,0 mnkr.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskdrnan finns ett behov
av att hitta en samsyn bland de aktorer som finns inom
centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta
utvecklingen av stadscentrum. De senaste dren har flera
objekt genomforts: Hotorget, Osterlanggatan, Sandwalls
Plats, Strandgangen, C)sterlﬁnggatan etapp 1-3, Torggatan,
Stora Brogatan och Bryggaregatan. Nirmast till hands star
Visterlinggatan och senare Visterbrogatan och Torggatan
i samband med utbyggnaden av Krokshallsomridet. Inom
de nirmaste dren finns ocksé ett behov av 6versyn av be-
lysningen i centrum inom ramen fér det pigdende Stads-
miljéprogrammet. 3 mnkr avsitts 2015 och ett omtag ska
ske med nytt anliggningsrid avseende Visterlinggatan.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunkt ir av
mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa
kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhillas
genom att undvika ett forfarande, dir Kommunfullmik-
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tige- eller Kommunstyrelsebeslut skall invintas for varje
enskilt projekt. Anslaget for 2015 4r 5,5 mnkr. Om en
enskild insats ett &r gor att anslaget overskrids sa avriknas
detta nista irs volym.

Program for tillgénglighet

Kommunens nu gillande handikappolitiska program for
tillginglighet, delaktighet och jamlikhet for personer med
funktionsnedsittning utgar fran tillimpliga delar av FN:s
standardregler om delaktighet och jimlikhet f6r minn-
iskor med funktionshinder. En prioriterad dtgird ir att
forbittra gingbanesystemets ytor genom justering och ny
beliggning. Aven tillginglighetsanpassning av lekplatser
kan inga. For projekten avsitts 1,0 mnkr arligen.

Géng- och cykelvégar

Utbyggnad av ging- och cykelvigar syftar i forsta hand
till ate skapa trafiksikra forbindelser for de oskyddade
trafikanterna. Strivan ir ace f3 genomgdende GC-strak av
hog standard. Foreslagna dtgirder innebir att framkomlig-
het och sikerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de
ombyggda strickorna. Utbyggnaden innebir ocksd forut-
sdteningar for ate fler ska vilja cykeln som transportmedel.

Anslaget for 2015 4r 7,0 mnkr. Aven gang- och cykelvigar
dir Trafikverket dr vighallare bér bli aktuella. Kommu-
nen ir beredd att bidra till finansieringen om detta r an-
geldget och innebir en tidsmissig framflyttning. Tekniska
nimnden bér tillsammans med Trafikverket ta stillning
till byggnation av cykelvig i Krikered, Sandhult, mellan
Kinnarumma och Fagersberg, Sandared och Backabo
samt mellan Fristad och Tamta, Fristad och Borgstena och
mellan Rydboholm och Ridhuset.

Reinvestering av gatubelysning

[ avvaktan pa act en dverenskommelse triffas mellan Sve-
riges kommuner och landsting och Vigverket Trafikverket
om verkets dvertagande av kommunal belysning pa statliga
vigar erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet
avser reinvestering i storre anliggningar som vid rot- eller
rostskadebesiktning har visar sig vara till stor del utdémda
for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i cen-
trala staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2015
avsitts 1,0 mnkr.

Boras flygplats

Boris flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan
for Boras Viared flygplats. Under de kommande aren ar
det aktuellt acc utfora ett antal dtgdrder pé flygfiltet som
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forsegling av stationsplattor och taxebanor, rensning av
drineringar, sikerstillande av vig till segelflygklubben,
sikerstillande av hinderfrihet samt byggnation av ny tax-
ebana. For 2015 avsitts 0,5 mnkr.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upp-
rustningsatgirder i titorterna utanfor centralorten. Senare
utdkades mojligheten att dven anvinda medel till dtgirder
i stadsdelcentra i centralorten. Hittills har centrumupp-
rustningsatgirder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad,
Sjobo Torg, Dalsjofors centrum och Trandareds Torg.
Utanfér centralorten kvarstar behov av centrumupp-
rustning i Sandared och Sjémarken. Direfter kommer
centrummiljéer i de mindre titorterna att prioriteras. I
centralorten finns behov av upprustning av Brimhults
torg. For genomférande av tgirder inom projektet avsitts
inga ytterligare medel under 2015.

Promenadstrak lings Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan sd ligger
idag flera viktiga malpunkeer pd bekvime avstind frin
dn. Ecc gangstrak lings med vattendraget skulle inte bara
synliggdra Viskan utan dven fungera som en attraktiv
vig for minga Borasare och besokare. Ett fungerande
gangstrak lings vactnet skulle ocksa utgdra grunden for
rekreation och upplevelser. For projektet avsites 3,0 mnkr
under 2015.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgirder som omfattas
av gronomradesplanen for Boras Stad. De atgirder som
foreslas i planen avser bl a att forstirka gronomraden till
mer sammanhingande strik samt att tillskapa nya omré-
den ingdende i gronstrukeuren inom Bors stad. For 2015
avsitts 0,5 mnkr.

Lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 161 lekplatser inom kom-
munen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller ¢j
lingre sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller
idag sirskilda normer. Lekplatserna skall besiktigas en
gang om dret och skall dessutom ha kontinuerlig tillsyn.
De lekplatser som ej klarar kraven méste, om renovering
¢j sker, rivas. For upprustning och renovering av lekplatser
avsitts 4,0 mnkr under 2015. Investeringsutrymmet avser
lekplatser i hela kommunen. Tekniska nimnden forutsitts
att efter diskussion med stadsdelarna uppritta en priorite-



ringslista dver de lekplatser som skall dtgdrdas. Tekniska
nimnden bér inom budgetutrymmet anligga minst en ny
lekplats per ar. De nya lekplatserna ska ha en geografiske
jimn spridning over hela kommunen.

Trygghetsbelysning

Projekeet syftar till att 6ka kinslan av trygghet genom att
belysa stadens parker och andra morka grénomraden mer.
Aven befintlig belysning ska ses over och ev. bytas ut till
mer energieffektiva alternativ. For projektet avsitts 2,5
mnkr under 2015.

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Utfall Utfall T2 Malviarde Malvéarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 0 1 1
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar 370 230 434 460 350 000 440 000
Tillgangliga cykelstrak, km 151 145 157
Antal bilar i bilpool - tillgangliga for allmanheten 9 9 12
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-
markta produkter 3 3
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 2,9 3,7
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 3,4 3,7
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 48,4 35 49
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Vaghallning
Kostnad kr per invanare och dag 1:71 1:37 1:41
Huvudgator, km 75 75 75
Kostnad kr per m?2 39:69 34:24 36:27
-darav vintervaghallning 22,34 18:38 19,62
Lokalgator, km 220 220 222
Kostnad kr per m?2 21:46 14:81 23:87
-darav vintervaghallning 6:95 4:64 5:03
Vagféreningsvagar, km 168 168 168
Kostnad kr per m? 8:39 8:26 7:40
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 472 470 470
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Belaggningsunderhall m? 74 512 25000 81000
belagd yta % 2,3 0,8 2,6
kostnad kr per m2 89:56 104:00 104:00
Trafikbelysning
antal lampor 19175 20 000 19 175
energiférbrukning MWh 7214 7150 7220
Antal P-tillstand for funktionshindrade 570 650 600
Utfardade nyttokort 80 100 100
Boendeparkering, antal tillstand 543 1000 700
Parkverksamhet
Planterade ytor total m? 74 813 75076 72 343
-darav perenner m? 3127 3118 3062
Kulturparker m2 1489649 1463470 1506827
kr/m2 7:31 7:38 7:23
Naturparker m2 8375003 8375003 8479006
Genomsnitt kr per m2 0:14 0:12 0:13
Total parkareal m2 9864652 9838473 9985833
kr per m2 2:22 2:27 2:32
Parkkostnad kr per invanare 207 213 218
Parkyta m2 per invanare 93 93 94
Lekplatser antal 160 161 162
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9800 9800 9800
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2500
- avsatt till naturreservat, ha 900 900 900
Avverkning totalt m3 fub 41 000 44 600 42 980
Flisad volym m3 s 16 300 20 000 20 000
Arbetsmarknadsatgéarder
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 57 65 65
Antal dagsverken 9006 12175 12 275

76



Persontransporter

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 6714 7 050 6 897
Kostnader -68435 -65150 -66 197
Nettokostnader -61721  -58100 -59 300
Kommunbidrag 57 200 58 100 59 300
Resultat -4 521 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Inom verksamheten samlas kompetensen for persontran-
sporter under en och samma nimnd. Tidigare lag ansvaret
pd i forsta hand stadsdelsnimnderna.

Verksamhetens ansvarsomriden ir

e Firdginst

* Transporter till och fran daglig verksamhet
* Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentral for firdganst

o Trafiksikerhetsfragor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool for kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 59,3 mnkr f6r 2015 vil-
ket ger ett 6kat kostnadsutrymme med 3,3 % jimfort med
budget 2014. Kommunbidraget har héjts med 1,0 mnkr
p.g-a. befarat underskott for verksamheten under 2014.
Verksamheten har fatt ett effektiviseringskrav pd 1,25 %.
Detta ir inrdknat i kommunbidraget.
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Verksamheten 2015

Firdginst dr kollektivtrafik for personer med funktions-
nedsittning och skall ha en hog tillginglighet och service.
Bestillningscentralen skall tillgodose behoven genom att
ha 6ppet stora delar av dygnet. Tillgingen pé fordon skall
vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften
skall normalt motsvara den som tas ut i den ordinarie kol-
lektiverafiken. Vid resa utanfér kommunen anséker man
om Riksfirdtjanst. Vid val av firdalternativ skall alltid
det mest kostnadseffektiva firdsittet anvindas. I den nya
upphandlingen som giller fran 2013 ir det krav pa att
miljofordon skall anvindas for firdtjinsttransporter med
personbil. For att underlitta for firdtjinstkunderna ska
méjligheten att sjilv boka sin resa via Internet erbjudas.

Sirskoleskjutsarna ansvarar for transport till bade grund-
och gymnasiesirskolan. Verksamheten bedrivs med egna
fordon och forare. I méjligaste mén skall forarna vara
kinda av resenirerna.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4339 4500 4 500
- kvinnor 2906 3000 3000
-man 1433 1500 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 41 42 42
- Vastra Gotaland 35
- Riket 33
Antal tillstand under 65 ar 830 800 840
Antal resor 302965 300000 307 000
Kostnad per resa, kr 180 169 169
Sarskoleskjutsar
Antal fordon
- darav fordon med alkolas
Bilpool
Antal fordon 40 40 40
- darav miljoéfordon 40 40 40
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Milj6- och konsumentnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 10 744 10 056 11 276
Kostnader -29496  -29956  -32 276
Nettokostnader 18752  -19900 -21000
Kommunbidrag 18 400 19900 21000
Resultat -352 0 0
Ackumulerat resultat 851 851 -

Nettoinvesteringar - -21300 -11 284

Namndens uppgift

Miljé- och konsumentnimnden har en central roll i
arbetet med att né stadens miljomal och en langsiktigt
héllbar samhillsutveckling. Nimndens uppgift ar att

som lokal tillsynsmyndighet kontrollera att miljélagstift-
ningen efterlevs. Tillsynsansvaret omfattar miljébalken
med delomradena miljofarliga verksamheter och hilsos-
kydd, férorenade omriden, tikter och jordbruk, kemiska
produkter, avfall och producentansvar samt livsmedels-,
smittskydds-, tobaks- och strilskyddslagstiftningarna. I
nimndens ansvarsomrade ingdr vidare arbete med natur-
vardsfragor samt att samla in och stilla samman fakta om
miljosituationen i staden. Ytterligare uppgifter r att med-
verka i samhillsplaneringen och att genom information
och radgivning verka for okad kunskap och engagemang
for miljofragorna hos savil foretag och organisationer som
enskilda bordsare. Fr o m 2011 har nimnden dven ansvaret
fér konsumentvigledning, ekonomisk radgivning, energi-
och bostadsinformation samt arbetet med Fairtrade.

De overgripande mélen f6r nimndens verksamhet ar:

* Minniskors hilsa och miljén ska skyddas mot skador
och oldgenheter

¢ Virdefulla natur- och kulturmiljder samt den biologiska
méngfalden ska skyddas och bevaras

* Mark, vatten och fysisk milj6 i dvrigt ska anvindas sa
att en fran ekologisk, social, kulturell och samhillseko-
nomisk synpunkt langsiktigt god hushallning tryggas

e Ateranvindning och atervinning av och annan hushall-
ning med material, rivaror och energi ska frimjas si att
ett kretslopp uppnis

78

* Hushéllning med energi samt minskad anvindning av
fossila brinslen ska frimjas

* Konsumenterna ska ha tillging till sikra livsmedel av
hog kvalitet och kunna lita pi mirkningen av matvaror

* Stddja konsumentintressena genom konsumentrittslig
och ekonomisk radgivning

* Leva upp till de kriterier som giller for etisk upphand-
ling och Fairtrade-diplomering

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljé- och konsumentnimnden
budgeteras till 21,0 mnkr. I kommunbidraget ingdr 200
tkr till naturvardsfonden vars syfte dr act medverka till ett
progressivt naturvardsarbete dir en viktig del ér att bevara
det 8ppna odlingslandskapet. Fonden kan 4ven ta emot
externa bidrag frén privatpersoner, foretag, organisationer
m m. Nimndens kommunbidrag har forstirkes under
2015 med 900 tkr. avseende driftkostnader f6r Orangeriet
med Rédrum i Stadsparken. Beriknad start for verksam-
heten ir viren 2015. Miljo- och konsumentnimnden har
face et effekriviseringskrav pa 1,25 %. Detta dr inrdknat i
det tilldelade kommunbidraget.

Verksamheten 2015

Overgripande

Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall sa langt
som mojligt utformas s att kunderna betalar vad tjinsten
kostar. Det utokade ekonomiska utrymmet skall bl.a. an-
vindas till att forstirka nimndens allminna miljarbete.
Forvaltningen driver ett arbete med att utveckla lednings-
systemet for miljé och kvalitet. Arbetet bygger pa Boras
Stads kvalitetspolicy och modellen for stindiga forbatt-
ringar enligt LEAN-metodiken, dvs. att kartligga och
forbittra verksamhetens processer. Detta arbete kommer
att fortgd under 2015.



Livsmedelskontroll

Miljs- och konsumentnimnden har kontrollansvar for

ca 770 livsmedelsverksamheter i staden. Alla livsmedels-
verksamheter ska vara registrerade hos nimnden. Fér 2015
dr inrikeningen att bedriva en planerad kontrollverksam-
het med de faststillda kontrolltiderna som utgéngspunkt.
For de verksamheter som har ett ligt antal kontrolltimmar
sker inte inspektioner varje dr. Redlighet och mirkning

av livsmedel kommer att vara fokusomraden i kontrollen
under 2015. Redlighet innebir att mirkning, reklam och
presentation inte fir vilseleda konsumenten. Mirkningen
av livsmedel ska vara enkel och korrekt s3 att konsumenten
inte blir lurad.

Miljétillsyn

Miljs- och konsumentnimnden har cillsynsansvar for i
princip samtliga miljofarliga verksamheter i staden Det
finns for ndrvarande ca 180 tillstinds- eller anmilnings-
pliktiga verksamheter samt 2 000 6vriga verksamheter
som pa nigot sict kan medfora risker for minniskors hilsa
eller miljon. Verksamheter som betalar fast drsavgift kan
forvinta sig nigon form av tillsynsinsats varje ar. Tillsy-
nen kan fordelas dver flera ar och variera bide i omfatt-
ning och inrikening fran ar dll ar. Under 2015 kommer
tillsynen bl.a. fokuseras pa vatten och kemikalier. Tillsy-
nen av strandskyddet utékades under 2014 och insatserna
planeras bli fler dven under 2015

Miljokommunikation

I verksamhetens uppdrag ingar att svara for miljodvervak-
ningen, dvs att ha kunskap om miljésituationen i kom-
munen samt att samordna det miljdstrategiska arbetet
och kommunicera kunskap om milj- och livsstilsfrigor.
Under 2015 kommer Orangeriet i Stadsparken att invigas.
Orangeriet med Radrummet i Stadsparken ska bli ett
forum f6r dialog, information och radgivning kring en
hallbar livsstil. Temaomraden under 2015 {6r arbetet med
hallbar konsumtion kommer att bli mat och textil. Nimn-
den vill verka for ett minskat matsvinn. Nir det giller
textil ser vi att information, upphandling, insamling och
aterbruk dr viktiga omraden att prioritera under 2015.
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Namndens uppdrag 2015

En atgirdsplan baserad pa genomférd bullerkartliggning
skall géras under 2015.

Investeringar

Orangeriet med Radrum i Stadsparken

Avser uppforande av ett Orangeri med Ridrum i Stads-
parken. I detta ska bl.a. finnas lokaler f6r rddgivning inom
konsument, energi-, klimat- och miljdomridena liksom
utrymmen f6r café mm. For projektet avsites 31,3 mnkr,
varav 11,0 mnkr under 2015.

Orangeriet med Radrum inventarier

Avser utrustning och inventarier i det nya Orangeriet med
Réadrum i Stadsparken. For 2015 avsitts yteerligare 0,25
mnkr.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Utfall T2 | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 0 4 2
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,0 3,8 2 2
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 0 0,2 0 0
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 42,2 50 50
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Livsmedelskontroll

Antal livsmedelsverksamheter 824 800 800
Antal inspektioner/revisioner 871 770 900
Antal delegationsbeslut 227 180 200
Miljotillsyn

Antal tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheter 183 180 180
Antal inspektioner miljétillsyn 199 300 300
Antal inspektioner enskilda avlopp 176 300 200
Antal inspektioner halsoskydd 129 100 100
Antal delegationsbeslut miljétillsyn 401 150 300
Antal delegationsbeslut enskilda avlopp 201 300 200
Antal delegationsbeslut halsoskydd 73 100 100
Antal delegationsbeslut varmepumpar 239 250 150
Antal kundkontakter miljétillsyn - 2000 5000
Antal kundkontakter enskilda avlopp - 900 2500
Antal kundkontakter halsoskydd - 400 1500

Konsumentrattslig radgivning
Konsumentkontakter 3434 5000 5000
Informationsaktiviteter. 86 200 200

Ekonomisk radgivning

Klientkontakter 1574 2500 2500
Foérhandlingsarenden 341 400 400
Informationsaktiviteter 42 50 60
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Kulturnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 26 463 23611 26 535
Kostnader -158 383  -171211 -166 935
Nettokostnader -131920 -147 600 -140 400
Kommunbidrag 134563 147 600 140400
Resultat 2643 0 0
Ackumulerat resultat 1106 1106 -

Nettoinvesteringar -2 869 -11 840 -2 400

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att géra Boras till

en bra och attraktiv stad att leva i. En stad som ger alla in-

vanare mojligheter till information, kunskap och upplevel-
ser for att kunna ta aktiv del i den demokratiska processen
och utvecklas som minniska.

* Kulturnimnden skall i detta syfte bedriva biblioteks-
verksamhet, musei- och utstillningsverksamhet, teater,
dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola, film-
verksamhet och annan kulturell verksamhet. Nimnden
har dven ansvaret for Stadsarkivet och Folkrorelsernas
arkiv

e Kulturnimnden skall sla vakt om kulturarvet och kul-
turmiljén och stimulera intresset for lokalhistoria och
lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildnings-
verksamhet som bedrivs av féreningar och organisatio-
ner ska stddjas och stimuleras.

* Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet,
lokal férankring och prioritering av barn och ungdomar
samt sirskilda insatser for att tillgodose funktionshin-
drade och grupper med annat modersmal, ska vara
ledstjirnor i kommunens kulturarbete

* Barn och ungdomar skall frict kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt £3 ett
brett och for deras dlder anpassat kulturutbud med stod
av engagerade vuxna, fa utova kultur pa fritiden och fa
sin rost hord och tillvaratagen.

* Kulturnimndens verksamhet skall utga fran ett
méngkulturellt perspektiv och ett jamstéllt utbud och
utdvande.
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Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 140,4 mnkr
for 2015. Nimndens kommunbidrag har héjts med 0,9
mnkr for 6kade kostnader i samband med Textilmuseets
flyte till Textile Fashion Center. Kulturnimnden har fatt
ett effektiviseringskrav pa 1,25 %. Detta dr inrdknat i
nimndens kommunbidrag,

Verksamheten 2015

Stadsbibliotekets nya verksamhet Knacka pa” som ska
priglas av delaktighet och inflytande och vinda sig till de
smd barnen och deras familjer invigdes under viren 2014.
Ambitionen ir att bli en métesplats med olika kulturinslag
rikeat till barn. Stadsbiblioteket kommer under 2015 ta en
mer aktiv del i arbetet med den nationella bibliotekskata-
log som haller pa att skapas. Malsittningen med katalogen
dr ate samla allt material pd Sveriges bibliotek i en gemen-
sam sokbar katalog.

Bords Konstmuseum kommer dven under 2015 spela en
viktig roll i Boras och hela Vistra Gétalandsregionen.
Verksamhetens uppdrag ir bl a att vidga allmidnhetens
intresse och kunskap for konst och rérlig bild. Boras still-
ning som en framgdngsrik Skulpturstad skall utvecklas
yttetligare. De hittills genomforda skulpturutstillningarna
far en fortsittning med en ny skulpturbiennal 2016.

Det nya Textilmuseet i Textile Fashion Center invigs
under 2014 och ingr i det textila kluster som skapas i den
tidigare Konstsilkefabriken. Malet ir att skapa forbittrade
mojligheter for Textilmuseet bland annat med en utokad
samverkan med Textilhégskolan och andra aktorer med
textil inriktning. En internationell konferens for textil
konst planeras f6r museet och Boras rikning under 2017.

Under 2015 kommer Stadsteatern att gora nigra storre
satsningar bl a "Puntila” av Bertold Brecht. Spelaret
avslutas med en dramatisering av Katarina Taikons bocker
om Katitzi. Teatern kommer under 2015 att prioritera
barnteater, och bl a géra en clownforestillning for barn
mycket fricc baserad pd William Shakespeares ”Stormen”.
Total planeras for sex nypremiirer under spelaret. Teatern
avser att fortsitta med den utitriktade verksamheten som
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guidade turer och studiebesdk i teaterns lokaler samt besok
pa arbetsplatser och skolor.

Kulturskolefilialerna pd Hissleholmen, Norrby, Sjébo och
Hulta fortsitter sitt integrationsarbete under 2015. En

av malsittningarna ir act nd och oka antalet elever med
annan etnisk och social bakgrund. Ca 600 elever deltar i
verksamheten.

Under 2015 fortsitter samarbetet mellan verksamheterna
pa Norrby, Kulturnimnden och AB Bostider med Cul-

tural Planning som stadsutvecklingsmetod i nira samver-

kan med de boende.

Namndens uppdrag 2015

Kulturnimnden ska tillsammans med Lokalf6rsorjnings-
nimnden intensifiera arbetet med att finna mer indamals-
enliga lokaler f6r Kulturskolan.

Nimnden ska inritta en kulturfond till vilken privata
aktorer kan skinka pengar for att stirka kommunens
kulturliv.

Textilmuseet skall verka for act fa ett utdkat statlige och
regionalt uppdrag for sin verksamhet.

Nimnden ska inom ramen f6r det finska frvaltningsom-
ridet ordna kulturella evenemang rikeat till finsktalande
borisare.
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Investeringar

Inventarier och div mindre investeringar

Ett arligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkop
av inventarier och andra diverse mindre investeringar. For

2015 finns 500 tkr tillgingligt.

Konstndrlig utsmyckning och inkdp av konst

Etc arligt anslag pa 800 tkr avsitts i investeringsbudge-
ten for konstndrlig utsmyckning och inkdp av konst till
konstmuseet.

Konstndrlig utsmyckning, textilkonst

For att tillvarata det textila arvet och nyskapande textil
utveckling/design, avsitts ett utrymme pd 100 tkr under
2015 for inkop av textil konst med placering pa Textilmu-
seet.

Skulpturbiennal 2016

Under 2016 genomfors dter en skulpturbiennal i Boras.
For genomforandet avsitts 1 000 tkr under 2015.



Kommunfullmaktiges indikatorer
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Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 0 1 1
Kulturutbud for barn och unga, % 60 40,3 18 50
Antal besdkare pa Textilmuseet 24 290 40 000 45000
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 7 8 8 8
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3,8 4 3,1 3,1
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 6 5,3 7 7
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 441 35 38

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Biblioteksverksamhet
Antal medialan 561716 600000 575000
Antal besokare 250 000 250000

Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besokare 26 260 60 000 65 000

Konst och utstéllningsverksamhet

Antal besOkare 24 817 27 000 20 000
Teaterverksamhet

Antal besokare 14 725 22 500 22 300
Kulturskola

Antal elever 5400 5500 5400

Boras Bio (Roda Kvarn)
Antal besokare 12 647 11 500 11 500

83



BUDGET 2015 | UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 185463 177244 169 164
Kostnader -652 888 -635944 -638 264
Nettokostnader -467 425 -458 700 -469 100
Kommunbidrag 470688 458700 469 100
Resultat 3263 0 0
Ackumulerat resultat 16 395 16 395 -
Nettoinvesteringar - - -12040

Namndens uppgift

Utbildningsnimnden ansvarar {or de frivilliga skolformer-
na gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och det offentliga
skolvisendet for vuxna i kommunen. Vuxenutbildningen
omfarttar grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vux-
enutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFI). I verksamheten
ingar ocksa yrkesutbildningar inom yrkeshdgskolan (YH).

Huvuduppgiften fér gymnasieskolan 4r att fsrmedla kun-
skaper och skapa forutsittningar for att eleverna ska till-
dgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska frimja
elevernas utveckling till ansvarskinnande ménniskor som
aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhillslivet. Den
ska bidra elevernas allsidiga utveckling.

Gymnasiesirskolan ska utifrdn varje elevs forutsittningar,
fordjupa och utveckla elevernas kunskaper som en forbe-
redelse for ett meningsfullt vuxenliv i arbete, boende och

fritid.

Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stédja
eleverna s atc de kan arbeta och verka i samhillet. Syftet
ir ocksd att mojliggora fortsatta studier.

Utbildningsnimnden ska sirskilt

* beakta den allminna utvecklingen pé skolvisendets
omrade

e tillsammans med olika intressenter och med beaktande
av elevernas dnskemal tillskapa ett f6r kommunen vl
anpassat utbildningsutbud, samt

¢ tillse att utbildningen inom ansvarsomridet genomfors i
enlighet med skollag och annan lag eller forordning.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Utbildningsnimnden uppgar till
469,1 mnkr. Justering har gjorts f6r berdknad volym-
minskning av gymnasieskolans elever. For 2015 avsitts
for Utbildningsnimnden 5 mnkr extra for ett sirskilt
Skollyft. Medlen ska anvindas till imnesspecifika kompe-
tensutvecklingsinsatser for lirarkaren. Planen ir att varje
ar de kommande fyra dren ha med medlen for ett skollyft.
Nimnden ska i tertialrapporter till Kommunstyrelsen
redovisa hur medlen anvints under aret.

Verksamhet 2015

Nimndens verksamhet paverkas i hog grad av reformerna
inom utbildningsomradet.

Under 2015 giller ny gymnasieskola GY11, ny skollag och
ny betygsskala fullt ut i alla gymnasieskolans utbildningar.
Samverkansavtalet for gymnasieutbildning inom Borasre-
gionen innebir att eleverna har méjlighet att frice séka de
utbildningar som erbjuds inom samverkansomradet och
bli mottagna som forstahandssokande i de ingdende dcta
kommunerna. Antalet elever i Boris kommunala skolor
har varit relativt konstant de senaste dren, trots minskat
elevunderlag, eftersom andelen elever fran andra kommu-
ner har 6kat.

Fem fristiende gymnasieskolor ir fér nirvarande verk-
samma i kommunen. Antalet bordsungdomar i fristiende
skolor ser ut att dven fortsittningsvis minska.

Befolkningsprognosen visar att antalet 16-dringar 2015
ligger pa ungefir samma niva som foregiende dr. Firre
Bordsungdomar som soker fristiende skolor och méjlighet
till frisok inom Sjuhirad gor att elevantalet i de kom-
munala gymnasieskolorna beriknas 6ka med ca 2 % till

4 305 elever. Nimnden konstaterar att den demografiska
utvecklingen for gymnasieungdomar, elevernas val och
omfattningen och utbildningsutbudet hos fristiende skolor
paverkar nimndens planerings- och budgetférutsictningar
och kriver kontinuerliga anpassningar i verksamheten.

Alla elevers it till god utbildning och méjlighet act
utvecklas sa langt det som méjligt dr resurskrivande
utmaningar. Fér ménga elever tar det lingre tid 4n ett
lisdr for ace nd gymnasiebehorighet. Alla elever som gar



ett yrkesprogram har mojlighet att lisa in grundldggande
hogskolebehorighet under utbildningstiden. De skirpta
behorighetsreglerna till gymnasieskolans nationella pro-
gram medfor att utbildningsvigen ir lingre i dag for de
flesta nyanlinda eleverna.

Gymunasiesirskolereformen giller for utbildningar som
paborjats efter den 1 juli 2013. Fr o m ldsaret 2013/2014
anordnar Utbildningsnimnden individuellt program och
dtta av nio nationella program. Milet med den nya gym-
nasiesirskolan ir att oka andelen ungdomar som far an-
stillning efter utbildningen. Enligt reformen kan eleverna
bl a vilja kurser inom savil gymnasiesirskolan som den
vanliga gymnasieskolan. Reformen medfér omfactande
informations- och kompetensutvecklingsinsatser for per-
sonalen som fortldper dven under 2015. Genom reformen
inkluderas fler elever i gymnasieskolan och for elever med
autismspektrumtillstind har Utbildningsnimnden startat

en stodverksamhet pa Sven Eriksonsgymnasiet frin ldsdret
2014/2015.

Inom vuxenutbildningen fortsitter utvecklingen av
samarbetet sdvil inom Bordsregionen som i Vistra Gota-
landsregionen. Regional vuxenutbildning (BRvux) har ett
gemensamt utbud av yrkeskurser/utbildningar.

Inom Borasregionen fortsitter samarbetet med planering
for vardcollege och genomférande och omcertifiering av
teknikcollege.

Under 2015 fortsitter arbetet enligt utvecklingsplanen
Bildningsstaden Borés. Fokus kommer att vara det goda
klassrummet/det goda lirandet. Under 2015 pabérjas
arbetet med en ny utvecklingsplan for 2016-2020.

Legitimationskravet for lirare innebir att endast legiti-
merade ldrare far anstillas utan tidsbegrinsning, bedriva
undervisning och sitta betyg. En majoritet av ldrarna har
sokt och en stor andel har ocksé erhallit legitimationen.

Karridrtjdnster i form av forstelirare infordes under lisaret
2013/2014, varav 14 inom Utbildningsforvaltningen. Yt-
terligare 30 tjanster planeras under innevarande ldsar.

Utbildningsnimnden fortsitter sitt arbete med informa-
tions- och kommunikationsteknologi. Ndimnden anvinder
de tekniska mojligheterna for att utveckla utbildningarna.

Skollagen kriver att fler elever inkluderas i de nationella
programmen och de nya introduktionsprogrammen. Hir
ingar elever som tidigare list inom gymnasiesirskolan.
Utbildningsnimnden behéver arbeta yteerligare for att
inkludera eleverna i ordinarie undervisning. Kompetens-
utveckling 4r i sammanhanget sirskilt vikeigt for vissa
yrkesgrupper; bland annat specialpedagoger.
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Namndens uppdrag 2015

Utbildningsnimnden uppdras att utreda méjligheterna for
att stirka elevernas forutsittningar att méta framtidens
utmaningar inom E-handel och logistik.

Utbildningsnimnden uppdras att tillskapa fler lirlings-
platser i gymnasieskolorna.

Utbildningsnimnden uppdras att utreda hur, och om
mojligt, infora en veckas praktik dven pa de hogskoleforbe-
redande programmen.

Investeringar

Almasgymnasiet tillbyggnad tillagningskdk

Almasgymnasiet ska fi et tillagningskok. 2015 avsitts 7,0
mnkr och 2016 avsitts 7,0 mnkr.

Bickdngsgymnasiet

Matsalen samt biblioteket behdver fornyas och dirfor
avsitts 5,0 mnkr 2015 och 19,8 mnkr 2016.

85



BUDGET 2015 | UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 2 1
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete tas
pa allvar av gymnasieskolan, % 65 83 100
Genomsnittlig betygspoang i gymnasieskolan (max ar 20 poang) 14,2 14,2 14,5 14,3
Andel elever med grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola, %. 92 98 95 100
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan, % 96 98 100
Andel ekologiska livsmedel, % 10 14 25 25
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkelsen Gron Flagg
eller annat certifierat miljdledningssystem. 42,9 571 71 86
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 9 9 9
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3,4 3,3 4 4
Arbetad tid for timavionade omraknat till rsarbeten. 14,5 15,7 13 13
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 479 50,4 50 50
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Gemensam administration
Nettokostnader tkr 9974 12 186 12 410
Gymnasieskola
Antal elever 4097 4232 4305
Kostnad kr per elev 93 262 89 241 91 821
- lokaler och fysisk miljo 20 513 20422 19 969
- larare, 6vrig undervisning 44 435 41 302 43 057
- larverktyg, inkl kapitalkostnad 11141 8 452 9 957
Elever fran andra kommuner 1045 1103 1134
Elever fran Boras i andra kommuner 84 83 78
Elever fran Boras hos landsting 56 56 51
Elever fran Boras i fristaende gymnasieskolor 549 435 388
Nettokostnader tkr 353649 336309 339337
Gymnasiesérskola
Antal elever 118,5 109,5 99
Kostnad kr per elev 340044 349175 381964
Elever fran andra kommuner 32,5 28,5 23,5
Elever fran Boras i andra kommuner 8 8 6
Nettokostnader tkr 35065 35084 35 847
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal
- grundlaggande vuxenutbildning 235 240 240
- gymnasial vuxenutbildning 530 561 570
- YH (Yrkeshogskolan) 158 112 130
- SFI (Svenska for invandrare) 507 857 815
- Sérvux 89 80 80
Nettokostnader tkr 64 555 65 696 66 923
Naturskolan
Nettokostnader tkr 697 710 718
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Sociala omsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 156729 358490 369758
Kostnader -789420 -1011 114 -1048 608
Nettokostnader -632691 -652624 -678 850
Kommunbidrag 621 850 624 678 850
-10 841 0 0

Ackumulerat resultat 13 801 13 801 -
Nettoinvesteringar -18 262 -29 477

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgen for vuxna ska arbeta for att
forebygga och motverka missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Kommunens ambition 4r
att i forsta hand arbeta med férebyggande insatser, i andra
hand erbjuda hjilp genom olika former av 6ppenvérd pa
hemmaplan, och i sista hand gora placeringar utanfor det
egna hemmet.

Nimnden utvecklar samverkan och limpliga insatser for
att tillgodose behoven hos unga vuxna med sammansatt
problematik.

Socialpsykiatrin bedriver verksamhet for personer med
allvarliga psykiska funktionshinder i sirskilda boenden
och boendestdd for personer i eget boende. Psykiatrisk
hemsjukvard innefattas i verksamheten. Nimnden svarar
ocksa for 6ppen psykiatrisk tvangsvérd.

Funktionshinderverksamheten arbetar med de stod- och
hjilpinsatser till enskilda personer som ges enligt Lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
eller Socialtjinstlagen (SoL). Personer med stod enligt

LSS har en livsling eller varaktig funktionsnedsitt-

ning. Genom insatser ska den enskilde tillférsikras goda
levnadsvillkor. Insatserna ges kontinuerligt och si linge
den enskilde har behov av insatsen. Insatser enligt SoL ska
tillforsikra den enskilde en skilig levnadsniva.
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Verksamheten omfactar:

* myndighetsutdvning enligt LSS {6r personer som tillhor
lagens personkrets och enligt SoL for personer under 65
ar som p g a tillfilliga eller varaktiga funktionsnedsite-
ningar har behov av st6d och insatser.

¢ verkstillighet av beslut enligt LSS och SoL avseende
personlig assistans, ledsagare, kontaktperson, avlosarser-
vice, korttidsvistelse, boendestod same anhérigstod.

o verkstillighet av bostad med sirskild service i form av
gruppbostad och servicebostad.

e resursteam for hilso- och sjukvard samt habilitering och
rehabilitering vissa brukare.

I nimndens uppgifter ingdr ocksd att verka for undanrs-
jandet av fysiska och psykiska tillginglighetshinder.

I utférande av sina uppgifter samverkar nimnden I6pande
med frivilligorganisationer inom det sociala omrédet.

Nimnden arbetar mot hemldshet, bland annat genom det
vrikningsférebyggande arbetet. Hemlésheten ska vara sa
liten som méjligt, givet de férutsittningar nimnden har.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgir till
678,8 mnkr. Kommunbidraget har hojts med 17,7 mnkr
for volymokningar inom nimndens omrade. 7 031 tkr

for finansiering av boende pa Teknikgatan (boende enligt
Socialtjinstlagen (SoL), 3 734 for finansiering av boende
pd Kadriljgatan (boende enligt Lagen om Stod och Service
LSS), 3 970 tkr for finansiering av boende pa Norra Sjébo-
gatan (boende enligt LSS) samt 3 000 tkr f6r okade hyres-
kostnader med anledning av nya lokaler. Dessutom tillfors
nimnden ytterligare 4,3 mnkr som allmin forstirkning.
Effektiviseringskravet for nimnden ir 1,25 %.

0,4 mnkr dr nimndens andel f6r utékning av en tjinst
som tillsynsansvarig 6ver socialtjinsten (TOS) som omfor-
delas till Stadsdelsnimnd Osters kommungemensamma
verksamhet. Ansvaret for en kommungemensam traff-
punkt ligger frin och med april 2015 pa stadsdelsnimnd
Oster vilket innebir att 1,5 mnkr flyttas frin nimndens
ram till Osters kommungemensam verksamhet.



Sociala omsorgsnimnden har méjligheten att hos Kom-

munstyrelsen anséka om att anvinda sitt ackumulerade

resultat f6r exempelvis flyttkostnaden till Vulcanus samt
till 6vriga kostnader av engdngskarakeir.

Verksamheten 2015

Sociala omsorgsnimnden ska ha ett nira och aktivt samar-
bete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet.

Nimnden upphandlar viss verksamhet pa entreprenad och
fortsitter med det under 2015.

Funktionshinderverksamheten

Personlig assistans ir ett personligt utformat stod som
ges av ett begrinsat antal assistenter till den som pd grund
av stora och varaktiga funktionshinder behover hjilp med
sina grundliggande behov. Den som har behov av person-
lig assistans for sina grundliggande behov har dven ritt till
personlig assistans for andra personliga behov. I augusti
2014 har 195 personer personlig assistans enligt Social-
forsikringsbalken (SFB) och 4 personer enligt LSS. Antal
assistanstimmar fortsitter att oka vilket medfor ytterligare
kostnadsokningar under 2015.

Funktionshinderverksamhetens verkstillighet 4r assistans-
anordnare for cirka 85 brukare. De brukare som viljer
kommunen som assistansanordnare har ofta omfattande
omvardnadsbehov vilket kan innebira extra kostnader for
exempelvis dubbelbemanning och jourtjinstgoring under
natten. Volymerna okar f6r SFB och LSS samtidigt som
en Sverviltring av kostnaderna sker genom att kommunen
har kostnaden nir brukarna har behov av tillfillig utok-
ning av assistansen och dven svarar for kostnaderna for
assistenternas sjukfranvaro hos privata assistansanordnare.

Daglig verksamhet

Personer i yrkesverksam alder, som saknar férvirvsarbete
och inte utbildar sig, har ritt till daglig verksamhet om
de ingdr i personkrets 1 och 2 enligt LSS. I augusti 2014
hade 420 brukare beslut om daglig verksamhet. Sedan
juni 2010 tillimpas Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
daglig verksamhet inom LSS. Brukaren har majlighet att
vilja utforare. Villkoren for externa utférare dr de samma
som for kommunens utforare inom Arbetslivsforvalt-
ningen. Ca 75 brukare har daglig verksamhet genom de
tre externa utforare som har avtal med Boras Stad. Antal
personer med beslut om daglig verksamhet 6kar och det
ar kdnc att flera brukare med mycket omfattande behov
ar aktuella for daglig verksamhet under 2015. For nigra
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personer handlar det om att méjliggora osningar i Boras
for att undvika externa placeringar.

315 personer har verkstillda beslut om boende med
sirskilt service f6r vuxna. Besluten verkstills antingen
inom Funktionshinderverksamhetens boendesektion eller
i de 14 enheter som drivs genom entreprenad. I Boen-
desektionen ingar 32 enheter varav 25 ir gruppbostider
och 7 servicebostider. Nir det giller gruppbostad saknar
12 lagenheter ligenhetsstandard. Mélet 4r at alla perso-
ner | Bords Stad skall ha ett fullvirdigt boende. Hosten
2012 startade nybyggnation av en gruppbostad med fem
ligenheter pd Logatan, planerad inflytening varen 2014.
Under 2015 kommer en ny gruppbostad pa Kadriljgatan
att fardigstillas malgruppen r person med omfactande
fysiska funktionshinder

Arbetet med att 6ka den pedagogiska kompetensen inom
boendesektionen pagir.

Personer inom funktionhinderverksamheten befinner sig

i ett generationsskifte dir samhillets utveckling lett en ny
generation ungdomar med utvecklingsstérning med behov
som kriver nya tankesict. Under 2012 gjorde en genomlys-
ning av dldersstrukcuren pa nimndens samtliga gruppbo-
stdder enligt LSS. Utredningen visar att de som idag bor i
gruppbostad ofta dr mycket dldre 4n de unga vuxna som
star i ko for ate fa en ligenhet.

I januari 2014 var det 40 personer som limnat in intresse-
anmilan for 6nskemal om en ligenhet och 11 personer har
beslut som e¢j var verkstillt av olika orsaker. Sammanlagt
dr det 51 personer som ir i behov av en bostad inom de
nirmaste fem aren och dir évervigande andel ir fodda pa
90 talet.

P4 grund av reformerna inom gymnasieskolan har antalet
elever med LSS tillhérighet som anséker om skolging och
elevhemsboende i annan kommun 6kat fran 1-2 till 6-8
elever per lasir. Totalt dr 17 elevhemsplaceringar kinda
infor héstterminen 2014. Sociala omsorgsnimnden betalar
elevhemsboende for malgruppen, vilket medfor visentligt
okade kostnader fran 2014. Utbildningsfrvaltningen
erbjuder undervisning for delar av denna mélgrupp fran
och med héstterminen 2014 vilket borde minska antalet
elevhemsansdkningar och pa sikt innebir ligre kostnader
for nimnden.

For 23 brukare med speciella behov och komplexa funk-
tionsnedsittningar kops boendeplatser externt. I gruppen
finns bade personer som har ett langsiktigt boende utanfor
kommunen och personer som bér erbjudas boende pa
hemmaplan sa snart det finns en méjlighet. For att minska
antal externa placeringar krivs mer flexibla boendelds-
ningar och utvidgat boendestod pa hemmaplan.
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Andra LSS-insatser 4r korttidsvistelse, korttidstillsyn for
skolungdom, avlosar-/ledsagarservice och kontakeperson.

Bistdnd i hemmet for personer med funktionsnedsittning
under 65 ér enligt SoL, kan ges som hemtjinst - omvard-
nad, service, ledsagning, avlosning, tillsyn eller boende-
stod. Under 2013 hade 256 brukare beslut om hemtjinst
eller boendestod. Antal utférda timmar hemtjinst och
boendestod dkar. Infor 2014 har forvaltningens boende-
stod (stod i den dagliga livsforingen rikeat cill sirskilda
mélgrupper) for personer med psykiatrisk diagnos och
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning att integreras. Syf-
tet med omorganisationen var att utnyttja de gemensam-
ma resurserna och kompetenserna for act utveckla ett innu
bittre boendestod anpassat till olika mélgruppers behov.
Hemygjinst enligt SoL beviljas ocksa till barn som har stort
behov av omvérdnad i hemmet. Behovet av hemtjinst till
barn varierar och kan inte forutsigas. For personer under
65 ar kops korttidsplatser frin stadsdelarna. Antalet
varierar men det handlar om ca tio brukare som har behov
av korttidsplats. Ca 25 brukare under 65 ar beslut om
sirskilt boende. SABO-platser kops fran stadsdelarna.

Hiilso- och sjukvard, habilitering och rehabilitering
ska tillgodose personkretsens behov av hilso- och sjuk-
vardsinsatser inom sitt ansvarsomride. Nimnden har kost-
nadsansvar for alla personliga hjilpmedel inom LSS och
for personer under 65 ar inom Bords Stad. Kostnaderna ar
hoga da hjilpmedlen ofta dr avancerade och specialiserade.

Socialpsykiatri/IFO Vuxen

Ett omstillningsarbete pigar inom IFO vuxen och
myndighetsutovningen for socialpsykiatrin. Genom 6kad
samverkan kring exempelvis brukare med samsjuklighet
som ofta kan ha behov av omfattande insatser.

De externa placeringarna har okat sedan slutet av 2012
men under det senaste dren har en det blivit firre place-
ringar men det ir fortfarande pa en hég niva. Infor 2015
kommer troligtvis omfattningen ligga kvar pa liknande
niva som senaste manaderna.

En 6versyn av pdgiende externa placeringar har pabor-
jats for hela verksamhetsomradet. Antalet akcualiserade
drenden har okat. Ett av verksamhetens mél under 2015
kommer att vara att minska inflodet av personer med be-
hov av stéd. Frimst giller det malgruppen unga vuxna dir
verksamheten behover utveckla utbudet av forebyggande
insatser tillsammans med interna och externa aktorer.

Verksamhetsomradet inom IFO vuxen och Socialpsy-
kiatri befinner sig i ett utvecklingsskede. Verksamheten
expanderar bland annat genom ett dkat behov av olika
boendeinsatser. Verksamheten har fitt i uppdrag att under
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hésten 2013 starta upp ett hirbirge for hemldsa personer
som tillfilligt kan ge singplats, mat och tvittmojligheter.
Detta ir ett viktigt politiskt mal och finns med i Boras
stads program mot hemldshet. Initialt kommer det att vara
resurskrivande bide vad giller ekonomi och organisation.
For att det fortsatta arbetet ska lyckas krivs god samver-
kan med andra férvaltningar samt pa sike frivilligorgani-
sationer.

Under 2015 kommer boendet pa Teknikgatan att 6ppna.
Boendet ir f6r personer med komplexa behov och kommer
att kriva en hog personalbemanning.

Namndens uppdrag 2015

Nimnden far i uppdrag att tillimpa lagen om valfrihet for
dem under 65 ar.

Sociala omsorgsnimnden uppdras att varje dr gora en pro-
portionerlig uppskrivning av ersittningen dagersittning
till deltagare i daglig verksamhet i enlighet med generell
l6neupprikning i dvriga verksamheten.

Nimndens uppdras att fortsitta med LSS-verksamheter pa
entreprenad.

Investeringar

Boenden inom socialpsykiatrin

Solosingen vid Hestra ett boende med 12 ldgenheter
planeras. For 2015 dr 23 mnkr avsatt. Den beriknade
totalutgiften ir 25,5 mnkr.

Badhusgatan kommer under 2015 att byggas om till ett
boende fér personer med komplexa behov. Den beriknade
totalutgiften 13 mnkr.

Dammsvedjan kommer att pabérjas under 2015 och den
totala kostnaden ir 25 000 tkr varav 8 000 tkr ir avsatt
under 21015

Nya boenden enligt LSS

For boende pé Kadriljgatan 5 ligenheter f6r unga med
stora fysiska funktionsnedsittningar, avsitts 14,9 mnkr.

Inventarier till nya boenden

For investeringar i utrustning/inventarier och grundut-
rustning for nya boenden avsitts 1 800 tkr.



Kommunfullmaktiges indikatorer

BUDGET 2015 | SOCIALA OMSORGSNAMNDEN

Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 1 1
Antal personer i en hemldshetssituation som far eget forstahandskontrakt med hjalp
av socialtjansten 17 20
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 100 100
Andel ekologiska livsmedel, % 20 25
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5 5.8
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 45 25
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 30 28
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Funktionshinderverksamhet
LSS-verksamhet
Antal personer med LSS-beslut/handlaggning 950 940 950
Antal ej verkstallda beslut enligt Socialstyrelsen 79 0
Andelen habiliteringspersonal (ej personliga assistenter) med utbildning for verksamhetsomradet (%) 84 85
Andelen personliga assistenter med utbildning for verksamhetsomradet (%) 49 52
Sol-verksamhet
Kopta platser pa sarskilt boende med heldygnsomsorg 25 21 28
Antal brukare med hemtjanst under 65 ar 385 400
SolL-verksamhet: insatser i ordinart boende
Antal brukare med hemtjanst 256 385 400
Antal personer med matdistribution 20 42 22
Antal personer med sjukskoterskeinsatser 82 82
Antal personer med rehabinsatser 82 82
Bruttokostnad per vardtagare for sjukskéterskeinsatser 25125 25755
Bruttokostnad per vardtagare for rehabinsatser 15125 15 505
Sol-verksamhet: Sarskilda boendeformer
Antal placerade i sarskilda boendeformer med hemtjanst 0 2 0
Antal placerade i sarskilt boende med heldygnsomsorg 23 25 28
Sol-verksamhet: Korttid
Antal dygn med korttidsvard 1665 2800 3300
Antal personer med korttidsvard 33 43 47
Antal dygn per person med korttidsvard 50 18 20
SoL-verksamhet: Ovrigt
Trygghetstelefoner 163 220 200
Antal hemvardsbidrag 8 18 15
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

LSS-verksamhet: Daglig verksamhet
Antal personer med verkstallda beslut om daglig verksamhet 416 433 440
Kostnader per brukare med daglig verksamhet 139184 134349 136 275
Antal externt kopta platser, daglig verksamhet 12 12 12
LSS-verksamhet: Korttidsvistelse
Antal personer med verkstallda beslut om korttidsvistelse 149 170 170
Kostnader per brukare med korttidsvistelse 157 146 140842 140 308
LSS-verksamhet: Personlig assistans
Antal personer med verkstallda beslut om personlig assistans enligt LSS och SFB 253 272 250
- varav LSS 58 61 45
- varav SFB 195 21 205
Kostnad per brukare med personlig assistans enligt LSS och SFB 307316 235676 289 190
LSS-verksamhet: Bostader med sarskild service
Antal verkstallda beslut om boende 338 330 350
Antalet LSS-boenden (Igh) vuxna 306 314 319
Antal externt kopta platser boende 29 20 15
Kostnad per brukare med boende 643126 681937 654 006
Socialpsykiatri
Antal personer med insatser inom psykiatrin (SoL) 238 280 245
Antal psykiskt funktionshindrade med hemtjanst i ordinart boende 105 125 130
Antal personer med insatser inom psykiatrin enligt LSS 1 10 12
Andel personer med insatser inom psykiatrin, av invanare 0-64 ar (%) 0,29 0,28 0,28
Antal psykiatriboenden (Igh) 81 81 86
Antal psykiskt funktionshindrade i 6vergangsbostad 7 10 1
Externt kdpta platser for psykiskt funktionshindrade 10 1 10

92



Arbetslivsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 160 028 173537 168 244
Kostnader -372894 -387 937 -383744
Nettokostnader -212866 -214400 215500
Kommunbidrag 210400 214400 215500
Resultat -2 466 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ar ace fullgora kommu-
nens arbetsmarknads- och sysselsiteningspolitiska insatser.
Nimnden ansvarar for att bidra till att motverka arbets-
16sheten i kommunen genom att verksamheten svarar mot
arbetsmarknadens och den enskildes behov. Insatser som
leder till att individen kan forsorja sig sjilv ska priorite-
ras. Nimnden samverkar med externa utférare inom sitt
verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstodet och for att na
syftet att den enskilde ska nd egenf6rsorjning arbetar
nimnden med utredande, aktiverande och arbetsforbere-
dande dtgirder.

Arbetslivsnimnden ansvarar for kommunens insatser och
drgarder vid flykcingmottagning och invandring samt in-
tegration i samhillet och pé arbetsmarknaden. Inom inte-
grationsomridet ligger ocksa invandrarservice och insatser
for nationella minoriteter och finske forvaltningsomrade.

Nimnden har utféraransvaret for daglig verksamhet for
funktionshindrade inom LSS (Lag om st6d och service
till vissa funktionshindrade) och socialpsykiatrin. Sociala
omsorgsnimnden ir bestillare av insatserna.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunens del i Sjuhirads
Samordningsforbund, dir évriga parter dr Forsikringskas-
san, Arbetsformedlingen, och Vistra Gotalandsregionen.
Samordningsforbundet beslutar om maél och inriktning
for den finansiella samordningen och stodjer samverkan
mellan parterna.

BUDGET 2015 | ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar kommu-
nens alla feriearbeten.

Till nimndens uppgifter hor ocksi ansvaret for personliga
ombud.

Ekonomiska forutsattningar

Efter etc effektiviseringskrav pa 1,25 procent och dver-
flytening av del av tjinst for tillsynsansvarig éver social-
tjinsten (TOS) frin nimnden, uppgar Arbetslivsnimn-
dens kommunbidrag till 215,5 mnkr.

Verksamheten 2015

Forsorjningsstodet dr samhillets yttersta forsikringssystem
och tillimpas nir alla andra resurser har undersokts och
uttomts. Genom act hantera forsérjningsstodet pa ett ak-
tive och effektive sdce dr det mojlige att omvandla ete pas-
sivt forsorjningsstod till aktiva l6nemedel. Arbetet sker i
nira samverkan med Arbetsformedlingen och Férsikrings-
kassan. Forsorjningsstddet ska vara sd ligt som méjligt och
s fa hushill som méjligt ska vara beroende av langvarigt
forsorjningsstod. Utbetalningarna av forsorjningsstod har
kontinuerligt minskat sedan 2009, - 102,7 mnksr, - och for
2015 4r 90 mnkr budgeterat. Verksamheten arbetar med
olika metoder som tydliga rutiner och att en handliggare
ansvarar for hela processen. Genom metoden “vixla bidrag
mot 16n” ges den enskilde forucsiteningar till lonearbete i
syfte att uppna egenforsorjning,.

Nimndens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska
insatser r organiserade under Jobb Boras. Utgangspunk-
ten 4r en samlad ingang till Borés Stads insatser. Med

en vig in, skapas forutsittningar for att férenkla och
fortydliga ingangen till de olika arbetsmarknadspolitiska
verksamheterna. Nimnden finansierar ett antal anstill-
ningar for funktionsnedsatta, ungdomar, langtidsarbets-
16sa och nyanlinda. Samverkan sker internt, men ocksi
med externa aktorer, framfor allt Arbetsformedlingen
och Forsikringskassan. Samverkan med Studieforbundet
Vuxenskolan fortsitter under 2015.
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Den alternativa arbetsmarknaden avser skapade platser
och anpassade uppgifter for personer som har begrinsad
arbetsforméga men inte ir beviljade insatser inom LSS
(lag om stdd och service for vissa funktionshindrade) eller
socialpsykiatrin. Verksamheten syftar till att utveckla
arbetsforméga, firdigheter och motivation for att ta sig in
pi den ordinarie arbetsmarknaden. Aterbruk utgér den
storsta alternativa verksamheten under nimnden. I sam-
verkan med Arbetsformedlingen pagar ett antal externa
verksamheter/projekt genom att arbetsprova och utveckla
minniskor f6r den reguljira arbetsmarknaden.

Borés Stad ingdr i kommunalférbundet Tolkformedling
Vist och Arbetslivsnimnden har representanter i kommu-
nalférbundet.

I integrationsarbetet och sirskilt genom méngfaldsarbetet
fortsitter arbetet i bred samverkan i Bords Stad. Ett bra
mangfaldsarbete motverkar rasism och frimlingsfientlig-

het.

Borés Stad ir genom Arbetslivsnimnden virdkommun for
Borésregionens Etableringscenter (BREC). Verksamheten
administrerar alla nyanlinda flykeingar. Flyktingmotta-
gandet innefattar samhillsorientering, SFI-undervisning
och boende. Samarbetet ger forutsiteningar for ect mer
varierat utbud av etableringsinsatser och flexibilitet i de
varierade insatserna.

Arbetslivsnimnden ir en av fyra utforare av LSS daglig
verksamhet. Brukare har enligt LOV (lag om valfrihetssys-
tem) mojlighet att vilja utforare. Nimnden 4r ocksd utfo-
rare fér de som inte viljer utforare. 323 personer beriknas
delta i daglig verksamhet 2015. Nya deltagare har ett storre
behov av insatser 4n de tidigare. Arbetslivsnimnden har
utforaransvar for daglig verksamhet inom socialpsykiatrins
malgrupper och beriknar sysselsitta ca 200 personer — i
samma nivd som de senaste aren.
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Namndens uppdrag 2015

Arbetslivsnimnden ska stilla krav pd utbildning, arbete
eller annan planerad verksamhet for personer som erhaller
forsérjningsstod.

Nimnden ska erbjuda de ungdomar som 6nskar, vilka gace
ut grundskolan och gymnasiets drskurser 1 och 2, fericar-
bete eller for dem som s& 6nskar sommarlovsentreprendr.

I det arbetet ska nimnden 6ppna upp for niringslivet och
foreningslivet att annonsera pd Boras Stads hemsida samt
om det r limpligt placera feriearbete hos féreningar eller
andra ideella organisationer.

Arbetslivsnimnden ska 6ka méjligheterna for personer
med funktionsnedsittning att ga frin daglig verksamhet
till ett arbete pd den reguljira arbetsmarknaden.

Grona vigen ska anvidndas av nimnden som en rehabilite-
ringsinsats.

Samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan fortsitter
under 2015.



Kommunfullmaktiges indikatorer

BUDGET 2015 | ARBETSLIVSNAMNDEN

Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 1 1
Andel barn och unga som inte lever i hushall med forsérjningsstod, % 93 94 100
Antal personer med arbetsmarknadsanstallning 444- 411 BIS)
Antal hushall som far férsorjningsstdd i mer an tio manader under kalenderaret. 948 900 850
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 30 30
Andel ekologiska livsmedel, % 10,6 25 25
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,3 5,7 6 5,8
Arbetad tid for timavi6nade omraknat till arsarbeten. 3,6 4,6 3 3
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 29,5 27 29
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Funktionshinderverksamhet
Antal personer med daglig verksamhet LSS 308 312 323
Antal personer med daglig verksamhet socialpsykiatri 200 200 200
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med férsérjningsstod 1158 1150 1100
Flyktingmottagning
Antal mottagna flyktingar 538 450 450
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Overférmyndarnimnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 1080 600 600

Kostnader -6 581 -6 100 -6 200

Nettokostnader -5 501 -5 500 -5600

Kommunbidrag 5400 5500 5600

Resultat -101 0 0
Ackumulerat resultat 549 -

Nettoinvesteringar -

Namndens uppgift

I varje kommun skall finnas en éverformyndarnimnd eller
en 6verformyndare. Borés har sedan 2003 en éverférmyn-
darnimnd. Arendena kan indelas i drenden betriffande
underariga som en grupp och irende betriffande god man
och forvaltare som en annan grupp. Overformyndarnimn-
dens uppgift dr att kontrollera formyndare och god man/
forvaltare frimst avseende forvaltning av tillgingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslér ett kommunbidrag pa 5 600
tkr. Nimnden fick 2013 en nivahdjning av kommunbidra-
get, vilket gav méjlighet till personalforstirkning.
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Stadsdelsnamnderna

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Nettokostnader -3008 437 -2965650 -3094 800
Kommunbidrag 2998056 2965650 3094800
Resultat -10 381 0 0
Nettoinvesteringar -864 -173 765 -185 001

Stadsdelsnamndernas uppgift

Overgripande

Fran och med 2011 ansvarar tre stadsdelsnimnder, var och
en inom sitt geografiska omrade, for fragor rorande fritid,
kultur, forskola, grundskola och fritidshem, individ- och
familjeomsorgens delomrade for barn och familj samc
dldreomsorg.

Utover sina sirskilt reglerade uppgifter ska stadsdelsnimn-
derna félja utvecklingen inom stadsdelen och gora de
framstillningar till Kommunstyrelsen och andra nimnder
som nimnden finner pikallade samt avge yttranden i
drenden, som berér stadsdelen. I uppgiften ingar dven att
utveckla och stirka den lokala demokratin och ¢ka inva-
narnas mojlighet att paverka forhillandena inom respek-
tive geografiska omride.

Stadsdelsnimnderna svarar dessutom f6r kommungemen-
samma uppgifter. Stadsdelsnimnden Norr har uppgifter
inom fritid, forskola, skola, fritidshem och dldreomsorg.
Stadsdelsnimnden Vister har uppgifter inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg samt kost. Stadsdelsnimnden
Oster har uppgifter inom ildreomsorg och iven vissa kom-
mundvergripande uppgifter inom funkeionshinderverk-
samheten.

Stadsdelsnimnden Vister har ddrutover en uppgift som
avser hela kommunen vad giller samordning av individ-
och familjeomsorgen samt for hela kostverksamheten i
kommunen. D4 Stadsdelsnimnden Vister nu ansvarar for
kostfragorna i hela kommunen s har nimnden ansvaret
for faststdllandet av maltidspriser inom kommunen. Detta

avser inte mattaxan inom vard och omsorg som faststills
drligen av kommunstyrelsen

Varje stadsdelsnimnd ska inom sitt omrade ha fungerande
nitverk for samarbete inom skola-barnomsorg-fritid-indi-
vid- och familjeomsorg. Traditionella verksamhetsgrinser
far inte forhindra en helhetssyn pa insatser till berérda
barn.

Fritid

Stadsdelsnimnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
ride. Verksamheten ska skapa traffpunkter som alterna-
tiv till det kommersiella fritidsutbudet. Den ska ha en
sirskild inriktning mot tondrsgrupper och arbeta i socialt
forebyggande syfte. Detta giller dven for ungdomsarrang-
emang under veckoslut. Minst en fritidsgard eller annan
samlingsplats for ungdomar ska finnas i var och en av de
tidigare kommundelarna.

Stadsdelsnimndernas bidragsgivning till det lokala foren-
ingslivet kan komplettera de generella bidrag som Fritids-
och folkhilsonimnden administrerar. Bidrag kan ges till
foreningsgardar.

Hir ingar dven den kommungemensamma verksamheten
koloniverksamhet inklusive badresor pd sommaren.

Kultur

Stadsdelsnimnderna ansvarar for folk- och skolbiblioteks-
verksamheten inom respektive stadsdel, allminkulturell
verksamhet i den egna stadsdelen samt stdd till lokala kul-
turforeningar (férening vars verksamhet endast omfactar
en nimnds geografiska verksamhetsomrade, t.ex. hem-
bygdsforeningar). Nimnderna har ocksd ansvaret for att
kulturfrigorna beaktas i forskolan, skolan, fritidsverksam-
heten, dldreomsorgen samt i den 6vergripande planeringen
i stadsdelen.

Stadsdelsnimnderna ger bidrag till féreningars lokala
kulturprogram samt genomfér kulturarrangemang.
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Den tidigare Kommundelsnimnden Fristad ansvarade

for musikskoleverksamheten i sin kommundel. Stadsdels-
nimnden Norr har évertagit denna uppgift f6r samma
geografiska omrade som gillt tidigare. I 8vriga kommunen
ansvarar Kulturnimnden fér denna verksamhet.

Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ansvarar for grundskola, forskoleklass
och fritidshem inom sina geografiska omraden. Stadsdels-
nimnden Norr ansvarar for grundsirskolan, kommun-
gemensamma sirskilda undervisningsgrupper, Centrum
for flersprikigt lirande och andra kommungemensamma
funktioner.

Forskola och annan pedagogisk
verksambhet

Stadsdelsnimnderna ansvarar for forskolan inom sina
geografiska omriden. Ansvaret omfattar dven pedagogisk
omsorg och dppen forskola.

En niraliggande verksamhet 4r virdnadsbidrag till famil-
jer med barn i ldern 1-3 ar. Bidraget kan ges om barnet
inte deltar i den forskola som finansieras av kommunen.
Stadsdelsnimnden Norr ansvarar for denna verksamhet
for hela kommunen.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar fér individ- och famil-
jeomsorgens delomrade for barn och familj.

Familjeradgivningen har till uppgift att bearbeta relations-
problem och konflikter. Verksamheten rikrar sig huvud-
sakligen till vuxna par men erbjuder dven hjilp i 6vriga
familjerelationer.

Vard och omsorg om &ldre

Overgripande

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar de for kommunge-
mensamma tillsynsfunktionerna Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), Medicinskt ansvarig for rehabilite-
ring (MAR) och Tillsynsansvarig dver social verksamhet
(TOS). Dessutom ansvarar Oster iven for Anhérigkonsu-
lenter, Handikappkonsulent, Syninstrukedr och Aldrein-
formatér.
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Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir ett behovsprévat boende for
dldre och personer med funktionsnedsittning, da behovet
av personlig omsorg inte kan tillgodoses med hemtjinst,
hemsjukvard och andra insatser i den vanliga bostaden.

Ovriga sérskilda boendeformer

och stdd till anhdriga

Korttidsplatser, avlésningsplatser och vixelvdrd dr viktiga
instrument for act klara utskrivningsklara patienter frin
sjukhus, personer som behéver dterkommande behandling
eller dé hilsotillstdndet varierar och periodvis kriver en
okad tillsyn. Kommunen erbjuder dven sirskilda insatser
for "vard i livets slutskede”. I Boras Stad ir det korttidsen-
heterna som ansvarar for denna inrikening,

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for ett demensteam.
Stadsdelsnimnderna Oster och Vister ansvarar for trygg-
hetsplatser med tillfillig avlastning m.m. utan bistindsbe-
domning.

Hemtjanst

Hemytjinst dr social omsorg och service som bedrivs i den
enskildes egen bostad. En vil fungerande hemtjinst ar
en forutsitening for att mojliggdra ett okat kvarboende.
Verksamheten regleras i socialtjinstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvérden omfattar den hilso- och sjukvird som

ges i patientens bostad eller motsvarande och dir ansvaret
for de medicinska dtgirderna dr sammanhingande dver
tid. Hemsjukvarden verkstiller likares ordinationer. Varje
stadsdelsnimnd &r ansvarig for att verksamheten uppfyller
de krav som framgir av Hilso- och sjukvérdslagen.

Dagverksamhet

Kommunen har ansvar for att genom olika dagverksamhe-
ter ge meningsfull sysselsittning i samvaro med andra och
underlitta for den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet
dr bistdnd i form av sysselsittning, gemenskap, behandling
eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

Stadsdelsnimnderna ansvarar fér beslut om bostadsan-
passningsbidrag. Stadsdelsnimnden Oster skoter den
centrala administrationen. Finansieringen av den centrala
administrationen sker i dag via stadsdelarna och forslag
finns att dessa resurser overfors till Stadsdelsnimnd Osters
kommungemensamma del.
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Boendeplanering

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for boendesamordning,
vardtyngdsmitning och boendeplanering for dldre, psy-
kiskt funktionshindrade och malgruppen for LSS.

Ekonomiska forutsattningar

For de tidigare kommundelsnimnderna har sedan 1995 en
“resursfordelningsmodell” anvints for att fordela resur-
serna mellan nimnderna. De grundliggande principerna
for resurstilldelningen till de tidigare kommundelsnimn-
derna har 6verforts till stadsdelsnimnderna. Efter det att
resurserna till verksamhetsomridena (t ex skola) faststillts,
har fordelningen till varje kommundelsnimnd grundats pa
strukturfaktorer och invanarantal fér varje verksamhets-
omrade. Under 2003 diskuterades fordelningsmodellen
grundligt. Med anledning av detta beslét Kommunfull-
miketige till budgeten f6r 2004 om delvis nya principer.
En del var att gora fordelningen tydligare och underlitta
den politiska prioriteringsdiskussionen. Inriktningen att
ge mer resurser till kommundelar med ogynnsam social
struktur bibeholls. Alla far férst en basresurs. I de flesta
verksamhetsomraden beriknas denna i proportion till
antalet invanare. Direfter tilldelas tilliggsresurser pa
grundval av mitbara strukturella faktorer och invanar-
antal. De strukturella faktorerna grundar sig i princip pa
offentlig statistik.

En forindring gjordes i budgeten for 2014. Tidigare har
fordelningen av resurser mellan nimnderna grundats pa
faktiska befolkningssiffror i manadsskiftet september/ok-
tober aret fore budgetiret. I denna budget anvinds i stéllet
befolkningssiffrorna frin den senast befolkningsprogno-
sen. Eftersom prognosen ir klar i maj manad kan fordel-
ningen av nimndernas andel av resurserna goras definitiv i
ett tidigare skede, vilket varit ett dnskemaél. Men fortfa-
rande giller att de belopp som slutligt avsitts till de olika
verksamhetsomridena avgors av Kommunfullmiktige i
budgetbeslutet i december.

Varje stadsdelsnimnd ansvarar dven f6r kommunge-
mensamma uppgifter inom sirskilt angivna delomraden.
Denna uppdelning i stadsdelsegna respektive kommun-
gemensamma uppgifter medfor att stadsdelsnimnderna
tilldelas tvdi kommunbidrag. Det ena avser den verksam-
het som vinder sig till de egna invinarna och riknas
fram enligt den resursférdelningsmodell som beskrivs i
stycket ovan. Det andra avser den kommungemensamma
verksamheten och faststills p samma sitt som kom-
munbidragen till dvriga verksamheter i kommunen. Dessa
kommungemensamma verksamheter finns fortecknade i
avsnitten om respektive stadsdelsnimnd. I den kommun-
gemensamma verksamheten ingr dven sidan tjinstepro-
duktion som vinder sig till hela kommunen, till exempel

vérd- och omsorgsboendena. Dessa verksamheter paverkar
dock inte kommunbidragen di finansieringen sker med
priser per plats som betalas av de stadsdelsnimnder som
anvinder platserna.

For alla delomréiden giller att lonerna riknats upp med
2,5 % och priserna med 1,3 %. Dessutom har resurstilldel-
ningen riknats om till f6ljd av volymforindringar, t.ex. en
vintad 6kning av antalet barn i forskoledldrarna. Denna
omrikning grundas pd befolkningsprognosen. Detta med-
for att resurstilldelningen till stadsdelsnimnderna okas
med cirka 34 mnkr. Dessutom har resursforstirkningar
riktats till vissa omraden, i forsta hand forskolan och sko-
lan. Dessa tillskott redovisas for varje verksamhetsomride
nedan.

Nedan redovisas de belopp som avsitts till respektive
verksamhetsomride. Jimforelserna med 2014 avser den
budget som Kommunfullmiktige antog i november 2013.
Utover detta har nimnderna fitt resurstillskott under
2014. Dessa kan dock inte redovisas i detalj uppdelade
pé respektive verksamhetsomrade. Ett effektiviserings-
krav giller for samtliga verksamheter inom stadsdelarna
inklusive de kommungemensamma verksamheterna med
1,25 % . Satsning sker sedan till dldreomsorg, forskole-
klass, grundskola, fritidshem och férskolan. Till skolan
avsitts dessutom 10 mnkr for ¢j nivihéjande satsningar
under 2015, Skollyft.

Administration

12014 &rs budget avsattes 54,1 mnkr. 2015 avdelas 54,5
mnkr. Hir finns inga kommungemensamma verksamhe-
ter.

70 % av resursen fordelas som en lika stor basresurs till
varje stadsdelsnimnd. Detta innebir for 2015 cirka 12,8
mnkr till var och en. Aterstiende 30 % av resurserna for-
delas till nimnderna med respektive nimnds invinarantal
som grund.

Fritid

12014 &rs budget avsattes 36,6 mnkr., varav 1,2 mnkr for

den kommungemensamma verksamheten. For 2015 avde-

las 36,9 mnkr. Av beloppet avser 35,6 mnkr stadsdelsverk-
samheterna och 1,3 mnkr kommungemensam verksamhet.

Varje stadsdelsnimnd tilldelas en basresurs i forhallande
till det antal fritidsgirdar som finns inom respektive stads-
del. Tilliggsresursen grundas pé antalet invdnare 10-18 ar
och samma strukcurfakeorer som skolan. Som tilliggsre-
surs fordelas 57 % av den totala resursen pa 35,6 mnkr.
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Kultur

12014 &rs budget avsattes 21,7 mnkr. For 2015 avdelas
21,9 mnkr. Hir finns inga kommungemensamma verk-
samheter.

Varje kommundelsnimnd erhaller en basresurs i relation
till antalet bibliotek inom stadsdelen. Hinsyn tas till att
Stadsbiblioteket ligger inom Stadsdelen Norr med f6ljd
att det inte finns nagot lokalt bibliotek inom den centrala
staden. Tilldggsresurs grundas pd det totala invinarantalet
och samma strukturfaktorer som for skolorna. Som till-
laggsresurs fordelas 13 % av den totala resursen. Stads-
delsnimnden Norr far en riktad resurs pa 2,4 mnkr till
musikskolan i Fristad.

Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

I detta avsnitt ingar en berdkningsmodell sammantaget
for forskoleklass, grundskola och grundsirskola och en
berikningsmodell sirskilt for fritidshemmen. I 2014 ars
budget avsattes 1 144,5 mnkr, varav 40,5 mnkr till den
kommungemensamma verksamheten.

For 2015 avdelas 1 199,6 mnkr. Av beloppet avser 1 167,3
mnkr stadsdelsverksamheten och 32,3 mnkr den kom-
mungemensamma verksamheten.

For grundskola, forskoleklass och grundsirskola avsattes
12014 &rs budget 1 032,7 mnkr, varav 992,2 mnkr «ill
stadsdelsverksamheten och 33,4 mnkr till den kommunge-
mensamma verksamheten. For 2015 avdelas 1 081,8 mnkr,
varav 1 049,5 mnkr till stadsdelsverksamheten och 32,3
till den kommungemensamma verksamheten. Hinsyn har
tagits till att antalet barn i dldern 6-12 ér vintas 6ka med
2,76 % och i aldern 13-15 ar vintas 6ka med 2,43 %. Re-
surstilldelningen férindras med halva den genomsnittliga
kostnaden per invanare i aldersgruppen. Verksamheten
tillf6rs en resursékning med 6,0 mnkr som finansiering
for avlastning av rektorerna samt en omférdelning av
resurser med 6,4 mnkr anledning av SPKC avveckling.

Det ir viktigt att grundskolorna anvinder modern IKT-
utrustning i sin verksamhet.

1 049,5 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimndernas
egna skolverksamheter enligt de principer som anges
nedan.

Resurstilldelningen till skolverksamheten grundas pé bas-
resurs, tilliggsresurs samt sirskilda resurser for skolskjutsar
och sm4 skolenheter.

Forst faststills en summa for den totala resursen for hela
verksamheten. Denna totalsumma framgér ovan. De
sirskilda tilliggen till skolskjutsarna och de smé enheterna
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riknas bort. Direfter avsitts 85 % till basresursen och

15 % till tilldggsresursen. Basresursen fordelas sedan med
ett belopp per invénare i gruppen 6-12 dr (66 517 kr)och
per invanare i gruppen 13-15 ar (79 821 kr). Verksamheten
for gruppen 13-15 ér berdknas vara 20 % dyrare dn for
gruppen 6-12 ar, dirav skillnaden i beloppen. Tilliggsre-
sursen grundas pd invanarantal i aktuell aldersgrupp och
ett index som tar hansyn till andelen barn till forldrar
med hégst grundskoleutbildning respektive andelen barn
som har tvd utlandsfodda forildrar. Indexet grundar sig
till 30 % pa utbildningsnivan och till 70 % pa utlandsan-
delen.

Alla nimnder far sirskild tilldelning av resurser for skol-
skjucsar. Utgdngspunkeen for tilldelningen ir respektive
nimnds prognosticerade kostnader for 2014. Dessutom
beaktas kinda kostnadsforindringar for 2015. Kostnader-
na for skolskjutsarna har 6kat betydligt under de senaste
dren, vilket paverkar resurstilldelningen.

For att kompensera for kostnader for sma skolenheter
genererar foljande skolor ett tilligg pa 600 tkr per skola:
Aplared, Dannike, Génghester, Milsryd, Ringedala,
Aspered, Borgstena, Bredared, Sandhult, Kinnarumma
och Svaneholm.

Till fritidshemmen avsattes i 2014 &rs budget 111,8 mnkr.
For 2015 avdelas 117,7 mnkr. 88 % ingar i en basresurs
som fordelas efter invinarantal i 4ldrarna 6-9 r. Barnan-
talet i den aktuella dldersgruppen vintas 6ka med 3,0 %.
Resurstilldelningen 6kas proportionelle till befolknings-
okningen. Dirutover tilldelas tilliggsresurser grundat

pd invanarantalet i respektive dldersgrupp och ett index
som tar hinsyn till andelen barn till forvirvsarbetande
forildrar respektive andelen barn med tva utlandsfédda
fordldrar. Indexet grundar sig till 70 % pa forvirvsandelen
och till 30 % pa utlandsandelen, vilket 4r samma index
som for forskolan.

For 2015 avsitts for grundskolan 10 mnkr for ett sirskilt
Skollyft. Medlen ska anvindas till mnesspecifika kom-
petensutvecklingsinsatser for lirarna. Planen ir att varje
dr de kommande fyra dren ha med medlen for ett skollyft.
Stadsdelarna ska i tertialrapporter till Kommunstyrelsen
redovisa hur medlen anvints under aret.

Forskola och annan pedagogisk
verksambhet

12014 ars budget avsattes 573,4 mnkr hir ingar 2014 érs
satsning pa 20 mnkr. Dessutom avsitts 6,1 mnkr till den
kommungemensamma verksamheten. For 2015 avdelas
612,0 mnkr, varav 605,5 mnkr till stadsdelsverksamhe-
ten och 6,5 mnkr till den kommungemensamma verksam-
heten. Hinsyn har tagits till forindringar av antalet barn
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i den aktuella aldersgruppen. Barnen i forskoledldrarna
vintas oka med 2,14 %. Resurstilldelningen 6kas propor-
tionellt till befolkningsékningen. Verksamheten tillf6rs
1,1 mnkr med anledning av SPKC avveckling

Den fortsatta satsningen 2015 med ytterligare 12 mnkr ar
till for ate stirka modersmalsstodet pa forskolan, sikra att
barn i behov av sirskilt stdd far sina behov tillgodosedda,
att stirka bemanningen och att minska barngrupperna
vilket leder till ett minskat antal barn per vuxen samt att
skapa forutsiteningar som gor det mojligt for personalen
att f utrymme till planeringstid.

Ett sitt att skapa frutsittningar for personalen till
planeringstid 4r att anvinda sig av nigon form av tillsvi-
dareanstilld poolpersonal som da kan ambulera pd olika
forskolor.

CFL far ett utokat uppdrag som avser modersmélsstdd i
forskolan, en utvirdering kommer att ske efter 6 man.

605,5 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna enligt
foljande principer. Till en basresurs avdelas 88 % av den
tillgingliga resursen. Basresursen fordelas efter invinar-
antal i dldrarna 1-5 ar. Dirutéver tilldelas tilliggsresurser
grundat pa invanarantalet och ett index som tar hinsyn
till andelen barn till férvirvsarbetande forildrar respek-
tive andelen barn med tv4 utlandsfodda forildrar. Indexet
grundar sig till 70 % pé forvirvsandelen och till 30 % pa
utlandsandelen.

Verksamheten fir cirka 35,0 mnker i statsbidrag for in-
tikesbortfallet till f6ljd av maxtaxan. Detta dr en dkning
med 0,3 mnkr vilken kan bidra till att 6ka personaltithe-
ten. Detta ska fordelas till stadsdelsnimnderna. Kom-
munstyrelsen anser act Kommunfullmikeige, i likhet med
tidigare, ska ge Kommunstyrelsen ett bemyndigande att
gora detta. Kommunstyrelsens avsike dr att i likhet med
2014 fordela detta med resursfordelningsmodellens relativa
andelar som grund.

De kommuner, som infért maxtaxa, far ett sirskilt
statsbidrag for att hoja kvaliteten i barnomsorgen. Detta
beriknas f6r 2014 till cirka 5,6 mnkr, vilket 4r 0,1 mnkr
hogre 4n 2014. Kommunstyrelsen anser att statsbidraget
ska anvindas till atc anstilla personal i barnomsorgen,
vilket kan innebira firre barn i grupperna. Aven for detta
statsbidrag bor Kommunfullmiktige ge Kommunstyrelsen
ett bemyndigande att besluta om férdelningen till Stads-
delsnimnderna. Kommunstyrelsens avsike r att i likhet
med 2014 anvinda principerna for resursfordelningsmo-
dellen vid fordelningen av detta statsbidrag.

Individ- och familjeomsorg

12014 &rs budget avsattes 181,4 mnkr, varav 29,8 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Fér 2015
avdelas 183,4 mkr, varav 152,9 mnkr till stadsdelsverk-
samheten och 30,5 mnkr for den kommungemensamma
verksamheten.

For 2015 innebir detta att Norr tilldelas 30,9 mnkr, Vis-
ter 58,9 mnkr och Oster 63,1 mnkr. Hir ingir de resurser
som kommundelsnimnderna Brimhult, Norrby och Sjébo
tidigare haft for férebyggande insatser i bostadsomradena.

I tilldelningen till Vister ingdr 2,0 mnker till en rikcad
resurs for integrationsinsatser pd Norrby. Dessutom ingar
hir en resurs pa 1,2 mnkr till Norr f6r projektet *Tidiga
insatser” som arbetar med tidig upptickt av beteendepro-
blem hos barn.

Stadsdelsnimnderna Vister och Norr har kommungemen-
samma uppgifter. Cirka 24,6 mnkr avsitts till Vister for
kommungemensamma uppgifter. Till Norr avsitts cirka
5,6 mnkr for ansvaret for asylsokande barn och ungdomar
och for kommunplacerade ensamkommande barn och
ungdomar samt for koloniverksamhet.

Kommunstyrelsen inrikening dr act undersoka mojlighe-
terna att konstruera en modell for att fordela resurserna
utifrin en kombination av invinarantal och relevanta
sociala faktorer pd samma sitt som for dvriga verksamhe-
ter. Stadskansliet har tillsammans med stadsdelsforvalt-
ningarna tagit fram ett principforslag till ny modell, som
dock dnnu inte 4r helt firdig. I avvaktan pd denna modell
har en traditionell kostnadsbudget anvints som grund for
resurstilldelningen.

Aldreomsorg

12014 ars budget avsattes 1 075,7 mnkr, varav 44,2 mnkr
for den kommungemensamma verksamheten. For 2015
avdelas 1 105,9 mnkr, varav 1 057,1 till stadsdelsverksam-
heten och 48,8 mnkr till kommungemensamma verksam-
heter.

Osters kommungemensamma verksamhet tillfors 4,4
mnkr varav 2,5 mnkr ir riktade till kommungemensam
triffpunke — freningshus — anhérigeentral — frivillig-
central resterande ir finansiering av dels uppgifter som
tidigare betalats av stadsdelsnimnderna gemensamt och
dels utokningar som finansieras via stadsdelsnimnderna,
sociala omsorgsnimnden och arbetslivsnimnden. Det av-
ser personalkostnader bostadsanpassningen samt utokning
av tillsynen 6ver socialtjansten (TOS) som finansieras via
ildreomsorgen (36 %) samt Sociala omsorgsnimnden
(44 %) och Arbetslivsnimnden (22 %) total kostnad for
TOS 800 tkr.
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1 057,1 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna
enligt de principer som anges nedan.

Tilldelningen forindras p g a att antalet invanare i dld-
rarna 85 ir och ildre dr minskar med -0,03 %, antalet
invdnare i gruppen 75-84 ar 6kar med 0,92 % samt att
antalet invanare i gruppen 65-74 ar okar med 2,43 %.

Resurstilldelningen forindras i samma proportion som
befolkningsférindringen.

Resurstilldelningen till dldreomsorgen innehéller flera
delmoment. Resurser avsitts till var och en av aldersgrup-
perna 65-74 &r, 75-84 ar samt 85 dr och dldre.

Resurserna fordelas s att gruppen 74-84 ér far 5 ganger
mer och gruppen 85 ar och ildre fir 20 ginger mer 4n
gruppen 65-74 ar, allt riknat per invdnare. Inom var och
en av de tre grupperna anvinds et scrukturindex som
grundar sig pa andelen ensamstdende.

Resurserna till gruppen 75-84 ar bestar till 40 % av en
basresurs i proportion till antalet invinare i kommundelen
och till 60 % av en tilliggsresurs framriknad med hjilp av
strukturindexet. For gruppen dldre dn 84 ar 4r basresursen
60 % och tilliggsresursen 40 %. For gruppen 65-74 ar
grundas hela resurstilldelningen pé strukturindex, dvs hir
finns ingen basresurs.
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Kommunstyrelsen faststiller i ett sirskilt beslut de
produktionsersittningar som giller for respektive dldrebo-
ende. Fran bérjan avsag dessa ersittningar enbart boenden
med heldygnsomsorg. Eftersom boendena med hemtjinst-
insatser alltmer anvinds for samma mélgrupp inférdes

ett liknande produktionsersittningssystem f6r dessa for
alla nya inflyttningar fr o m 1 april 2004. Produktionser-
sittningarna grundar sig i princip pé att anliggningarna
ska vara fullbelagda, dock med hinsyn till viss tomhet
vid in- och utflyttning. Den senaste tiden har antalet
tomma platser 6kat. Dock giller fortfarande att det dr av
storsta vikt att producenten si lingt som méjligt anpassar
produktionskostnaden till att platser ibland stir tomma.
Producenterna kan for 2015 rikna med en kompensation
for tomma platser med 75 % av den genomsnittliga pro-
duktionskostnaden for varje plats. Dessutom tas hinsyn

till faktiska lokalkostnader och liknande.

De delade turernas avskaffande, som ir ett pilotprojekt i
Stadsdelsnimnd Norr, fir ske inom ram. Det avsitts inga
sirskilda medel f6r att avskaffa de delade turerna. Om
avskaffandet ej kan ske inom ram bor det ¢j genomféras.
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Totala kommunbidrag

For 2015 avsitts totalt 3 214 200 tkr till kommunbidrag
till stadsdelsnimnderna. Tilldelningen till de olika verk-
samhetsomridena framgdr av nedanstdende tabell.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade tkr

2013 2014 2015
Administration 52 300 54 100 54 500
- varav kommungemensam 0 0 0
- varav stadsdel 52 300 54 100 54 500
Fritid 36 831 36 500 36 900
- varav kommungemensam 1231 1100 1300
- varav stadsdel 35600 35400 35600
Kultur 22 500 21700 21900
- varav kommungemensam 0 0 0
- varav stadsdel 22 500 21700 21900
Grundskola inkl sarskola, fritidshem 1105518 1145100 1199 600
- varav kommungemensam 39618 40 450 32 300
- varav stadsdel 1065900 1104000 1167 300
Forskola 545 436 573100 612 000
- varav kommungemensam 8236 6 100 6 500
- varav stadsdel 537 200 567 300 605 500
Individ- och familjeomsorg 182 232 181 500 183 400
- varav kommungemensam 28 432 29900 30 500
- varav stadsdel 153 800 151 600 152 900
Aldreomsorg 1136257 1074400 1105900
- varav kommungemensam 49 257 44 200 48 800
- varav stadsdel 1087000 1030500 1057 100
Summa 3081074 3086350 3214 200
- varav kommungemensam 126 774 121 750 119 400
- varav stadsdel 2954300 2964600 3094800

Statens resurstilldelning till kommunerna sker i allc
visentligt i ett generellt system med skatter och skatteur
jimningsbidrag. Kommunfullmiktige fordelar dessa till
nimnderna som kommunbidrag (ndgot forenklat ue-
trycke). I likhet med 2014 finns stacsbidrag till kvalitetsho-
jande insatser i forskola och som kompensation for intikes-
bortfall till f6ljd av maxtaxan for forskola och fritidshem.
Detta innebir att Stadsdelsnimnderna utéver de kom-
munbidrag som anges ovan dven disponerar statsbidrag pa
cirka 40,6 mnkr till dessa verksamheter. Det ar 0,5 mnkr
mer dn 2013 Dessutom tillkommer sidana statsbidrag som
ar rikeade till sarskilda specificerade atgirder framfor alle
inom skola, forskola och dldreomsorg,

For ensamkommande barn erhaller Stadsdelsnimnd Norr
statsbidrag for denna verksamhet och det 4r viktigt att de
fordelas till berérda nimnder da samtliga kostnader skall

finansieras av statsbidragen.

I ndgra fa fall finns sirskilt riktade resurstillskott till
vissa verksamheter inom kommunbidraget till respektive
nimnds kommungemensamma verksamhet. Stadsdels-
nimnden Oster ansvarar for Sparrehus till och med
2015-04-01, som direfter inférlivas med den kommunge-
mensamma triffpunkten, samt med bidrag till det finska
dagcentret vid Hultasjégatan.

103



BUDGET 2015 | STADSDELSNAMNDERNA

Stadsdelsnamndernas
uppdrag 2015

Inledning

I detta avsnitt finns dels uppdrag som nimnderna skall
utféra under 2015 och dels mer allmingiltiga riktlinjer for
verksamheternas inriktning. Uppdragen skall rapporteras i
kommande arsredovisning men dirutéver kan dven annan
aterrapportering férekomma efter sirskilda anvisningar
fran Kommunstyrelsen. Nimnderna kommer att f3 sir-
skilda anvisningar om vilka uppdrag som skall rapporteras
i arsredovisningen.

Uppdrag

Stadsdelsnimnd Norr uppdras att utreda férutsittningar
for act dterinfora familjedaghem i Boras Stad.

Stadsdelsnimnderna uppdras att i mojligaste méan inklu-
dera de dldre i matlagningen och skapa en meningsfull
maltidssituation.

Kostnaderna for platserna pa Bords Stads Vard- och
omsorgsboenden 4r markant hogre dn snitcet i Vistra
Gotaland. Stadsdelsnimnd Oster uppdras utreda varfor
det 4r sa samt foresla drgirder for att kostnaden skall ligga
i paritet med snictet i linet.

Kommunala riktlinjer for bistindsbedémning till vird-
och omsorgsboende ska tas fram av Stadsdelsnimnd Oster.
Riktlinjerna ska fortydliga vilka kriterier som ska gilla vid
bistaindsbedémning till vird- och omsorgsboenden. Nivin
for méjligheten att ansoka till vard- och omsorgsboenden
blir da tydligare for borasaren. Foljande tilligg som gar
utover vad som lagstadgas i Socialtjinstlagen ska inklude-
ras i de kommunala riktlinjerna:
* De som uppnar 100 hemtjinsttimmar i manaden ska
erbjudas plats pa vird- och omsorgsboende.

Stadsdelsnimnd Oster uppdras att revidera foljande
skrivelse i reglerna for trygghetsbostider sa att lydelsen blir
enligt foljande:

7 (Idag

o ”... Foretride i kon har personer 6ver 85 ir, ..

90 ar).
Stadsdelsnimnd Vister uppdras att ligga ut Byttorpsklint
pé fornyad entreprenad.

Stadsdelsnimnd Oster, kommungemensam ildreomsorg,
uppdras att ta fram underlag for att 2016 ligga ut minst
tva Vard- och omsorgsboenden pé entreprenad.

Lagen om valfrihet (LOV) ska i Boras Stad gilla dven for
personer under 65 ir, det vill siga dven f6r dem som inte

104

ar alderspensionirer men som 4dndock 4r berittigade till
insatser.

En plan for minskat matsvinn inom verksamheterna ska
tas fram av Stadsdelsnimnd Vister.

Den som i kommunens verksamhet fir mat serverad i
hemmet ska f fler valmagjligheter. Maten till férskolor,
skolor och dldreboenden produceras och lagas s nira de
som ska dta som mojligt. Matkort ska utredas av Stadsdels-
nimnd Vister.

Konceptet "Gaende skolbuss” ska provas av en skola i varje
stadsdel och direfter utvirderas.

Stadsdelsnimnderna ska verka for kompetensutveckling av
personalen inom ildreomsorgen.

Stadsdelsnimnd Oster uppdras ta fram en kompetensplan.

Stadsdelsnimnd Norr fir i uppdrag att utreda den fram-
tida anvindningen av Sirlaskolan sett ur ett helhetsper-
spektiv for Bords Stad.

Stadsdelsnimnderna ska ge mojlighet for enskilda skol-
enheter att ge sitt arbete en speciell profil. Detta kan ge
skolan 6kad attraktionskraft. Bland annat kan spetsutbild-
ningar i vissa dmnen inforas.

Stadsdelsnimnderna uppdras att redovisa hur minskade
kostnader for livsmedel, givet den nya livsmedelsupp-
handlingen med of6rindrade kvalitetskrav, skapar ckat
ekonomiskt utrymme i ovrig verksamhet.

Investeringar

Grundskolor

Nybyggnad av Kristinebergskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har fatt ett anslag pa 108
mnkr fort en ombyggnad av Kristinebergskolan pa grund
av fukeskador, utbyte av ventilations- och elanliggningar
men ocksa till foljd av behov av forbittrad planlésning.
Dessutom ingar en ny gymnastikhall. I budgeten avsitts
108 mnkr, varav 43,7 mnkr under 2015. Arbetena berik-
nas slutféras 2015.

Ombyggnad av Bodaskolan i kombination med
nytt stadsdelskontor

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit en omfattande
ombyggnad av Bodaskolan. Utdver att avhjilpa byggnads-
tekniska problem och modernisera lokallosningarna ingar
kontorslokaler for stadsdelsforvaleningen. Projektet har de-
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lats i tvé etapper. Den forsta etappen omfattade lokalerna
for drskurserna 1-6 och slutfordes under 2012.

Den andra delen omfattar lokaler for drskurs 7-9. Totalut-
giften beriknas till 164,5 mnkr. Kommunstyrelsen avsit-
ter 164,5 mnkr, varav 83,6 mnkr under 2014. Arbetena
har beriknats att slutforas under 2016.

Séarlaskolan

Lokalférsérjningsnimnden har fact ett anslag om 16 mnkr
di det finns ett omfattande behov att renovera Sirlasko-
lan. Denna forsta etappen avdelas for act dtgdrda byggna-
dens yttre delar. I budgeten avsitts 16 mnkr varav 5 mnkr
under 2015. Detta kan ses som en forsta del i att renovera
skolan.

Forskola

Forskola Sparsor

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Sparsor. Bakgrunden ir att
antalet barn 6kar i upptagningsomradet samt att mojlig-
heten att placera barn i Fristad titort minskar. Dessutom
limnas forhyrda lokaler. Kommunstyrelsen avsitter 30,5
mnkr under dren 2016-2017 varav 1 mnkr 2015.

Forskola Fristad Lokalférsérjningsnimnden har foreslagit
att en ny forskola med sex avdelningar byggs i Fristad.
Bakgrunden dr att antalet barn vintas 6ka. Kommunsty-
relsen avsitter 29,0 mnkr under dren 2016-2017.

Forskola Sagavallen

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs vid Sagavallen. Kommunstyrel-
sen avsitter 30,0 mnkr varav 8 mnkr under 2015. For att
kunna bygga denna férskola maste befintlig fotbollsplan
och omkliddningsrum flyttas. Kostnad 6 300 tkr.

Forskola Dammsvedjan

Lokalférsorjningsnimnden har dels foreslagit att en ny
forskola byggs pd Dammsvedjan. Kommunstyrelsen
avsitter 33,6 mnkr for en forskola for 140 barn, varav 18,0
mnkr under 2015.

Forskola Sjomarken

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
byggs i Sjomarken. Kommunstyrelsen avsiteer 29,0 mnkr
for en forskola f6r 120 barn med byggstart 2017.

Forskola vid Milstensgatan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 7 avdelningar byggs vid Milstensgatan (Milstensgar-
den). En avdelning for nattverksamhet ingar. Hirigenom
kan smienheter avvecklas och kapaciteten 6kas for att
mota vintad efterfragedkning. Kommunstyrelsen avsitter
31,0 mnkr, varav 2,7 mnkr under 2015.

Forskola Trandared

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit nybyggnad av en
forskola med sex avdelningar vid Kransmossen. Den skulle
ersitta tva avdelningar, som i dag finns i paviljonger. Ut
giften har beriknas till 30,5 mnkr. Dirutover tillkommer
i Lokalforsorjningsnimndens forslag yteerligare 4,3 mnkr
for arbeten for andring av fotbollsplan och parkeringsplats
som blir en f6ljd av etableringen av forskolan.

Mot bakgrund av att denna férskola skulle bli betydligt
dyrare in andra forskolor i samma storlek anser Kommun-
styrelsen att alternativa l6sningar i det berorda omradet
miste studeras. Kommunstyrelsen avsitter 30,5 mnkr,
varav 10,0 mnkr under 2015.

Tillbyggnad av férskolan Trandaredsgarden

Lokalf6rsorjningsnimnden har fitt anslag med 14,5 mnkr
for att bygga till forskolan Trandaredsgarden med ytterli-
gare tvd avdelningar. Arbetena avslutas 2015. Kommun-
styrelsen avsitter 1,2 mnkr under 2015.

Foérskola Bramhult

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 6 avdelningar byggs i Brimhult. Liget har dnnu inte
specificerats. Kommunstyrelsen avsiceer 28,0 mnkr och
byggstart planeras till 2017.

Forskolor, inventarier

Samtliga stadsdelsnimnder har redovisat forslag att inves-
teringsutrymme skall avsitcas for inventarieanskaffningar
till nya forskolor. Kommunstyrelsen avsitter 7,2 mnkr,
varav 1,1 under 2015. Avsikten ir att ligga fast en norm
for anslagen till inventarier i samband med nybyggnader.
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Verksamhetsmatt

Nedan redovisas i tabellform jimférelsetal pa kommunto-
tal nivéd for Stadsdelsnimndernas verksamhet. Verksam-
hetsmétten 2015 baserar sig pi nimndernas inlimnade
budgetar i augusti. Forindringar under budgetprocessen
som paverkar verksamhetsmatten kan i nuldget i tas hin-

syn till.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 17 17 17
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 169 172 168
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 10 10 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 125 127 123
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 10 056 10 299 10 682
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 18 24 15
Antal egna elever i fristdende skola 1212 1269 1395
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 8 831 9014 9225
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 3325 3360 3 466
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 2910 2976 3012
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2596 2678 2 747
Total kostnad per elev, exkl skolskjutsar, i stadsdelens skolor, kr 83 275 81617 81880
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5974 6313 6 365
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5290 5395 5393
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2910 3042 3010
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 20890 18 962 18 875
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 40 650 40 404 40 623
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3823 4000 4036
Kostnad for Iaromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2952 2725 2794
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 786 777 785
Lokalyta per elev, m? 16,4 14,2 14,8
Antal heltidslarare per 100 elever 8,0 7.9 7,8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 7,8 7,8 7,5
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,7 1,5 1,6
Antal egna elever med skolskjuts 3007 2702 3074
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 1228 1248 1265
Antal elever i fristdende verksamhet 53 54 75
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 1165 1185 1212
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 34193 40 512 41 258
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 23 339 26 314 25 840
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5306 7 996 9288
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5548 6202 6 131
Elever per heltid pedagogisk personal 17,2 16,5 18,2
Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 96 93 89
Antal elever i kommunens sarskola 88 90 90
Antal elever fran annan kommun 3 2 3
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman 0 0 0
Nettokostnad per elev i kommunens skolor, kr 359956 354961 362770
Antal elever per heltidslarare 3,6 3,6 3,6
Antal elever per heltid elevassistent 3,0 3,2 3,2
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 4150 4441 4 366
varav barn i fristdende verksamhet 250 258 250
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och ak 1-3, % 79 80 76
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 13 15 14
Antal producerade platser i stadsdelen 3416 3497 3 626
Antal inskrivna barn i stadsdelen 3885 4031 4022
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 34 567 36 930 37 316
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 25 356 24 962 24 131
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4055 6 924 7 607
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 5156 5044 5578
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 20,1 21,3 21,8
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 5675 5790 5936
varav barn i fristdende verksamhet 374 368 395
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 6 4 4
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 9 7 16
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 88 89 89
varav andelen placerade egna barn i forskola, % 88 89 89
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal vardnadsbidrag 138 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen. 4131 4303 4485
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 5303 5412 5641
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 132525 131803 134 934
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 93 223 95 305 97 639
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 21503 21527 21931
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 17 799 14 972 15 364
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,4 6,3 6,4

107



BUDGET 2015 | STADSDELSNAMNDERNA

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 5 4 4

Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 39 38 39
Antal 6ppna férskolor 6 6 6

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar

Barn och ungdom 0-20 ar

Antal aktualiserade barn och ungdomar 1741 1710 1868
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 73 6,8 74
Oppenvard

Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade 6ppna insatser 546 545 578
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade dppna insatser. 46 598 54 029 49 899
Familjehem

Antal placerade barn/ungdomar, 158 150 158
Antal asylsdkande 33 24 26
Antal varddygn per placerad 301 286 287
Nettokostnad per varddygn, kr 697 783 722

Institutioner for 0-12-aringar

Antal placerade barn/ungdomar 20 13 16
Antal asyls6kande. 7 8 8
Antal varddygn per placerad. 44 92 38
Nettokostnad per varddygn, kr. 4 240 4732 5000

Institutioner for 13-20-aringar

Antal placerade barn/ungdomar. 50 59 44
Antal asylsdkande, 1 25 45
Antal varddygn per placerad, 158 150 193
Nettokostnad per varddygn, kr, 3716 3381 4087

Aldreomsorg

Insatser i ordinart boende

Antal brukare med hemtjanst, éver och under 65 ar 3050 3130 3137
varav brukare éver 65 ar 2881 2970 2991
Utford tid

Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 455694 475800 458 540
Tid som utférs av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 142549 137400 156 700
Brukartid, % 61 64 63,3
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 510 489 506
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Matdistribution

Antal personer med matdistribution 965 990 860
varav antal personer med kyld mat 609 806 860
varav antal personer med varm mat 356 184 0

Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 2667 2 646 2720

Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 2508 2431 2593

Sérskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kopta platser. 111 107 109

Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 109 1M 113

Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal kopta platser 700 689 695
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 820 822 822
Antal entreprenadplatser 86 86 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 24 31 31
Korttidsvard

Antal producerade korttidsplatser 120 98 98
Antal belagda dygn med korttidsvard 34 282 33531 33530
Bruttokostnad per varddygn, kr 2708 2273 2417
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 31662 27 303 21280
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 708 690 562
Antal dygn per person med korttidsvard 45 41 37
Ovrigt

Trygghetstelefoner 2996 2860 3015
Antal hemvardsbidrag 263 261 205

Egen organisation

Andel personer som har heltidsanstallningar. 88
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 6 6 17
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 162 162 181 168
Oppethallande dagar per vecka 7 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 2 5 3 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 172 112 123
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2775 4213 3694 10 682
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 6 6 3 15
Antal egna elever i fristaende skola 320 715 360 1395
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2560 3598 3067 9225
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 930 1332 1204 3466
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 800 1079 1133 3012
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 830 1187 730 2747
Total kostnad per elev, exkl skolskjutsar, i stadsdelens skolor, kr 76 152 81902 86 637 81 880
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5961 6 441 6612 6 365
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5001 5 391 5723 5393
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2 457 3003 3478 3010
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 18 570 17 852 20 332 18 875
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 36 739 43138 40 914 40 623
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3388 3073 5706 4 036
Kostnad for Iaromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 3323 2302 2931 279
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 714 703 941 785
Lokalyta per elev, m? 15,6 14,3 14,8 14,8
Antal heltidslarare per 100 elever 7,6 7.9 7.9 7,8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 75 77 74 75
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 11 1,3 2,3 1,6
Antal egna elever med skolskjuts 580 1634 860 3074
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 310 503 452 1265
Antal elever i fristdende verksamhet 10 50 15 75
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 350 427 435 1212
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 41 588 45218 37 106 41 258
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 23 583 27 946 25589 25 840
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 12 685 10 970 4903 9288
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens forskoleklasser 5321 6 302 6614 6 131
Elever per heltid pedagogisk personal 21,9 16,4 17,8 18,2
Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 15 42 32 89
Antal elever i kommunens sarskola 90 90
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Antal elever frdn annan kommun 3 8
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman 0 0
Nettokostnad per elev i kommunens skolor, kr 362770 362 770
Antal elever per heltidsléarare 3,6 3,6
Antal elever per heltid elevassistent 3,2 3,2
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1175 1710 1481 4 366
varav barn i fristdende verksamhet 30 180 40 250
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 83 74 75 76
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 17 12 14 14
Antal producerade platser i stadsdelen 1080 1400 1146 3626
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1130 1474 1418 4022
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 37 936 38 210 35640 37 316
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 26 085 21 346 25690 24 131
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 7 531 10 501 4144 7 607
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 4 321 6 362 5806 5578
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 19,8 22,9 22,5 21,8
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1572 2294 2070 5936
varav barn i fristdende verksamhet 120 195 80 395
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 0 0 4 4
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 5 6 5 16
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 89 89 88 89
varav andelen placerade egna barn i férskola, % 89 89 88 89
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0 0
Antal vardnadsbidrag 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen. 1320 1630 1535 4 485
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1590 2070 1981 5641
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 125025 136572 141716 134 934
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 89 931 96 378 105606 97 639
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 21600 22 986 21 096 21931
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 13494 17 208 15014 15 364
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,7 6,8 57 6,4
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 0 0 4 4
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 37 42 37 39
Antal 6ppna férskolor 2 2 2 6
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 490 738 640 1868
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 6,8 8 7,3 74
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 125 228 225 578
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna
insatser. 52028 43583 55116 49 899
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 36 67 55 158
Antal asylsdkande 26 26
Antal varddygn per placerad 300 301 260 287
Nettokostnad per varddygn, kr 672 672 832 722
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 1 10 5 16
Antal asyls6kande. 8 8
Antal varddygn per placerad. 30 7 100 38
Nettokostnad per varddygn, kr. 7 467 3939 5000 5000
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 4 17 23 44
Antal asylsdkande, 45 45
Antal varddygn per placerad, 195 211 180 193
Nettokostnad per varddygn, kr, 4008 5071 3250 4087
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal brukare med hemtjanst, éver och under 65 ar 1150 1137 850 3137
varav brukare ver 65 ar 1100 1081 810 2991
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 219000 129540 110000 458 540
Tid som utférs av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 71 300 50400 35000 156 700
Brukartid, % 66 58 65 63,3
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 443 588 536 506
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 450 210 200 860
varav antal personer med kyld mat 450 210 200 860
varav antal personer med varm mat 0 0 0 0
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 1075 880 765 2720
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 1050 843 700 2593
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kopta platser. 43 1 55 109
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 62 0 51 113
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kopta platser 263 255 177 695
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 226 260 336 822
Antal entreprenadplatser 0 86 0 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 31 31
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 14 18 66 98
Antal belagda dygn med korttidsvard 4600 6 044 22 886 33530
Bruttokostnad per varddygn, kr 2249 2 361 2 465 2417
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 6 205 9600 5475 21280
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 155 222 185 562
Antal dygn per person med korttidsvard 40 43 29 37
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1150 1025 840 3015
Antal hemvardsbidrag 70 70 65 205
Egen organisation
Andel personer som har heltidsanstallningar. 85 80 100 88
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Stadsdelsnamnden Norr

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 299593 294529 283733

Kostnader -363 067 -351679 -328 283

Nettokostnader -63474  -57 150  -44 550

Kommunbidrag 59 439 57 150 44 550

Resultat -4 035 0 0
Ackumulerat resultat -6 007
Nettoinvesteringar -452

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom négot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Norr ansvarar for uppgifter inom fritid, forskola,
skola och fritidshem. Forutom att verka som kompetens-
centrum inom dessa verksamheter och svara for gemensam
utveckling inom sakomradena ingar foljande:

Finansierade av kommunbidrag
* Utvecklingsenheten

* Centrum for flersprikigt lirande

* Vardnadsbidrag

* Medicinskt ansvarig skolskoterska

 IT-utveckling i skolan

Dessutom ansvarar Stadsdelsnimnden Norr for ildre-
omsorgens sirskilda trygghetsplacser pa grund av att dessa
ar lokaliserade till Sjoboklint. Principbeslut har fattats att
denna verksamhet skall flyttas till Bodagatan 30 och bli
ett ansvar for Stadsdelsnimnden Oster. Detta gors nir tid-
punkeen for forindringen har faststélles. Yeterligare kom-
mungemensamma uppgifter finns inom fritidsomridet dir
Norr ansvarar fér Sommarkoloni och badresor.
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Finansierade av internersittningar

e Sirskolan

* Korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 4r enligt LSS
o Sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan

e Forberedelseklasser

I verksamhetsomradet ingér, liksom for ovriga stadsdels-
nimnder, produktion av platser inom vérd- och omsorgs-
boende, korttid och dagverksamhet inom dldreomsorgen.
Dessa verksamheter finansieras av internpriser.

Extern finansiering

Ansvar for samtliga asylsokande barn och ungdomar som
behover insatser genom Individ- och familjeomsorgen. For
ensamkommande barn omfattas dven tiden efter att de
har erhallic uppehallstillstand. Dessutom ingar ansvar for
IFO-insatser for barn i familjer som facc uppehéllstillstind
men som inte har fitt adress i nigon stadsdel.

Ekonomiska forutsattningar

Ett kommunbidrag pd 44 550 tkr foreslas. Kommunbidra-
get for 2014 var 57 150 tkr. I samband med avveckling av
SPKC omférdelas 2,4 mnker. till utvecklingsenheten.

Kommunbidraget har dndrats till av avvecklingen av spe-
cialpedagogiskt kompetenscentrum (SPKC) och resurserna
overforts till skola o forskola samt till nimndens utveck-
lingsenhet.

Det finns en betydande osikerhet om det dr majligt att
bedriva verksamheten for asylsokande inom ramen for de
statsbidrag som nimnden erhéller, vilket 4r grundprinci-
pen. Kommunstyrelsen kommer att félja utvecklingen.

Det dr vikeigt act de statsbidrag som erhalls for ensam-
kommande barn fordelas till de nimnder som fir extra
kostnader med anledning av detta da samtliga kostnader
for ensamkommande barn skall finansieras av statsbidrag.
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Verksamheten 2015

Nimnden anger att prioriterade uppgifter for utveck-
lingsenheten inom skola och forskola ir att ta fram en ny
utvecklingsplan i nira samarbete med férvaltningarnas
chefer samt att stodja utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Beridkningen ir att yteerligare 48 ensamkommande flyk-
tingbarn kommer att tas emot under 2015. Dessa vintas
behova insatser fran socialtjinsten under 3 — 5 &r

Namndens uppdrag 2015

Stadsdelsnimnd Norr fir i uppdrag att utreda den fram-
tida anvidndningen av Sirlaskolan sett ur ett helhetsper-
spektiv for Boras Stad.

Stadsdelsnimnd Norr uppdras att utreda férutsittningar
for att aterinfora familjedaghem i Boras Stad.

115



BUDGET 2015 | STADSDELSNAMNDEN NORR

Stadsdelsverksamhet Namndens uppgift

I inledningsavsnittet f6r stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intékter 10308 1ssee  1ases  EKonomiska forutséttningar
Kostnader 1005918 -1011969 -1060 426 Nimnden fick i budgeten for 2014 ett kommunbidrag pa
Nettokostnader 866520 -893400  -926 800 893,4 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar for 2015 etc kom-
Kommunbidrag 868858 893400 926800 munbidrag pi 926,8 mnkr.
Resultat 2 338 0
Ackumulerat resultat 2406 2406 .
Nettoinvesteringar 412 34849 sso0 ~Namndens uppdrag 2015

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppdrag som giller for samtliga nimnder.

Investeringar

I investeringsplanen ingdr ombyggnad av kok pa forskolan
Frufillegarden, ny forskola i Sparsér, ny forskola i Fristad ,
ny forskola vid Sagavallen..
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 4 4
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar (medelvarde) 16 12 12
Andel personer med aktuell genomférandeplan, ej éldre an sex manader, %. 90 100
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 142 142
Andel elever i ak 9 som &r behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 90,0 100 100
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete tas
pa allvar av grundskolan, ak 4-9, % 75,4 90 100
Andelen elever i ak 9 med minst godkant i alla @mnen, %. 81,3 80,3 100 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 226,6 225 225
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, % 94,5 100 100
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av forskolans (veckans) aktiviteter,
andel i % 100 100 100
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa forskolan, % 96,6 100 100
Andel elever i &k 5 som upplever att lararen férvantar sej att de ska na malen i alla
amnen, %. 84,4 93,7 100 100
Andel elever i ak 8 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i alla
amnen, %. 771 90,3 100 100
Andel ekologiska livsmedel, % 18,4 25 25
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkelsen Gron Flagg
eller annat certifierat miljéledningssystem, % 50 32 52
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 40 55
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,8 7,2 5 B
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 126,0 133,0 95 95
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 31,2 30 32
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Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 5
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 162 162 162
Oppethallande dagar per vecka 7 7 7
Kultur
Antal folkbibliotek 2 2 2
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 86 86
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2577 2620 2775
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 5 8 6
Antal egna elever i fristdende skola 273 282 320
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2438 2468 2 560
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 858 853 930
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 796 820 800
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 784 795 830
Total kostnad per elev, exkl skolskjutsar, i stadsdelens skolor, kr 80 359 76 826 76 152
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 6 170 6 049 5961
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 4728 5085 5001
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2612 3134 2 457
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 19 598 17 943 18 570
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 39990 37772 36 739
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3458 3406 3388
Kostnad for laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 3121 2713 BI828
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 682 724 714
Lokalyta per elev, m? 16,1 15,9 15,6
Antal heltidslarare per 100 elever 8 7,7 7,6
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 79 7,6 7,5
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,3 1,3 11
Antal egna elever med skolskjuts 562 590 580
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 301 340 310
Antal elever i fristdende verksamhet 10 10 10
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 303 327 350
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 32932 41678 41 588
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 23 458 23 477 23 583
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 4221 12 606 12 685
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5253 5594 5321
Elever per heltid pedagogisk personal 20,3 19,9 21,9
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 15 14 15
Antal elever i kommunens sarskola 88 90 90
Antal elever frdn annan kommun 3 2 &
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman 0 0 0
Nettokostnad per elev i kommunens skolor, kr 359956 354961 362770
Antal elever per heltidslarare 3,6 3,6 3,6
Antal elever per heltid elevassistent 3,0 3,2 3,2
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1087 1217 1175
varav barn i fristdende verksamhet 33 32 30
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 83 86 83
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 15 14 17
Antal producerade platser i stadsdelen 966 1060 1080
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1097 1102 1130
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 37 436 36 897 37 936
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 28 635 25453 26 085
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4142 7104 7531
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 4658 4340 4321
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 18,1 17,5 19,8
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1521 1555 1572
varav barn i fristdende verksamhet 108 108 120
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 0 0 0
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 6 5 5
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 89 89 89
varav andelen placerade egna barn i forskola, % 89 89 89
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal vardnadsbidrag 138 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen. 1148 1231 1320
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1454 1480 1590
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 128 112 124 175 125025
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 90 312 90 027 89 931
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 20777 21054 21600
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 17 023 13 095 13494
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,4 6,4 6,7
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 0 0 0
Oppna foérskolor
Oppethallande timmar per vecka 35 33 37
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 473 470 490
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 79 6,4 6,8
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 107 120 125
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprovade 6ppna insatser. 57 373 53 039 52 028
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 35 35 36
Antal asylsdkande 33 24 26
Antal varddygn per placerad 287 300 300
Nettokostnad per varddygn, kr 660 730 672
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 5 1
Antal asylsdkande. 7 8
Antal varddygn per placerad. 7 45 30
Nettokostnad per varddygn, kr. 5548 4000 7 467
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 4 4 4
Antal asylsdkande, 11 25 45
Antal varddygn per placerad, 137 185 195
Nettokostnad per varddygn, kr, 3020 3948 4008
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1164 1100 1150
varav brukare dver 65 ar 1105 1040 1100
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 211826 219600 219000
Tid som utfors av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 66 777 58 600 71 300
Brukartid, % 68 68 66
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 436 429 443
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 443 475 450
varav antal personer med kyld mat 267 475 450
varav antal personer med varm mat 176 0 0
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 1068 1030 1075
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 1001 970 1050

Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kopta platser. 45 42 43

Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 58 60 62

Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal kopta platser 265 256 263
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 226 226 226
Antal entreprenadplatser 0 0 0

Korttidsvard

Antal producerade korttidsplatser 14 14 14
Antal belagda dygn med korttidsvéard 3523 4600 4600
Bruttokostnad per varddygn, kr 2348 1917 2249
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 11122 10 200 6 205
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 219 240 155
Antal dygn per person med korttidsvard 51 45 40
Ovrigt

Trygghetstelefoner 1202 1060 1150
Antal hemvardsbidrag 80 80 70

Egen organisation

Andel personer som har heltidsanstallningar. 85
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Stadsdelsnamnden Vaster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tr  Finansierade av statsbidrag
Boksit  Budget  Budget * Boende for ensamkommande flyktingbarn

2013 2014 2015
Intakter 185912 196 063 214 080 Ekonomiska farutsattningar
Kostnader 221624 -221 313 EREHINEY Kommunbidraget foreslds bli 27 050 tkr. Kommunbidra-
Nettokostnader -35712 25250 27 050 get for 2014 var 25,2 mnkr.
Kommunbidrag 27 195 25 250 27 050
Resultat 8517 0 0 D4 Stadsdelsnimnden Vister nu ansvarar for kostfragorna
Ackumulerat resultat 660 660 i hela kommunen si har nimnden ansvaret for faststil-

landet av méltidspriser inom kommunen. Detta avser inte
Nettoinvesteringar

mattaxan inom vard och omsorg som faststills arligen av
kommunstyrelsen

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma

uppgifter inom négot av nimndernas omraden. Stadsdels- Verksamheten 2015

nimnden Vister ansvarar for uppgifter inom individ- och Sammanslagning av enheter inom familjerice, familje-
familjeomsorg samt kost. Férutom att verka som kom- radgivning och familjehem vintas ge méjlighet till 6kat
petenscentrum inom dessa verksamheter och svara for utdtrikeat arbete under 2014. Sociala jouren kommer att
gemensam utveckling inom sakomradena ingdr foljande i fortsitta att silja verksamhert till omkringliggande kom-
uppdraget: muner. Ungdomsboendet kommer att 6kas med en plats.
Finansierade av kommunbidrag Nimndens uppdrag

* Familjeritc En plan for minskat matsvinn inom verksamheterna ska
* Filt och ungdom tas fram av Stadsdelsnimnd Vister.

* Cedern

+ Familieridgivning Den som i kommunens verksamhet fir mat serverad i

hemmert ska fi fler valmojligheter. Maten till forskolor,
skolor och dldreboenden produceras och lagas s nira de
som ska dta som moéjligt. Matkort ska utredas av Stadsdels-
* Riteshandliggning for individ- och familjeomsorg niamnd Vister.

* Social jour

* Familjehemsvird

* Kostfragor

Finansierade av internersittningar

* Kommunens egna insatser {r barn och familj (ung-
domsboende och dialogcentrum).
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 233726 229 054 237 172

Kostnader -1301398 -1329854 -1384622

Nettokostnader -1067 672 -1100800 -1147 450

Kommunbidrag 1063971 1100800 1147450

Resultat -3 701 0 0
Ackumulerat resultat 5275 5275

Nettoinvesteringar - 67 523 -81 760

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2014 ett kommunbidrag pa 1 100 ,8
mnkr. For 2015f6reslas ett kommunbidrag pa 1 145,4
mnkr. I kommunbidraget ingar en forstirkning pa 2,0
mnkr for integrationsinsatser pa Norrby tidigare har
beslutats.

Verksamheten 2015

Nimnden beddmer att antalet barn i forskolan okar. I
forskoleklass och grundskola vintas cirka 150 barn till-
komma. Antalet barn i fristdende skolor forvintas fortsitta

oka.

Antalet barn inom individ- och familjeomsorgens hel-
dygnsvard vintas vara oférindrat. En strivan finns att
minska antalet dygn per person pé institution.

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre personer inte
vintas dka under den nirmaste tredrsperioden. Behovet
av platser pd ildreboende vintas minska till en niva som
ligger pa samma nivé som tidigare.

For 2014 prognosticerar dldreomsorgen ett stort under-
skott och det dr vikeigt act nimnden vidtager dtgirder for
att under 2015 na budgetbalans.

Namndens uppdrag 2015

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppdrag som giller for samtliga nimnder.

Stadsdelsnimnd Vister uppdras att ligga ut Byttorps klint
pa fornyad entreprenad.

Investeringar

I investeringsplanen ingdr nya forskolor pA Dammsvedjan
och en pigiende ombyggnad av Kristinebergskolan.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 4 4
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar (medelvarde) 18 17 12
Andel personer i aldreboende med aktuell genomférandeplan, ej aldre &n sex
manader, %. 94 100
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 40 40
Andel elever i ak 9 som &r behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 86,4 92 100
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete tas
pa allvar av grundskolan, ak 4-9, % 71,8 75 100
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla &mnen, %. 70,8 75,9 88 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 211,8 210 210
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, % 92,2 95 100
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av forskolans (veckans) aktiviteter,
andel i % 82 100 100
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa férskolan, % 96,7 92 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sig att de ska na malen i alla
amnen, %. 83,7 95,4 100 100
Andel elever i &k 8 som upplever att lararen férvantar sig att de ska na malen i alla
amnen, %. 85,4 91,0 100 100
Andel ekologiska livsmedel, % 18,4 20 25
Andel férskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utméarkelsen Grén Flagg
eller annat certifierat miljéledningssystem, %. 6,2 15 50
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 20 50
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,8 7,3 6,1 6,9
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 132,0 133,8 110 80
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i % 32,7 31 33
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Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 6 6 6
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 165 174 162
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 5 5 5)
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 177 183 172
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3952 4095 4213
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 10 12 6
Antal egna elever i fristdende skola 607 647 715
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 3473 3555 3598
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1297 1326 1332
Antal elever i &k 4-6 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1051 1070 1079
Antal elever i &k 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1125 1159 1187
Total kostnad per elev, exkl skolskjutsar, i stadsdelens skolor, kr 83 588 80 875 81902
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5029 5943 6 441
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5246 5476 5391
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 3109 2832 3003
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 21 844 18 540 17 852
Kostnad for undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 41 322 41798 43 138
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3346 3078 3073
Kostnad for Iaromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2929 2536 2 302
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 763 671 703
Lokalyta per elev, m? 17,2 121 14,3
Antal heltidslarare per 100 elever 8 8 79
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 7,8 7,8 77
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,5 1,3 1,3
Antal egna elever med skolskjuts 1959 1587 1634
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 514 483 503
Antal elever i fristdende verksamhet 32 32 50
Antal elever i stadsdelens férskoleklasser 464 440 427
Total nettokostnad per elev i stadsdelens férskoleklasser 34 514 42 734 45 218
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 23 387 28 630 27 946
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5642 7220 10 970
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens forskoleklasser 5485 6 884 6 302
Elever per heltid pedagogisk personal 17,8 14,3 16,4
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 37 39 42
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1671 1690 1710
varav barn i fristdende verksamhet 179 188 180
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 77 77 74
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 13 14 12
Antal producerade platser i stadsdelen 1344 1246 1400
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1452 1456 1474
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 31465 40 417 38 210
Kostnad foér personal per heltidsbarn, kr 22 462 25620 21 346
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 3570 9529 10 501
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 5432 5268 6 362
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 20,6 22,8 22,9
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 2210 2 257 2294
varav barn i fristdende verksamhet 184 180 195
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 1 0 0
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 1 0 6
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 89 90 89
varav andelen placerade egna barn i forskola, % 89 90 89
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen. 1551 1606 1630
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1988 2040 2070
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 132801 132801 136572
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 89 864 91983 96 378
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 22 763 23 352 22 986
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 20 175 17 466 17 208
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,7 6,6 6,8
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 0 0 0
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 42 42 42
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 673 670 738
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 73 7,2 8
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 212 200 228
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade déppna insatser. 34 575 58 100 43 583
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 65 59 67
Antal varddygn per placerad 301 305 301
Nettokostnad per varddygn, kr 744 732 672
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 5 6 10
Antal varddygn per placerad. 151 101 7
Nettokostnad per varddygn, kr. 3742 4620 3939
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 17 26 17
Antal varddygn per placerad, 187 105 211
Nettokostnad per varddygn, kr, 3521 4 066 5071
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1197 1150 1137
varav brukare éver 65 ar 1128 1100 1081
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 142003 142200 129 540
Tid som utférs av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 43182 43 800 50 400
Brukartid, % 54,2 58 58
Bruttokostnad per utfoérd timma hos brukare interna utforare, kr 594 582 588
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 255 290 210
varav antal personer med kyld mat 91 122 210
varav antal personer med varm mat 164 168 0
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 880 856 880
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 843 77 843
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kdpta platser. 12 10 1
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 0 0 0
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2013 2014 2015

Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kopta platser 248 243 255
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 258 260 260
Antal entreprenadplatser 86 86 86
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 18 18 18
Antal belagda dygn med korttidsvard 5845 6 045 6 044
Bruttokostnad per varddygn, kr 2221 2022 2 361
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 12 767 11 628 9600
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 250 265 222
Antal dygn per person med korttidsvard 51 49 43
Ovrigt
Trygghetstelefoner 998 1000 1025
Antal hemvardsbidrag 100 106 70
Egen organisation
Andel personer som har heltidsanstallningar. 76,2 78 80
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Stadsdelsnimnden Oster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015

Intakter 337962 350834 367 036
Kostnader -387 060 -390 184 -415836
Nettokostnader -49087 -39350 -48800
Kommunbidrag 42092 39 350 48 800
Resultat -7 006 0 0
Ackumulerat resultat -605 -605

Nettoinvesteringar

Lokalférsérjningsnamnden -

Kommundelsndmnden -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom négot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Oster ansvarar for uppgifter inom ildreomsorgen.
Férutom att verka som kompetenscentrum inom dessa
verksamheter och svara for gemensam utveckling inom
sakomradena ingar f6ljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

* Boendesamordning (planering av och placering pa
dldreplatser)

* Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

* Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR)

¢ Tillsyn 6ver social omsorg (TOS)

* Bostadsanpassning, central administration

* Seniorinformator

* Bokvimtsamordnare

¢ SABO-platser for personer frin andra kommuner

* Demensteam

e Sparrchus dagcenter (6vergir till kommungemensam
riffpunke 2015-04-01)

* Hultasjogatans finska dldreboende

Finansierade av internersittningar
* Kyld mat i matdistribution
* Bemanningsservice for sjukskdterskor

¢ Nattverksamhet med forskola

Ekonomiska forutsattningar

Det foreslis ett kommunbidrag pa 48 800 tkr f6r 2014.
Kommunbidraget {6r 2014 var 39,4 mnkr.

Kommunbidraget har forstirkts med 4,4 mnkr eftersom
nimnden nu fir det ekonomiska ansvaret for bostads-
anpassningen samt en forstirkning men 1,0 tjinst som
tillsynsansvarig dver socialtjinsten (TOS).

Dessutom ingar i berdkningarna 2,5 mnkr till den kom-
mungemensamma triffpunkten som startar i borjan pa

2015.

Aldreboendena finansieras av att det finns en nimnd som
har betalningsansvar for varje person som bor pa boendet.
Hir har Oster ansvaret for de personer som flyttat in fran
andra kommuner till dldreboende i Bords.

Verksamheten 2015

Under f6rsta halvaret 2015 kommer det nya verksamhets-
system for att administrera dldreomsorgen att vara infort.
Arbetet med att kvalitetssikra den sociala dokumenta-
tionen kommer att fortsitta iven under 2015. Dessutom
kommer arbete med att infora ABIC (ildres behov i
centrum) vilket dr ect omfattande forindringsarbete som
samordnas av utvecklingsenheten.
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Namndens uppdrag 2015

Kostnaderna for platserna pa Bords Stads Vard- och
omsorgsboenden dr markant hogre dn snittet i Vistra
Gotaland. Stadsdelsnimnd Oster uppdras utreda varfor
det dr sd samt foresld dcgirder for att kostnaden skall ligga
i paritet med snittet i linet.

Kommunala riktlinjer for bistaindsbedémning till vird-
och omsorgsboende ska tas fram av Stadsdelsnimnd Oster.
Rikdlinjerna ska fortydliga vilka kriterier som ska gilla vid
bistindsbedomning till vird- och omsorgsboenden. Nivin
for mojligheten atc ansoka till vird- och omsorgsboenden
blir d4 tydligare for borasaren. Foljande tilligg som gar
utover vad som lagstadgas i Socialtjinstlagen ska inklude-
ras i de kommunala riktlinjerna:
* De som uppndr 100 hemtjinsttimmar i manaden ska
erbjudas plats pé vard- och omsorgsboende.

Stadsdelsnimnd Oster uppdras att revidera foljande

skrivelse i reglerna for trygghetsbostider sa att lydelsen blir

enligt foljande:

o ”... Foretride i kon har personer 6ver 85 ir, ...” (Idag
90 4r).

Stadsdelsnimnd Oster, kommungemensam idldreomsorg,
uppdras att ta fram underlag for att 2016 lagga ut minst
tva Vard- och omsorgsboenden pi entreprenad.
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 129 238 116 699 127 241

Kostnader -1 055199 -1087549 -1147 791

Nettokostnader -925 961 -970 850 -1020 550

Kommunbidrag 936 501 970 850 1020 550

Resultat 10 540 0 0
Ackumulerat resultat 15 566 15 566

Nettoinvesteringar -74 593 -89 805

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2014 ett kommunbidrag pi 970,8 mnkr.
For 2015 foreslds ett kommunbidrag pa 1 020,5 mnkr.
En férindrad finansiering av bostadsanpassningen och
utokningen av TOS funktionen finansieras av stadsdels-
nimnderna

Verksamheten 2015

Antalet barn med behov av forskola fortsitter att 6ka fram
till 2016 f6r att ddrefter minska i antal. Yeterligare natur-
forskolor startas.

Antalet barn i skola och fritidshem vintas 6ka. Skol-
skjutsverksamheten 6kar i omfattning. Samarbete mellan
forvaltningens olika verksamhetsgrenar betonas vad giller
tidiga upptickeer och insatser for barn i behov av stod.

Inom individ- och familjeomsorg finns en stridvan att ar-
beta med olika former av 6ppenvard och att 6ka kvaliteten
for institutionsplacerade barn.

Befolkningsprognosen visar att befolkningen bland de
ildre okar i Stadsdelen.

Namndens uppdrag 2015

I inledningsavsnittet f6r stadsdelsnimnderna anges de
uppdrag som giller for stadsdelsnimnderna.

Investeringar

I investeringsplanen ingdr ombyggnad av Bodaskolan, nya
forskolor vid Milstensgatan, Brimhult (ospecificerat lige).

131



BUDGET 2015 | STADSDELSNAMNDEN OSTER

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Utfall T2 | Malvéarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2013 2014 2014 2015
Antal genomférda medborgardialoger 4 4
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar (medelvarde) 17 12 12
Andel personer i aldreboende med aktuell genomférandeplan, ej aldre &n sex
manader, %. 90 100
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 40 16
Andel elever i ak 9 som &r behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 82,3 90 100
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete tas
pa allvar av grundskolan, ak 4-9, % 751 90 100
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla &mnen, %. 67,7 73,3 88 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 211,3 210 210
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, % 92,0 98 100
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av forskolans (veckans) aktiviteter,
andel i %. 73,3 100 100
Andel féraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa férskolan, % 96,3 100 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i alla
amnen, %. 85,7 93,7 100 100
Andel elever i &k 8 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i alla
amnen, %. 84,6 85,6 100 100
Andel ekologiska livsmedel, % 11,9 131 25 25
Andel férskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkelsen Gron Flagg
eller annat certifierat miljéledningssystem, %. 52,3 60 60
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 85 85
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,3 7,0 5,9 5,9
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 158,4 1721 124 95
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 33,6 32 34
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Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2013 2014 2015
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 6 6 6
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 181 181 181
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 3 3 &
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 112 112 112
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3527 3584 3694
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 3 4 3
Antal egna elever i fristdende skola 332 340 360
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2920 2991 3067
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1170 1181 1204
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 1063 1086 1133
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 687 724 730
Total kostnad per elev, exkl skolskjutsar, i stadsdelens skolor, kr 85338 86 452 86 637
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 6 935 6 971 6 612
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5813 5554 5723
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2921 3215 3478
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 20832 20 303 20 332
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 40 402 40918 40914
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 4697 5586 5706
Kostnad for Iaromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2839 2959 2931
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 899 946 9
Lokalyta per elev, m? 15,8 15,4 14,8
Antal heltidslarare per 100 elever 8,1 8,1 7.9
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 7,8 79 7,4
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 2,4 2 2,3
Antal egna elever med skolskjuts 486 525 860
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 413 425 452
Antal elever i fristdende verksamhet 1" 12 15
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 398 418 435
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 34 781 37 261 37 106
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 23193 26 096 25589
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5740 5206 4903
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5847 5959 6 614
Elever per heltid pedagogisk personal 14,8 171 17,8
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 44 40 32
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1392 1534 1481
varav barn i fristdende verksamhet 38 38 40
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 78 78 75
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 1" 16 14
Antal producerade platser i stadsdelen 1106 1191 1146
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1336 1473 1418
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 35831 33312 35640
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 26 010 23 836 25690
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4 566 4039 4144
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 5254 5437 5806
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 21,4 23,6 22,5
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1944 1978 2070
varav barn i fristdende verksamhet 82 80 80
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 4
varav barn i enskild pedagogisk omsorg
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 88 88 88
varav andelen placerade egna barn i forskola, % 88 88 88
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen. 1432 1466 1535
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1861 1892 1981
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 131968 137115 141716
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 96526 103374 105606
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 20 104 19 924 21096
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 15 339 13 817 15014
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6 5,9 57
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 5 4 4
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 40 40 37
Antal 6ppna forskolor 2 2 2
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 595 570 640
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 7 6,7 7.3
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 227 225 225
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade déppna insatser. 52 748 50938 55116
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 58 56 55
Antal varddygn per placerad 267 257 260
Nettokostnad per varddygn, kr 662 885 832
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 10 5 5
Antal varddygn per placerad. 8 100 100
Nettokostnad per varddygn, kr. 8 342 5000 5000
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 29 29 23
Antal varddygn per placerad, 144 190 180
Nettokostnad per varddygn, kr, 3955 2922 3250
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 689 880 850
varav brukare éver 65 ar 648 830 810
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 101865 114000 110000
Tid som utférs av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 32 590 35000 35000
Brukartid, % 59,7 65 65
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 558 486 536
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 267 225 200
varav antal personer med kyld mat 251 209 200
varav antal personer med varm mat 16 16 0
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 719 760 765
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 664 690 700
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kdpta platser. 54 55 55
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 51 51 51
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kopta platser 187 190 177
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 336 336 336
Antal entreprenadplatser 0 0 0
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 24 31 31
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 88 66 66
Antal belagda dygn med korttidsvard 24 914 22 886 22 886
Bruttokostnad per varddygn, kr 2874 2410 2 465
Antal képta dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 7773 5475 5475
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 239 185 185
Antal dygn per person med korttidsvard 33 29 29
Ovrigt
Trygghetstelefoner 796 800 840
Antal hemvardsbidrag 83 75 65
Egen organisation
Andel personer som har heltidsanstallningar. 100
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Finansiering

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015

Intakter 648 645 569905 574 456
Kostnader -298 538  -316 757  -326 415

Nettointakter 350 107 253148 248 041

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra nimndernas ekonomiska ansvar och for
att redovisningen skall bli rictvisande, belastas de olika
verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst
kostnader for pensioner och for det kapital som anvindes

i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intike
under huvudprogrammet Finansiering,

Kostnaderna for under éret intjinade pensionsritter
péfores resp verksamhet med ett paligg pd personalkost-
naderna. Detta paligg ir en s k kalkylmissig kostnad hos
nimnderna och redovisas som en intikt under Finan-
sieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna
redovisas enligt den s k blandmodellen och bestar dels av
utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner,
dels av drets intjinade pensionsférmaner.

For act stimulera till en effektiv kapitalanvindning
belastas nimnderna med kostnader for det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader f6r
utnyttjade materiella anliggningstillgingar. Kommunen
tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som innebir att
kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde dver
investeringens livslingd. Annuitetsbeloppen justeras sedan
arligen i forhallande till fordndringar i konsumentprisin-
dex. Avkastningskravet, den s k realrdntan, har av Kom-
munfullmiktige fasestilles till 3,5 %. Kapitalkostnaderna
belastar nimnderna fr o m budgetaret aret efter det att
investeringen skett.
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Verksamheten 2015

Intjinade pensionsforméner har beriknats till 189,0 mnkr,
som finansieras med ett paslag pa 6,83 % inkl l6neskatt pa
l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensio-
nen, i genomsnitt 4,84 % av l6nesumman avsitts indivi-
duellt medan 0,56 % avser forménsbestimd alderspension
for inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsittningen pa
5,4 % (exkl loneskatt) dr oforindrad jimfore med 2014.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
166,3 mnkr medan den formansbestimda delen beriknas
uppgd till 19,2 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av
tom 1997-12-31 intjinade pensioner, den s k ansvarsfor-
bindelsen dr budgeterad «ill 131,7 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anliggnings-
tillgingar har beriknats till 375,0 mnkr, varav 15,0 mnkr
avser investeringar under 2014.

I de fall kommunen forhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges i Socialginstlagen och Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt moms-
statsbidrag pé 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget
ir beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget 4r drets pensionskostnader budgeterade till
313,6 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga kapital- och
pensionskostnader m m paforts 564,0 mnkr, som hir
neutraliseras genom en intikt med samma belopp. Till-
sammans med 10,0 mnkr i ersittning for viss mervirdes-
skatt, okning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga
kostnadsposter pa netto 5,4 mnkr uppgar de beriknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 248,0
mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller
kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas anslag
projekevis. Investeringsanslag anvisas antingen direke i
budgeten eller genom sirskilda fullmikeigebeslut. I de fall
anslag anvisas i budgeten har detta sirskilc markerats i
investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmiktige skall forutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redo-
visas férindringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa
fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmikrige faststdllda “Rikelinjer

for finansverksamheten Bords Kommunkoncern” skall
Kommunfullmikeige drligen besluta om en ram for
kommunkoncernens externa upplaning, samt besluta om
en ram for kommunens egen upplaning. All upplaning

i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av Kom-
munfullmiktige beslutade ramarna och samordnas genom
internbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas under
Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven att finan-
siell leasing i kommunkoncernen jimstills med uppléning.
For 2015 foreslds en lineram for kommunens egna behov
pi 100 mnkr. Bords Stads vagnparks- samt skoldatorfi-
nansiering sker genom finansiell leasing, vilket innebir att
en ram for egen nyuppléning behdvs dven om ingen 6vrig
belaning behover goras i Bords Stad. For formedlade ldn
till de kommunala bolagen foreslas att Kommunstyrelsen
bemyndigas att uppta nya lin upp till en ram pa 1000
mnkr. Kommunstyrelsen foreslds dven f& bemyndigande
att omsitta befintliga lan, d v s lina upp belopp motsva-
rande belopp pa de ldn som forfaller till betalning,

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i
Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om investerings-
anslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare
handliggningstider. En forutsittning for bemyndigandet
dr att projekten ifriga var medtagna i investeringsbud-
geten och till sivil innehall som utgifter och inkomster
f6ljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande
forslas dven for ar 2015.

Kommunstyrelsen foreslir att Kommunstyrelsen ocksi
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for oférutsedda
kostnader och utgifter for sammanlagt hogst 5 000 000
kr. Kommunstyrelsen foreslds ocksd bemyndigas att be-
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sluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar inill
ett belopp pa hégst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning.
Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom foregdende ar ocksa
bemyndigas att besluta om dels f6rbud mot aterbesittande
av vakanta tjinster, dels placering av dvertalig personal pa
vakanta tjinster.

Kommunfullmiktige beslutar

att i driftbudgeten bevilja nimnderna foljande kom-

munbidrag (kr)

Kommunfullmiiktige 11 350 000
Revisorskollegiet 4350 000
Kommunstyrelsen

- stadskansliet 70 250 000
- kommungemensam verksambhet 102 250 000
Valnimnden 1000000
Lokalférsirjningsnimnden

- fastighetsforvaltning 0
- ovrigt 27200000
Fritids- och folkhilsonimnden

- fritid och folkhiilsa 146 900 000
- foreningsbidrag 37650 000
Servicenimnden 0
Sambiillsbyggnadsnimnden 25400000
Tekniska nimnden

- viighdllning skog parker m m 143200 000
- persontransporter 59300000
Miljo- och konsumentnimnden 21 000000
Kulturnimnden 140 400 000
Utbildningsnimnden 469 100 000
Arbetslivsnimnden 215500 000
Sociala omsorgsnimnden 678 850 000
Overformyndarnimnden 5600000
Stadsdelsnimnd Norr

-kommungemensam verksambet 44 550 000
-stadsdelsverksambet 926 800 000
Stadsdelsnimnd Viister

-kommungemensam verksambet 27050 000
-stadsdelsverksambet 1 147 450 000
Stadsdelsnimnd Oster

-kommungemensam verksambet 48 800 000
-stadsdelsverksambet 1020550 000
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att

att

investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig
grund for kommunens investeringsverksambet un-
der perioden 2015-2017, varvid anslag i budgeten
Jor ar 2015 beviljas i enlighet med vad som sirskilt
markerats

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkinna och
besluta om anslag till de projekt som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsitiningen att
utgiften for respektive projekt inte dverstiger vad
som avsatts i budgeten

Jaststiilla skattesatsen for dar 2015 till 21:06 %.

Jaststiilla nedanstiende taxor och avgifter:
Taxa for ansokan och tillsyn enligt alkohollagen
och tobakslagen samt kontroll enligt lagen om
handel med vissa receptfria likemedel, bilaga A

limna ovriga taxor som skall beslutas av Kom-
munfullmiktige oforindrade under ar 2015 for-
utom renhillningstaxan och VA-taxan som liggs
Jram som siirskilda iirenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2015 ha
ritt att omsdtta lin, dvs lina upp belopp motsva-
rande belopp pa de lin som forfaller till betalning
under 2015.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2015 ha
ritt att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder
under 2015, med totalt 100 000 000 kronor.
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att
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att
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att

BUDGET 2015 | KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2015 ha
ritt att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder
under 2015, for formedling till kommunens bolag
med totalt 1 000 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om till-
liggsanslag for oforutsedda kostnader och utgifter
for sammanlagt hogst 5 000 000 kr

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
smdrre fastighetsforvirv och fastighetsforsilj-
ningar intill ett belopp pd higst 5 000 000 kr per
drende

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
Sfordelning av higst 2 000 000 kr till stod for lokal
utveckling

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om for-
delning av statsbidrag avseende barnomsorg till
stadsdelsnimnderna

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om for-
bud mot dterbesiittande av vakanta tjinster

bemyndiga Kommunstyrelsen att placera dvertalig
personal pi vakanta tjinster samt

i ovrigt faststilla upprittat forslag till budget for
ar 2015.
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Varldens storsta orienteringsfest

O-ringen

Borés kunnande som evenemangs-
stad framgar alle tydligare. Arets
O-ringen blir tredje raka sommaren
med idrottsfest, efter SM i friidrott
och SM-veckan. Och redan 2017 ir
SM-veckan tillbaka i Boras.

SM-veckan sommar i Bords 2014 gav
mersmak for alla inblandade parter;
idrotesklubbar, Sveriges Television
och Boras Stad. Nir Boras ansokte
om arrangemanget pa nytt fick vi det
redan 2017. Det ir ett lysande berdm
for vad Boras kan prestera.

Nyckeln till framgang heter samar-
bete. Bords Stad ir beredd att stodja
foreningslivet, och foreningarna har
den organisatoriska formdga som
behovs. I den kombinationen finns
den vilja och de resurser som krivs for
ett lyckart virdskap.

Sommarens O-ringen ir ett paradex-
empel. Hir vintas upp emot 20 000
deltagare, dessutom cirka 10 000
medresande gister. Ett evenemang
av den storleken kriver en kraftfull
medverkan frin sivil kommunen
som andra aktorer i Boras.

Boriés Stad har gjort en gedigen insats
for den traditionella O-ringenstaden,
det husvagnsboende som byggs upp
kring ett centrum for prisutdelningar,
serverings- och butikstilt med mera.
P4 det framtida industriomradet
ostra Nordskogen har kommunen
stillt i ordning det omride dir de
flesta kommer att bo och leva under
O-ringenveckan.

Borés Stads kostnader for arrang-
emanget ir 3 miljoner kr. Hir ingdr
dven produktion av de tivlingskartor
arrangemanget behover, kartor som
under flera ar kan bli till glidje inte
bara for orienteringsklubbarna i kom-
munen.

O-ringen har ocksa medfért ett
samarbete mellan de tre berdrda
kommunerna Boras, Mark och
Tranemo, ett samarbete som kan fa
bestiende effekter pd flera omraden.
Ett tydligt exempel dr samarbetet om
marknadsféringen och virdskapet till
O-ringengisterna.

Under sista etappen av O-ringen méts de tévlande av vackra
vyer i naturreservatet Rya asar.
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