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NU BLIR DET 2018

Vi vill lita detta bli aret di Boras blir en mer rittvis stad. Aret d4 arbetet med att inkludera alla i
arbetets och fritidens gemenskap kraftigt tar farc. Vi tinker ocksa gora allt vi kan for att se till att
2018 blir ett ar av arbetsglidje i skola och ildreomsorg. Aret niir en Polishégskola gar mot forverk-
ligande och beslutet om Gétalandsbanan till slut bekriftas pé allvar.

Budgeten dr kommunens viktigaste styrdokument - redskap for planering och styrning av verksam-
heten. Det dr i budgeten det faststdlls hur kommunens resurser ska férdelas och hur vart arbete f6r
en rittvis och jaimstilld stad ska bedrivas. Vart budgetforslag f6r 2018 priglas av stark framtidstro.

[ 4r passerade Bords 110 000 invanare och vi fortsitter vixa. Bords befinner sig i en expansiv fas och
nya bostider byggs for att mota efterfragan. Arbetsmarknaden gér starke, arbetslosheten minskar
och satsningar gors pd act utveckla infrastrukeuren.

Majligheten att bedriva riktigt bra pedagogisk verksamhet 6kar tack vare att flera forskolor har
byggts, och dnnu fler ir under planering. Barngrupperna har minskat de senaste aren. Férskola
och skola ska vara en trygg plats for barn och ungdomar med olika bakgrund att métas, erhilla
lirdomar och utbyta erfarenheter. Skolan ska ge bildning och kunskap som ett forsta steg till det
framtida arbetslivet.

Boris maste gora sin del for att avvirja klimathotet. Som et led i det arbetet laggs stora resurser pa
alternativ trafik sasom cykel-, ging- och kollektivtrafik. Nédvindiga insatser mot de fossila utsldp-
pen som ir si skadliga f6r det ménskliga livet pd var planet. Samtidigt maste klimatengagemanget
16pa som en rod trdd genom alla kommunala verksamheter. Elbilar, solceller och klimatvinligare
mat ir exempel pd insatser for hallbarhet.

Kulturen ir en stor del av Boras identitet. Minniskor oavsett forutsittningar och bakgrund ska

kunna forenas i kultur och idrott. Med en vixande befolkning vixer dven behovet av samverkan
mellan individer. Dirfor 4r bibliotek, parker, idrottsarenor och teatrar si nodvindiga métesplatser.

Det dr viktigt for oss attalla Bords invanare ska trivas med att vistas utomhus, oavsett tid pa dygnet.
En upplevt otrygghet gir att motverka pé flera olika sitt och vi satsar bland annat pa trivsel och
att gora utomhusmiljder n mer attraktiva. Ny belysning kommer sittas upp runtom i staden och
pa flera platser kommer det rdjas sly. Boras ska vara
en trygg och levande stad som f6renar manniskor.

Slutligen, Bords dr en stad for alla - oavsett kon, funk-
tionsvariationer, etnicitet eller sexuell liggning. I en
orolig virld vill vi att Boras ska std for solidaritet och
oppenhet och for att staden ska fortsitta vixa miste
minniskor vixa. Den kompetens och méngfald niin-
vanare besitter ska tas tillvara. Genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte okar vi forstielsen for varandra och
bidrar till ett ppnare samhille friare frin férdomar.
Det ir vi tillsammans som fir Boris att vixa.

Ulf Olsson (S), Kommunstyrelsens ordférande
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TIO AR 1 SAMMANDRAG

mnkr

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -4 378 -4588 -4764 -4597 -4702 -4902 -5086 -5428 -5689 -5922
Avskrivningar -185 -160 -158 -162 -204 -190 -205 -268 -220 -224
Verksamhetens nettokostnader -4563 -4748 -4922 -4760 -4906 -5093 -5291 -5697 -5909 -6 146
Skatteintakter och generella statsbidrag 4 554 4768 4923 4917 5077 5222 5422 5782 6000 6 231
Finansnetto 19 13 27 44 18 27 29 33 30 34
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 10 33 28 201 189 157 160 118 121 118
Extraordinara intakter/kostnader 23 48 76 29 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 33 81 104 230 189 157 160 118 121 118
NETTOINVESTERINGAR -361 -326 -362 -413 -376 -431 -416 -314 -500 -600
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3416 3501 3209 3433 3588 4192 4161 4382 4662 5038
Omséttningstillgangar 1833 1860 2152 2249 2271 1914 1790 2032 1952 1876
SUMMA 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6614 6914
Eget kapital 3325 3406 3510 3825 4014 4170 4330 4449 4570 4 688
Avsattningar 810 930 1007 939 856 704 636 742 742 742
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 1114 1025 844 918 990 1232 984 1224 1303 1485
SUMMA 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6614 6914
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 5501 5747 5823 5795 6 047 6309 6 461 7078 7151 7 428
- forandring % 1,3 4,5 1,3 -0,5 4,3 4,3 2,4 9,5 1,0 3,9
Balansomslutning 5249 5361 5 361 5682 5859 6 106 5951 6414 6614 6914
- forandring % 9,2 2,1 0,0 6,0 3.1 4,2 -2,5 78 31 4,5
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital 719 835 1308 1331 1281 681 806 808 649 392
Kassalikviditet % 164 181 254 243 223 143 158 145 150 126
SOLIDITET
Soliditet % 63,3 63,5 65,5 67,3 68,5 68,3 72,8 69,4 69,1 67,8
RESULTAT
Réntabilitet RT % 1,8 2,3 3.1 5,6 5,4 4,2 4,1 3,3 1,8 1,7
Resultatmarginal % 1,7 21 2,9 55 5,2 41 3,8 3,0 1,7 1,6
Skatteintaktsutveckling % 2,3 4,7 3,2 -0,1 3,3 2,9 3,8 6,6 3,8 3,8
Nettokostnadsutveckling % 1,9 41 3,6 -3,3 31 3,8 3,9 7,7 3,7 4,0
Nettokostnader i % av skatteintakterna 100,2 99,6 100,0 96,8 96,6 97,5 97,6 98,5 98,0 98,1
EFFEKTIVITET
Kapitalets omsattningshastighet 1,05 1,07 1,09 1,02 1,03 1,03 1,09 1,08 1,03 1,03
OVRIGT
Folkméangd 31/12.resp ar 102458 103294 104 106 104867 105995 107022 108488 109880 111300 112500
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06 21,06 21,31 21,31 21,31
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BORAS - EN STAD SOM HALLER IHOP

Vi vill att Bords ska vara staden ddr vi i solidaritet tar hand om varandra, ddr
i hdller vdr resursanvdndning inom de grdnser planeten tdl. Genom de sats-
ningar och dtgdrder som vi ldgger fram i detta budgetforslag tar vi vara pd
mdjligheter, [0ser problem — och tar ytterligare steg pa vdgen till social, ekolo-
gisk och ekonomisk hdllbarhet.

Varldens ldnder dr 6verens om Agenda 2030 med sjutton globala mdl.

Dessa mdl ska vt anvdnda som ledstjdrna ocksd 1 Bords — ojamlikhet ska mins-
ka, fattigdom avskaffas, fred och rdttuisa framjas och klimatkrisen l6sas. Hdr,
pa lokal i nivd 1 Bords, ingdr det alltsd i alla ndmnders och bolags uppdrag att

arbeta utifran de globala malen.

Sjobo har fitt en generationséverskridande
aktivitetsplats. Arbete med att forbereda
liknande satsningar pa Norrby och
Hissleholmen startar 2018.

Manniskor mots och formar sin .
omgivning
Nira och trygga motesplatser i starka lokalsamhillen,

vare sig de ligger pa landsbygden eller i staden, 4r bra
*  Trygghetsskapande slyréjning ska utskas.

Tekniska nimnden ska tillhandahalla
skogslag for att réja, i samrdd med Fritids-
och folkhilsonimnden, bland annat utifrin

for integration, for generationsoverskridande, for miljo
och klimat — kort och gott bra for ett hillbart samhiille.

I ar vill vi sirskilt fokusera pd de tre omréden i vér stad

som ir klassade som sirskilt utsatta. Vi tinker se till att erfarenheter frin trygghetsvandringar.

Bords Stad gor sin del i arbetet som leder till act dessa
*  Ett forsok pdgar pi Norrby med att bistd hush&ll

omraden kan strykas frin listan éver utsatta omriden.

En stad som haller ihop ir bra for alla. Vi vill genomfora

en rad insatser som leder mot malet.

Ungdomsarbetslosheten ska minska. For

att en minniska ska kinna sig inkluderad
behover hen en plats pd arbetsmarknaden.
Ungdomsarbetslésheten ir lg i Bords nu, men
inte jimnt férdelad 6ver staden. Bland annat
genom uppsdkande arbete bland unga mellan 20
och 30 ska arbetslésheten minskas.

Arbetslivsnimnden ska starta ’Mammor
iarbete” — en verksamhet som ska hjilpa
utrikesfédda kvinnor som stir ldngt frin arbete
att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Cirka 30 personer anstills och utbildas av
Arbetslivsnimnden for arbete i stadsdelarna,
bland annat som stadsdelsvirdar.

Centrala Norrby och Sjébo torg ska byggas om
for 6kad trivsel och centrumkinsla. Fornyelsen
av Hissle torg forbereds 2018 och torget byggs
om 2019.

utan tillgdng till bil med cykeltransport till
dtervinning. Efter projekttidens utging ska en
permanent 18sning inforas som gor det enkelt for
hushill som saknar bil att delta i dterbruk och
dtervinning,.

Alla gymnasieelever erbjuds frin héstterminen
2018 busskort som giller fram till klockan 19 pa
vardagar. Denna reform har sirskild betydelse
for ungdomar som lever under smé ekonomiska
omstindigheter. Frin och med nista sommar far
dessutom alla hégstadie- och gymnasieelever fria
bussresor under sommarlovet, tack vare de tre
rédgrona partierna i riksdagen.

Vi vill erbjuda “simfritids” — extra hjilp for
barn att lira sig simma, riktad till skolor dir
simkunnigheten ir sirskile lag.

Studieforbunden ska erbjudas méjligheter
att soka bidrag for att genomféra akeiviteter i
och kring stadsdelstriffpunkterna, for 6kad

integration.

Bords Stads Centrum for kunskap och sikerhet
(CKS) samverkar med polisen for att forebygga
gingbildning och organiserad brottslighet.
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Aldreomsorg

I Bords ska det vara tryggt att bli gammal, och en trygg
vérd och omsorg forutsitter att personalen trivs och far
ritt forutsdteningar att gora ett gott jobb. Att dstadkomma
sidana forutsittningar for de anstillda dr Vérd- och
ildrenimndens absoluta huvuduppgift under 2018.

Under dret kommer det att géras en sirskild satsning
pd arbetsmiljén i hemtjinsten. Dagens situation for
hemtjinsten kommer att kartliggas och arbetsgrupper
kommer att viljas ut dir f6rsok med l6sningar for en
balanserad arbetstillvaro genomfors. Ett utvecklingsarbete
ska startas for att skapa 6kat personalinflytande och
delaktighet f6r underskéterskor och vardbitridden.

Antalet personer med demens viixer och dirfor fortsitter
satsningen pd att vidareutbilda personalen. Under 2018
ir det hemsjinstpersonalens tur. Samtidigt 6kar ocksa
gruppen unga dementa. En vil fungerande demensvard
for yngre personer kan ge 6kad livskvalitet och fordréja
vidare sjukdomsforlopp. Stéttning och vird till anhériga
kan méjliggira att yngre dementa kan bo hemma lingte.
Personer under 18 ar som har en nira anhorig som har
drabbats av demens ska frdn 2018 ocksé omfattas av

anhorigstodet. Det organisatoriska ansvaret f6r unga
dementa kommer att samlas under en nimnd.

En utvecklad fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet
och det sociala innehallet pa vird- och omsorgsboendena
ska dirfor utdkas. Vard- och dldrenimnden fir i uppdrag
att inventera och utoka utbudet av aktiviteter pa vard-
och omsorgsboendena.

Alla ildre har rite till férebyggande och hilsofrimjande
insatser. Arbetet med uppstkande verksamhet och
attraktiva métesplatser for seniorer kommer fortsitta
att utvecklas.

Omsorg och socialtjanst

Vi ska fortsitta utbyggnaden av LSS-boenden i en sidan
takt att kon till sidant boende férsvinner. Alla boenden
ska vara fullvirdiga och bra fritidsaktiviteter ska finnas.

Personer med en funktionsnedsittning léper en sirskilt
stor risk att bli utsatta for vald. Sociala omsorgsnimnden
ska permanenta det valdsforebyggande programmet VIR,
som ir avsett att stirka deltagarnas sjilvkinsla. V
riktar sig till personer med intellektuella eller psyki
funktionsnedsittningar. .

Bords Stad ska ocksd intensifiera arbe
hedersrelaterat véld och fortryck. Denna
samorganiseras med relationsvaldsenhe
arbetet ska dven innefatta personer u
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Under 2018 ska Individ- och familjeomsorgsnimnden
infora “socialtjinsten online” for att forbittra och utveckla
kontakten med barn och unga i Boris.

Vi tar gemensamt ansvar for
barn och unga

N Bords Stads grundskolor har arbetat intensive med
kvalitetshojning det senaste dret, och detta arbete kommer
7 ; att fortsitta. Skolinspektionens granskningar satte fingret
; . pé problem som vi inte sjilva hade identifierat, och
under hésten har nu skola efter skola fatt grone ljus,
efter insatser pa dessa skolor for att &tgiirda bristerna.
En ldrarlénesatsning ger bittre grund for act kunna

behalla och rekrytera till stadens skolor.

Trygga och vilméende elever samt arbetsro i klassrummen
ir en forutsictning for att eleverna ska klara skolan
med framging. Dirf6r dr det oroande att den psykiska

ohilsan bland ungdomar i hégstadiet och gymnasiet
okar och framfor alle drabbar flickor och unga kvinnor.
Att bli utsatt for krinkande behandling, svirigheter att
lisa och skriva, trassliga familjeforhallanden, stress och
upplevda forvintningar frén samhillet kan alla vara
tinkbara orsaker till att elever mr psykiske diligt. Bords
Stad och Vistra Gotalandsregionen kommer gemensamt
att gora en kraftsamling for att f6rebygga och lindra
psykisk ohilsa bland unga.

I forra drets budget slog vi fast att ett sammanhallet
arbete for elever med autismspektrumtillstind (AST)
genom hela skolsystemet dr nédvindigt. I ar vill vi stirka

detta arbete med ytterligare fem miljoner kronor, for att
kunna ge all personal i grundskolan ett komptetenslyft.

Under minga &r har behoven i skolan behéve std i forsta
rummet, men 2018 ir det dags for en siirskild satsning
pa fritidshemmen genom ett tillskott p& fem miljoner
kronor. Fritidshemmen fyller en viktig pedagogisk
funktion och har stor betydelse for barns lirande.

.9 i En omfattande satsning pa nya forskolor i Bords pagér.
' Under sensommaren och hosten i ar flyttar barnen och
personalen in pd Kransmossens, Sagans och Kirrabackens
forskolor. Nista r ir nya forskolor klara i Fristad och
pa Norrby. Personaltitheten i forskolorna har steg for
steg blivit allt bittre och i &r satsar vi de nio miljoner
som behovs for att uppritthélla den kvaliteten.

ola for alla, det betyder en skola dir elevernas
ska forutsittningar inte tilldts spela nigon
och gymnasieskolan i Boras ir avgiftsfri.
itidshem giller faststilld avgift, men
extra kostnader tas ut av barnens
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Gymnasieelever pd vird- och omsorgsprogrammet ska
erbjudas hjilp att ta kérkort. Under 2018 ska ett forsta
steg tas genom att eleverna erbjuds den teoretiska delen
av kérkortsutbildningen.

Alla oavsett bakgrund och livsvillkor ska kunna ta del av
ett starkt kulturutbud. Det skall inte spela nigon roll om
du har dict ursprung i ett annat land, om du har nigon
funktionsnedsittning, var du bor eller under vilka sociala
och ekonomiska villkor du lever. En avgérande nyckel for
att ge mojlighet till delaktighet dr Kulturskolan. Férsta
iret for barn som efter Kuldret fortsitter i Kulturskolan
ska vara kostnadsfritt.

Det ir viktigt att barn tidigt kommer i kontakt med
foreningsliv for act kunna f3 en meningsfull fritid. I
vilfirdsbokslutet ser vi att det finns ungdomar som inte
ir engagerade i ndgon f6rening alls. Om féreningslivet
kan finna samarbetsformer med fritidshemmen
skapar vi férutsiteningar f6r barn och unga act hitta
nya fritidsintressen, och vi skapar ocksd méjlighet for
fritidshemmen att utveckla sin verksamhet.

Barns tidiga lisutveckling paverkar hela skolgdngen och
didrmed hela livet. Dirfor dr det viktigt att familjer far
insikt om sprakets betydelse. Vivill act Férskolenimnden
och Kulturnimnden soker vigar for att tillsammans
med familjecentraler anvinda sig av hembesok f6r att
tidigt f& kontakt med forildrar och tidigt ge barn en
forsta kontakt med bécker.

Skolbiblioteken och skolbibliotekarierna ir viktiga for
skolans arbete med lisinlirning och sprikucveckling.
Vi ser det som sjilvklart att skolan anvinder sig av den
resurs som skolbiblioteken ir.

Foretagandet vixer genom
samverkan

Viir alla 6msesidigt beroende av varandra — féretagen,
staden och alla de som arbetar &t bide foretag och
kommun. Dirfér behéver vi tita kontakter och goda
relationer.

Nir foretagsklimatet undersdkees i Bords i varas bidrog
de tillfrigade foretagen med ett tydligt budskap till
staden: Bittre dialog och storre forstdelse frén politiker
och tjinstemin for foretagandets villkor.

Vi tar fasta pa denna dnskan om bittre dialog genom
att hela Kommunstyrelsen vid minst tre tillfillen under
2018 gemensamt besoker ett storre eller mindre foretag,
Tanken ir att detta sedan ska fortsitta i en takt av 3-6
foretagsbesdk per ar. Vivill pa detta enkla sitt gora en
markering, féregd med gott exempel som vi forutsitter
kommer att {3 spridningseffekter i hela den kommunala
organisationen.




Ett exempel pd ett 6nskemdl som har lyfts fram i
diskussioner mellan féretag och politik dr ging- och
cykelvig utmed Viaredsvigen. Forsta delen av det projektet
finns nu med i investeringsbudgeten f6r 2018, med
tinkt komplettering 2019.

Livskraftig stadskarna och
levande omland

Bords idr i behov av utbildade och kompetenta
medarbetare till niringsliv samt kommunala och regionala
verksamheter. For att vir kommun ska upplevas som
attraktiv ace bositta sig i, maste Bords kunna erbjuda
attraktiva bostider.

De senaste &ren har bostadsbyggandet i Bors dntligen
kommit igdng pd allvar. I 4r kommer upp mot 500
ligenheter, radhus och villor att bli klara for inflycening.
Det idr mer dn 150 fler in snittet fér de fem nirmast
foregdende 4ren, och infor framtiden 4r planeringsliget
gott. Infor 2018 finns detaljplanelagda omriden som
kan ge plats fr 6ver 1100 bostider.

For att ge yttetligare valfrihet till stadens #ldre ska Vird-
och dldrenimnden under 2018 fortsitta dialogen med
aktdrer som bygger bostider, inte minst de allminnyttiga
bostadsforetagen. Trygghetsbostider med profilerad

inriktning kan vara en méjlighet.

Budget 2018 | Polititsk inledning

Lantbrukare och odlare i och kring staden ska
littare kunna konkurrera i Boris Stads framtida
livsmedelsupphandlingar. Under forsta kvartalet 2018
upphandlas en entreprendr som ska driva Bords Stads
samdistributionscentral. Denna central som idven skoter
de samordnade sluttransporterna ut till kommunens
kok beriknas kunna sittas i drift andra halvan av 2018.

Ar 2021 firar Bor3s stad sitt 400-4rsjubiluem. Bords
TME AB som staden och niringslivet dger tillsammans
ansvarar fér samordning av firandet.

Goda resvanor och attraktiva
kommunikationer

Nir det giller person- och godstransporter méste
anvindningen av fossila brinslen fasas ut. Tvé viigar stdr
till buds: att minska det totala transportbehovet och att
stilla om kvarvarande transporter s att de blir fossilfria.
Bada dessa strategier maste anvindas av Bords Stad.

Nir det giller cykelsatsningar dr kunskapsliget entydigt:
minniskor viljer cykeln om det kiinns sikert, enkelt och
prakeiske ate cykla. Detta kriver sammanhingande och
lactframkomliga cykelstrak. Bords Stad har sedan ménga
ar ett pagdende arbete for att bli en mer cykelvinlig
stad, men som alla som cyklar i Bords vet s& dr det langt
kvar innan baskraven pé en god cykelinfrastrukeur dr

uppfyllda.

o N
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Nista 4r satsar vi mer 4n ndgonsin tidigare pa de
kommunala cykelvigarna — 14,5 miljoner kronor. Nir
dessa pengar anviinds ska foljande gilla: Cyklister ska ses
som en egen grupp vid all planering. Vid nyinvestering
och ombyggnad ska gdende och cyklister tydligt separeras.
Gemensamma ging- och cykelbanor utan 4cskillnad
av dessa tvd trafikslag bor inte férekomma.

Aven kransorterna kring Boras har stort behov av bittre
infrastrukeur for gdende och cyklister vid till exempel
skolor och utmed genomfartsleder. Dir ir det ofta
Trafikverket som ir viigh8llare. Tekniska nimnden
ska verka for att Trafikverket dtgirdar de problem som
invanare i serviceorterna upplever med brister i ging-
och cykelinfrastrukturen.

Busstrafiken bide inom Boris titort och till och frin
staden har haft en stark utveckling de senaste aren.
Antalet resor 6kade med éver en halv miljon frin 2014
till 2016. For att denna utveckling ska kunna fortsitea
méiste Bords Stad ha ett nira samarbete med Visttrafik,
som ansvarar for trafiken.

Nista ar infor vi fria skolkort for alla gymnasieelever. Det
innebir fria resor med kollektivtrafiken fram till klockan
19 pa vardagar. Dirtill kommer regeringens satsning
pa sommarbusskort for hogstadie- och gymnasieelever.

Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.

Lokalférsorjningsforvaltningen ska dt alla forvaltningar
inventera mdjligheten att erbjuda inomhusparkering
for anstilldas cyklar, och dven majlighet att erbjuda

elcykelladdning.

Ekologisk hallbarhet lokalt och
globalt

Virldens linder har antagit mycket ambitiésa mal for
att sikra minsklighetens majlighet att leva goda liv nu
och l&ngt in i framtiden. Parisavtalet kommer att kriva
forindringar i sdvil livsstil som nir det giller tekniska
16sningar. De Globala mélen i Agenda 2030 utgér en
helhet som ska genomsyra beredning, beslut och daglig
verksamhet i hela den kommunala organisationen.

Bords Stad ska gora sin del i att uppfylla de internationella
dtagandena, och hir 4r ett urval av direktiv och dtgirder
som ska leda oss i ritt riktning:

Borés Energi och Milj6 ska ta initiativ till en samigd
solcellsanlidggning, dir sdvil féretag, som foreningar
och privatpersoner ska kunna képa andelar.

Investeringsanslaget specifikt riktat till investeringar i

solenergi fordubblas.

Bords Stads konsumentvigledning under Miljs- och
konsumentnimnden ska dven arbeta med rédgivning
om hillbar konsumtion.

Forsok ska genomforas pa ndgon eller ndgra skolor att
minska specialkostbehovet genom att erbjuda en vegansk
grundbuffé, med tillbehor som till exempel kéee, fisk
eller iggmat.

Kostorganisationen ska i limpliga verksamheter,
till exempel gymnasierestauranger och offentliga
serveringar och restauranger, prova olika sitt att redovisa
klimatpaverkan per portion offentligt i menyn.

Ekonomi och egen organisation

Boras Stads verksamhet kan inte fungera bra utan personal
med ritt kompetens. Personalen méste erbjudas god
arbetsmiljo och den fortbildning som behévs. Dirfor
ir det nodvindigt act kommunen stindigt arbetar {6r
att vara en attrakteiv arbetsgivare.

Arbetsmiljon inom ildreomsorgen méste forbittras.
hemtjinsten genomférs f6rsok med nya arbetssice f6r
att 6ka bade personalens och de ildres inflytande och

delaktighet.

Hos de anstillda inom kommunen finns en bred
kompetens att tillvarata och det ir viktigt att vara
lyhérd f6r personalens erfarenheter. Samtidigt méste
personal ha méjlighet att utvecklas inom sina respektive
arbetsomriden.

Alla anstillda behover f3 kiinna en balans i arbetet — att
arbetsuppgifter dr mojliga att genomfora pd den tid som
stér till forfogande. Detta 4r en av grunderna for friska
arbetsplatser och friska medarbetare.

Boras stad har idag brist pd utbildad personal inom
forskolan. Det dr viktigt att finna formerna for atc bide
nyrekrytera och att 3 tillbaka utbildad personal som
idag valt att inte arbeta i forskolan.

Hég sjukfrinvaro och personalomsittning ger tydliga
signaler om att arbetsmiljén maste férbittras. Heltid
ir normen och det ir till exempel inte acceptabelt att
anstillda gér ner i arbetstid for att slippa bli sjuka av
stress. D4 méste arbetets innehdll och tidskrav anpassas
— Bords Stad ska erbjuda minskliga arbetsvillkor.

Extra lonesatsningar har varit ett sitt fér Bords Stad
att behdlla personal och rekrytera personal. Lirare och
socionomer ir bristyrken dir vi gjort ett stort arbete det
senaste dret. Ytterligare bristyrken som ocksd ir aktuella
for extra satsningar ir sjukskéterskor, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter.



BORAS 2025

Budgeten utgdr frdn visionen Bords 2025.
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For att sdkerstdlla att Bords Stad dr pd vdg att utvecklas mot visionen har en
rad indikatorer tagits fram. Varje indikator dr kopplad till ett mdtbart mdl-
vdrde och fokus ligger pd hur mdlen uppfylls. I budgeten finns ocksd sdrskilda
uppdrag till olika namnder. Mdluppfyllelsen ska varje dr redovisas 1 drsredovis-

ningen

Styrmodell i Boras Stad

Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska det "anges mal och riktlinjer
for verksamheten som ir av betydelse fér god ekonomisk
hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksi
om finansiella mal. Ect inledande avsnitt i budgeten
anger mal som har stor betydelse och med fokus pa
dem vi dr till f6r. Sittet att presentera méal och uppdrag
grundar sig pd synsittet att all verksamhet ska ske pa ett
indamadlsenligt och ekonomiske tillfredsstillande sitt.

Det ska finnas en koppling mellan budget och &rs-
redovisning. Milen i budgeten ska f6ljas upp med en
beskrivning av maluppfyllelsen i rsredovisningen. Hir
ska kortfattat och enkelt framg om mélet uppnitts
eller inte.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument fér redo-
visning och analys av maluppfyllelsen. Det dr dock
av stor betydelse att maluppfyllelse diskuteras och
analyseras l6pande under verksamhetsdret och inte
enbart blir en punkt i en arsredovisning. Dirfor giller
att utfallet f6r indikatorerna ska ingd bade i 1opande
ménadsuppfsljningar och i tertialuppféljningarna. Sa
snart uppgifter om en indikator (t ex betygsstatistik i
grundskolan) finns tillgingliga ska de redovisas och

analyseras i de ordinarie uppféljningsrapporterna.

Malstyrningen

Styrningen ska gora att verksamheten bedrivs effektivt
och mot uppsatta mél. Det handlar om att skapa ett
klart samband mellan resurser, prestationer, aktiviteter
och effekter f6r dem vi 4r till for. Malstyrningen i Bords
Stad utgdr frin Bords 2025 och mits och f6ljs upp genom

uppdrag och indikatorer. De mél som sitts ska vara
SMARTA, detvill siga Specifika, Mitbara, Accepterade,
Realistiska, Tidsatta och Aktivitetsskapande.

Indikatorer, sirskilda uppdrag och aktiviteter utgir
frén visionens strategiska malomréden:

1.  Minniskor méts i Boris

2. Vitar gemensamt ansvar for barn och unga

3. Foretagandet vixer genom samverkan

4. Livskraftig stadskirna

5.  Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande
6. Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

7. Ekologisk héllbarhet lokalt och globalt.

Nimnderna har i sina budgetférslag f6r 2018 limnat
forslag pa mélvirde f6r Kommunfullmiktiges éver-
gripande indikatorer. Om flera nimnder dr berérda av
indikatorn ska nimndernas malvirden sammantaget
motsvara det mal som Kommunfullmiktiges beslutar
for Boras Stad.

De ekonomiska resurserna ger, tillsammans med enga-
gerade medarbetare ir forutsittningar for verksamheten.
Dirfor finns, utover visionens milomraden, dven stod-
omridet ekonomi och egen organisation. Inom mal-
omradet finns indikatorer for sjukfrinvaro, timavlonade
och hilsa. Kommunfullmiktige har uttrycke mal for
kommunen i sin helhet och varje nimnd ska utifrin sin
utgdngspunkt och forutsittningar arbeta i den riktning
som framgér av de kommuntotala milen. Nimndernas
malvirden redovisas i texterna for respektive nimnd.
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Enhetens
malsatta indikatorer

Flera perspektiv pa kvalitet

Resultatet frdn de undersskningar som Bords Stad
genomfdr ger kommunen kunskap om omréden dir
kvalitet och service behover forbittras. Jimforelsen med
andra kommuner ger Bords Stad majlighet atc lira av
hur andra gor. Samtliga undersskningar syftar dven till
att kunna folja kommunens egen utveckling éver tid.

Resultaten frén undersékningarna ska anvindas av
nimnderna for att identifiera férbittringsomraden och
direfter videa atgirder som leder till en bra verksamhet
for brukare och medborgare.

Flera av resultaten frdn brukar och andra undersskningar
redovisas i jimforelsetjansten som finns pd Bords Stads
webbplats. Jimférelsetjinsten ger brukare och medborgare
méjlighet att jimfora enheternas kvalitet inom forskola,
grund och gymnasieskola samt vird och omsorgsboende.

Jamstalldhetsperspektivet

Kommunfullmiktige arbetar for acc uppricthilla de
nationella jimstilldhetspolitiska mélen, vilka listas nedan:

*  jimn fordelning av make och inflytande
*  ckonomisk jimstilldhet.

*  jimstilld utbildning.

omraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse

» omvarlds-/nulagesanalys

« forslag pa forbattrings-
omraden

Enhetens aktiviteter

* jimn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet.

*  jamstilld hilsa.
*  mins vild mot kvinnor ska upphéra.

Nir dessa mdl anammas pd kommunal nivd skapar de
otaliga aktiviteter dver hela verksamheten. De tar samtidigt
vitt skilda former beroende pé var i organisationen malen
tolkas in i det ordinarie arbetet.

Bords Stads arbete utgdr frin bordsarna. Vart uppdrag ir
atc underlitta och forbittra mianniskors vardag. Enligt
Program for jimstilldhetsintegrering i Bords Stad ir
syftet att forbictra verksamheterna, héja kvaliteten och
sikerhetsstilla att resurser fordelas pd ect likvirdige sitt
mellan kvinnor och min, flickor och pojkar, oavsett
bakgrund och tillhérighet. Den innebir att alla invénare
har rdce cill likvirdigt bemétande, likvirdig service och
likvirdig myndighetsutévning. Varje nimnd ska ha
en handlingsplan f6r jimstilldhetsintegrering och
denna ska bl.a. innehélla verksamhetens behov av
insatser, atgirder och utvecklingsomréden utifrén en

jimstilldhetsintegrerad budget (gender budget).

Nedan f6ljer ett axplock av de aktiviteter som planeras
under 2018.

Fritid- och folkh:ilsonimnden startade under viren
2017 ect kvinnligt nitverk som har till uppgift att stédja



idrottstflickor/kvinnor som bedriver elitidrott eller 4r
i grinslandet att idrotta pa elitnivd. Fokus dr pd dem
som utovar individuella idrotter. Nitverket skall frimja
gemenskap, ge inspiration och vara ett forum for act dela
och sprida tips och idéer. Medverkande skall uppleva
att Boras Stad stir bakom dem. Nitverket kommer att
bjuda in till ca 4 triffar per &r. Flickorna/kvinnorna
bestimmer sjilva vilka aktiviteter de ser skall ske pa
nitverket.

Fritid- och folkhilsonimndens utbud av anliggningar
ska vara tillgingliga och inbjudande for alla. For att
skaffa information om hur Stadens faciliteter nyttjas
kommer nimnden under 2018 att inféra digital nirvaro-
rapportering, vilket innebir férutsittningar for ate fi en
bra bild av kénsférdelningen av de aktiva i féreningarna
samt hur nyckelfunktionerna i styrelserna ser ut. Detta
kommer att kompletteras med ett antal “stickprov” pd
Stadens anlidggningar for att underséka hur fordelningen
av tider i praktiken ser ut. Detta ir ett led i att sikerstilla
att flickor och pojkar har jimlika forutsittningar i vira
anliggningar.

Nimnden upprittar Bords Stads Vilfirdsbokslut dir
bordsarnas livsvillkor speglas utifrén bade jimlikhet
och jimstilldhet. Goda exempel pa nir statistiken
legar till grund f6r konkreta aktiviteter dr de sirskilda
insatserna for kvinnors simkunnighet och kvinnocaféer
pa Hissleholmen, Norrby och Sjébo. I program for
forildraskapsstod har man identifierat papporna som
en grupp som inte tar del av stodet i lika hog grad som
mammorna. Dirfér har man gjort sirskilda insatser
for att nd dessa individer.

Individ- och familjeomsorgsnimnden pekar pd att
forskning och kartliggningar visar act forestillningar
om kén tycks paverka sdvil utredningsbenigenhet som
behandlingsinsatser inom socialtjinsten. For att pabérja
ett jimstilldhetsintegrerat arbete 4r detta centralt att
kartligga for att synliggdra eventuella skillnader och
likheter mellan pojkar/min och flickor/kvinnor avseende
anmilningar, utredningar och insatser, varfér nimnden
planerar att ta fram kéns- eller aldersuppgifter frén
verksamhetssystemen nir det giller just dessa tre omraden.

Genom Lokalférsorjningsnamndens arbete med till-
ginglighet enligt VGR: s riktlinjer samt barnperspektivet
inkluderas jimstilldhetsperspektivet i utformningen
av den fysiska miljon i och kring Stadens fastigheter,
dir ocksd lokalprogrammet tar hinsyn till specifika
forutsdteningar for respektive kon. Det kan exempelvis
handla om placering av utrustning pa toaletter, utformning
av lekplatser mm. Lokalprogrammet syftar ocksa till
att skapa trygga lokaler for alla Bords Stads invanare.

Under 2018 kommer nimnden att granska lokalprog-
rammet ur ett jaimstilldhetsperspektiv med fokus pa
de krav som stills pd utrustning. Krav som giller sdvil
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egna som inhyrda fastigheter.

Lokalférsorjningsforvaltningen kommer dessutom att
delta i Vinnovas projekt avseende tillginglighetsdesign,
dir fokus kommer att ligga pa tillgiinglighet for personer
med kognitiva funktionsnedsittningar. Men projektet
kommer iven behandla tillginglighet ur andra synvinklar,
diribland jimstilldhetsperspektivet. Bland annat kommer
en lekplats att granskas for att utvirdera om den ir
tillginglig och anviindbar for alla minniskor, oavsett kén,
dlder, bakgrund eller eventuella funktionsnedsittningar.

Stiandiga forbattringar, idéer
och innovationer

Det systematiska arbetet med stindiga forbittringar, idéer
och innovationer fortsitter och som stod i arbetet erbjuds
oppna seminarier och workshops, och mer grundliggande
utbildningar. Sma forindringar i rutiner eller tjinster
kan innebira stora vinster, inte bara for brukare och
medborgare och det egna arbetslaget utan ocksé for
hela kommunen.

Medborgardialog

Boras Stad arbetar med metoder fér medborgardialoger
som en del i styrningen och i utvecklingen av verksam-
heterna. Medborgardialog ir ett strukeurerat site for
fortroendevalda att £ mera kunskap om vad medborgarna
tycker. For att f3 en samlad bild av medborgardialogerna
finns en gemensam webbplats dir information om alla
dialoger finns.

Fortsatt utvecklingsarbete

Under 2018 kommer arbetet med processtyrning att
fortsitta. Processtyrning handlar om act styra de fléden
som finns i en verksamhet. Utgdngspunkten ir att de
uppgifter som ska lgsas inom en organisation ofta spinner
over olika funktioner. Det kriver att man har kontroll
och styr processerna pd ett sidant sitt att man uppnér
ett gott resultat och erbjuder ritt kvalitet till brukarna
och medborgarna.

E-tjanster

Arbetet med digitalisering av Bords Stads tjinster fortsitter
under 2018. I samband med att en kommungemensam
e-tjinstplattform har inférts mojliggdrs en f6r medborg-
arna hogre tillginglighet och en snabbare handliggning.
Plattformen 6ppnar dven for betalning och signering
via webben.
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STRATEGISKA MALOMRADEN
- INDIKATORER OCH UPPDRAG

Vision

Boris utvecklar sin framtid pd arvet inom textil och handel. I Bords stir méten mellan minniskor i fokus. Méten
dir tillit och respekt dr honndrsord och dir vi tar till vara individernas unika kraft, kunskap, formaga och idéer.
Bords utmirks av kreativitet och mod att tinka och handla i nya banor. I Boris lever minniskor tillsammans, och
i harmoni med naturen och omvirlden. Viskan var férr den livsnerv som industrin byggde sin framtid pd. Nu ger
Viskans fléde inspiration till rekreation och upplevelser.

Viarbetar for en hallbar utveckling dir de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna samverkar. Det finns
en stor medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av vara val och vi dr motiverade att vilja det som ir bist for en

hallbar utveckling.

Manniskor mots i Boras

o 3
Malbild
Minniskor vill méta minniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi och fir nya
insikter. Vilarrangerade moten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stirker sjilvkinslan.

Utfall Utfall T2 Malvarde Malvarde Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger 21 8 21 22 26
Personer som en hemtjansttagare méter, antal/14

dagar (medelvarde) 17 14 13 12
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 208 225 240 330

Andel hemtjansttagare som uppger att hemtjanst-
personalen alltid eller oftast tar hansyn till den
aldres egna asikter och dnskemal, %. 86,9 90 92 95

Andel hemtjansttagare som uppger att det kdnns
tryggt att bo hemma med stéd fran hemtjansten, %. 85,5 90 90 95

Antal gastnatter i Boras 201 527 200 333 210 000 212 000 220000
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Uppdrag

Namnd/bolag

Ett interreligiost rad initierat av Boras Stad skulle kunna vara ett satt att erbjuda
en motesplats for manniskor som bekanner sig till olika religioner. Kommun-
styrelsen far i uppdrag att utreda hur ett sddant rad skulle kunna fungera. |
utredningen ska alternativet att inratta ett bredare rad med fokus pa manskliga
rattigheter ocksa beaktas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2018 ta fram ett atgardsprogram mot
hedersrelaterat vald.

Kommunstyrelsen

Lokalférsorjningsnamnden ska under 2018 ta fram principer for den maximala
hyra som far debiteras brukare for sarskilt boende inom socialpsykiatrin beslu-
tade enligt Socialtjanstlagen (SoL). Principerna bor félja Stadens praxis kring
hyresférhandlingar kopplade till sarskilt boende for aldre enligt Socialtjanstlagen
(SolL).

Lokalférsorjningsnamnden

Lokalférsorjningsnamnden ska inventera enkelt atgardade brister i arbets- och
boendemiljén pa vard- och aldreboenden, i samrad med Vard- och aldrendmn-
den. Detta ska resultera i en tidssatt genomférandeplan.

Lokalférsorjningsnamnden

Trygghetsskapande slyrdjning ska utdkas. Tekniska namnden far i uppdrag att
tillhandahalla skogslag for att roja i samverkan med Arbetslivsndmnden och
Fritids- och folkhdlsonadmnden.

Tekniska namnden

Aktivitetsplatser liknande den pa Sjobo ska skapas pa Hassleholmen och
Norrby. Forstudie gérs under 2018 i samverkan med Tekniska ndmnden.

Fritids- och folkhdlsonamnden

Kulturndmnden ska ta fram ett regelverk som gor det majligt for studieférbund
att soka bidrag for att genomfora aktiviteter i och kring stadsdelstraffpunkterna,
for 6kad integration. Totalt tillgangligt bidragsbelopp ar 500.000 kronor.

Kulturnamnden

Kulturndmnden far i uppdrag att samverka med Vastra Gétalandsregionen
angaende lokaler inom kulturens omrade

Kulturnamnden

Ramnaparken och dess kulturhistoriska byggnader bor bli en stdrre attraktion i
Boras. En strategisk flerarsplan med utvecklingsatgarder ska tas fram

Kulturnamnden

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att utvardera och vid behov
omprova verksamheten pa Nattharbarget Kastanjen. Fragan om 6ppethallande
aven under sommarhalvaret ska ingd i omprévningen.

Individ- och familjeomsorgsndmnden

Individ- och familjeomsorgsndmnden ska under aret starta ett drogfritt stod-
boende for personer med missbruksproblematik. Detta &r en viktig del for att
skapa ett anpassat utbud vilket ar nédvandigt for att brukare med olika behov
ska ges forutsattningar att bo genom stdd av interna insatser.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Arbetslivsndmnden ska ta fram kommunévergripande regler for arbetet med och
bemétande av nationella minoriteter.

Arbetslivsnamnden

Vard- och dldrendmnden ska inventera utbudet av aktiviteter pa vard- och
aldreboenden, sasom utflykter, musikunderhallning, teater m.m. och ta fram en
handlingsplan for breddat utbud.

Vard- och aldrendmnden

Vard- och dldrendmnden uppdras att skapa forutsattningar fér information och
stdd till ldre betraffande tandvard och tandhélsa

Vard- och aldrenamnden
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Vi tar gemensamt ansvar for barn och

Malbild

unga

Om fler tar ansvar f6r barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra forutsittningar for barn och unga att

utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarfulla vuxna.

Utfall T2 | Malvarde | Malviarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2016 2017 2017 2018 2025
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar
sitt barn pa forskolan, %. 95,4 95,8 100 100 100
Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum, andel
barn (%) 42 97
Andel elever i ak 9 som ar behdoriga till nagot natio-
nellt gymnasieprogram, %. 74,8 78,7 85 90 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 192,6 2081 216 218 221
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan,
ak 4-9, %. 92,2 91,8 94 100 100
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasiesko-
lan, %. 94,8 96,3 97 100 100
Andel elever med hdgskoleforberedande respektive
yrkesexamen, %. 89,2 92 92 94
Andel barn och unga som inte lever i hushall med
forsorjningsstod; %. 97,1 97,8 98 98 99
Uppdrag Namnd/bolag

Fritids- och folkhalsonamnden ska tillsammans med Grundskolenamnden ta fram en plan
for att infora simfritids. Avsikten ar att kunna erbjuda séarskilda insatser pa skolor med
mycket lag simkunnighet.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Forskolendmnden ska utreda inférande av ett kreativt ateranvandningscenter, dar barn
erbjuds mojlighet att arbeta kreativt med spill- och restmaterial fran till exempel lokala
foretag. Arbetslivsnamnden kan vara en naturlig part att samarbeta med.

Forskolenamnden

Grundskolendmnden far i uppdrag att utreda former fér ndrmare samverkan mellan skola/
fritidshem och foreningslivet.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden, tillsammans med Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden, far i
uppdrag att under 2018 ta fram ett férebyggande styrdokument mot psykisk ohélsa

Grundskolendmnden

Elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas méjlighet till ledighet for att fira de stora
hogtidsdagarna i den religion man bekanner sig till. Berérda namnder ska ta fram gemen-
samma regler nar det géller ledighet vid stora religiésa hogtider. Inriktningen ska vara att
ledighet beviljas vid sadana tillfallen upp till nagra ganger per lasar.

Grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Gymnasieelever pa vard- och omsorgsprogrammet ska erbjudas hjalp att ta kdrkort. Un-
der 2018 ska ett forsta steg tas genom att eleverna erbjuds stéd med den teoretiska delen
av korkortsutbildningen.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utreda méjligheten att starta en profil inom
spelutveckling pa teknikprogrammet.

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden




Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild
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Bords Stads tillvixe férutsiceer 6kat féretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi, kommun och andra
delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malviarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt
Svenskt naringsliv 106 35 35 35
Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt) - To-
talt, N6jd Kund Index 62 66 66 75

Livskraftig stadskarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskidrna som ir levande under dygnets flesta timmar med en blandning av boende, handel

och upplevelser.

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malviarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal personer i en hemldshetssituation som far
eget forstahandskontrakt med hjalp av socialtjansten 21 14 17 20 25
Andel av ansékningarna om bygglov med fullstan-
diga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor efter
ansokan, %. 75 78 100 80 100
Antal nyproducerade lagenheter av AB Bostader 46 162 160

Uppdrag

Namnd/bolag

Kommunstyrelsen far i uppdrag, i samverkan med berérda namnder, att under 2018 Kommunstyrelsen

faststalla en plats och starta miljéutredning for ett samlat skyttecentrum i Boras

Underhallsbehovet nar det galler bevaransvarda kulturfastigheter ska inventeras och en Lokalférsérjningsnamnden

underhallsplan ska tas fram.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att slutféra uppdraget med att ta fram lampliga | Samhallsbyggnadsnamnden

platser for stadsodling

Tekniska nd&mnden uppdras att forbattra belysningen och 6ka tiligéngligheten i Oster- Tekniska namnden

malmsparken

Tekniska ndmnden far i uppdrag att under 2018 ta fram en atgardsplan for trygghetsska- | Tekniska ndmnden

pande atgarder i parker, gangstrak och gangtunnlar
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, accraktiva titorter och en levande landsbygd.

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Andel hushall och féretag som har tillgang till bred-
band om minst 100Mbit/s, % 63,4 70 80 95
Antal nyproducerade lagenheter av Fristadbostader,
Viskaforshem, Sandhultbostader och Toarpshus. 15 100 100

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild

Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bide korta och ldnga resor, minskar belastningen

pa miljon.
Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malviarde | Malvarde

Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtra-

fikresandet ska 6ka varje ar, %. 1,8 4 4 4
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar 424 189 392 260 448 000 427 000 490 000
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som

ar miljéfordon, %. 90 92 92 95 95

Uppdrag

Namnd/bolag

erbjuda elcykelladdning.

Lokalférsorjningsforvaltningen ska at alla férvaltningar inventera méjligheten
att erbjuda inomhusparkering for anstélldas cyklar, och dven mdjlighet att

Lokalférsérjningsnamnden

Elparkeringsplatser ska finnas dven pa gatumark

Tekniska namnden

och med hosten 2018.

Skolkort inom kollektivtrafiken ska erbjudas samtliga gymnasieelever fran

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

ler for elbilar.

Fri parkering fér elmopeder ska inforas enligt samma regler som redan gal-

Boras Kommuns Parkerings AB




Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild
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En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller act nuvarande och kommande generationer fir en hilsosam

och god miljs.

Utfall Utfall T2 Malviarde Malvéarde Malvéarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Andel ekologiska och/eller narproducerade
livsmedel, %. 45 50 65
Total energiproduktion fran solenergi, mwh 133 175 200 350

Uppdrag

Namnd/bolag

En utredning om att minska anvandningen av engangsartiklar ska genomféras

Kommunstyrelsen

Forsok ska genomfdras pa nagon eller nagra skolor pa gymnasie- eller grundskoleniva att minska
specialkostbehovet genom att erbjuda en vegansk grundbuffé, med tillbehdr som till exempel kott,

fisk eller aggmat.

Kommunstyrelsen

Kostorganisationen ska i lampliga verksamheter, till exempel gymnasierestauranger och stadens
offentliga serveringar och restauranger, prova att redovisa klimatpaverkan per portion offentligt i

menyn.

Kommunstyrelsen

Fritids- och folkhdlsondmnden ska utreda hur ideella féreningar som vill miljédiplomera sig skulle

Fritids- och folkhal-

kunna fa stéd och rad av namnden i detta arbete. sonamnden
[ ] (] [ ]

Ekonomi och egen organisation

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 7,5 7,5 7,5 7,5 6,0
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 472,7 417,0 450 420 375
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstéllda. 31,5 30,7 34 35 45
Antal hushall som far forsorjningsstod i mer an tio
manader under kalenderaret. 563 489 500 490 460

Uppdrag

Namnd/bolag

Lokalférsorjningsnamnden uppdras att vid planering av férskolor 6vervaga samlokalise-

ring av forskolor och bostader for aldre

Lokalférsorjningsnamnden
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BUDGETENS FORUTSATTNINGAR OCH

FINANSIELLA MAL

Den svenska ekonomin har under ndgra dr dterhamtat sig starkt och befinner
sig nu 1 en hogkonjunktur. SKL bedomer att ekonomin dtergdr till konjunkturell
balans under 2019 vilket innebdr en betydligt ldgre drlig tilludxttakt. Ddremot
fortsdtter den kommunala konsumtionen att vixa 1 snabb takt beroende pd
demografisk utveckling. Detta okar behovet av nya foérskolor och skolor. Bords
har under en rad dr kunnat ldgga en stabil ekonomisk grund for sin verksam-
het och ocksd budgeten for 2018 ger goda forutsdattningar utifran en god

ekonomisk stdllning 1 staden

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens
samlade inkomster och utgifter samt hur den finansiella
stillningen forindras under dret. Budgeten dr ocksd ett
internt resursfordelningsinstrument d ekonomiska ramar
fordelas och resurser ges till olika verksamhetsomréden.
Budgeten skall vara utformad och kopplad till de olika
verksamheterna pa ett sddant sitc att den utgdr en bra
grund for styrning och uppféljning pé alla nivier.

Genom lagstiftningen 2006 om “god ekonomisk hus-
hallning” kopplas budgeten nira till 6vergripande verk-
samhetsmal, utvirdering och effektivitet. Allt viktigare
blir d4 att se budgeten som en del i kommunens samlade
styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsact
klar prioritet men mdste ses tillsammans med en avancerad
uppfoljning av verksamhetsmalen.

En annan budgetférutsittning ir Kommunfullmikreiges
beslut om visionen "Bords 2025”. De évergripande och
langsiktiga mal for Bords som finns i visionen har brutits
ned till indikatorer f6r att kunna mitas och foljas i
uppféljningssystemet. En snabbare koppling mellan
resultat och nya prioriteringar kommer d& ocksd att

bli mojlig.

Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir viktig for kommunen och ett grund-
liggande villkor f6r att kunna uppnd de sociala eller
vilfirdspolitiska m&l som ir det primira syftet med
kommunens verksamhet. P4 samma sitt 4r en svag

ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen
nir det giller att tillgodose angeligna behov inom olika
verksamhetsomriden. En balanserad finansiell utveckling
dr ddrfor en forutsittning for att kommunens service skall
kunna behillas och utvecklas. Lingsiktiga resultatmal,
soliditetsmal, avsittning till resultatutjimningsreserv
och en plan for den dolda pensionsskulden ir instrument
som Bords Stad anvinder i dessa sammanhang. Bords
Stad har linge haft strategin att "det ekonomiska mélet
4r verordnat andra verksamhetsmil”. Detta markerar
tydligt act ekonomin ytterst ger forutsittningarna for verk-
samheten men ocksa utgor grunden till ett forhallningssite
som framgangsrikt priglat organisationen.

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila
forutsiteningar och lingsiktighet. Dirfér bor den
finansiella strategin, som pdverkar ramarna, kunna
utformas s att de ekonomiska malen kan ha ett bide
langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgdngspunkeen
mdste vara att ramarna i méjligaste mén, och over
en konjunkrurfas, kan stétta en jimn och planerad
verksamhet. Forutsittningarna for att kunna gora avsteg
frén de langsiktiga milen méste tydligt redovisas.

Finansiell strategi i
anstriangda budgetlagen

Strategin for Bords Stad har varit att skapa forutsittningar
for en jimn verksamhetsutveckling éver tid. Tidigare ligre
budgeterade resultatnivder forsvaras av flera tidigare &rs
goda resultat jimee det faktum att resultaten i boksluten
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varit klart 6ver de finansiella mélen. En av forklaringarna
till detta ir att realisationsvinster inte budgeteras av
forsiktighetsskil. Under 2000-talet har Borés Stad 6kat
sitt eget kapital ifrdn 2,1 miljarder for atc 2017 vara ca 4,5
miljarder. Samtidigt har stora avsittningar kunnat ske
till bland annat pensionsskulden och medfinansiering
av flera statliga vigprojekt.

God ekonomisk
hushallning

Fran 2006 giller kommunallagens regler om “god
ekonomisk hushillning”. Detta innebir att f6r ekonomin
och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ir
av betydelse for en god ekonomisk hushillning. Bords
Stad har under ett flertal ir arbetat med finansiella
nyckeltal for att analysera kommunens dvergripande
ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund for
vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tilldta
sig inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgangsrik och politiskt accepterad princip och har
lett till act kommunens resultat legat pa en sidan nivé
att balanskravet inte dventyrats.

Prognosen for 2017

Budgeten f6r 2017 antogs med ett resultat pd +121 mnkr
vilket 4r inom den finansiella mélnivin. Prognosen
for den ekonomiska utvecklingen for Bords Stad ir i
deldrsrapporten per augusti +170 mnkr. Nimnderna
beriknas sammantaget klara sin verksamhet inom
tilldelade kommunbidrag. Detta betyder att verksamheten,
om inget of6rutsett intréffar, gir in i 2018 med ekonomisk
balans.

Budgetforutsattningar 2018
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer

att den svenska ekonomin efter ndgra ars stark tillvixt
befinner sig i hdgkonjunktur. Nivdn pid BNP och
arbetade timmar 4r hogre 4n i en neutral konjunkeur.
Det finns tydliga tecken pd att det dr svérare dn normalt
for arbetsgivarna att besitta lediga platser. Sirskilt svért
inom delar av offentlig sektor, men dir ir det till stor
del ocksd ett strukturellt problem. SKL's bedomning
ir att ekonomin fortsitter att vixa det nirmaste iret.
Direfter innebir framskrivningsmetoden att ekonomin
dtergér till ett konjunkreurellt normallige under 2019.
Det innebir med nédvindighet att tillvixttalen blir
betydligt ligre efter 2018. Vilken vig konjunkturen i
verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bide
bli en mer ihillande hégkonjunktur eller en snabbare
nedgéng. For en fortsatt hogkonjunkrur talar de tecken
pa en ndgot bittre tillvixt i omvirlden och att det trots

allt finns vissa mojligheter att dka sysselsittningen i
gruppen utrikes fédda. Den inhemska utvecklingen
rymmer ocksd stor osikerhet. Bostadsbyggandet har
bidragit stark till tillvixten men kan knappast cka
nimnvirt frén nuvarande nivder. Resursutnyttjandet
i svensk ekonomi beriknas stabiliseras p& en hog niva
nista dr. Under 2019 och 2020 forutsitts konjunkrcurliget
normaliseras. BND, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt. BNP-
okningarna begrinsas till runt 1,5 procent samtidigt
som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
stagnerar.

Foér Bords del har de ekonomiska forutsittningarna
som rader kunnat ge ett 8kat verksamhetsutrymme
pd 5,1 procent for vira nimnder under 2018 och ett
resultat for kommunen som helhet som i stort sett
ligger inom vart finansiella mal. D4 verksamheterna
forefaller vara i ekonomisk balans innebir det att
resurstillskotten oavkortat kan g till ace 6ka kvaliteten
och méluppfyllelsen.

Investeringar

Ett av Boris Stads ekonomiska mal 4r att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ir att investeringar
i princip ir l8ngsiktiga dtaganden dir linekostnader
kraftigt kan forindras dver tiden. Med en stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan mangverutrymmet
for maximal verksamhet pé sikt férsimras. Dirfor har
Boris satt en riktpunke pd varje irs investeringsvolym.
Denna teori fir dock inte gilla for s kallade [snsamma
investeringar, till exempel byte av oljepannor. Utifrén
att kommande investeringar normalt genererar nya
nettokostnader for verksamheten miste de som istillet
péverkar ekonomin positivt stimuleras. Lénsamma
investeringar bor dirfér bedomas utanfor den invest-
eringsram som normalt giller. Denna grupp utékades
infor 2013 med exploateringsomréden for industrin och
2014 med bostadsomréden, d4 kostnadskalkylerna hir
over tiden skall tickas av tomtpriser. Investeringsnivin
2018 dr hojd relative mycket dd det finns stora behov,
bland annat av nya skolor och férskolor.



Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag %

Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018 Mal

Arets resultat, mnkr 118 121 118

Arets resultat/skatte-
intakter och generella
statsbidrag, % 2,0 2,0 1,9 2-3%

At resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag ir for Bords
del grunden till en god ekonomisk hushillning. Malet
innebir ett resultat som ir cirka 120 mnkr. Detta
resultat behdvs for act ldngsiktigt kunna finansiera
nddvindiga investeringar utan att behva [dna till hela
beloppet. En annan viktig aspekt ir pensionsskulden,
intjinad till och med 1997-12-31, och den si kallade
ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte
far upptas i balansrikningen. For Bords del har den
arliga skuldupprikningen tidigare inneburit en 6kning
med ca 30 mnkr per r. Skuldékningen har nu bérjat
avta men belastningen pa utbetalda pensioner har da
istillet 6kat. Bords har under ett antal 4r ssmmantaget
avsatt 512 mnkr for att méta 6kade pensionskostnader
ur ansvarsfrbindelsen. Avsittningarna féljer pensions-
strategin som syftar till att fi en jimnare och mer
forutsigbar belastning pa resultatet. Resultatnivan idr
ocksd att betrakta som en fallhsjdsmarginal for att klara
balanskravet om oférutsedda hindelser intréffar. For 2018
budgeteras ett resultat pd +118 mnkr f6r kommunen.
Detta dr nistan i linje med det finansiella mélet.

Soliditet
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018 Mal
Soliditet, % 69,4 69,1 67,8

Medel fran den egna
verksamheten, mnkr 476 351 343

Arets nettoinveste-
ringar, mnkr 314 500 600

Sjalvfinansiering av
investeringarna, % 152 70 57 80

Det andra évergripande finansiella malet 4r att soliditeten,
med vilket menas den del av kommunens tillgingar som
finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %.
Soliditetens utveckling beror pd tvé fakrorer: dels det rliga
resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgdngarna dkar i snabbare takt in det egna kapitalet.
En sinke soliditet innebir en 6kad ldnefinansiering och
pa sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser frin
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kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra
sidan en 6kad egenfinansiering av tillgdngarna och ligre
finansiella kostnader. Soliditetens utveckling styrs till stor
del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras
med medel frin den egna verksamheten. Egna medel
definieras i budgetliget som resultatet pd sista raden plus
avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som
kommunen kan betala sina investeringar med. Malet
ir att investeringarna till 80 % skall kunna betalas
med pengar som kommer frin den egna verksamheten.

Resultatet f6r 2018 4r budgeterat till 119 mnkr och
avskrivningarna till 224 mnkr. Detta innebir att det finns
343 mnkr tllgingligt act finansiera den beridknade inves-
teringsnivin pd 600 mnkr med. Sjilvfinansieringsgraden
beriknas uppga till 57 %. Milet att sjilvfinansiera till
80 % nds inte vilket beror pd en hog investeringsniva
under 2018. Sannolikt kommer investeringsnivén att
vara fortsatt hog de kommande &ren. En diskussion om
vilken resultatniv som d& bor etableras behdver goras.

Budget 2018

Nettokostnaderna exklusive avskrivningar dr budget-
erade till 5 922,2 mnkr. Mellan 2017 och 2018 6kar
nettokostnaderna med 233,3 mnkr. Tillsammans
med avskrivningar p& 224,0 mnkr blir verksamhetens
nettokostnader 6 146,2 mnkr, vilket ger en 6kning
jamfort med budget 2017 pa 4,0 %.

Skatteunderlaget enligt 2017 4rs taxering, det vill siga
de beskattningsbara inkomsterna inkomstéret 2016, har
riknats upp med Sveriges kommuners och landstings
bedémda upprikningsfaktorer med hinsyn till de
beriknade inkomstskningarna dren 2017 och 2018.
Detta innebir att hinsyn dven tagits till berikningar
av preliminira skatteavrikningar. Med en skattesats
pd 21,31 % beriknas d4 de totala skatteintikterna bli
4951,7 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestdr av inkomst-
utjamningsbidrag upp till garanterad skattekraft dr
budgeterade ¢ill 1 279,0 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjimning, LSS-utjimning, regleringsbidrag
samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot 4r budgeterat till 34,0 mnkr och inkluderar
planerad aktieutdelning frin Bords Lokaltrafik AB med
15,0 mnkr. Ovriga finansnettot beriknas till 19,0 mnkr
pd grund av fortsatt 1aga marknadsrintor.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa férutsittningar
118,5 mnkr. D4 nigra extraordinira intikeer eller
kostnader inte dr budgeterade blir arets resultat ocksé
118,5 mnkr.



Budget 2018 | Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Den finansiella avstimningen ir baserad p& en investeringsvolym f6r 2018 pd 600 mnkr. Efter avskrivningar och
avyttringar motsvarar detta en 8kning av anlidggningstillgingarna med 376,0 mnkr. Omsitcningstillgingarna
beriknas minska med 76,0 mnkr. Sammanlagt beriknas tillgdngarna 6ka med 300,0 mnkr.

mnkr

2016 2017 2018
Resultatbudget
Verksamhetens intékter 1616,0 1462,4 1506,3
Verksamhetens kostnader -7 0781 -7 151,3 -7 428,5
Avskrivningar -268,5 -220,0 -224.0
Verksamhetens nettokostnader -5730,6 -5908,9 -6 146,2
Skatteintakter 45779 47761 49517
Generella statsbidrag och utjdmning 12041 1223,8 1279,0
Finansnetto 32,8 30,0 34,0
Resultat efter finansnetto 84,2 121,0 118,5
Realisationsvinster 341
Arets resultat 118,3 121,0 118,5
Balansbudget
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4382,0 4662,0 5038,0
Omsattningstillgangar 2032,4 19524 1876,4
Summa 6414,4 6614,4 6914,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 44485 4 569,5 4 688,0
- darav arets resultat 118,3 121,0 118,5
Avsattningar 4,7 4,7 41,7
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1224,2 1303,2 1484,0
Summa 6414,4 6614,4 6914,4
Finansieringsbudget
Tillférda medel
Overskott fran verksamheten 2238,0 341,0 343,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -2 137,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23,0 50,0 50,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 124,0 391,0 393,0
Anvidnda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -314,0 -500,0 -600,0

Okning av finansiella anlaggningstillgangar

Minskning av langfristiga skulder

Summa -314,0 -500,0 -600,0
Forandring av likvida medel -190,0 -109,0 -207,0
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Finansiell analys

Bords Stads finansiella analys utgér frin den si kallade
RK-modellen. Modellen bygger pa fyra aspekter som
dr viktiga ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens
ckonomi skall bedomas. Syftet med modellen ir att genom
analys av de fyra aspekterna pd ett sammanhéllet sitt

kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella
styrkor och svagheter. Grundfrigan som stills 4r om
Boras Stad har en god ekonomisk hushéllning eller
¢j. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med
hjilp av ett antal finansiella nyckeltal. I analysen har
koncernbanken exkluderats for att f3 en mer rittvisande
bild. Bolagens kortfristiga uppléning och férmedlade

18n via kommunen ir dirfor ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har kommunen i N
haft mellan sina |r3takter och > ! Resultat )
kostnader under &ret och \\ ,
6ver tiden? S~ _ T~
-~ - =~ ~N - -
Foreligger nagra risker som ,/ Risk \\
kan paverka kommunens /’
resultat och kapacitet? S N

Resultat

Resultatutveckling

Bokslut Budget Ber utfall Budget
2016 2017 2017 2018
Arets resultat, mnkr 118 121 170 119
Arets resultat/
skatteintakter % 2,0 2,0 2,8 1,9
Arets resultat/eget
kapital % 2,7 2,6 3,7 2,5

Resultatet for Bords Stad har varit positivt varje ar frin
och med 1997. De redovisade resultaten de senaste iren
har legat 6ver det finansiella mélet. For 2017 forvintas
resultatet bli klart bittre in Kommunfullmikrtiges
budget bl.a. beroende pé bittre utfall for skatter och
generella statsbidrag och en forbittrad budgetfoljsamhet
hos nimnderna. Obudgeterade realisationsvinster frin
tomt och markforsiljning beriknas uppg? till 20 mnkr.

Fo6r 2018 budgeteras ett resultat p& 119 mnkr vilket dr
nira det finansiella milet. Resultatet innebir ett utrymme
for verksamhetens nettokostnader pa 4,0 % jimfort
med budget 2017. Relateras det budgeterade resultatet
2018 till det egna kapitalet innebir det en 6kning med
2,5 % som dirmed virdesikras dd inflationen férvintas

bli 1,8 %.

N Vilken kapacitet har kommunen
Kapacitet ) ‘ haft att umco)ta flqan5|ella svarig-
. heter pa lang sikt?
-~
> N .
\ Vilken kontroll har kommunen
Kontroll /’ Over den ekonomiska utveck-
_- lingen?

Andel av skatteintakter och generella

statsbidrag %

Bokslut Budget Ber utfall Budget

2016 2017 2017 2018

Nettokostnader 93,9 94,8 94,5 95,0

Avskrivningar 4,6 3,7 3,6 3,6

Finansnetto -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Verksamhetens

nettokostnader 98,0 98,0 97,5 98,1

En viktig férutsittning f6r en god ekonomi ir att verk-
samhetens nettokostnader inte 6kar mer in vad den
frimsta inkomstkillan skatteintikter och generella
statsbidrag gor. For 2017 beriiknas nettokostnadernas
andel av skatteintikeer och generella statsbidrag uppga
till 97,5 % vilket d4 ir bittre in den ekonomiska
planeringen. Fér 2018 budgeteras att verksamhetens
nettokostnader inklusive finansnettot skall ta 98,1 %
av skatteintikterna i ansprik. Bords Stad har en stark
ekonomi i grunden med en l&ng period av god tillvixt
av det egna kapitalet. I syfte att ge verksamheterna bra
forutsdceningar f6r 2018 har et tillrickligt finansielle
resultat budgeterats.
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Finansiering av nettoinvesteringarna

Bokslut Budget Ber utfall Budget
2016 2017 2017 2018

Overskott fran
verksamheten,
mnkr 476 351 385 343

Arets nettoinveste-
ringar, mnkr 314 500 500 600

Sjalvfinansierings-
grad % 152 70 77 57

Nettoinvesteringarna beriknas under 2017 uppgé
till 500 mnkr exklusive investeringar i nya industri-
och bostadsomriden som skall finansieras med
tomtforsiljning. Exkluderas de kostnader som
¢j dr rorelsekapitalpdverkande, det vill siga kostnader
som ¢j foranleder ndgon likvid utbetalning, kommer
Bords att ha 385 mnkr kvar nir den [6pande driften dr
betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 77 % vilket
innebir att nettoinvesteringarna till 77 % kan betalas
med egna medel frén verksamheten. For 2018 beriknas
sjlvfinansieringsgraden uppg till 57 % vilket beror
pa en forhojd investeringsniva.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut  Budget  Budget
2016 2017 2018
Soliditet, % 69,4 69,1 67,8
Tillgangsférandring, mnkr 464 200 300

Férandring av eget kapital
mnkr 118 121 119

Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 26 61 40

Soliditeten ir ett mitt pd kommunens [dngsiktiga finans-
iella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens
overgripande finansiella mal r att soliditeten skall uppga
till 80 %. Under 2017 utgick budgeten att Soliditeten
skulle minska ndgot. Fér 2018 visar tabellen att 40 %
av tillgdngsokningen beriknas kunna finansieras med
egna medel, vilket 4r under det finansiella mélet och
beror pd en higre investeringsniva.

Risk

Likviditet
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Kassalikviditet, % 166 150 126
Rérelsekapital, mnkr 808 649 392

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betal-
ningsberedskap. De 16pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna,
avgifter och ersittningar eller andra omsittningsbara
tillgdngar. Kassalikviditeten som miter forhéllandet
mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder
beriknas i budget 2018 uppga till 126 %. Kassalikviditet
under 100 % innebir att de kortfristiga skulderna
overstiger omsittningstillgingarna. Bords Stad strivar
efter att ha en ldg likviditetsreserv. Inom Internbanken
kan bdde kommunen och de kommunala fgretagen
tillgodose behovet av kortfristiga betalningsmedel genom
att utnyttja den gemensamma likviditetsreserven. Genom
denna mojlighet har kommunen en rimlig likviditet
i forhdllande till betalningsstrommarna. Dessutom
bestar de kortfristiga skulderna till cirka en tredjedel
av semesterléneskuld till de anstillda. Denna kommer
inte att omsittas det kommande dret. Rorelsekapitalet
beriknas minska bide 2017 och 2018 frin en relativt
hég niva.

Extern upplaning

Bokslut  Budget Budget
2016 2017 2018

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pé ldneskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess
inte har ndgra langfristiga laneskulder for egen del. 1
balansrikningen finns upptaget lingfristiga skulder pa
cirka 300 mnkr. Dessa avser en del av Internbankens
utldning till de kommunala bolagen. Fér den kommunala
forvaltningsorganisationens del har de senaste drens
goda resultat inneburit att den externa lineskulden som
i mitten av 1990-talet var uppe i cirka 600 mnkr nu helt
har kunnat amorteras ned. Detta innebir Ligre risk f6r
rinteférindringar och ett utgkat verksamhetsutrymme.



Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut Bokslut Ber utfall
2015 2016 2017
Kommunen +1 -6 +29
Namnder/forvaltningar -75 -14 -16

En grundliggande forutsittning for att uppné god
ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten
4r att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet
inom tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver
budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form
av drets resultat exklusive realisationsvinster och dels
nimndernas utfall i fsrhillande till kommunbidragen.
Kommunen har de senaste dren redovisat sm3 avvikelser
jimfért med budget frimst tack vare forbittrad kostnads-
kontroll hos nimnderna men dven en del obudgeterade
statsbidrag sdsom byggbonusen har bidragit.

For 2017 beriknas nimnderna totalt kunna bedriva sin
verksamhet inom tilldelade kommunbidrag bortriknat
godkinda ianspriktaganden av tidigare &rs verskott
och éronmirkningar. Detta dr en avsevird forbittring
jimfort med dren tidigare. Det dr viktigt att nimndernas
verksamhet framéver ir under kontroll, eftersom det
ir en nddvindig om de finansiella mélen skall kunna
hallas. Kontroll éver ekonomin ir en grundférutsitening
for den "goda” kommunen och gagnar verksamheten

l&ngsiktigt.

Utveckling de kommande aren
2019-2020

Aren 2018-2019 beriknas skatteunderlaget i Sverige
vixa med 0,5-0,8 procent per &r i reala termer. Den
svenska ekonomin beriknas dé befinna sig i konjunkrturell
balans d4 varken hég- eller ligkonjunkeur kan sigas rida.
Arbetslgsheten uppgir till ca 6,5 procent och KPIF-
inflationen (det vill siiga inflationen exklusive hushillens
rintekostnader) forvintas stiga till ca 2 procent. I &r och
nista r dr det forcsace hog efterfrigan i den svenska
ekonomin snabbt. Inte minst investeringarna och den
offentliga konsumtionen férvintas ligga pé en fortsatt
hég niva.

Skatte- och bidragsintikterna beriknas for Bords del ska
med ca 3,5 procent 2019 och 3,8 procent 2020. Prognosen
bygger pa en fortsatt god men dimpad konjunktur och
tillskott enligt budgetpropositionen till de generella
statsbidragen. Viss beredskap i ekonomin maste alltid
finnas inte minst pd grund av osikerheten i vr omvirld.
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Verksamhetens nettokostnader beriknas ligga pa ca
3,5 procent perioden 2019-2020. Resultatnivin som
det tillgingliga skatteunderlaget medger ligger nagot
under det finansiella milet pd ligst 2 procent av skacter-
och generella statsbidrag. Resultatnivin klarar inte av
att sjilvfinansiera investeringarna till 80 % som 4r det
finansiella malet. Over tiden har dock det verkliga
resultatet klarat av detta mal.

Framskrivning av resultatet 2019-2020 mnkr

2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnader -5922 -6112 -6 320

- arlig féréndring, % 4,0 3,4 3,6
Skatte- och bidragsintakter 6146 6353 6578
- arlig féréndring , % 3,8 3,5 3,8
Resultat 119 114 130
Nettoinvesteringar 600 650 700

Resultat, % av skatteintakter
statsbidrag mm 1,9 1,8 1,9

Sjalvfinansiering av
investeringarna, % 57 55 56

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos fér Boras Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2018 ars budget
uppriknad med hinsyn till den forvintade lone- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikeerna
medger. Resultatnivin 2019-2020 innefattar 4ven de
forindringar som foreslds i budgetpropositionen for 2018.

Den budgeterade arliga genomférda investeringsvolymen
forutsitts att stiga till ca 700 mnkr under 2020. For att
bibehilla och ej ytterligare 6ka investeringsvolymen ir
det viktigt att effektivare nyttja de befintliga tillgdngarna
och dirigenom hélla tillbaka behovet av investeringar. En
effektivare kapitalanvindning, allts att bittre utnyttja
det kapital som bundits i verksamheten och att avyttra
tillgdngar som inte dr nédvindiga f6r kommunens
verksamhet, ir ett alternativ till besparingar och
neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi f6r Bords Stad 4r att
uppritthélla en god resultatnivé och en investeringsnivd
som inte genererar en alltfor stor tillgingsokning. Planen
ovan visar pd en resultatnivd som inte fulle uc uppfyller
de finansiella milen under planperioden. Detta fir ind4
anses vara godtagbart och med ambitionen att uppritthalla
en bra nivé pa verksamheten. Kommunens relativt starka
finansiella stillning kriver inte att den fulla finansiella
mélsittningen behover uppfyllas varje ar i budgetliget.
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Resultatnivin kan dven ses som en fallhéjdsmarginal
vid forindrade ckonomiska f6rutsittningar.

Bords Stad har de senaste dren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pa
kommunens tjinster ékar och dirmed ocks kostnaderna.
Om skatteintikterna inte fir den férvintade positiva
utvecklingen som férutsigs stiller detta sirskilda
krav for act kunna méta efterfrigan av mer service.
Handlingsberedskap miste byggas in i ekonomin {6r
att kunna mota nedgangar pa intiktssidan utan allefor
negativa konsekvenser for verksamheten.
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NAMNDERNAS VERKSAMHET

Budgeten 2018 bygger 1 grunden pad att lonekostnaderna okar med 2,7 procent,
medan duriga kostnader riknas upp med 1,9 procent. Det ekonomiska mdlet
for ndmnderna dr normalt noll, det vill sdga att kommunbidraget motsvarar
nettokostnaderna. Det ekonomiska mdlet dr Guerordnat andra verksamhets-
madl. Investeringsbudgeten 2018 dr pd 799 mnkr, exklusive utbyggnad av nya
industri- och bostadsomrdden

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag for kommunens olika interna redovisnings- eller ansvarsenheter,
i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgir av nedanstiende

organisationsschema.
Valberedningen

Stadsrevisionen Kommunfullmiktige F Arvodesdelegationen

L Krisledningsndmnden
Kommunstyrelsen
I |
Valndmnden Forskolendmnden Grundskolendmnden S ogh
vuxenutbildningsndmnden
[ [ [ |
- Loahitie OCP Arbetslivsndmnden Sociala omsorgsndmnden Overférmyndarndmnden
familjeomsorgsndmnden

Vard- och dldrendmnden

Fritid- och folkhédlsondmnden

Kulturndmnden

Samhaillsbyggnadsnidmnden

Miljé- och
konsumentndmnden

Tekniska ndmnden

Lokalfoérsorjningsndmnden

Servicendmnden




Driftbudgeten

Ekonomiska mal och
ekonomiskt ansvar

[ driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag.
Kommunbidraget motsvarar normalt den budgeterade
nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikter och
kostnader. Inom ramen f6r kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret idven lokalkostnaderna. Nimnderna
beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin lokal-
anvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett
for kommunen som helhet effektive lokalutnyttjande.
Ansvaret omfattar ocksé kapitalkostnaderna. Detta
innebir bland annat att 6kade kapitalkostnader pa
grund av investeringar inkrikear p& utrymmet for dvriga
verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning,
att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4 andra
sidan utrymme {6r okad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller dver tiden och ir allesd
inte begrinsat till budgetaret. De 4rliga resultaten
balanseras over till nistkommande &r. Detta giller
savil 6ver- som underskott. Beslut om resultatgverforing
factas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av
arsredovisningen. En forutsittning for dverféring av
positiva budgetavvikelser dr att faststillda verksamhetsmal
uppnatts.

Det ekonomiska maélet f6r respektive nimnd ir det
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmiktige faststillda drsbudgeten. Det
budgeterade resultatet dr i normalfallet noll, det vill
siga budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget
motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag férekommer
dock. Det handlar d4 frimst om att nimnderna i budgeten
finansierar verksamheten med 6verskott frén tidigare
ar eller arbetar in underskott fran tidigare ar.

I vissa fall ir nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomriden. Det ekonomiska malet giller d& for
respektive ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer
in ett kommunbidrag, kan inte kommunbidragen
omfdrdelas mellan respektive ansvarsomréde.

Det ekonomiska mailet 4r 6verordnat andra verksam-
hetsmal. For att inte riskera att viktiga verk-samhetsmal
dventyras och for att undvika allefér dramatiska
besparingar i verksamheten, bor inarbetning av under-
skott ske under planerade former. Inarbetning av
storre underskott kan ske éver en Lingre period. Detta
innebir att underskott i sin helhet inte méste tickas in
redan under det f6ljande &ret. Beslut om fordelning av
underskottstickning fattas av Kommunfullmikrige i
drsbudgeten eller av Kommunstyrelsen.
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Liksom foregdende ar giller att nimnderna inom sin
budget skall avsitta ligst 1 procent av kommunbidraget
till oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar
ir act nimnderna under dret ska ha en beredskap for
oférutsedda hindelser. Innan bufferten far tas i ansprak for
att ticka ett underskott ska en atgirdsplan ha upprittats
och alla andra 4tgirder ska ha provats.

Kommunbidrag 2018

Kommunstyrelsen faststillde i juni, med utgdngspunkt
frin beriknade resurser och utifrin 6nskvird prioritering
och inriktning pd verksamheten, ekonomiska ramar
for nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pa de
forutsittningar som den ekonomiska utvecklingen
ger. Budgetramarna uppgick till ssmmanlage 5 904
700 tkr. Hojningen bygger pd en kompensation for
l6nekostnadsokningar pd 2,7 % medan 6vriga kostnader
riknas upp med 1,9 %. Totalt innebar ramarna att
kommunbidragen till nimnderna héjdes med 208 874
tkr jimf6rt med 2017 &rs budget, vilket motsvarar 3,7 %.
I Kommunstyrelsens slutliga budgetférslag uppgar
kommunbidragen till 5992 050 tkr. Sammantaget
har kommunbidragen till nimnderna dkat med 5,1 %
jimfort med budget 2017.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Namnd Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunfullméaktige 12 000 12 850 13 650
Revisorskollegiet 4450 4450 5750
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 76 100 111 200 117 000
- kommungemensam verksamhet 106 050 111 050 114 000
Valndmnden 1000 950 4150
Lokalférsérjningsnamnden 27 600 15950 31450
Servicenamnden 0 0 0
Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid och folkhalsa 152 100 195 700 193 950
- foreningsbidrag 39 550 40 200 41 400
Samhallsbyggnadsnamnden 23900 22 850 23400
Tekniska ndmnden

- vaghallning skog parker m m 148 650 135 250 140 900
- persontransporter 61650 64 200 66 550
Milj6- och konsumentnamnden 22 250 24 700 22 800
Kulturndmnden 143 600 146 800 156 850
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 480 800 481000 509 350
Sociala omsorgsnamnden 698 100 642 000 630 600
Arbetslivsndmnden 222 150 226 100 231 850
Overférmyndarnamnden 5700 6400 6 550
Stadsdelsndmnd Norr

- kommungemensam verksamhet 44 550

- stadsdelsverksamhet 963 400

Stadsdelsndmnd Vaster

- kommungemensam verksamhet 28 800

- stadsdelsverksamhet 1184 200

Stadsdelsnamnd Oster

- kommungemensam verksamhet 53 750

- stadsdelsverksamhet 1070 850

Forskolendmnden 687 450 725 350
Grundskolendmnden 1306 200 1387 800
Individ- och familjeomsorgsnamnden 261000 275 150
Vard- och aldrendmnden 1200 500 1293 550
Summa 5571 200 5696 800 5992 050




Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projekevis.
Varje investeringsanslag dr bundet till ett givet
projekt och kan inte anvindas till annat indamal dn
det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas
antingen direke i drsbudgeten eller genom sirskilda beslut
i Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen. Anslag
genom sirskilda beslut skall grundas pd inkomna anbud.

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinves-
teringarna under dren 2018-2020 till 2 209 mnkr, varav
820 mnkr 2018, 683 mnkr 2019 och 706 mnkr under
2020.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna
bygger pd en drlig genomford investeringsvolym pé i geno-

INVESTERINGSPLAN 2018-2020
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msnitt 650 mnkr for dren 2018-2020. Erfarenhetsmissigt
sker alltid tidsférskjutningar i investeringsprogrammet.
Samtidigt tillkommer nya projeke, av vilka ett flertal
dr under utredning och inte ir medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen skall bli
ritt i forhillande till de taganden som investeringar
normalt innebir s beaktas dven externa projekt som
till exempel Bords Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa
dir till exempel dndrade rinteforhillanden direkt paverkar
kommunens resultatrikning bor bedémningsmissigt
betraktas som om de vore egna investeringar.

I nedanstiende tabell redovisas de planerade inves-
teringsprojekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten

har detta markerats med «B».

Verksamhet Plan

Total Utgift Budget

utgift t.o.m. 2017 2018 2019 2020
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sarskilda servicefunktioner
Energibesparande atgéarder inklusive
belysning Lfn 24 000 8000 B 8000 8000
Solenergi Lfn 7000 3000B 2000 2000
Tillganglighetsanpassning Lfn 3000 1000B 1000 1000
Hyresgéstanpassning Lfn 24 000 8000 B 8 000 8 000
Sakerhetsinvesteringar Lfn 3000 1000B 1000 1000
Underhallsinvesteringar Lfn 117 000 39000B 39000 39000
Miljdanpassningar Lfn 3000 1000B 1000 1000
Hyresgastanpassning Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen Lfn 12 000 4000B 4000 4000
Restaurering av Vattentornet, Boras Lfn 9000 401 8 599
Flamenska garden utvandig hiss Lfn 1500 1500
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45000 15000 B 15000 15000
Kommunikationsutrustning IT Sn 9000 3000B 3000 3000
Panténgen Sn 6 000 6 000 B
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 272 500 401 100 599 86 500 85000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markfoérsorjning
Inkdp av fastigheter Ks 120 000 40 000 40 000 40 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 120 000 40 000 40 000 40 000

GATOR, VAGAR OCH PARKER
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Verksamhet Plan

Total Utgift Budget

utgift t.o.m. 2017 2018 2019 2020
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 25500 8500 B 8500 8500
Attraktiv stad Tn 10 500 4500B 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 24 500 13500 B 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 3000 1000B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 33500 14 500 B 9500 9500
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000B 1000 1000
Ny kollektivtrafik Tn 21000 14 800 2000B 2100 2100
Upprustning centrummiljéer Tn 6 000 2000B 2000 2000
Boras flygplats Tn 1500 500 B 500 500
Promenadstrak langs Viskan Tn 9000 3000B 3000 3000
Ny Nybro Tn 9000 9000
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Tn 3000 1000B 1000 1000
Lekplatser/métesplatser Tn 15000 5000 B 5000 5000
Diverse mindre parkinvesteringar Tn 4500 1500B 1500 1500
Trygghetsatgarder, belysning och
gronstruktur Tn 4 500 1500B 1500 1500
Smarta papperskorgar Tn 3000 3000
Aktivitetsplats i Fristad Tn 11 500 7500 4000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 188 000 14 800 71 500 52 600 49 100
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Utveckling av konstgréasplaner FoF 6 000 2000B 2000 2000
Utveckling av naridrottsplatser FoF 8 000 3000B 3000 2000
Utveckling av idrottsanlaggningar ute
och inne FoF 4 500 1500B 1500 1500
Utveckling av spar och leder FoF 10 500 3500B 3500 3500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 1500 500 B 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 8000 3500B 3500 1000
Ny fullstor konstfrusen isbana FoF 2000 2000
Lundby Park FoF 3500 1500B 1500 500
Utveckling av wi-fi till vara idrotts-
anlaggningar FoF 1150 650 B 500
Stadsparksbadet Etapp 1 Lfn 93 300 30084 63216 B
Borashallen ombyggnad
(tillganglighetsanpassning) Lfn 20 000 20000
Sven Ericsonvallen Lfn 13 500 500 6 000 7000
Ny hall i Fristad Lfn 31200 3000 28 200
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Verksamhet Plan

Total Utgift Budget

utgift t.o.m. 2017 2018 2019 2020
Sjobohallen utvandig hiss Lfn 1500 1500
Fristadhallen utvandig hiss Lfn 1500 1500
Kulturverksamhet
Scenteknik, Stadsteatern Lfn 72000 15762 56 238 B
Black Box, Stadsteatern Lfn 25000 405 15 000 9595
Konstnarlig gestaltning Kn 9000 3000B 3000 3000
Skulpturbienallen Kn 3000 1000B 1000 1000
Forvaltningsévergripande investeringar Kn 1500 500 B 500 500
Merdppet bibliotek Kn 300 300B
Kulturskolan pa Simonsland Kn 7 000 7 000
Kulturskolan pa Moétesplats Hassleholmen Kn 1000 1000
SUMMA FRITID OCH KULTUR 324 950 46 751 154 404 69 000 54 795
AFFARSVERKSAMHET
Naringsliv
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 6 100 6 100
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen Ks 1400 1400
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 30000 10 000 10 000 10 000
Bostader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 30000 5000 15000 10 000
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 67 500 21100 26 400 20000
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
Tallbacken, 6 avd Lfn 35000 32870 2130B
KreaNova Norrby, 6 avd Lfn 40 380 21188 19192 B
Silverpoppeln Goéta, 6 avd Lfn 34 500 5022 29478
Hassleholmen Tunnlandsgatan, 6 avd Lfn 34 500 4700 29 800
Ganghester, 6 avd Lfn 37 950 500 27 950 9500
Sjomarken, Badstrandsvagen, 6 avd Lfn 37 950 26 950 11 000
Kristinegarden, 6 avd Lfn 38950 500 7 500 30950
Alideberg, 6+1 avd Lfn 40 150 20075 20075
Byttorp, 6 avd Lfn 37950 2000 31950 4000
Norrby 2, 6 avd Lfn 37950 500 6 500 30950
Sandared, 6 avd Lfn 37950 500 18725 18725
Hulta- Svensgarde, 6 avd Lfn 37 950 2000 12 000 23950
Dalsjéfors, 6 avd Lfn 37950 2000 12 000 23950
Vid Sjéboskolan, 6 avd Lfn 37 950 2000 12 000
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Verksamhet Plan

Total Utgift Budget

utgift t.o.m. 2017 2018 2019 2020
Sparsor Vinkelvagen, 6 avd Lfn 37 950 200 500 2000 12 000
Férskolor inventarier Fn 7000 1600B 1800 3600
Oppen forskola inventarier Fn 400 400 B
Familjecentral inventarier Fn 400 400 B
Grundskola
Fristadskolan hégstadie ombyggnad Lfn 43 660 39931 3729B
Daltorpskolan gymnastikhall, verksamhetsan-
passning Lfn 13 400 8 236 5164 B
Ganghesterskolan om- och tillbyggnad Lfn 105 000 16 310 88 690 B
Sjomarkenskolan tillbyggnad Lfn 114 000 298 25000 88 702
Norrbyskolan aterstallning till skola Lfn 43430 500 21465 21465
Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn 110 800 500 2000 54 150 54 150
Sarlaskolan ombyggnad 7-9 Lfn 146 000 1259 10 000
Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 parallell Lfn 130 000 1047 4000 83 000
Erikslundsskolan om- och tillbyggnad Lfn 110 000 500 1000 54 250
Ny skola Lfn 200 000 500 2000 100000
Sandgardskolan Lfn 70000 1500
Utvandig hiss, 4 skolor Lfn 6 000 4 500B 1500
Grundskolor inventarier Grn 24000 3000B 12 000 9000

Gymnasieskola

Viskastrandsgymnasiet ombyggnation Lfn 24 000 7154 16 846
Sven-Erikssongymnasiet ombyggnation Lfn 36 530 3157 33373

Inventarier Sven Eriksonsgymnasiet och Viska-

strandsgymnasiet Gvun 4000 4000B

SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 1753 650 144 372 387242 366267 411625

VARD OCH OMSORG

Omsorg om éldre- och funktions-

hindrade

Skogsfrugatans LSS Lfn 18 000 3745 14 255 B

Gyllingtorpsgatans LSS Lfn 17 000 3738 13262 B

Servicebostad Skogsfrugatan Lfn 30000 2000 22000 6 000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 500 8 575 9075
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 6 075 9075 3000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 500 17 650

Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 500 17 650
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Verksamhet Plan

Total Utgift Budget

utgift t.o.m. 2017 2018 2019 2020
Inventarier LSS-boenden SOn 3500 1000B 1500 1000
SUMMA VARD OCH OMSORG 141 100 7983 45 167 42 650 45300
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 2 867 700 214 307 820012 683417 705820
Forsaljning av mark och fastigheter Ks -255 000 -85000 -85000 -85 000

UTREDNINGS- ELLER FORSTUDIEPROJEKT 2018, 2019 OCH 2020

Projekt Ansvarig namnd

Gemensamma funktioner

Kvarteret Nornan Lfn
Panténgen, utbyggnad for samlokalisering Dataservice Lfn
Hassle torg Lfn
Tullengymnasiet, framtida verksamhetsinrikting Lfn
Ny brandstation, SARF Lfn

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Svaneholms IP Lfn
Bjorkangsvallen Lfn
Ryda IP Lfn
Dalsjéfors simhall Lfn
Ny idrottshall, Boda Lfn
Forskolor

Linneagarden ombyggnad Lfn

Grundskolor

Sandgardskolan ombyggnad Lfn
Regementsomradet F-6, ny skola Lfn
Dalsjéfors F-3 Lfn
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn

Omsorg om aldre och funktionshindrade

Ersattningsboende for Jossagatan SOL Lfn
Boende 10-12 platser SOL Lfn
Korttidsboende med 6-8 lagenheter SOL Lfn

Ersattningsboende for Séderforsgatan SOL Lfn
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Intakter 56 80 80
Kostnader -12 366 -12930  -13730
Nettokostnader -12 310 -12850 13650
Kommunbidrag 12000 12 850 13650
Resultat -310 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslut-
ande organ och utses i allminna val vart fjirde ar.
Kommunfullmiktiges huvuduppgift dr att besluta i
drenden av principiell beskaffenhet eller annat av storre
vikt f6r kommunen, frimst

*  mal och riktlinjer f6r verksamheten
*  budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor

* nimndernas organisation och verksamhetsformer

*  Aarsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullmiktige bestir av 73 ledaméter och
ersittare och sammantrider normalt 12 ginger per ar.
Mandatférdelning under perioden 2014-2018 ir foljande.

*  Arbetarpartie-Socialdemokraterna 24

*  Moderata Samlingspartiet 17
*  Sverigedemokraterna 9
*  Vinsterpartiet 6
*  Folkpartiet liberalerna 5
*  Miljgpartiet de Grona 5
*  Centerpartiet 4
*  Kristdemokraterna 3

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksd det
kommunala partistédet och bidrag till fértroende-
mannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktiges verksamhet
inklusive partistéd, fértroendemannautbildning och
representation riknas upp med totalt 800 tkr till 13,65
mnkr infor 2018. Hir ingér en riktad 6kning med 0,3
mnkr till 6kad representation. Verkligt utfall regleras
varje &r till noll dd Kommunfullmiktige saknar mojlighet
att hantera avvikelser.

Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

Sammantraden m m

Nettokostnader tkr -7 150 -7 206 -7 899
Partistod

Nettokostnader tkr -5 160 -5 644 -5 751




REVISORSKOLLEGIET

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intékter 426 376 431
Kostnader -5533 -5626 -6 181
Nettokostnader -5107 -5250 -5750
Kommunbidrag 4450 4 450 5750
Resultat -657 -800 0
Ackumulerat resultat 975 175 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att frimja en effektiv och
indamailsenlig kommunal verksamhet utifrin ett helhets-
perspektiv. Stadsrevisionen 4r kommunfullmiktiges och
medborgarnas kontrollorgan nir det giller efterlevnaden
av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen
foljer God revisionssed. Revisorernas uttalanden i
revisionsberittelser ligger till grund for ansvarsprévning.

Revisorerna granskar

* attverksamheten skots pé ett indamélsenligt och
frén ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt

* attrikenskaperna ir ritevisande

* attden interna kontrollen ir tillricklig

Granskning enligt God revisionssed innebir:

* att revisionsverksamhetens omfattning,
inrikening och prioritering utgdr frin en
risk- och visentlighetsanalys och specificeras
i revisionsplanen fér Férsta och Andra
revisorsgrupperna
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* att nimnderna granskas med avseende pd om
verksamheten bedrivs i enlighet med uppstillda
mal och pé ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sdct, samt att den interna
kontrollen av verksamheten ir tillricklig

* att granska om redovisningen har utférts enligt
god redovisningssed, det vill siga om de l6pande
och &rliga rikenskaperna ir rittvisande

* att I6pande rapportera granskningsresultat till

Kommunfullmiktige, styrelser och nimnder

» attlimna revisionsberittelser och férslag nir det
giller Kommunfullmiktiges ansvarsprévning av

Kommunstyrelsen och nimnderna

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet dkar till 5,8 mnkr.
Fo6r 2018 uppgér den egna personalstyrkan till totalt 5
revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med
kop av externa revisionskonsulter. Kommunbidraget
till Revisorskollegiet har héjts med 1,2 mnkr jaimfore
med de ekonomiska ramarna i viras.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Stadsrevisionens granskning tar sin utgdngspunkeien
arlig risk- och visentlighetsanalys.
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Med analysen som grund formulerar Férsta och Andra
revisorsgrupperna revisionsplaner for revisionsiret.
Revisionsplanerna ir styrande for granskningsinsatserna,
men oférutsedda hindelser kan féranleda specifika
granskningsinsatser och anpassning av planerna.
Férindringar i stadens verksamhet och organisation
bevakas och analyseras fortlspande. Vidare bevakas
omvirldsforindringar som kan péverka forutsiteningarna
for den kommunala verksamheten och revisionen.

Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.



KOMMUNSTYRELSEN
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Kommunstyrelsens uppdrag dr fordelat pd tvd kommunbidrag. Det forsta
avser Kommunstyrelsens forvaltning som redovisas under Stadslednings-
kansliet. Det andra kommunbidraget avser kommungemensamma
verksambheter, som inte har ndgot direkt samband med Kommun-
styrelsens egen verksamhet men som dndd ansvarsmdssigt

budgeteras hdr.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018
Intakter 61411 77295 75 987
Kostnader -164 687 -213037  -192 987
Nettokostnader -103 276 -135 742 -117 000
Kommunbidrag 91261 135742 117 000
Resultat -12015 0 0
Ackumulerat resultat 3377 3377 -
Investeringar -72985 -80500 -61 100
Férsaljning av mark
och fastigheter 76100 85000 85000

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens
angeligenheter och har uppsikt dver vriga nimnders och
de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen
ska folja de frigor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig &t malsitt-
nings-, framtids- och uppfoljningsfragor samt strategiske
arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskilt
reglerat ansvar f6r act hilla 6vriga nimnder under
uppsike, vilket dven omfattar de kommunala bolagen
samt eventuella kommunalférbund som kommunen
ir medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med
intern kontroll. Uppsikesplikten ir av yttersta betydelse
for en god ledning och styrning av Bords Stad.

I Stadsledningskansliets verksamhet ingdr att utarbeta
gemensamma regler, normer och planer samt att folja
upp, utvirdera och utveckla nimndernas verksamheter.

Det ingér ocksd att arbeta med kvalitetsfragor, informera
om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgrinser med mera.
Kommunstyrelsen har dven rollen som “koncernledning”
med ansvar for de kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ir att koncentrera och renodla arbetet till
storre strategiska ledningsfrigor och samtidigt éverldca
4t nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive
ansvarsomriden inom faststillda riktlinjer och ramar.
Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination
med utvirdering och analys av nimndernas resultac.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag:
allmin kommunadministration, ekonomistyrning,
personal/forhandling, samhillsplanering, mark- och
exploateringsverksamhet, niringslivsfrigor, kvalitet
och utveckling, kommunikation/marknadsféring,
koncerninkdp samt centrum for kunskap och sikerhet.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2018 blir 117 mnkr. Utéver &rlig
upprikning ingdr det i denna summa tillférda medel
med 750 tkr for atc kunna bibehilla och rekrytera
personal, 800 tkr for en IT-strateg som ska arbeta
med GDPR, 100 tkr till Kommunikation fér 6kade
kostnader f6r firandet av 6 juni, som ska samfinansieras
med Arbetslivsnimnden, samt 1 500 tkr till Centrum
for kunskap och sikerhet (CKS) for utveckling av verk-
samheten. Arbetet med hedersrelaterat vald flyttas frin
CKS till Arbetslivsnimnden. Flera av uppdragen till
verksamheten ligger i budgetskedet helt eller delvis
finansierade genom centralt avsatta medel, som fordelas
ut under 4ret till de verksamheter de berér.
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Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Centrum f6r kunskap och sikerhet ska samverka med
polisen for att forebygga gingbildning och organiserad
brottslighet.

Finansiering av den sedan tidigare beslutade tjinsten
som hillbarhetsstrateg ska finansieras via Koncerninképs
serviceavgift till vriga forvaltningar. Bords Stads fairtrade-
arbete 6verfors frin Miljo- och konsumentnimnden till
Kommunstyrelsen/Koncerninkép. Aven denna verk-
samhet finansieras via serviceavgiften.

Koncerninkép ska dven arbeta med social upphandling,
genom att Arbetslivsnimnden stiller personal till for-
fogande for detta arbete.

Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.

Kommunen ska verka for ect dkat dterbruk, dvs. re-design
och dtervinning av textilier.

Alla anstillda i Bords Stad bér ta del av utbildning i
HBTQ.

Nya uppdrag 2018

Ett interreligidst rdd initierat av Bords Stad skulle kunna
vara ett sitt att erbjuda en métesplats f6r minniskor
som bekinner sig till olika religioner. Kommunstyrelsen
far i uppdrag att utreda hur ett sddant rdd skulle kunna
fungera. I utredningen ska alternativet att inritta ett
bredare r&d med fokus pa minskliga rittigheter ocksa
beaktas.

En utredning om att minska anvindningen av engdngs-
artiklar ska genomforas

Forsok ska genomforas pd ndgon eller nigra skolor pd gym-
nasie- eller grundskolenivd att minska specialkostbehovet
genom att erbjuda en vegansk grundbuffé, med tillbehor
som till exempel ke, fisk eller dggmat.

Kostorganisationen ska i limpliga verksamheter, till
exempel gymnasierestauranger och stadens offentliga
serveringar och restauranger, prova att redovisa klimatpé-
verkan per portion offentligt i menyn.

Kommunstyrelsen far i uppdrag act under 2018 ta fram
ett dtgirdsprogram mot hedersrelaterat vald.

Kommunstyrelsen far i uppdrag, i samverkan med berérda
nimnder, att under 2018 faststilla en plats och starta
miljdutredning for et samlat skyttecentrum i Bords

Investeringar

Inkop och forsdljning av fastigheter

For inkép av fastigheter budgeteras ett belopp pd 40 mnkr.
Samtidigt beriiknas fastigheter siljas fér 15 mnkr och
tomter inom exploateringsomraden siljas fér 70 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av Viared Vistra budgeteras till 6,1 mnkr
och 6vriga industriomrdden budgeteras till 10 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomriden avsitts under
dret 5 mnkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall T2 Malvarde Malvarde Malvarde

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 2 2 2
Antal gastnatter i Boras. 201 527 200333 210 000 212 000 220000
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt

Svenskt naringsliv. 106 35 35 35
Foretagsklimat enl. &ppna jamférelser (Insikt)

- Totalt, N6jd Kund Index 62 66 66 75
Antal nyproducerade lagenheter av AB Bostader 46 162 160
Andel hushall och féretag som har tillgang till bred-

band om minst 100Mbit/s, %. 63,4 70 80 95
Antal nyproducerade lagenheter av Fristadbostader,

Viskaforshem, Sandhultbostader och Toarpshus. 15 100 100
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtra-

fikresandet ska 6ka varje ar, 6kning/ar i %. 1,8 4 4 4
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,0 4,0 3,3 3,0
Arbetad tid for timavidnade omréknat till arsarbeten. 0,1 0 0 0

Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel

anstallda. 45,5 45 50 55
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Kommunledning, administration

Nettokostnader tkr -74 265 -110 372 -101 416

Kommunikation och marknadsféring

Nettokostnader tkr -8 996 -9770 -10 020

Administrativ service

Nettokostnader tkr -2 925 -3423 -3 227

Ndmnd- och styrelseverksamhet

Nettokostnader tkr -12 881 -8448 -10 307

Markforsorjning, arrenden

Nettointakter tkr 9500 5117 5967

Tomtréttsavgalder, naringsliv

Nettointakter tkr 3128 1435 5545

Tomtrattsavgalder, bostader

Nettointakter tkr 8 227 11 507 6 707
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Bostader
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum 147 200 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskérnan 40 100 100
Antal nyproducerade bostader i Boras tatort 302 500 600
Antal nyproducerade bostader utanfér Boras tatort 94 100 100
Antal nya bostader i detaljplan utanfor stadskarnan 189 500 500
Sysselsittning
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), % 78 78 78
Handel och foretagande
Handelsindex - attraktiv handel M 109 109
Tillgang till mark for foretagande 250 000 250 000 250 000

Kommungemensam

verksamhet

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 7 35 116
Kostnader -107656 111085  -114 116
Nettokostnader -107649 -111050 -114 000
Kommunbidrag 106 050 111 050 114 000
Resultat -1 599 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas
de verksamheter som inte har nigot direkt samband med
Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda
ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgdrs av avgiften till Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund, och tillkdp av kollektivtrafik
for act hoja ambitionsnivan for Visttrafik. Hir ingdr
dven avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting,
Sjuhirads Kommunalférbund samt bidrag till Navet
och PROTEKO.
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Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget for 2018 uppgér till 114 mnkr, vilket 4r en 6kning med 2,95 mnkr jimfort med 2017.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet,
SKL, Navet
Nettokostnader tkr -16 023 -16 864 -17 265
Néringslivsfrimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -3137 -1 960 -1 995
Réaddningstjanst
Nettokostnader tkr -76 142 -79 447 -81 800

Kommunikationer, Vasttrafik AB

Nettokostnader tkr -12 241 -12 700 -12 940
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VALNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter - - 1600
Kostnader -868 -950 -5750
Nettokostnader -868 -950 -4 150
Kommunbidrag 1000 950 4150
Resultat 132 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Valnimnden dr pd kommunal nivd ansvarig for
genomforandet av de allminna valen till Riksdag,
Regionfullmiktige, Kommunfullmiktige och till
EU-parlamentet samt for av Riksdagen och Kommun-
fullmiktige beslutade folkomréstningar. Valnimndens
huvudsakliga verksamhet dger av naturliga skil rum de
ar det ir allminna val eller EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans 81
valdistrikt. Verksamhetens kostnader under valir bestir
till storsta del av arvoden till valforrittarna i de olika
distrikten. Under icke valdr begrinsas kostnaderna till
l6n for valledare, arvoden till Valnimndens ledaméter,
lokalhyror f6r férvaring av material och nédvindiga
kompletteringar av valmaterial.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sitts till 4,15 mnkr 2018, d&
de allminna valen kommer att genomféras under &ret.
Kostnaderna bestir frimst av arvoden till valférrittare
samt l6n till valledare och en tidsbegrinsad tjinst.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimnden ska under &ret arbeta med valen till Riksdag,
Landstingsfullmiktige samt Kommunfullmiktige.

Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.
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LOKALFORSORJNINGSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Intékter 881238 720475 761457
Kostnader -928566 -760175 -792 907
Nettokostnader -47 328 -39700 -31 450
Kommunbidrag 27 600 15950 31450
Resultat 19728  -23750 0

Ackumulerat resultat -36 233 - -

Nettoinvesteringar 22000 60 959 73 599

Namndens uppgift

Lokalférsérjningsnimnden skall med hég kvalitet,
en kostnadseffektiv férvaltning och nyproduktion
samt med miljéfokus se till att Bords Stad kan erbjuda
invdnarna sunda och effektiva lokaler och anliggningar
med god tillginglighet. Ett av nimndens huvuduppdrag
ir ace skaffa sig 6verblick 6ver fastighetsbestdndet och
direfter kunna facta lingsikeiga beslut for Bords Stad.
Utveckling av fastighetsforvaltningen ir en stindigt
pagdende process, dir nimndens prévande roll utifrdn
Boris Stads fastighetsekonomiska helhetsperspektiv
skall vara stark. En s lg kostnadsnivd som méjligt
ir ett sjilvklart m&l utan att for den sakens skull gora
avkall pa fastigheternas/lokalernas indama3lsenlighet
eller underhdll. Undantagna frin nimndens ansvar
ir lokaler och verksamhetsspecifika anliggningar hos
bland annat Servicenimnden, Tekniska nimnden samt
Fritids- och folkhilsonimnden dir den senast nimnda
syftar till frimst fotbollsplaner.

Verksamheten har tre huvudinriktningar:
lokalf6rsorjning, byggprojekt och fastighetsfrvalening.
Lokalforsorjningen ansvarar for att kommunens
verksamheter bedrivs i s indamalsenliga och rationella
lokaler som méjligt. Byggverksamheten ir samordnande

och verkstillande funktion i ny- och ombyggnad av
kommunala fastigheter. Fastighetsforvaltningens
ansvar ir att pd ett si effektivt sitt som majligt skota
kommunala fastigheter och lokaler.

En av lokalf6rsérjningsverksamhetens viktigaste uppgifter
i att fullgéra sitt totala ansvar som beskrivs ovan, ir
framtagandet av Lokalresursplanen. Varje dr genomfor
nimnden en lokalrevision omfattande Bords Stads anligg-
ningar som faller inom Lokalf6rsérjningsnimndens
ansvar. Tillsammans med verksamhetsnimnderna
analyseras nuvarande samt 6nskad framtida lokalsituation.
Utifran denna analys sammanstills stadens lokalbehov
i Lokalresursplanen, som sedan ligger till grund for
budgetarbete kopplat till investeringar samt férhyrningar.

Vissa lokaler som dterfinns inom nimndens ansvar inhyser
vanligtvis ingen verksamhetsnimnd som hyresgist,
utan extern part eller ingen alls. Dessa lokaler ir:
Ovriga fastigheter, Gvriga fastigheter social omsorg,
LSS-bostider, ligenheter inom ildreomsorgsfastigheter,
riddningstjinstfastigheter samt mark- och fastighetsreserv.
Lokalhyran for dessa fastigheter ticker vanligen inte
respeketive lokals kostnad, varfor de delfinansieras med
kommunbidrag,.

Lokalférsorjningsnimnden ansvarar sirskilt for atc
foretrida Bords Stad vid hyresférhandlingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget fér Lokalférsérjningsnimnden
2018 idr 31 450 tkr, det dr en dkning med 15 500 tkr
jamfort med 2017 &rs nimndbudget. Forstirkningen
av nimndens kommunbidrag ska finansiera den nya
evakueringsverksamheten, vars kostnader foregéende
&r tickees via en central buffert. Nimnden fick i bud-
geten for 2015 ett uppdrag att gora en genomgéng
av mojligheterna att avveckla sddana fastigheter som
inte behovs for kommunens verksamhet. Detta kunde
innebira rivningar eller forsiljningar. Nimnden fick
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dessutom ett uppdrag att 2015 silja fastigheter for att
minska den 4rliga kostnaden inom ramen for ”Ovriga
fastigheter” med 5 000 tkr. Dessa uppdrag dr dnnu inte
slutredovisade. Storleken p& kommunbidraget grundas
pd att dessa uppdrag medfér kostnadsminskningar.

En forutsitening for att f kommunens totala budget i
balans ir i praktiken att verksamheterna effektiviseras.
Detta kan for de flesta nimnder styras genom till-
delningen av kommunbidrag. For verksamheter som
till exempel lokalférvaltningen som inte till majoriteten
finansieras av kommunbidrag utan av ersiittningar frin
brukarna finns inte denna direkta metod for att styra
det ckonomiska utrymmet. Det 4r dirfor viktigt atc
Lokalférsérjningsnimnden kan visa for brukarna att
de generella effektivitetskraven fir genomslag dven pa
kostnadsutvecklingen for lokalfrvaltningen.

Sedan 2017-01-01 finns ett effektivitetskrav formaliserat
och innebir i praktiken att Stadens lokalkostnad per
kvadratmeter inte ska 6ka i snabbare takt in den generella
prisokningen, for vilken verksamhetsnimnderna f&r
ramupprikning varje &r. For budget 2018 klarar nimnden
i princip att hlla sig inom det ekonomiska mélet pa 1,9
% kostnadsskning/m?, d& den budgeterade skningen
beriknas till 2,0 %.

Den évervigande majoriteten av nimndens verksamhet
finansieras via internhyressystemet, vilket omarbetades
infér budget 2017. Samma grundprincip giller dven
framgver, det vill sidga att internhyrorna ska motsvara
kostnader {6r lokaler ver tid. Nytt frin och med 2017
var att majoriteten av verksamhetslokalerna bir en solid-
arisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrinsade
lokalgrupper. Dessa lokalgrupper dr framtagna utifrdn
den verksamhet som bedrivs inom lokalerna, samt vilken
nimnd som ansvarar fér desamma. Dessutom utgir
olika hyror beroende p& om lokalerna ir nya eller ¢j. En
inledande indelning gjordes och baserades pa nir lokalerna
inforskaffades. De som inforskaffades de senaste fem
dren ir klassade som "Nya” och 6vriga som "Gamla”.
Nedan listas de lokalgrupper som ir framtagna samt de
kostnader per nivd och lokalgrupp som foreligger 2018,
utéver det framgar dven den totala genomsnittskostnaden
for lokalgruppen under kolumnen "Totalt”.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader,
fastighetsskotsel och 16pande underhall.

SAMMANSTALLNING AV INTERNHYROR
PER LOKALGRUPP SOM KOSTNAD PER
KVADRATMETER

Nya Gamla Totalt

Grundskola 1108 674 730
Forskola 1818 845 1079
Gymnasium 1216 523 642
Aldreomsorg 1498 991 1020
LSS Daglig vht, mm. 1044 818 909
LSS-boenden 1681 1208 1271
Bibliotek Vakant 884 884
Fritid 1334 884 1017
Kontor 1164 631 794
Fritidsgardar Vakant 880 880
IFO 1474 1226 1339

Internhyresfastigheter
- Inhyrda och agda

Den totala kostnadsmassan for Bords Stads
internhyresfastigheter budgeteras till drygt 596,0
(567,0) mnkr och med en total yta pd 691 855 (671
648) m2, vilket ger kostnaden 861 (844) kr/m2.1den
beskrivningen riknas inte hyresgisters boendeytor pa
de sociala boendena in, dven fast de rent fysiskt ligger
inom vissa s kallade internhyresfastigheter.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimnden skall fortsitta forbittringen av lokalférsorjnings-
och byggprocessen. Speciellt viktiga dr de tidiga
skedena i dessa processer. Anspraken i samband med
investeringar maste hallas tillbaka och arbetet med tidiga
programbeskrivningar mste intensifieras for att undvika
fordyringar i byggprojektens sena planeringsskeden.
Programmen skall vara sd vil underbyggda och
analyserade att de kan utgéra realistiska underlag for
beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Ett 6vergripande mal ir héllbarhet. Hir kommer
ckonomisk, social och ekologisk hillbarhet i fosta
rummet med en fortsatt energieffektivisering som ett
av huvudmadlen. Det dr med hinsyn till detta viktigt
att Lokalférsorjningsnimndens effektiviseringsarbete
i lokalbestandet fortsitter. Forutom arbetet i befintligt
fastighetsbestdnd sa ir energieffektivitet ocksd mélet vid
om- och nybyggnation. Materialval och yteffektivitet



ar hir nyckelfaktorer och bor beskrivas vil i samband
med projekteringar.

Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas samt typ och
storlek viljas efter faststillt transportbehov.

Anslaget for underhallsinvesteringar hojs markant
jamfore med 2017, dryga 10 %. Inom denna hojning bor
nimnden sirskilt beakta underhillet av kulturhistoriske
bevarandevirda fastigheter.

Nya uppdrag 2018

Lokalf6rsorjningsnimnden ska under 2018 ta fram
principer for den maximala hyra som far debiteras brukare
for sirskilt boende inom socialpsykiatrin beslutade enligt
Socialtjinstlagen (SoL). Principerna bér f6lja Stadens
praxis kring hyresforhandlingar kopplade till sirskile
boende for dldre enligt Socialtjinstlagen (SoL).

Lokalférsorjningsnimnden ska inventera enkelt tgir-
dade brister i arbets- och boendemiljon pd vird- och
dldreboenden, i samrid med Vard- och dldrenimnden.
Detta ska resultera i en tidsact genomférandeplan.

Underhéllsbehovet nir det giller bevarandevirda kulcur-
fastigheter ska inventeras och en underhillsplan ska
tas fram.

Lokalforsorjningsforvaltningen ska t alla frvaleningar
inventera mdjligheten att erbjuda inomhusparkering
for anstilldas cyklar, och dven méjlighet att erbjuda
elcykelladdning.

Lokalférsérjningsnimnden uppdras att vid planering
av forskolor 6verviga samlokalisering av férskolor
och bostider for dldre.

Investeringar

Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter
2018 cirka 670 000 tkr, vilket ir en 8kning med 190
000 tkr mot 2017. De olika investeringsprojekten
kommenteras under respektive brukarnimnd med
undantag for cirka 73 600 tkr som utgor sd kallade egna
investeringar. Motsvarande siffra f6r 2017 var 61 000
tkr. Posten ror gemensamma funktioner samt projekt
inom fastighetsbestindet, sdsom energiutveckling,
hyresgistanpassningar och underhallsinvesteringar m.m.
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Underhallsinvesteringar

For sd kallade underhéllsinvesteringar enligt principen
for komponentavskrivning avsites 39,0 mnkr for 2018.
Anslaget hojs med 4,0 mnkr jimfort med 2017, inom
denna héjning bor underhdllet av kulcurhistoriske
bevarandevirda fastigheter sirskilt beaktas.

Ventilations- och energisparatgarder

Fér ventilations- och energispardtgirder och 6vrig
energieffektivisering avsitts 8,0 mnkr fér 2018.
Kapitalkostnaderna kommer att liggas pa de objekt
dir dtgirderna utfors.

Hyresgistanpassningar
For mindre investeringar i fastighetsbestandet avsitts 8,0

mnkr for 2018. Detta innebir en smidighet i processen
for att anpassa lokaler.

Hyresgdstanpassning GVUF

Ar en ny investeringspost for 2018, och syftar till att
permanenta en [osning som anammats sedan 2015 specifike
for Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden (ddvarande
Utbildningsnimnden). Investeringsanslag for utbyggnad
och anpassningar av lokaler till de férutsittningar som
Gy 2011 f6rde med sig har beviljats, och gir nu in som
ett direke anslag i investeringsbudgeten. Likt posten
Hyresgistanpassningar dr anslaget menat att 6ka flex-
ibiliteten i processen for att anpassa lokaler, men hir
specifikt for Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden.
Anslaget ir sate till 4,0 mnkr for 2018.

Sakerhetsinvesteringar
Lokalférsérjningsnimnden fick 2016 ett nyte sirskilt

investeringsutrymme f6r sikerhetsinvesteringar. For
2018 avsitts 1 mnkr.

Okad tillgénglighet i kommunala
lokaler

Begrinsad tillginglighet till vissa kommunala lokaler
ir fortfarande en realitet for manga grupper av personer
med funktionsnedsittning. I investeringsbudgeten avsitts
dirfor 2018 i likhet med 2017 1,0 mnkr for &cgirder som
syftar till att forbittra tillgingligheten for dessa grupper.
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Milj6anpassningar

Bords Stad arbetar med att minska exponeringen
for kemikalier som kan skada hilsa och miljs.
Lokalférsérjningsnimnden kan styra anvindningen
av kemikalier for rengéring i Stadens lokaler genom
tidiga probleml8sningar med lokalvirdsansvariga {6t

varje separat objekt. Fér dessa typer av [6sningar avsitts
1,0 mnkr i budget 2018, vilket 4r lika med 2017 &rs niva.

Solenergi

For installation av solceller avsitts 3,0 mnkr under 2018,
vilket 4r 2,0 mnkr mer 4n 2017 irs nivA.

Utrednings- eller forstudiepro-
jekt for investeringar

Under denna rubrik aterfinns projekt som inte dr si
utredda att det dr mojligt att pa ett sikert sitt ange en
viintad investeringsutgift. Lokalf6rsérjningsnimnden
far uppdrag att genomfora forstudier for dessa projeke si
att det finns tillrickliga uppgifter att ta stillning till om
de skall genomféras i kommande investeringsbudgetar.
Foér mycket omfattande projeke kan det vara limpligt
att redovisa planerna for Anliggningsradet.

Grundskola

Sandgdrdskolan ombyggnad

P4 sikt behover Sandgirskolan renoveras dé den ur ett
fastighetstekniskt perspektiv bérjar uppnd sin maximala
livslingd. Skolan har FTX-ventilation (fr&n- och
tilluftssystem med virmevixlare) med vitskeburen
dtervinning med dilig verkningsgrad, vilken dr mycket
gammal och sliten. Klassrum saknar radiatorsystem
utan virms idag upp med luft via fonsterbinkskanaler
med délig funktion. Hog energiférbrukning ger stor
besparingspotential. VVX (virmevixlare) bor installeras
samt nytt radiatorsystem i klassrum. Styrbyte f6r smarta
funktioner och styrningar bér ocksd installeras.

Anpassningar behéver ocksa goras for att kunna méota
verksamhetens behov. En 6versyn behover goras for en
eventuell till- och/eller ombyggnad di antalet elever i
grundskoledlder i Bords kommer att 6ka de kommande
iren.

Regementsomradet F-6 (Ny skola)

Grundskolenimnden ser ett framtida behov av en F-6
skola pa regementsomridet dd minga nybyggnationer
sker p4 och kring omridet.

Planarbetet som pégér f6r omrddet har avstannat pd
grund av ovisshet kring hur Gétalandsbanan skall dras.
Nimnden invintar tomtanvisning.

Dalsjofors F-3

I Dalsjofors pagér internt en lokaléversyn mellan frskola
och skola. Det finns 6nskemil om en skolenhet F-3 1
Dalsjofors da elevantalet kommer att 6ka de nirmaste
aren.

Tummarpskolan om- och tillbyggnad

Tummarpskolan ir i behov av uppfrischning och anpass-
ningar for att kunna moéta verksamhetens framtida
utveckling. Skolan har smé lokaler som inte dr anpassade
efter verksamhetens behov, och 6kningen i elevantalet
forvintas skapa sddana i form av fyra nya klassrum
inom de nirmaste dren pd Tummarpskolan. I Dalsjofors
pagar internt en lokaldversyn mellan forskola och skola.

Detta projekt redogjordes for i Lokalresursplanen 2016-
2018.

Forskola

Linneagarden ombyggnad

Fastigheten ir i behov av en stdrre upprustning for att
uppritthalla en fastighetsteknisk standard.

Omsorg om personer med
funktionshinder

Boende 10-12 personer

Nytt boende {6r personer som idag ir externplacerade.
Det ir bradskande och angeliget att hitta ett boende
for hemtagning av externplacerade brukare.

Ersattningsboende for Jossagatan

Boendet pa Jossagatan 3 behéver liggas ner och ersittas
med ett nytt, d& det ir ett stort boende, beliget i ett
hyreshus, i tre plan varav ett plan 4r korttidsplatser. Det ir



for sma gemensammautrymmen, tringt och tungarbetat,
och finns inga méjligheter att utdka befintliga lokaler.

Korttidsboende med 6-8 platser

Behov av utokning med 6-8 st korttidsplatser da
Vistra Gotalandsregionen kommer att minska tiden
for firdigbehandlade patienter fran 30 dagar till 3 dagar,

vilket kommer att 6ka behovet av sddana platser.

Ersdttningsboende for Soderforsgatan

P34 sikc behdver ocksd Séderforsgatan ersittas utifrén
tillginglighetsperspektiv d& boendet ir beldget i flera
vaningar och det saknas hiss i alla sex trappuppgngarna.

Fritid

Svaneholms IP

Omklddningsrum vid Svaneholms idrottsplats 4r under-
maliga och behéver rustas upp alternativt byggas om.

Bjorkdngsvallen

Vid Bjorkingsvallen idrottsplats behgver samtliga omklad-
ningsrum och klubbhus rustas upp alternativt byggas
om dé de dr undermaliga.

Ryda IP

Vid Ryda sporfilt behover samtliga omklidningsrum
och eventuella klubbhus rustas upp alternativt byggas
om dé de dr undermaliga.

Ny idrottshall, Boda

Férstudie for att utreda behovet av en ny idrottshall
pd Bodaomridet.

Ovrigt

Tullengymnasiet

Forstudie for att utreda framtida anvindning/inriktning
av lokalerna.
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Kv. Nornan

Forstudie for att utreda framtida anvindning/inriktning
av kvarteret Nornan.

Pantdngen

Forstudie for att utreda utbyggnad av Pantingens lokaler
for samlokalisering av Dataservice som i nuliget sitter
i kvarteret Nornan.

Ny brandstation, SARF

Férstudie for att utreda behovet av en ny brandstation.

Oversyner

Under denna rubrik redovisas sidana intentioner pa
utredningar som inte ir regelritta forstudier, utan snarare
oversyner kopplade till verksamhetsomraden och/eller
geografiska omriden.

Hassle torg

For att dstadkomma ett helhetslyft f6r omride under-
s6ker nimnden, i samrdd med AB Bostider, méjliga
forbittringsdcgirder som kan goras pd Hissle torg i
samband med ombyggnationen av Hisslehus.



Budget 2018 | Lokalférsorjningsnamnden

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2016 2017 2017 2018 2025
Total energiproduktion fran solenergi, mwh 133 175 200 350
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,6 2,5 5 2
Arbetad tid fér timavlénade omréknat till arsarbeten. 0,3 1 1 1

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av andel

anstallda. 48,8 65 65 65
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Agda internhyresfastigheter

Konsumtionsavgifter, tkr -77 459 -82 099 -81 093
Felavhjélpande underhall, tkr -30 674 -31427 -33 128
Planerat underhall, tkr -39 231 0 0
Antal hyrda, m? 207 624 235000 228 593

Total energianvandning for uppvarmning av kommunens fastigheter,
kWh/kvadratmeter 97 93 93

Aldreboende

Intékter 49 337 48 692 52 486
Kostnader -59 883 -48 856 -49 030
Resultat -10 546 -164 3456
LSS-boende

Intakter 17 962 17 885 19 172
Kostnader -31795 -28 359 -28 319
Resultat -13 833 -10 474 -9 147

Ovriga fastigheter

Intakter 30370 27 464 30 226
Kostnader -37 949 -27 463 -29 059
Resultat -7 579 1 1167

Internhyressystem resultat lokalgrupper, tkr

Forskola - 2776 3759
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass - 62 1486
Gymnasie- och vuxenutbildning - 76 -2 947
Aldreomsorg - 50 2953
Daglig verksamhet m.m. - 12 1086
LSS-boenden - 124 175

Bibliotek - 3 38
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Fritid - 4 482
Kontor - 24 -528
Fritidsgardar - 6 -1132
IFO - 2 481
Arsvis omrékning - 0 0

Externa uthyrningar - -199 681
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SERVICENAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intékter 476139 602035 652561
Kostnader -468 491 -597 035 -645 561
Nettokostnader 7648 5000 7000
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 7648 5000 7000
Ackumulerat resultat 35668 35668 -
Nettoinvesteringar 12782 25802 40300

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora
tjanster till kommunala nimnder och bolag med flera.
Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns
forutsiteningar for en effektiv och rationell produktion.
Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym
och kvalitet som bestills. Servicenimnden tillhandahiller
idag foljande tjinster

*  Tryckeriservice och kopieringstjinster

*  Entreprenad, parkverksamhet och
idrottsanliggningsskotsel

*  Bygg- och fastighetsservice

*  Fordonsuthyrning

*  Verkstadsservice, f6rradshéllning och uthyrning
e IT-service

*  Redovisningsservice

*  Vixel och reception

e Loneservice

Ekonomiska forutsattningar

Servicenimndens verksamhet budgeteras med ett
resultatkrav p& 7,0 mnkr for 2018. Nimndens stora
orderportfslj med flerdriga avtal av sdvil projekt- som
driftsavtal minskade visentligt under 2016 jimf6rt med
de senaste &ren och berodde frimst pd avtrappning
av insatserna pd de stora exploateringsprojekten. For
budget 2017 bedsmde nimnden att produktionsvolymen
totalt skulle 6ka med cirka 6 % jimfért med 2016,
prognosen talar for en 6kning med 7 %. I budget 2018
riknar nimnden med en 6kad produktionsvolym om
yteetligare 7 % gentemot prognos 2017. Det 4r frimst
avtal pd entreprenadverksamheten med nya uppdrag
for Lokalforsérjningsnimnden, Tekniska nimnden,
Fritid- och folkhilsonimnden och Boris Elnit AB som
bidrar till volymférindringen.

Servicenimnden ir en utférarnimnd som helt finansieras
med uppdragsersittningar frin andra nimnder och
bolag. Detta stiller krav p att inte automatiskt kostnads-
kompensera sig i priserna till kunderna. Verksamheten
méste l6pande rationaliseras for att mota utvecklingen.
Kommunstyrelsen forutsitter att Servicenimnden bidrar
till act uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav
som stills pd de tekniska verksamheter som dr nimndens
huvudbestillare och 6vriga nimnder/férvaltningar nir
det giller de administrativa tjinsterna.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Servicenimndens 6vergripande verksamhetsidé ir
att "Alla medarbetare verkar for Boris Stads bista i
uppgiften att vara kommunens leverantdr av stadsteknik
och administrativa tjinster”.

Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar



biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas samt typ och
stotlek villjas efter faststillt cransportbehov.

Nya uppdrag 2018

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden héller genom sin fordonsenhet samtliga
forvaltningar och en del bolag med fordon och maskiner.
Fér utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0
mnkr. Vid nyinkép skall miljofordon, dir s ir majligt,
upphandlas. Nivin ir att betrakea som ett forslagsanslag.
Finns absoluta behov kan anslaget gverskridas ett enskilt
ar.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens
kopiatorer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in
och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestillande
forvaltningarna. For 2018 avsitts 3,0 mnkr cill

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
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Servicenimndens forfogande.

Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestar frimst
av servrar och kommunikationsutrustning som har
en livslingd pé cirka 5 4r. Till nimndens férfogande
avsitts 3,0 mnkr &rligen till férnyelse och utbyte av
denna utrustning,.

Pantingen skidrmtak, omklidningsrum, laddstationer
for elfordon och solceller

Investeringen i skirmtak som p&borjades 2017 fortsitter
under 2018 och kompletteras med en solcellsanliggning.
Utbyggnaden kommer att innebira att fler maskiner
och fordon kan férvaras under tak, vilket ger lingre
livslingd och férhoppningsvis firre spontanstslder.
Solcellsanliggningen ir en viktig del i Boras Stads
fortsatta miljsarbete.

Andelen kvinnor med behov av omklidningsrum inom
framférallt verksamheten Entreprenad har ékat, varfor
anpassning av omklidningsrum i Pantingen ir nédvindig.

Som en f6ljd av Kommunfullmiktiges beslut att 6ka
andelen elfordon i kommunen behover anliggningen
utrustas med laddstationer.

Nimnda investeringar beriknas uppga till 6,0 mnkr
totalt.

Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2016 2017 2017 2018 2025
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som ar
miljéfordon, %. 90 92 92 95 95
Andel ekologiska och/eller narproducerade livsmedel, %. 24,3 231 45 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,6 4,8 4.5 4
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 12,9 7 7 7
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 38,2 42 43 43
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VERKSAMHETSMATT*

Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

Overgripande Servicekontoret

Extern fakturering

Dataservice

Lésningsgrad i forsta kontakten, %

Personal- och kontorsservice

Andel besvarade samtal [6nesupport, %

Entreprenad

Erhallna anbud, kr

Fordon och verkstad

Antal anmalda skador pa fordon

* Tabellen ovan beskriver forslag pa verksambetsmitr att folja for nimnden framover. Servicenimnden dterkommer i
nimndbudgethandlingen med budgeterade nivier for métten i den mén de antas av Kommunfullmiktige.
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FRITIDS- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Fritids- och folkhdlsondmndens verksamheter dr indelade 1 tud
ekonomiska ramar: fritid- och folkhdlsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 46 833 56 680 55 121
Kostnader -204 325 -252380 -249 071
Nettokostnader -157 492 195700  -193 950
Kommunbidrag 153 670 195 700 193 950
Resultat -3 822 0 0
Ackumulerat resultat 2299 2299 -
Nettoinvesteringar -12 350 -32760 -85 366

Namndens uppgift
Fritids- och folkhilsonimnden har till huvuduppgift, atc

ansvara for kommunens gvergripande folkhilsoarbete samt
att frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose
allminhetens och organisationers behov av anliggningar
for motion, rekreation och tivlingsverksamhet.

Nimnden har ocksd speciella arbetsuppgifter, som:

* accutifrdn faststillda mal arbeta med att kartligga,
rapportera, f6lja upp och foresld atgirder som frimjar
en jimlik, jimstilld och god hilsa.

* att handha det operativa ansvaret for lokalt
inflytande, demokratifrigor och métesplatser,
inkl. Simonsland.

* attansvara for kommunens engagemang i
folkhilsofragor och ta initiativ till fortsatt
utveckling av folkhilsoarbetet.

* attansvara for fritidsgdrdsverksamheten i
kommunen inklusive badresor pd sommaren,
samt ansvara for kommunens koloniverksamhet.

att samarbeta med i kommunen verksamma
foreningar och organisationer inom nimndens
omride och stimulera det arbete som de
bedriver.

e attansvara for kommunens engagemang
i idrottsevenemang och for upplatelse av
kommunens anliggningar och lokaler f6r idrott
och fritidsverksamhet.

* attiden mén kommunfullmikrige inte beslutat
att ansvaret ska ligga pd annan nimnd, svara
for kommunens samlade bidragsgivning till
foreningar och foreningsgardar enligt gillande
regler och att prova framstillningar om 1an «ill
foreningsanliggningar.

* attavge yttranden i anledning av remisser frin
Lotteriinspektionen.

Fritids- och folkhilsonimnden har ett sirskilt ansvar
for samarbetsuppdraget avseende lokalt inflytande,
demokratifrigor och métesplatser.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 193,9 mnkr.
Kommunbidraget hojs tillfilligt med 0,6 mnkr
for en projektledare som skall leda arbetet med U
20 EM 1 friidrott 2019 och med 0,4 mnkr for 6kad
mélgruppsefterfrigan enligt volymberikning pa
fritidsgdrdarna. Kommunbidraget har ocksa hjts med
1,0 mnkr som kompensation for kostnader som uppstart
i samband med omorganisationen och slutlig korrigering
av det forindrade internhyressystemet. For kostnader som
uppstar i samband med renoveringen av Stadsparksbadet
ges inget sirskilt Kommunbidrag till nimnden. Fritids-
och folkhilsonimnden far till Kommunfullmiktige vid
deldrsrapporterna uppskatta effekten for att i Bokslut
2018 rapportera det slutliga utfallet. Kommunstyrelsen
kommer di féresld Kommunfullmikrtige att dessa
kostnader undantas ur nimndens ackumulerade resultat.
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Frin nimndens ram flyttas 3,3 mnkr till Vird- och
dldrenimnden. Detta avser demensteamet samt anhérig-
stodet som finns vid Triffpunkt Simonsland. En
ckonomisk avstimning av denna omflyttning kommer att
goras i samband med att Kommunstyrelsen godkinner
respektive nimndbudget.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Fritids- och folkhilsonimnden skall tillsammans med
berérda ungdomsgrupper se dver hur 6ppettider pa
fritidsgérdar bist kan forliggas over veckans dagar.

Grundskolenimnden ska se till att samtliga 7-9-skolor
har samarbete med Fritids- och folkhilsonimnden om
fritidsledare.

Hyresbidraget till Kamratfgreningen I115:s viinner flyttas
fran Fritids- och Folkhilsonimnden till Kulturnimnden.

Idag riskerar konflikter att uppstd nir histar rids
pd befintliga spr och leder avsedda f6r gende och
I6pare eller rider pa privat mark. Nimnden utreder var
konflikter uppstar samt vilka &tgiirder som kan vidtas
for att mojliggdra for ryttare att utdva sin sport. Detta
ingdr i arbetet med friluftsplanen som presenteras under
varen 2018.

Alla férvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.

Nya uppdrag 2018

Aktivitetsplatser liknande den pa Sjobo ska skapas pa
Hissleholmen och Norrby. Férstudie gors under 2018
i samverkan med Tekniska nimnden.

Fritids- och folkhilsonimnden ska tillsammans med
Grundskolenimnden ta fram en plan for att infora simf-
ritids. Avsikeen 4r att kunna erbjuda sirskilda insatser
pa skolor med mycket lig simkunnighet.

Fritids- och folkhilsonimnden ska utreda hur
ideella féreningar som vill miljsdiplomera sig skulle
kunna f3 st6d och rid av nimnden i detta arbete.

Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhilsonimnden kommer under 2018 att
prioritera arbetet med att omhinderta fyllnadsmaterialet
i konstgrisplanerna p4 fyra idrottsplatser, bland annat
genom att skapa ytor vid varje plan for dtervinning av
materialet. Fér indamalet avsitts 2,0 mnkr.

Naridrottsplatser

Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad i enlighet
med utredningen "Niridrottsplatser och badplatser i
Bords Stad”. Under 2018 skall det utredas om och hur
det dr mojligt att skapa aktivitetsplatser pi Hissleholmen
och Norrby. Forstudie gors under 2018 i samverkan med
Tekniska nimnden. Fér 2018 avsitts sammanlagt 3,0
mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad

Under &r 2018 fortsitter arbetet med att byta ut de gamla
bryggor som fortfarande finns pd ménga badplatser.
Fokus under 2018 ligger pa den vilbestkta badplatsen
i Sjomarken, dir ocksd kommunens badresor hiller
till under sommarlovet. Nimnden kommer ocks3 att
fokusera pd att restaurera badplatsen i Frufillan. Sedan
flera 4r tillbaks har frigorna betriffande bitramper
i Oresj6 6kat markant, och d4 det inte finns nigon
forvaltning i Bords som har bét- och rampfrigor pd sitt
bord, sa blir Fritids- och folkhilsoférvaltningen den
naturliga motparten for de manga som har frigor inom
detta omride. Forvaleningen vill dirfor, dels uppfora
en bitramp som kan utnyttjas av allminheten i Oresjo
och, dels genomfora en utredning betriffande bitramper
och batbryggor. For 2018 avsitts sammanlagt 0,5 mnkr
inom detta konto

Diverse mindre inventarier och
utrustning

Avser behov av inventarier och utrustning till
anlidggningarna sisom grisklippare, bevattningsut-
rustning, badbryggor. Inom detta konto avsitts &rligen
1,5 mnkr.



Spar och leder

Nimnden fortsitter att utveckla méojligheterna till
friluftsliv och aktivitet i Bords, frimst med fokus pa
omraden dir det i dagsldget inte finns spar och leder.
Detta har uppmirksammats i utredningen ”Spér och
Leder”. Ndgra av de projekt som kommer att genomféras
under 2018 ir;

*  Kulturled pa Norrby — det finns mycket sma
méajligheter till friluftsliv och naturkinsla
pa Norrby — hir viljer vi stillet att skapa en
kulturled som lyfter fram Norrbys historia.

*  Foratt underlitea f6r Sjsboborna att nd den
elbelysta promenadstigen lings Viskan kommer
vi att elbelysa stigen mellan Sjéboparken och

Viskan.

*  Enlingled kommer att anlidggas som utgdr frin
Kransmossen och som forbinder detta omride
med bl.a. Hedvigsborg, Transis, Bjorkehov,
Almis och Ginghester. Leden liggs s3 att det
ocks8 enbart gir att vandra pa sédra sidan av
Génghestervigen.

*  Arbetet med den elbelysta promenadslingan
runt Dalsjon tillsammans med Attraktiva Toarp
fortsitter. Dalsjofors ir idag det enda stérre
samhillet utanfor Bords som saknas elljusspar.

*  Anligga parkeringsplatser for besckande till
den mycket vilbesskta Banvallen som ir en
yppetlig aktivitetsyta f6r olika sorters idrotter
och vardagsmotion.

For 2018 avsitts 3,5 mnkr.

Evenemangsstaden Boras

Avser investeringar som gor att staden skall kunna vara
attraktiv och fungera vil som arrangdr av misterskap
och evenemang (till exempel U 20 EM). Hir ingar
bland annat mobila liktare och scener f6r utomhus-
och inomhusaktiviteter. Inom detta konto avsitts 3,5
mnkr under 2018.

Lundby park

Avser utveckling av Lundby Park. Nimnden vill skapa
framtidens métesplats for actionsporter vid Lundby
Park. Det ska vara den mest jimstillda och trygga
actionparken med den hogsta tillgingligheten av alla
actionparker i Sverige. Verksamheten séker kontinuerligt
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ekonomiskt stod frén externa samverkansparter for att
lyckas med malsiteningen. Vid varje dillfille krivs dock
50 procent medfinansiering frin Bords Stad. I budget
2018 avsitts 1,5 mnkr.

Stadsparksbadet

Avser renovering och tillbyggnad av Stadsparksbadet som
fyllde 30 ar under 2015. Det som kommer att dtgirdas dr
bland annat taket, entrén, omklidningsrum och bassinger.
Den totala investeringsutgiften beriknas till 93,3 mnkr
varav 63,2 mnkr avsicts under 2018. Stadsparksbadet
ir en av Bords viktigaste rekreationsanliggningar och
fornyelseplaneringen skall utforas pé ett sidant site
att det mojliggor framtida utvecklingsmajligheter for
anliggningen.

Wi-fi till idrottsanldggningar

En plan f6r 2018-2019 har upprittats for att bittre
kunna tillgodose freningar och allminhetens behov av
uppkopplade arenor vid tivlingar och evenemang. For
2018 prioriteras Bordshallen, Ishallen samt Ryavallen.
I budget 2018 avsiitts 0,65 mnkr for detta.

Sven Ericsonvallen

Avser ombyggnad av omklddningsrum och café. For
projektet avsitts sammanlagt 13,0 mnkr varav 6,0 mnkr
under 2018.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 4 2 3 3 3
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 54 6,5 6,5 5
Arbetad tid for timavidnade omréknat till arsarbeten. 5,2 6 12 8

Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel

anstallda. 36 50 45 65
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Boras Arena

Antalet utnyttjade timmar pa konstgréset Huvudarenan 1600 1500 1500
Antalet utnyttjade timmar pa konstgréset Arena 2 882 1300 1300
Simhallar

Antal besokare Stadsparksbadet 236 403 260 000 50 000
Antal besdkare Boras Simarena 161 679 150 000 180 000
Antal besdkare Sandaredsbadet 57 225 65 000 85000
Antal besokare Dalsjobadet 37 006 35000 47 000
Antal besdkare Alidebergsbadet 39 644 45000 30 000
Lundby Park

Antal kdpta arskort pa Skatehallen 65 50
Antal féreningsaktiviteter 50 50
Andel bestkare som ér flickor/kvinnor, % 50

Fritidsgardsverksamhet

Antal fritidsgardar 17 17 17
Oppethallande timmar per vecka 164 380
Antal besdkare som ar flickor/kvinnor, % 185

Motesplatser

Oppethallande timmar per vecka 185
Oppethallande dagar per vecka 5
Antal besdkare som ar flickor/kvinnor, % 50
Brygghuset

Oppethallande timmar per vecka 36

Antal besokare som ar flickor/kvinnor, % 50




Fritids- och folkhalso-
namnden

Foreningsbidrag
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut  Budget Budget
2016 2017 2018
Intakter 52 45 45
Kostnader -39611  -40245 -41 445
Nettokostnader -39559  -40200 -41 400
Kommunbidrag 39 550 40 200 41 400
Resultat -9 0 0

Ackumulerat resultat - -

Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmikrige faststillda
regler till ungdoms-, invandrar- och pensionirsféreningar
samt till sociala foreningar och féreningar for manniskor
med funktionsnedsittningar. Huvudsyftet med bidragen
dr att stimulera ett brett fritidsutbud, som tillgodoser
olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgdr i form av
grundbidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag. Syftet

med bidragen ir att
* stddja ungdomsverksamhet i ldern 6-20 &r
e stimulera aktiviteter

*  limnastdd till foreningarnas egna anliggningar och

lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

Anliggningslin limnas for act ekonomiskt stédja
anordnandet av fritidsanliggningar, ungdomslokaler eller
andra lokaler som kommunen bedémer som angeligna.
Lén utgdr med maximalt 40 % av kostnaden. Lanen ir
rinte- och amorteringsfria i 30 &r, varefter de avskrivs.
Beslut fattas av fullmiktige for varje enskilt [in. Under
2017 dndrades kommunens redovisningsprinciper s act
lanen numera kostnadsfors i sin helhet nir féreningen
far l&net utbetalat.
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Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for féreningsbidragen
till 41,4 mnkr. D& kostnaderna inom féreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige
faststille, brukar eventuella budgetavvikelser regleras
i nistkommande bokslut. Kommunbidraget har okat
med 0,4 mnkr for kostnader i samband med nimndens
itagande inom “Overenskommelsen” vars syfte ir att
oka samverkan mellan Bords Stad och de idéburna
organisationerna. Kostnaderna fér Kamratféreningen I
15’s lokal f6r museiverksamhet flyttas till Kulturnimnden
som erhéller ett 6kat Kommunbidrag pa 250 tkr for detta.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Nimndens arbete med siker och trygg férening ir
prioriterat dven under 2018. Verksamheten skall under &ret
aktivt verka for att fler foreningar i Bords ska certifiera sig.

En 6versyn av det befintliga féreningsstodet skall goras
under 2018. Milet 4r att anpassa och “modernisera”
foreningsstodet till nya utmaningar i samhillet.

I strivan atc fa riktigt bra underlag for beslut
fortsdtter féreningsenheten med inférandet av digital
nirvarorapportering. Mojligheten till uppféljning och
statistik 6kar med denna typ av redovisning. Milet
dr att samtliga barn/ungdomsféreningar under 2015
limnar en digital nirvarorapport.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Ungdomsforeningar
Bidragsberattigade medlemmar 20623 20 000 20 600
Bidragsberattigade foreningar 160 165 165
Antalet aktiviteter 65 559 65 000 65 000
Invandrarforeningar
Bidragsberattigade medlemmar 4 553 4200 4500
Antalet aktiviteter 2931 2500 3200
Foreningar for funktionshindrade
Antal medlemmar 4214 4200 4200
Antal aktiviteter 2500 2500
Pensionadrsforeningar
Antalet medlemmar 10 123 10 500 10 200
Séaker och trygghetscertifierade foreningar
Andel féreningar som ar certifierade, % 28 40
Overenskommelsen
Antal anslutna féreningar/organisationer 85
Antal upprattade avtal/IOP 5
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 38 831 38185 41263
Kostnader -60 429 -61 035 -64 663
Nettokostnader -21 598 -22 850 -23 400
Kommunbidrag 23900 22 850 23400
Resultat 2302 0 0
Ackumulerat resultat 18 698 18 698 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift

att utdva inflyrande éver hur kommunens omraden
planeras och bebyggs. Nimnden 4dr myndighet for
plan- och bygglovsirenden samt tillsynsmyndighet for
byggnadsverksamheten. Samhillsbyggnadsnimnden
ska verka for en ldngsiktigt god boende-, arbets- och
livsmiljs fér kommunens invinare samt verka for att
Plan- och bygglagens och Miljobalkens intentioner
betriffande hushillande med naturresurser, arkitektonisk
kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls.
N:imnden svarar ocks3 fo6r kommunens samlade kart-
produktion och lantmiteriverksamhet samt den &ver-
gripande verksamheten med datorbaserade geografiska
informationssystem.

Sambhillsbyggnadsnimnden har fr o m 2017 ett sirskilt
samarbetsuppdrag avseende samhillsbyggnadsprocessen.
Samarbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen
och f& nimnder och styrelser att tydligare se sin del i
helheten. Samverkan och samarbete ska bidra till 6kad
maluppfyllelse med utgdngspunke i vad som dr ”det
bista” for kommuninvénaren. Samarbetsuppdraget dr
ett site att tydliggora ansvar och befogenheter i frigor
som har gemensam karakeir. Det 6vergripande malet

for samarbetsuppdraget har varit att skapa en gemensam
malbild kopplat till samhillsbyggnadsprocessen med
ett strategiske fokus i ett 5 till 10-arsperspektiv.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhillsbyggnadsnimnden
budgeteras till 23,4 mnkr. Kommunbidraget har hojts
med 0,55 mnkr jimfért med férra dret. Inom denna
ram har nimnden en viktig uppgift att férbereda for
en god infrastrukeur, skapa forutsictningar for en
industriell utbyggnad, kommunal service samt en
actraktiv boendemiljé. Det dr ocksd avgorande att
Samhillsbyggnadsnimnden prioriterar resurserna si
att man ligger langt framme i detaljplaneprocessen och
ir beredd pd snabba insatser inom sitt omrade. Ny teknik
och ett professionellt arbetssitt skall medverka till att
ta fram underlag for etablering och tillvixt i Bords.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar utifrin forutsice-
ningen att byggkonjunkturen ir fortsatt god pé nationell
nivd. Ambitionen ir att ta fram detaljplaner som mojliggdr
1 100 nya bostider.

Under 2018 skall ytterligare fokus liggas pé forbittring
och utveckling av bygglovsprocessen i syfte att halla
god kundservice och kortare handliggningstider utan
att ge avkall pa kvalitet och sikerhet i besluten.

Under 2018 fokuserar nimnden p& arbetet med att
effektivisera handliggningen inom myndighetsutévningen
samtidigt som hog rittssikerhet, effektivitet, tillginglighet
och kvalitet sikerstills.
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Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den

Nya uppdrag 2018

Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att slutfora

bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel, uppdraget med att ta fram limpliga platser for stadsodling

moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall | Utfall T2 | Malvdrde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 2 2 2 3 3
Andel av ansdkningarna om bygglov med fullstandiga
handlingar som fatt beslut senast 8 veckor efter ansé-
kan, %. 75 78 100 80 100
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 59 55 515 5,0
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 1,7 1 2 1
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 46,8 48 48 50
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 862 900 900
Ingripandeérenden 68 80 80
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansvar m m 750 450 600
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) 598 500 500
Slutbesked 1414 1000 1200
Detaljplanering
Programsamrad 0 2 2
Samrad standard planférfarande 17 17 15
Granskning standard forfarande 9 15 14
Plan med standard forfarande antas/godkanns 9 18 18
Planbesked, utfardande 20
Geodata
Métningsuppdrag 35 100 35
Utstakningar / lageskontroll 196 230 230
Nybyggnadskartor 170 180 180
Bygglovskartor 165 180 180
Enkla bygglovskartor 203 200 200
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 41 000 40 000 40 000
Ajourhallning kartdatabasen (antal ha) 1495 1500 1600
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Kartuppdrag 6vriga special (antal ha) 50 50 50
Lantméteri
Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 127 120 130
Arendebalans 31/12 resp ar 91 95 90
Nybildade fastigheter 82 90 90
Markerade granspunkter 527 600 550
Berérda befintliga fastigheter 547 400 550
Berdrda befintliga rattigheter 226 200 200
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 93 70 100
Ovriga registreringsatgarder 1460 500 1000
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 1 10 10

Nya/andrade adresser 143 200 300
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TEKNISKA NAMNDEN

Vaghallning, skog, parker m m

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 91 254 75906 78 229
Kostnader -239919 -212506  -219 129
Nettokostnader -148 665 -136 600 -140 900
Kommunbidrag 148965 136600 140900
Resultat 300 0 0
Ackumulerat resultat 17 217 17 217 -
Nettoinvesteringar -45 333 -43 000 -71 500

Namndens uppgift

Tekniska nimndens huvudarbetsuppgifter ir acc hand-
ligga alla frigor rérande kommunens:

*  gator, vigar, broar och parker i den mén det
inte ankommer p& annan samt iordningsstilld
allminplatsmark inom detaljplanelagt omride
samt oexploaterad mark dir kommunen ir
markigare, (anliggning, drift, underhall,
renhdllning, utformning och utsmyckning samt
iansprikcagande).

*  forvaltning av kommunens innehav av skog samt

frégor om jakt och fiske.

Vidare &ligger det Tekniska nimnden att handligga

alla frigor rorande:

*  parkering pa allmin placs enligt 1 § Allminna
ordningsstadgan, parkeringsévervakning,
bekvimlighetsinrittningar, trafikplanering som
pa detaljnivd dr kopplat till utférandedtgirder,
framtagande av trafiknitsanalyser och planer
for ging- och cykelvigar (GC-planer), ansvar

for genomforandet av dtgirder som syftar

till beteendeférindringar s.k. Mobility
Management, upplitelse av allmin platsmark,
flaggning och dekorering av allminna platser
samt drift av flygfilc.

skadestdndsirenden, dispenser och tillstdnd
erforderliga for Tekniska nimndens verksamhet.

belysning av allmin plats, gator, vigar, torg och

parker.

kommunens underhdll av och bidrag
till enskilda vigar samt frigor rorande
vigsamfilligheter och liknande
sammanslutningar.

beredning av avgifter fr gatukostnad.

i samrdd med Kommunstyrelsen foretrida
kommunen i vig- och trafikfrigor i férhillande
till Trafikverket och Linsstyrelsen.

i den min nimndens verksamhet berérs
avge forslag och yttrande i drenden
rérande kommunens planliggning och
fastighetsbildning.

skotsel av Bords Stads naturreservat.

frimjande av friluftsverksamheten i kommunen
och tillgodose allminhetens behov av
rekreationsomrdden och méjlighet till frilufsliv.

kalkning av sjdar och vitmarker.

ansvar och arbetsuppgifter fér anvisade anstillda
inom Tekniska nimndens verksamhet.

skotsel av Bords Stads lekplatser.

inom nimndens ansvarsomrade se till att
framstillan och rekvisitioner gors for att erhalla
stats- och andra bidrag samt p& Bords Stads
vignar ta emot beviljade bidrag.



*  vattendrag, underhall och rensning.

* tekniska nimnden fullgér ocksd kommunens
trafikuppgifter enligt lagen om nimnder for
vissa trafikfrigor.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 140,9 mnkr f6r 2018.
Kommunbidraget har hsjts med 1,5 mnkr for skade
skétselytor och forskéning av staden inom nimndens
hela verksamhetsomride.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Arbetet med trygghetsskapande atgirder efter ging- och
cykelstrik ska fortsitta, sirskilt runt fgrskolor, skolor
och ildreboenden. Detta gors efter samrid med andra
berérda nimnder.

Cyklister ska ses som en egen grupp vid all planering, inte
sammanblandas med vare sig gdende eller bilister. Vid
till exempel nyinvestering och ombyggnad ska giende
och cyklister tydligt separeras. Gemensamma géng- och
cykelbanor/vigar utan tskillnad av dessa tvé trafikslag
bor inte forekomma. Denna inrikening ska dven framga
av framtida cykelstrategier och cykelplaner.

Aven kransorterna kring Boras har stort behov av bittre
infrastrukeur for giende och cyklister vid till exempel
skolor och utmed genomfartsleder. Dir ir det ofta
Trafikverket som ir vighallare. Tekniska nimnden
ska verka for act Trafikverket dtgirdar de problem som
invénare i serviceorterna upplever med brister i gdng-
och cykelinfrastrukturen.”

Kommunfullmiktige har tidigare beslutat att klotter
ska saneras inom 24 timmar. Detta kriver att arbetet
organiseras och samordnas mellan stadens samtliga
forvaltningar och bolag genom gemensamt nyttjande
av kommunens felanmilansystem.

Det langsiktiga malet iir att alla lekplatser som nimnden
ansvarar for skall vara tillginglighetsanpassade.

Alla férvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.
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Nya uppdrag 2018

Trygghetsskapande slyréjning ska utékas. Tekniska
nimnden fir i uppdrag att tillhandahglla skogslag f6r
att roja i samverkan med Arbetslivsnimnden och Fritids-
och folkhilsonimnden.

Elparkeringsplatser ska finnas dven p& gatumark.

Tekniska nimnden uppdras att férbitcra belysningen
och 6ka tillgingligheten i Ostermalmsparken.

Tekniska nimnden fir i uppdrag att under 2018 ta
fram en dtgirdsplan for trygghetsskapande dtgirder i
parker, gingstrik och gingtunnlar.

Investeringar

Beldggningsunderhall

Férindrad redovisningsmetod for beliggningsunderhall
innebir att beliggningsunderhéllet betraktas som
investering och skrivs av under en lingre period i stillet
for att som tidigare kostnadsfors direkt som driftkostnad.
Fér 2018 avsitts 8,5 mnkr i investeringsbudgeten.
Kvar pd driften finns 1,6 mnkr for reparationer och
akut asfaltunderhill vilket innebir en total niv3 for
belidggningsunderhallet pa 10,1 mnker.

Attraktiv stad

For den fortsatta férnyelsen av stadskidrnan finns ett
behov av att hitta en samsyn bland de aktdrer som finns
inom centrum, samt att uppritta ett program for den
fortsatta utvecklingen av stadscentrum. Upprustningen
av centrumkirnan 4r uppskattad. Genom ett gott
samarbete med fastighetsigarna har stora férindringar
dstadkommits p4 kort tid. Nirmast ir intresset storst att
forindra Lilla Brogatan vilket planeras att utfras under
2018. Inom de nirmaste &ren finns upprustningsbehov
for Visterbrogatan och Torggatan i samband med ny
detaljplan f6r kvarteret Eko 10 (gamla postenhuset)
och Hallbergsplatsen nir kvarteret Pallas ir firdigt.
Fér projekten avsitts &rligen 3,0 mnkr. Anslaget dr
tillfillige hojt till 4,5 mnkr fér 2018 med anledning
av Visterlinggatan stora investering.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunke dr
av mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en
summa kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar
erhdllas genom att undvika ett forfarande diir Kommun-
fullmiktige- eller Kommunstyrelsebeslut skall invintas
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for varje enskilt projekt. Anslaget for 2018 dr 13,5 mnkr.
Om en enskild insats ett ir gor att anslaget dverskrids
sd avriknas detta nista drs volym. Anslaget fér 2018
ar tillfillige hojt for ace finansiera redan tidigare utford
uppsittning av Pollare. Hir ingdr ocksa cirkulationsplats
Symfonigatan/Orkestervigen med 4,0 mnkr som beslutats
inom ramen {6r Byggbonusen

Program for tillgdnglighet

Kommunens nu gillande handikappolitiska program
for tillginglighet, delaktighet och jamlikhet for personer
med funktionsnedsittning utgdr frin tillimpliga delar
av FN:s standardregler om delaktighet och jamlikhet f6r
minniskor med funktionshinder. En prioriterad &tgird
dr att forbittra gdngbanesystemets ytor genom justering
och ny beliggning. Aven tillginglighetsanpassning av
lekplatser kan ingd. For projekten avsitts 1,0 mnkr
arligen.

Gang- och cykelvagar

Utbyggnad av géng- och cykelviigar syftar i forsta hand
till att skapa trafiksikra forbindelser fér de oskyddade
trafikanterna. Strivan ir att fi genomgiende GC-strik av
hog standard, och nitets nav — ihopbindande av cykelstrdk
genom centrum — miste prioriteras hogt. Foreslagna
dtgirder innebir att framkomlighet och sikerhet for
cyklister kommer att 6ka utmed de ombyggda striickorna.
Utbyggnaden innebir ocksé forutsittningar for ace fler
ska villja cykeln som transportmedel. Anslaget for 2018
ir 14,5 mnkr. Hir ingdr utbyggnad av GC-vigarna
pd Regementsgatan, Kyrkvigen och Gisslgsavigen/
Kirrgatan med sammalagt 7,5 mnkr som beslutats
inom ramen f6r Byggbonusen. I det totala anslaget f6r
GC-vigar ingdr dven att gdngvig och cykelvig lings
Viaredsvigen (Bussgatan-Ryssnis/Segloraviigen) ska
byggas och byggandet bér kunna pabérjas under 2018 och
firdigstillas senast 2019. Aven ging- och cykelvigar dir
Trafikverket dr vighéllare kan bli aktuella. Kommunen ir
beredd att bidra till finansieringen om detta dr angeliget
och innebir en tidsmissig framflyttning.

Reinvestering av gatubelysning

I avvaktan p3 att en 6verenskommelse triffas mellan
Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket om
verkets dvertagande av kommunal belysning pa statliga
vigar erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet
avser reinvestering i storre anliggningar som vid rot-
eller rostskadebesiktning har visat sig vara till stor del
utdomda for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar
i centrala staden omfattas av investeringsutrymmet. For
2018 avsitts 1,0 mnkr.

Energi och miljoeffektivisering av
gatubelysning

Utvecklingen gir fort bdde vad det giiller energieffektivitet
och teknik. Dimring nattetid ir idag standard och
nirvarostyrning som tillval bérjar bli vanligt. Detta
understryker ytterligare behovet av att successivt byta
ut gammal belysning. Delar av belysningsanliggningen
kommer kontinuerligt att bestd av senaste tekniken och
vi kan vara med att driva utvecklingen av energieffektiv
och driftsiker belysning framit. D4 det finns tillgingliga
medel avsiitts inga yteerligare under 2018.

Ny kollektivtrafik (stadstrafiken)

I takt med att forbittringar gors f6r kollektivtrafiken
krivs infrastrukturdtgirder i form av investeringar.
Initiativet kommer oftast frin Visttrafik. . Reinves-
tering i markvirmeanliggningen pd Sven Ericsons-
platsen, fortsatt utbyggnad av busshéllplatser och
ytterligare dtgirder finns upptagna inom projekeet.
Milet idr att fi en snabbare kollektivtrafik med fler
turer vilket ger méjlighet till 6kat resande Fér dcgir-
derna avsitts 2,0 mnkr under 2018.

Boras flygplats

Bords flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan
for Bords flygplats. Under de kommande dren ir det
akreuellt att utféra ecc antal dtgirder pa flygfiltet sdsom
uppsittning av staket/avspirrning runt hela flygplatsen,
rojning for hinderfrihet och komplettering av drinering.
For 2018 avsitts 0,5 mnkr.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for
upprustningsdtgirder i titorterna utanfor centralorten.
Senare utdkades méjligheten att dven anviinda medel
till &tgirder i stadsdelcentra i centralorten. Hittills
har centrumupprustningsdtgirder gjorts i Sandared,
Viskafors, Fristad, Sjobo torg, Dalsjofors centrum och
Trandareds torg. Utanfor centralorten kvarstdr behov
av centrumupprustning i Sandared och Sjémarken.
Direfter kommer centrummiljéer i de mindre titorterna
att prioriteras. I centralorten finns behov av upprustning
av Braimhults torg. For genomférande av &tgirder inom
projektet avsitts 2,0 mnkr under 2018. Anslaget dr hojt
med 1,0 mnkr f6r att dven tillgodose de behov som finns

pa Sjébo och Norrby.



Promenadstrak lings Viskan

Eftersom staden en gng byggdes lings Viskan sd ligger
idag flera viktiga mélpunkter pd bekvimt avstind frén
&n. Ett gdngstrak lings med vattendraget skulle inte bara
synliggora Viskan utan dven fungera som en attraktiv
viig for minga bordsare och besskare. Ett fungerande
gangstrak lings vattnet kan ocksé ligga till grund for
rekreation och upplevelser. For projektet avsitts 3,0
mnkr under 2018.

Ny Nybro och gangstrak
Resecentrum-Kongresshus/Hogskola

Befintlig Nybro éver Viskan har fel riktning med hinsyn
till ace cityringen och korsningen med Visterlinggatan
ar otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny
bro kan brons riktning mot Yxhammarsgatan forbittra
framkomligheten p3 cityringen som ocksé ger bittre
forutsiteningar for kollektivtrafiken att trafikera den
mest robusta leden i city. Fér projektet avsitts 9,0 mnkr
under 2018 {6r gingstriket och samtidigt ges Tekniska
nimnden beviljande att starta projektering av sjilva bron.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgirder som omfactas
av gronomradesplanen for Boras Stad. De tgirder
som foreslds i planen avser bland annat att forstirka
gronomréden till mer sammanhingande strak samt att
tillskapa nya omraden ingéende i gronstrukturen inom
Boras stad. For 2018 avsitts 1,0 mnkr.
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Lekplatser

Tekniska nimnden forvalear 162 lekplatser inom
kommunen. En del av lekplatserna ir slitna och upp-
fyller ¢j lingte sikerhetskraven. For sikerheten pa lek-
platser giller idag sirskilda normer. Lekplatserna
skall besiktigas en ging om 4ret och skall dessutom ha
kontinuerlig tillsyn. De lekplatser som ej klarar kraven
méste, om renovering ¢j sker, rivas. For upprustning och
renovering av lekplatser avsitts 5,0 mnkr under 2018.
Investeringsutrymmet avser lekplatser i hela kommunen.
Tekniska nimnden bér inom budgetutrymmet anligga
minst en ny lekplats per &r. De nya lekplatserna ska ha
en geografiskt jimn spridning éver hela kommunen.

Diverse mindre parkinvesteringar

Atgﬁrder inom parkverksamheten som nimnden férfogar
over. Kan bland annat avse utbyte av trid, upprustning
av trappor och renovering av parkvigar. For indamélet
avsitts drligen 1,5 mnkr.

Trygghetsatgarder, belysning och
gronstruktur.

Projektet syftar till att 6ka kiinslan av trygghet genom
att beskira mérka buskage och belysa stadens parker
och andra mérka grénomriden bittre. Aven befintlig
belysning ska ses dver och eventuellt bytas ut till mer
energieffektiva alternativ. Fér projektet avsitts 1,5 mnkr
under 2018.

Smarta papperskorgar

Efter en testperiod med bra resultat utékas projektet
genom att kdpa in fler smarta papperskorgar som gor
Boris till en renare och snyggare stad. For projektet
avsitts 3,0 mnkr under 2018.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall | Utfall T2 | Malvdarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 1 1 1
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar. 424 189 392 260 448 000 427 000 490 000
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8,6 5 5 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 4.9 4 4 4
Hélsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 28,9 40 40 40
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Vaghallning
Kostnad kr per invanare och dag 1:61 1:48 1:49
Huvudgator, km 75 75 76
Kostnad kr per m? 46:59 40:28 41:28
-darav vintervaghallning 2475 21:84 21:84
Lokalgator, km 233 228 238
Kostnad kr per m? 16:01 15:86 16:35
-darav vintervaghallning 5:84 5:66 5:54
Véagforeningsvagar, km 168 168 168
Kostnad kr per m? 9:69 8:57 8:34
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 407 470 450
Belaggningsunderhall m? 86 459 81 000 81000
belagd yta % 2,7 2,5 2,5
kostnad kr per m? 70:99 104:00 104:00
Trafikbelysning
antal lampor 19175 19 200 19 200
energiférbrukning MWh 7329 7220 7 250
Antal P-tillstdnd for funktionshindrade 560 600 600
Utfardade nyttokort 97 100 90
Boendeparkering, antal tillstand 645 600 600
Parkverksamhet
Planterade ytor total m? 69 324 72524 69 300
-darav perenner m? 4 315 3142 3365
Kulturparker m? 1540 169 1506 827 1540 000
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

kr/m? 7:64 7:35 7:48
Naturparker m? 8531910 8493772 8531910
Genomsnitt kr per m? 0:15 0:14 0:15
Total parkareal ha 1007 1004 1007
kr per m? 2:37 2:37 2:40
Parkkostnad kr per invanare 220 220 221
Parkyta m? per invanare 93 93 92
Lekplatser antal 165 164 160
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9500 9500 9500
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2500
- avsatt till naturreservat, ha 1200 900 950
Avverkning totalt m® fub 39 100 43100 43 100
Flisad volym m® s 11 000 10 000 10 000
Arbetsmarknadsatgarder
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 52 65 65

Antal dagsverken 8 879 12 275 12 235
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Persontransporter
EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Intakter 10 266 9050 10 811
Kostnader -75572  -73 250 -77 361
Nettokostnader -65306 -64200  -66550
Kommunbidrag 61650 64 200 66 550
Resultat -3 656 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Verksamheten Persontransporter skall handligga alla
frgor rérande kommunens:

*  samordning av samhillsbetalda
persontransporter inom kommunen som
fardtjinst, resor till och frin daglig verksamhet.

*  planering och samordning av skolskjutsar f6r

Boris Stad.

*  uppgifter enligt lag om firdgjinst och lag om
riksfirdgjdnst.

Verksamhetens ansvarsomraden ir

» firdginst

» transporter till och frin daglig verksamhet

*  sirskoleskjutsar

*  planering av skolskjutsresor for hela Bords Stad
*  Dbestillningscentral for fardtjinst

» trafiksikerhetsfrigor kring transporter

*  upphandling av persontransporter

*  bilpool f6r kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 66,6 mnkr for 2018
vilket ger ett dkat kostnadsutrymme med 3,7 % jimfort
med budget 2017. Kommunbidraget héjdes redan i
samband med beslutet om ramar for 2018 med 1,0

mnkr pd grund av befarat underskott for verksamheten
under 2017.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Firdtjinst dr kollektivtrafik for personer med
funktionsnedsittning och skall ha en hog tillginglighet
och service. Bestillningscentralen skall tillgodose behoven
genom att ha 6ppet stora delar av dygnet. Tillgdngen
pé fordon skall vara anpassad till efterfrigan under
dagen. Egenavgiften skall normalt motsvara den som
tas ut i den ordinarie kollektivtrafiken. Vid resa utanfor
kommunen ansdker man om Riksfirdtjinst. Vid val
av firdalternativ skall alltid det mest kostnadseffektiva
firdsittet anvindas. Det dr krav pd att miljéfordon skall
anvindas for firdtjinsttransporter med personbil. For
att underlitta for firdtjinstkunderna ska mojligheten
att sjilv boka sin resa via Internet erbjudas.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4 427 4500 4 500
- kvinnor 2931 3000 3000
-man 1496 1500 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 41 41 41
- Véastra Gotaland 34
- Riket 32
Antal tillstand under 65 ar 880 850 850
Antal resor 319 217 320 000 320 000
Kostnad per resa, kr 178 172 180
Sérskoleskjutsar
Antal fordon 9 10 10
- dérav fordon med alkolas 9 10 10
Bilpool
Antal fordon 40 40 40

- darav miljéfordon 40 40 40
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MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tr i For'nmunen i mllj?- och halsoskydds}janseende oc”h
dirvid utarbeta de forslag och bereda de drenden som ér
Bokslut  Budget  Budget pikallade eller ankommer pa kommunen samt medverka
2016 2017 —— i planering dir frigor inom nimndens ansvarsomride
Intakter 12 916 18 854 19 081 berérs. Nimnden ska genom kontakter och samarbete
med organisationer, nimnder, skolor och genom allmin
Kostnader -34 851 -41 804 -41 881 . . .
information skapa ett 6kat medvetande om och kunnande
Nettokostnader 21935  -22950  -22800 i vardagsekonomi och konsumentfrigor inom kommunen.
Kommunbidrag 22 250 22950 22 800
Resultat 315 0 0

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljs- och konsumentnimnden
Nettoinvesteringar - - - budgeteras till 22,8 mnkr. I kommunbidraget ingdr 200
tkr till naturvdrdsfonden vars syfte ir att medverka till

Ackumulerat resultat -823 -823 -

ett progressivt naturvardsarbete dir en viktig del dr atc
bevara det 8ppna odlingslandskapet. Fonden kan dven

Namndens uppgift

ta emot externa bidrag frn till exempel privatpersoner,

Miljs- och konsumentnimnden har till huvuduppgift foretag och organisationer. Nimndens kommunbidrag
att ansvara fér kommunens uppgifter inom miljo- har forstirkts infor 2018 med 1 500 tkr f6r att kunna
och hilsoskyddsomriddet. Nimnden ansvarar dven uppni avtalade inspektionsnivier och med 550 tkr for
for kommunens budget- och skuldridgivning samt att forbittra verksamhetens kvalitet och lonestrukeur.
konsumentridgivning.

Nimnden har ocksé speciella arbetsuppgifter inom
foljande omréden:

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
* livsmedelslagstiftningen och foderlagstiftningen nimndens verksamhet

¢ alkohollagen, tobakslagen, lagen om handel med Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall s lingt

vissa receprfria [dkemedel, som méjligt utformas si att kunderna betalar vad tjinsten
*  strilskyddslagen, lagen om skyldighet att kostar.

tillhandahalla fenybara drivmedel och lagen Boras Stads konsumentvigledning ska dven arbeta med

om spréngimnesprekursorer radgivning om hallbar konsumtion.

*  lagen om skydd mot internationella hot mot Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar

miéinniskors hilsa biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
Miljs- och konsumentnimnden ska svara f6r miljovarden viljas efter faststille transportbehov.

och naturvdrdsfrigorna i kommunen i den mén det inte

*  kommunala renhdllningsordningen

Uppdraget att samordna Bords Stads arbete som Fairtrade

ankommer p4 annan. Nimnden ska folja utvecklingen City fiyeas till Kommunstyrelsen.
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Nya uppdrag 2018

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 2 1 2
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,2 4,5 4,5 4
Arbetad tid for timaviénade omréknat till arsarbeten. 0,2 0 0 0

Halsa — friska medarbetare under ett ari % av andel

anstallda. 34,6 40 42 50
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Livsmedelskontroll

Antal livsmedelsverksamheter 764 770 770
Antal inspektioner 863 800 800
Antal revisioner 94 100 100
Antal delegationsbeslut 359 200 200
Klagomal 53 50 50
Registrering 116 100 100
Miljétillsyn

Antal delegationsbeslut 721 600 700
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 174 300 250
Antal inspektioner och personliga méten enskilda aviopp 202 150 200
Antal inspektioner och personliga méten halsoskydd 37 50 50
Antal kundkontakter miljétillsyn 4295 5000 5000
Antal kundkontakter enskilda avliopp 2802 2000 2500
Antal kundkontakter halsoskydd 1581 1500 1500

Konsumentrattslig radgivning
Konsumentkontakter 2 391 3000 3000

Informationsaktiviteter. 45 100 100

Energi- och klimatradgivning

Radgivningskontakter 428 300 300

Budget- och skuldradgivning
Klientkontakter 2072 3000 3000
Foérhandlingsarenden 489 490 490

Informationsaktiviteter 46 50 50
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KULTURNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 28905 35211 33990
Kostnader -177 484 -182211 -190 840
Nettokostnader -140 738 -147 000 -156 850
Kommunbidrag 144 820 147 000 156 850
Resultat -38 0 0
Ackumulerat resultat 1200 1200 -
Nettoinvesteringar -7 747 -19500 -69 038

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att géra Bords
till en bra och attraktiv stad atc leva i. En stad som ger
alla invdnare majligheter till information, kunskap och
upplevelser for att kunna ta aktiv del i den demokratiska
processen och utvecklas som minniska.

*  kulturnimnden skall i detta syfte bedriva
biblioteksverksamhet, musei- och
utstillningsverksamhet, teater, dans- och
musikverksamhet inklusive kulturskola,
filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.

e kulturnimnden skall sli vakt om kulturarvet
och kulturmiljén och stimulera intresset for
lokalhistoria och lokalhistorisk forskning. Den
kultur- och bildningsverksamhet som bedrivs
av foreningar och organisationer ska stodjas och
stimuleras.

*  mdjligheter till eget skapande och aktiv
delaktighet, lokal forankring och prioritering
av barn och ungdomar samt sirskilda insatser
for att tillgodose funktionsnedsatta och grupper
med annat modersmal, ska vara ledstjirnor i
kommunens kulturarbete

*  barn och ungdomar skall fritt kunna vara med
i det kulturella och konstnirliga livet genom att
tidigt 3 ett brett och for deras dlder anpassat
kulturutbud med stdd av engagerade vuxna, fa
utdva kultur pa fritiden och 4 sin rést hord och
tillvaratagen.

*  kulturnimndens verksamhet skall utgd frin
ett méngkuleurellt perspektiv och ett jamstille
utbud och utévande.

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 156,8
mnkr f6r 2018. Nimndens kommunbidrag har allmént
forstirkts med 0,5 mnkr avseende nirbiblioteken och
med 0,5 mnkr f6r utdkad danssatsning tillsammans med
Regionteater Vist. De nya verksamheterna "Matesplats
Hissleholmen” och “Kulturskolan Simonsland” ges
utokade Kommunbidrag f6r del av uppstartsiret 2018
med 1,5 mnkr respektive 2,2 mnkr. Studiefdrbunden
skall ges mojlighet att genomfora aktiviteter i och kring
stadsdelstriffpunkterna. Nimnden erhiller ect utdkat
Kommunbidrag med 0,5 mnkr for detta. For att kunna
rekrytera och behélla personal utékas Kommunbidraget
med 0,6 mnkr och med 0,25 mnkr d4 bidragsgivningen
till kamratféreningen I 15:s vinners lokal éverfors frén
Fritids- och folkhilsonimnden. Kulturnimnden tillfrs
0,3 mnkr for att kunna erbjuda eleverna i Kulturskolan
ett avgiftsfrice forsta ar.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Grundskolenimnden ska se till att samtliga 7-9 skolor
har samarbete med Kulturnimnden om bland annat

skolbibliotek och kulturskola.



Kulturnimnden ansvarar fr. 0. m 2018 {or hyresbidraget
till Kamratforeningen I 15:s viinner.

Kulturen och forskolan skall séka vigar for att tillsammans
med BVC och familjecentraler anvinda sig av hembesok
for act tidige f8 kontakt med férildrar och tidigt ge barn
en forsta kontakt med bocker.

Forsta dret for barn som fortsitter i Kulturskolan efter
KUL-4ret ska vara kostnadsfritt.

Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststille transportbehov.

Nya uppdrag 2018

Kulturnimnden ska ta fram ett regelverk som gor det
mdjligt for studieforbund att soka bidrag for att genomfora
aktiviteter i och kring stadsdelstriffpunkterna, f6r 6kad
integration. Totalt tillgingligt bidragsbelopp 4r 500 tkr.

Kulturnimnden far i uppdrag att samverka med Vistra

Gotalandsregionen angdende lokaler inom kulturens
omride

Ramnaparken och dess kulturhistoriska byggnader bor
bli en storre attraktion i Bords. En strategisk flerarsplan
med utvecklingsitgirder ska tas fram

Investeringar

Inventarier och div. mindre
investeringar
Ett &rligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkop

av inventarier och andra diverse mindre investeringar.

For 2018 finns 500 tkr tillgingligt.
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Konstnarlig gestaltning och
textilkonst
Etc drligt anslag p& 3 000 tkr avsdtts i investeringsbudgeten

for konstnirlig gestaltning, textilkonst och inkép av
konst till konstmuseet.

Skulpturbiennal 2018

Under 2018 genomfors ater en skulpturbiennal i Boras.
For planering och genomf6rande avsitts 1 000 tkr under
2018.

Scenteknik Stadsteatern

For utbyte och fornyelse av Stadsteaterns uttjinta
scenteknik frdn 1975 avsitts ssammantaget 72 000 tkr
varav 56 238 tkr under 2018.

Meroppet bibliotek

At gora biblioteken tillgingliga for bordsare dven nir
det inte finns bibliotekspersonal p plats ir ett sitt
att utnyttja resurser som redan finns i lokal, medier,
studieplatser, wifi, datorer med mera. Ett forsta merdppet
bibliotek troligtvis i Dalsjéfors kommer att genomforas.
For indamalet avsitts 300 tkr.

Kulturskolan pa Simonsland

Avser inventarier i de nya lokalerna for Kulturskolan
pa Simonsland. Totalt avsites 7 000 tkr

Kulturskolan pa Maotesplats
Hassleholmen

Avser inventarier i de nya lokalerna for Kulturskolan
pad Métesplats Hisslehoimen. Totalt avsites 1 000 tkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 1 1 1
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,2 4 4 3,5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 6,3 6 6 6

Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel

anstéllda. 36,1 45 45 45
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Biblioteksverksamhet

Antal medialan Biblioteken i Boras 1000 000 1000 000
Antal besokare Biblioteken i Boras 500 000 500 000
Antal folkbibliotek 12 12
Oppethallande timmar per vecka folkbibliotek 427 427

Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besokare Boras Museum 31572 20000 20 000
Antal besokare Textilmuseet 50423 55000 55000

Konst och utstéllningsverksamhet

Antal besokare Konstmuseet 18 820 20000 20 000
Teaterverksamhet

Antal besOkare Stadsteatern 24 532 22 500 11 000
Kulturskola

Antal elever 5190 5250 5500

Boras Bio (R6da Kvarn)

Antal besokare 12 093 11 500 11 500
Ovrigt
Antal besokare Kulturhuset 330 000

Andel kulturaktiviteter for barn och unga, % 52 50 50
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GYMNASIE- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 215478 238514 233274
Kostnader -712387 -730727 -742624
Nettokostnader -496909 -495880 -509 350
Kommunbidrag 506800 495880 509 350
Resultat 9 891 0 0
Ackumulerat resultat 17 028 17 028 -
Nettoinvesteringar -33535 -45 360 -54 219

Namndens uppgift

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar
i enlighet med skollagen for den del av kommunens
utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning (grundliggande och gymnasial niva), sirskild
utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska for invandrare
samt inom yrkeshogskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar fr
ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden
inom elevhilsan i gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Ekonomiska forutsattningar
Nimndens ram fér 2018 4r 509,35 mnkr.

Antalet i aktuell skoldldersgrupp forvintas 6ka med
2,45 %. Gymnasieskolans ram justeras med 75 % av
forindring av antalet elever. Nimnden tillfors 1,5 mnkr
for den fortsatta utvecklingen av stédverksamheten for
elever med autismspektrumtillstdnd samt 2,5 mnkr for
att erbjuda skolkort inom kollektivtrafiken till samtliga
gymnasieelever fr om ht 2018. Ndmnden tillférs dven
1 mnkr for att for ate bibehélla och rekrytera personal.

Fér 2015 avsattes f6r gymnasieskolan 5 mnkr per ar,
i fyra &r, for et sirskile Skollyft. For 2018 ingdr dessa
medel i ramen.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Arbetslivsnimnden ska i samverkan med Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden och Férskolenimnden
starta verksamheten "Mammor i arbete” som ska hjilpa
utrikesfédda kvinnor som stdr lingt frin arbete att
kunna etablera sig p& arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska
starta en serviceassistentutbildning inom Sirvux.
Forskolenimnden, Vard- och ildrenimnden och
Grundskolenimnden ska inventera och rapportera till
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden méjligheten
atc anstilla de serviceassistentutbildade personerna.

Alla férvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststille transportbehov.

Gymnasieskolan i Bords ir avgiftsfri.

Nya uppdrag 2018

Elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas méjlighet
till ledighet f6r ace fira de stora hégtidsdagarna i den
religion man bekinner sig till. Berdrda nimnder ska
ta fram gemensamma regler nir det giller ledighet vid
stora religivsa hogtider. Inriktningen ska vara att ledighet
beviljas vid sddana tillfillen upp till nigra gdnger per lisar.

Gymnasieelever pé vird- och omsorgsprogrammet ska
erbjudas hjilp att ta korkort. Under 2018 ska ett forsta steg




tas genom att eleverna erbjuds stéd med den teoretiska
delen av korkortsutbildningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska utreda
mojligheten att starta en profil inom spelutveckling pa
teknikprogrammet.

Skolkort inom kollektivtrafiken ska erbjudas samtliga
gymnasieelever frin och med hsten 2018.

Investeringar

Viskastrandsgymnasiet ombyggnation. Lokalerna
behdver optimeras for ate tillskapa konferensrum,
studieplatser, lokaler for lirlingsutbildningar, dessutom
behéver koket anpassas for 6kad tillagningskapacitet.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Budget 2018 | Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Kommunstyrelsen har avsatt 24 mnkr varav 16,8 mnkr
2018. Ombyggnaden beriiknas vara klar 2018.

Sven Eriksonsgymnasiet ombyggnation. Anpassning av
lokaler for framférallt teknikprogrammet. Torget dr en ny
verksamhet f6r ungdomar inom autismspekeralillstdnd
som bedrivs pa skolan. Behovet ir storre dn vintat och
ombyggnationer behgver goras for act kunna ta emot den
viixande elevgruppen. Kommunstyrelsen har avsatt 36,5
mnkr varav 33,4 mnkr 2018. Ombyggnaden beriiknas
vara klar 2018.

Till inventarier i samband med ombyggnad av Sven
Eriksongymnasiet och Viskastrandsgymnasiet avsitts
4 mnkr.

Utfall | Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 0 0 0 0 1
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan, %. 94,8 96,3 97 100 100
Andel elever med hdgskoleforberedande respektive
yrkesexamen. 89,2 92 92 94
Andel ekologiska och/eller narproducerade livsmedel, %. 27,9 33,6 45 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,3 4 4 4
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 20,4 20 20 20
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstéllda. 46,6 50 50 50




Budget 2018 | Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Gymnasieskola
Totalt antal elever i Boras skolor 4311 4 406 4677
Antal elever hos extern utbildningsanordnare 481 500 549
Antal elever frdn andra kommuner 1190 107 1046
Kostnad kr per elev 101 117 95 896 88 932
Gymnasiesérskola
Totalt antal elever i Boras skolor 96 95 110
Antal elever fran andra kommuner 30 33,5 36,5
Antal elever hos extern utbildningsanordnare 6 75 7
Kostnad kr per elev 418 308 414 311 390 883
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning
genomsnittligt elevantal 373 400 400
kostnad per elev, kr 57 370 56 723 57 245
Gymnasial vuxenutbildning
genomsnittligt elevantal 1229 748 970
kostnad per elev, kr 42 496 50 597 46 052
YH (Yrkeshogskolan)
genomsnittligt elevantal 139 209 180
kostnad per elev, kr 89 691 67 375 65 242
SFI (Svenska for invandrare)
genomsnittligt elevantal 817 1240 1239
kostnad per elev, kr 39271 34 464 34739
Sérvux
genomsnittligt elevantal 100 80 80
kostnad per elev, kr 41070 56 660 56 653
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SOCIALA OMSORGSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 129853 352780 366450
Kostnader -835080 -995377 -997 050
Nettokostnader -705227 -647600 -630600
Kommunbidrag 699200 647600 630600
Resultat 6 027 0 0
Ackumulerat resultat 11 554 11 554 -
Nettoinvesteringar - - 45 167

Namndens uppgift

Nimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom
socialtjinsten och vad som i lag sigs om socialnimnd
vad avser funktionshinderverksamhet samt stod och
service till personer med psykiska funktionshinder.

Nimnden utévar ledningen av kommunens
verksamhet enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt kommunens
uppgifter enligt socialférsikringsbalken (SFB) rorande
assistansersittning.

I nimndens uppgifter ingér ocksa att verka f6r undan-

réjandet av fysiska och psykiska tillginglighetshinder.

Nimnden har dessutom ett av de av kommun-
fullmiktige faststillda samarbetsuppdragen. Ett
sirskilt sammarbetsuppdrag for tillginglighet.
Samarbetsuppdragen innebir att nimnden:

*  Har befogenhet att sammankalla berérda
nimnder

*  Har ansvar for att samarbetsuppdraget kommer
igang

»  Skapar forutsittningar, arbetsformer och
legitimitet for samarbete

¢ Formulerar mal for arbetet
e Att resultatet mits, utvirderas och redovisas

De sirskilda samarbetsuppdragen dr dirmed ocks8 ett
sitt att tydliggora ansvar och befogenheter i frigor som
har gemensam karakeir.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgar till
630,6 mnkr. Kommunbidraget har héjts med 5 650 tkr
for volymokningar och lonesatsningar. Dessa ska ticka
kostnaderna for tving i 6ppenvird, delarskostnad for tvd
nya gruppbostider samt for att klara utskningen av VIP
(Viktig Intressant Person) vars syfte ir att forebygga att
personer med intellektuellt eller psykiska funktionshinder
utsitts for eller utsitter andra for véld i nira relationer.

Verksamheten som vinder sig till de som ir under 65
ar och ir i behov av omsorg enligt socialtjinstlagen
(inte socialpsykiatri) flyttas frdn och med 2018 &ver
till Vard- och ildrenimnden (VAN). Aven Hilso-
och sjukvardsdelen som berérs flyttas till VAN. Den
dagverksamheten for yngre dementa som byggs upp pa
Triffpunkt Simonsland flyttas 6ver till VAN. Ovanstiende
Verksamheter som i dag bedrivs pa Triffpunkt Simonland
ska iven fortsittningsvis bedrivas dir men under VAN.
32,5 mnkr flyttas frin nimnden till VAN. En avstimning
av denna omflyttning kommer att goras i samband med
att Kommunstyrelsen godkinner respektive nimndbudget

Ett hyrestak, motsvarande det som finns fér VOBO
inom ildreomsorgen, kommer att inforas for de som har
sirskilt boende inom socialpsykiatrin. Detta hanteras
av Lokalférsorjningsnimnden.



Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndernas verksamhet

Personer med en funktionsnedsittning loper en sirskilt stor
risk att bli utsatta for vald. Nimndens vildsforebyggande
program VIP som ska stiirka deltagarnas sjilvkinsla
permanentas. VIP riktar sig till personer med intellektuella
eller psykiska funktionsnedsittningar.

Utmaningen for nimnden ir att under 2018 hitta
modellen som hanterar borttagandet av delade turer
samt korta och l8nga arbetspass. Detta ska ske s act det
stirker bilden av nimnden som en attraktiv arbetsgivare
samt att det sker med kvalitet f6r berérda brukare.

Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc. — ska beaktas och typ och
storlek viljas efter faststillt cransportbehov.

Socionomer ir ett bristyrke dir det gjorts ett stort
arbete med att rekrytera och behilla personalen. Aven
fortsittningsvis kommer det satsas lonemissigt pa
socionomer, dels genom en sirskild 16nesatsning men
dven extra pa de socionomer som arbetat linge hos oss
genom en s.k. erfarenhetssatsning.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
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Nya uppdrag 2018

Investeringar

Nya boenden enligt LSS

Under 2018 planers det for firdigstillande av tvé grupp-
bostidder med tinkt placering Gyllingstorpsgatan och
Skogsfrugatan. Dessutom planeras start for ytterligare
tva gruppbostider och en servicebostad. Den totala
investeringsutgiften uppgar till 45,2 mnkr. Kostnad
per boende har beriknats till cirka 17-18 mnkr.

Inventarier till nya boenden

For investeringar i utrustning/inventarier och grund-
utrustning for nya boenden avsitts 1,0 mnkr.

Utfall | Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 1 1 1 1
Andel ekologiska och/eller narproducerade livsmedel, %. 34,9 45 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8,6 7 8 4,5
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 36,4 22 27 15
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 3 32 33 38
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Funktionshinderverksamhet LSS
Overgripande
Antal personer med LSS-beslut 930 969 990
Personlig assistans
Antal personer med personlig assistans enligt LSS 55 51 52
Antal personer med personlig assistans enligt SFB 195 197 201
Antal utférda timmar personlig assistans enligt LSS 91 308 76 374 78 130
Genomsnittlig kostnad per person med personlig assistans
enligt LSS och SFB 299187 334 476 342 168
Daglig verksamhet
Antal personer med beslut om daglig verksamhet 441 449 459
Genomsnittlig kostnad per person med daglig verksamhet 138 184 131923 134 957
Korttidsvistelse
Antal personer med beslut om korttidsvistelse 166 163 167
Genomsnittlig kostnad per person med korttidsvistelse 138 184 142 673 145 954
Bostad med sérskild service
Antalet personer med verkstallda beslut om boende 344 357 365
Antal lagenheter i LSS-boenden 320 319 325
Genomsnittlig kostnad per person med boende 697 084 703 428 719 606
Funktionshinderverksamhet SOL
Overgripande
Antal personer med beviljade insatser 555 581 594
Antal aktualiserade personer 165 136 139
Bostad med séarskild service
Antal personer med sarskilt boende 90 88 90
Insatser i ordinért boende
Antal personer med hemtjanst 357 415 424
Utférda timmar hemtjanst 25194 23039 23 568
Antal personer med Boendestéd FH 334 265 271
Antal utférda timmar Boendestéd FH 19080 44 328 45 347

Sarskilda boendeformer

Antal personer med vard och omsorgsboende 36 29 30



Budget 2018 | Sociala omsorgsnamnden

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Korttidsvard
Antal personer med korttidsvard 77 82 84
Antal dygn med korttidsvard 3048 2040 2087
Daglig sysselsattning
Antal personer med sysselsattning el. SoL 100
Ovrigt
Antal personer med trygghetslarm 274 204 208

Antal personer med hemvardsbidrag 22 15 16
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ARBETSLIVSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 238 870 126 751 126 079
Kostnader -459410 -353 151 -357 929
Nettokostnader -220540 -226400 -231 850
Kommunbidrag 222450 226400 231850
Resultat 1910 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift 4r att fullgra kom-
munens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska
insatser. Nimnden ansvarar for att bidra till att motverka
arbetslosheten i kommunen genom att verksamheten
svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov.
Nimnden ansvarar dven for kommunens insatser och
drgirder vid flyktingmottagningen och invandring samt
har ett samordningsansvar for integration i samhillet och
pé arbetsmarknaden. Detta innebir att nimnden har
befogenhet att kalla andra nimnder. Dessutom ansvarar
nimnden for insatser gillande nationella minoriteter
och finskt forvaltningsomride.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstddet samt syftet att
den enskilde ska nd egenférsorjning, och arbetar dirfor
med utredande, aktiverande och arbetsférberedande
dtgirder.

Nimnden ansvarar dven for kommunens del i
Sjuhirads Samordningsforbund, dir dvriga parter dr
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, och Vistra
Gotalandsregionen. Samordningsférbundet beslutar om
mal och inriktning f6r den finansiella samordningen
och stédjer samverkan mellan parterna.

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar
kommunens alla feriearbeten.

Till nimndens uppgifter hér ocksa ansvaret f6r personliga
ombud, samt att representera Bords Stad nir det giller
tolkférmedling Vist.

Ekonomiska forutsattningar

Efter upprikning av 16ner med 2,7 % och med 1,9
% for vrigt samt sirskild satsning for 16ner med 350
tkr s blir kommunbidraget f6r nimnden 231,8 mnkr.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Arbetslivsnimnden far frin och med 2018 ansvaret for
Mobilt Info Center. Verksamhetens huvuduppgift 4r acc
informera om avfallshantering vid dtervinningscentraler
och pa platser dir det bor mycket folk, frimst i AB
Bostiders stora omraden p& Norrby och Hissleholmen.

Minniskor under 30 &r med funktionsnedsittning ska
ha méjlighet att vara kvar i de arbeten som de nu har
och nimnden kommer att sitta av 1,0 mnkr inom sin
ram for att detta ska kunna ske. I annat fall 4r det stor
risk att dessa personer blir utan arbete.

Nimnden overtar fr.o.m. 2018 Kommunstyrelsens ansvar
for samverkan nir det giller hedersproblematik som i dag
hanteras av Centrum f6r Kunskap och Sikerhet (CKS).
Under 2018 ska nimnden starta en tvirprofessionell
samverkansgrupp for att arbeta mot hedersrelaterade
problem och vild. Genom samverkan och samarbete
mellan olika aktdrer och p& kunskapsbaserad grund ska
Bords Stads arbeta med att forebygga, uppticka och
motverka att hedersrelaterade problem utvecklas och
insatser samordnas. Arbetet inkluderar alla dldersgrupper



dven barn och ungdomar under 18 ar. Nir sd behovs idr
det vikeigt act det sker i samarbete med Individ- och
familjeomsorgsnimnden. Den del som avser strategiskt
arbete ska ske i ndra samarbete med CKS. Inledningsvis
handlar detta om en tjinst som finansieras inom befintlig
ram.

Ett f6rsok pdgdr pd Norrby med att bistd hushall utan
tillgdng till bil med cykeltransport till dtervinning. Efter
projekttidens utgdng ska en permanent l8sning, girna
cykelbaserad, inféras som gor det enkelt f6r hushall
som saknar bil att delta i dterbruk och &tervinning.
Huvudansvaret f6r permanentningen ligger hos
Arbetslivsnimnden i samarbete med bland annat Boris

Energi och Miljo.

Nimnden ska i samverkan med Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden och Forskolenimnden starta verksam-
heten "Mammor i arbete” som rikrar sig till utrikesfodda
kvinnor med lite eller ingen arbetslivserfarenhet.
Innehillet i verksamheten ir en kombination av SFI-
studier och praktik inom kommunala verksamheter.
Bakgrunden ir att behovet av sirskilda insatser till utrikes
fodda kvinnor 4r stort d& de ir den befolkningsgrupp
som har den ligsta forvirvsfrekvensen inom svensk
arbetsmarknad. Nimnden ska dven arbeta med att minska
arbetslgsheten for ungdomar och extra fokus kommer
att liggas pd de omrdden dir ungdomsarbetslgsheten
utmiirker sig som hogre. Detta kommer att ske i form
att uppsokande arbete riktat mot 20 — 29 4ringar.

Finanseringen sker under 2018 genom det riktade
statsbidraget for de s.k. extratjinsterna.

Arbetslivsnimndens integrations och arbets-marknads-
uppdrag vill nimnden bidra till en tryggare och sikrare
stad, med en sirskild satsning pd de stadsdelar som ir
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mest socialt utsatta i Bords. D& nimnden genom aktiva
dtgirder kraftigt minskat kostnader for forsdtjningsstod,
s4 tas satsningen inom befintlig ram. Satsningen innebir
att Arbetslivsnimnden vill 6ka nirvaron och stirka
samarbetet med Svriga forvaltningar pd stadsdelarna
Hissleholmen, Hulta, Norrby samt Sjobo. Som en extra
satsning frin Arbetslivsnimnden ska dels arbetet med
Jobb Boris uppsokande verksamhet stirkas, dels ska ca
30 extratjinster som stadsdelsvirdar tillsittas. Satsningen
sker inom ram samt med statsbidrag och beriiknas kosta
4,0 miljoner.

Alla ungdomar som har gitt ut nian, ettan eller tvian
pd gymnasiet erbjuds feriearbete eller, f6r den som
hellre vill, méjlighet att vara sommarlovsentreprendr.
Arbetslivsnimnden ska idven fortsittningsvis ligga stor
vikt vid att f6lja upp och utvirdera feriejobben.

Alla férvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc. — ska beaktas och typ och
storlek viljas efter faststillt transportbehov.

Socionomer ir ett bristyrke dir det gjorts ett stort
arbete med att rekrytera och behilla personalen. Aven
fortsittningsvis kommer det satsas lonemissigt pa
socionomer, dels genom en sirskild lonesatsning men
dven extra pa de socionomer som arbetat linge hos oss
genom en s.k. erfarenhetssatsning

Nya uppdrag 2018

Arbetslivsnimnden ska ta fram kommunévergripande regler
for arbetet med och bemétande av nationella minoriteter.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall | Utfall T2 | Malvdrde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 1 1 1
Andel barn och unga som inte lever i hushall med forsorj-
ningsstod, %. 97,1 97,8 98 98 99
Antal hushall som far forsorjningsstéd i mer an tio mana-
der under kalenderaret. 563 489 500 490 460
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,4 5,8 4,5 4
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 5,7 3 3 2
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 30,8 32 34 35
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Arbetsmarknadsinsatser
Antal personer i arbetsmarknadsinsatser 361 325 435
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med férsorjningsstod 1003 950 850
Flyktingmottagning
Antal mottagna flyktingar 909 900 600
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tr forts"atta. Fmanswrmg.en har fo.randr.:jtts v1lke't innebir
att Overférmyndarnimnden inte lingre direkt kan
Bokslut  Budget  Budget soka ersdttning frin Migrationsverket. Migrations-
2016 2017 2018 o

verket kommer frin och med 2018 betala ut ett belopp
Intakter 11 431 5000 0 till socialtjinsten i kommunen som dven ska ticka

Kostnader 47075 -11400 -6 550 kostnaderna fr Overformyndarnimnden.
Nettokostnader 5644  -6400 -6 550 Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar

biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den

Kommunbidrag -5700 6 400 6 550 .
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
Resultat 56 0 0 d. minibil. bil ka beak h h
moped, minibil, bil etc. — ska beaktas och typ oc
Ackumulerat resultat -619 -619 - storlek viljas efter faststillt cransportbehov.

Namndens uppgift

I varje kommun skall det finnas en verférmyndarnimnd
eller en 6verférmyndare. Bords har sedan 2003 en
overformyndarnimnd. Overfsrmyndarnimnden fullgsr
kommunens uppgift inom dverformyndarverksamheten
enligt forildrabalken samt vad som i 6vrige giller for
overformyndare eller dverformyndarnimnd enligt lag
eller annan forfattning,

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslar ett kommunbidrag pa 6 550
tkr. Vilken dr en utokning med 150 tkr i jimforelse med
2017 4rs kommunbidrag. Detta ger en forutsittning
till en permanent personalforstirkning och sikerstiller
kvalitén.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet

Frin och med 2015 har Overformyndarnimnden
dlagts ansvar for act nya stillforetridare fr adekvat
utbildning. Aven under 2018 kommer detta att
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FORSKOLENAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 118 324 111 566
Kostnader -808 368 -836 916

Nettokostnader -690 044  -725 350

Kommunbidrag 690044 725350

Resultat 0 0
Ackumulerat resultat - -

Nettoinvesteringar -139009 -178 975

Namndens uppgift

Férskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende
kommunal férskola och kommunal pedagogisk omsorg
som dligger kommunen enligt skollagen och andra
forfattningar.

I detta ansvar ingdr ansvaret for forskolan och annan
pedagogisk omsorg avseende barn i dldrarna 6 manader
och lingst till den dlder som giller for respektive insats

jimlike skollagen.

Ekonomiska forutsattningar
Nimndens ram f6r 2018 4r 725,35 mnkr. Frin IFO!

nimnden har 0,3 mnkr omf6rdelats som kompensation
for hyra av Boda familjecentral.

Antalet barn inom f6rskoledldern forvintas 6ka med 0,9
%. Forskolans ram justeras med 100 % av férindring av
antalet barn. For att kvalitetssikra forskolans verksamhet
tillfors 9 mnkr. Nimnden tillfors dven 5,6 mnkr for
att bibehélla och rekrytera personal.

' IFO=Individ- och familjeomsorg

Forskolenimnden erhéller ett flertal olika riktade
statsbidrag, t.ex. lirarlonelyftet, maxtaxa och bidrag
till minskade barngrupper. De riktade statsbidragen
utgdr en relative stor andel av nimndens utrymme och
framfor allt statsbidraget till minskade barngrupper som
for he 2017/ve 2018 uppgar till 34,5 mnkr, en minskning
med 5 mnkr frén ht 2016/vt2017.

Att starta en centralt placerad familjecentral har i Bords
stads budget 2018 sirskilt beakrtats.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar act foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Kommunfullmiktige beslutade att inféra centrala
facknimnder frin och med 2017. Nimndens arbete
ska vidareutvecklas under 2018 for att uppnd mélbilden:

* fSrutsittningar for en likvirdig och ritevis
service till stadens invanare oavsett var
invinaren bor,

e forbittrad effektivitet,

*  attorganisationen ges forutsittningar att ta
ett samlat ansvar for verksamheter och har
befogenheter forknippade med detta ansvar,

* enfortlopande, samlad och kontrollerad
utveckling av verksamhet och kvalitet som
méter invanarnas behov,

* att samverkan kring insatser fér barn och unga
ska stirkas ytterligare,

e attstyrning, ledning och uppsikt underlittas.



Arbetslivsnimnden ska i samverkan med Férskolenimnden
och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden starta
verksamheten "Mammor i arbete” som ska hjilpa
utrikesfédda kvinnor som stér lingt frin arbete att
kunna etablera sig p& arbetsmarknaden.

Nimnden ska i samverkan med IFO-nimnden starta
en familjecentral pd en central plats i Bords.

Forskolenimnden och Kulturnimnden ska séka vigar for
att tillsammans med BVC och familjecentraler anvinda
sig av hembesok for ace f3 tidig kontakt med fordldrar
och tidigt ge barn en forsta kontakt med bocker.

Nimnden har sedan tidigare ett uppdrag att se till att
fordelningen mellan forskollirare och barnskstare ligger
pa 70 respektive 30 procent och i 6vrigt att all personal
har relevant utbildning. Arbetet med detta ska fortsitta
under 2018.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska starta
en serviceassistentutbildning inom Sirvux. Férskole-
nimnden, Vérd- och dldrenimnden och Grundskole-
nimnden ska inventera och rapportera till Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden méjligheten att anstilla de
serviceassistentutbildade personerna.

Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststille transportbehov.

For forskola i Bords giller faststilld avgift, men dirutéver
ska inga extra kostnader tas ut av barnens virdnadshavare.

Nya uppdrag 2018

Férskolenimnden ska utreda inférande av ett kreativt
dteranvindningscenter, dir barn erbjuds mojlig-
het att arbeta kreativt med spill- och restmaterial
fran till exempel lokala féretag. Arbetslivsnimnden
kan vara en naturlig part att samarbeta med.

Investeringar

Fyra nya forskolor firdigstills under 2018 och dessutom
pébérjas arbetet med ytterligare 10 forskolor for att
méta en 8kad volym men dven for att ersirea tillfilliga
lokallésningar. Dessa ir:

Tallbackens forskola, Fristad 6 avd. De inhyrda
forskolorna Lekdsen, Sikgdrden och Torggarden avvecklas.
Kommunstyrelsen avsitter totalt 35,0 mnkr varav 2,1
mnkr 2018. Forskolan beriknas vara firdigstilld under
2018.
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KreaNova Norrby, 6 avd. Tullagérdens forskola kan
ev avvecklas. Kommunstyrelsen avsitter totalt 40,4
mnkr varav 19,2 mnkr 2018. Forskolan beriknas vara

fardigstilld 2018.

Hissleholmen, Tunnlandsgatan forskola, 6 avd.
Dammens forskola kan avvecklas. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 34,5 mnkr varav 29,8 mnkr 2018. Forskolan
beriknas vara firdigstilld 2018.

Silverpoppeln, Gota forskola, 6 avd. Gotagérdens
forskola kan avvecklas. Kommunstyrelsen avsitter totalt
34,5 mnkr varav 29,5 mnkr 2018. Férskolan beriknas
vara firdigstilld 2018.

Forskola Ganghester 6 avd. Paviljong pé Skogsglintans
forskola kan stingas. Kommunstyrelsen avsitter totalt
38,0 mnkr varav 28,0 mnkr 2018. Forskolan beriknas
vara firdigstilld 2019

Forskola Sjomarken Badstrandsvigen, 6 avd.
Kommunstyrelsen avsitter totalt 38,0 mnkr varav 27,0
mnkr 2018. Férskolan beriknas vara firdigstilld 2019.

Kristinegardens forskola, 6 avd. Omfattande behov
av renovering. Kommunstyrelsen avsitter 39,0 varav 7,5
mnkr 2018. Férskolan beriknas vara firdigstilld 2019.

Alideberg forskola, 6+1 avd. Sjobogarden och Solgardens
forskolor kan avvecklas. Kommunstyrelen avsitter totalt
40,2 mnkr varav 20,1 mnkr 2018. Forskolan beriknas
vara firdigstilld 2019.

Forskola Byttorp, 6 avd. Paviljonger Virvelvinden kan
stingas. Kommunstyrelsen avsitter 38,0 varav 2,0 mnkr
2018. Forskolan beriknas vara firdigstilld 2020.

Norrby 2 forskola, 6 avd. Kommunstyrelsen avsitter
totalt 38,0 mnkr varav 6,5 mnkr 2018. Forskolan beriknas
vara firdigstilld 2019.

Forskola Sandared, Strandvigen 6 avd. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 38,0 mnkr varav 0,5 mnkr 2018. Forskolan
beriknas vara firdigstilld 2020.

Forskola Hulta- Svensgirde, 6 avd. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 38,0 mnkr varav 2,0 mnkr 2018. Forskolan
beriknas vara firdigstilld 2020.

Forskola Dalsjofors, 6 avd. Utsiktens f6rskola och
Alprosgardens paviljonger kan ersittas. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 38,0 mnkr varav 2,0 mnkr 2018. Férskolan
beriknas vara firdigstilld 2020.

Forskola Vinkelvigen Sparsér, 6 avd. Paviljongerna
Lilla Safiren och Trollevi forskolor kan avvecklas.
Kommunstyrelsen avsitter totalt 38,0 mnkr varav 0,5
mnkr 2018. Férskolan beriknas vara firdigstilld efter
ar 2020.

I investeringsbudgeten 2018 finns avsatt 2,4 mnkr «ill
inventarier vid nybyggnation mm.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall | Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025

Antal genomférda medborgardialoger. 1 4 4 4

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn

(%) 42 97
Andel féraldrar som kénner sig trygga nar de lamnar sitt

barn pa férskolan, %. 95,4 95,8 100 100 100
Andel ekologiska och/eller narproducerade livsmedel, %. 50 45 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 75 7 6
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 75 60 50

Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel

anstallda. 23 25 30
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Antal inskrivna barn frin kommunen 6 025 6 205 6 300

varav barn i fristdende verksamhet 407 430 430

Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar 88 90 90

Bruttokostnad per inskrivet barn, kr - 131 341 132 144

Antal barn per arsarbetare i egen regi - 55 5,5
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GRUNDSKOLENAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 337 324 247715
Kostnader -1658 700 -1635515

Nettokostnader -1321376 -1387 800

Kommunbidrag 1321376 1387 800

Resultat 0 0
Ackumulerat resultat - -
-108 022

Nettoinvesteringar -154 048

Namndens uppgift

Grundskolenimnden har hand om de uppgifter avseende
kommunal férskoleklass, grundskola, grundsirskola och
fritidshem samt dvriga uppgifter som aligger kommunen
enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Grundskolenimnden ansvarar dven for elevhilsan inom
det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdom som
nimnden ansvarar for.

Nimnden ansvarar, med undantag for de uppgifter
som 4vilar kommunstyrelsen, f6r kost-, lokalvérd-, och
vakemisteriorganisationen inom sitt verksamhetsomréde.

Ekonomiska forutsattningar
Nimndens ram for 2018 4r 1 387,8 mnkr.

Barnantalet i den aktuella dldersgruppen 6-15 ar forvintas
oka med 3,0 %. Grundskolans ram justeras med 75 %
av forindring av antalet elever medan ersittningen for
fritidshem justeras med 100 % av f6rindrad volym.
Fritidshemsverksamheten tillfors 5 mnkr till 8kad
personaltithet. For elever i extra behov av sirskilt
undervisningsstdd, tex forsoksverksamhet av sirskilda

undervisningsgrupper, kompetensutveckling av personal
angiende AST" elevers siirskilda behov, sikerstilla CFLs?
verksamhet samt till 6vriga kvalitetshojande atgirder
tillférs nimnden 10 mnkr. Nimnden tillfors dven 2,9
mnkr for att behalla och rekrytera personal.

I ramtilldelningen ingdr kompensation med 2,0 mnkr
for utokade kostnader med anledning av de utskade
dtaganden som tillf6rs kommunen i budgetpropositionen
2018 samt for helarseffekt av inforande av Lisa, skriva,
rikna garantin och obligatorisk lovskola.

Foér 2015 avsattes for grundskolan 10 mnkr per r, i
fyra &r, for ett sirskile Skollyft. For 2018 ingdr dessa
medel i ramen.

Grundskolenimnden erhiller ett flertal olika riktade
statsbidrag, t.ex. lararlonelyftet, ldgstadiesatsning och
fritidshemssatsning. Ht 2017 erhéll nimnden ett nytt
riktat statsbidrag “Jamlikhetspeng” och infor &r 2018
foreslas i budgetpropositionen “Jimlik kunskapsskola”.
Dessa statsbidrag fordelas efter socioekonomiska principer
och kan innebira ca 20 mnkr extra under 2018.

Att infora en sirskild evakueringslokal vid renovering
av skolor kan innebira merkostnader for t.ex. skolskjuts.
I Bords stads budget 2018 har detta sirskilt beaktats.

' AST=Autismspektrumtillstind
2 CFL=Centrum for flersprikigt lirande
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Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Kommunfullmiktige beslutade att inféra centrala
facknimnder frin och med 2017. Nimndens arbete
ska vidareutvecklas under 2018 for att uppnd mélbilden:

*  forutsittningar for en likvirdig och ritevis
service till stadens invinare oavsett var
invinaren bor,

e forbittrad effektivitet,

*  attorganisationen ges forutsittningar att ta
ett samlat ansvar for verksamheter och har
befogenheter forknippade med detta ansvar,

* en fortlopande, samlad och kontrollerad
utveckling av verksamhet och kvalitet som
méter invanarnas behov,

* attsamverkan kring insatser f6r barn och unga
ska stirkas ytrerligare,

* attstyrning, ledning och uppsikt underlittas.

For att stirka insatser till elever i extra behov av sirskilt
undervisningsstod samt att Grundskolenimnden tillser
att all personal med elevkontakt fir kompetensutveckling/
kunskap, forstdelse och verktyg for att skapa de
forutsittningar som behovs for att tillgodose
AST-elevers sirskilda behov tillférs nimnden extra
medel. Detta ska méjliggora yrterligare forbittring av
ett redan pigdende arbete.

Fritidshemmen fyller en viktig pedagogisk funktion
och har stor betydelse for barns lirande, dirfor tillfors
denna verksamhet medel till 6kad personaltithet.

Grundskolenimnden ska se till att samtliga 7-9 skolor
har samarbete med Fritids- och folkhilsonimnden om
fritidsledare och med Kulturnimnden om bland annat

skolbibliotek och kultur-skola.

Fér att uppnd ett likvirdigt stdd oavsett var eleverna
bor, bibehilla och tillvarata kompetensen hos studie-
handledarna och for ett fortsatt forbittrat resultat bor
CFL? ges de forutsdttningar som krivs for act fortsitea
sitt goda arbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska
starta en serviceassistentutbildning inom Sirvux.
Forskolenimnden, Vird- och idldrenimnden och
Grundskolenimnden ska inventera och rapportera till
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden méjligheten
att anstilla de serviceassistentutbildade personerna.

* CFL=Centrum for flersprikigt lirande

Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc — ska beaktas och typ och storlek
viljas efter faststillt transportbehov.

Fritids- och folkhilsonimnden har fitt i uppdrag att
tillsammans med Grundskolenimnden ta fram en plan
for att infora simfritids. Avsikten dr att kunna erbjuda
sirskilda insatser pa skolor med mycket ldg simkunnighet.

Grundskolenimnden ska i enlighet med sin utdkade
budgetram inféra forssksverksamhet av sirskilda
undervisningsgrupper.

Skolan i Bords ir avgiftsfri. For fritidshem gller faststilld
avgift, men dirutdver ska inga extra kostnader tas ut
av barnens virdnadshavare.

Nya uppdrag 2018

Grundskolenimnden fir i uppdrag att utreda former
for nirmare samverkan mellan skola/fritidshem och
foreningslivet.

Elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas méjlighet
till ledighet f6r ace fira de stora hogtidsdagarna i den
religion man bekinner sig till. Berdrda nimnder ska
ta fram gemensamma regler nir det giller ledighet vid
stora religiosa hogtider. Inriktningen ska vara att ledighet
beviljas vid sddana tillfillen upp till nigra gdnger per lisar.

Grundskolenimnden, tillsammans med Gymnasie- och
Vuxenutbildningsnimnden, far i uppdrag att under 2018
ta fram ett forebyggande styrdokument mot psykisk
ohilsa.

Investeringar

Fristadskolan hégstadiet ombyggnad. Modernisera
hogstadieskolan och erhilla nya funktioner. Byggnaden
ir i stort behov av energieffektiviserande dtgirder.
Kommunstyrelsen har totalt avsatt 43,7 mnkr varav
3,7 under 2018. Upprustningen beriknas vara klar 2018.

Daltorpskolan verksamhetsanpassning av gymnastikhall.
Kommunstyrelsen har totalt avsatt 13,4 mnkr varav 5,2
mnkr under 2018. Verksamhetsanpassningen beriknas
vara klar 2018.

Ganghesterskolan om- och tillbyggnad. Kommun-
styrelsen har avsatt 105,0 mnkr varav 88,7 mnkr 2018.
Om- och tillbyggnaden beriknas vara klar 2018.

Sjomarkenskolan tillbyggnad. Kommunstyrelsen har
avsatt 114 mnkr varav 25 mnkr 2018. Tillbyggnaden
beriknas vara klar 2019.



Norrbyskolan iterstillning till skola inkl. idrottshall.
Kommunstyrelsen har totalt avsatt 43,4 mnkr varav 21,5
under 2018. Aterstﬁllningen beriknas vara klar 2019.

Byttorpskolan om- och tillbyggnad. Férstudie har
bestilles for att utdka kapaciteten till en tre-parallells
skola. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 110,8 mnkr
varav 2,0 mnkr under 2018. Tillbyggnaden beriknas
vara klar 2020.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Budget 2018 | Grundskolendmnden

I investeringsbudgeten 2018 finns dven avsatt medel till
forprojektering av ny skola, 3,0 mnkr till inventarier
vid nybyggnation samt 4,5 mnkr till utvindiga hissar.

I investeringsplanen for &r 2019 och 2020 finns dven
med ombyggnad av Sirlaskolan 7-9, om- och tillbyggnad
av Myrasskolan och Erikslundskolan, ny skola (ej plats-
bestimd) och renovering av Sandgirdskolan.

Utfall | Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 2 2 3
Andel elever i ak 9 som ar behdriga till nagot nationellt
gymnasieprogram, %. 74,8 78,7 85 90 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 192,6 208,1 216 218 221
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 91,8
4-9, %. 92,2 94 100 100
Andel ekologiska och/eller nérproducerade livsmedel, %. 43,4 45 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,8 5,5 4,0
Arbetad tid fér timavlénade omréknat till arsarbeten. 56 50 40
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 38 40 45
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Grundskola
Antal elever fran kommunen i grundskola 11 289 11 506 11 838
varav elever i fristdende skola i Boras 1414 1418 1551
Kostnad fér kommunal grundskola, kr/elev - 88 100 88 982
Antal elever per larare, totalt i kommunen (heltidstjanst) 12,8 12,5 121
Antal Boras-elever med skolskjuts 3684 3557 3571
Forskoleklass
Antal elever fran kommunen i férskoleklass 1352 1367 1402
varav elever i fristdende skola 62 49 4l
Kostnad férskoleklass hemkommun, kr/elev 43 039 45319 47 094
Antal elever per larare (heltidstjanst) - 21,5 21,5
Obligatorisk sarskola
Antal elever frin kommunen i sérskola 100 99 105
Kostnad sérskola, kr/elev 403 550 437 130 415 726
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018
Fritidshem
Antal elever frdn kommunen i fritidshem 4602 4671 5067
varav barn i fristdende verksamhet 282 272 344
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och pedagogisk omsorg, andel (%) - 86 86
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn - 25755 27 000
Antal inskrivna elever per arsarbetare - 22,6 20,8




INDIVID- OCH

Budget 2018 | Individ- och familjeomsorgsnamnden

FAMILJEOMSORGSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 194 269 171 626
Kostnader -455669 -446 776
Nettokostnader -261 400 -275 150
Kommunbidrag 261400 275150
Resultat 0 0

Ackumulerat resultat - -

Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgéra
kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsor-
gens delomrade barn och familj och vuxna samt fér
ensamkommande barn. Nimnden har dessutom ett
kommunévergripande samordningsansvar vad avser
boendesituationen fér minniskor som ir socialt utsatta
eller I&ngt frén den ordinarie bostadsmarknaden.

Nimnden har dessutom tva av kommunfullmiktige
faststilla samarbetsuppdrag, Ett sirskilt samarbetsuppdrag
for barn och unga samt ett sirskilt samarbetsuppdrag for
boendeprocessens “mjuka frigor”. Samarbetsuppdragen
innebir att nimnden:

*  har befogenhet att sammankalla bersrda
nimnder

*  haransvar for att samarbetsuppdraget kommer
1gang

*  skapar forutsittningar, arbetsformer och
legitimitet for samarbete

e formulerar mal for arbetet

e att resultatet mits, utvirderas och redovisas

*  desirskilda samarbetsuppdragen ir dirmed
ocksa et sitt att tydliggdra ansvar och
befogenheter i frégor som har gemensam
karakeir.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram f6r 2018 ir 275 150 tkr och d har
ramen forstirkt med 7 750 tkr for volymforstirkning
samt sirskild lonesatsning. Detta innebir att nimnden
bland annat under aret ska starta ett drogfrice stodboende.
I satsningen ingdr dven att kostnaderna fér tving i
oppenvird ska hanteras samt utdkningen av Utvig.
Nimnden har omfordelat 0,3 mnkr till Férskolenimnden
som kompensation {or hyra av Boda familjecentral.

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar act foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Kommunfullmiktige beslutade att inféra centrala
facknimnder frin och med 2017. Nimndens arbete
ska vidareutvecklas under 2018 for att uppnd mélbilden:

e fSrutsiteningar for en likvirdig och ritevis
service till stadens invanare oavsett var
invdnaren bor,

o forbittrad effektivitet,

*  attorganisationen ges forutsittningar att ta
ett samlat ansvar for verksamheter och har
befogenheter forknippade med detta ansvar,

* en fortldpande, samlad och kontrollerad
utveckling av verksamhet och kvalitet som
moter invanarnas behov,

e attsamverkan kring insatser fér barn och unga
ska stirkas ytterligare,

e attstyrning, ledning och uppsikt underlittas.




Budget 2018 | Individ- och familjeomsorgsnamnden

Nimnden ska medverka med socialrddgivarkompetens
i de familjecentraler som finns och som kommer att
etableras i Boris.

Arbetet med att stirka familjehemmen ska dven fortsitta
under 2018.

Unga asylsokande som fyller 18 ar ska f3 stanna kvar
i Bords Stad till dess den enskildes ansokan om asyl
ir avgjord.

Alla fgrvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i férsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc. — ska beaktas och typ och
storlek villjas efter faststillt transportbehov.

Socionomer ir ett bristyrke dir det gjorts ett stort
arbete med att rekrytera och behilla personalen. Aven
fortsittningsvis kommer det satsas l6nemissigt pa
socionomer, dels genom en sirskild l6nesatsning men
dven extra pa de socionomer som arbetat linge hos oss
genom en s.k. erfarenhetssatsning.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Nya uppdrag 2018

Individ- och familjeomsorgsnimnden fér i uppdrag
att utvirdera och vid behov ompréva verksamheten pa
Natthirbirget Kastanjen. Frigan om 6ppethallande
dven under sommarhalvaret ska ingd i omprévningen.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska under
dret starta ett drogfritt stddboende for personer med
missbruksproblematik. Detta ir en viktig del for att
skapa ett anpassat utbud vilket dr nédvindigt for att
brukare med olika behov ska ges forutsittningar att bo
genom stdd av interna insatser.

Utfall | Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 0 1 1 1
Antal personer i en hemldshetssituation som far eget
forstahandskontrakt med hjalp av socialtjansten. 21 14 17 20 25
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,4 6 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till &rsarbeten. 12 1 10
Hélsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 38 40 45
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2015 2017 2018
Barn och unga 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 1912 1950 2050
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 7,6 7.5
Antal barn och unga med heldygnsinsatser 190 145
Vuxen
Antal aktualiserade vuxna 800 1000 1150
Andel aktualiserade av totala antalet personer mellan 21-64 ar (%) 1,32 1,7 1,8
Antal personer med heldygnsvard 103 90 90
Antal vuxna personer éver 20 ar med Oppenvardsinsatser 100
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VARD- OCH ALDRENAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 156 204 160 273
Kostnader -1358 704 -1453823

Nettokostnader -1202500 -1293550

Kommunbidrag 1202500 1293550

Resultat 0 0
Ackumulerat resultat - -

Nettoinvesteringar -450 -

Namndens uppgift

Vird- och idldrenimnden ansvarar f6r kommunens
uppgifter inom socialtjinsten vad avser omsorg om ildre
och andra personer som har behov av bistdnd i form av
hemtjinst, vird- och omsorgsboende, korttidsboende,
dagverksamhet, stdd till nirstdende samt trygghetslarm
och bostadsanpassningsbidrag. Nimnden ansvarar ocksd
for hemsjukvard inklusive rehabilitering. I nimndens
uppgifter ingdr ocksd forebyggande hilsoarbete riktat
till dldre.

Vard- och idldrenimnden utévar ledning av den kom-
munala hilso- och sjukvirden inom sitt verksam-
hetsomride.

I 6vrig verksamhet ingdr boendeplanering, Mas/
Mar (medicinskt ansvarig sjukskéterska/medicinske
ansvarig for rehabilitering), SAS (Socialt Ansvarig
Samordnare), IKT (Information, Kommunikation
och Teknik) och support for IT vird och omsorg. Hir
ingdr dven frivilligverksamhet och 6ppna verksamheter,
sdsom restauranger dppna métesplatser och stod till
pensionirsverksamhet.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram f6r 2018 4r 1 293,6 mnkr och d har 32,5
mnkr flyttas frin Social omsorgsnimnden och 3,3 mnkr
fran Fritid- folkhilsonimnden. Dessa omflyttningar
avser ansvaret for de som har hemgjinst och dr under
65 ar som samlas under Vird- och dldrenimnden. En
ekonomisk avstimning av denna omflyttning kommer att
goras isamband med att Kommunstyrelsen godkinner
respektive nimndbudget.

N:imndens ram 6kar med 2,0 mnkr for att underlitta att
behalla och rekrytera personal samt att utska akeiviteterna
pa nimndens Vérd- och omsorgsboenden

Verksamheten 2018

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Kommunfullmiktige beslutade att inféra centrala
facknimnder frin och med 2017. Nimndens arbete
ska vidareutvecklas under 2018 for act uppnd mélbilden:

*  forutsittningar for en likvirdig och ritevis
service till stadens invinare oavsett var
invinaren bor,

e forbittrad effektivitet,

*  attorganisationen ges forutsittningar att ta
ett samlat ansvar for verksamheter och har
befogenheter forknippade med detta ansvar,

* en fortlopande, samlad och kontrollerad
utveckling av verksamhet och kvalitet som
méter invanarnas behov,

* attsamverkan kring insatser f6r barn och unga
ska stirkas yteerligare,

e atcstyrning, ledning och uppsikt underlitras.
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Hemtjanst

Verksamheten som vinder sig till de som #r under
65 &r och ir i behov omsorg enligt socialtjinstlagen
(exklusive socialpsykiatrin) flyttas frén och med 2018
over till Vard- och dldrenimnden (VAN). Aven Hilso-
och sjukvardsdelen som berérs flyttas till VAN. Den
dagverksamheten f6r yngre dementa som Sociala
omsorgsnimnden har pa Triffpunkt Simonsland flyttas
over till VAN. Aven Fritids- och folkhilsonimndens
(FOFN) verksamhet for dementa samt anhérigstédet
flyttas till VAN och ska gilla alla oavsett dlder. En
vil fungerande demensvird for yngre personer kan ge
okad livskvalitet och f6rdréja vidare sjukdomsférlopp.
Stétening och vérd till anhériga kan méjliggra att yngre
dementa kan bo hemma lingre. Det behgvs ett teamarbete
mellan sjukvird, kommun och forsikringskassa. Aven
anhoriga behéver stod. Personer under 18 4r som har en
nira anhorig som har drabbats av demens ska frin 2018
ocksd omfattas av anhérigstodet. Det organisatoriska
ansvaret for yngre dementa kommer att samlas under
en nimnd. Horselinstruktoren som i dag finns pi VAN
flytras over till FOFN dir syninstrukeéren i dag dr
stationerad. Ovanstiende verksamheter som i dag bedrivs
pd Triffpunke Simonland ska dven fortsittningsvis
bedrivas dir men med VAN som ansvarig nimnd.

Under 2018 ska hemtjinsten minska sina kostnader per
utford timme. Borttagandet av delade turer innebir ett
storre antal heltider vilket innebir ett 8kat behov av
bemanningsplanering. Etc sitt att sikerstilla arbetsmiljon
ir att stadens bemanningsenhet arbetar med stor flexi-
bilitet och f6ljsamhet utifrin verksamhetens behov av
stindiga personalférindringar. Till detta kommer det
behovas en effektiv planering av hemtjinstinsatser si
att mer tid 4r tillsammans med omsorgstagaren.

Arbetsmiljon inom ildreomsorgen behéver forbittras
bland annat med satsningar p& kompetensutveckling. Ett
annat sitt ir ect arbete med pilotgrupper i hemtjidnsten
genomfors i forsok med nya arbetssite for att 6ka perso-
nalens och de ildres inflytande och delaktighet som
kommer att ge 6kat personalinflytande.

Aven for legitimerad personal kommer det att goras
satsningar pa bade arbetsmiljs, kompetensutveckling
och l6neutveckling.

Gympnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska starta
en serviceassistentutbildning inom Sirvux. Vird- och
dldrenimnden ska inventera och rapportera till Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden méjligheten att anstilla
serviceassistentutbildad personal.

Alla forvaltningar som anvinder bilar eller upphandlar
biltransporter ska i forsta hand vilja elfordon. Hela den
bredd av elfordon som marknaden erbjuder — cykel,
moped, minibil, bil etc. — ska beaktas och typ och
storlek viljas efter faststillt transportbehov.

Vard- och omsorg i sdrskilt boende

Antal lediga platser beriknas till i genomsnite till ca 30
st. Andel belagda VOBO-platser uppgar till 95 % vilket
ir en okad beliggning jimfort med utfall 2016. En
optimal bemanningsplanering dr viktigt f6r att snabbt
och flexibelt kunna anpassa enheterna efter det behov
som finnas.

Nya uppdrag 2018

Vard- och dldrenimnden ska inventera utbudet av aktiviteter
pé vard- och ildreboenden, sdsom utflykter, musik-
underhdllning, teater m.m. och ta fram en handlingsplan

for breddat utbud.

Vird- och dldrenimnden uppdras att skapa forutsittningar
for information och stod till dldre betriffande tandvard
och tandhilsa
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Utfall Utfall T2 | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2016 2017 2017 2018 2025
Antal genomférda medborgardialoger. 1 2 2 3
Personer som en hemtjénsttagare méter, antal/14 dagar

(medelvarde). 17 14 13 12
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader. 208 225 240 330

Andelhemtjansttagare som uppger att hemtjanstperso-
nalen alltid eller oftast tar hansyn till den aldres egna

asikter och dnskemal, %. 86,9 90 92 95
Andelhemtjansttagare som uppger att det kanns tryggt
att bo hemma med stéd franhemtjansten, %. 85,5 90 90 95
Andel ekologiska och/eller narproducerade livsmedel, %. 26,5 45 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8 8 5
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 150 140 100
Halsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel
anstallda. 25 28 35
VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Insatser i ordinart boende

Antal brukare med hemtjanst éver 65 ar 2780 3000 2 800
Tid som utférs i egen regi hos brukare, timmar 481 556 460 000 483 000
Tid som utférs av privat utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 169 113 180 000 152 000
Totalt antal utférda hemtjansttimmar 650 669 640 000 635 000
Brukartid % 55,2 % 65 % 65 %
Kostnad per hemtjansttimme 598 540 554

Vard- och omsorgsboende

Antal belagda platser som Vard och aldrenamnden nyttjar 802 830 815
Antal platser i egen regi. 821 747 718
Antal entreprenadplatser 86 155 155
Totalt antal platser 907 902 873
Andel belagda platser av totalt antal platser, % 93,7 941 96,5
Korttidsvard

Antal belagda platser som Vard och aldrendmnden nyttjar 54 50 55
Antal korttidsplatser 82 64 64

Andel belagda platser av totalt antal platser, % 73,2 87,5 94,9
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FINANSIERING

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
Bokslut Budget Budget

2016 2017 2018

Intakter 642 037 449374 504 668
Kostnader -473102  -353339 -396 517

Nettointakter 168 935 96 035 108 151

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggora nimndernas ekonomiska ansvar och
for att redovisningen skall bli ritevisande, belastas de
olika verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader,
fraimst kostnader for pensioner och f6r det kapital som
anvindes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas
som intike under huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna for under &ret intjinade pensionsritter
pafors resp. verksamhet med ett piligg pd personal-
kostnaderna. Detta péligg dr en s.k. kalkylmissig
kostnad hos nimnderna och redovisas som en intikt
under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensions-
kostnaderna redovisas enligt den s.k. blandmodellen och
bestdr dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade
pensioner, dels av drets intjinade pensionsférmaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvindning belastas
nimnderna med kostnader for det kapital som bundits i
verksamheten i form av kapitalkostnader f6r utnyttjade
materiella anliggningstillgingar. Kommunen tillimpar
fr.o.m. 2017 den s.k. raka metoden som innebir att
kapitalkostnaderna beriknas som &rlig avskrivning och
rintekostnad baserad pa bokfért virde vid rets bérjan.
Den s.k. internrintan, som rekommenderas av SKL,
foreslas faststillas till 1,75 %. for 2018. Kapitalkostnaderna
belastar nimnderna fr.o.m. budgetdret aret efter det att
investeringen skett.

Verksamheten 2018

Intjinade pensionsférmaner har beriknats till 252,4
mnkr, som finansieras med ett paslag pd 7,7 % inkl. lone-
skatt pd l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av
alderspensionen, i genomsnitt 5,3 % av [6nesumman
avsitts individuellt medan 0,9 % avser forménsbestimd
&lderspension for inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp.
Avsittningen pé 6,2 % (exkl. loneskatt) 4r 0,7 % hogre
jimfort med 2017 p.g.a. beriknade hégre pensions-
kostnader. For den individuellt avsatta delen av pensionen
budgeteras 214,5 mnkr medan den férménsbestimda
delen beriknas uppgd till 37,5 mnkr. Kostnaden for
utbetalningarna av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner,
den s.k. ansvarsforbindelsen 4r budgeterad till 133,0 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna f6r utnyttjade anligg-
ningstillgdngar har beriknats till 242,0 mnkr, varav
12,0 mnkr avser investeringar under 2017.

I de fall kommunen forhyr sddana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjinstlagen och Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, erhills ett
sirskilt momsstatsbidrag p& 18 % av hyreskostnaden.
Momsstatsbidraget dr beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget ir &rets pensionskostnader budgeterade
till 382,9 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga kapital-
och pensionskostnader m.m. p&féres 494,4 mnkr,
som hir neutraliseras genom en intikt med samma
belopp. Tillsammans med 10,0 mnkr i ersittning f6r
viss mervirdesskatt, kning av semesterldneskulden,
7,0 mnkr och 6vriga kostnadsposter pé netto 6,3
mnkr uppgdr de beriknade nettointikterna under
finansieringsprogrammet till 108,2 mnkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag
eller kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas
anslag projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen
direkt i budgeten eller genom siirskilda fullmiktigebeslut.
I de fall anslag anvisas i budgeten har detta sirskilt
markerats i investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmiktige skall férutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall
redovisas férindringar i taxor och avgifter i budgeten, i
vissa fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmikrige faststillda "Riktlinjer
for finansverksamheten Bords Kommunkoncern” skall
Kommunfullmiktige &rligen besluta om en ram for
kommunkoncernens externa upplining, samt besluta
om en ram for kommunens egen upplining. All upp-
l&ning i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av
Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas
genom internbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas
under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven
att finansiell leasing i kommunkoncernen jimstills med
uppldning. Fér 2018 foreslas en [ineram f6r kommunens
egna behov pd 100 mnkr. Bords Stads vagnparks- samt
skoldatorfinansiering sker genom finansiell leasing, vilket
innebir att en ram for egen nyupplaning behévs dven
om ingen 6vrig belining behdver goras i Bords Stad. For
formedlade l3n till de kommunala bolagen foreslds att
Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya l&n upp
till en ram p4d 600 mnkr. Kommunstyrelsen foreslds
dven fi bemyndigande att omsitta befintliga 1dn, d v
s 1&na upp belopp motsvarande belopp pé de 1&n som
forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att
i Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om invest-
eringsanslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat
till kortare handliggningstider. En forutsittning for
bemyndigandet dr att projekten ifrdga var medtagna i
investeringsbudgeten och till sdvil innehall som utgifter
och inkomster foljer vad som angivits i budgeten.

Samma bemyndigande forslas dven for r 2018.

Kommunstyrelsen foresldr att Kommunstyrelsen ocksé
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for of6rutsedda
kostnader och utgifter f6r ssmmanlagt hgst 5000 000
kr. Kommunstyrelsen foreslds ocksd bemyndigas att
besluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar
intill ett belopp pa hégst 10 000 000 kr per forvirv/
forsiljning. Arenden av principiell betydelse forutsitts
dock prévas av Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom foregdende ar ocksa
bemyndigas att besluta om dels f6rbud mot terbesittande
av vakanta tjinster, dels placering av 6vertalig personal
pd vakanta tjinster.

Kommunfullmaktige beslutar

Accidriftbudgeten bevilja nimnderna f6ljande kommun-

bidrag (kr)

Kommunfullmdiktige 13 650 000
Revisorskollegier 5750 000
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 117 000 000
- kommungemensam

verksambet 114 000 000
Valndmnden 4150 000
Lokalforsorjnings-

nimnden 31450 000
Fritids- och folkhilso-

nimnden

- fritid och folkhiilsa 193 950 000
- foreningsbidrag 41 400 000
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att

att

Servicenimnden 0
Sambillsbyggnads-
nimnden 23 400 000

Tekniska nimnden

- vighdllning skog

parker m m 140 900 000
- persontransporter 66 550 000
Miljo- och konsument-

nimnden 22 800 000
Kulturnimnden 156 850 000
Gymnasie- och vuxen-

utbildningsnimnden 509 350 000
Avrbetslivsnimnden 231 850 000
Sociala omsorgs-

nimnden 630 600 000
Overformyndar-

nimnden 6 550 000
Forskolenimnden 725 350 000
Grundskolenimnden 1 387 800 000

Individ- och familje-

omsorgsnimnden

275150 000

Vird- och ildre-

nimnden 1293 550 000

investeringsbudgeten skall ligga till huvudsak-
lig grund for kommunens investeringsverksam-
het under perioden 2018-2020, varvid anslag

i budgeten for ar 2018 beviljas i enlighet med
vad som sdrskilt markerats.

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och
besluta om anslag till de projekt som upptagits
i investeringsbudgeten under forutsdttningen
att utgiften for respektive projekt inte 6verstiger
vad som avsatts i budgeten.

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

faststdlla skattesatsen for ar 2018 till 21:31 %.

faststilla nedanstdende taxor och avgifter samt
prisfordndringar i enlighet med sdrskild bilaga:

- Taxa for provning och tillsyn enligt alkohol-
lagen, tobakslagen, lagen om elektroniska

cigaretter och pdfyliningsbehdllare samt lagen
om handel med vissa receptfria likemedel

- Taxa for vdard och omsorg om dldre och perso-
ner med funktionsnedsdttning

- Prisupprdkning av Miljo- och konsument-
ndmndens timtaxor

ldmna 6vriga taxor som skall beslutas av Kom-
munfullmdktige ofordindrade under dr 2018
forutom avfallstaxan och VA-taxan som ldggs
fram som sdrskilda drenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2018
ha rdtt att omsdtta lan, dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pad de ldn som forfaller till
betalning under 2018.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2018 ha
rdtt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder
under 2018, med totalt 100 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2018 ha
rdtt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder
under 2018, for formedling till kommunens
bolag med totalt 600 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
tilldggsanslag for oforutsedda kostnader och
utgifter for sammanlagt hogst 5 000 000 kr.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
smdrre fastighetsforvdrv och fastighetsforsdlj-
ningar intill ett belopp pa hogst 10 000 000 kr
per drende.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgdende till
hogst 2 000 000 kr till stéd for lokal utveckling.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgaende till
hogst 15 000 000 kr avseende licenser inom den
nya IT-plattformen.



att

att

att

att

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgdende till
hogst 2 000 000 kr till driftkostnader for ny
Scenteknik pd Stadsteatern under 2018.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgdende till
hogst 3 000 000 kr for start av en familjecentral
i centrala Boras.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgdende till
hogst 3 500 000 kr for okade skolskjutskostna-
der vid evakuering och ombyggnad av grund-
skolor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av statsbidrag avseende maxtaxa
och kvalitetssédkrande dtgdrder inom barnom-
sorgen till Forskolendmnden och Grundskole-
ndmnden.

att

att

att

att

att
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Bords Energi och Miljo ska ta initiativ till en
samdgd solcellsanldggning, ddr savdl foretag,
foreningar och privatpersoner ska kunna képa
andelar. Detta skall fortydligas som en fordnd-
ring i bolagets dgardirektiv och faststillas pa
bolagsstimma.

samtliga bostadsbolag ska godta att férsérj-
ningsstod och etableringsersdttning motsvarar
inkomst. Detta skall fortydligas som en for-
dndring i bostadsbolagens dgardirektiv och
faststdllas pa bolagsstdmma.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
forbud mot dterbesdttande av vakanta tjdnster

bemyndiga Kommunstyrelsen att placera over-
talig personal pa vakanta tjdnster samt

i ovrigt faststdlla upprdttat forslag till budget
forar 2018.

KOMMUNSTYRELSEN
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Kommunstyrelsens ordférande
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Magnus Widén
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