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Sida
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Datum
2020-09-18

Instans

Boras Stadshus AB

Boras Stadshus ABs ledamoter och ersattare kallas hirmed till sammantride i

OBS! Platsen Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, mandagen den 28 september

OBS!

2020 k1. 14:30

Med anledning av Covid-19 kallas enbart ordinarie ledaméter till Boras
Stadshus ABs sammantride att nirvara fysiskt pa plats, de ledaméter eller
ersattare som vill ansluta pa distans ska kontakta Kommunsekreteraren

Arbetsméte 13:00-14:30

Boris Stadshus ABs sammantride och arbetsmoéte dr ej Gppet for allmidnheten

Ulf Olsson Carl Morberg
Boris Stadshus ordforande Kommunsekreterare



Boras Stad

Arende

1.

2. 1
3. 2
4. 3
5. 4
6. 5
7.6
8. 7

Datum

2020-09-18

Val av justerare
Anmilningsirende 2020-09-28
Dnr 2020-00025 1.1.3.1

Regler och anvisningar f6r intern kontroll
Dnr 2020-00034 1.2.3.2

Gallring av handlingar av tillfallig eller liten betydelse.
Dnr 2020-00027 2.1.3.1

Budgetuppfdljning t.o.m. augusti 2020
Dnr 2020-00031 1.2.4.1

Budget 2021 f6r Boras Stadshus AB
Dnr 2020-00033 1.2.4.1

Intern kontrollplan 2021
Dnr 2020-00032 1.2.3.2

Markavtal Boras Stad - Boris Elniat AB
Dnr 2020-00030 1.1.3.25

(Bi)

(Bil)

(Bil)

(Bil)

(Bil)

(Bil)

(Bi)
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Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Regler och anvisningar for intern kontroll

Styrelsen foreslas besluta:

Regler och anvisningar for intern kontroll antas f6r egen del.

Datum

2020-09-15 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2020-09-18 Niklas Arvidsson

Vice ordférande
v Tillstyrkes

N Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2020-00034 1.2.3.2 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20200827 Svante Stomberg

VD



Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2020-09-28  Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB
Dnr SH 2020-00034 1.2.3.2

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Regler och anvisningar for intern kontroll

Boras Stadshus ABs beslut

Regler och anvisningar for intern kontroll antas for egen del.

Arendet i sin helhet

Enligt Boras Stads regler f6r intern kontroll har varje nimnd och bolag det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Det dligger varje nimnd och bolag att uppritta en
organisation for den egna interna kontrollen och anta regler och anvisningar f6r

denna.

Boras Stadshus regler och anvisningar beskriver ansvarsfordelning samt
arbetsgang for riskanalys, intern kontrollplan och uppféljning av intern
kontrollplan.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag, 2020-09-28
2. Skrivelse, 2020-09-28

Beslutet expedieras till

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STADSHUS AB

Regler och anvisningar for intern kontroll — Boras Stadshus

Bakgrund
Den interna kontrollen handlar om att pa en rimlig niva sadkerstalla:

- att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv
- att den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
- att de regler och riktlinjer som finns efterféljs

Boras Stad har kommunovergripande regler for intern kontroll. Av dessa framgar att namnderna och
bolagen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade
och att varje ndmnd ska ha en organisation for sin interna kontroll samt anta regler och anvisningar
for denna.

Styrelsen

Styrelsen ska for egen del [6pande félja upp det interna kontrollsystemet. Varje ar ska styrelsen for
egen del anta en plan fér den interna kontrollen baserad pa en riskanalys.

Styrelsen ska forsakra sig om att uppféljning av den interna kontrollen fér egen del utfors och vidta
atgarder som sakerstaller att den interna kontrollen ar tillrdcklig.

VD

VD ska se till att en riskanalys genomfors och med den som grund se till att forslag pa intern
kontrollplan tas fram. VD ansvarar ocksa for att det finns konkreta regler och anvisningar fér en god
intern kontroll.

VD ska arligen rapportera till styrelsen hur arbetet med den interna kontrollen genomforts och
foresla nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig.

Bolagscontroller

Bolagscontrollern ska driva bolagets arbete med intern kontroll for egen del genom att samordna
processerna for riskanalys, intern kontrollplan och uppféljning av internkontrollplan samt vara
kontaktperson gentemot stadsrevisionen och andra. Bolagscontrollern ska sdkerstalla att de
kontrollmoment som ingar i den arliga interna kontrollplanen féljs upp.

Arbetsgang
Riskanalys
Kartldggning av risker kan genomfoéras pa olika satt t ex

- med fragan "Vilka rutiner eller processer far inte ga fel?”
- genom att formulera risken, orsaken och konsekvensen enligt ”Risk att......(hdndelse) intraffar
pa grund av ......(orsak), vilket kan leda till ......(konsekvens).”



Det kan vara till hjalp att steg for steg ga igenom nedanstaende omraden for att identifiera risker

- Styrning och ledning

- Ekonomi och finansiering
- Agarstyrning

- Koncernens verksamhet

Bedémning av identifierade risker ska darefter goras utifran konsekvens och sannolikhet enligt
nedanstaende skala:

Konsekvens

1. Forsumbar (obetydlig for de olika intressenterna och bolaget)

2. Lindrig (uppfattas som liten av saval intressenter som bolaget)

3. Kénnbar (uppfattas som besvarande for intressenter och bolaget)
4. Allvarlig (sa stor att fel helt enkelt inte far forekomma)

Sannolikhet
1. Osannolik (risken ar praktiskt taget obefintlig)
2. Mindre sannolik (risken ar mycket liten for att fel ska uppsta)
3. Mojlig (det finns risk for att fel ska uppsta)
4. Sannolik (det ar mycket troligt att fel ska uppsta)

Siffrorna for konsekvens och sannolikhet multipliceras.

Riskanalysen bor genomféras under varen (arligen).

Intern kontrollplan

Riskanalysen, i form av konsekvens och sannolikhetsbedémningen, ligger till grund for den interna
kontrollplanen. Om risken bedéms vara hog, d v s 9 eller hégre, ska risken tas med i den interna
kontrollplanen

| planen specificeras riskbilden, vad som ska kontrolleras, hur och nar kontrollerna ska genomféras.

Den interna kontrollplanen tillsammans med riskanalysen for bolagets egen del beslutas om i
anslutning till den egna budgeten.

Uppfoljning intern kontrollplan

Uppfdljning av de angivna riskerna gors enligt den frekvens som ar angiven i planen. Varje
kontrollmoment analyseras genom att besvara féljande fragor:

- Vad har vi gjort?
- Vad kom vi fram till?
- Vad behover atgirdas?

Uppfoljning av den interna kontrollplanen beslutas om i samband med den egna arsredovisningen.

System

All dokumentation sker i excelfiler.



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Gallring av handlingar av tillfallig eller liten betydelse.

Styrelsen foreslas besluta:

Styrelsen beslutar om gallring av handlingar av tillfillig eller liten betydelse.

Datum

2020-09-15 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2020-09-16 Niklas Arvidsson

Vice ordférande
v Tillstyrkes

N Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2020-00027 2.1.3.1 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20200907 Svante Stomberg
VD
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SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2020-09-28  Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB
Dnr SH 2020-00027 2.1.3.1

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Gallring av handlingar av tillféallig eller liten betydelse.

Boras Stadshus ABs beslut
Styrelsen beslutar om gallring av handlingar av tillfillig eller liten betydelse.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen har i samband med beslut om gallring av handlingar av
tillfallig eller liten betydelse uppmanat samtliga nimnder och bolag att fatta
egna beslut i samma fraga.

I verksamheten uppstar en mingd allmédnna handlingar av tillfillig eller liten
betydelse som utan storre informationsforlust kan gallras. For att fa gallra
allminna handlingar kravs ett gallringsbeslut faststallt av styrelsen. I detta
gallringsbeslut avses med handlingar av tillfallig eller liten betydelse sidana
handlingar av uppenbar ringa betydelse som vare sig behover hallas ordnade

eller registreras.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag, 2020-09-28
2. Skrivelse, 2020-09-28
3. Bilaga - Gallring av handlingar av tillfillig eller liten betydelse

Ulf Olsson
Boras Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida

1(12)
Datum
BORAS STADSHUS AB 2020-09-28

Galiring av handlingar av tillfallig eller liten

betydelse

Innehall
TOIEANING ...t 1
Tillfallig eller liten BetydISE? ......vviiiiiiiiiiiicic s 2
Allmint forekommande handlingar.........ccccvviiiiiiniiiiiniie s 3
POStRANTEIING ...t 6
B-POStNaNtEriNg ...t 7
Telefoner 0ch SULfPIAtIOL ... 8
Webbméten, nitverk, forum, projektarbetsplatser och samarbetsytor ..., 9
Spar av internet- och datoranvandning ... 10
SKIIVALC....voittiictiictict e 11

Inledning

Nedanstaende gallringsbeslut mojliggor gallring av handlingar som har tillfillig
eller liten betydelse. De handlingar som upptas 1 gallringsbeslutet kan utan
storre informationsforlust gallras vid inaktualitet.

Gallring vid inaktualitet innebdr att handlingen far gallras omedelbart eller nar
den inte lingre behovs, om inget annat anges. Beslutet tar fasta pa de
handlingar som en tjansteperson kan komma i kontakt med 1 sitt dagliga arbete
snarare an handlingar i kommunens bakomliggande I'T-milj6.

Gallringsbeslutet dr tematiskt indelat dar det fOrsta kapitlet 4r mer generellt och
innehaller handlingstyper som kan férekomma inom flera olika omraden for att
darefter atféljas av kapitel som ar mer specifika. Varje kapitel innehaller, utéver
en upprakning av handlingstyper och gallringsfrist, kommentarer och exempel
samt uppgift om vem som ska utféra gallringen. Pa sa sitt bidrar beslutet till en
enhetlig och effektiv informationshantering samtidigt som det blir ett stod till
verksamheten.



Tillfallig eller liten betydelse?

Det som avses med handlingar av "tillfallig eller liten betydelse” i detta
gallringsbeslut dr sidana handlingar av uppenbar ringa betydelse f6r
verksamheten som vare sig behovs hallas ordnade eller registreras och som
regleras i 5 kap. 1 § 4 st. offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). I detta
inryms dven handlingar som man normalt sett kanske inte tinker pa som
allminna handlingar, som till exempel cookies, temporira filer och
skrivarloggar. Det dr handlingens informationsvirde och inte dess form som ir
avgorande f6r om den dr av tillfillig eller liten betydelse. Det spelar med andra
ord ingen roll om ett meddelande kommer in via e-post, pa papper eller som
sms. Det ir innehéllet som avgor hur handlingen ska hanteras.

Det ar bara de handlingar som omnamns i gallringsbeslutet som fér gallras.
Skulle verksamheten identifiera andra handlingar som ar av tillfillig eller liten
betydelse maste gallringsbeslutet revideras for att omfatta dven dessa handlingar
innan gallring kan ske.



Allmant forekommande handlingar

Handlingstyp Gallring

Kommentarer och exempel

Vem galirar?

Inkomna eller expedierade Vid inaktualitet
framstallningar, forfragningar och
meddelanden av tillfallig
betydelse eller rutinmassig

karaktar

e Forfragningar omkontaktuppgifter,
blanketter, motestider, allman
information och liknande.

Funktionsbrevlador, gemensamma
brevlador eller inkorgar:

e Gallras av administrator, registrator
eller annan ansvarig.

Enskilda anstélldas brevlador eller
inkorgar:
e Var och en ansvarar for attgallra.

Inkomna synpunkter av tillfallig Vid inaktualitet
betydelse eller rutinmassig

karaktar samt svar pa dessa

Under foérutsattning att de inte
foranleder en atgard av betydelse. Da
ska synpunkterna hanteras pa annat
satt, till exempel i bolagets diarium.

Den som hanterar den aktuella
handlingen.

Handlingar som har inkommit for | Vid inaktualitet
kannedom

Foérutsatt att handlingarna inte har

foranlett nagon atgard och att de aven i

ovrigt har liten betydelse for

verksamheten.

e Vissa cirkular, inbjudningar,
nyhetsbrev, PM, métes-
anteckningar och liknande.

Funktionsbrevlador, gemensamma
brevlador eller inkorgar:

e Gallras av administrator, registrator
eller annan ansvarig.

Enskilda anstélldas brevilador eller
inkorgar:
e Var och en ansvarar for att gallra.

Inkomna handlingar som inte Vid inaktualitet
berér myndighetens
verksamhetsomrade, eller som
ar meningsldsa eller
obegripliga och eventuella svar

pa dessa

Avsandaren ska, inom ramen fér den
allmanna serviceskyldigheten enligt 6
och 20 §§ forvaltningslagen (2017:900),
om mojligt ges sadan hjalp att han eller
hon kan ta till vara sina intressen.

Funktionsbrevlador, gemensamma
brevlador eller inkorgar:

e Gallras av administrator, registrator
eller annan ansvarig.

Enskilda anstalldas brevlador eller
inkorgar:
\Var och en ansvarar for att gallra.




Handlingstyp

Galiring

Kommentarer och exempel

Vem gallrar?

Kopior och dubbletter som inte

har nagon funktion da det finns

arkivexemplar hos myndigheten
med samma innehall

Vid inaktualitet

e Kopior pa protokoll.

e Exemplar av tryckta
verksamhetsberattelser.

e Elektroniska kopior som delas pa
intranat, projektarbetsplatser och
likande.

Den som har skapat, distribuerat,
publicerat eller forvarar kopian.

Handlingar i icke-autentiserad form
och som har ersatts av senare
inkomna autentiserade handlingar

Vid inaktualitet

Exempelvis ej undertecknad handling
som ersatts av undertecknat exemplar i
de fall sddana formkrav finns.

Den som hanterar den aktuella
handlingen.

Handlingar som endast
framstallts for 6verforing,
utldmnande, eller spridning av
handlingar

Vid inaktualitet

o Kopia av en skrivelse som skickats
till den som begart kopian.

Den som skickar kopian.

Inkomna filer som inte kan
Oppnas

Omgaende

Avsandaren ska om mojligt upplysas
om detta och uppmanas att skicka filen
i ett standardformat.

Den som tagit emot filen.

Felaktiga uppgifter i register
vilka tillkommit genom skrivfel,
raknefel eller motsvarande

Efter rattning

Den som réattar.

Register, liggare, listor och
andra tillfalliga forteckningar
som har tillkommit for att
underlatta myndighetens
arbete

Vid inaktualitet

Foérutsatt att de saknar betydelse nar det
galler att dokumentera myndighetens
verksamhet, att forsta ett arendes
beredning och beslut, att atersoka
handlingar eller att uppratta samband
inom arkivet.

Den som ansvarar for registret,
liggaren, listan eller den tillfalliga
forteckningen.




Handlingstyp

Galiring

Kommentarer och exempel

Vem gallrar?

Anvandarinstruktioner

Vid inaktualitet

Nar den ersatts av en ny eller inte langre
behdvs for anvandning eller drift av IT-
systemet.

Avser instruktioner, manualer, mallar och
rutinbeskrivningar riktade tillanvandare.

Tjansteforvaltaren.

Fotografier, ljud- och
bildupptagningar

Vid inaktualitet

Under férutsattning att de inte har
betydelse for att dokumentera
verksamheten eller tillfér ett arende
sakuppgift.

Den som hanterar fotografiet eller
upptagningen.

Presentationer och bildspel

Vid inaktualitet

Under férutsattning att de inte har
betydelse for att dokumentera
verksamheten eller tillfér ett arende
sakuppgift.

Den som hanterar presentationen
eller bildspelet.




Posthantering

Handlingstyp

Gallring

Kommentarer

Vem galirar?

Handlingar som endast tillkommit
for kontroll av postbefordran

Vid inaktualitet

Under foérutsattning att de inte langre

behdvs som bevis for att en

forsandelse har inkommit till eller

utgatt fran myndigheten och att de

inte paforts anteckning som tillfort

betydande sakuppgift

e Inldmningskvitton

e Kvittensbdcker for avgaende post
eller listor/motsvarande

o Elektroniska register eller
dokument med samma funktion

e Mottagnings- och
delgivningsbevis.

Den som ansvarar for den enskilda
forsandelsen eller posthanteringen i
verksamheten.

Fullmakter for postéppning

Vid inaktualitet

Den som innehar fullmakten.

Postlistor

Vid inaktualitet

Den som administrerar postlistan.




E-posthantering

Se aven kapitlet Allmant forekommande handlingar.

Handlingstyp

Gallring

Kommentarer

Vem gallrar?

Skrappost eller meddelanden som
innehaller virus

Omedelbart

Skrapposthanteringssystemet eller
anvandaren.

Ska ocksa meddelas Dataservice. Se
intranatet for vidare instruktioner.

E-postlistor

Vid inaktualitet

Den lista som anvandaren
hanterar i sin in- och utkorg.
Uppgifter tas bort i samband med
gallring och rensning av e-post.

Anvandaren.




Telefoner och surfplattor

Handlingstyp

Gallring

Kommentarer och exempel

Vem galirar?

Listor 6ver inkomna eller
utgaende samtal

Vid inaktualitet

Samtalslistor i mobiltelefon och
motsvarande.

Varje anstalld ansvarig for att
hantera sina listor.

Handlingar som inkommit till Vid inaktualitet Under forutsattning att de inte Anvandaren.
myndigheten i form av tillfér ett arende sakuppgift eller
ljudmeddelande i rostbreviada, behovs for att dokumentera
telefonsvarare eller motsvarande verksamheten. D4 ska
tjdnsteanteckning goéras och
tillféras évriga handlingar i
arendet eller dokumentationen.
SMS eller andra meddelanden i Vid inaktualitet Under forutsattning att de inte Anvandaren.
text eller bild inklusive tillfér ett arende sakuppgift eller
eventuella bilagor (bilder, behovs for att dokumentera
skarmdumpar etc) verksamheten. D4 ska
tjdnsteanteckning goéras och
tillféras évriga handlingar i
arendet eller dokumentationen.
Historik och elektroniska spar som |Vid inaktualitet Anvandaren.

lagras da olika program (appar)
anvands pa telefon eller surfplatta




Webbmoten, natverk, forum, projektarbetsplatser och samarbetsytor

Handlingstyp

Gallring

Kommentarer

Vem galirar?

Konversationshistorik

Vid inaktualitet

Under forutsattning att de inte
tillfor ett arende sakuppagift eller
behovs for att dokumentera
verksamheten. D4 ska
tjdnsteanteckning goéras och
tillféras dvriga handlingar i
arendet eller dokumentationen.

Snabbmeddelanden via till
exempel Skype, Lync, MSN,
Adobe Connect och likande.

Anvandaren.

Kontaktlistor

Vid inaktualitet

Nar kontaktuppgifterna inte
behdvs langre.

Uppgifter om kontakter som
hanteras nar funktioner for
snabbmeddelanden, webbmoten
med mera anvands.

Anvandaren.

Kontaktuppgifter och
profilinformation

Vid inaktualitet

Profiluppgifter pa projekt-
arbetsplats, natverk eller forum.

Anvandaren.

Meddelanden, inlagg och
liknande

Vid inaktualitet

Meddelanden och inlagg pa
samarbetsytor som Teams eller
liknande.




Spar av internet- och datoranvandning

Handlingstyp Gallring Kommentarer Vem galirar?
Elektroniska spar som visar vilka Vid inaktualitet Webbhistorik: Tidigare Datoranvandaren.
webbsidor som har besdkts bestkta webbplatser.
Kopior av webbsidor som lagras i Vid inaktualitet Temporary Internet Files. Datoranvandaren.
syfte att astadkomma snabbare
atkomst
Lésenord Vid inaktualitet Filer som webbplatser sparar Datoranvandaren.
lokalt pa datorn for att spara
personliga installningar.
Formulardata Vid inaktualitet Filer som webbplatser sparar Datoranvandaren.
lokalt pa datorn for att spara
personliga installningar.
Cookies Vid inaktualitet Filer som webbplatser sparar Datoranvandaren.

lokalt pa datorn for att spara
personliga installningar.

Tillfalliga elektroniska spar som
sparas for att underlatta
internetanvandning eller
kommunikation

Vid inaktualitet

Sessionskakor (Session Cookie).

Nar applikationen, webbsidaneller
webbldsaren stangs ner.

Sker med automatik.

Spar efter anvandning i olika typer | Vid inaktualitet Exempel: thumbs.db. Datoranvandaren.
av systemfiler
Temporara filer Vid inaktualitet Datoranvandaren.

10




Skrivare

Handlingstyp

Gallring

Kommentarer och exempel

Vem galirar?

Temporara filer

Vid inaktualitet

Den som administrerar skrivaren och
hanterar installningar.

Loggar

Vid inaktualitet

Den som administrerar skrivaren och
hanterar installningar.

11




Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Budgetuppfdljning t.o.m. augusti 2020

Styrelsen foreslas besluta:

Budgetuppfoljning tom augusti 2020 godkinns.

Datum

2020-09-15 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2020-09-16 Niklas Arvidsson

Vice ordférande
v Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2020-00031 1.2.4.1 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20200908 Svante Stomberg

VD



Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2020-09-28  Boras Stadshus AB

F %
BORAS STADSHUS AB Dnr SH 2020-00031 1.2.4.1

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Budgetuppfdljning tom augusti 2020

Boras Stadshus ABs beslut
Budgetuppfoljning tom augusti 2020 godkinns.

Arendet i sin helhet

Budgetuppfoljning tom augusti 2020 har upprittats och ska skickas till
Kommunstyrelsen. Prognosen visar 720 tkr i simre resultat an budget, fraimst
till f6ljd av hogre rintekostnader samt 6kade kostnader f6r administrativa

tjanster.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag, 2020-09-28
2. Skrivelse, 2020-09-28
3. Bilaga: Budgetuppféljning tom augusti 2020

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boras Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STADSHUS AB

Budgetuppfoljning tom augusti 2020

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Budget 2020 Prognos Utfall

aug 2020 aug 2019 helér 2020 helar 2019
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -1241 -1 040 -1 600 -1 950 -1 718
Verksamhetens nettokostnader -1241 -1 040 -1 600 -1 950 -1718
Finansiella intikter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -744 -573 -750 -1120 -865
Periodens resultat -1 985 -1613 -2 350 -3070 -2 583
Not Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall

2020-08 2019-08
Personalkostnader -102 -83
- ddrav arbetsgivaravgifter -23 -18
Tjénster -1 139 -957
Summa -1241 -1 040
Not Revisionskostnader (tkr) Utfall Utfall

2020-08 2019-08
Revision EY 96 0
Ovrigt EY 59 0
Revision Boras Stad 47 44
Summa 143 44
Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2020-08-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 655 041 655 041
Anldggningstillgangar 655 041 655 041
Kortfristiga fordringar 458 73 613
Kassa och bank 0 0
Omsittningstillgéngar 458 73 613
SUMMA TILLGANGAR 655499 728 654
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -457 948 -459 933
ddrav periodens resultat 1985 87
Langfristiga skulder -101 859 -101 700
Kortfristiga skulder -95 692 -167 021
Skulder -197 551 -268 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -655 499 -728 654




BORAS STADSHUS AB

Kommentarer:

Prognosen visar pa 720 tkr i simre resultat &n budgeterat, vilket dr 20 tkr mer 4n prognosen per april.
Kostnaderna beriknas 6ka med 350 tkr, framst till f6ljd av hogre kostnader for administrativa tjanster samt
delfinansiering av bostadsbolagsdagen. De finansiella kostnaderna beriknas 6ka med 370 tkr till f6ljd av
omsittning av ett 14n, som réntebinds for att uppfylla stadens finanspolicy.

Kostnaderna beriknas finansieras genom koncernbidrag frén dotterbolagen. Dessa faststills av Kommunfullmiaktige
i samband med bokslutet.

Styrelsen har under érets andra tertial behandlat budgetuppf6ljning tom april.

Boras 2020-09-08

\SV”CWJMMW

Svante Stomberg




Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Budget 2021 for Boras Stadshus AB

Styrelsen foreslas besluta:

Budget 2021 f6r Boras Stadshus AB faststills.

Datum

2020-09-15 Ulf Olsson

Ordférande

Datum

Vice ordférande
I Tillstyrkes

N Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2020-00033 1.2.4.1 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20200908 Svante Stomberg

VD



Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2020-09-28  Boras Stadshus AB

F %
BORAS STADSHUS AB Dnr SH 2020-00033 1.2.4.1

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Budget 2021 for Boras Stadshus AB

Boras Stadshus ABs beslut
Budget 2021 f6r Boras Stadshus AB faststills.

Arendet i sin helhet

Budget 2021 baseras pé externa lin beridknade till en rinta pa 0,64 %. De
externa kostnaderna avser fraimst administrativa och juridiska tjanster fran
Boras Stad samt arvoden. De administrativa tjansterna har utokats vilket
medfor en hogre kostnad. Kostnaderna beriknas finansieras genom
koncernbidrag fran dotterbolagen. Dessa faststills av Kommunfullmiktige i
samband med bokslutet.

Beslutsunderlag

1. Beslutstorslag, 2020-09-28
2. Skrivelse, 2020-09-28
3. Bilaga: Budget 2021 f6r Boras Stadshus AB

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI
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Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Intern kontrollplan 2021

Styrelsen foreslas besluta:

Intern kontrollplan f6r 2021 godkinns.

Datum

2020-09-17 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2020-09-17 Niklas Arvidsson

Vice ordférande
v Tillstyrkes

N Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2020-00032 1.2.3.2 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20200908 Svante Stomberg

VD



Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2020-09-28  Boras Stadshus AB

F %
BORAS STADSHUS AB Dnr SH 2020-00032 1.2.3.2

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Intern kontrollplan 2021

Boras Stadshus ABs beslut
Intern kontrollplan f6r 2021 godkinns.

Arendet i sin helhet
Enligt Boras Stads regler f6r intern kontroll ska nimnder och bolag limna

riskanalys och plan for intern kontroll i samband med budgeten.

Styrelsen har vid ett arbetsmote arbetat med den riskanalys som ligger till grund
tor intern kontrollplan. Planen f6r 2021 fokuserar pé risker pa koncernniva.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag, 2020-09-28

2. Skrivelse, 2020-09-28

3. Bilaga: Intern kontrollplan 2021 riskanalys
4. Bilaga: Intern kontrollplan 2021

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI



Riskanalys 2021 for Boras Stadshus AB

Anlaggnings- Vardering av aktier i

tillgangar dotterbolag

Finansiering Finansieringsrisker inom
koncernen

Bolagsstyrning Verksamhets-

overlappningar mellan
dotterbolagen

Finansiering Eget kapital

Styr och ledning Styrelsens roll

Bolagsstyrning Kommunikation

Finansiering Finansieringsrisker inom
koncernen
Finansiering Finansieringsrisker inom

koncernen

Risk for nedskrivningsbehov,
framst avseende aktier i
BEMAB

Risk att koncernbidrag fran de
overskottsgenererande
bolagen inte racker for att
finansiera underskottsbolagen

Risk for gransdragnings-
problem mellan nagra av
dotterbolagens verksamheter

Risk att det egna kapitalet blir
forbrukat i moderbolaget.

Risk att styrelsen inte erhaller
komplett information for att
uppfylla sitt ansvar enligt ABL.

Risk att information mellan
dotterbolag och moderbolag
inte flodar i ratt kanal, att
dotterbolagen kommunicerar
med andra &n moderbolaget

Risk for stigande
rantekostnader

Risk for nedskrivningsbehov
av anlaggningstillgangar i
dotterbolagen

12

12

12

12

12

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Dokumenterad analys av vardet
pa dotterbolagen i férhallande till
bokfort varde.

Styrelsen ska under 2020 géra
en analys av finansierings-
riskerna i koncernen och
uppféljning ska géras under
2021.

Félja upp gjorda
organisationsférandringar, bla
genom Plupp-samtal. Arlig
genomgang av agardirektiven.

Kontrollera att
kapitaltackningsgaranti finns
upprattad av agaren. Se punkten
om finansieringsrisker inom
koncernen.

Styrelseutbildning samt
utveckling av arbetsmoétena.
Samtliga agarstyrnings-arenden
ska passera SHAB enligt
agardirektivet.

Sakerstalla att bolagen
informerar om de fragor som
agaren efterfragar vid agardialog
och i samband med budget och
budgetuppféljningar.

Styrelsen ska gora en analys av
koncernens langsiktiga
skuldutveckling och dess
konsekvenser

Kontrollera att bolagen har en
rutin for att hantera
anlaggningstillgangarnas
bokforda varden jamfort med
aktuella marknadsvéarden

Bokslutsmaterial Arsvis

Boras Stads budget och Arsvis
arsredovisning, samt

SHAB:s arsredovisning ska
innehalla finansiell analys.

Arsvis

Aktuell kapitaltacknings-  |Arsvis
garanti

Minnesanteckningar fran  |Arsvis
plupp-samtal,

sammanstalining av
dotterbolagens
styrelseprotokoll/stérre

fragor under perioden.

Arsvis

Arsvis

Bokslutsmaterial Arsvis



Styr och ledning

Styr och ledning

Finansiering

Finansiering

Styr och ledning

Bokslutsprocessen

Bokslutsprocessen

Administrativ
process

Administrativ
process

Styrelsens roll

Styrelsens roll

Finansieringsrisker inom

koncernen

Finansieringsrisker inom

koncernen

Fortroendeskada

Personberoende

Redovisningsregler

Sociala avgifter/kallskatt

Oegentligheter

Risk att styrelsen inte uppfyller
sin funktion

Risk for konflikt mellan
agarrollen och tillsynsrollen
pga personunion mellan Boras
Stadshus styrelse och
Kommunstyrelsen

Risk for forsamrad rating
(Standard & Poors) som leder
till hdgre rantekostnader

Risk att nédvandiga
investeringar i dotterbolagen
inte kan genomféras

Risk for fortroendeskadlig
bisyssla i moderbolaget

Risk for fel i bokslut och
arsredovisning pa grund av att
ekonomen inte finns pa plats

Risk att nya redovisningsregler
ej fangas upp och hanteras i
bokslutet

Risk att sociala avgifter och
kallskatt betalas for sent

Risk for utbetalningar fran
moderbolaget till fel mottagare

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Hanteras i styrelsens
arbetsordning

Hanteras i styrelsens
arbetsordning

Stabila utsikter i dagens rating

Genomgang av framtagen
langsiktig investeringsplan

Bolaget saknar anstallda

Rutinbeskrivning och checklista
for bokslutet ska foljas

Se till att ekonomen haller sig
uppdaterad och tar till sig
foérandrade redovisningsregler
samt upplysning fran revisorerna

Se till att det finns backup som
kan gora betalning om ekonomen
inte ar pa plats

Alla betalningar ska goras tva i
férening

Arbetsordningen Arsvis

Arbetsordningen Arsvis

Arsvis

Langsiktig investeringsplan |Arsvis

Arsvis
Rutinbeskrivning och Arsvis
checklista ar upprattade.

Lépande
Backup pa Arsvis
Ekonomistyrning finns.
Utdrag fran banken pa Arsvis

uppsatta betalningsregler
samt attest av utbetalnings-
underlagen.



Intern kontrollplan 2021 for Boras Stadshus AB

Anlaggnings-
tillgangar

Finansiering

Styr och ledning

Bolagsstyrning

Finansiering

Finansiering

Vardering av aktier i
dotterbolag

Finansieringsrisker
inom koncernen

Styrelsens roll

Kommunikation

Finansieringsrisker
inom koncernen

Finansieringsrisker
inom koncernen

Risk for
nedskrivningsbehov,
framst avseende aktier i
BEMAB

Risk att koncernbidrag
fran de
Overskottsgenererande
bolagen inte racker for
att finansiera
underskottsbolagen

Risk att styrelsen inte
erhaller komplett
information for att
uppfylla sitt ansvar enligt
ABL

Risk att information
mellan dotterbolag och
moderbolag inte flodar i
ratt kanal, att
dotterbolagen
kommunicerar med
andra &n moderbolaget

Risk for stigande
réantekostnader

Risk for
nedskrivningsbehov av
anlaggningstillgangar i
dotterbolagen

Dokumenterad analys av
vardet pa dotterbolagen i

forhallande till bokfort varde.

Styrelsen ska under 2020
gobra en analys av
finansieringsriskerna i
koncernen och uppféljning
ska goras under 2021.

Styrelseutbildning samt

utveckling av arbetsmétena.

Samtliga
agarstyrningsarenden ska
passera SHAB enligt
agardirektivet.

Séakerstalla att bolagen
informerar om de fragor
som &garen efterfragar vid
agardialog och i samband
med budget och
budgetuppfdljningar.

Styrelsen ska goéra en
analys av koncernens
langsiktiga skuldutveckling
och dess konsekvenser.

Kontrollera att bolagen har
en rutin for att hantera
anlaggningstillgangarnas
bokférda varden jamfort
med aktuella
marknadsvarden.

Bokslutsmaterial

Boras Stads budget och
arsredovisning, samt
SHAB:s arsredovisning
ska innehalla finansiell
analys.

Minnesanteckningar fran
plupp-samtal,
sammanstallning av
dotterbolagens
styrelseprotokoll/storre
fragor under perioden.

Minnesanteckningar fran
plupp-samtal samt
bolagens inlamnade
rapporter.

Boras Stads budget och
arsredovisning, samt
SHAB:s arsredovisning
ska innehalla finansiell
analys.

Bokslutsmaterial

Verifiering utifran bokfért | Arsvis
varde.

Kontrollera att Arsvis
dokumentation uppréttas

samt att plan for langsiktig
finansiering Over tre ar

utarbetas.

Kontrollera att minst fyra |Arsvis
arbetsmoten halls samt
att agarstyrningsarenden

tas upp i SHAB.

Kontrollera att samtliga Arsvis
fragestalliningar fran
agaren har behandlats

och dokumenterats.

Kontrollera att Arsvis
dokumentation upprattas

samt att plan for langsiktig
finansiering Over tre ar

utarbetas.

Verifiering utifran bokfért | Arsvis
varde.

VD

VD

VD

VD

VD

VD

Varje arbetsméte under 2021

Varje arbetsméte under 2021

Varje arbetsméte under 2021

Varje arbetsméte under 2021

Varje arbetsméte under 2021

Varje arbetsméte under 2021



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Markavtal Boras Stad - Boras Elnat AB

Styrelsen foreslas besluta:

Styrelsen godkinner att svar med information om markavtalet skickas till Boras

Elnat AB.

Datum

2020-09-17 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2020-09-17 Niklas Arvidsson

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2020-00030 1.1.3.25 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

20200914 Svante Stomberg
VD




Datum Sida

Bords Stad 2018-12-10 2(2)



Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2020-09-28  Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB
Dnr SH 2020-00030 1.1.3.25

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Markavtal Boras Stad - Boras Elnat AB

Boras Stadshus ABs beslut

Styrelsen godkinner att svar med information om markavtalet skickas till Boras
Elnit AB.

Arendet i sin helhet

Styrelsen i Boris Elnat AB har tillskrivit Boras Stadshus AB och
Kommunstyrelsen med 6nskan om att bli informerade av dgaren om avsikten
och innehillet i framtaget forslag till markavtal. Avtalet ska tecknas mellan
Boras Stad och bolaget och avser reglering av ledningar i kommunala gator och

mark.

Boras Stadshus AB skickar ett svar pé skrivelsen fran Boras Elndt AB i
egenskap av dgare. Dirutéver anmals svaret upp till Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag, 2020-09-28
2. Skrivelse, 2020-09-28
3. Bilaga: Svar till Boras Elnit AB med information om markavtal

Beslutet expedieras till
1. Boris Elnit AB, rickard.bern@boraselnat.se

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI



boras elnat

Datum Beteckning

2020-06-15

Ert datum Er beteckning
Handldggare Mottagare

Rickard Bern, VD
Telefonnummer:
033-357242
E-postadress:

rickard.bern@boraselnat.se

Tillskrivning angdende drende markavtal Bords Stad — Bords
EInGt AB

Det har kommit till styrelsens k&nnedom, genom information pd senaste styrelsemotet,
att en arbetsgrupp arbetar med beredning for att f& till stdnd ett markavtal for reglering
av ledningar i kommunala gator och mark mellan Bords Stad och Bords EInét AB. Enligt
information pd&gdr férhandlingarna mellan Stadsledningskansliet Mark och Exploatering
och Bords EInat AB.

Vid avrapportering till styrelsen s& framgick att férslaget i framlagt avtalsférsiag ér av
sddan ekonomisk dignitet samt av sddan principiell karaktdr att det gér sig géllande att
styrelsen i Bords EIndt AB 6nskar bli informerade av Bords Stad som dgare om hur
avsikten samt innehdllet i féreslaget avtal féreligger. Dartill hur hédnsyn om sddant avtal
och dess omfattning gors gdllande utifradn rddande samt kommande avkastningskrav
enligt bolagsspecifikt dgardirektiv framgent.

P& uppdrag av styrelsen, enligt styrelsebeslut i Bords EIndts styrelse den 2 juni 2020, s&
tillskrivs Bords Stadshus AB samt kommunstyrelsen Bords Stad med anledning av att
styrelsen skyndsamt dnskar information enligt ovan.

Med vanlig hdlsning

BORAS ELNAT AB

Soéren Bjoérklund
Styrelseordférande

Marie Friden
Vice Styrelseordférande

Rickard Bern

VD
Majorsgatan 5, Box 1714, 501 17 Bords
033-35 72 40, kund@boraselnat.se, www.boraselnat.se
- ett kommund&gt féretag -



Sida

I BORAS STAD )

Datum Instans

2020-09-10 Stadsledningskansliet

Elisabeth Eickhoff/Evelina Pirs Boras Elnat AB
Handlaggare Box 1714
033 357261 501 17 BORAS

Svar pa skrivelse om Markavtal Boras Stad - Boras
Elndt AB

Ni har 2020-06-15 tillskrivit Bords Stadshus AB och Kommunstyrelsen med
anledning av forslaget till avtal for reglering av ledningar i kommunens mark. I
skrivelsen framfors att avtalet dr av sidan ekonomisk och principiell karaktir att
bolagets styrelse efterfragar information om avtalets innehall och avsikt samt
hur hinsyn tas utifran dgardirektivens avkastningskrav.

Kommunstyrelsens svar innebdr darfor en allman beskrivning om ledningar i
mark, avsikten med avtalet, processen for framtagandet av avtalet, avtalets
innehall samt inriktning utifran dgardirektiven.

Ledningar i mark innebir oftast en marknadsvirdeminskning och en
merkostnad for markagaren. Markavtalet samt dartill underlaget benimnt
“Ersittning for ledningsupplatelser”- inom allmin platsmark och dirtill
jamforbar mark dgd av Boras Stad, reglerar dels mojligheten for ledningsidgaren
att forlidgea, underhalla och bibehilla ledningar 1 gator o allmin platsmark, dels
ersittning till kommun (markagaren) for att ticka de merkostnader som
ledningsdragningar innebir for drift- och underhéll av gator och allmén
platsmark. Ledningséigare foreslds betala arlig ersittning till kommunen baserat
pé 3 kr/16pmeter ledning i kommunal mark. Fér Boras Elndt AB innebir det,
utifran bolagets nuvarande lingd ledningar, en kostnad pa 3,5 mnkt/ar. Avtalet
reglerar ocksa hur kostnadsférdelningen ska vara om en ledning behéver flyttas.

Allmint om ledningsdragningar i mark

Ledningsdragningar gors vanligtvis i gatumark och annan allmién platsmark. Det
ar oftast andamalsenligt och limpligt att anvinda dessa ytor f6r ledningar.
Allminna ledningar finns i nidstan 100 % av kommunens gator/allmin
platsmark. Det innebir merkostnader f6r kommunen vid framdrift och
underhall av gator och 6vriga arbeten i allmin platsmark. Kostnader f6r 6kat
hinsynstagande vid projektering, risk for sittningar, asfaltering runt
brunnar/elskiap/genomféringar, f6rdyrningar vid gravarbeten,
stillestindskostnader, plantering etc.

Avsikten/syftet med avtalet

Syftet med avtalet ar att reglera férdelningen av de merkostnader som
ledningsforlaggningar innebar for Boras Stad som markagare och huvudman
for gator och allmin platsmark. Utifrin principen att varje verksamhet ska béra
sina kostnader dr det dirfér rimligt att merkostnaderna till £6ljd av

Stadsledningskansliet

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxl



Boras Stad

Datum Sida
2020-09-10 2(3)

ledningsforlaggning belastar respektive ledningsidgare och betalas genom arlig
ersattning till kommunen.

Avtalet reglerar ocksa kostnadsfordelningen om en ledning, pa initiativ av
markigaren/huvudmannen, behover flyttas tex om marken ska exploateras for
annat dndamal. Flyttkostnaderna férdelas mellan parterna baserat pa ledningens
alder och ekonomiska livslingd.

Markavtalet innebir ingen markhyra/arrende for upplatelse av sjilva marken,
utan avtalet reglerar enbart de merkostnader och oligenheter som ledningarna
innebir f6r matkigaren/huvudmannen for allmin platsmark. Avsikten dr att
kommunen och ledningsigare ska samrada kring fragor om 16sningar dir
ledningar i allmin platsmark paverkas av andrad markanvindning.

Alternativ till markavtal

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan langt tillbaka initierat att
markavtal bor tecknas mellan ledningsigare och kommuner, och féreslar
markavtal som ett for alla parter limpligt sitt att reglera réttigheten att forlagea,
underhilla och bibehalla ledningar samt hantera de merkostnader som uppstar
vid drift- och underhall av gator och allmin platsmark.

Alternativ till markavtal r att ledningsdgaren anséker om ledningsritt hos
Lantmaiteriet. Genom ledningsratt sikras ledningsigarens ritt att anligga,
underhalla och f6r all framtid bibehalla ledningar pa annans mark mot en
intrangsersattning (evighetskapitaliserad engangsersattning) som betalas till
markigaren. Ledningsritt dr ett dyrare och mindre flexibelt alternativ 1 en
viaxande stad och foreslas dirfér inte som ett alternativ f6r merparten av
ledningsnatet. Servitut har ibland tecknats f6r vissa ledningar, men
servitutsrattigheten dr knuten till fastighet och inte till ledningsagaren, varfor
det inte dr limpligt alternativ att reglera merkostnader f6r bl.a. gatudrift.

Arbetetgruppen for framtagandet av avtalet

Redan 2012, och sikert fére det, paborjades diskussion om reglering av
allminna ledningar i kommunens mark. Sedan drsskiftet 2016/17 har arbetet
intensifierats och representanter fran Stadsledningskansliet (Mark- o
Exploateringsavdelningen samt Ekonomistyrning), Tekniska f6rvaltningen,
Boris Energi och Milj6 AB samt Bords Elnat AB har arbetat med att ta fram
underlag, jimférelser och sedermera forslag till markavtal.

Avtalets innehall

Avtalet inkl. dokumentet om Ersittning f6r ledningsupplatelser innehaller
resonemang for hur merkostnadsersittningen har tagits fram. En
sammanvigning har gjorts utifran olika dokument, underlag och jimférelser.
Dels utifran SKR:s rapport och avtalsmall, dels utifrin rapport av Thyréns gjord
pa uppdrag av SKR, procent av kommunens investeringsbudget f6r beliggning
(ca 15-20 % dyrare dr beliggningsarbeten om hinsyn maste tas till
brunnat/skap,/genomfoéringar etc), samt utifrin jimforelser med andra
kommuners avtal, Lantmiteriets varderingshandbok vid ledningsupplatelser och
Trafikverkets avtalsoverenskommelser.

Vid jimforelse med andra kommuners markavtal ligger arliga ersittningen
mellan 1-19 kr/Im (lingdmeter) ledning. Sammantaget har bedomning gjorts att
3 kr/Im ledning vara rimlig ersdttningsniva for Boris.



Boras Stad

Datum Sida
2020-09-10 3(3)

Péverkan pa avkastningskrav

Avtalet innebir att bolaget ska betala en arlig ersittning baserat pa 3 kr/lm
ledning som bolaget har i kommunal mark. Markavtalet innebir en mojlighet
for bolaget att forlagga, underhalla och bibehalla ledningar i kommunal mark
mot att en arlig ersattning betalas for att ticka de merkostnader som uppstar f6r
markigaren. Fordelarna f6r bolaget torde overviga nackdelarna Det ér rimligt
att varje verksamhet bir sina kostnader och ersittningen ir av den storlek att
det enbart beriknas ge tickning for de kostnader som annars belastar bl.a.
Tekniska forvaltningens drift. Ersdttningen bedéms inrymmas i bolagets
driftkostnader. Nar det giller elnitet ligger ersittningen i de kostnader for vilka
bolaget far kostnadstickning inom den faststallda intiktsramen for varje
regeringsperiod. Nir det giller bolagets fibernat far bolaget i likhet med 6vriga
fiberaktorer pa marknaden, genom avtal, betala liknande ersittningar for
ledningar i kommunal mark. Bolagets avkastningskrav kommer dirmed inte att
péaverkas.

Stadsledningskansliet/Boras Stadshus AB
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