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Stadsrevisionen

Svar pa revisionsrapport: Styrning av de
kommunala bolagen

Stadsrevisionen har utfort en granskning av styrningen av de kommunala bolagen 1
Boras Stad. De fragor revisionen stiller ar bl.a. hur Kommunstyrelsen sikerstiller att
bolagen foljer Boras Stads Styr- och ledningssystem, uppfoljningsbara mal 1 dgardirek-
tiven, hur bolagen forhaller sig till dgardirektiven, Kommunstyrelsens rapportering av
bolagsfragor till fullmiktige samt bolagstyrningen i Boras i férhallande till andra jam-
forbara kommuner.

Stadsrevisionen noterar att Kommunstyrelsens och Boras Stadshus AB: s beslut 2016
om en forstarkt dgarstyrning 4r ett steg i ratt riktning, men bedomer att styrningen
behover utvecklas och fortydligas eftersom bolagen uppfattar och tolkar styrsignaler-
na pa olika sitt.

Agardirektiven har en central roll i dgarstyrningen och dessa behéver fortydligas.
Bolagen skall f6lja Kommunfullmiktiges direktiv, som inkluderar Boras Stads Styr-
och ledningssystem, men otydligheten gor att bolagen inte genomgiende uppfattat det
pa samma satt.

I rapporten efterfragas en utveckling av den ekonomiska och finansiella styrningen
med adekvata finansiella mal.

Stadsrevisionen anser att Kommunstyrelsen bor utveckla och besluta om en dgaridé
och en bolagspolicy.

Vid intervjuerna med bolagen framgar att dessa anser att Bords Stadshus AB endast
har en roll nir det giller resursférdelning och skattefragor och Stadsrevisionen anser
att den strategiska rollen for Stadshus AB behéver fortydligas.

Boras Stadshus AB tar till sig Stadsrevisionens synpunkter och bedémningar och vill
gora foljande yttrande:

* Genom Kommunstyrelsens och Boras Stadshus AB: s beslut om en forstirkt dgar-
styrning paborjades ett arbete med en utékad och férbittrad dgarstyrning.

* Kommunstyrelsen kommer arbeta fram ett forslag till en dgaridé som skall beskriva
vad som ir syftet med stadens dgande av de kommunala bolagen.

* De gemensamma delarna i bolagens dgardirektiv kommer att liggas i en bolagspo-
licy/dgarpolicy for att fortydliga de specifika delarna av dgardirektivet till respektive
bolag.

* Kommunstyrelsen skall utreda méjligheterna att eventuellt ligga alla bolag som dot-
terbolag till Borias Stadshus AB.

* Rollerna mellan Kommunstyrelsen och Stadshus AB kommer att fortydligas. Stads-
hus AB svarar for dgarstyrningen av bolagen med utgiangspunkt fran styrdokument
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och dgardirektiv samt for dgardialogen med bolagen. Kommunstyrelsen har l16pande
uppsikt 6ver bolagen och bereder fragor till Kommunfullmaktige.

* Genom att antalet PLUPP-samtal 6kas skapas forutsittningar f6r en forbittrad styr-
ning av bolagen och vid dessa samtal f6rs det nu dven minnesanteckningar f6r en
bittre och tydligare uppfoljning. Utokat antal PLUPP-samtal pa varen gor att bolagen
far inspel till hostens budgetarbete samt en titare och forbittrad dialog med dgaren.

* P4 fanstemannasidan forstirks Kommunstyrelsen/Stadshus AB bl.a. med en
bolagscontroller och en sirskild bolagsgrupp som arbetar med den forstirkta dgar-
styrningen. Den 6kade kommunikationen med bolagen ger mojlighet att tydliggora
for bolagen vad som forvintas fran dgaren. Tjansten som bolagscontroller ger forut-
sittningar for en mer ingaende uppfoljning av ekonomin i syfte att kunna utveckla de
finansiella malen och avkastningskraven fér bolagen.

Ovanstaende atgirder bedomer Boras Stadshus AB kommer att leda till en forbattrad
styrning av de kommunala bolagen som kommer att uppfattas tydligt hos bolagen.

Uppriittat svar fran Bords Stadshus AB pa revisionsrapport om Styming av de kommunala bolagen
dversdnds till Stadsrevisionen.
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