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§ 95 Dnr VAN 722 

Allmänhetens frågestund 
Tre personer deltar på allmänhetens frågestund. Frågor som diskuteras är bland 
annat bemanning på vård- och omsorgsboende, insatser för en meningsfull 
vardag, vårdbehovet och personal i framtiden samt hur nämnden arbetar för att 
kunna ge mer tid för omvårdnad. 
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§ 96 Dnr VAN 723 

Upprop och val av justerande person 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Hans Gustafsson (KD) väljs som justerande person. Justering äger rum via 
digital signering 2022-08-30.  
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§ 97 Dnr VAN 724 

Förvaltningschefen informerar 
Information ges om bemanningssituationen, sommarrekrytering samt corona-
situationen under sommaren. Förvaltningschefen informerar även om arbetet 
med vaccinering gällande dos 5, förvaltningen arbetar med att ta fram 
information gällande brandsäkerhet samt tre stycken revisionsgranskningar.   
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§ 98 Dnr VAN 725 

Fastställande av föredragningslista 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Föredragningslistan fastställs utan justeringar.  
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§ 99 Dnr VAN 2022-001981.1.3.1 

Rapportering av ej verkställda gynnande beslut enligt 
SoL Kvartal 2 2022 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna statistikrapport avseende ej 
verkställda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § Socialtjänstlagen från 1 april till 
och med den 30 juni.  

Sammanfattning av ärendet 
Vård- och äldrenämnden ska till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
rapportera alla gynnande beslut om bistånd enligt 4 kap. 1 § Socialtjänstlagen 
som ej verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Rapportering ska ske 
en gång per kvartal. När ett ärende som tidigare rapporterats som ej verkställt 
och sedan verkställs, ska nämnden anmäla det till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO). Rapporteringen till IVO görs av förvaltningens utsedda 
rapportör.  

Vård- och äldrenämnden ska också till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen 
lämna statistikrapporter över hur många gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § 
Socialtjänstlagen som inte verkställts inom tre månader från dagen för beslut. I 
rapporten ska nämnden ange vilka typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur 
lång tid som förflutit från dagen för respektive beslut. Uppgifterna i 
rapporterna ska vara avidentifierade.               

Beslutsunderlag 
1. Redovisning av ej verkställda gynnande beslut enligt SoL kvartal 2 2022 
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§ 100 Dnr VAN 2022-001631.2.4.1 

Budget 2023 - Planeringsförutsättningar 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna upprättad Budget 2023 – 
planeringsunderlag. 

Moderaterna och Kristdemokraterna deltar inte i beslutet och har inkommit 
med en protokollsanteckning, se bilaga § 100 Budget 2023 – 
Protokollsanteckning Moderaterna och Kristdemokraterna.  

Sverigedemokraterna och Vänsterpartiet deltar inte i beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 20 juni 2022 om ekonomiska ramar för 2023.  

I förslaget till budget 2023 uppgår Vård- och äldrenämndens kommunanslag 
avseende 2023 till 1 509,7 mnkr, vilket innebär en utökning av ram på 46,2 
mnkr. De ekonomiska och verksamhetsmässiga konsekvenserna per 
verksamhetsområde redovisas. 

Vård- och äldreförvaltningen ska ge en jämlik, jämställd och likvärdig vård och 
omsorg. Med individen i fokus arbetar vi med hälsofrämjande, förebyggande 
och trygghetsskapande insatser. Vi ger vård och omsorg utifrån den enskildes 
behov, utan att ta ifrån individen det egna ansvaret. För att möta framtidens 
utmaningar ligger vi i framkant och tar till oss ny utveckling. 

Prognosen för Borås Stad är att antalet äldre ökar. För nämnden är det av stor 
vikt att bevaka förändringen av antalet invånare över 80 år, då det oftast är där 
inträdet till vård- och omsorgsbehov uppstår. Mellan 2021 och 2026 förväntas 
de som är 80 år och äldre öka med över 15 procent och nämnden står därmed 
inför stora utmaningar med att möta det ökade behovet av kommande insatser. 
Utmaningen består inte enbart av att bygga ut omsorgen med platser för att 
möta den enskildes behov, utan även med utmaningen att bemanna 
verksamheten. Det är därmed även av stor vikt att fortsätta utveckla det 
förebyggande arbetet, så att inträdet till omsorgen kan förskjutas och att stadens 
invånare har bättre förutsättningar att klara sig själva i större utsträckning. 

I samband med pandemins utbrott minskade nämndens genomförda volymer, 
då brukarna intog en mer avvaktande inställning inom såväl hemtjänst, 
dagverksamhet, korttid och vård- och omsorgsboenden. Sedan slutet av 2021 
har volymerna, utförda insatser, åter kommit tillbaka till en mer normal nivå, 
som rådde innan pandemin, viss justering av nämndens volymer har gjorts inför 
2023 för att möte kommande behov. 
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Vård- och äldrenämnden har tagit fram ett förslag till Taxa för vård och omsorg 
om äldre och personer med funktionsnedsättning för överlämnande till 
Kommunfullmäktige för fastställande. 

Vård- och äldrenämnden står inför stora ekonomiska utmaningar framöver. En 
inflation som driver upp kostnaderna, en åldrande befolkning med kommande 
omsorgsbehov i närtid, som i sin tur driver upp volymerna och därmed 
kostnaderna. Lokaler som måste upprustas och bli mer ändamålsanpassade, 
lokalvård och tvätthantering som behöver säkerställas ur smittskyddssynpunkt. 
Det i kombination med att mycket av verksamheten under de senaste åren 
bekostats av tillfälliga riktade statsbidrag. I takt med att statsbidragen upphör, 
försvinner också en viktig del av nämndens finansiering som framöver behöver 
säkerställas från annat håll. 2023 beräknar nämnden klara sitt uppdrag inom 
ram, främst på grund av ett generellt prestationsbaserat statsbidrag och att 
tidigare tillfälliga resurser nu lyfts ur budgeten. Tilläggas ska också göras att 
nämndens interna volympeng enbart är uppräknad med 2,7 procent. Det 
innebär i realiteten att utförande verksamheter åläggs ett besparingskrav då de 
ska finansiera ökad inflation, ändamålsenliga lokaler och åtgärder för smittskydd 
inom tilldelad peng.  

Beslutsunderlag 
1. Budget 2023 - Planeringsunderlag, Vård- och äldrenämnden 

2. Taxa för vård- och omsorg av äldre personer med funktionsnedsättning 

3. Bilaga MBL §§11 & Fackliga synpunkter 
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§ 101 Dnr VAN 2022-001651.1.3.1 

Månadsuppföljning juli 2022 (10-dagars rapport)  

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna uppföljningen av juli 2022. 

Sammanfattning av ärendet 
För perioden redovisas ett resultat på 12,2 mnkr jämfört med budgeten för 
perioden. Vid årets slut beräknar nämnden att utfallet uppgår till ett överskott 
på 5,0 mnkr. 

Intäkterna har för perioden en negativ avvikelse på 6,7 mnkr och väntas vid 
årets slut uppgå till -3,6 mnkr, vilket förklaras av minskade statsbidrag kopplat 
till att det finns förre asylsökande med insatser där kostnaden söks hem från 
staten. Även övriga avgifter och intäkter väntas vid årets avvika från budgeten 
med ett underskott på 2,6 mnkr vilket beror på färre sålda måltider inom 
kostverksamheten. 

Kostnaderna har för perioden en positiv avvikelse mot budget på 18,9 mnkr 
och beror främst på lägre kostnader för material och tjänster med en avvikelse 
på 10,9 mnkr. Många av nämndens planerade insatser som Framtidens 
vårdmiljö (FWM) och Trygghetsskapande välfärdsteknik är ännu inte startade 
alternativt precis uppstartade, vilket är anledningen till varför posten material 
och tjänster avviker från budgeten på ett så tydligt sätt. Personalkostnaderna 
som tidigare under åtet stått för den främsta anledningen till avvikelsen på 
kostnadssidan uppgår för perioden till 4,8 mnkr. Anledningen till att överskottet 
minskar för personalkostnaderna beror på att verksamheten har haft fördyrade 
kostnader sedan juni månad för personal. För att klara bemanningen över 
sommaren har mycket tillfällig personal i form av såväl anställda som inhyrd 
personal behövts. 

Beslutsunderlag 
1. 10-dagars 2022-07 Vård- och äldrenämnden 

2. Bilaga juni personalomsättning samt sjukfrånvaro 
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§ 102 Dnr VAN 2022-001643.7.5.0 

Taxa för vård och omsorg om äldre och personer med 
funktionsnedsättning  

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att föreslå Kommunfullmäktige att retroaktivt 
godkänna Taxan för vård och omsorg om äldre och personer med 
funktionsnedsättning, 2022-08 

Sammanfattning av ärendet 
I och med regeringens vårändringsbudget för 2022 och höjt bostadstillägg för 
pensionärer ändras även minimibeloppet för fastställande av avgifter enligt 
socialtjänstlagen från och med 2022-08-01. 

Höjningen av bostadstillägget för pensionärer innebär att kommunen i vissa fall 
skulle kunna ta ut en motsvarande högre avgift av den enskilde för 
avgiftsbelagda insatser enligt socialtjänstlagen. För att motverka en sådan 
negativ konsekvens höjs det minimibelopp som används för att fastställa 
avgifter för insatser enligt socialtjänstlagen. 

I och med denna lagändring som träder i kraft behöver även Borås Stads Taxa 
för vård och omsorg om äldre personer med funktionsnedsättning justeras. 

Beslutsunderlag 
1. Taxa för vård och omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning 
2022-08 
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§ 103 Dnr VAN 2022-001662.1.3.0 

Intern kontrollplan 2023 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden godkänner upprättad Intern kontrollplan 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområde. Varje nämnd ska löpande följa upp det interna 
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsområde. Intern kontroll omfattar 
kommunens organisation, processer, rutiner och system och syftar bland annat 
till att: 

* Säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser följs. 

* Säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut.  

* Minimera risker, säkra system och rutiner. 

* Trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster. 

* Säkra en rättvisande redovisning som följer god redovisningssed. 

* Skydda politiker och personal från oberättigade misstankar. 

 

 

Varje nämnd och bolag ska i samband med årsredovisningen redovisa resultatet 
av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen.  

Redovisningen ska också lämnas till Stadsrevisionen som varje år granskar 
nämndens interna kontrollarbete. 

Beslutsunderlag 
1. Intern kontrollplan 2023  

2. Riskanalys 2023 

3. Vård- och äldrenämndens Regler och anvisningar för internkontroll 
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§ 104 Dnr VAN 2022-001201.1.6.3 

Förlängning av IOP med Guldkanten 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att förlänga avtalet med Guldkanten i två år 
från och med 2023-01-01 till och med 2024-12-31.  

Sammanfattning av ärendet 
Syftet med IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) är att skapa en långsiktig 
social hållbarhet i Borås, genom att tillvarata civilsamhällets organisationer som 
finns i Borås som komplement till Borås Stads egna verksamheter. 

Genom avtalet stärker vi vår samverkan mellan det offentliga och den idéburna 
sektorn, avtalet syftar till att tydliggöra det som Borås Stad och Guldkanten ofta 
redan gjort och reda ut regelverket oss emellan. Ett IOP ska aldrig göra att den 
idéburna organisationen blir en del av kommunen, utan skall vara fri och 
oberoende, men med en tydlig insyn från det offentliga.  

Det sociala företaget Guldkanten har genom sin verksamhet skapat ett stort 
förtroende, genom att verka långsiktigt och öppet. Borås Stad har hela tiden 
haft insyn i verksamheten, samt redan tidigare stöttat ekonomiskt under lång 
tid. 

Guldkanten ansvarar för driften av verksamheten vid Trappen och Spinnaren. 
Borås Stad ansvarar för att hjälpa till att skapa god samverkan mellan de 
kommunala verksamheter som kan ha koppling till målgruppen. Särskilt viktiga 
samverkansparter är Jobb Borås. För att ge Borås Stad full insyn i Guldkantens 
verksamhet, skall en representant för Arbetslivsförvaltningen och en 
representant för Vård- och äldreförvaltningen inbjudas som ajournerande till 
samtliga styrelsemöten och få del av de handlingar som ordinarie 
styrelsemedlemmar får. 

Vård- och äldrenämnden beslutar att förlänga avtalet med Guldkanten i två år 
från och med 2023-01-01 till och med 2024-12-31.  

Beslutsunderlag 
1. Avtal IOP Guldkanten 

2. Ansökan om förlängning  
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§ 105 Dnr VAN 2022-001311.1.3.1 

Yttrande över motion om att minska matsvinnet  

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att tillstyrka motionen ”Minska matsvinnet”. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen från Kristdemokraterna (KD), om att minska matsvinnet, beskrivs 
att det kastas en tredjedel av all mat som produceras i världen, vilket innebär 1 
500 miljoner ton årligen. Motionären beskriver olika sätt för att minska 
matsvinnet, bland annat genom att använda appar. Motionären beskriver ett 
koncept som prövats i andra kommuner i Sverige, om att ge möjlighet för 
anställda att till självkostnadspris köpa med sig överbliven mat från dagens 
lunch. Motionären föreslår därför att berörda förvaltningar ska få i uppdrag att 
undersöka möjligheterna för anställda att köpa med sig överbliven mat från den 
lunch som serverats på respektive plats där luncher serveras inom Borås stad. 

Vård- och äldrenämnden arbetar redan idag med att minska matsvinnet och har 
tagit fram handlingsplan, rutiner och checklistor i detta arbete. Köken har 
kommit igång med arbetet, men på boendenas avdelningar har 
kostverksamheten pausat arbetet på grund av pandemin. Under hösten 2022 
kommer arbetet på avdelningarna vara igång igen. Sedan 2021 har 
kostverksamheten erbjudit ”matsvinnsluncher”. Det innebär att arbetsgivaren 
erbjuder kostverksamhetens anställda att till självkostnadspris, köpa överbliven 
mat från  lunchen vid de enheter där det är tillämpbart. Arbetsgivaren har 
utvärderat arbetssättet, som har visat sig fungera väl. Samtidigt har 
matsvinnsarbetet succesivt förbättrats. Det har lett till att överbliven mat till 
försäljning minskar, vilket är det huvudsakliga syftet. Kostverksamheten har 
tagit fram tydliga rutiner för att försäljning, samt tillämpning av livsmedelslagen, 
ska fungera.  

Vård- och äldrenämndens kostverksamhet har höga ambitioner för klimat- och 
miljöarbetet. Som ett ytterligare led i arbetet inleder Vård- och äldrenämnden 
ett projekt under juni 2022, tillsammans med Högskolan i Borås. Projektet går 
ut på att minska matsvinnet på lång sikt och finna grundorsaker till varför 
matsvinn uppstår.  

Vård- och äldrenämndens kostverksamhet har möjlighet att utifrån motionärens 
förslag pröva att utöka försäljningen av överbliven mat till att gälla även för 
andra personalgrupper. Vård- och äldrenämnden tillstyrker därmed motionen. 

Beslutsunderlag 
1. Remiss, motion: Minska matsvinnet 
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§ 106 Dnr VAN 2022-000991.1.3.1 

Yttrande över motion om att utveckla stödet för 
anhöriga till kriminella 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att tillstyrka motionen ”Utveckla stödet till 
anhöriga till kriminella”, men att frågan måste utredas gemensamt av 
nämnderna i det sociala klustret. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen beskrivs att det i Sverige finns cirka 30 000 barn som har en 
förälder i fängelse eller frivård. Utöver det finns många barn som har en 
förälder i häkte. Motionären menar att Borås Stad behöver kraftsamla och, i sin 
egen organisation eller genom ett utvecklat samarbete med förening eller annan 
organisation, stärka insatser och stöd för anhöriga till kriminella. Motionären 
föreslår därför att lämplig nämnd utreder hur anhörigstödet kan utvecklas i 
Borås Stad till att även omfatta anhöriga till kriminella. 

Vård- och äldrenämnden ansvarar för anhörigstöd i Borås Stad. Stödet till 
anhöriga är till för alla personer oavsett ålder som stödjer eller hjälper en person 
som har missbruks- eller beroendeproblem, långvarig sjukdom, psykisk ohälsa 
eller funktionsnedsättning. Det kan vara en familjemedlem, släkting eller god 
vän. Den anhörige behöver inte bo med personen för att hen ska räknas som 
anhörig. Sedan 2021 är anhörigstödet utökat till att omfatta även barn och unga 
under 18 år. Alla som jobbar med anhörigstöd har tystnadsplikt.  

Att utveckla anhörigstödet till att omfatta anhöriga till kriminella, är en fråga 
som rör alla nämnder i det sociala klustret. Frågan behöver därför utredas 
gemensamt av de fyra nämnderna i det sociala klustret.  

Vård- och äldrenämnden tillstyrker motionen om att utveckla stödet till 
anhöriga till kriminella, men anser att frågan måste utredas gemensamt av 
nämnderna i det sociala klustret.  

Beslutsunderlag 
1. Motion: Utveckla stödet för anhöriga till kriminella 
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§ 107 Dnr VAN 2022-001291.1.3.1 

Yttrande över remiss: Miljöprogram 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att tillstyrka Borås Stads miljöprogram, med 
synpunkter. 

Sammanfattning av ärendet 
Miljöprogrammet ingår i stadens samlade miljö- och klimatarbete tillsammans 
med övriga styrdokument som exempelvis energi- och klimatprogrammet, 
avfallsplan och VA-plan. Borås Stads Miljöprogram ersätter från och med 1 
januari 2023 tidigare beslutade miljömål och miljöpolicy. Miljö- och 
konsumentnämnden har skickat programmet på remiss till samtliga nämnder 
och bolag.  

Vård- och äldrenämnden ser positivt på Miljöprogram för Borås Stad har ett 
tillitsbaserat arbetssätt som innebär att verksamheterna i högre utsträckning styr 
vad, hur och när de arbetar med olika frågor. 

Programmet har dock bitvis otydlig skrivning. I principerna enligt Miljöbalken 
önskar Vård- och äldrenämnden ett förtydligande i vad som menas med 
resursanvändning (kretsloppsprincipen) och vad som menas med platser och 
vilken verksamhet de platserna avser (lokaliseringsprincipen). Likaså är det 
Regionala åtgärdsprogrammet okänt och behöver tydligt framgå vilket program 
det är och vem som har fastställt det.  

I Miljöprogrammet anges att samtliga anställda och förtroendevalda ska 
genomgå en miljöutbildning och uppdatera kunskapen vart tredje år. Vård- och 
äldrenämnden anser dock att det räcker med att kunskapen uppdateras vart 
fjärde år, eftersom nämnden behöver tillsätta vikarier för den tid personalen 
deltar i utbildning.  

Varje bolag och förvaltning ska, enligt programmet, ta fram handlingsplaner 
och miljöberättelser för att realisera Miljöprogrammet. Vård- och äldrenämnden 
önskar att dylika rapporter ingår i årsredovisningen, eftersom det skulle ge en 
tydligare helhetsbild över nämndens olika verksamheter.  

Vård- och äldrenämnden saknar arbetsområde fossilfria drivmedel. Om detta 
område är viktigt behöver det tydligt framgå, samt att nämnder, förvaltningar 
och bolag ska samarbeta för att finna lösningar på exempelvis utmaningar med 
laddinfrastruktur. Vård- och äldrenämnden föreslår att miljöprogrammet 
betonar att det övergripande långsiktiga målet bör väga tyngre än enskilda 
verksamheters kortsiktiga förutsättningar.  
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I övrigt behöver det i programmet vara tydligare om kostverksamheterna ska 
prioritera närproducerat eller ekologiskt vid inköp. Det behöver också 
förtydligas vad som menas med KRAV-nivå silver.  

Vård- och äldrenämnden ser positivt på Miljöprogram för Borås Stad och 
tillstyrker remissen med synpunkter.  

Beslutsunderlag 
1. Remiss: Miljöprogram 
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§ 108 Dnr VAN 2022-001411.1.3.1 

Yttrande över remiss av Strategier för den långsiktiga 
utvecklingen av Viskafors, Dalsjöfors, Fristad och 
Sandared 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att tillstyrka strategier för den långsiktiga 
utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och Sandared.  

Sammanfattning av ärendet 
Strategier för den långsiktiga utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och 
Sandared är ett av flera styrdokument som konkretiserar översiktsplanen och 
ska ligga till grund för kommande planerings- och genomförandeinsatser. 
Dokumentet beskriver hur den strategiska utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, 
Viskafors och Sandared kan se ut. Dokumentet har tagits fram utifrån digitala 
enkätundersökningar, workshop samt andra befintliga styrdokument.  

Vård-och äldrenämnden ser positivt på strategier för den långsiktiga 
utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och Sandared. Vård- och 
äldrenämnden vill dock understryka vikten av att tillgängliga 
bostäder/trygghetsbostäder behövs i alla orter i Borås Stad. I strategier för den 
långsiktiga utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och Sandared kunde 
det än tydligare framgå att behovet av bostäder för äldre finns över hela 
kommunen. Det kan röra sig om nybyggnation eller tillgänglighetsanpassning av 
befintliga fastigheter.  

I strategi nummer 4, Planera och bygg för tryggare och ökad gång, cykel och 
kollektivtrafik står att om barn och unga ska kunna ta sig runt i sin hemort 
självständigt, är det extra viktigt att se till att det finns trygga gång- och 
cykelvägar till och från skolor och fritidsaktiviteter. Vård- och äldrenämnden 
vill dock betona att det är viktigt med trygga gång- och cykelvägar för 
människor i alla åldrar. För att öka tillgängligheten och göra gång- och 
cykelstråken attraktiva för äldre, behövs tryggheten att kunna sitta ner och ta en 
paus under promenaden. Sittplatser är en viktig del i utformandet av trygga 
gång- och cykelvägar.  

Vård- och äldrenämnden tillstyrker remissen om strategier för den långsiktiga 
utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och Sandared, med synpunkter.  

Beslutsunderlag 
1. Remiss: Strategier för den långsiktiga utvecklingen av Viskafors, Dalsjöfors, 
Fristad och Sandared 
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§ 109 Dnr VAN 2022-001851.1.3.1 

Redovisning av uppföljningen av privata utförare 2022 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna rapport Uppföljning av utförare 
av kommunal verksamhet och översänder densamma till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommuner får enligt Kommunallagen 10 kap. 1 § (2017:725) lämna över 
verksamhet till juridisk person eller enskild individ. Kommunen är fortfarande 
ansvarig gentemot medborgarna för sådana verksamheter på samma sätt som 
för verksamhet som bedrivs i egen regi. Enligt kommunallagen 10 kap. 8-9 §§ 
ska kommunen kontrollera och följa upp verksamhet som lämnats över till 
privat utförare samt genom avtal tillförsäkra sig information som gör det 
möjligt att ge allmänheten insyn i verksamheten. 

Kommunfullmäktige har i april 2022 fastställt reviderade riktlinjer för 
uppföljning av utförare av kommunal verksamhet. Riktlinjerna beskriver 
nämnders och styrelsers ansvar och allmänhetens rätt till insyn. Av riktlinjerna 
framgår också att nämnderna årligen till Kommunstyrelsen ska redovisa hur 
arbetet med uppföljning och insyn har bedrivits samt resultatet från 
uppföljningen. 

Vård-och äldrenämnden överlämnar en rapport till Kommunstyrelsen som 
beskriver nämndens uppföljning och kontroll av driftsentreprenader av vård- 
och omsorgsboenden och hemtjänstutförare enligt lagen om valfrihetssystem 
(LOV) under perioden 1 juli 2021 till den 30 juni 2022. 

Beslutsunderlag 
1. Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet 2022 
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§ 110 Dnr VAN 2022-001471.1.3.1 

Svar på initiativärende Högre kvalité, ökad flexibilitet 
och särskild satsning på kosten för de äldre  

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att avstyrka initiativärendet om högre kvalité, 
ökad flexibilitet och särskild satsning på kosten för de äldre, då arbetet med att 
vidta åtgärder samt se över hanteringen av kostnadsökningarna för livsmedel 
redan påbörjats. 

Sammanfattning av ärendet 
Under Vård- och äldrenämndens sammanträde den 14 juni 2022, presenterade 
Sverigedemokraterna ett initiativärende om högre kvalité, ökad flexibilitet och 
särskild satsning på kosten för de äldre. I initiativärendet föreslås det att Vård- 
och äldrenämnden ska säkerställa att kvaliteten på kosten inte försämras på 
grund av påtvingande besparingar samt att det även ska genomföras en särskild 
satsning på kosten i förbyggande syfte. Det föreslås även att tidpunkten för 
servering av huvudmålet på vård- och omsorgsboende utreds och förbättras 
med hänsyn till dygnets 24 timmar. I de fall budgeten inte räcker till för att ge 
näringsrik och god mat med hög kvalitet, ska Vård- och äldrenämnden äska 
ekonomisk förstärkning hos Kommunstyrelsen.   

Vård och äldrenämnden besvarade den 14 juni 2022 ett initiativärende från 
Moderaterna och Kristdemokraterna om att prioritera kosten i Vård- och 
äldreförvaltningen. I det svaret framgår det att ett kvalitetsarbete pågår för att 
förbättra och utveckla måltiderna inom vård- och omsorgsboende, 
korttidsboenden, dagverksamhet och ordinärt boende. Kvalitetsarbetet har gett 
positiva effekter vilket har visat sig i ökad andel positiva svar i 
brukarundersökningarna som Socialstyrelsen genomför varje år. I 
kvalitetsarbetet ingår det att säkerställa dygnets alla måltider enligt 
livsmedelsverkets råd vad gäller mat för äldre. Detta betyder att måltiderna är 
fler, mindre i volym men lika näringsrika som en ”normalportion”. Arbetssättet 
säkerställer också en kortare nattfasta vilken inte får överstiga 11 timmar. Kost- 
och omvårdnadspersonal har en gemensam målsättning där måltiderna alltid ska 
vara utformade utifrån de äldres behov och önskemål 

Måltiderna är en mycket viktig del av omsorgen och därför har Vård- och 
äldrenämnden redan påbörjat arbetet med att se över hanteringen av 
kostnadsökningen för livsmedlen. I samband med detta har olika åtgärder 
vidtagits för att anpassa verksamheten på ett sätt som inte påverkar brukaren. 
Verksamheten arbetar med att minska matsvinnet som är en stor kostnad och 
man har även börjat titta på att byta ut ekologiska produkter mot konventionellt 
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odlade varor där det är relevant. Om ytterligare åtgärder behövs, kommer de att 
diskuteras i budgetprocessen inför budget 2023. 

Vård- och äldrenämnden har redan påbörjat arbetet med att vidta åtgärder samt 
se över hanteringen av kostnadsökningarna för livsmedel och därför beslutar 
Vård- och äldrenämnden att avstyrka initiativärendet. 

Under Vård- och äldrenämndens sammanträde den 17 maj 2022, presenterade 
Moderaterna och Kristdemokraterna ett initiativärende om att prioritera kosten 
i Vård- och äldrenämnden. Motionärerna föreslår att Vård- och 
äldreförvaltningen får i uppdrag att se över budgeten samt omfördela medel för 
att kosten inte ska påverkas, samt att Vård- och äldreförvaltningen får i uppdrag 
att utreda om önskekost är möjligt att implementera på Borås Stads vård- och 
omsorgsboenden. 

Det pågår kvalitetsarbete för att förbättra och utveckla måltiderna inom vård- 
och omsorgsboenden, korttidsboenden, dagverksamhet och ordinärt boende. 
Kvalitetsarbetet har gett positiva effekter vilket har visat sig i ökad andel 
positiva svar i brukarundersökningarna som Socialstyrelsen genomför varje år.  

Vård- och äldrenämnden har redan idag börjat se över hur de stora 
kostnadsökningarna för livsmedel ska hanteras. Nämnden fokuserar på att 
anpassa verksamheten på ett sätt som inte påverkar brukaren. I första hand 
arbetar verksamheten med att minska matsvinn som idag är en stor kostnad. En 
annan åtgärd är att byta ut ekologiska produkter mot konventionellt odlade 
varor där det är relevant. Trots dessa åtgärder kommer det med stor 
sannolikhet, bli nödvändigt att göra ytterligare åtgärder för att klara 
budgetramen. Om ytterligare åtgärder behövs, kommer de att diskuteras i 
budgetprocessen inför budget 2023.  

Önskekost finns redan idag på Borås Stads vård- och omsorgsboenden, i form 
av att baspersonalen och kökspersonalen har en dialog om hur man kan 
tillgodose den enskildes önskemål i så stor utsträckning som möjligt. Om 
brukaren har andra önskemål och/eller behov än vad som finns på fastlagd 
meny, finns det alltid möjlighet att ordna ett alternativ.  

Med hänvisning mot ovan beslutar Vård- och äldrenämnden att avstryka 
initiativärendet. 

Förslag och yrkande:  
Moderaterna och Kristdemokraterna föreslår att initiativärende yrkar på bifall.   

Ordförande ställer upprättat förslag mot ändringsyrkandet och finner att Vård- 
och äldrenämnden beslutar enligt upprättat förslag. Ingen omröstning begärs. 
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Beslutsunderlag 
1. Initiativärende Högre kvalité, ökad flexibilitet och särskild satsning på kosten 
för de äldre (SD) 
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§ 111 Dnr VAN 2022-001821.1.3.1 

Anmälningsärenden 2022-08-30 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
 

 

 

 

1. FSG-protokoll juni  

2. Lokalresursplan 2023-2025 

Dnr 2021-00288 

3. Fördjupad uppföljning av privata utförare maj 2022 

Dnr 2022-00197 

4. Dom i överprövning av tilldelningsbeslut i upphandling Driftentreprenad av 
Vård- och omsorgsboenden 

Dnr 2022-00194 
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§ 112 Dnr VAN 2022-001841.1.3.1 

Delegationsbeslut 2022-08-30 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
 

 

 

 

 

 

 

1. Delegationslista Myndighet 

2. Delegationslista Myndighet under 65 år 

3. Delegationslista Bostadsanpassning 

4. Delegationslista HR 

5. Delegationslista decentraliserad lönesättning HSV 

6. Lex Sarah utredning och anmälan till IVO  

Dnr 2022–00078 

7. Lex Sarah utredning och anmälan till IVO 

Dnr 2022–00107 & 2022–00117  

 

8. Lex Maria utredning och anmälan till IVO  

Dnr 2022–00136 

 

9. Lex Sarah utredning 

Dnr 2022–00137  

 

10. Lex Maria utredning och anmälan till IVO 
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Dnr 2022-00162  

 

 

 

 

 

 

 

 

11. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022-00188  

12. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022-00160 

13. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022-00156 

14. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022-00186 

15. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022-00170 

16. Lex Sarah utredning  

Dnr 2022-00187 
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