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ALTERNATIVT FORSLAG

Fraga om hantering av overvaltringskostnader

Kommunstyrelsens beslut

Den del av Sociala omsorgsnimndens budgetunderskott som hanfor sig till
overvaltringskostnader fran Forsikringskassan och som nimnden inte redan

kompenserats for 1 budget, ska skrivas av i samband med bokslut.

Arendet i sin helhet

Sociala omsorgsnimnden beslutade pa sitt méte den 14 dec 2020 att Gversidnda
en fraga om hur Forsiakringskassans overviltringskostnader pa grund av 6kad
volym kommer att hanteras under 2021.

Under de senaste daren har férindrad rittstillimpning kring personlig assistans
gjort att kostnaderna f6r Sociala omsorgsnaimnden har 6kat. Hur stor 6kningen
kommer att bli dr svér att forutspa. Enligt budget ska Sociala omsorgsnimnden
foéra en dialog med kommunstyrelsen om hur dessa 6kade kostnader ska
hanteras.

I budget 2020 fick Sociala omsorgsnamnden ett allmant tillskott pa 11,5 mnkr
och sedan i samband med extra medel till vilfirden fick nimnden ytterligare

11 mnkr. Dessa extra vilfardsmedel skulle enligt fullmiktiges beslut ses som ett
tillskott for att kunna uppritthalla en god niva pa verksamheten. Sociala
Omsorgsnimndens bokslut f6r 2020 var ett positivt resultat pa 9,5 mnkr.
Kommunbidraget f6r 2021 har forstirkts med 7 mnkr for strukturellt
underskott och volymforindring samt 3 mnkr i tilliggsbudget som generell
nivahojning. Prognosen for 2021 siger ett nollresultat. Om 6kad volym pa
overvaltringskostnader fran Forsakringskassan skulle orsaka att nimnden som
helhet gar med underskott, ska nimnden kompenseras med motsvarande

belopp i kommunens bokslut.

Sociala omsorgsnimnden férvantas halla sig inom sin tilldelade budgetram och
det kommer att ske en sedvanlig prévning i samband med bokslutet om vilket
resultat nimnden kommer att biara med sig in 1 ndsta ar.

Beslutet expedieras till

1. Sociala omsorgsnaimnden

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl
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Allianspartierna i Boras
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Kommunstyrelsens sammantréde 2021-06-21:

E3: Fraga om hantering av évervaltringskostnader

Vinsterpartiet anser att staten ska ta det ekonomiska ansvaret for personlig assistans, nir
staten inte tar detta ansvar behover dock kommunen se till att individer inte faller mellan
stolarna utan far den hjélp de har rétt till for att leva ett sjalvstandigt liv.

Vinsterpartiet har bidragit till att Sociala omsorgsnamnden har fatt utokad budgetram, bland
annat genom beslut om extra medel till vélfairden. Darfor har Vénsterpartiet inget alternativt
forslag i detta d&rende. Diaremot vill vi patala vikten av att det budgetuppdrag som givits
Kommunstyrelsen pd Vénsterpartiets initiativ, om att utreda en volymkompensationsmodell
for Sociala omsorgsndmnden och for Individ- och familjeomsorgsndmnden, slutfors sé att
Borés Stads socialtjanst ges rimliga och ldngsiktiga forutsdttningar att bedriva sin verksambhet.

For Vinsterpartiet i Kommunstyrelsen
Ida Legnemark och Stefan Lindborg
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;‘” BOR AS STAD IIzit:;:fmunstyrelsen

ALTERNATIVT BESLUTSFORSLAG

Delarsrapport januari - april 2021

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del enligt siarskilda bemyndiganden i KF
Budget 2021

Foljande nimnder erhéller utékat kommunbidrag 2021 med anledning av
sarskild l6nesatsning fran 1 april:

Férskolenimnden 1 143 tkr
Grundskolenimnden 2 205 tkr
Gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden 1 044 tkr
Kulturnimnden 80 tkr
Sociala omsorgsnimnden 63 tkr
Viard- och ildrenimnden 475 tkr

Som en slutlig reglering av omorganisationen kring borttagandet av 65-
arsgrinsen flyttas 3 000 tkr i kommunbidrag fran Vard- och dldrenimnden
till Sociala omsorgsnimnden.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Delarsrapport januari-april 2021 godkinns med f6ljande dndringar:

- Pa sid 9 under rubriken Sociala omsorgsnimnden:

Sociala omsorgsnimnden prognostiserar ett resultat enligt budget.
Nimnden har p g a pandemin tvingats stinga sin dagliga verksamhet vilket
leder till lagre personalkostnader. Arbetet med att samplanera bemanning
mellan enheter fortsiatter. Namnden prognostiserar ett underskott jamfort
med budget pa material och tjinster och det beror till storsta delen pa
kostnader for personlig assistans. Som en slutlig reglering av
omorganisationen kring borttagandet av 65-arsgrinsen har Sociala
omsorgsnimnden och Vard- och dldrenimnden kommit 6verens om att 3
mnkr flyttas fran Vard- och dldrenimnden till Sociala omsorgsnimnden.
Sociala omsorgsnimnden ska i kommande rapporter och i bokslut
sarredovisa overvaltringskostnader fran Forsakringskassan.
Overviltringskostnader som hirrér frin en 6kad volym och som inte redan
kompenserats for i budget, kommer att kompenseras for i bokslut.

- Pa sid 10 under rubriken Individ- och familjeomsorgsnimnden:




Individ- och familjeomsorgsnimndens visar i sin prognos for 2021 ett

negativt resultat motsvarande - 6,5 mnkr. Betariktetatt ndmnden

o

o RO o 4 b B2,
Nimnden budget forstirktes med 5,8 mnkr f6r strukturellt underskott i
grunduppdraget och sedan med 6 mnkr i tilliggsbudget. Det stérsta
underskottet prognostiseras under verksamheten barn- och ungdomsvard -
6 mnkr, aven vard av vuxna gor ett stort minus med -5,4 mnkr. 2020 ars
resultat f6r Individ-och familjeomsorgsnimnden var -10,9 mnkr. Namnden
undantas krav pd anpassningar som leder till att barn och unga samt
personer med missbruksproblem inte kan fa den vard de bedémts ha
behov av. Den del av nimndens underskott, som uppstatt som en
konsekvens av att sidana anpassningar inte genomforts, kommer nimnden

att kompenseras for i samband med bokslut.

Tekniska nimndens kommunbidrag minskas med 260 tkr f6r anpassning
till verkliga kapitalkostnader under 2021.

Fritids- och folkhilsonimnden beviljas ett utékat investeringsanslag for
projektet ”Borids Skidstadion” med 3,0 mnkr till totalt 13,0 mnkr. Detta

rapporterades av nimnden redan i arsbokslutet 2020.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson
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BORAS STAD

Kommunstyrelsen

Stadsledningskansliet
Stadsrevisionen
Boras Stads ndmnder

ALTERNATIVT FORSLAG

Kommunstyrelsen har vid sammantradet den 21 juni 2021 faststéllt forutséttningar och ekono-
miska ramar for arbetet med kommunens Budget 2022. Nedan redovisas principer for budget-
ramarna samt den ekonomiska utveckling som har varit och den som beréknas framgent som
underlag for Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen konstaterade i1 arsredovisningen for 2020 ett resultat som totalt blev
vésentligt hogre dn de forsta prognoserna under aret. Pandemin hade dé slagit till med full kraft
och skatteunderlagsprognoserna stortdok. Konjunkturnedgéngen blev i slutdndan inte sa stor
som befarat och i kombination med flertalet tillskott av de generella statsbidragen under dret
landade kommunens resultat pa +284 mnkr.

De ekonomiska resultaten pa nimndniva var dven de tillfredsstdllande med ett sammantaget
negativt resultat jamfort med Kommunbidragen pa -43 mnkr. Detta var vésentligt béttre dn aret
innan som slutade pa -119 mnkr. Forklaringen star framst att finna i effekterna av
coronapandemin. Forskolendmnden, Sociala omsorgsndmnden och Vard- och dldrendmnden
redovisade ex. ett sammantaget overskott pa +64 mnkr till stor del beroende pa att
verksamhetens tjanster utnyttjats i ldgre grad. Andra nimnder sdsom fritids- och
folkhdlsondmnden forlorade mycket intdkter nar véra anliggningar var tvungna att dra ned pa
verksamheten.

Det senaste aret med Coronapandemin har varit en berg- och dalbana kantat av osikerhet kring
konjunktur och skatteunderlag. Nir vi nu ser ut att nirma oss ndgon form av normallidge kan det
konstateras att Bords liksom ménga andra kommuner kommit ifrén detta med atminstone
ekonomin under kontroll.

Givet viss osdkerhet 6ver den framtida konjunkturen &r forsiktighet ratt strategi. Den berdkning
som SKR gor och som ligger till grund for skatteunderlaget aren 20222024 visar pa att 2022
ser ut som ett relativt starkt &r med en stor 6kning av arbetade timmar jimfért med 2021. Aren
dérefter forvintas en lagre 0kningstakt med skatteunderlagsprognoser pa strax dver 3%. Givet
oforandrade statsbidrag, vilket dr brukligt 1 detta budgetldge, sjunker resultaten for Boras klart
under den finansiella malnivan.
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Boris Stads planeringsmodell

Kommunstyrelsen anser att nimnderna i samband med de prelimindra ramarna i juni far ett till-
rackligt underlag for att planeringsmaéssigt vidta ev. atgiarder under hosten. Forberedelser och
anpassning till de ekonomiska forutsittningarna bor givetvis ske i tid, sé att inte
forandringseffekter drgjer till langt in pa det nya aret. Utgdngspunkten &r att ndmnderna vid en
normal konjunktur kompenseras for pris- och 16nedkningar for den befintliga verksamheten. I
rambeslutet kompenseras dven skolan, forskolan, gymnasiet och dldreomsorgen for
volymforiandringar som baseras pd befolkningsprognoser for sina respektive mélgrupper.
Ovriga nimnders volymeffekter behandlas under hdstens budgetprocess. Ev. politiska
satsningar och omprioriteringar mellan verksamheterna gors inte i dagsldget vid detta tillfdlle. I
svaret till Stadsrevisionen 1 samband med granskningen av Borés Stads budgetprocess
framfordes att Kommunstyrelsen tar med sig frdgan huruvida rambeslutet d&ven kan innehalla
viss politisk prioritering mellan verksamheterna och i1 vilken omfattning. I ett pagaende arbete
inom “Tillitsresan” diskuteras &ven en del forslag till fordndringar inom budgetarbetet bl.a. pé
vilken niva 1 organisationen mal och uppdrag kan formuleras och beslutas.

Budgetforutsittningarna for de ndstkommande aren kommer ocksé givetvis att priaglas av
effekter av Coronapandemin. Vi fir forhalla oss till laget och ha en anpassningsbar organisation
for de viktiga arbetsuppgifter som kommunen tillhandahaller. Viktigt i sammanhanget &r att
inte tappa greppet over ekonomin i varje givet 6gonblick.

Den ekonomiska utvecklingen for Boras Stad innevarande ar

Boras har en vana att under lagkonjunkturer och svéra tider klara sig relativt vil genom att dra
ned eller anpassa kostnaderna samt vidta andra ekonomiska styratgérder. Med hjélp av en rad
forutseende avsittningar ex. till pensionsskulden och den s. k resultatutjimningsreserven RUR
har ndmnderna i budgetprocesserna kunnat tillforas extra resurser.

I den nu aktuella delarsrapporten berdknas kommunen sammantaget hamna pa ett resultat som
ar béttre dn budgeterade +80 mnkr. I dagsldget med hansyn taget till ndmndernas bedomda
utfall ligger arsprognosen just nu pa +139 mnkr. Utifrin ett inte helt kvalitetssékrat
periodresultat pa +294 mnkr kan det indikera ett béttre resultat vid kommande prognoser.
Delarsbokslutet per aug kommer att ge en sékrare prognos. Det ekonomiska ldget kéinns under
omstdndigheterna relativt stabilt ut infor 2022. En utmaning redan nu och p4 lite langre sikt ar
kraven som finns inbyggt i den demografiska utvecklingen. De senaste aren har dock
volymtillviixten avtagit ndgot. Ar det en bestdende trend behover langsiktiga investeringsplaner
ses over. Ramarna for 2022 har lagts pa en niva som ur ett finansiellt perspektiv genererar ett
resultat under vara finansiella méal. Liksom tidigare ar &r realisationsvinster fran mark- och
fastighetsforséljning ej upptagna i den ekonomiska budgeten.
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Budgetforutsattningar 2022-2024 ur ett makroperspektiv

SKR redovisar i sin senaste rapport att konjunkturbedémningen vilar pa ett samhillsekonomiskt
scenario dar Sverige gar mot normalkonjunktur &r 2024. Prognosen for 2021 pekar mot en stark
aterhdmtning och dven 2022 raknar SKR med hog tillvéxt, savél for BNP som for
sysselsdttningen. Efter nedgéngen i produktion och sysselséttning 2020 foljer nagra ar av
relativt stark konjunkturuppgéng. Jamfort med foregédende prognoser antas ndgot hogre BNP-
tillvaxt 2021-2022, samt nagot lagre BNP-tillvixt under kalkylaren 2023-2024. Den djupa
konjunktursvackan under pandemiaret 2020 forvintas forsvaga arbetsmarknaden éven “efter
krisen”. Andelen arbetslosa antas 2024 ligga hdgre én de nivaer som gillde fore pandemin.

Vad giller skatteunderlagstillvdxten visar berdkningarna att for 2022 atergér skatteunderlaget
till den historiska trenden for att 2023 och 2024 éter falla tillbaka till 14gre 6kningstal.
Prognosen bygger pa ett scenario for den samhéllsekonomiska utvecklingen som efter 2021
innebdr stadig konjunkturforbattring med stor 6kning av arbetade timmar framforallt f6r 2022.
Diérefter 6kar arbetade timmar l&ngsammare men dnda i relativt hog takt bade 2023 och 2024,
dé arbetsmarknaden ndr konjunkturell balans. Lone6kningarna forvintas tillta gradvis men ér
mattliga 1 ett historiskt perspektiv.

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen, procentuell férindring

2020 2021 2022 2023 (2024

BNP -3,1 3,2 3,5 1,9 (2,0
Sysselséittning -3,8 1.8 24 0,9 0,7
Oppen arbetsloshet 8,6 8,8 8,1 78 |75
KPIF 0,5 1.8 14 1,8 |20
Skatteunderlag 2,2 3,2 4,2 3.3 3,1

Skatter och generella 5.1 3,6 4,8 2,0 2,5
statsbidrag Boras

For 2022 berédknas skatteunderlaget 6ka med 4,2 % utifrén aktuell niva 2021.
Skatteunderlagsutvecklingen ddrefter forvantas bli mattlig under perioden 2023-2024. Detta
stdller hogre krav pa kostnadskontroll da de ekonomiska marginalerna blir mindre. Totalt for
Boras inkluderat hittills kéinda generella statsbidrag ligger 6kningstakten just nu pé en lagre
niva.

Finansiella mal for Boras

Vilken verksamhetsniva som Bords Stad ldgger sig pd beror forutom pa kostnads- och
skatteintiktsutvecklingen ocksé pé vara finansiella mal. Kommunfullméktige har som
overgripande finansiellt mél att kommunens resultat skall uppga till 2-3 % av skatte- och
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bidragsintékterna och att soliditeten successivt skall ndrma sig en niva pa 80 % vilket konkret
innebdr att investeringarna bor egenfinansieras till 80%. (Kommunens resultat + avskrivningar
skall som lagst uppga till 80% av arets investeringar)

Den ekonomiska utvecklingen de senaste aren har givit anledning att komplettera teorin bakom
de finansiella méalen. Utgdngspunkten &r att det finansiella resultatmélet pa lagst 2 % star fast
men skall ses over tiden. Konkret har detta inneburit att ett lagre budgeterat resultat har kunnat
accepterats 1 budgetlaget men malséttningen over tiden ligger pa en verklig resultatniva pé lagst
2%. Med héansyn till den ekonomiska styrka som Bords Stad har uppvisat under en ldngre
period har de finansiella resultatmalen kunnat uppnas och samtidigt har verksamheterna kunnat
fa ett relativt stort ekonomiskt utrymme. D4é investeringarna forvéntas ligga pa en relativt hog
niva dven framover och med ett sjunkande skatteunderlag kan det finnas anledning att se 6ver
det finansiella resultatmalet &n tydligare kopplat till investeringsvolymen och dé dven ta hinsyn
till hela kommunkoncernens 1dneniva.

Under 2013 inrédttade Boras systemet med Resultatutjimningsreserv; RUR. Syftet med RUR é&r
att utjdmna resurserna mellan dren 1 syfte att ge verksamheterna stabilare planerings-
forutséttningar. Vid ingdngen av 2021 uppgick Resultatutjamningsreserven till 250 mnkr.
Huvudsyftet dr att utjdmna skatteintéikter 6ver en konjunkturcykel dvs utnyttja reserven nér
konjunkturen &r svag och skatteintékterna formodas bli lagre &n normalt. Kommunfullméaktige
har antagit Sveriges kommuner och regioners berdkningsmodell som séger att om den arliga
skatteunderlagsutvecklingen jamfort med ett tio-arigt genomsnitt &r lagre kan reserven
utnyttjas.

I arbetet med budget 2022 bedomer SKR att skatteunderlaget ar pa den nivan att det inte &r
tillampligt att disponera medel ur RUR. For dren 2023-2024 ddremot bedoms skatteunderlaget
ligga 1,0 resp. 0,8 % under genomsnittet for de tio senaste &ren varfor det &r mojligt att ta RUR
1 ansprak dessa ér. Det finansiella resultatet for Boras kan d& budgetmaissigt forstirkas med 56
respektive 47 mnkr. Det dr med ovanstdende utgdngspunkter som Kommunstyrelsen 1
budgetramarna foreslar ett budgeterat finansiellt resultat pa +109 mnkr for 2022. Detta ger da
ett resultat som uppgar till 1,5 % av skatteintiikter- och generella statsbidrag. Den
budgeterade resultatnivin medger en investeringsniva pa ca 525 mnkr om
sjdlvfinansieringsmalet pa 80% skall héllas.

Nivan for de generella statsbidragen under perioden &r 4n sé linge osdker. Budgetpropositionen
senare 1 host far utvisa om det blir ytterligare tillskott till kommunsektorn. Den ekonomiska
utvecklingen forvéntas inte bidra till att vi budgetmissigt nar véra finansiella mal pé egen hand
under planperioden trots att kostnadsnivan lagts péd en klart ldgre niva dn de senaste aren. Givet
dessa forutséttningar ser den finansiella planen for perioden 2022-2024 ut enligt nedan:
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Prog. 2021 | 2022 2023 2024

Okning av verksamhetens

nettokostnader, % 4,7 4,5 2,6 2,6
-ddrav nimnder 2,8 2,4

Resultatandel av skatteintiakter, % 2,0 1,5 0,9 0,8
Arets resultat, mnkr (exkl. RUR) 139 101,9 64 58

Arets resultat, mnkr (inkl. RUR)
(teoretiskt)

101,9 120 104

Ramupprakning 2022

Generellt

Resultatet for 2022 ar budgeterat till 109 mnkr. Denna resultatniva utgér fran Budget 2021 med
avdrag for ev. tillfilliga kommunbidrag 2021 plus férdndringar av kommunbidragen hittills
under aret som skall kvarsta 2022 eller genom andra beslut.

Utifran denna Kommunbidragsnivéa rdknas ramarna upp med:

-Loner; 2,3%

-Ovriga kostnader; 1,4%

- Volymforandringar;

Folkbokford malgrupp

-Effektiviseringsforslag

Fran utgangslige efter Ioneforhandlingarna 2021.
Avser ekonomisk ramuppriakning for den del av
kommunbidraget som bestar av 16ner.

Bedomd KPIF-utveckling under 2022 fran SKR

Grundskolendmnden kompenseras med 100 % for
Grundskolan. Forskolendmnden kompenseras med 80
procent for barnomsorg. Vard- och omsorgsndmnden
kompenseras med 100 % for Aldreomsorg.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
kompenseras med 80 % for Gymnasieskolan.

Inga utlagda men ndmnderna uppmanas att generellt se
over sin verksamhet for att tillskapa eget ekonomiskt

utrymme.

Malgruppsforindringar/befolkningsprognoser
I syfte att ge ndmnderna fortsatt goda planeringsforutséttningar infor det kommande budgetaret

kommer Kommunstyrelsen liksom forra

aret anvanda befolkningsprognos for budgetaret 2022

vid berdkning av Kommunbidrag till den del av ndimndernas verksamhet som ges via
malgruppsfordandringar. I ovanstdende ramforutsittningar tillimpas denna metod.
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Tillkommande poster

Utdver de generella ramuppriakningarna har Kommunstyrelsen liksom tidigare ar gjort vissa
avsiéttningar utifrdn beddmd utveckling under 2022. Dessa poster budgeteras som en central
reserv/buffert. Under budgetprocessen kommer en del av dessa medel att laggas ut som dkade
kommunbidrag.

Néamndyvisa reserver/buffertar

Under en lang tid har det varit obligatoriskt for de flesta namnder att inom sitt kommunbidrag
avsitta en buffert/reserv till oférutsedda hindelser. Buffertarna gor ndmnderna mindre kinsliga
for oplanerade verksamhetskostnader och gor att sddana littare kan hanteras utan att kortsiktiga
verksamhetsingrepp/besparingar behover tas till. For 2022 giller att nimnderna inom sitt
kommunbidrag avsitter 1 % till oférutsedda kostnader/buffert.

Ovrigt

Totalt innebdr ramarna for 2022 att nimndernas kommunbidrag berdknas 6ka med 2,4 %
jamfort med budgeten for 2021. Nér den slutliga budgeten tas i november kommer troligtvis
Okningen att bli hdgre da en del av de centralt avsatta medlen kommer att laggas ut till
ndmnderna.

Infér kommande ar har Grundskolendmndens verksamhet stort behov av nya lokaler. Det
kommer innebira avsevirt dkade hyreskostnader for nimnden. Okningarna kommer vara av
sadan omfattning att de inte tacks av 100% volymkompensation for fordndring av elevantal.
Grundskolendmnden behdver snarast redogora for omfattningen av de 6kade lokalbehoven och
vilka kostnader som finns forknippade med dessa.

Investeringsbudgeten

Investeringsvolymen forvéintas de kommande aren uppga till ca 700 mnkr arligen i genomsnitt,
Sa kallade ”lonsamma investeringar” kommer att prioriteras. For att redan nu fa en uppfattning
om investeringsnivan for de mélgruppsstyrda investeringarna inom forskola, grundskola,
gymnasiet, dldreomsorg och LSS har en genomgéng med Lokalforsorjningskontoret gjorts av
behoven for planperioden. Detta fir ses som indata till hdstens budgetprocess for de s.k.
nddvindiga investeringar som behover goras for att tillgodose behoven hos véra stora
malgrupper.

Interna kapitalkostnader

Servicekontoret-Redovisning har berdknat de faktiska kapitalkostnaderna for projekt
fardigstillda t.o.m. 2020. Respektive ndmnd far sjdlva utifrdn en egen bedomning av
investeringsvolymen komplettera uppgifterna med de kapitalkostnader som foljer av 2021 ars
beriknade investeringar. Internréntan foreslas att sankas till 1,0 (1,25) % for 2022.

Taxor och avgifter

De ndmnder som ansvarar for taxor- och avgifter som skall beslutas av Kommunfullmaktige
skall normalt bifoga beslutsunderlag till férandringar av taxor i sitt budgetforslag. Detta for att
beslut skall kunna tas av Kommunfullméktige vid ordinarie sammantrdde om budgeten. Om det
foreslas strukturella fordndringar av taxor eller avgifter utdver indexforédndringar eller liknande
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skall en tydlig beskrivning bifogas om vilka effekter/konsekvenser detta far for taxekollektivets
malgrupper. Gérna med konkreta exempel hur det slar mot olika verksamheter/niringsidkare.

Boras Stads vision 2025 - Indikatorer i Budget 2022

For att sdkerstilla att Bords Stad &r pa vdg att utvecklas mot visionen finns ett antal indikatorer
Alla indikatorer, bdde de som Kommunfullmaiktige styr 6ver och nimndernas egna indikatorer,
skall redovisas inom ndgot av de sju malomradena i Boras Stads vision 2025 eller under det
”attonde malomradet” Egen organisation. Redovisning av indikatorerna sker i vart styr- och
ledningssystem Stratsys. Ett arbete pagar nu med att revidera visionen, dess malomraden och
indikatorer. Innan nagra beslut fattats kring dessa fordndringar géller dagens upplagg.

Budgetforslagens utformning

Blanketter
Inga blanketter skickas ut. Hela budgetupplédgget och anvisningar finns i STRATSYS.

Tider

Namndbehandlad budget inldimnas till Kommunstyrelsen 27 Augusti
Beslut i Kommunstyrelsen 25 Oktober
Beslut i Kommunfullmiktige 17 November
Ovrigt

Budgetforslagen skall inskickas digitalt till Kommunstyrelsens diarium senast den 27 augusti.

Kommunstyrelsen féreslas besluta:

Budgetramar for ar 2022 faststills enligt upprittat forslag.

Grundskolendmnden redovisar sdrskilt sina totala lokalbebov for kommande dr samt vilka kostnader som finns
[forknippade med dessa

KOMMUNSTYRELSEN

Allianspartierna i Boras
Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson
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BORAS STAD
Kommunstyrelsen
Roger Cardell
Tel. 3570 40

Stadsledningskansliet
Stadsrevisionen
Boras Stads namnder

Kommunstyrelsen har vid sammantrédet den 21 juni 2021 faststallt forutsattningar och ekono-
miska ramar for arbetet med kommunens Budget 2022. Nedan redovisas principer fér budget-
ramarna samt den ekonomiska utveckling som har varit och den som beréknas framgent som
underlag for Kommunstyrelsens beslut.

Kommunstyrelsen konstaterade i arsredovisningen for 2020 ett resultat som totalt blev
vasentligt hogre an de forsta prognoserna under aret. Pandemin hade da slagit till med full kraft
och skatteunderlagsprognoserna stortdok. Konjunkturnedgangen blev i slutandan inte sa stor
som befarat och i kombination med flertalet tillskott av de generella statshidragen under aret
landade kommunens resultat pa +284 mnkr.

De ekonomiska resultaten pa namndniva var aven de tillfredsstallande med ett sammantaget
negativt resultat jamfort med Kommunbidragen pa -43 mnkr. Detta var vasentligt battre an aret
innan som slutade pa -119 mnkr. Forklaringen star framst att finna i effekterna av
coronapandemin. Férskolenamnden, Sociala omsorgsnamnden och Vard- och dldrenamnden
redovisade ex. ett ssmmantaget 6verskott pa +64 mnkr till stor del beroende pa att
verksamhetens tjanster utnyttjats i lagre grad. Andra namnder sasom fritids- och
folkhélsonamnden forlorade mycket intakter nar vara anlaggningar var tvungna att dra ned pa
verksamheten.

Det senaste aret med Coronapandemin har varit en berg- och dalbana kantat av osakerhet kring
konjunktur och skatteunderlag. Nar vi nu ser ut att narma oss nagon form av normallage kan det
konstateras att Boras liksom manga andra kommuner kommit ifran detta med atminstone
ekonomin under kontroll.

Givet viss osékerhet dver den framtida konjunkturen ar forsiktighet ratt strategi. Den berékning
som SKR gor och som ligger till grund for skatteunderlaget aren 20222024 visar pa att 2022
ser ut som ett relativt starkt r med en stor 6kning av arbetade timmar jamfért med 2021. Aren
darefter forvantas en lagre 6kningstakt med skatteunderlagsprognoser pa strax 6ver 3%. Givet
oférandrade statsbidrag, vilket ar brukligt i detta budgetlage, sjunker resultaten for Boras klart
under den finansiella malnivan.
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Boras Stads planeringsmodell

Kommunstyrelsen anser att namnderna i samband med de preliminara ramarna i juni far ett till-
rackligt underlag for att planeringsméssigt vidta ev. atgarder under hosten. Forberedelser och
anpassning till de ekonomiska forutsattningarna bor givetvis ske i tid, sa att inte
forandringseffekter drojer till langt in pa det nya aret. Utgangspunkten ar att namnderna vid en
normal konjunktur kompenseras for pris- och I6nedkningar for den befintliga verksamheten. |
rambeslutet kompenseras dven skolan, férskolan, gymnasiet och aldreomsorgen for
volymfoérandringar som baseras pa befolkningsprognoser for sina respektive malgrupper.
Ovriga namnders volymeffekter behandlas under héstens budgetprocess. Ev. politiska
satsningar och omprioriteringar mellan verksamheterna gors inte i dagslaget vid detta tillfalle. |
svaret till Stadsrevisionen i samband med granskningen av Boras Stads budgetprocess
framfordes att Kommunstyrelsen tar med sig fragan huruvida rambeslutet dven kan innehalla
viss politisk prioritering mellan verksamheterna och i vilken omfattning. | ett pagaende arbete
inom “Tillitsresan” diskuteras dven en del forslag till forandringar inom budgetarbetet bl.a. pa
vilken niva i organisationen mal och uppdrag kan formuleras och beslutas.

Budgetforutsattningarna for de nastkommande aren kommer ocksa givetvis att praglas av
effekter av Coronapandemin. Vi far forhalla oss till 1aget och ha en anpassningsbar organisation
for de viktiga arbetsuppgifter som kommunen tillhandahaller. Viktigt i sammanhanget ar att
inte tappa greppet 6ver ekonomin i varje givet 6gonblick.

Den ekonomiska utvecklingen for Boras Stad innevarande ar

Boras har en vana att under lagkonjunkturer och svara tider klara sig relativt val genom att dra
ned eller anpassa kostnaderna samt vidta andra ekonomiska styratgarder. Med hjalp av en rad
forutseende avséattningar ex. till pensionsskulden och den s. k resultatutjamningsreserven RUR
har n&mnderna i budgetprocesserna kunnat tillféras extra resurser.

I den nu aktuella delarsrapporten berdaknas kommunen sammantaget hamna pa ett resultat som
ar battre an budgeterade +80 mnkr. | dagsldget med hénsyn taget till ndmndernas bedémda
utfall ligger arsprognosen just nu pa +139 mnkr. Utifran ett inte helt kvalitetssakrat
periodresultat pa +294 mnkr kan det indikera ett battre resultat vid kommande prognoser.
Delarshokslutet per aug kommer att ge en sakrare prognos. Det ekonomiska laget kanns under
omstandigheterna relativt stabilt ut infor 2022. En utmaning redan nu och pa lite langre sikt ar
kraven som finns inbyggt i den demografiska utvecklingen. De senaste aren har dock
volymtillvaxten avtagit nagot. Ar det en bestdende trend behover langsiktiga investeringsplaner
ses 6ver. Ramarna for 2022 har lagts pa en niva som ur ett finansiellt perspektiv genererar ett
resultat under vara finansiella mal. Liksom tidigare ar &r realisationsvinster fran mark- och
fastighetsforsaljning ej upptagna i den ekonomiska budgeten.
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Budgetforutsattningar 2022-2024 ur ett makroperspektiv

SKR redovisar i sin senaste rapport att konjunkturbedémningen vilar pa ett samhallsekonomiskt
scenario dar Sverige gar mot normalkonjunktur ar 2024. Prognosen for 2021 pekar mot en stark
aterhamtning och dven 2022 raknar SKR med hdg tillvéxt, saval for BNP som for
sysselsattningen. Efter nedgangen i produktion och sysselsattning 2020 foljer nagra ar av
relativt stark konjunkturuppgang. Jamfort med féregaende prognoser antas nagot hogre BNP-
tillvaxt 2021-2022, samt nagot lagre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024. Den djupa
konjunktursvackan under pandemiaret 2020 forvantas forsvaga arbetsmarknaden dven “efter
krisen”. Andelen arbetslosa antas 2024 ligga hogre an de nivaer som géallde fore pandemin.

Vad géller skatteunderlagstillvaxten visar berakningarna att for 2022 atergar skatteunderlaget
till den historiska trenden for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till lagre 6kningstal.
Prognosen bygger pa ett scenario for den samhallsekonomiska utvecklingen som efter 2021
innebér stadig konjunkturforbattring med stor 6kning av arbetade timmar framforallt for 2022.
Darefter okar arbetade timmar ldngsammare men anda i relativt hog takt bade 2023 och 2024,
da arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Lénedkningarna forvantas tillta gradvis men ar
mattliga i ett historiskt perspektiv.

Nyckeltal fér den ekonomiska utvecklingen, procentuell férandring

2020 |2021 |2022 |2023 |2024

BNP -3,1 3,2 35 1,9 |20
Sysselsattning -3,8 1,8 2,4 09 1|07
Oppen arbetsloshet 8,6 8,8 8,1 78 |75
KPIF 0,5 18 1,4 1,8 |20
Skatteunderlag 2,2 3,2 4,2 33 |31
Skatter och generella 51 3,6 4,8 20 |25
statshidrag Boras

For 2022 beraknas skatteunderlaget oka med 4,2 % utifran aktuell niva 2021.
Skatteunderlagsutvecklingen darefter forvantas bli mattlig under perioden 2023-2024. Detta
staller hogre krav pa kostnadskontroll da de ekonomiska marginalerna blir mindre. Totalt for
Boras inkluderat hittills kanda generella statsbidrag ligger 6kningstakten just nu pa en lagre
niva.

Finansiella mal for Boras

Vilken verksamhetsniva som Boras Stad lagger sig pa beror forutom pa kostnads- och
skatteintaktsutvecklingen ocksa pa vara finansiella mal. Kommunfullméktige har som
overgripande finansiellt mal att kommunens resultat skall uppga till 2-3 % av skatte- och
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bidragsintakterna och att soliditeten successivt skall narma sig en niva pa 80 % vilket konkret
innebdr att investeringarna bor egenfinansieras till 80%. (Kommunens resultat + avskrivningar
skall som lagst uppga till 80% av arets investeringar)

Den ekonomiska utvecklingen de senaste aren har givit anledning att komplettera teorin bakom
de finansiella malen. Utgangspunkten ar att det finansiella resultatmalet pa lagst 2 % star fast
men skall ses 6ver tiden. Konkret har detta inneburit att ett lagre budgeterat resultat har kunnat
accepterats i budgetlaget men malsattningen 6ver tiden ligger pa en verklig resultatniva pa lagst
2%. Med hansyn till den ekonomiska styrka som Boras Stad har uppvisat under en langre
period har de finansiella resultatmalen kunnat uppnas och samtidigt har verksamheterna kunnat
fa ett relativt stort ekonomiskt utrymme. Da investeringarna férvantas ligga pa en relativt hog
niva aven framover och med ett sjunkande skatteunderlag kan det finnas anledning att se dver
det finansiella resultatmalet an tydligare kopplat till investeringsvolymen och da aven ta hansyn
till hela kommunkoncernens laneniva.

Under 2013 inréttade Boras systemet med Resultatutjamningsreserv; RUR. Syftet med RUR ar
att utjamna resurserna mellan aren i syfte att ge verksamheterna stabilare planerings-
forutsattningar. Vid ingangen av 2021 uppgick Resultatutjamningsreserven till 250 mnkr.
Huvudsyftet ar att utjamna skatteintakter dver en konjunkturcykel dvs utnyttja reserven nér
konjunkturen &r svag och skatteintakterna formodas bli 1agre &n normalt. Kommunfullmaktige
har antagit Sveriges kommuner och regioners berakningsmodell som sager att om den arliga
skatteunderlagsutvecklingen jamfort med ett tio-arigt genomsnitt r lagre kan reserven
utnyttjas.

| arbetet med budget 2022 bedomer SKR att skatteunderlaget ar pa den nivan att det inte ar
tillampligt att disponera medel ur RUR. For aren 2023-2024 daremot bedoms skatteunderlaget
ligga 1,0 resp. 0,8 % under genomsnittet for de tio senaste aren varfor det &r mojligt att ta RUR
i ansprak dessa ar. Det finansiella resultatet for Boras kan da budgetmassigt forstarkas med 56
respektive 47 mnkr. Det &r med ovanstaende utgangspunkter som Kommunstyrelsen i
budgetramarna foreslar ett budgeterat finansiellt resultat pa +86,9 mnkr for 2022. Detta ger da
ett resultat som uppgar till 1,2 % av skatteintékter- och generella statsbidrag. Den
budgeterade resultatnivan medger en investeringsniva pa ca 435 mnkr om
sjalvfinansieringsmalet pa 80% skall hallas.

Nivan for de generella statsbidragen under perioden ar &n sa lange osaker. Budgetpropositionen
senare i host far utvisa om det blir ytterligare tillskott till kommunsektorn. Den ekonomiska
utvecklingen forvantas inte bidra till att vi budgetmassigt nar vara finansiella mal pa egen hand
under planperioden trots att kostnadsnivan lagts pa en klart lagre niva an de senaste aren. Givet
dessa forutsattningar ser den finansiella planen for perioden 2022-2024 ut enligt nedan:
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Prog. 2021 | 2022 2023 2024

Okning av verksamhetens

nettokostnader, % 47 48 2,6 2,6
-darav namnder 2,8 2,8

Resultatandel av skatteintakter, %o 2,0 1,2 0,6 0,5
Arets resultat, mnkr (exkl. RUR) 139 86,9 41,1 35,2

Arets resultat, mnkr (inkl. RUR)
(teoretiskt)

86,9 97,4 81,8

Ramupprakning 2022

Generellt

Resultatet for 2022 ar budgeterat till 209 mnkr. Denna resultatniva utgar fran Budget 2021 med
avdrag for ev. tillfalliga kommunbidrag 2021 plus foérandringar av kommunbidragen hittills
under aret som skall kvarsta 2022 eller genom andra beslut.

Utifran denna Kommunbidragsniva raknas ramarna upp med:

-Loner; 2,3%

-Ovriga kostnader; 1,4%

-Volymforandringar;
Folkbokférd malgrupp

-Effektiviseringsforslag

Fran utgangslage efter 1oneférhandlingarna 2021.
Avser ekonomisk ramupprakning for den del av
kommunbidraget som bestar av l6ner.

Bedomd KPIF-utveckling under 2022 fran SKR

Grundskolendmnden kompenseras med 100 % for
Grundskolan. Denna kompensation utgar aven for
verksamhetsar 2020 och 2021, dar resurserna tillfors i
form av ramhéjande niva infor 2022. Forskolenamnden
och Vard- och omsorgsnamnden kompenseras med
100 % for Barnomsorg och Aldreomsorg.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
kompenseras med 75 % for Gymnasieskolan.

Inga utlagda men ndmnderna uppmanas att generellt se
Over sin verksamhet for att tillskapa eget ekonomiskt
utrymme.
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Malgruppsforandringar/befolkningsprognoser

| syfte att ge namnderna fortsatt goda planeringsforutsattningar infor det kommande budgetaret
kommer Kommunstyrelsen liksom forra aret anvanda befolkningsprognos for budgetaret 2022
vid berdkning av Kommunbidrag till den del av ndmndernas verksamhet som ges via
malgruppsférandringar. | ovanstaende ramforutsattningar tillampas denna metod.

Tillkommande poster

Utover de generella ramupprakningarna har Kommunstyrelsen liksom tidigare ar gjort vissa
avsattningar utifran bedomd utveckling under 2022. Dessa poster budgeteras som en central
reserv/buffert. Under budgetprocessen kommer en del av dessa medel att ldggas ut som 6kade
kommunbidrag.

Namndvisa reserver/buffertar

Under en lang tid har det varit obligatoriskt for de flesta namnder att inom sitt kommunbidrag
avsétta en buffert/reserv till oférutsedda handelser. Buffertarna gér némnderna mindre kansliga
for oplanerade verksamhetskostnader och gor att sadana lattare kan hanteras utan att kortsiktiga
verksamhetsingrepp/besparingar behover tas till. For 2022 géller att ndmnderna inom sitt
kommunbidrag avsétter 1 % till oférutsedda kostnader/buffert.

Ovrigt

Totalt innebar ramarna for 2022 att namndernas kommunbidrag berédknas 6ka med 2,8 %
jamfdrt med budgeten for 2021. Nér den slutliga budgeten tas i november kommer troligtvis
okningen att bli hogre da en del av de centralt avsatta medlen kommer att laggas ut till
namnderna.

Investeringsbudgeten

Investeringsvolymen forvantas de kommande aren uppga till ca 700 mnkr arligen i genomsnitt,
S4 kallade ”16nsamma investeringar” kommer att prioriteras. FOr att redan nu fa en uppfattning
om investeringsnivan for de malgruppsstyrda investeringarna inom forskola, grundskola,
gymnasiet, aldreomsorg och LSS har en genomgang med Lokalforsorjningskontoret gjorts av
behoven for planperioden. Detta far ses som indata till hostens budgetprocess for de s.k.
nodvandiga investeringar som behdver goras for att tillgodose behoven hos vara stora
malgrupper.

Interna kapitalkostnader

Servicekontoret-Redovisning har berdknat de faktiska kapitalkostnaderna for projekt
fardigstallda t.o.m. 2020. Respektive namnd far sjalva utifran en egen bedémning av
investeringsvolymen komplettera uppgifterna med de kapitalkostnader som foljer av 2021 ars
beraknade investeringar. Internrantan foreslas att sankas till 1,0 (1,25) % for 2022.

Taxor och avgifter

De ndmnder som ansvarar for taxor- och avgifter som skall beslutas av Kommunfullmaktige
skall normalt bifoga beslutsunderlag till forandringar av taxor i sitt budgetforslag. Detta for att
beslut skall kunna tas av Kommunfullméktige vid ordinarie sammantrdde om budgeten. Om det
foreslas strukturella forandringar av taxor eller avgifter utdver indexforandringar eller liknande
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skall en tydlig beskrivning bifogas om vilka effekter/konsekvenser detta far for taxekollektivets
malgrupper. Garna med konkreta exempel hur det slar mot olika verksamheter/naringsidkare.

Boris Stads vision 2025 - Indikatorer i Budget 2022

For att sakerstalla att Boras Stad ar pa vég att utvecklas mot visionen finns ett antal indikatorer
Alla indikatorer, bade de som Kommunfullmaktige styr éver och namndernas egna indikatorer,
skall redovisas inom nagot av de sju malomradena i Boras Stads vision 2025 eller under det
attonde malomrédet” Egen organisation. Redovisning av indikatorerna sker i vart styr- och
ledningssystem Stratsys. Ett arbete pagar nu med att revidera visionen, dess malomraden och
indikatorer. Innan nagra beslut fattats kring dessa forandringar galler dagens uppléagg.

Budgetforslagens utformning

Blanketter
Inga blanketter skickas ut. Hela budgetupplagget och anvisningar finns i STRATSYS.

Tider

Namndbehandlad budget inlamnas till Kommunstyrelsen 27 Augusti
Beslut i Kommunstyrelsen 25 Oktober
Beslut i Kommunfullmaktige 17 November
Ovrigt

Budgetforslagen skall inskickas digitalt till Kommunstyrelsens diarium senast den 27 augusti.

Kommunstyrelsen féreslas besluta:

Budgetramar for ar 2022 faststills enligt uppraittat forslag.

KOMMUNSTYRELSEN

UIf Olsson

Roger Cardell
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Bilaga till § 288 Budgetramar 2022 2021-06-21
RESULTATRAKNING - Ramar 2022
Mnkr

Bokslut Bokslut Budget] Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intékter 1760,3 17956 1953,6] 2012,3] 2072,6 2134,8
Verksamhetens kostnader -7 926,0 -8122,0 -8480,0]-8 874,0]-9 098,6 -9 328,8
Nettokostnader -6 165,7 -6 326,4 -6 526,3| -6 861,8] -7 025,9 -7 194,0
Avskrivningar -267,1 -295,8 -315,0] -310,0] -333,3 -358,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 432,8 -6 622,2 -6 841,3| -7 171,8] -7 359,2 -7 552,3
Skatteintakter 5157,6 5217,2 5299,4] 5633,1] 5820,1 5998,8
Generella statsbidrag och utjamning 12946 1561,4 1591,9] 1590,6] 1545,2 1553,6
Finansnetto 55,7 37,7 30,0 35,0 35,0 35,0
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 751 194,1 80,0 86,9 411 35,2
Realisationsvinster fastigheter och mark 23,6 89,8
ARETS RESULTAT 98,7 283,9 80,0 86,9 411 35,2
Méjlig disponering ur RUR (Tot 250 mnkr) 56,3 46,6
Resultat efter disponering ur RUR 86,9 97,4 81,8
Okning skatte- och bidragsintikter 3,6% 51% 1,7% 4,8% 2,0% 2,5%
Okning verksamhetens nettokostnader 2,4% 2,9% 3,3% 4,9% 2,6% 2,6%
-darav ndmnderna 4,8% 3,7% 2,6% 2,8%
Arets resultat/skatte- och bidragsintikter, % 1,5 4,2 1,2 1,2 0,6 0,5
Inkl budgetmassigt uttag ur RUR 1,2 1,3 1,1
Nettoinvesteringar 620 419 650 435 206 176

E5 Alternativt forslag SD bilagaKIkEko/RC

Finansiellt mal 2-3%

Niva vid 80% egenfinansiering
fr.o.m 2022



Budget 2022 - Preliminéra ramar
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Tkr KF-Budget

Namnd K-bidrag 2021| Korr 2021| Upprékning Ram 2022
Kommunfullmaktige 15 600 250 15 850
Stadsrevisionen 6 050 150 6 200
Kommunstyrelsen

-stadsledningskansliet 127 400 5000 2 550 134 950
-kommungemensam verksamhet 124 300 1750 126 050
Valndmnden 1100 5600 6 700
Overférmyndarnamnden 9 000 200 9200
Lokalférsorjiningsndmnden 38 400 550 38 950
Fritids- och folkhadlsonamnden

-fritid- och folkhéalsa 226 500 2600 4750 233 850
-féreningsbidrag 44 150 650 44 800
Servicendmnden 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnden 23 600 500 24 100
Tekniska ndmnden

-vaghallning skog parker mm 158 200 4 350 162 550
-persontransporter 77 150 1250 78 400
Miljé och konsumentnamnden 28 350 600 28 950
Kulturndmnden 190 000 107 3550 193 650
Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden 571 750 13 392 17 275 602 400
Arbetslivsnamnden 239 950 4 608 244 550
Sociala omsorgsnamnden 721 800 7 854 14 385 744 050
Forskolenamnden 804 350 1524 9100 815 000
Grundskolenamnden 1563 700 23940 48 260 1658 300
Individ-och familjeomsorgsnamnden 329 950 6 000 6 668 342 600
Vard- och aldrenamnden 1424 500 -2 367 36 755 1458 900
Summa 6 725 800 58 050 186 151 6 925 200
Finansiering -218 574 -204 217
Summa 6 507 226 163 751 6720 983
Okning namnder mot K-bidrag 2021 2,75%
Dérav volym malgrupper 0,39%
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ES5 Protokollsanteckning fran Vinsterpartiet, Kommunstyrelsens sammantréade 2021-06-21

Budgetramar 2022

Vinsterpartiet avstér fran att delta i beslut om budgetramar for ndmnderna for 2022. Under
budgetprocessens gang kommer Viénsterpartiet i vanlig ordning ta fram ett alternativt forslag
till budget innehéllandes forslag pd ramar for respektive ndmnd.

For Vinsterpartiet i Kommunstyrelsen
Ida Legnemark och Stefan Lindborg
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BOR AS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE  1(5)

Datum Instans

2021-06-21 Kommunstyrelsen
Dnr KS

Kommunfullmiktige

ALTERNATIVT FORSLAG

Tydliggora arbetet med landsbygdsutveckling
(Budgetuppdrag 2019)

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

Att Kommunstyrelsens Niringslivsenhet utformar och sammankallar en
samverkansgrupp bestaende av berérda tjanstepersoner inom Boras Stad, efter
behov enligt utredningens rekommendationer.

Samverkansgruppen ska arbeta fram ett styrdokument f6r landsbygdsutveckling

i Boris, som foreliges Kommunstyrelsen f6r beslut.

e}
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta i enlighet med
skrivelsen och diarmed anses budgetuppdraget fran 2019 “Arbetet med
landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och ansvarsfordelning ska utredas
och tydliggoras” slutfort.

Arendet i sin helhet

Uppdrag formulerat i Boras stads budget 2019

”Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och
ansvarsfordelning ska utredas och tydliggéras.”

Niringslivsenheten har via Kommunstyrelsen tilldelats uppdraget.

For att skapa en levande landsbygd med goda och likvirdiga forutsittningar f6r
att hela kommunen ska leva sa ska en utredning och ett tydliggérande av
landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl
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ansvarsfordelning genomforas. Uppdraget presenteras under det strategiska
malomradet "medborgares initiativkraft gor landsbygden levande”.

For att kunna besvara uppdraget sa har en identifiering av
’landsbygdsutveckling” gjorts for att skapa forstaelse och ett gemensamt
synsitt kring begreppet. Utifran det har Niringslivsenheten tillsammans med
utvalda personer som har en 6vergripande bild fran Fritids- och
folkhilsoférvaltningen samt Strategisk samhillsplanering tagit fram en
utredning med en kartliggning av det arbete som idag sker i Boras Stad internt
och externt inom ramen foér landsbygdsutveckling.

Detta for att identifiera det arbete som idag pagar och for att se vilka omriaden
som behéver extra resurser, men ocksa for att identifiera eventuellt nya
omraden att arbeta med for en forbittrad landsbygdsutveckling.

I detta uppdrag definierar vi Boras landsbygd pa foljande sitt:

Boris landsbygd dr hela kommunen utanfor titort Boras. Landsbygd ar alla
utpekade serviceorter (Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors) och deras
omland med mindre orter och all yta mellan dessa.

Landsbygdsutveckling innebir att man tar en titt pa varje bygds unika
forutsittningar och darefter tar tillvara pa dem och bidrar didrmed till bygdens
utveckling. Man vill att det ska bli littare att driva foretag ute pa bygden
samtidigt som man vill stotta nya typer av idéer som kommer fran olika aktorer.
Det innebir dven att man ser till att stotta olika evenemang. Det handlar helt
enkelt om att man investerar i manniskor och i idéer som har som mal att
utveckla landsbygden och miljon.

Servicen 1 landsbygderna ér en av de faktorer som paverkar om det blir
landsbygdsutveckling eller inte. Andra exempel pa faktorer som paverkar
mojligheterna till landsbygdsutveckling dr bland annat féreningsliv,
boendetithet, milj6forhallanden och foretagskreativitet. Dessa faktorer
samverkar och paverkar varandra stindigt.

Sammanfattningsvis kan man se f6ljande 8 utvecklingsomriaden som sirskilt
viktiga faktorer i ett langsiktigt arbete:

e Boende/byggande

e Service: kommersiell och offentlig service i serviceorterna och for
kringligeande omrade

e Kommunikationer: fysisk infrastruktur liksom digital infrastruktur
e Lokala samlingsplatser och moétesplatser for alla dldrar

e Offentlig verksamhet: kultur, fritid, turism, utbildning, omsorg, med

mera

e Foretagande/Niringsliv
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e Nirmiljon, exempel ekosystemtjdnster av naturomraden

e Samverkan med civilsamhillet (invanarna och organisationer)

I kartliggningen (bilaga 1) framkom i huvudsak atta olika forvaltningar som
arbetar med frigor som ber6r landsbygdsutveckling i storre eller mindre skala.
Da det idag inte finns nagon samlingssida eller rapportverktyg som ér
overgripande f6r hela Boras Stad dir samtliga arbetsuppgifter beskrivs sa har
inte en heltickande kartligening f6r landsbygdsutvecklingen genomforts utan
ett urval har gjorts. Samtliga kommunala nimnder och bolag paverkar direkt
eller indirekt mojligheten f6r landsbygdsutveckling f6r bade invanare och
aktorer.

Utredningen bygger pa foljande forvaltningar och hur dessa arbetar med
landsbygdsutveckling:

e [Fritids- och folkhilsof6rvaltningen

e Forskoleférvaltningen

e Grundskoleforvaltningen

e Kulturférvaltningen

e Miljotorvaltningen

e Stadsledningskansliet

e Tekniska férvaltningen

e Vard- och ildreférvaltningen

Det finns idag inte tydliggjort inom Boras Stad vad landsbygd eller
landsbygdsutveckling dr och inte heller nagon specifik organisatorisk placering
eller ansvarsfordelning inom omradet, férutom de olika uppdrag som
respektive forvaltning har 1 sina reglementen eller blivit tilldelade genom budget
eller annat.

Det finns inte ett strategiskt styrdokument som en gemensam vigvisare for
Boris Stads langsiktiga arbete att skapa hallbar utveckling och tillvaxt pa
landsbygden. Dock sa finns det ett flertal styrdokument och uppdrag pa olika
férvaltningar. Utifran den kartliggning som gjorts fortydligas det att
kompetensen inom landsbygdsutveckling dr utspridd 6ver flera férvaltningar.

Slutsats

Utifran den kartlaggning och utredning som gjorts sa bor en samverkansgrupp
med berérda tjinstepersoner inom Boras Stad skapas for att fa ett samlat grepp
kring arbetet med landsbygden och dess utveckling.

Niringslivsenheten foreslas fa en samordningsfunktion f6r samverkansgruppen
med ett huvudansvar att kalla till kontinuerliga méten dir aktuella dmnen,
uppdrag och utmaningar for landsbygdsutveckling ska vara i fokus. Infér det
arliga budgetarbetet foreslds gruppen att till politiken lyfta fram ett underlag och
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analyser 6ver vad man ser som utmaningar f6r landsbygden och vad som
eventuellt beh6ver atgirdas. Detta ska underlitta for att regelbundet f6lja upp
det strategiska malomradet “medborgares initiativkraft gor landsbygden
levande” som presenteras i Boras Vision 2025 eller andra styrande dokument.
Fler av budgetuppdragen som kommit under de senaste aren gar hand i hand
och bor samverka for att enklare na bra resultat och att undvika dubbelarbete.

Listan och innehallet i "Definitioner och aktorer” (bilaga 2) behover édrligen ses

6ver och aktualiseras utifran gillande forutsittningar.

En rekommendation ir att skapa och kontinuerligt uppdatera en samlingssida
for landsbygdsutveckling pa boras.se med kontakter och hinvisningar till mer
information. Vid behov kan dven information behéva finnas pa intranatet for
att fa en 6verskadlig bild f6r anstilla som arbetar inom detta omrade.

Forslag till en kommande samverkansgrupp:

Samverkansgrupp: Tjanstepersoner fran
berérda
utvecklingsomraden/f6

rvaltningar.
Samordningsfunktion f6r samverkansgrupp: Representant fran

Niringslivsenheten
Referensgrupper: Béde internt och

externt, inom Boras
Stad

och representanter frin
olika geografiska
omraden, aldrar,
sektorer med mera.

V'id behov forankra i
dialog mellan
samverkansgrupp och
politiken

Berorda forvaltningar och avdelningar foreslas fa 1 uppdrag att utse
representanter till kommande samverkansgrupp. Samverkansgruppen féreslas
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fokusera utifran de 8 utvecklingsomraden vilka ses som sarskilt viktiga faktorer i
ett langsiktigt arbete.

Strategiskt styrdokument

Det finns idag ett flertal styrdokument och uppdrag pa olika férvaltningar som
behover analyseras av samverkansgruppen for att fa en overblick for att
eventuellt kunna knytas ihop. Direfter kan, om behov finns, politiken besluta
att ta fram ett strategiskt styrdokument f6r landsbygdsutveckling i Boras.

Beslutsunderlag

1. Budgetuppdrag_ 2019 - Utredning och tydliggérande av
landsbygdsutvecklingens innehall

Samverkan
Stadsledningskansliet, Naringsliv

Stadsledningskansliet, Strategisk Samhillsplanering

Fritid- och Folkhilsoforvaltningen

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Samtliga nimnder och forvaltningar

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson



Bilaga till § 289 Tydliggora arbetet med landsbygdsutveckling (Budgetuppdrag 2019)

BORAS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE i‘?é)

Datum Instans

2021-06-21  Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS

Kommunfullmiktige

Tydligg6ra arbetet med landsbygdsutveckling
(Budgetuppdrag 2019)

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Att Kommunstyrelsens Niringslivsenhet utformar och sammankallar en
samverkansgrupp bestiende av berorda tjanstepersoner inom Boris Stad, efter
behov enligt utredningens rekommendationer.

Att uppdra Kommunstyrelsen att ta fram en Landsbygdsstrategi, 1 enlighet med

g
utredningens intentioner.

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmiktige besluta i enlighet med
skrivelsen och dirmed anses budgetuppdraget fran 2019 "Arbetet med
landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och ansvarsfordelning ska utredas
och tydliggoras” slutfort.

Arendet i sin helhet

Uppdrag formulerat i Boras stads budget 2019

”Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och
ansvarsfordelning ska utredas och tydliggoras.”

Niringslivsenheten har via Kommunstyrelsen tilldelats uppdraget.

For att skapa en levande landsbygd med goda och likvirdiga férutsittningar for
att hela kommunen ska leva sa ska en utredning och ett tydliggérande av
landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och
ansvarsfordelning genomforas. Uppdraget presenteras under det strategiska
malomradet ”medborgares initiativkraft gor landsbygden levande”.

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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For att kunna besvara uppdraget sd har en identifiering av
“landsbygdsutveckling” gjorts for att skapa forstielse och ett gemensamt
synsatt kring begreppet. Utifrin det har Naringslivsenheten tillsammans med
utvalda personer som har en 6vergripande bild fran Fritids- och
folkhalsoférvaltningen samt Strategisk samhaillsplanering tagit fram en
utredning med en kartliggning av det arbete som idag sker i Boras Stad internt
och externt inom ramen for landsbygdsutveckling.

Detta for att identifiera det arbete som idag pagar och for att se vilka omraden
som behéver extra resurser, men ocksa for att identifiera eventuellt nya
omraden att arbeta med for en forbittrad landsbygdsutveckling.

I detta uppdrag definierar vi Boras landsbygd pa foljande sitt:

Boras landsbygd ir hela kommunen utanfor titort Boras. Landsbygd ér alla
utpekade serviceorter (Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors) och deras
omland med mindre orter och all yta mellan dessa.

Landsbygdsutveckling innebdr att man tar en titt pa varje bygds unika
forutsittningar och direfter tar tillvara pa dem och bidrar dirmed till bygdens
utveckling. Man vill att det ska bli littare att driva foretag ute pa bygden
samtidigt som man vill stotta nya typer av idéer som kommer frin olika aktorer.
Det innebir dven att man ser till att stotta olika evenemang. Det handlar helt
enkelt om att man investerar i manniskor och i idéer som har som mal att
utveckla landsbygden och miljon.

Servicen i landsbygderna idr en av de faktorer som paverkar om det blir
landsbygdsutveckling eller inte. Andra exempel pa faktorer som paverkar
mojligheterna till landsbygdsutveckling ar bland annat féreningsliv,
boendetithet, milj6férhallanden och foretagskreativitet. Dessa faktorer
samverkar och paverkar varandra stindigt.

Sammanfattningsvis kan man se foljande 8 utvecklingsomriaden som sarskilt
viktiga faktorer i ett langsiktigt arbete:

e Boende/byggande

e Service: kommersiell och offentlig service 1 serviceorterna och for
kringliggande omrade

e Kommunikationer: fysisk infrastruktur liksom digital infrastruktur
e Lokala samlingsplatser och métesplatser for alla aldrar

e Offentlig verksamhet: kultur, fritid, turism, utbildning, omsorg, med
mera

e Foretagande/Niringsliv
e Nirmiljon, exempel ekosystemtjdnster av naturomraden

e Samverkan med civilsamhaillet (invanarna och organisationer)
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I kartliggningen (bilaga 1) framkom i huvudsak atta olika forvaltningar som
arbetar med fragor som berdr landsbygdsutveckling 1 storre eller mindre skala.
Da det idag inte finns nagon samlingssida eller rapportverktyg som ar
overgripande for hela Boras Stad dir samtliga arbetsuppgifter beskrivs sa har
inte en heltickande kartliggning f6r landsbygdsutvecklingen genomférts utan
ett urval har gjorts. Samtliga kommunala nimnder och bolag paverkar direkt
eller indirekt maojligheten for landsbygdsutveckling for bade invanare och
aktorer.

Utredningen bygger pa foljande férvaltningar och hur dessa arbetar med
landsbygdsutveckling:

e [Fritids- och folkhilsoforvaltningen
e Forskoleforvaltningen

e Grundskoleforvaltningen

o Kulturférvaltningen

e Milj6forvaltningen

e Stadsledningskansliet

e Tekniska forvaltningen

e Vird- och ildreforvaltningen

Det finns idag inte tydliggjort inom Boris Stad vad landsbygd eller
landsbygdsutveckling dr och inte heller nagon specifik organisatorisk placering
eller ansvarsférdelning inom omrédet, férutom de olika uppdrag som
respektive forvaltning har 1 sina reglementen eller blivit tilldelade genom budget
eller annat.

Det finns inte ett strategiskt styrdokument som en gemensam vigvisare for
Boras Stads langsiktiga arbete att skapa hallbar utveckling och tillvixt pa
landsbygden. Dock si finns det ett flertal styrdokument och uppdrag pa olika
forvaltningar. Utifran den kartliggning som gjorts fortydligas det att
kompetensen inom landsbygdsutveckling dr utspridd 6ver flera forvaltningar.

Slutsats

Utifran den kartliggning och utredning som gjorts sa bor en samverkansgrupp
med berérda tjanstepersoner inom Boris Stad skapas £or att fa ett samlat grepp
kring arbetet med landsbygden och dess utveckling.

Niringslivsenheten foreslas fa en samordningsfunktion fér samverkansgruppen
med ett huvudansvar att kalla till kontinuerliga méten dir aktuella amnen,
uppdrag och utmaningar for landsbygdsutveckling ska vara i fokus. Infér det
arliga budgetarbetet foreslas gruppen att till politiken lyfta fram ett underlag och
analyser 6ver vad man ser som utmaningar for landsbygden och vad som
eventuellt beh6ver atgirdas. Detta ska underlitta for att regelbundet f6lja upp
det strategiska malomradet “medborgares initiativkraft gér landsbygden
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levande” som presenteras 1 Boras Vision 2025 eller andra styrande dokument.
Fler av budgetuppdragen som kommit under de senaste aren gar hand i hand
och bor samverka for att enklare na bra resultat och att undvika dubbelarbete.

Listan och innehallet i "Definitioner och aktorer” (bilaga 2) behover drligen ses

6ver och aktualiseras utifrin géllande forutsittningar.

En rekommendation ir att skapa och kontinuerligt uppdatera en samlingssida
tor landsbygdsutveckling pa boras.se med kontakter och hinvisningar till mer
information, samt framstilla en Landsbygdsstrategi for Boras Stad. Vid behov
kan dven information behdva finnas pa intranitet for att fa en 6verskadlig bild
for anstilla som arbetar inom detta omrade.

Forslag till en kommande samverkansgrupp:

Samverkansgrupp: Tjanstepersoner frin
ber6rda
utvecklingsomriden/f6
rvaltningar.

Samordningsfunktion f6r samverkansgrupp: Representant fran

Niringslivsenheten

Referensgrupper: Béde internt och
externt, inom Boris
Stad
och representanter fran
olika geografiska
omtiden, aldrar,
sektorer med mera.

V'id behov forankra i
dialog mellan
samverkansgrupp och
politiken

Berorda forvaltningar och avdelningar foreslas fa 1 uppdrag att utse
representanter till kommande samverkansgrupp. Samverkansgruppen foreslas
fokusera utifrin de 8 utvecklingsomraden vilka ses som sarskilt viktiga faktorer i
ett langsiktigt arbete.
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Strategiskt styrdokument

Det finns idag ett flertal styrdokument och uppdrag pa olika férvaltningar som
behover analyseras av samverkansgruppen for att fa en 6verblick for att
eventuellt kunna knytas thop. I samband med detta arbete kan grunderna
pabotjas for att skapa en Landsbygdsstrategi.

Beslutsunderlag

1. Budgetuppdrag 2019 - Utredning och tydliggérande av
landsbygdsutvecklingens innehall

Samverkan
Stadsledningskansliet, Naringsliv

Stadsledningskansliet, Strategisk Samhillsplanering

Fritid- och Folkhilsoférvaltningen

Kommunfullméaktiges beslut expedieras till

1. Samtliga nimnder och forvaltningar

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, Kommunstyrelsen



Bilaga till § 293 Utokning av naturreservatet Rya dsar.

Q Sida
BORAS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE 1(2)
Datum Instans
2021-06-21  Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS 2019-00462
Kommunfullmiktige

Utokning av naturreservatet Rya asar.

Kommunstyrelsen beslutar att drendet liggs till handlingarna utan vidare atgard.

Arendet i sin helhet

Naturreservatet Rya dsar bildades 2001 och omfattar 550 ha. Den 3 juni 2019
tog Kommunstyrelsen beslut om att prova mojligheten att utoka Rya asar.

Utokningen giller ett omrade vid den fore detta skidbacken ”Bjorbobacken”
som ligger inspriangt mitt i reservatet. Denna yta pa cirka 12 ha undantogs nir
reservatet bildades pa grund av pagaende skidverksamhet. Skidverksamheten ér
sedan linge avslutad och omradet har varit en skripig yta under manga ar.

Ett hallbart skogsbruk som erbjuder stor mangfald och variationsrikedom bland
levande organismer av olika ursprung och komplexa ekosystem ar en 6desfraga
tor var tid. Detta star inte 1 motsatts till ett produktivt skogsbruk dir ekonomin
ar ledstjarnan. Tvirt om sa ar resultatet fran ett sidant skogsbruk avgoérande for
att manskligheten ska ha tillgang till hallbara material och resurser som ersitter
miljébelastande alternativ, samtidigt som de fungerar som koldioxidbanker. Ett
bra arbete resulterar dven i god ekonomisk avkastning.

Att miljo, resursproduktion och ekonomi hinger samman dr den enda hallbara
vigen framat. Ett naturreservat uppfyller inte alla tre punkter och dr dirmed
inte en hallbar vig framat. Tvirt om sa fOrsvarar naturreservat var utveckling
och omstallning dd den saknar fokus pa att leverera anvindbara resurser.
Samtidigt beriknar Tekniska forvaltningen att denna mindre yta (12 ha) istillet
for att leverera intikter till staden kommer kosta staden 300 000 kronor per ar. I
stillet for att stirka Bords stads ekonomi och dirmed férutsittningar for att
gora insatser f6r bade minniskor och milj6, kommer den foéreslagna atgirden ta

resurser fran dessa saker pa ett ohéllbart satt.

Boris stad skall bedriva ett aktivt skogsbruk med stor biodiversitet som
levererar hallbara resurser samt har ekonomin som ledstjarna. Dirf6r anser
Kommunstyrelsen att konceptet naturreservat motverkar stadens intentioner

och att arendet darfor laggs till handlingarna utan vidare atgird.

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Beslutsunderlag

1. Skétselplan utokning Rya asar

2. Finansiering utokning Rya dsar

3. Remissammanstallning med svar, utékning Rya dsar
4. Oversiktskarta Utokning av Naturreservat Rya 4sar
5. Detaljkarta Utokning av Naturreservat Rya dsar

Kommunfullmé&ktiges beslut expedieras till

. Tekniska namnden, TEK diarium@boras.se
. Milj6 och konsumentnimnden, mknamnd@boras.se

. Fritids- och folkhilsonimnden, fritidfolkhalsa@boras.se
. Lokalforsorjningsnimnden, Ln.diarium@boras.se

. Samhillsbyggnadsnimnden, samhallsbygenad@boras.se
. Lansstyrelsen i Vistra Goétalands lidn, vastragotland@lansstyrelsen.se

. Naturvardsverket, registrator(@naturvardsverket.se
. Havs- och vattenmyndigheten, havochvatten@havochvatten.se
. Riksantikvarieambetet, registrator(@raa.se

O 00 1IN Ul A~ W~

For Sverigedemokraterna,

Kristian Silbvers (SD) Andreas Exner (SD)
Ledamot, Kommunstyrelsen Kommunalrad
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Bilaga till § 295 Granskningsyttrande 6ver detaljplan for del av Bergsiter, Akermyntan 5 m.fl

SP3

Sida

BORAS STAD SKRIVELSE 12)

Datum Instans

2020-04-27 Kommunstyrelsen
Karin Graad Dnr KS 2015-00434 214

Handlaggare
033 357057

ALTERNATIVT FORSLAG

Granskningsyttrande over detaljplan for del av
Bergsiter, Akermyntan 5 m.fl.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker planforslaget.
Parkering s.16 (Planbeskrivning).

Enligt de gillande parkeringsreglerna (2017-01-19) ligger planomradet inom den
definierade centrumzonen. For att kunna aberopa de olika
reduktionsmoéjligheterna maste det aktuella omridet ha god tillginglighet med
kollektivtrafik. Detta definieras som ett stOrsta avstand till busshallplats om max
300 m fagelvagen, vilket ar uppfyllt for etapp Ib och etapp II av planomradet.

Dirtill skall busshallplatsen trafikeras av minst fyra avgiangar per timme morgon
och kvill. Stadsbusslinje 6 trafikerar hallplatsen 2 ggr 1 vardera riktning per
timme. Parkeringssituationen behéver dirfor ses Over sa att parkeringstalen

anpassas till busstrafik en gang i halvtimmen.

Detaljplanen far inte antas innan bankgarantier har inlimnats, 1 enlighet med
exploateringsavtalen.

Arendet i sin helhet

Detaljplanen mojliggor f6r byggnation av flerfamiljshus och radhus i ett kvarter
som idag anvinds fo6r industriindamal. Planen innehaller dven mojligheten att
bygea forskola och vardboende, samt 1 viss man centrumverksamheter och
kontor. Totalt sett finns méjligheten att bygga upp emot 530 nya bostider.
Planomradet omfattar hela kvarteret Akermyntan och delar av de angrinsande

naturmarkerna.
Kommunstyrelsen tillstyrker planférslaget.
Detaljplanen far inte antas innan bankgarantier har inlamnats, 1 enlighet med

exploateringsavtalen.

Beslutsunderlag
1. Underrittelse om granskning, BN 2015-887, 2017-12-18

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI
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2. Planbeskrivning, 2017-12-18
3. Plankarta, 2017-12-18
4. Hlustrationskarta, 2017-12-18

Beslutet expedieras till

1. Samhillsbygenadsnimnden, detaljplanering(@boras.se

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson


mailto:detaljplanering@boras.se

Bilaga till § 295 Granskningsyttrande 2 6ver detaljplan for Bergsiter, Akermyntan 5 m.fl

BORAS STAD SKRIVELSE 12)

Datum Instans

2021-06-21  Kommunstyrelsen

ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS 2015-00434 214

Granskningsyttrande 2 dver detaljplan for Bergsater,
Akermyntan 5 m.fl

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker planférslaget under forutsittning att

Kommunstyrelsens synpunkter beaktas.

Arendet i sin helhet

Forslaget till detaljplanen mojliggdr f6r byggnation av flerfamiljshus och radhus
1 kvarteren som idag anvinds for industridndamal. Planen innehaller dven
mojligheten att bygga forskola och virdboende, samt i viss man
centrumverksamheter och kontor. Totalt finns méjligheten att bygga cirka 530
nya bostider. Planomridet omfattar alla kvarteren Akermyntan och delar av de

angrinsande naturmarkerna.

Kommunstyrelsen tillstyrker planférslaget, men ser att platsen dven utgdr ett bra
alternativ for enbostadshus. Kommunstyrelsen ser positivt pa en blandad
bebyggelse 1 samband med att nya omriaden exploateras. Forslaget till detaljplan har
forvisso inslag av bland annat radhus, men ser att det dven finns goda méjligheter
till en bittre blandning av boendeformer. Detta kommer att medféra en bittre
livsmilj6 f6r samtliga boende, dir boendemiljon i omradet forbittras genom att
boendekvalitet prioriteras framfér maximerad fortitning.

Beslutsunderlag

1. Akermyntan 5 Planbeskrivning, 2021-06-03

2. Akermyntan 5 plankarta, 2021-06-03

3. Akermyntan 5 Utlatande, 2021-06-03

4. SBN Protokoll §189 Akermyntan 5 med flera, 2021-06-03

Beslutet expedieras till

1. Samhallsbygenadsnimnden, detaljplanering(@boras.se

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post
501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)

Kommunalrdd Ledamot, Kommunstyrelsen



Bilaga till § 298 Svar pa motion av Lars Gunnar Comén (M) och Martin Nilsson (M):
Stirkta upphandlingsprocesser for ett battre foretagsklimat

BORAS STAD SVAR PA MOTION 10)

Datum Instans

2021-06-21  Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT FORSLAG Dnr KS 2021-00238 1.1.1.1

Kommunfullmiktige

Svar pa motion av Lars Gunnar Comén (M) och Martin
Nilsson (M): Motion: Starkta upphandlingsprocesser for
ett battre foretagsklimat

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmiéktige att besluta att en
upphandlingsskola ska upprittas pa Koncernink6p, dir tit dialog och

samverkan ska ske tillsammans med berorda branschorganisationer.

Arendet i sin helhet

Lars Gunnar Comén (M) och Martin Nilsson (M) har vid Kommunfullmaktiges
sammantride 2021-02-25 limnat in forslaget att uppritta en upphandlingsskola
tor leverantorer vid Koncerninkop.

Motionen har skickats pd remiss till Stadsledningskansliet, Koncernink6p.

I Svenskt Niringslivs arliga undersékning bedoms foéretagsklimatet i Boras ligga
pa 3,5 pa en sex gradig skala. De tva omrdden som bland annat drar ner
helhetsbetyget dr upphandling och upplevd konkurrens fran kommunen.
Engagemanget och fler som deltar i kommunens upphandlingar behover 6ka
for att bade fa en 6kad kvalité och effektivitet i kommunens upphandlingar.
Konkurrens och 6kat antal anbudslimnare i vara upphandlingar dr viktigt, och
det ar var skyldighet att mot stadens invanare striva mot hog kvalitet och laga
kostnader.

Att starta en upphandlingsskola skulle vara ett konkret sitt att fa fler att delta i
upphandlingar, dir kommunen ger intresserade foretagare information om hur
upphandlingsprocessen gir till, hur man som foretagare kan delta och hur man
gOr fOr att ligga anbud. Detta arbete kan med fordel ske tillsammans med
berorda branschorganisationer som dr verksamma inom Boras, med syftet att
samverka och komplettera de behov som finns hos intresserade féretagare.
Upphandlingsskolor som redan finns hittar vi bland annat i Vixjo, Trelleborg
samt Nacka. Samtliga kan ses goda praktiska exempel pa hur man kan ta sig an
arbetet med en upphandlingsskola dven 1 Boras.

Upphandlingsskola Vaxjo

Vixjo arrangerar tre triffar av Upphandlingsskolan f6r foretag. De vill gora det
litt att gbra ritt ndr det handlar om att delta 1 Vaxj6 kommuns upphandlingar

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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och dirfor guidar de foretagen genom tre olika teman. Traffarna genomfors
som digital livesindning, med maijlighet till dialog och fragor som dven kan ses 1
efterhand.

Krav och utvirderingsmodeller

Vid detta tillfille ligger fokus pa de krav som stills i en upphandling och hur de
kraven utvirderas. Aven utvirderingsmodeller och konkreta exempel
presenteras. Uppforandekoden gis igenom samt fokus pa miljokrav som ofta
stills 1 upphandlingarna.

Limna anbud

Vid detta tillfille presenteras upphandlingsverktyget, dir féretagen bland annat
far lira sig hur man ligger upp bevakningar, sker efter upphandlingar, vart
man hittar upphandlingarna, limnar anbud med mera. Tillfdllet ger ocksa
information och tips om hur féretagen kan forbereda sig samt vad som ar
viktigt att tinka pa nar man lamnar anbud.

Offentliga affirer

Vid sista tillfallet forklaras vad som giller for offentliga affirer, lagstiftning,
upphandlingsformer, avtal samt vilka faktorer som paverkar en offentlig
upphandling. Lagstiftningen informeras med fokus pa det som ir sirskilt viktigt
for foretagarna att ha koll pa med storst fokus pa LOU.

Trelleborgs upphandlingsskola

De gar bland annat igenom hur man gor f6r att ligga ett anbud, tipsar om vad
man bor tinka pa om man vill géra affirer med kommunen och visar hur
upphandlingsplanen ser ut f6r det kommande aret. De vill dven ta in
niringslivets synpunkter pa upphandlingsarbetet f6r att kunna utvecklas och
forbittras. Detta tillfille gors en gang per ar.

Nackas upphandlingsskola

Nacka kommun har en informationsserie, sa kallad upphandlingsskolan, dir de
berittar mer om offentlig upphandling och hur det funkar i Nacka. De bjuder
ocksa pa manga tips och trix om hur féretagen hittar sin nasta affir, hur man
limnar anbud och vad som ir bra att tinka pd. Syftet med detta dr att gora
foretagarna bist rustad att gora affirer med offentlig sektor. Denna serie ér
uppdelad i tva delar dir den forsta delen fokuserar pa:

e FElektroniska upphandlingsverktyg.
e Hur hittar man offentliga upphandlingar?
e Hur man svarar pa en offentlig upphandling.
e Tips & trix.
Del 2 fokuserar pa:
e Hur fungerar marknaden?

e Hur hittar man till affirerna & far full koll pa marknaden?
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e Hur ska féretagen "silja" pa bista sitt i forhallande till upphandlarens
process for att na framgang?

e Viktiga nycklar for att na framgang i foretagens forsiljning till offentlig
sektor.

Forslag till Boras upphandlingsskola
Koncernink6p ser positiv pa forslaget kring upprittande av en
upphandlingsskola. Boras upphandlingsskola kan ge intresserade féretag

information om:
e Offentlig upphandling rent generellt.
e Boris Stads upphandlingsarbete samt hur vi bygger vara upphandlingar.
e Vart upphandlingarna finns.

e Hur man lamnar anbud.

Mer ingaende skulle detta innebira att man vid dem forsta tillfallena gir in pa
vad offentlig upphandling ar, och de grundliggande principer som det bygger
pa. Lagstiftningen kan gas igenom, siledes vad den syftar till samt vilka faktorer
som paverkar en offentlig upphandling.

Nir det dr presenterat kan man ga in mer pa Boras Stads upphandlingsarbete
samt hur vi bygger vara upphandlingar. Upphandlingsverktyget kan gas igenom
dar vi visar hur man soker efter upphandlingar, ligger bevakningar och limnar
anbud med mera.

Genomférande

Genomférandet av detta skulle kunna ske pa kvillar, i form av kvillsseminarier,
eller kortare lunchseminarier. Informationen som presenteras pa triffarna kan
med foérdel sparas i efterhand 1 form av PowerPoints eller inspelat material av
triffarna. Informationen kring dessa seminarier och dven sparat material kan
foretagen hitta pa Boras Stads hemsida. En god samverkan och en tit dialog
med berérda branschorganisationer kan underlitta fOr intresserade foretag samt
komplettera den samlade kunskapen.

Forutsattningar
For att kunna uppritta denna upphandlingsskola krivs tillférda resurser till

Koncernink6p.

Kommunfullméktiges beslut expedieras till

1. Koncernink6ép

For Sverigedemokraterna,

Kristian Silbvers (SD) Andreas Exner (SD)
Ledamot, Kommunstyrelsen Kommunalrad
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