








 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Fastställande av Ägardirektiv samt ändring av 
Bolagsordningar för vissa av de kommunala bolagen 
2024 

 
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 

Fastställa Gemensamt ägardirektiv för Borås Stads bolag samt fastställa 
ägardirektiven för följande bolag; 

Borås Stadshus AB 
Borås Energi och Miljö AB  
Nätkraft Borås Holding AB 
Borås Djurpark och Camping AB 
Borås kommuns Parkerings AB 
Industribyggnader i Borås AB 
BoråsBorås TME AB 
Inkubatorn i Borås AB 
AB Bostäder i Borås   
Fristadbostäder AB 
AB Sandhultsbostäder 
AB Toarpshus 
Viskaforshem AB 

Därutöver förslås att justera bolagsordningarna för följande bolag; 
Borås Stadshus AB 
Borås Energi och Miljö AB  
Borås Djurpark och Camping AB 
Borås kommuns Parkerings AB 
Industribyggnader i Borås AB 
Eolus 6 AB 
Kv Strömsdal 3 AB 
BoråsBorås TME AB 
Inkubatorn i Borås AB 
AB Bostäder i Borås   
Fristadbostäder AB 
AB Sandhultsbostäder 
AB Toarpshus 
Viskaforshem AB 
 

Kc1 



 

 

Datum 

2024-01-15 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00831 1.2.2.25 Programområde 01 

Handläggare: Rasmus Lundqvist 
 
Datum 

2024-01-12 Svante Stomberg 

  Stadsdirektör 

 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Rasmus Lundqvist 
Handläggare 
033 357405 
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Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00831 1.2.2.25 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Fastställande av Ägardirektiv samt ändring av 
Bolagsordningar för vissa av de kommunala bolagen 
2024 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Fastställa Gemensamt ägardirektiv för Borås Stads bolag samt fastställa 
ägardirektiven för följande bolag; 

Borås Stadshus AB 
Borås Energi och Miljö AB  
Nätkraft Borås Holding AB 
Borås Djurpark och Camping AB 
Borås kommuns Parkerings AB 
Industribyggnader i Borås AB 
BoråsBorås TME AB 
Inkubatorn i Borås AB 
AB Bostäder i Borås   
Fristadbostäder AB 
AB Sandhultsbostäder 
AB Toarpshus 
Viskaforshem AB 

Därutöver förslås att justera bolagsordningarna för följande bolag; 
Borås Stadshus AB 
Borås Energi och Miljö AB  
Borås Djurpark och Camping AB 
Borås kommuns Parkerings AB 
Industribyggnader i Borås AB 
Eolus 6 AB 
Kv Strömsdal 3 AB 
BoråsBorås TME AB 
Inkubatorn i Borås AB 
AB Bostäder i Borås   
Fristadbostäder AB 
AB Sandhultsbostäder 
AB Toarpshus 
Viskaforshem AB 
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Förslaget: 
P.4.3 Borås Stadshus AB utser ombud till bolagsstämmor i Borås 

Stadshus ABs döttrar, dotter-dotterbolag samt övriga Borås Stads 
ägda bolag som man har att utöva ägarstyrning över. 

3. Styrelsearbetet 
Under punkten 7, sista stycket, framgår att styrelsen årligen ska utvärdera sitt 
och VDs arbete. Utvärderingen ska enligt skrivelsen skickas till Borås Stadshus 
AB. En förändrad rutin föreslås genom att utvärderingen istället ska komma att 
ingå i bolagsstyrningsrapporten.  

Förslaget:  
P.7 En sammanfattning av utvärderingen ska ingå i 

bolagsstyrningsrapporten.  

4. Övriga av kommunfullmäktige antagna policys, program, regler 
Punkt 15 rör vilka av Kommunfullmäktiges antagna policys, program och regler 
som gäller för kommunens bolag. Listan föreslås strykas och istället läggs en 
mening till som ger bättre förutsättningar för bolagen att hålla sig uppdaterade 
gällande styrdokumenten.  

Förslaget:  
P.15 Av Kommunfullmäktige, vid varje tid gällande, antagna 

styrdokument som gäller för kommunens bolag och som framgår 
av författningssamlingen ska följas. 

2. Bolagsspecifika ägardirektiv 

Förändringsförslagen gällande de bolagsspecifika ägardirektiven rör en 
komplettering av dokumenten genom införande av en ny rubrik som punkt 4; 
Uppdrag från Kommunfullmäktige. Av texten under rubriken framgår bland 
annat vilka uppdrag som Kommunfullmäktige har lagt i sin budget. Nuvarande 
punkt 4 om Underställningsplikt blir således punkt 5 istället.  

Därutöver föreslås justering vad gäller krav på soliditet och avkastning för vissa 
bolag.  

Ändring i samtliga specifika ägardirektiv 

P 4. Uppdrag från Kommunfullmäktige 

Förslag om att införa en ny punkt för att det tydligare ska framgå vilka uppdrag 
som bolaget har fått från Kommunfullmäktige. 

Förslaget:  
P.4  Enligt uppdrag från kommunfullmäktiges budget för 2024 ska 

bolaget sluta köpa eller leasa nya bilar som drivs av fossila 
bränslen senast 2025. Målet är att Borås Stads bilar, inklusive de 
kommunala bolagens, drivs av fossilfria bränslen senast 2028.   
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Borås Energi och Miljö AB 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på avkastning.  

Förslaget: 
P.3 Krav på avkastning på totalt kapital för den konkurrensutsatta 

verksamheten: 2,9 %  

Nätkraft Borås Holding AB 

Utöver den ändring som framgår ovan föreslås inga ändringar eller tillägg. 

Borås Djurpark & Camping AB 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på resultat. 

Förslaget: 
P.3 Krav på resultat efter finansnetto: -18 mnkr eller bättre. 

Borås kommuns Parkerings AB 

Utöver den ändring som framgår ovan föreslås inga ändringar eller tillägg. 
 
Industribyggnader i Borås AB 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på soliditet och 
avkastning. Utdelningskravet ersätts med ett resultatkrav till följd av 
övertagandet av underskottsverksamheten Borås Kongress.   

Förslaget: 
P.3  Krav på resultat efter finansnetto (koncernen): -6,9 mnkr eller 

bättre. Mål för soliditet (koncernen): 20 %. 

BoråsBorås TME AB 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på resultat. 

Förslaget: 
P.3 Krav på resultat efter finansnetto: -29 mnkr eller bättre. 

Inkubatorn i Borås AB 

Utöver den ändring som framgår ovan föreslås inga ändringar eller tillägg. 
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AB Bostäder i Borås 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på avkastning. 

Förslaget: 
P.3 Direktavkastning: 2,7-3,5 % 

Fristadbostäder AB 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på avkastning. 

Förslaget: 
P.3 Direktavkastning: 3,25-4 % 

AB Sandhultsbostäder 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 

Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på avkastning. 

Förslaget: 
P.3 Direktavkastning: 3,25-4 % 

AB Toarpshus 

P 3. Krav på soliditet och avkastning 
 
Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på avkastning. 

Förslaget: 
P.3 Direktavkastning: 3,25-4 % 

Viskaforshem AB  

P 3. Krav på soliditet och avkastning 
 
Förändringsförslaget rör justering vad gäller punkt 3 om krav på avkastning. 

Förslaget: 
P.3 Direktavkastning: 3,25-4 % 

3. Bolagsordningar 

Av flertalet bolagsordningar kan utläsas under rubriken § 2 vad gäller Styrelsens 
säte att styrelsen ska ha sitt säte i Borås Stad. Bolagsverket har haft synpunkter 
på att Borås Stad är angivet som säte och inte Borås Kommun. 
 
I allmänt språkbruk används ordet stad vanligen om större tätorter och även 
om mindre sådana som i historien varit huvudorter i stadskommuner. Stad är 
normalt ett icke-administrativt begrepp, knutet till orten och inte till 
kommunen. Borås kommun benämner sig själv stad i vissa sammanhang, vilket 
dock saknar formell rättslig betydelse och snarast är att betrakta som ett 
marknadsföringsnamn. Det föreslås med anledning härav att bolags-
ordningarnas § 2 ändras från att Styrelsen ska ha sitt säte i Borås Stad till att 















































































































































































































































































































































 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

 
Svar på initiativärende: Ukraina slåss för sin 
överlevnad och hela Europas frihet - Avbryt inköp av 
specifika varor 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
Initiativärendet avslås och därmed anses avslutat. 
 
 
Beslut 

 
Datum 

2024-01-17 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00530 2.5.1.0 Programområde 02 

Handläggare: Carl Morberg 
 
Datum 

2024-01-16 Svante Stomberg  

  Stadsdirektör 
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Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Carl Morberg 
Handläggare 
033 358429 
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Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00530 2.5.1.0 
 

  

 

Svar på initiativärende: Ukraina slåss för sin 
överlevnad och hela Europas frihet - Avbryt inköp av 
specifika varor 

Kommunstyrelsens beslut 

Initiativärendet avslås och därmed anses avslutat. 

Sammanfattning  

Till Kommunstyrelsens sammanträde den 19 juni 2023 inkom Moderaterna i 
Kommunstyrelsen (Annette Carlson, Marie Jöreteg, Hasse Ikävalko, Elvira 
Löwenadler och Björn-Ola Kronander) med ett initiativärende där de dels 
föreslår att Borås Stad avbryter inköp och inför ett totalstopp av alla varor som 
tillhandahålls av Mondolez, dels uppdrar åt Stadsledningskansliet gör en 
översyn av huruvida det finns fler produkter som är svartlistade av Ukraina och 
om så är fallet avbryta inköp av dessa varor.  
 
Sedan Rysslands invasion av Ukraina har EU kommit med direktiv till samtliga 
av medlemsländernas upphandlande myndigheter och enheter att inte handla 
från företag som är associerade med Ryssland. 

Ärendet i sin helhet 

Till Kommunstyrelsens sammanträde den 19 juni 2023 inkom Moderaterna i 
Kommunstyrelsen (Annette Carlson, Marie Jöreteg, Hasse Ikävalko, Elvira 
Löwenadler och Björn-Ola Kronander) med ett initiativärende där de dels 
föreslår att Borås Stad avbryter inköp och inför ett totalstopp av alla varor som 
tillhandahålls av Mondolez, dels uppdrar åt Stadsledningskansliet gör en 
översyn av huruvida det finns fler produkter som är svartlistade av Ukraina och 
om så är fallet avbryta inköp av dessa varor.  
 
Sedan Rysslands invasion av Ukraina har EU kommit med direktiv till samtliga 
av medlemsländernas upphandlande myndigheter och enheter att inte handla 
från företag som är associerade med Ryssland. Enligt sanktionerna är det 
förbjudet att tilldela eller fortsätta fullgörandet av offentliga kontrakt eller 
koncessionskontrakt till eller i förhållande till 
 

1. ryska medborgare eller fysiska eller juridiska personer, enheter eller 
organ som är etablerade i Ryssland 

2. juridiska personer, enheter eller organ som till mer än 50 procent direkt 
eller indirekt ägs av en enhet som avses i punkt 1 
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och klimatbelastning. 

Erbjudandet om förmånscykel genom bruttolöneavdrag är fortsatt efterfrågat. Under året har det 
funnits tre beställningsperioder. Där medarbetare fått visning och provkörning av cyklar med proffs på 
området. Genom Personalklubben har det anordnats mekarkväll för cykel. Båda dessa aktiviteter ligger i 
linje med att ge medarbetare chansen att välja cykel som transportmedel och ta chansen att förbättra 
hälsan samtidigt som det görs en insats för miljön. 

Det fortsätta arbetet med digitala möten/ teamsmöten skapar förutsättningar för minskad negativ 
miljöpåverkan för transporter. 

Ett ökat invånarantal förväntas ge mer resor och trafik. Ett förslag till nytt trafikprogram skickades ut 
på remiss under våren 2022 och var under hösten 2022 under politisk beredning. Kommunfullmäktiges 
handlingar 28 september 2023 inkluderar ärendet Antagande av Trafikprogram. Trafikprogrammets 
inriktningar indelas i fem olika arbetsområden: Väg/gatuinfrastruktur, Urbana stråk, Laddinfrastruktur, 
Mobility management samt Klimatsäkring av infrastruktur. Trafikprogrammet antogs i 
Kommunfullmäktige 28 september 2023. (Därefter tar arbetet vid att göra en Trafikplan.) 

Det pågår ett arbete med att hantera vindkraftsprojektörers förfrågningar om lämpliga placeringar, och 
under 2023 har Kommunstyrelsen fått stöd i att utforma beslut om att kommunen ställer sig initialt 
positiv till markanvändning med vindkraft i två berörda områden (Våssberg-Viskafors och Rångedala). 

Viskans botten söder om Borås ska renas från föroreningar, rester efter historiska industriutsläpp. 
Projektet är fortfarande i en förberedelsefas, som bland annat innebär fler undersökningar och 
mätningar på Viskans botten söder om Borås. Det kommer att ta många år till innan de riktiga 
saneringsinsatserna i ån kan komma igång. Arbete med konsulter och informationsinsatser till 
allmänhet pågår kontinuerligt och under 2023 har projektet fått en ny projektledare med mer tid till 
uppdraget. 

Kommunfullmäktige antog den 28 september 2023 Strategier för den långsiktiga utvecklingen av 
Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och Sandared. Styrdokumentet för serviceorterna bygger på samma 
principer som Översiktplanen för hela kommunen, dvs få en hållbar utveckling bl a genom att bygga 
tätt och mixat för att hushålla med marken och naturvärdena och få en god livsmiljö för såväl 
människor som djur. 

Under 2023 har pågår även följande: 

Vi tar fram ett kollektivtrafikprogram tillsammans med Västra Götalandsregionen och Västtrafik. 

Vi reviderar grönområdesplanen, som senast antogs 2017. Grönområdesplanen innebär kartläggning 
och klassificering av värdefulla grönområden. Den ger underlag för planering och byggande med syftet 
att trygga viktiga natur- och rekreationsvärden. Grönområdesplanen ska användas i ärenden om 
markanvändning samt vid utveckling av våra grönområden. Målet är att styrdokumentet skickas på 
remiss under våren 2024 för antagande i kommunfullmäktige i slutet av 2024. 

Vi arbetar med att förverkliga alla olika delar Viskans park. 

Det pågår ett arbete med att ta fram ett styrdokument för hållbart byggande som även innefattar 
träbyggande. 

Under 2023 har det antagits ett nytt miljöprogram. Syftet har varit att hålla ihop strategiska dokument 
inom miljöområdet exempelvis energi- och klimatstrategin, avfallsplan och VA-plan. Under 2023 har 
det även skett en omorganisering inom förvaltningarna Miljö-och klimat respektive Strategisk 
samhällsplanering som varit ansvariga för att ta fram nämnda planer.  
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Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Fortsätta skapa förutsättningar för 
distansarbete. 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

3.3 Byggnation med låg klimatpåverkan 

Byggmaterial såsom traditionell betong, asfalt och stål samt byggprocesser är områden som orsakar 
stora utsläpp. Utsläppen mäts och åtgärdas för närvarande inte i någon större omfattning. Borås Stad 
ska bli bättre på att välja och beställa byggentreprenader, byggmaterial och byggprocesser som är 
optimerade utifrån ett livscykelperspektiv. Byggnationen ska orsaka låga utsläpp under byggskedet, 
kräva låg energianvändning under drift och leda till ökad möjlighet till återbruk och återvinning vid 
rivning. 

3.3.1 Vi finansierar investeringar genom grön obligation  

Indikator  

Andelen grön finansiering (%).  

Andelen hållbar placering av överskottslikviditet (%)  

 

Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Arbeta med att märka hållbara tillgångar 
i investeringsbudgeten utifrån stadens 
Gröna ramverk 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

Överskottslikviditet placeras enligt 
riktlinjer för finansverksamheten som 
innebär att  placeringarna ska ske på ett 
etiskt och miljömässigt försvarbart sätt, 
och verka i samma riktning som Borås 
Stads grundläggande värderingar kring 
ekonomisk, ekologisk och social 
hållbarhet. 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

Utveckla rapporteringen för bolagen i 
samband med den ekonomiska 
redovisningen för att åskådliggöra 
klimatpåverkan (CSRD från och med 
2025). 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

3.4 Resurseffektiv konsumtion och produktion 

Inköp av resurskrävande varor, tjänster och mat står för en stor andel av boråsarnas individuella utsläpp 
och för Borås Stads klimatpåverkan. Arbetet med att minska dessa utsläpp går sakta och potentialen att 
agera med relativt enkla medel är stor. Borås Stads insatser ska fokusera på fem områden. 
 
1) Inköp av varor, livsmedel och tjänster ska ske med ökad prioriteringen på minskad klimatpåverkan 
och hållbar resursanvändning, cirkulära användningsmodeller och minskad avfallsmängd. En ökad 
prioritering kräver en noggrann avvägning mot andra krav på kvalité och hållbarhet. 
 
2) Öka arbetet med att sprida kunskap och inspiration och att skapa strukturella förutsättningar för 
invånarna att kunna konsumera mer hållbart och cirkulärt. Det hållbara valet ska vara självklart och lätt. 
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Både textil och elektronik är utpekat i den nationella avfallsplanen som avfallsströmmar viktiga att 
minimera. Gentemot våra invånare kan vi verka för ett förändrat konsumtionsmönster och samverka 
med lokala aktörer och näringslivet för att stimulera nya affärsmodeller där hyra, byta, låna och 
uppdatera produkter är i fokus. 

4.1.1 Vi möjliggör cirkulära arbetskläder och livslängden på arbetskläder i 
kommunens verksamheter ska öka 

Indikator  

Mängd inköpta arbetskläder per anställd ska 
minska (antal)?  

 

Möjlighet till lagning av arbetskläder finns. (JA/NEJ)  

 

Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Rutiner för att ställa rätt krav vid 
upphandling finns. 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

 

4.2 Använd de resurser vi har 

Pressen är stor på våra gemensamma resurser då världens befolkning och konsumtion ständigt ökar. 
Därför behöver vi bli bättre på att använda de resurser vi redan har. 
 
Genom att uppdatera och återanvända möbler och inventarier i kommunala verksamheter, som i annat 
fall samlas i förråd eller kasseras, uppnår man både en ekonomisk besparing och en minskad 
miljöpåverkan. Bygg- och rivningsverksamheter ger upphov till stora mängder avfall som kan minskas 
genom en ökad återanvändning och återvinning. Viktigt att poängtera är att återanvändning inte får 
förbise bestämmelser som förhindrar att föroreningar och invasiva arter sprids. 
 
Det måste finnas tillgängliga lösningar och system för våra invånare för att det ska vara en låg tröskel 
och en självklarhet att återbruka. Framför oss ser vi verkstäder och marknader för återbruk och 
delningsekonomier, kreativa lösningar där gammalt möter nytt, tekniska innovationer där nya produkter 
enbart tillverkas av återanvänt och återvunnet material. 

4.2.1 Andel möbel- och textilinköp i kommunens verksamheter som är 
återbrukat ska öka 

Indikator  

System finns i kommunen för återbruk av möbler 
och textil (JA/NEJ) 

 

Andel möbel- och textilinköp per år som är 
återbrukat (%). 
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Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Stötta verksamheterna i att skapa ett 
system för återbruk av bland annat 
möbler. 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

Använda mer cirkulära möbler och 
utbildning kring möjligheter för återbruk. 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

Utbildning och samverkan kring inköp av 
kontorsmaterial och engångsartiklar. 

 2024-
01-01 

2024-
12-31 

4.3 Sortera mera 

Materialåtervinning ska vara en naturlig del av invånarnas vardag och kommunernas verksamheter. Med 
återvinning säkerställs ett cirkulärt materialflöde för avfall som inte kunnat förebyggas eller återbrukats, 
samtidigt som skadliga ämnen lyfts ur cirkeln. 
 
Idag förbränns nästan 65 % av det uppkomna kommunala avfallet i Boråsregionen (år 2021). Kraven i 
EU:s avfallsdirektiv är att 60 procent av det kommunala avfallet ska materialåtervinnas 2030. Det 
innebär att vi nästan behöver fördubbla materialåtervinning och återbruk under de kommande tio åren. 

4.3.1 Alla kommunala verksamheter och dess anställda ska år 2030 ha 
möjlighet att enkelt och nära kunna sortera ut sitt avfall 

Indikator  

Andel av kommunens verksamhet som har 
möjlighet till full källsortering (%). 

 

 

Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Införskaffa ett gemensamt 
sorteringssystem. 

 2024-
01-01 

2025-
12-31 

4.3.2 Andelen felsorterat i restavfallet ska minska med 50% till 2030 jämfört 
med år 2021  

Indikator  

Andel av kommunens verksamhet som har 
möjlighet till full källsortering (%). 

 

Plockanalys, andel felsorterat i restavfallet (%).   

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Kunskapspåfyllning och påminnelse 
om återvinning.  

 2024-01-01 2024-12-
31 

Ta bort papperskorgar på enskilda 
rum och se till att det finns full 
sortering i verksamheterna  

 2024-01-01 2024-12-
31 
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4.4 Planera in plats för avfallet - Vid utskick kompl. Rätt person  

Samhällsplaneringen ska tillgodose en markanvändning som stödjer en långsiktigt hållbar 
avfallshantering. Detta avser alltifrån större anläggningar för exempelvis materialåtervinning till mindre 
kvartersnära utrymmen för återvinning, återbruk och delning. 
 
Materialanvändningen kommer vara mer cirkulär framöver och Borås Stad får ändrade 
materialströmmar. Därför behöver Borås Stad i samhällsplaneringen även reservera plats för avfallets 
infrastruktur från bostad till mottagningsanläggning. 

4.4.1 Små och stora anordningar för återbruk, återvinnings- och 
avfallshantering ska lokaliseras i strategiska lägen så de är enkla att 
använda både ur brukar- och insamlingssynpunkt år 2030 

Indikator  

Översiktsplaner stödjer en långsiktig hållbar 
avfallshantering (JA/NEJ). 

 

Kommunen har pekat ut strategiska lägen för 
anläggningar för att hantera återvinningsbara och 
återanvändningsbara resurser (JA/NEJ). 

 

En aktiv samverkan bedrivs mellan de som arbetar 
med avfallsfrågor och de som arbetar med de olika 
delarna i samhällsbyggnadsprocessen (JA/NEJ). 

 

 
 



 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Lokalbehovsplan 2025-2029 

 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Lokalbehovsplanen godkänns och översänds till Lokalförsörjningsnämnden. 

 
Datum 

2024-01-19 Anna Svalander  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-22 Marie Jöreteg  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2024-00059 2.6.1.0 Programområde 03 

Handläggare: Kristina Sköld 
 
Datum 

2024-01-11 Svante Stomberg  

  Stadsdirektör 

 

Kc4 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Kristina Sköld 
Handläggare 
033 357166 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2024-00059 2.6.1.0 
 

  

 

Lokalbehovsplan 2025-2029 

Kommunstyrelsens beslut 

Lokalbehovsplanen godkänns och översänds till Lokalförsörjningsnämnden.     

Sammanfattning (Ärendet i sin helhet) 

Varje år ska Kommunstyrelsen ta fram en lokalbehovsplan som ska lämnas in 
till Lokalförsörjningsnämnden. Denna plan kommer tillsammans med de andra 
nämndernas planer vara ett underlag för Lokalförsörjningsnämndens 
lokalresursplan.  

 

 
 

Beslutsunderlag 

1. Lokalbehovsplan 2025-2029 

 

Beslutet expedieras till 

1. Lokalförsörjningsnämnden 
 
 

 

Anna Svalander 
Kommunalråd 

Svante Stomberg 
Stadsdirektör 

 



 

 

 
Lokalbehovsplan 2025-2029 

Kommunstyrelsen 
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1 Inledning 

Lokalbehovsplanen skall redovisa nämndens samtliga lokalbehov 2025-2029. Behovet kommer att 
presenteras i Lokalresursplanen och ligger till grund för Lokalförsörjningsförvaltningens förslag till 
investeringsplan. Lokalbehov som inte framförs i Lokalbehovsplanen kommer inte att tas med i 
investeringsplanen. 

2 Övergripande nulägesanalys 

Under 2023 har Stadsledningskansliet lämnat plan 4 i hus 2 samt plan 3 i hus 3 i Stadshuset i och med 
omorganisationen. 

Avdelningen Koncerninköp har flyttat till nya lokaler på Österlånggatan 74. 

Stadsledningskansliet har även lämnat kortteamets lokaler i Kommunfullmäktigehuset då verksamheten 
gått över till Servicenämnden. 

Stadsledningskansliet hyr plan 6 på Fabriksgatan 11 för projektet frisk organisation även kallad 
organisationshälsa. Stadsledningskansliet skulle vilja säga upp dessa lokaler under 2024. 

I nuläget ser inte Kommunstyrelsen behov av fler lokaler för Stadsledningskansliet. Under 
Kommunstyrelsen finns Rådhusgruppen som har uppdraget att se över användandet av Rådhuset då 
Tingsrätten flyttar därifrån. 

  

  

3 Nuläge lokaler 

3.1 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet och 
Östermalm 

Objekt Nuläge 
Kapa
citet 
2024 

Kapa
citet 
2025 

Kapa
citet 
2026 

Kapa
citet 
2027 

Kapa
citet 
2028 

Kapa
citet 
2029 

Österlånggatan 74 plan 2 Avdelningen 
Koncerninköp hyr in sig 
i dessa lokaler. 

      

Stadsarkivet, Sparregatan 
20 

Stadsarkivets lokaler       

Antal platser i området        

3.2 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet, 
Villastaden och Östermalm 

Objekt Nuläge 
Kapa
citet 
2024 

Kapa
citet 
2025 

Kapa
citet 
2026 

Kapa
citet 
2027 

Kapa
citet 
2028 

Kapa
citet 
2029 
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Objekt Nuläge 
Kapa
citet 
2024 

Kapa
citet 
2025 

Kapa
citet 
2026 

Kapa
citet 
2027 

Kapa
citet 
2028 

Kapa
citet 
2029 

Fabriksgatan 11 De fackliga 
organisationerna och 
organisationshälsa hyr 
in sig i dessa lokaler. 

      

Stadshuset, Kungsgatan 
55 

Större delen av 
Stadsledningskansliet 
och Politiken sitter i hus 
1 och hus 2 plan 2 och 
3 

      

Kommunfullmäktigehuset, 
Sturegatan 

KF-sessionssal       

Antal platser i området        

4 Förändrat behov 

I avsnittet beskrivs de objekt som har ett förändrat behov och som ska ingå i 
Lokalförsörjningsnämndens lokalresursplan. 

4.1 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet, 
Villastaden och Östermalm 

Objekt Förändrat behov 

Föränd
rat 

behov 
av 

kapacit
et 2024 

Föränd
rat 

behov 
av 

kapacit
et 2025 

Föränd
rat 

behov 
av 

kapacit
et 2026 

Föränd
rat 

behov 
av 

kapacit
et 2027 

Föränd
rat 

behov 
av 

kapacit
et 2028 

Föränd
rat 

behov 
av 

kapacit
et 2029 

Fabriksgatan 11 
Kontor, 
sammanträdeslokaler 

Avetablering       

Summa        

Fabriksgatan 11 

Beskrivning av förändrat behov och orsak 2025-2029 
Inomhus 
 
 
Utomhus 
 
 
Utökning/Avetablering 
Lokalerna utnyttjas inte till fullo idag. Plan 6 på Fabriksgatan där idag organisationshälsa sitter har 6 
kontor, 2 sammanträdesrum, 1 mötesrum, 1 vilorum och ett 1 pentry som Stadsledningskansliet vill 
avetablera under 2024. 
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Inflyttning/Utflyttning 
2024-12 













 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Marknadsföringssamarbete, Borås Grand Prix 2024: 
Borås Fältrittklubb 

 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Kommunstyrelsen träffar avtal med Borås Fältrittklubb om 
marknadsföringssamarbete för Borås Grand Prix 8-11 feb 2024, enligt upprättat 
avtal. Kommunen betalar till klubben 75 000 kronor. 

 
Datum 

2024-01-15 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00848 2.9.1.1 Programområde 01 

Handläggare: Marie Ingvarsson 
 
Datum 

2024-01-12 Marie Ingvarsson  

  Avdelningschef 

 

K1 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Marie Ingvarsson 
Handläggare 
0768-887118 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00848 2.9.1.1 
 

  

 

Marknadsföringssamarbete, Borås Grand Prix 2024: 
Borås Fältrittklubb 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen träffar avtal med Borås Fältrittklubb om 
marknadsföringssamarbete för Borås Grand Prix 8-11 feb 2024, enligt upprättat 
avtal. Kommunen betalar till klubben 75 000 kronor. 

Ärendet i sin helhet 

Borås Fältrittklubb arrangerar sedan drygt 25 år Borås Grand Prix. Tävlingen 
har så kallad 5*-nivå, den högsta nationella elitnivån för hopptävlingar. Hela 
arrangemanget kommer att sändas av Equisport TV. 

Vissa klasser i Borås Grand Prix innebär kval till Göteborg Horse Show som 
genomförs två veckor efter tävlingarna i Borås. Kvalet i sig och att 
välmeriterade ryttare på landslagsnivå deltar innebär att det finns goda 
förutsättningar för hög uppmärksamhet i media, stor publik på plats i Borås 
Ridhus och mycket publik via webbsändningarna landet runt. Tävlingarna har 
även årsfinal i Borås Ponny Grand Prix, där kval gått i hela landet under hösten. 
 
Kommunstyrelsen ser samarbetet med Borås Fältrittklubb som långsiktigt och 
bedömer det marknadsföringsmässiga värdet för kommunen till samma nivå 
som för 2023, 75 000 kronor.              

Beslutsunderlag 

1. Ansökan 
2. Avtal 

Beslutet expedieras till 

1. Sara Eriksson, Borås Fältrittklubb, Varbergsvägen 65, 504 39 Borås 
 

 

Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

Marie Ingvarsson 
Kommunikationschef 



 

 

Stadsledningskansliet 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 
Avtal 

Sida 

1(1) 
Datum 

2024-01-12 
Instans 

Stadsledningskansliet 
Dnr KS 2023-00848 2.9.1.1 

 
Marie Ingvarsson 
Handläggare 
033 357118 
 

 

 

Marknadsföringssamarbete, Borås Grand Prix 2024: 
Borås Fältrittklubb 

 
Detta avtal har träffats mellan Borås Fältrittklubb, nedan kallad klubben, och 
Borås Stad, Kommunstyrelsen, nedan kallad kommunen, om 
marknadsföringssamarbete vid Borås Grand Prix 8-11 februari 2024.  

Klubbens åtagande 
1. Klubben placerar Borås Stads logotyp som samarbetspart i all 
marknadsföring av arrangemanget, på tävlingens webbplats, på storbilds-tv och 
i direktsändningen på webben från tävlingarna. 
 
2. Borås Stad står som sponsor för en av klasserna under arrangemanget. 
 
4. Ett av hindren profileras med budskap eller logotyp från Borås eller Borås 
Stad. 
 
Kommunens åtagande 
5. Kommunen betalar till klubben 75 000 kr.  
 
Övrigt 
7. Avtalet förutsätter att arrangemanget är fritt från droger och dopning. Vid 
brister i detta förfaller halva kontraktssumman till återbetalning. Kommunen 
har rätt att avgöra om klubben brustit i detta avseende. 
 
8. Detta avtal har upprättats i två exemplar varav parterna tagit var sitt. 
 
Borås i februari 2024 
 
 
Ulf Olsson   Sara Eriksson  
Kommunstyrelsens ordförande Borås Fältrittklubb 
 



+46 76 7936046 
 
 

 
 

                
 

 

tel:+46%2076%207936046


Ansökan till Kommunstyrelsen 

Marknadsföringssamarbete 

 

Borås Grand Prix 2024 

 

Borås Fältrittklubb arrangerar Grand Prix-tävlingarna den 8-11 februari. Hela arrangemanget kommer 
att sändas av Equisport TV. 

Arrangemanget är detsamma som klubben arrangerat i mer än 25 år. 

Även i år är tävlingen: 5* (femstjärnig) och det är ett fåtal tävlingar under året i Sverige har samma 
status. Alla klasser är kval som leder till en final i de olika rundorna/ nivåerna. Högsta klassen på 
söndag är Borås Grand Prix 150 hoppning. Även på lördagen kommer i år en 150 hoppning att 
genomföras. 

Vi har semifinal i serien Arena Youth Tour som rids av juniorer och unga ryttare samt även Lövsta 
Future Challenge U 25 Jumping som går i de högsta klasserna där du i båda serierna kvalar till 
Scandinavium två veckor senare. 

Som vanligt lägger ATG sista kvalet i ATG- AB Trav och Galopp kval inför finalen i Scandinavium där 
klasserna går i 4* 135 hoppning samt 5* 150 hoppning. 

Vi har även årsfinal i Borås Ponny Grand Prix, där kval gått i hela landet under hösten. 

Media sätter som vanligt vårt arrangemang högt och rapporterar i tidningar och med live 
webbsändningar. 

 

Med på webb, storbildstv och reklamskärmar. 

Möjlighet att visa Boråsfilmen. 

Möjlighet att dela ut reklam/ produkter om Borås. 

Borås Stads hinder med. 

Tillhandahåller 20 biljetter för tävlingsdagarna, både VIP och att dela ut till anställda.  

 

 

 

Sara Eriksson 

Borås Fältrittklubb 
Varbergsvägen 65 
504 93 Borås 
www.borasridhus.se 
sara@borasridhus.se 
 

http://www.borasridhus.se/


 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Samverkansavtal för familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamhet i Västra Götaland 
2024 

 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
 
Godkänna samverkansavtalet. 

 
Datum 

2024-01-15 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Marie Jöreteg  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00751 1.1.2.1 Programområde 02 

Handläggare: Johanna Armå 
 
Datum 

20240112 Anna Thuresson Dler   

  Avdelningschef 

 

KU1 





Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

Målet är att genom familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter 
bidra till att minska skillnaderna i hälsa och livsvillkor inom befolkningen. Ett 
nytt Samverkansavtal har tagits fram för Familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamheter i Västra Götaland, och det omfattar både 
Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland. Avtalet träder i 
kraft från och med den 1 mars 2024.  

 

VästKoms styrelse beslutade den 22 juni 2023 att ställa sig bakom förslaget på 
samverkansavtal för familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet i 
Västra Götaland. VästKoms styrelse rekommenderar kommunalförbunden att i 
sin tur rekommendera sina respektive medlemskommuner att besluta om 
förslaget samt teckna avtal med Västra Götalandsregionen. Direktionen för 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund behandlade ärendet den 29 
september 2023 och översänder nu sitt beslut samt rekommenderat förslag.  

 

 

Beslutsunderlag 

1.Samverkansavtal familjecentraler.pdf, 2023-10-16 

2.Protokollsutdrag § 75 230929 Reviderat samv.pdf, 2023-10-16 

Beslutet expedieras till 

1.IFON@boras.se 
2. FN@boras.se 
3 info@borasregionen.se , se inkommen handling nr. 1 
 
 

 

Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens Ordförande 

Anna Thureson Dler  
Avdelningschef 

 

mailto:info@borasregionen.se
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS6895-621728397-1147/SURROGATE/Riktlinje%20gemensamma%20styrdokument%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
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5. Lagstiftning, styrande och stödjande dokument 
Vid framtagande av detta samverkansavtal har följande styrande och 
stödjande dokument samt lagstiftning tagits i beaktande: 

- Hälso- och sjukvårdslagen5 
- Lagen om Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter.6 
- Socialtjänstlagen7 
- Skollagen8 
- Slutrapport regional översyn av familjecentraler9 
- Utvärdering av samverkansorganiseringar för familjecentrerat 

arbetssätt i Göteborg10 
- Nationell vägledning Familjecentral11 
- Börja med barnen - En sammanhållen god och nära vård för barn 

och unga12 
 
En viktig utgångspunkt för arbetet med framtagandet av 
samverkansavtalet har också varit proportionell universalism. Det vill säga 
att insatser till föräldrar bör vara universella och riktade till alla, men 
samtidigt vara proportionella till de behov som finns i utsatta grupper.13 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

Proportionell universalism. 14  

 
 

5 Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30), Riksdagen. 
6 Lagen om Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter (2018:1197), 
Riksdagen. 
7 Socialtjänstlagen (2001:453), Riksdagen. 
8 Skollag (2010:800), Riksdagen.  
9 Slutrapport regional översyn av familjecentraler (2016), Acando. 
10 Utvärdering av samverkansorganiseringar för familjecentrerat arbetssätt i 
Göteborg (2020), Arthur D Little. 
11 Nationell vägledning Familjecentral. Samverkan för barns bästa (2021), 
Föreningen för familjecentralers främjande.  
12 Börja med barnen! En sammanhållen god och nära vård för barn och unga. 
Delbetänkande av utredningen om en sammanhållen god och nära vård för barn 
och unga (SOU 2021:34), Regeringen. 
13 Vad är folkhälsa, jämlik hälsa och folkhälsoarbete, Folkhälsomyndigheten. 
14 Kunskapscentrum för jämlik vård, Västra Götalandsregionen. 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2023/04/Nationell-vagledning-familjecentral-Samverkan-for-barns-basta-1.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/


https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://www.rikshandboken-bhv.se/metoder--riktlinjer/samverkan-med-andra-verksamheter---oversikt/familjecentraler/
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- Fysisk, psykisk och social ohälsa bland barn 
- Ojämlikhet i hälsa bland barn 
- Risken att barn hamnar mellan samhällets trygghetssystem som gör 

att barnet inte får rätt stöd i rätt tid18 

 
Utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, familjens livssituation 
och genom samarbete, samordning och samverkan, ska familjecentralen 
och den familjecentralsliknande verksamheten: 

- Erbjuda lättillgängligt stöd 
- Vara ett kunskaps- och informationscentrum 
- Stärka arbetet med FN:s konvention för barnets rättigheter 
- Skapa arbetsformer där barn och föräldrar är delaktiga 
- Främja en gynnsam fysisk, psykisk och social utveckling för barn 
- Uppmärksamma barn och deras familjer där tecken finns 

på avvikande utveckling eller där det finns tecken på riskfaktorer i 
barnets närmiljö 

- Stärka samspelet och en god relation mellan barn och föräldrar 
- Erbjuda tidiga insatser till blivande föräldrar och familjer med barn 
- Stärka barnets och föräldrarnas sociala nätverk 
- Stärka ett jämställt föräldraskap 
- Stärka barns språkutveckling 
- Stärka integrationen19 

 

8. Definitioner 

8.1.Familjecentrerat arbetssätt 

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter ska präglas av 
ett familjecentrerat arbetssätt. Ett familjecentrerat arbetssätt avser att 
insatser för barn tar sin utgångspunkt i hela familjen, eller den blivande 
familjen, och deras levnadsvillkor. Målet är att förbättra uppväxtvillkoren 
för barn genom att stärka familjen.  

Ett familjecentrerat arbetssätt kännetecknas av:  

- Ett hälsofrämjande perspektiv där människors styrkor lyfts fram 
och tas tillvara 

 
 

18 Vad är en familjecentral, Föreningen för familjecentralers främjande. 
19 Vad är en familjecentral, Föreningen för familjecentralers främjande. 

https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
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- Barnets bästa sätts i främsta rummet 
- Föräldrarna ses som barnets viktigaste resurser  
- Det sociala nätverket runt barnet ses som en viktig resurs 
- Arbetssättet anpassas utifrån barnets mognadsgrad 
- Gränsöverskridande samverkan där verksamheterna sätter barn- 

och familjeperspektivet främst  

Familjecentrerat arbetssätt ska tillämpas av alla ingående verksamheter 
inom familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.   

 

8.2.Familjecentral 

En familjecentral är en samlokaliserad20 verksamhet som minst består av 
barnmorskemottagning, barnhälsovård, öppen förskola och socialtjänst 
med inriktning mot förebyggande arbete.  

Utöver basverksamheterna kan även andra samhällsaktörer ingå i 
samarbetet, som till exempel folktandvård, bibliotek, 
föräldrastödsutvecklare, logoped, budgetrådgivning, psykologer för 
mödra- och barnhälsovård och civila samhällets organisationer. 

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet benämns båda som 
familjecentral externt, gentemot allmänheten. Det ska tydligt framgå vad 
allmänheten kan förvänta sig från verksamheten, och vilka 
basverksamheter och andra verksamheter som finns där.  

Familjecentralens arbete ska regleras i ett lokalt samverkansavtal.  

 

8.3.Familjecentralsliknande verksamhet 

En familjecentralsliknande verksamhet är en verksamhet med samverkan 
mellan minst tre av basverksamheterna. Barnhälsovård och öppen förskola 
ska ingå i samverkan samt ytterligare minst en av de återstående 
basverksamheterna. Barnhälsovården ska vara samlokaliserad med minst 
en av de kommunala verksamheterna (öppen förskola och/eller 
förebyggande socialtjänst). 

Utöver basverksamheterna kan även andra samhällsaktörer ingå i 
samarbetet, som till exempel folktandvård, bibliotek, 

 
 

20 Se stycke 8.4.  
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föräldrastödsutvecklare, logoped, budgetrådgivning, psykologer för 
mödra- och barnhälsovård och civila samhällets organisationer. 

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet benämns båda som 
familjecentral externt, gentemot allmänheten. Det ska tydligt framgå vad 
allmänheten kan förvänta sig från verksamheten, och vilka 
basverksamheter och andra verksamheter som finns där.  

Den familjecentralsliknande verksamhetens arbete ska regleras i ett lokalt 
samverkansavtal. 21   

 

8.4.Samlokalisering 

Samlokalisering innebär att hela den verksamhet som respektive part 
bedriver som berör familjecentralens eller den familjecentralslikande 
verksamhetens uppdrag ska vara fysiskt förlagd till familjecentralen eller 
den familjecentralsliknande verksamheten.22  

För barnhälsovårdens del innebär det hela barnhälsovårdens uppdrag. För 
barnmorskemottagningen utgörs detta av graviditetsrelaterad vård. För 
förebyggande socialtjänsts del innebär det uppsökande och servicebaserat 
arbete, till exempel föräldraskapsstöd. För öppna förskolan utgörs det av 
hela dess verksamhet.  

Samlokalisering skapar mer gynnsamma möjligheter till samverkan, men 
det är inte en förutsättning för samverkan. Samlokalisering är särskilt 
fördelaktigt för att nå ut till familjer med stora behov, och har således 
större fördelar i områden med sämre socioekonomiska förhållanden.23  

 

9. Samverkan  
Samverkan handlar om både samarbete med personlig kontakt i det 
löpande arbetet och samordning av resurser på huvudmannanivå. Det 
handlar om att skapa konsensus, förtroende och tillit kring ansvar och 
roller. Utöver intern samverkan på den egna familjecentralen eller inom 

 
 

21 Utöver familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter kan annan 
avtalsbunden samverkan tecknas som inte faller inom ramen för ovanstående 
definitioner. Dessa samverkansformer omfattas inte av detta avtal.  
22 Lokalanpassningar kan behöva göras utifrån ingående basverksamheters krav på 
standard och säkerhet.  
23 Utvärdering av samverkansorganiseringar för familjecentrerat arbetssätt i 
Göteborg (2018), Arthur D Little. 

https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument


https://www.rikshandboken-bhv.se/metoder--riktlinjer/samverkan-med-andra-verksamheter---oversikt/familjecentraler/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
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enskilda sin hjälp. När det är lämpligt ska nämnden samverka med andra 
samhällsorgan och med organisationer och andra föreningar. När det 
gäller gruppen barn och unga finns särskilda bestämmelser i 
socialtjänstlagen. Socialnämnden ska bland annat verka för att barn och 
ungdomar växer upp under trygga och goda förhållanden. En 
familjecentral eller en familjecentralsliknande verksamhet ger 
socialtjänsten en bred arena att möta blivande föräldrar och föräldrar till 
små barn i enlighet med socialtjänstlagens uppsökande och 
servicebaserade arbete. Genom socialtjänstens samlokalisering med andra 
inom en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet finns en 
flexibel och adekvat struktur för socialtjänstens samverkansansvar och 
uppsökande service, för att kunna erbjuda stöd utifrån familjens behov.  

Tack vare samverkan med barnmorskemottagningen, barnhälsovård och 
öppen förskola kan föräldrar på ett lättillgängligt sätt få tillgång till 
socialtjänstens resurser och kompetens redan under graviditeten eller som 
nybliven förälder.  

Socialtjänsten kan bedriva förebyggande arbete på olika nivåer; individ-, 
grupp- och samhällsnivå. Det kan handla om spännvidden mellan att delta 
i och leda olika föräldrastödsprogram (individuellt eller i grupp), social 
rådgivning, samhällsinformation, motivation- och nätverksarbete eller att 
tidigt upptäcka behov och lotsa vidare till ytterligare stöd. Det kan också 
handla om samtal kring familjeliv, relationer, anknytning och samspel 
samt att arbeta för att främja barnfamiljers situation i området.  

 

10.2. Öppen förskola 

Öppen förskola regleras av skollagen och lagen om Förenta nationernas 
konvention om barnets rättigheter. Enligt skollagen får en kommun 
anordna öppen förskola som komplement till förskola och pedagogisk 
omsorg. Den öppna förskolan är en verksamhet som riktar sig till barn och 
föräldrar och annan medföljande vuxen. Verksamheten är hälsofrämjande, 
generell, tidigt förebyggande och stödjande. Den öppna förskolan ska 
erbjuda barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt som den ger 
föräldrar stöd i föräldrarollen och möjlighet till social gemenskap. 
Besökarna är inte inskrivna utan avgör själva när eller hur ofta de vill 
komma. Den öppna förskolan utformas utifrån de behov som finns på 
orten eller bostadsområdet. Det innebär att innehållet i verksamheten 
varierar från plats till plats.  

Öppna förskolan ska utgå från en helhetssyn på barnet och barnets behov 
samt utformas så att den främjar allsidiga kontakter och social gemenskap. 
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Verksamheten ska bedrivas i ändamålsenliga lokaler i grupper med en 
lämplig sammansättning och storlek.  

För bedrivande av verksamheten ska det finnas personal med sådan 
utbildning eller erfarenhet att en god pedagogisk verksamhet kan 
tillgodoses.  

Verksamheten på öppna förskolan utvecklas utefter varje barns behov och 
tillsammans med besökarna, genom att skapa arbetsformer där barn och 
föräldrar är delaktiga. Pedagogen har till uppgift att arbeta med både barn, 
föräldrar och relationen mellan dem samt visa på ett pedagogiskt 
förhållningssätt. Den öppna förskolan riktar sig till familjer med barn från 
0 år till dess barnet börjar skolan.  

I en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet tillför öppen 
förskola pedagogisk kompetens och ett pedagogiskt perspektiv. Genom 
samverkan i en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet 
ökar öppna förskolans möjligheter att tidigt upptäcka och tillgodose behov 
hos familjerna.  

 

10.3. Barnmorskemottagning  

Övergripande basuppdrag för barnmorskemottagningen är hälsovård 
under graviditet (inklusive föräldrautbildning och 
förlossningsförberedelse), preventivmedelsrådgivning, förebygga sexuellt 
överförbara sjukdomar samt organiserade gynekologiska 
cellprovskontroller enligt gällande vårdprogram. 
Barnmorskemottagningen spelar en central roll för kvinnors och familjers 
hälsa genom rådgivning och insatser inom graviditetsövervakning och 
sexuell och reproduktiv hälsa. Den del av uppdraget som omfattar 
hälsovård under graviditet utgör cirka hälften av alla besök på 
barnmorskemottagningen.  

Hälsovård under graviditet har till syfte att främja hälsa och verka 
förebyggande. Det är ett sätt att arbeta med medicinskt och psykosocialt 
omhändertagande av målgruppen.  

Barnmorskemottagningens kompetens innehas av barnmorskan. 
Barnmorskemottagningen ska etablera nära samverkan mellan 
mottagningar, kommuner och vårdenheter inom vårdval med flera för att 
skapa en väl fungerande vårdkedja för familjer med särskilda behov. 
Folkhälsoperspektivet genomsyrar allt arbete och målsättningen är att i 
varje enskilt möte uppmärksamma levnadsvanor, att nå alla och samtidigt 
identifiera individer med behov av extra stöd och initiera insatser i 
samverkan med relevanta aktörer.  
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gemensamma åtaganden. Styrgruppen ska utgöras av de närmaste 
cheferna till varje profession. Till exempel: 

- Verksamhetschef eller biträdande verksamhetschef för 
barnhälsovård 

- Enhetschef för barnmorskemottagning 
- Enhetschef/rektor för öppen förskola/förskola 
- Enhetschef för förebyggande socialtjänst 

 
Andra nyckelfunktioner kan också ingå i styrgruppen. Det är viktigt att 
cheferna i styrgruppen är väl insatta i det dagliga arbetet och i 
utvecklingen av den enskilda familjecentralen eller familjecentralsliknande 
verksamheten.   

Styrgruppen eller chefer över styrgruppen ansvarar för att 
samverkansavtal skrivs och att alla parter undertecknar detta. Styrgruppen 
ansvarar för att tillsammans med de verksamma på familjecentralen eller 
familjecentralsliknande verksamheten ta fram mål för verksamheten samt 
uppföljning av målen. Styrgruppen ska leda och följa familjecentralens 
eller den familjecentralsliknande verksamhetens utveckling enligt de 
fastställda målen och riktlinjerna.   

För att samverkan ska fungera tillfredsställande ska alla verksamheterna i 
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten ha en 
gemensam verksamhetsplan som följs upp och utvärderas. Styrgruppen 
ansvarar för att verksamhetsplanen upprättas. 

Styrgruppen behöver mötas regelbundet tillsammans med samordnaren 
för familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten. 
Mötesfrekvens regleras i det lokala avtalet.  

 

11.2. Samordnare 

Varje familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska ha en 
samordnare27 som håller ihop verksamheten och är länken mellan 
arbetslaget och styrgruppen i båda riktningar. Samordnarrollen är inte 

 
 

27 Utöver samordnare kan även koordinatorer finnas i vissa kommuner. 
Koordinatoruppdraget är vanligtvis bredare än samordnarrollen och kan till 
exempel omfatta ett helhetsansvar i ett geografiskt område kring utveckling av 
strukturer för samverkan och utveckling av familjecentrerat arbetssätt. 
Koordinatorn kan i vissa fall även inneha rollen som samordnare.   
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knuten till en viss profession. Samordnaren utses av styrgruppen som 
också beslutar om samordnarens uppdrag och tjänstgöringsgrad.28 

Samordnarens uppdrag kan innehålla följande: 

- Verka för att det gemensamma, vardagliga arbetet på  
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten 
fungerar 

- Föra dialog med styrgruppen 
- Främja samverkan och verksamhetens utveckling tillsammans med 

övriga i arbetsgruppen 
- Stödja arbetet mot verksamhetens mål 

 
Detta kan till exempel innebära att: 

- Planera och leda samverkansmöten och verksamhetsmöten för 
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten 

- Delta på styrgruppsmöten 
- Representera familjecentralen eller den familjecentralsliknande 

verksamheten utåt 
- Ansvara för hemsida, informationsmaterial och sociala medier 
- Ansvara för utifrån kommande studiebesök 
- Ansvara och driva planering för gemensam fortbildning inom 

arbetslaget 
- Sammanställa årlig verksamhetsberättelse 
- Initiera utvecklingsarbeten på familjecentralen eller den 

familjecentralsliknande verksamheten 
- Vara ansvarig för introduktion av nyanställd personal på 

familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten. 
- Organisera och fördela gemensamma arbetsuppgifter 
- Ansvara för informationsflödet till samtliga medarbetare 
- Bevaka och samordna gemensamma utbildningsfrågor 
- Förfoga över familjecentralens eller den familjecentralsliknande 

verksamhetens gemensamma budget om sådan finns 
- Upprätta årlig, gemensam verksamhetsplan med uppföljning och 

utvärdering på uppdrag av styrgruppen  
 

 
 

28 Om funktionen samordnare utses och hanteras på annat sätt avseende uppdrag 
och tjänstgöringsgrad ska det regleras i det lokala samverkansavtalet. 
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12. Lokal uppföljning 
Uppföljning av familjecentralen eller den familjecentralsliknande 
verksamheten ska ske lokalt. Styrgruppen ansvarar för att tillsammans 
med de verksamma på familjecentralen eller familjecentralsliknande 
verksamheten ta fram mål för verksamheten samt uppföljning av målen. 
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande 
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som följs upp och 
utvärderas. Styrgruppen ansvarar för att det årligen upprättas en 
gemensam verksamhetsplan med uppföljning och utvärdering.29 

 

13. Sekretess 
De verksamheter som samverkar inom familjecentralen eller den 
familjecentralsliknande verksamheten omfattas av olika 
sekretessbestämmelser. Grunden för de olika personalgruppernas 
tystnadsplikt är dock densamma. Allt utbyte av information ska ske enligt 
gällande lagstiftning och regleras i offentlighets- och sekretesslagen.30  

Uppgifter om en enskild får lämnas till en annan verksamhet inom 
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten om den 
enskilde har lämnat sitt samtycke till överlämning av informationen. Detta 
eftersom ett samtycke kan häva sekretessen om den enskildes 
hälsotillstånd eller personliga förhållanden som annars gäller i de olika 
verksamheterna enligt offentlighet- och sekretesslagen.  
 
Uppgifter om den enskilde kan även lämnas till en annan verksamhet 
(myndighet) om det aktualiseras en sekretessbrytande regel i det enskilda 
ärendet. Vissa sekretessbrytande regler kan aktualiseras om det finns 
anmälnings- och uppgiftsskyldighet enligt annan lag eller författning, 
exempelvis till socialtjänsten vid misstanke om att barn far illa eller 
riskerar att fara illa. Det finns även sekretessbrytande regler som möjliggör 
överlämning av information till polis om uppgifterna är nödvändiga för att 
utreda brott. 

 

 
 

29 På sikt föreslås att en länsgemensam modell för verksamhetsuppföljning och 
kvalitetssäkring tas fram. Se bilaga 4, Utvecklingsområden.  
30 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Riksdagen. 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/offentlighets--och-sekretesslag-2009400_sfs-2009-400
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14. Ekonomi 

14.1. Gemensamma kostnader 

Gemensamma kostnader utgörs av kostnader kopplade till gemensamma 
lokaler, samordnartjänsten samt kostnader kopplade till gemensamma 
insatser enligt verksamhetsplan. 

Gemensamma lokaler definieras utifrån uppdrag och utgår från en 
miniminivå bestående av en toalett för personal, en toalett för besökare 
samt ett konferensrum och ett personalrum. 

Till kostnader som är kopplade till gemensamma lokaler ingår bland annat 
hyra för gemensamma ytor, lokalvård, gemensamma möbler, lås och 
inbrottslarm, brandskyddsutrustning, utrymnings- och överfallslarm, IT, 
skrivare och liknande.   

Alla basverksamheter som ingår i samverkan kring en familjecentral eller 
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika på kostnaden för 
samordnaren. Det inkluderar samtliga kostnader kopplade till tjänsten, till 
exempel lön, kompetensutveckling och datautrustning. Den verksamhet 
där samordnaren anställs ersätts av övriga ingående verksamheter med 
respektive del av kostnaden.31  

Gemensam finansiering av samordnaren gäller från och med att detta avtal 
träder i kraft både vid befintliga familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamheter samt vid etablering av nya.   

Övriga gemensamma kostnader ska från och med att detta avtal träder i 
kraft delas lika mellan ingående basverksamheter vid etablering av nya 
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter om inte annat 
överenskommes i det lokala samverkansavtalet. 

 

14.2. Finansiering av respektive basverksamhet 

De ingående parternas medverkan i en familjecentral eller 
familjecentralsliknande verksamhet finansieras på olika sätt.  

 
 

31 Regleras i det lokala samverkansavtalet.  



https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/uppdrag-och-avtal/vardval-vardcentral/krav--och-kvalitetsbok-vg-primarvard/
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- Finansiering  
- Ändring och tillägg i avtalet 
- Tvist 
- Underskrift 

  



https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.mfof.se/download/18.1af131d916e45020f6b3a437/1574348799172/En%20nationell%20strategi%20f%C3%B6r%20ett%20st%C3%A4rkt%20f%C3%B6r%C3%A4ldraskapsst%C3%B6d%20WEBB%20(1).pdf
https://www.rikshandboken-bhv.se/metoder--riktlinjer/samverkan-med-andra-verksamheter---oversikt/familjecentraler/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/uppdrag-och-avtal/vardval-vardcentral/krav--och-kvalitetsbok-vg-primarvard/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2023/04/Nationell-vagledning-familjecentral-Samverkan-for-barns-basta-1.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/offentlighets--och-sekretesslag-2009400_sfs-2009-400
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS6895-621728397-1147/SURROGATE/Riktlinje%20gemensamma%20styrdokument%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/
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Bilaga 1. Mall för lokalt samverkansavtal 
 

Lokalt samverkansavtal 
(vid sidan av ett lokalt nyttjanderättsavtal) 

Familjecentralen / Familjecentralsliknande 
verksamheten skriv in namn på verksamheten 
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6. Parternas gemensamma ansvar 
 

Parterna ska tillsammans skapa en verksamhet som möter de behov som 
finns hos målgruppen och som motsvarar behovet i det geografiska 
området. Parterna ansvarar för att upprätta verksamhetsplan och 
uppföljningsbara mål samt att följa verksamhetens utveckling enligt de 
fastställda målen och riktlinjerna. Parterna har också ansvar för den 
gemensamma kompetensutvecklingen hos personalgruppen.  

Parterna ansvarar även för att avsätta gemensam tid för personalgruppen 
att ha samverkansmöten. För samverkansmöten, där alla 
samverkansparter är representerade, avsätts xx timmar/månad. På dessa 
möten behandlas till exempel utvecklingsfrågor och samverkansaktiviteter. 
Lokalfrågor ska behandlas på tid då de som arbetar i lokalerna deltar. 

 

7. Parternas enskilda ansvar 
 

Varje avtalspart har ansvar för sin egen verksamhet och personal. Varje 
chef ansvarar för att familjecentralen blir en del av respektive avtalsparts 
ordinarie verksamhet. Varje avtalspart ansvarar för att respektive personal 
har: 

- Utrymme för samverkan i sin tjänst 
- Möjlighet till gemensam utbildning och kompetensutveckling 
- Kunskap om familjecentrerat arbetssätt 
- Kunskap kring rutiner för dokumentation och sekretess 

 

8. Styrgrupp  
 

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande 
verksamheter i Västra Götaland, avsnitt 11.1.  

Anpassa utifrån lokala förutsättningar och överenskommelser.  
 

9. Samordnare 
 

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande 
verksamheter i Västra Götaland, avsnitt 11.2 och 14.1.  
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Anpassa utifrån lokala förutsättningar och överenskommelser. Beskriv 
samordnaruppdragets omfattning (tjänstegrad) och uppdrag för 
samordnaren. 

Gällande finansiering av samordnartjänsten, se avsnitt 15 i detta avtal.  

 

10. Personalgrupp  
 

Ange aktuell personal som bemannar familjecentralen.  
 

11. Sekretess och informationsöverföring 
 

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande 
verksamheter i Västra Götaland, avsnitt 13.  
 

12. Systematiskt brandskyddsarbete 
 

Styrgruppen ansvarar för att det upprättas samt bedrivs ett systematiskt 
brandskyddsarbete i de gemensamma lokalerna på familjecentralen, för de 
verksamheter som finna i lokalerna. Styrgruppen utser även SBA ombud 
som har ansvaret för att bedriva SBA ronder i dessa ytor, utför kontroller 
på brandlarmet samt genomför utrymningsövningar. Det ska även finnas 
en plan för utrymning i de gemensamma ytorna där avsökning av dessa 
ingår. Det ska finnas en gemensam återsamlingsplats för att underlätta 
kontakt vid en utrymning. 
 

13. Hot och våld 
 

Incidenter gällande hot och våld kan inträffa och en gemensam plan för 
detta tas fram utav berörda verksamheter. 

 

14. Försäkring 
 

Respektive verksamhet försäkrar sina inventarier. Den verksamhet som 
har störst andel av familjecentralens lokaler försäkrar även de inventarier 
som finns i de gemensamma ytorna.  





 Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Västra Götaland 

Mall lokalt samverkansavtal 
Denna mall gäller för samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande 
verksamhet. Mallen har tagits fram för att underlätta framtagandet av ett lokalt 
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderättsavtal. 

       www.vardsamverkan.se | Sida 27  

 
18. Underskrift 

 
Detta avtal är upprättat i fyra likalydande exemplar där parterna tagit var 
sitt original. 

 

 

Datum och ort     Datum och ort 

För öppen förskola    För mödrahälsovård  
Ange förvaltning,     Västra Götalandsregionen 
xx kommun  

       

Namn      Namn 

Titel      Titel 

 

 
För ange förvaltning för socialtjänst  För xx vårdcentral, BVC 
xx kommun                           Västra Götalandsregionen
    

       

Namn      Namn 

Titel      Titel 

 

 
För (tex bibliotek)    För (tex tandvården) 

 

      

Namn      Namn 

Titel      Titel 
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Bilaga 2. Mall för lokalt nyttjanderättsavtal 
 

Lokalt nyttjanderättsavtal 
(vid sidan av ett lokalt samverkansavtal) 

Familjecentralen / Familjecentralsliknande 
verksamheten skriv in namn på verksamheten 
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9. Hävning av nyttjanderätten 
 

Exempelvis:  Part får häva avtalet om motparten inte fullgör sina 
åtaganden enligt avtalet och rättelse efter påminnelse inte sker utan 
dröjsmål och avtalsbrottet är av väsentlig betydelse. 
 

10. Force Majeure 
 

Exempelvis: Oförutsägbara händelser som omfattande arbetskonflikter, 
miljö- och naturkatastrofer samt allvarlig smittspridning eller annan 
omständighet som parterna inte råder över och som förhindrar en part 
från att fullfölja skyldigheter som följer av avtalet befriar sådan part från 
dessa skyldigheter. 
 

11. Ändringar och tillägg till nyttjanderätten 
 

Exempelvis: Ändringar och tillägg till avtalet ska vara skriftliga och 
undertecknas av båda parter för att vara giltiga. 
 

12. Underskrift 
 

Detta avtal har upprättats i två likalydande exemplar, varav parterna har 
tagit varsitt. 

Ort, datum 

 

------------------------------------ 

Y 

 

 

------------------------------------ 

X
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Bilaga 3. Barnmorskemottagningens uppdrag och 
åtagande 

Utifrån att det finns en nationell brist på barnmorskor i Sverige i nuläget 
behöver barnmorskemottagningens åtagande och uppdrag kopplat till 
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter anpassas och 
begränsas en tid framöver. Under avtalstiden gäller följande 
förutsättningar för barnmorskemottagningens deltagande i 
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter:  

- Barnmorskemottagningen prioriterar socioekonomiskt prioriterade 
områden med full samlokalisering och permanent 
barnmorskemottagning på plats. 
 

- Inget krav på samlokalisering i övriga områden som inte är 
socioekonomiskt prioriterade, utan i dessa fall sker samverkan med 
övriga verksamheter genom lokala samverkansavtal för 
familjecentralsliknande verksamhet. 
 

- Barnmorskemottagningen samverkar på individnivå 
(överlämningar, konsultation förebyggande socionom, SIP och så 
vidare) i den omfattning det behövs utifrån den gravida/det 
väntade barnets behov. 
 

- Barnmorskemottagningen förlägger en träff per föräldrautbildning 
lokalt på plats på familjecentralen eller den familjecentralsliknande 
verksamheten i samverkan med övriga basverksamheter på 
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten. 
 

- Barnmorskemottagningen deltar på samverkansmöten på generell 
nivå utifrån uppdrag. En barnmorska representerar vid möten, ca 6 
timmar/termin. Vid behov av mer tid tas frågan via den lokala 
styrgruppen. 
 

- Enhetschef från barnmorskemottagningen ingår i den lokala 
styrgruppen och deltar på dess möten. 
 

- I de fall barnmorskemottagningen inte är samlokaliserad närvarar 
inte barnmorskan vid möten som berör lokaler, städ, sophantering 
och liknande.  
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- Barnmorskan närvarar inte vid planering och utförande av 
samverkande verksamheters aktiviteter såsom utflykter och 
liknande.  
 

- Gemensam utbildning för medarbetare på familjecentralen 
planeras i styrgrupp och beslutas av chef för respektive verksamhet. 
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Bilaga 4. Utvecklingsområden 
Vid framtagande av detta samverkansavtal har ett antal framtida 
utvecklingsområden identifierats. Utvecklingsområdena har framkommit 
utifrån de underlag33 och dialoger som fungerat som utgångspunkt för 
arbetet samt utifrån inkomna svar under remissrundan. 
Utvecklingsområdena faller inte inom ramen för framtagandet av detta 
samverkansavtal och är så pass omfattande att de kräver egna processer.  

- En länsgemensam styrgrupp med ansvar kring barn och unga-
frågor behöver tillskapas för att bland annat omhänderta utpekade 
och kommande utvecklingsfrågor i samverkan kring 
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.  
 

- En länsgemensam modell för verksamhetsuppföljning och 
kvalitetssäkring behöver tas fram.  
 

- Länsgemensamma utbildningsinsatser för de som arbetar på och 
med familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter 
behöver tas fram. Kunskap om familjecentrerat arbetssätt behöver 
också säkerställas hos både personal och styrgrupper.  
 

- Förutsättningarna för att utöka åldersspannet för familjecentraler 
och familjecentralsliknande verksamheter till och med 12 år 
alternativt 17 år behöver utredas. Det finns också ett behov i 
samband med detta att utreda förutsättningarna för att utveckla 
samverkan med ungdomsmottagningarna med målsättningen att få 
till stånd en mer stödjande helhet, utan glapp för barn och unga. 
Utifrån samma resonemang bör också utredas om samarbetet med 
tandvården ska vidareutvecklas länsövergripande i 

verksamheterna.    
 

- Arbeta för en gemensam verksamhetsutveckling som till exempel 
kan innefatta tillvägagångssätt att nå familjer i behov av stöd, 
speciellt i utsatta områden.  
 

 
 

33 Se stycke 5, Lagstiftning, styrande och stödjande dokument. Utgångspunkt för 
utvecklingsområdena har främst varit Slutrapport regional översyn av 
familjecentraler (2016), Acando och Utvärdering av samverkansorganiseringar för 
familjecentrerat arbetssätt i Göteborg (2020), Arthur D Little. 

https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
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- Ett vägledande dokument avseende familjecentralers och 
familjecentralsliknande verksamheters lokaler behöver tas fram.   
 

- En rutin för tillvägagångssätt vid nyetablering behöver tas fram. 
Rutinen bör inkludera behovs- och resurskartläggning inför beslut 
om nyetablering.  
 

- En långsiktig och övergripande utvecklingsplan för hela länet kring 
behov och lokalisering av familjecentraler och 
familjecentralsliknande verksamheter behöver tas fram. Syftet med 
planen är att kunna prioritera och täcka behov för att genom det 
säkerställa mer jämlik vård, stöd och omsorg.   
 

- Socioekonomiskt prioriterade områden behöver definieras i ett 
länsgemensamt dokument. Här behöver man tydligt beskriva, i en 
länsgemensam kontext, vilka områden som avses.  
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Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Utökad investeringsram 2024 för Vård- och 
äldrenämnden 

 
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Utökad investeringsram 2024 med 17 000 000 kr för Vård- äldrenämnden 
Datum 

2024-01-15 Ylva Lengberg  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-23 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-23 Marie Jöreteg  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00879 3.7.2.0 Programområde 02 

Handläggare: Jonas Ringström 
 
Datum 

2024-01-12 Susanne Bladh   

  Ekonomichef 

 

E1 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Jonas Ringström 
Handläggare 
033 358472 

KOMMUNFULLMÄKTIGESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00879 3.7.2.0 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Utökad investeringsram 2024 för Vård- och 
äldrenämnden 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Utökad investeringsram 2024 med 17 000 000 kr för Vård- äldrenämnden 

Ärendet i sin helhet 

Vård-och äldrenämnden tecknade i november 2021 ett avtal med Everon 
Sverige AB om nytt trygghetssystem på vård- och omsorgsboende, 
korttidsenheter och ordinärt boende. Under utbytet i ordinärt boende 
uppmärksammades flera problem med de nya trygghetslarmen och införandet 
pausades. När leverantören inte avhjälpte bristerna inom utsatt tid genomfördes 
en omförhandling av avtalet där produkter och tjänster inom ordinärt boende 
togs bort från avtalet. Efter omförhandlingen har en ny upphandling påbörjats i 
syfte att teckna avtal med ny leverantör för att säkerställa trygghetslarm i 
ordinärt boende.  

Vård- och äldrenämnden har för avsikt att köpa in trygghetslarm, varpå behov 
av investeringsram har uppstått. I den av Kommunfullmäktige beslutade 
investeringsramen i budget 2024 finns inga sådana medel avsatta till nämnden, 
varpå nämnden tillskriver Kommunfullmäktige om en utökad investeringsram.  

Investeringen beräknas kosta 17 mnkr och omfattas av projektledning, hubbar, 
kameror samt larmknappar för att täcka behovet hos 3 500 brukare. Enligt 
tidplanen påbörjas utbytet i februari och det beräknas vara klart under juni 
2024. 

Kommunstyrelsen noterar att de utdragna problemen kring upphandlingen av 
det nya avtalet och trygghetslarmen gjort att investeringen inte fanns med i 
budget 2024. 

KALKYL INVESTERING TRYGGHETSLARM ORDINÄRT 
BOENDE 2024 
VÅRD- OCH ÄLDREFÖRVALTNINGEN   
    
 Antal (st) Styckpris (kr) Investering kr 
    
Hubbar 3 500 3 500 12 250 000 
Kamera 150 5 000 750 000 
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larmknappar 3 500 1 000 3 500 000 
Projektuppstart     500 000 

   17 000 000 
 

Beslutsunderlag 

1. Vård- och äldrenämndens beslut 2023-12-12 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Vård-och äldrenämnden 
 
Ylva Lengberg 
Kommunalråd 

   Susanne Bladh 

   Ekonomichef 

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-12-12 
 

 

Vård- och äldrenämnden  
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 

8FA355B5B525D3012BF6EC204FE96CA2ED6CF13935  

 

§ 152 Dnr VAN 2023-003481.1.3.0 

Utökad investeringsram 2024 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att tillskriva Kommunfullmäktige om en 
utökad investeringsram 2024 på 17 mnkr för Vård- och äldrenämnden. 

Sammanfattning av ärendet 
Vård-och äldrenämnden tecknade i november 2021 ett avtal med Everon 
Sverige AB om nytt trygghetssystem på vård- och omsorgsboende, 
korttidsenheter och ordinärt boende. Under utbytet i ordinärt boende 
uppmärksammades flera problem med de nya trygghetslarmen och införandet 
pausades. När leverantören inte avhjälpte bristerna inom utsatt tid genomfördes 
en omförhandling av avtalet där produkter och tjänster inom ordinärt boende 
togs bort från avtalet. Efter omförhandlingen har en ny upphandling påbörjats i 
syfte att teckna avtal med ny leverantör för att säkerställa trygghetslarm i 
ordinärt boende. 

Vård- och äldrenämnden har för avsikt att köpa in trygghetslarm, varpå behov 
av investeringsram har uppstått. I den av Kommunfullmäktige beslutade 
investeringsramen i budget 2024 finns inga sådana medel avsatta till nämnden, 
varpå nämnden tillskriver Kommunfullmäktige om en utökad investeringsram.  

Investeringen beräknas kosta 17 mnkr och omfattas av projektledning, hubbar, 
kameror samt larmknappar för att täcka behovet hos 3 500 brukare. 



 

 

Vård- och äldrenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Ramnåsgatan 1 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
aldreomsorg@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Lena Elliot 
Handläggare 
033 357047 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-12-12 
Instans 

Vård- och äldrenämnden 
Dnr VAN 2023-00348 1.1.3.0 
 

  

 

Utökad investeringsram 2024 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att tillskriva Kommunfullmäktige om en 
utökad investeringsram 2024 på 17 mnkr för Vård- och äldrenämnden. 

Ärendet i sin helhet 

Vård-och äldrenämnden tecknade i november 2021 ett avtal med Everon 
Sverige AB om nytt trygghetssystem på vård- och omsorgsboende, 
korttidsenheter och ordinärt boende. Under utbytet i ordinärt boende 
uppmärksammades flera problem med de nya trygghetslarmen och införandet 
pausades. När leverantören inte avhjälpte bristerna inom utsatt tid genomfördes 
en omförhandling av avtalet där produkter och tjänster inom ordinärt boende 
togs bort från avtalet. Efter omförhandlingen har en ny upphandling påbörjats i 
syfte att teckna avtal med ny leverantör för att säkerställa trygghetslarm i 
ordinärt boende. 
 
Vård- och äldrenämnden har för avsikt att köpa in trygghetslarm, varpå behov 
av investeringsram har uppstått. I den av Kommunfullmäktige beslutade 
investeringsramen i budget 2024 finns inga sådana medel avsatta till nämnden, 
varpå nämnden tillskriver Kommunfullmäktige om en utökad investeringsram.  
 
Investeringen beräknas kosta 17 mnkr och omfattas av projektledning, hubbar, 
kameror samt larmknappar för att täcka behovet hos 3 500 brukare. 

Samverkan 

Informeras vid FSG 2023-12-06 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 
 

Johan Wikander 
Ordförande 

Maria Jonsson 
Förvaltningschef 

 



 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Verksamhetsplan och budget 2024 - Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund 

 
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds Verksamhetsplan och budget för 
år 2024 godkänns.  

 

 
Datum 

2024-01-15 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-23 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00886 1.1.2.25 Programområde 01 

Handläggare: Evelina Pirs 
 
Datum  

2024-01-11 Susanne Bladh   

  Ekonomichef 

 

E2 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Evelina Pirs 
Handläggare 
033 357129 

KOMMUNFULLMÄKTIGESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00886 1.1.2.25 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Verksamhetsplan och budget 2024 - Boråsregionen 
Sjuhärads kommunalförbund 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbunds Verksamhetsplan och budget för 
år 2024 godkänns.  

Sammanfattning  

Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har översänt 
Verksamhetsplan och budget 2024 för medlemskommunernas godkännande. 
Medlemsavgiften är oförändrad 78 kr/invånare för 2024 avseende förbundets 
basverksamhet. Bidraget till Medarbetarcentrum och Navet räknas årligen upp 
med 2,5 %.  

Ärendet i sin helhet 

Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har den 8 
december 2023 för egen del antagit samt översänt förbundets verksamhetsplan 
och budget för 2024 till medlemskommunerna för godkännande.  

Medlemsavgiften för 2024 är beslutad till 78 kr/invånare, vilket är oförändrat 
från 2023. Medlemsavgiften för den adjungerade medlemmen Varbergs 
kommun är också oförändrad, 11 kr/invånare. Anslag för tilldelning av 
utvecklingsmedel ligger på ca 19 mnkr, varav medlemskommunerna bidrar med 
8,5 mnkr och Västra Götalandsregionen står för resterande belopp.  

Verksamheten i Business Region Borås, BRB, finansieras med oförändrad 
avgift på 6 kr/invånare, vilket för Borås del är 688 128 kr 2024. 

Navet och Medarbetarcentrum förs som egna resultatenheter och 
verksamheterna bedrivs inom ramen för de nyttjande kommunernas 
ersättningar samt andra intäkter. Avgifterna räknas enligt beslut upp med 2,5 % 
årligen och 2024 uppgår avgifterna för Borås del till 6 772 332 kr för Navet och 
1 682 219 kr för Medarbetarcentrum.   

Boråsregionen tillhandahåller även Dataskyddsombud för de medverkande 
kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, 
Ulricehamn och Vårgårda samt flera av kommunernas majoritetsägda bolag, 
SÄRF och Sjuhärads Samordningsförbund. För Borås del är avgiften 2024    
906 630 kr. 
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Verksamheten i Närvårdssamverkan Södra Älvsborg finansieras med lika delar 
av Västra Götalandsregionen och medlemskommunerna, vilket för Borås del 
blir 688 128 kr för 2024.  

Förbundet budgeterar ett nollresultat med en budgetomslutning för förbundets 
basverksamhet på 6 770 tkr. De finansiella målen består av att kostnaderna inte 
ska överstiga intäkterna samt att det egna kapitalet ska uppgå till lägst 6 mnkr. 

Budgetomslutning 2024 för Business Region Borås är 3 937 tkr, Navet 26 601 
tkr, Medarbetarcentrum 3 127 tkr och Närvårdssamverkan, inklusive projekt, 
22 613 tkr.  

Beslutsunderlag 

1. Verksamhetsplan och budget 2024 från Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund, 2023-12-18 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund, info@borasregionen.se 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

   Susanne Bladh 

   Ekonomichef 

 







Verksamhetsplan
driftverksamheter 2024



https://businessregionboras.se/
https://borasregionen.se/var-verksamhet/dataskyddsombud.html
https://www.medarbetarcentrum.se/
https://sjuharad.vo-college.se/
https://www.navet.com/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/


Business Region Borås

Verksamhet
Business Region Borås, BRB, är Sjuhäradkommunernas 
samverkansorgan i övergripande tillväxtfrågor. BRBs arbete 
ska leda till ett expanderande näringsliv i hela regionen. BRBs 
mål är att vi tillsammans stärker varandras arbete så att vi på 
regional nivå kan vara en mer attraktiv region för 
investeringar, ett utvecklat näringsliv i framkant och god 
tillväxt. Detta leder till fler och växande företag samt ett 
hållbart och konkurrenskraftigt näringsliv.

Arbetet ska synliggöras genom en aktiv profilering av 
Boråsregionen och stärkas genom ett ökat lokalt, regionalt, 
nationellt och internationellt arbete.

BRB består av näringslivscheferna i de åtta kommunerna samt 
en koordinator på förbundet. Under 2024-2026 är 
organisationen förstärkt med 1,5 årsarbetare till följd av ett 
regionalt projekt kring västsvenska etableringar. 

Nuläge och förutsättningar
De senaste åren har frågor som elförsörjning och 
markanvändning aktualiserats i kommunernas arbete med 
näringslivsfrågor. Företagen står inför nya utmaningar som 
kräver samverkan; internt inom kommunerna och externt med 
andra kommuner och aktörer.

Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt visat behovet 
av samverkan över kommungränserna samt behovet av 
marknadsföring. Tillsammans med övriga delregioner och Västra 
Götalandsregionen har BRB beviljats medel för ett treårigt 
projekt med titeln Västsvenska etableringar för grön 
omställning, VEGO. Syftet med projektet är att stärka 
samarbetet inom Västra Götaland och marknadsföra Västra 
Götalands framdrift inom grön omställning för att på så sätt 
locka nya investeringar.  

Befintlig verksamhetsplan för BRB löper tom 2024 och en 
prioritering av befintliga mål har genomförts utifrån 
ovanstående faktorer.
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Dataskyddsombud

Verksamhet
Medlemskommunerna har gått samman om en gemensam 
dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten är att bevaka en 
rättssäker och korrekt hantering av den personliga integriteten. 
Målet är att kommunmedlemmar och kommunalt anställda ska 
känna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift är att ge råd och stöd 
till de kommunala verksamheterna om hur de bäst tillvaratar 
och skyddar den personliga integriteten på ett lagligt och 
korrekt sätt samt att genom olika former av granskningar följa 
upp efterlevnaden. Dataskyddsombuden ska också följa och 
kommunicera rättsutveckling och praxis relaterat till GDPR och 
angränsande regelverk, så att ansvariga inom kommunerna kan 
förhålla sig till detta inom sina verksamheter. Dessutom är de 
ombud gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter 
hanteras inom den kommunala sfären.

Nuläge och förutsättningar
Ökade regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, särskilt 
inom Artificiell intelligens (AI), kommer de närmaste åren från EU 
och är kopplade till EU:s digitala strategi 2030. De nya 
regelverken kommer att ha stor inverkan på GDPR men ligger 
utanför dataskyddsombudens ansvar att implementera i 
kommunerna. Däremot behöver dataskyddsombuden en 
samtalspartner för att reda ut komplexa tolkningar.

Personalomsättning och behov av uppdateringar kräver att 
personal fortlöpande får relevant information och utbildning i 
dataskydd. Utifrån kommunernas utmaningar finns dock en risk 
att dataskyddsfrågorna inte ges samma prioritet som tidigare. 

Molnlagring och överföring till 3:e-land kommer även 
fortsättningsvis att vara en central fråga.

Det finns en väl inarbetad modell för arbetet med 
dataskyddsfrågor gentemot kommunerna. Dataskyddsombuden 
stödjer och granskar ett 80-tal verksamheter, vilket ger begränsat 
utrymme för fördjupade granskningar.
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Medarbetarcentrum

Verksamhet
Medarbetarcentrums syfte är att stödja och utveckla anställda i 
de samverkande kommunerna Borås, Mark, Svenljunga och 
Tranemo. Syftet är att arbeta hälsofrämjande, förhindra 
inlåsning och aktivt verka för en lönsam personalrörlighet. 
Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och 
grupputveckling samt individuellt stöd i roll och yrkeskarriär. 
Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, 
arbetar för välmående arbetsgrupper; för hälsa, trivsel och 
prestation såväl för chefer som för medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och 
behöver en positiv Kraft till förändring. 

Nuläge och förutsättningar
Hur kommunernas ekonomiska utmaningar framöver påverkar 
Medarbetarcentrums verksamhet är svårt att förutse. Antal 
reflekterande samtal och efterfrågan på grupputvecklings-
insatser samt ledarutvecklingsprogram kan både öka och 
minska, beroende på hur kommunerna prioriterar denna typ av 
insatser. 

Antal matchningar till lediga tjänster kan komma att minska 
genom att kommunerna är försiktiga och restriktiva i sin 
rekrytering och ersättning av personal.

Medarbetarcentrum ser dock redan en efterfrågan på 
tilläggstjänster inför 2024, vilket visar på att kommunerna 
fortsatt vill satsa på sina medarbetare, chefer och arbetsgrupper.
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Närvårdskontoret

Nuläge och förutsättningar
Närvårdssamverkan är en del i varje huvudmans uppdrag och 
finansieras inom ramen för detta ansvar.

Vårdsamverkansparterna svarar för kostnaderna för 
Närvårdskontoret. Regionens parter står för 50 procent och 
kommunerna för 50 procent av kostnaderna. Kostnaderna 
fördelas utifrån folkmängd föregående år. Utöver den fasta 
finansieringen kan olika former av projektmedel tillkomma för 
att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt inom ramen för 
Närvårdssamverkan Södra Älvsborg. 

Närvårdskontoret har valt mål utifrån att sträva efter att vara en 
förebild i hur man samarbetar och samverkar, i det komplexa 
uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebär. 

Verksamhet
Närvårdssamverkan Södra Älvsborg omfattar kommunal 
primärvård, socialtjänst och skola i Bollebygd, Borås, Herrljunga, 
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda samt 
regional hälso-och sjukvård i Södra Älvsborg.

Närvårdssamverkan Södra Älvsborg arbetar genom samverkan 
för att vården och omsorgen ska vara god och fungera sömlöst 
för den enskilde.

Närvårdskontoret har i uppdrag att koordinera, stödja, 
omvärldsbevaka, bereda ärenden samt följa upp samverkan 
inom olika grupper. Närvårdskontorets medarbetare har ett 
opartiskt förhållningssätt gentemot huvudmännen.
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Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund

Verksamhetsplan och budget 2024





Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund bildades 1999 och är en 
samverkansorganisation för kommunerna Bollebygd, Borås, 
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. 
Varbergs kommun är adjungerad till förbundet enligt särskilt avtal. 

Förbundet leds av en Direktion där medlemskommunerna företräds av 
politiskt valda ledamöter. 

De två beredningsgrupperna Hållbar regional utveckling Sjuhärad 
(BH7) och Välfärd och Kompetens arbetar med strategiska frågor, 
bereder ärenden till Direktionen och företräder kommunalförbundet 
inom sina verksamhetsområden.

Sjuhärads kommunalförbund är delägare i bolagen Gryning Vård AB 
och Mediapoolen AB. Förbundet ingår även i VästKom, en 
sammanslutning av de delregionala kommunalförbunden i Västra 
Götaland som på regional nivå ska företräda och samordna 
kommunernas intressen inom vissa områden. 

Förbundet utser Boråsregionens representanter i regionala 
beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen för VästKom, 
Beredningen för hållbar utveckling Västra Götaland (BHU) och det 
politiska samrådsorganet SRO.
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Organisation



Förbundets övergripande strategiska mål är 

Att aktivt arbeta för att Sjuhärad/Boråsregionen ska vara ett bra 
område att bo, arbeta och leva i 

Detta görs genom att med tydligt och långsiktigt Sjuhäradsperspektiv skapa 
gränsöverskridande möten för att främja samverkan, innovation och nytänkande 

Syfte och strategiskt mål 

Förbundet syftar till att stärka Sjuhäradsregionen 
samt att främja medlemmarnas samverkan för 
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt förbundsordningen ska förbundet aktivt 
tillvarata medlemskommunernas gemensamma 
intressen, bland annat regionalt och nationellt, samt 
vara en plattform för medlemmarnas 
sammanhållning byggd på samsyn över kommun-
och partigränser. 

Ändamål med verksamheten

1. Att verka för samordning av strategiska angelägenheter 
av gemensamt intresse för medlemskommunerna i deras 
roll och verksamheter

2. Samverkan i andra frågor där medlemmarna bedömer 
detta lämpligt

3. Att tills vidare svara för drift av verksamheter som 
Direktionen samfällt beslutar
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STYRDOKUMENT 

Verksamheten grundar sig på förbundsordningen. 

Styrdokument inom regional utveckling är Utvecklingsstrategi för 
Sjuhärad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhärad 2024-2027. 

Inom välfärdsutveckling styrs enhetens arbete och uppdrag av 
medlemskommunernas behov tillsammans med gällande 
lagstiftning samt delregionala och länsgemensamma styrdokument.

De övriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar 
som beskriver deras arbete.

VERKSAMHET

Förbundet är en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka 
för samordning och utveckling inom de områden 
medlemskommunerna anser vara angelägna. Förbundet har 
specialistkompetens som kan utgöra ett viktigt stöd för 
medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuhärad.

Förbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och 
välfärdsutveckling av både permanent och tillfällig karaktär.

Förbundskansliet stödjer de politiska grupperingarna och är kontakt 
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och 
organisationer. 

I syfte att tillvarata och fånga upp utvecklingsbehov deltar förbundet i 
grupperingar på såväl delregional, regional som nationell nivå. 

Förbundets verksamhet innefattar även verksamheter och uppdrag 
som finansieras av deltagande kommuner; Business Region Borås, 
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege, 
Navet science center samt Närvårdskontoret som koordinerar 
Närvårdssamverkan Södra Älvsborg. 

Närvårdssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samråd 
bestående av representanter från medlemskommunerna och Västra 
Götalandsregionen. 

Grunduppdrag
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GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten för välfärdsutveckling arbetar med frågor inom äldreomsorg, 
funktionsnedsättning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, hälso- och 
sjukvård, digitalisering, hälsofrämjande och förebyggande, elevhälsa, 
utbildning, skola, kompetensutveckling och kompetensförsörjning. 

Enhetens arbete och uppdrag styrs av medlemskommunernas behov 
tillsammans med gällande lagstiftning samt regionala och delregionala 
styrdokument. I utvecklingsstrategi för Sjuhärad är det framförallt två 
fokusområden som berör enhetens arbete; Strategisk kompetensförsörjning 
samt En socialt hållbar delregion.

Enheten för välfärdsutveckling skapar mötesplatser för kunskapsutveckling 
och nätverkande och fungerar som ett stöd för medlemskommunerna. 
Arbetet handlar om samordning, informationsspridning, 
kompetensutveckling, förhandlingsarbete och omvärldsbevakning.

Förbundet företräder medlemskommunerna på länsnivå och nationell nivå i 
partssamtal med övriga kommunalförbund, myndigheter och organisationer. 
Flera omfattande omställningsarbeten pågår på länsnivå där förbundet 
samordnar det delregionala arbetet i form av projektledning och stöd till 
kommunerna. 
Nätverkens planer
Enhet välfärdsutveckling samordnar chefsnätverk och specialistnätverk med 
representanter från medlemskommunerna. Nätverken tar årligen fram varsin 
plan med för nätverket prioriterade fokusområden och aktiviteter för 
kommande år.  

Välfärdsutveckling
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FÖRBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET
Förbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt 
fördelar utvecklingsmedel enligt avtal med Västra 
Götalandsregionen. 

Medlemsavgiften för 2024 är 78 kronor/invånare, varav 41 kronor 
för finansiering av basverksamheten och 37 kronor för finansiering 
av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften för Varbergs kommun är 
11 kronor/invånare. 

I förbundet ingår även Business Region Borås, Dataskyddsombud, 
Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege Sjuhärad, Navet 
science center samt Närvårdskontoret. Dessa verksamheter 
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vård- och 
omsorgscollege och Närvårdskontoret finansieras av både 
medlemskommunerna och Västra Götalandsregionen. 

Ökningen i personalkostnader härrör från ökade 
pensionskostnader samt utökning av projektfinansierade tjänster 
motsvarade 3,5 årsarbetare. Statliga projektmedel inom enhet 
välfärdsutveckling minskar med 20 000 tkr, samtidigt som det sker 
viss ökning av projektmedel inom Business Region Borås, enhet 
regional utveckling samt Närvårdskontoret. 

2024 2023

INTÄKTER

Förbundsmedel/medlemsavgifter 37 859 948 37 324 893

Övriga intäkter 94 117 605 99 051 036

SUMMA INTÄKTER 131 977 553 136 375 929

KOSTNADER

Personal 47 737 025 42 032 947
Övriga kostnader 12 150 572 10 858 766

Tjänster 72 089 956 83 484 217

SUMMA KOSTNADER 131 977 553 136 375 929

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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ADMINISTRATION

I omsättningen ingår den fördelningsnyckel som tillämpas 
gällande gemensamma kostnader om ca 7 250 tkr samt ett 
samverkansprojekt om ca 4 300 tkr.

FÖRBUNDSKANSLI

Minskningen av förbundsmedel beror på att två tjänster 
överförts till regional utveckling. Det budgeterade överskottet är 
en följd av ökade ränteintäkter.

2024 2023

INTÄKTER

Förbundsmedel 3 770 066 5 595 204

Övriga intäkter 3 000 000 1 610 000

SUMMA INTÄKTER 6 770 066 7 205 204

KOSTNADER

Personal 3 405 709 4 579 920

Övriga kostnader 249 897 203 000

Tjänster 1 517 525 1 898 284

SUMMA KOSTNADER 5 173 131 6 681 204

RESULTAT 1 596 935 524 000

2024 2023

INTÄKTER

Förbundsmedel 0 347 742

Övriga intäkter 11 740 063 9 994 240

SUMMA INTÄKTER 11 740 063 10 341 982

KOSTNADER

Personal 3 320 458 3 276 731

Övriga kostnader 1 996 660 1 783 652

Tjänster 6 422 945 5 281 599

SUMMA KOSTNADER 11 740 063 10 341 982

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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VÄLFÄRDSUTVECKLING

Intäkterna består dels av förbundsmedel, dels projektmedel inom 
välfärd och kompetens. De statliga projektmedlen minskar med 
20 000 tkr jämfört med föregående år. 

REGIONAL UTVECKLING

Ökningen av förbundsmedel beror på att två tjänster överförts 
från förbundskansliet till regional utveckling.

Anslag för tilldelning av utvecklingsmedel är ca 19 000 tkr varav 
medlemskommunerna bidrar med 8 500 tkr och Västra 
Götalandsregionen med resterande belopp. Utöver 
utvecklingsmedel erhålls projektmedel från andra externa parter. 
Pågående interna projekt omsätter ca 19 000 tkr.

Budget och finansiering

2024 2023

INTÄKTER

Förbundsmedel 12 512 157 9 912 677

Övriga intäkter 26 656 408 22 971 178
SUMMA INTÄKTER 39 168 565 32 883 855

KOSTNADER

Personal 8 192 715 5 406 066

Övriga kostnader 599 429 195 906

Tjänster 30 376 421 27 281 883

SUMMA KOSTNADER 39 168 565 32 883 855

RESULTAT 0 0

2024 2023

INTÄKTER

Förbundsmedel 2 364 317 2 741 464
Övriga intäkter 13 388 758 33 440 340

SUMMA INTÄKTER 15 753 075 36 181 804

KOSTNADER

Personal 6 591 994 5 396 146

Övriga kostnader 377 853 576 862

Tjänster 8 783 228 30 208 797

SUMMA KOSTNADER 15 753 075 36 181 804

RESULTAT 0 0
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DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 139 tkr 
per deltagande kommun samt en rörlig del baserad på antal 
invånare. Avgiften räknas upp med 2,5 % årligen.

BUSINESS REGION BORÅS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med 
6 kronor/invånare. Budgeten innefattar ett projekt 
personalkostnaderna uppgår till 2 000 tkr samt 
prognosticerat överskott från 2023 om ca 500 tkr.

2024 2023

INTÄKTER

Medlemsavgifter 1 376 628 1 373 544

Övriga intäkter 2 560 307 250 000

SUMMA INTÄKTER 3 936 935 1 623 544

KOSTNADER

Personal 2 531 000 877 394

Övriga kostnader 153 163 31 652

Tjänster 1 252 672 714 498

SUMMA KOSTNADER 3 936 935 1 623 544

RESULTAT 0 0

2024 2023

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 647 639 2 579 537

Övriga intäkter 0 0

SUMMA INTÄKTER 2 647 639 2 576 537

KOSTNADER

Personal 1 966 569 2 122 614

Övriga kostnader 181 298 78 338

Tjänster 499 772 378 585

SUMMA KOSTNADER 2 647 639 2 579 537

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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VÅRD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och 
Västra Götalandsregionen enligt fastställd modell. 
Kommunernas kostnader fördelas utifrån invånarantal. 
Med hänvisning till kommuners och regioners 
ekonomiska läge görs ingen uppräkning till 2024. 
Budgetökningen beror på att två kommuner tillkommit 
i samverkan.

MEDARBETARCENTRUM

Borås, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal 
med Medarbetarcentrum. Avgiften räknas upp med 2,5 % 
årligen. Verksamheten får utöver intäkt enligt avtal även 
intäkter för sålda tjänster till avtalskommuner och övriga. 

2024 2023

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 678 814 2 613 476

Övriga intäkter 448 584 634 276

SUMMA INTÄKTER 3 127 398 3 247 752

KOSTNADER

Personal 2 663 222 2 864 797

Övriga kostnader 119 647 111 427

Tjänster 344 529 271 528

SUMMA KOSTNADER 3 127 398 3 247 752

RESULTAT 0 0

2024 2023

INTÄKTER

Medlemsavgifter 916 100 835 624

Övriga intäkter 300 000 600 000

SUMMA INTÄKTER 1 216 100 1 435 624

KOSTNADER

Personal 602 785 390 731

Övriga kostnader 148 387 52 818

Tjänster 464 928 992 075

SUMMA KOSTNADER 1 216 100 1 435 624

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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NÄRVÅRDSSAMVERKAN SÖDRA ÄLVSBORG

I Närvårdssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner, 
Delregional Nämnd Södra och Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter står för 50 % av kostnaderna och kommunerna 
för resterande 50 %. Kommunernas kostnader fördelas utifrån 
invånarantal, 6 kronor/invånare. Utöver den fasta finansieringen 
kan olika former av projektmedel komma att sökas för att 
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar 
en intäkt om 1 900 tkr från 2023. Resterande intäktsökning består 
av projektmedel.

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner är Borås, Herrljunga, Mark, Svenljunga, 
Tranemo och Ulricehamn. Avgiften räknas upp med 2,5 % 
årligen. Verksamheten får utöver intäkt enligt avtal även 
intäkter från Skolverket, Västra Götalandsregionen och för 
sålda tjänster till avtalskommuner och övriga. Utöver den 
fasta finansieringen kan olika former av projektmedel 
komma att sökas för att finansiera projekt. Det budgeterade 
underskottet beror på ökade pensionskostnader. 

2024 2023

INTÄKTER

Medlemsavgifter 8 840 971 8 578 537

Övriga intäkter 16 163 485 15 224 604

SUMMA INTÄKTER 25 004 456 23 803 141
KOSTNADER

Personal 15 565 649 13 813 030
Övriga kostnader 8 281 453 7 745 961
Tjänster 2 754 289 2 768 150
SUMMA KOSTNADER 26 601 391 24 327 141
RESULTAT -1 596 935 -524 000

2024 2023

INTÄKTER

Medlemsavgifter 2 753 256 2 747 088
Övriga intäkter 19 860 000 14 326 398

SUMMA INTÄKTER 22 613 256 17 073 486

KOSTNADER

Personal 2 633 824 3 305 518

Övriga kostnader 115 785 79 150

Tjänster 19 863 647 13 688 818

SUMMA KOSTNADER 22 613 256 17 073 486

RESULTAT 0 0

Budget och finansiering
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2024 2023

FÖRBUNDSKANSLI

Inventarier 0 210 000

NAVET SCIENCE CENTER

Byte av armatur och belysning samt 
lokalunderhåll 1 200 000 1 200 000

TOTALT 1 200 000 1 410 000

Investeringsbudget
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Treårsplan för förbundets samlade verksamhet. Intäktsmodeller 
för förbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan. 
Kostnadsutvecklingen innebär ett löpande effektiviseringskrav för 
förbundet.

2025 2026 2027

INTÄKTER

Förbundsmedel/medlemsavgifter 38 374 000 38 898 000 39 432 000

Övriga intäkter 89 495 000 88 254 000 89 250 000

SUMMA INTÄKTER 127 869 000 127 152 000 128 682 000
KOSTNADER

Personal 47 928 000 48 948 000 50 759 000

Övriga kostnader 12 467 000 12 778 000 13 098 000

Tjänster 68 971 000 67 233 000 67 139 000

SUMMA KOSTNADER 129 366 000 128 959 000 130 996 000

EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 497 000 -1 807 000 -2 314 000

RESULTAT 0 0 0

INTÄKTSMODELL

Förbundsmedel Utifrån invånarantal, uppräkning ca 0,6 %

Business Region Borås Utifrån invånarantal, uppräkning ca 0,6 %

Dataskyddsombud Årlig uppräkning 2,5 %

Medarbetarcentrum Årlig uppräkning 2,5 %
Vård- och omsorgscollege Årlig indexuppräkning utifrån PKV
Navet science center Årlig uppräkning 2,5 %
Närvårdskontoret Utifrån invånarantal, uppräkning ca 0,6 %

Treårsplan
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https://businessregionboras.se/
https://borasregionen.se/var-verksamhet/dataskyddsombud.html
https://www.medarbetarcentrum.se/
https://sjuharad.vo-college.se/
https://www.navet.com/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/




 
 
 

 
 
    2023-12-15  
 
 
 
    Till medlemskommunerna i  
    Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
     
 
 

Verksamhetsplan och budget 2024 
Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund beslutade vid sitt sammanträde  
2023-12-08 att för egen del anta Verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2024 samt att 
översända densamma till medlemskommunerna för godkännande.  
 
Medlemskommunernas beslut meddelas Boråsregionen senast 2024-03-31 på info@borasregionen.se  
 
För kännedom beslutade Direktionen även att ge kansliet två uppdrag under 2024: 
 

1. Att se över finansieringsmodellen för medlemsavgiften till förbundet 
2. Att se över långsiktig finansiering av Navet science center gällande drift och investeringar 

 
 
Hälsningar 

 
Linda Bergholtz 
Administrativ chef  

 
 

Bilagor 
1 Protokollsutdrag 
2 Verksamhetsplan och budget 2024 
3 Verksamhetsplan driftverksamheter 2024 
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Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Borås Stads Uppförandekod 

 
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Att fastställa Borås Stads Uppförandekod. 

 
Datum 

2024-01-15 Ylva Lengberg  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Marie Jöreteg  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-23 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00440 2.5.1.0 Programområde 02 

Handläggare: Emma Andersson 
 
Datum 

2024-01-12 Ronny Ulltjärn  

  Tf. Avdelningschef 

 

Ki1 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Emma Andersson 
Handläggare 
033 357163 

KOMMUNFULLMÄKTIGESKRIVELSE 
Sida 

1(6) 
Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00440 2.5.1.0 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Borås Stads Uppförandekod 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Att fastställa Borås Stads Uppförandekod. 

Sammanfattning 

Borås Stad har uppförandekod har setts över. Uppförandekoden ska användas 
av alla nämnder och bolag vid offentlig upphandling. 

Uppförandekoden har varit på remiss hos samtliga nämnder och bolag. 
Remissvar har inkommit från 24 nämnder och bolag, varav 22 har tillstyrkt 
förslaget, en har yttrat sig och en har avstått från att yttra sig. 

Utifrån remissvaren har några justeringar genomförts i förslaget till ny 
uppförandekod. 

Ärendet i sin helhet 

Borås Stad har uppförandekod har setts över. Uppförandekoden ska användas 
av alla nämnder och bolag vid offentlig upphandling. 

Uppförandekoden har varit på remiss hos samtliga nämnder och bolag. 
Remissvar har inkommit från 24 nämnder och bolag, varav 22 har tillstyrkt 
förslaget, en har yttrat sig och en har avstått från att yttra sig. 

Utifrån remissvaren har några justeringar genomförts i förslaget till ny 
uppförandekod. 

Yttranden 

Arbetslivsnämnden, Fritids-och folkhälsonämnden, Kulturnämnden, 
Lokalförsörjningsnämnden, Miljö-och konsumentnämnden, 
Samhällsbyggnadsnämnden, Servicenämnden, Sociala omsorgsnämnden, 
Tekniska nämnden, Valnämnden, Överförmyndarnämnden, Förskolenämnden, 
Grundskolenämnden, Gymnasie-och vuxenutbildningsnämnden, Vård-och 
äldrenämnden, AB Bostäder i Borås, Borås Energi och Miljö AB, 
Fristadbostäder AB, Borås Djurpark & Camping AB, Viskaforshem AB, Borås 
Kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Borås AB tillstyrker förslaget. 
Några av remissinstanserna har lämnat synpunkter och dessa kommenteras 
nedan. 

Borås Elnät AB har yttrat sig. 
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Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Koncerninköp 
2. Samtliga nämnder och kommunala bolag 
Ylva Lengberg 
Kommunalråd 

   Ronny Ulltjärn 

   Tf. Avdelningschef 

 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 
REMISSAMMANSTÄLLNING 

Sida 

1(5) 
Datum 

2023-10-18 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00440 2.5.1.0 

 
Emma Andersson 
Handläggare 
033 357163 
 

 

 

Borås Stads Uppförandekod 

Inkomna yttranden i sammanfattning  

Nämnder 

Arbetslivsnämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Arbetslivsnämnden ser positivt att det har tagits fram ett förslag på Borås Stads 
Uppförandekod och tillstyrker remissen. 

Fritids- och folkhälsonämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Fritids- och folkhälsonämnden är positiv till förslaget till Borås Stads 
uppförandekod. Nämnden anser att det nya förslaget beskriver förpliktelserna 
mer utförligt än gällande uppförandekod. Det är också tydligare vilket ansvar 
Borås Stad har gällande avvikelser samt inspektioner och uppföljning. 

Förskolenämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Grundskolenämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Nämnden tycker att alla nya tilläggen är positiva, särskilt de om mänskliga 
rättigheter och miljö.  

Nämnden anser också att det är positivt med det helt nya avsnittet om Regler 
och lagar samt tilläggen i Inspektioner och uppföljning och avsnittet om 
Avvikelser.  

Förslaget är förenligt med de internationella konventionerna, nationell 
lagstiftning och överensstämmer bra med Borås Stads egna styrdokument. 

Grundskolenämndens förslag till textändringar:  

1. Nämnden föreslår att förslaget kompletteras med definition av begreppet 
uppförandandekod.  
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beställaren som leverantörer. Leverantörsbegreppet innefattar då bl.a. begreppet 
entreprenör. 

Sociala omsorgsnämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Sociala omsorgsnämnden ställer sig positiv till att de varor och tjänster som 
kommunen köper in ska vara producerade under hållbara och ansvarsfulla 
förhållanden som inte kränker mänskliga rättigheter och främjar en hållbar 
utveckling. 

Sociala omsorgsnämnden ställer sig bakom förslaget till Borås Stads 
Uppförandekod med reservation för följande ändringar. 

Sociala omsorgsnämndens synpunkter 

Under rubrik 3.4 framgår att diskriminering inte får förekomma. Sociala 
omsorgsnämnden önskar att informationen förtydligas genom att inledande 
redogöra för diskrimineringsgrunderna enligt Diskrimineringslagen (2008:567) 
och hur detta kan ta sig uttryck i såväl direkt som indirekt diskriminering samt 
trakasserier. 

Stadsrevisionen 
Avstår från att yttra sig. 

Tekniska nämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Valnämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Valnämnden tillstyrker remissen och tycker att Borås Stads uppförandekod är 
bra och gör det tydligare för nämnden att ställa krav på sina leverantörer. 

Vård- och äldrenämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Vård- och äldrenämnden anser att förslag till uppförandekod omfattar de 
förpliktelser som behöver vara med för att främja en hållbar utveckling och 
tillstyrker därmed förslag till Borås Stads uppförandekod. 

Överförmyndarnämnden 
Tillstyrker förslaget. 

Bolag och Råd 
 
AB Bostäder i Borås 
Tillstyrker förslaget. 

Borås Stads förslag till ny uppförandekod är en utveckling av den tidigare. Den 
nya versionen har ett större fokus på klimat och miljö vilket vi tycker är bra. 
Gällande punkt 4.3 är vårt förslag att ange en procentsats som ska vara 
förnybar. Detta med syfte att förtydliga och snabba på Borås Stads vision om 







 

  

 

 

 

 

 

 

 

Avtalsbilaga X  
Borås Stads Uppförandekod 
Upphandlingens namn 
Diarienummer: 20XX-000XXIN 
 

  







Namn på upphandlingen  
20XX-000XXIN 
Uppförandekod 
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3.1 NATIONELL LAGSTIFTNING  

Lagstiftningen i de länder där leverantören är verksam ska efterlevas och utgör alltid en 
miniminivå för de anställdas villkor.  

3.2 INGEN FÖREKOMST AV BARNARBETE (ILO 138 OCH 182 SAMT 
BARNKONVENTIONEN)  

Barnarbete, enligt definitionen i ILO-konventionen, får inte förekomma. Om 
barnarbete upptäcks ska leverantören agera utifrån barnets bästa samt hitta lämpliga 
lösningar i samråd med barnet och barnets familj.  

 

 

3.3 INGEN FÖREKOMST AV TVÅNGSARBETE (ILO 29 OCH 105)  

Tvångsarbete, inklusive slavarbete, kontraktsarbete eller ofrivilligt fängelsearbete får 
inte förekomma. Med tvångsarbete avses arbete eller tjänster som utförs genom hot 
om straff eller liknande och som inte utförs på frivillig basis.  

 

 

3.4 INGEN FÖREKOMST AV DISKRIMINERING (ILO 100 OCH 111)  

Diskriminering, enligt definitionen i någon av Diskrimineringslagen (2008:567) eller 
ILO-konventionerna, av den som hos arbetsgivaren; är arbetstagare, gör en förfrågan 
om eller söker arbete, söker eller fullgör praktik, eller står till förfogande för att utföra 
eller utför arbete som inhyrd eller inlånad arbetskraft får inte förekomma. Med 
diskriminering avses; direkt diskriminering, indirekt diskriminering, bristande 
tillgänglighet, trakasserier, sexuella trakasserier eller instruktioner att diskriminera. 

3.5 FÖRENINGSFRIHET OCH ORGANISATIONSRÄTT (ILO 87 OCH 98)  

Leverantörens anställda ska ha rätt att organisera sig fackligt utan negativa konsekvenser. I länder 
där föreningsrätten är begränsad eller under utveckling, ska leverantören medverka till att 
anställda får möta företagsledningen för att diskutera löne- och arbetsvillkor utan negativa 
konsekvenser. De anställda ska fritt kunna välja deras egen arbetsrättsliga representant.  

3.6 LÖNER OCH ARBETSTIDER  

Lön ska betalas direkt till den anställde på överenskommen tid och till fullo. Den 
nationellt lagstadgade minimilönen är lägsta accepterad lönenivå. Veckoarbetstiden 
får inte överstiga den lagliga gränsen och övertid ska vara betald.  

Arbetstagarna ska ha minst en vilodag i veckan. Veckoarbetstiden får inte överstiga 
de lagliga gränserna i veckan, inklusive övertid. Lagstadgade gränser för dygns- och 
veckovila ska tillämpas. 
 







Namn på upphandlingen  
20XX-000XXIN 
Uppförandekod 
 

Sida 7 av 7 

 

Leverantören har ett verkningsfullt system där risker identifieras och hanteras för att motverka 
korruption. Anställda, partner, företrädare och leverantören ska uppmanas att rapportera 
överträdelser av organisationens riktlinjer samt oetiskt och orättvist agerande.  

6.2 LAGÖVERTRÄDELSER OCH LAGLIGA KRAV 

Leverantören ska följa nationell lagstiftning i de länder där de verkar. Leverantören 
ska acceptera ansvar och rapportera lagöverträdelser till berörda myndigheter när 
förseelser har skett och med lämpliga åtgärder gottgöra förseelsen och vidta åtgärder 
för att förhindra att den upprepas. Leverantören ombesörjer själv att lagligt 
erforderliga tillstånd, licenser och registreringar är relevanta för deras verksamhet.  

 

7 INSPEKTIONER OCH UPPFÖLJNING 

Genom att leverantören, VD/ansvarig firmatecknare, skriver under 
Uppförandekoden intygas att leverantören, och eventuella underleverantörer, följer 
krav i uppförandekoden.  

Underskriften ger Kund rätt att genom annonserad samt oannonserad inspektion, 
eller på annat sätt, undersöka att dokumentets krav efterlevs.  

Leverantören är skyldig att svara på efterfrågade självskattningsformulär samt insända efterfrågad 
data för uppföljning av klimatpåverkan, utsläpp, arbetsrättsliga villkor samt kring annan data som 
rör denna uppförandekod.  

Leverantören ansvarar för att inhämta och översända efterfrågad data och självskattningsformulär 
från underleverantören.  

 

8 AVVIKELSE  

Vid bristande efterlevnad av Uppförandekoden ska leverantören avhjälpa detta med en tid- och 
åtgärdsplan som ska godkännas av Kund och tas fram inom den tid som Kund angett. Tid- och 
åtgärdsplanen ska stå i proportion till bristernas art och tydligt beskriva hur dessa avhjälps inom 
angiven tid. 

Kund har rätt att säga upp Avtalet med omedelbar verkan om Leverantören inte vidtar rättelse 
inom angiven tid eller inte avhjälper brister enligt fastställd åtgärdsplan. 

Kund har också rätt att säga upp Avtalet med omedelbara verkan vid allvarliga brister i 
Uppförandekoden efterlevnad. 

 

9 SIGNERING 

Uppförandekoden har signerats digitalt av behörig företrädare. 

Leverantör (xxxxxx-xxxx) 
Förnamn Efternamn 
Befattning  













Initiativärende  Allianspartierna Borås 
Kommunstyrelsen  2022-02-21 
 

 
 

 

Initiativ – Vad görs för att företagen ska uppleva att det är attraktivt att 
investera i Borås. 
 
 
Det senaste året har det blivit tydligt att det råder brist på attraktiv verksamhetsmark i Borås. 
Kommunen har allt svårare att erbjuda mark i rätt tid, i rätt storlek och i rätt läge. 
 
Moderaterna och Kristdemokraterna är allt mer oroade över situationen. Trots att åtgärder sägs 
ha vidtagits nås vi av oroande besked och får frågor, som vi inte kan besvara, om vad som görs 
för att situationen ska bli bättre. Som oppositionspartier får vi varken all information eller får 
möjlighet att delta i de samtal som förs mellan Mitt-S-styret och förvaltning om hur Borås kan bli 
mer attraktivt att investera i. 
 
Vi vill därför att Kommunstyrelsen får redovisat svar på följande frågor så snart som möjligt. 
 

1. Hur säkerställs att det finns tillräckligt med förberedd Mark och detaljplaner för nya och 
växande företag? 

2. Är detaljplaner mer detaljerade än nödvändigt så de försvårar för företagen att anpassa 
lokaler efter behoven? Om ja, vilka åtgärder planeras för att ändra detaljplaner? 

3. Är handläggningstiderna tillräckligt effektiva? Om nej, vad behöver samordnas inom 
samhällsbyggnadsprocessen? 

4. Är bygglovs- och planavgifter i nivå så vi kan konkurrera med andra attraktiva kommuner 
att investera i? 

1. Vilka interna processer behöver Borås Stad vässa så kommunen upplevs kunna leverera 
svar snabbt vid etablerings- och expanderingsförfrågningar 

 
 
Med anledning av ovanstående föreslås Kommunstyrelsen besluta  

Stadsledningskansliet besvarar de ställda frågorna senast 2022-03-21 (alt 2022-04-11). 
 
 
Allianspartierna i Borås  
 
Annette Carlson (M) 
Niklas Arvidsson (M)    
 



 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Svar på initiativärende av Andreas Exner (SD) och 
Kristian Silbvers (SD): Framtida etableringar för 
industrin 
 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Initiativärendet är besvarat och avslutas.  

 

 
Datum 

2024-01-18 Kerstin Hermansson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2022-00200 3.1.1.0 Programområde 04 

Handläggare: Kristina Englund 
 
Datum 

2024-01-11 Kristina Englund   

  Avdelningschef 

 

M2 









 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Svar på initiativärende av Niklas Arvidsson (KD), 
Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hans 
Gustavsson (KD), Lars-Gunnar Comén (M) och Hasse 
Ikävalko (M): Planera för nytt industriområde längs R40 

 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Initiativärendet är besvarat och avslutas. 

 
Datum 

2024-01-18 Kerstin Hermansson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-22 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2021-00717 3.1.1.0 Programområde 04 

Handläggare: Kristina Englund 
 
Datum 

2024-01-11 Kristina Englund   

  Avdelningschef 

 

M3 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås  

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Kristina Englund 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 
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Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2021-00717 3.1.1.0 

  

 

Svar på initiativärende av Niklas Arvidsson (KD), 
Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hans 
Gustavsson (KD), Lars-Gunnar Comén (M) och Hasse 
Ikävalko (M): Planera för nytt industriområde längs R40 

Kommunstyrelsens beslut 

Initiativärendet är besvarat och avslutas. 

Ärendet i sin helhet 

Initiativärendet lyfter behovet av mer industrimark i Borås, och menar att 
kommunen behöver arbeta vidare med att få fram nya industritomter. Det 
föreslås att ge Stadsledningskansliet i uppdrag att redovisa vilka resurser som 
krävs för att arbeta med att skapa ny industrimark, till exempel längs riksväg 40. 
Omorganisationen från 2023 innebär att tilldelad avdelning att bereda 
initiativärendet nu tillhör Samhällbyggnadsförvaltningen.  

Kommunstyrelsen har givit Samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att pröva 
möjligheten att ta fram detaljplaner för nya verksamhetsområden. 
Förnärvarande arbetas aktivt med 6 detaljplaner för nya verksamhetsområden 
om sammanlagt ca 380-440 ha, varav tre planer ligger längs rv40 och de övriga 
längs rv27 resp. rv41. Följande detaljplaner är prioriterade i 2024 års 
Produktionsplan för Samhällsbyggnadsprocessen.  

Gässlösa 5:1, Rydboholm 1:342, längs väg 27/41 Verksamheter, ca 150 ha. 
Utredningar och förprojektering pågår, trafikplatsen vid Sobacken bedöms bli 
en knäckfråga. 

Kyllared, Svensgärde 3:1 Verksamheter, ca 2 ha. Samråd har genomförts.  

Osdal, del av Osdal 2:1 Verksamheter och torrhamn, ca 70 ha. 
Inriktningsbeslut är taget vilket innebär att mark för företagsetablering ska 
prioriteras.  

Viared, del av Viared 13:1, nytt trafikmot vid Boråstorpet inklusive ny 
verksamhetsmark ca 5 ha. Samråd har genomförts. Knäckfråga är 
markavvattning samt trafikverksfrågor.   

Viared, del av Viared 5:1, Viared Östra Verksamheter, cirka 30-40 ha. 

Viskafors, Kinnarumma-Fagerhult 4:2, ca 20 ha. I huvudsak privat mark vid 
LBC.  











Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

uppmanar bolaget att kontakta markägaren innan träd tas ner. Den ansökan om 
vattenverksamhet som bolaget avser ansöka om kommer att utvisa om 
åtgärderna för att skydda miljön kommer att vara tillräckliga. Ledningen är i 
övrigt förenlig med kommunens planer och berör inga skolor eller förskolor. 
 
I nära anslutning till planerad ledning bor 80 personer (2022-12-31, varav 65 år 
eller äldre utgör 65%), främst i en långsmal huskropp (Hultasjögatan 7) vars ena 
ände ligger bara 13 meter från ledningen. I byggnaden finns hyreslägenheter 
med inriktning för finska seniorer. Där bedrivs även verksamhet inom ramen 
för IOP (Idéburet offentligt partnerskap). Om det ska informeras till boende i 
området så bör det även görs på finska. 

Beslutsunderlag 

Remiss 2023-09-21 från Energimarknadsinspektionen med begäran om 
yttrande 

Beslutet expedieras till 

1. diariet@ei.se (skriv Yttrande 2023-101616 i ärenderaden) 
 
 
 

 

Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens Ordförande 

Magnus Blombergsson 
Avdelningschef 

 

mailto:diariet@ei.se


http://www.ei.se/
mailto:diariet@ei.se


https://www.artdatabanken.se/var-verksamhet/fynddata/skyddsklassade-arter/
https://www.artdatabanken.se/var-verksamhet/fynddata/skyddsklassade-arter/


 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 
BESLUTSFÖRSLAG 

 

Ansökan om planbesked för Fristad, Sik 1:183 

 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Tillstyrka planbesked 

 
Datum 

2024-01-18 Kerstin Hermansson  

  Kommunalråd 

 
Datum 

2024-01-22 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-22 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 
Datum 

2024-01-24 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

      Tillstyrkes  
      Alternativt förslag  

 

Diarienummer: KS 2023-00749 3.1.1.1 Programområde 04 

Handläggare: Susanne Möller Arneborg 
 
Datum 

2024-01-12 Magnus Blombergsson   

  Avdelningschef 

 

SP2 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Susanne Möller Arneborg 
Handläggare 
033 357216 

SKRIVELSE 
Sida 
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Datum 

2024-02-05 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2023-00749 3.1.1.1 
 

  

 

Ansökan om planbesked för Fristad, Sik 1:183 

Kommunstyrelsens beslut 

Tillstyrka planbesked 

Ärendet i sin helhet 

Exploatören vill utveckla en fastighet i direkt anslutning till torget i Fristad. 
Idag finns en vårdcentral och en nerlagd förskola i området. Exploatören 
föreslår att bygga på en våning på vårdcentralen, ett LSS-boende och ett 
flerbostadshus på tre våningar. 

Platsen har stora möjligheter att utvecklas särskild området med den nerlagda 
förskola som upplevs som en otrygg plats av många.  

Förslaget stämmer bra med Översiktsplanen och med Strategierna för den 
långsiktiga utvecklingen av Fristad, Dalsjöfors, Viskafors och Sandared. 
Området ligger nära station, hållplats, kommersiell och offentlig service. Detta 
tillsammans med platsens betydelse för Fristad gör utveckling på platsen 
mycket intressant och prioriterat. Med tanke på områdets strategiska placering 
så tål området sannolikt en högre exploatering än de en till två våningar som 
föreslås i planbeskedet. Det är dock tveksamt om ett LSS-boende är lämpligt på 
föreslagen plats. 

I centrala Fristad finns det möjligheter till utveckling både inom fastigheten för 
planansökan men även på andra fastigheter runt torget. En samverkan mellan 
fastighetsägare kan skapa synergier och bidra till ett trevligare centrum i Fristad. 

Fristad centrum är idag anpassad för att man ska ta sig runt med bil och det 
finns stora ytor med markparkering. Därför är de gröna områden och gångstråk  
som finns extra viktiga.  

Beslutsunderlag 

1. Ansökan om planbesked för Fristad Sik 1:183; 20231011 

Beslutet expedieras till 

1. Samhällsbyggnadsnämnden, detaljplanering@boras.se 
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Kerstin Hermansson 
Kommunalråd 

Magnus Blombergsson 
Chef för Strategisk samhällsplanering 
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