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Liza Lindmark Dnr KS 2023-00243 1.1.2.25

Handlaggare
033 357033

Anmalningsarenden 2023-04-17

Kommunstyrelsen s beslut
Redovisade anmalningsarenden laggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Skrivelse fran De Sju Haradernas Kulturhistoriska Forening om lokal

for Skot och barnomsorgsmuseet i Boras
Dnr 202300226

2. Protokoll frarextra styrelsemote for Fristadbostader AB den 6 mars

2023
Dnr 202300031

3. Protokoll fran styrelsemote for Industribyggnader i Boras AB den 28

februari 2023
Dnr 202300031

4. Kallelse till ordinarie foreningsstamma for Kommuninvest Ekonomisk

forening den 30 ans 2023
Dnr 202300104

5. Direktionsprotokoll fran sammantrade den 24 februari 2023 for Sodra

Alvsborgs Raddningstjanstféround
Dnr 202300124

6. Protokoll frn direktionen for Borasregionen Sjuharads
kommunalférbunds sammantradden den 3 mars 2023

Dnr 20230014

7. Avsagelse fran uppdrag i Funktionsratt, CFR och SOF
Dnr 202200661

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post
501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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8. Forstudie om Boras Stads arbete med bostadsanpassning fran
Stadsrevisionen
Dnr 202200907

9. Remiss fran Stadsrevisionen, Revisionsrapport: Uppféljande granskning
2kvalitet idldreomsorgen
Dnr 202200943

10. Protokoll fran styrelsemote for Boras Elnat AB den 25 januari 2023
Dnr 202300031

11. Protokoll fran styrelsemote for Boras Elnat AB den 2 mars 2023
Dnr 202300031

12.Redovisning av utbildningsbidrag for Centerpartiet i Boras
Dnr 202300250

13.Beslut om férdelning av delregionala utvecklingsmedel for kultur 2023
fran Borasregionen Sjuharads kommunalforbund
Dnr 202300267

14.Redovisning av utbildningsbidrag 2022 fran Sverigedemokraterna Boras
Dnr 202200958

15. Redovisning av utbildningditzsig 2021 fran Miljopartiet de Grona i
Boras
Dnr 202300092

16.Redovisning av utbildningsbidrag 2022 fran Kristdemokraterna Boras
Dnr 202300231

17.Revisionsrapport fran Revisionskontoret: Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete i Arbetslivsnamndiviciroch
familjeomsorgsndmnden och Sociala omsorgsndmnden
Dnr 202300211

18. Protokoll fran styrelseprotokoll for AB Bostader i Boras den 6 februari
2303
Dnr 202300031

19. Protokoll fran styrelseprotokoll for AB Bostader i Boras den 6 mars
2023
Dnr 202300031
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UIf Olsson
Kommunstyrelsengdférande
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Stadsdirektor



DE SIJUHARADERNAS Bilaga 1
KULTURHISTORISKA

FORENING 2023-0306

Lokal fér Skebch barnomsorgsmuseet i Boras

Bakgrund

Sedarforra sekelskiftethar det bedrivitsbarnomsorg Bords. Forst bedrevsarbetsstugeor
skolbarnochganskasnartstartadesocksabarnkrubbafor de yngrebarnen.Detvar den, vid sin
nedlaggningl66-ariga _ (E pvsS]uu € « (,Mariagtiftelsensompa sasatt bidrogtill
stadendfilantropiskaverksamhetDenférstainsatsenvar en skolafor flickor, darefter inférde
man _ lo v -manférseddecal50barn/ar meden garderob.Flicksbjd, barnbespisning
ochskolkokhar ocksaunderlangtid statt paforeningensansvarslistaUnder1940-talet
startadeféreningenflera daghem/barnkrubboichsedermeraocksa
barntradgardar/lekskolor/deltidsférskoloBarnkrubbornavar ofta knutnatill de lokala
industriernasomocksasponsradeserksamheternal964tog Boras Stadover driften avde
befintligal0 barnkrubbornaoch 15 barntradgirdarna.Efter 1964har Mariastiftelsenbedrivit
stodjandeverksamhefér _ ( u ] aird@et finnsbarnsombehdéverstandig S ] 0 o 2G22|ades
dockféreningenMariastiftelsenned. Ordférandei dennaféreningvar underlangtid Boras
stadsf.d. barnomsorgscheEivorHenrikssor(avled2022) Honvar anstalldinom
Mariastiftelsensomférskollarareochféljde medodvertill kommunenl964ochfortsatte dar
sominspektérochsedermeradvenbarnomsorgscheDetvar Eivorsombyggle upp det
museumsomnu finns nedpackat Boras Museuns arkivi Aimedahldabriker, Dalsjéfors

EivorHenrikssorfick undersitt sistadr somanstalldvid Socialforvaltningeett fortroende att
samlain materialochskapabarnomsorgsmusee&tersomhon hadehelahistorian medsig
fran sitt yrkesverksammdiv visstehon vadsombordefinnasi museetoch, viasinakontakter
med allabefintligaférskolori staden medkollegorochmedf d kollegor, lyckadeshon skapa
en genuinbild avett daghemsasomdet sagut pa 1950+talet. Med hjalp avdet insamlade
materialetochtillgangtill lokaleni Norrbyskolansannexkundeallménhetenfa ta del av hur ett
komplett daghemsagut med utrustadelekrum, matrum ochsovsalinklusiveett bostadsrum
for forestindarensamtett daghemské fran sammatid.

Skolmusedelen somtidigare hadevisatspa BorasMuseum arinsamlatochformat av
numerabortgangne folkskolBraren rektorn, minijarnvagentusiastenoch borasarenBorje
Hedberg Skomuseetvisa hur en skolsalkag ut patidigt 1900tal medfastabankar kateder,
rotting, svarttavla, planschemadjur och natur, exempelpa skolbockerkladersomskollararen
anvandemm mm.

Skot ochbarnomsorgsraseetinrymmer ocksaforemal fran davarande
Socialnamnds/Skolstyrelseammantradesrum.

Fran1994till hosten2003drevs med hjalp avideellakrafter, Skot ochbarnomsorgsmuset i
Norrbyskolansnnex. Pa grundav att det 2003 uppstodplatsbristfor skolbarnernpa
Norrbyskolaroch Bords Stadbehdvdenyttja lokalernafor reguljarskolverksamhepackades
museetned. Enkontakt togsi det lagetmed undertecknadom jag,i egenskapavanstalldvid



Hogskolan Borastillika forskollararetill professionenkundeviackafraganom ett eventuellt
samarbete mellanhdgskolarochkommunen,i syfte att packaupp museeti avhdgskolan
bekostaddokalermensablevdet avolika skalinte. Inte hellerresulteradeforsoket2013,att
placeramuseeti TextileFashionCenter i ndgonkonkretiseringl det senarevar bade
hogskolanslavaranderektor BjornBrorstrom,SimonslandsigareKijellBerggreroch
KulturnamndensdavarandeordférandeBengtWahlgrenengageraddor att, i samverkan
medverkatill att museetater 6ppnades.

Mitt engagemangnamndamuseumkan, somtidigare namnts,forklarasmed att jag
(undertecknad ar gammalforskollarare fd forestandareinom kommunenochunder min tid
pahogskolarperiodvisansvarigor forskollararutbildningen2004blevjag, paforslagav Eivor
Henrikssoninvaldi De SjuHaradernagkulturhistoriskaférenings (D7kf)styrelse ett uppdrag
som2009utvidgadedill ordférandeskapet Eivor, somvar min chefundermintid i kommunen
ochsomkom att bli min vanochforebild, ville att jagskullebli ledamoti nAmndastyrelsejust
med anledningav att verkafor att barnomsorgmuseetskulleateruppstd Somdenna
bakgrundsbeskrivningisarharjagannuinte lyckatsuppfylla hennesdnskan Men, med stbd
avD7kfsstyrelse har jag medjamnamellanrum fortsatt mot mitt mal att fa Skot och
barnomsorgsmuseeippnatigen.

Efternagradr med annatfokusaterupptogjagminaforsok2019dajagforst kontaktade
Kulturnamndensgresidum och, pafdrslagfran dem, formuleraett medborgarforsla@020att
avsattamedelfor lokalkostnador Skot ochbarnomsorgsmuseetamtatt uppdraat De
kulturhistoriskamuseernaatt rekonstrueradetsammakKulturndmndendeslutblev att, av
ekonomiskaskal,inte tillmotesgaforslaget Nastaaktivitet blev ett svarpa Kulturnamnakns
beslutdarjagforeslogatt utredaagarskapetJagvissteju att det varinom davarande
Socialférvaltningombarnomsorgsmuseetkapatsmen det fannsinte ndgondokumentation
overagafragan Vid behandlingav arendetfick chefen for De kulturhistoriskamuseerna
uppdragatt utreda arendetoch aterkommed rapporttill Kulturnamndes sammantrade21-
05-17. Avrapportenframgaratt det inte liggeri nagonannanforvaltningsintresseatt dga
foremalenutan
Y..agandettillfaller Dekulturhigoriskamuseernasom,avenfortsattningsvis

arkiverar,forvaltar samttillgangliggorforemalenpa ett professionelltfrovardigt och

hallbart satt. Avsammaskrivelséramgaratt Skot ochbarnomsorgsmuseét

framtidenskallkunnalanasut till enintresseradéreningsomvill starta uppdet pa

nytt.

Varen2022 tog jag, i egenskagpavordférandefor enintresseradidrening_kontaktmed rektor
Mats Tinnsten ,SaraAndersson ordférandei Kulturmrimndenoch AndreasEkstrom ordférande
for Forskolenamndeyfor att fA demintresseradeav att stodjaett dteruppvackandeav
museet.Visstintresseuttrycktesmennaga konkretldsninghar annuinte natts.

Iréne Arvidsson

Ordférande
De Sju Haradernas kulturhistoriska férening
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Sammantradesdatum

2021-05-17

Kulturnamnden

8§77 Dnr KUN 2020-00021 3.6.3.25

Svar pa Medborgarférslag Barnomsorgsmuseum

Kulturndmndens beslut

Kulturnamnden faststéller att museiforemalen frandgkol
barnomsorgsmuseets tillhér De kulturhistoriska museernas arkiv.
Museiféremalen ingar darefter i museernas samlingsforvaltning till nytta for
nutida och framtida generationer.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstallaren yrkar pa en utredning av agandefragan av det fore-detta Skol
och Barnomsorgsmuseets foremal samt att museimaterialet ska lamnas 6ver till
en forening.

De kulturhistoriska museerna har undersokt agandefragan. Eftersom féremalen
skankts fran olika skolor i kommunen och inga Overlatelsehandlingar har
upprattats vid mottagandet ags foremalen fortfarande av givaren, dagens
Forskole och Grundskoleforvaltning. Bast hantering av materialet fran Skol

och Barnomsorgsmuseet ar darféfaatstalla agandet till De kulturhistoriska
museernas samling, dar det i praktiken redan ingar och aven i framtiden kan tas
omhand pa ett professionellt satt.

Beslutsunderlag
1. Medborgarférslag Barnomsorgsmuseum.

Vid protokollet

Evelina Lovnord Evalotta Franzén
Namndsekreterare Kulturchef

Justeras

Sara Andersson (S) Lars Gustaf Andersson (L)
Ordforande

Justeringen tillkannagiverBuias Stadanslagstavlia d&o maj 2021

Evelina Lovnord
Namndsekreterare

Ratt utdraget betygar

Evelina Lovnord

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Instans

2021-05-17 Kulturnamnden
Ulrika Kullenberg Dnr KUN 2020-00021 3.6.3.25
Handlaggare
033 358952

Svar pa m edborgarférslag Barnomsorgsmuseum

Kulturndmnden s beslut

Kulturnamnden faststaller att museiféremalen frandgkol
barnomsorgsmuseets tillhnér De kulturhistoriska museernas arkiv.
Museiforemalen ingar darefter i museernas samlingsforvaltning till nytta for
nutida ocHrantida generationer.

Sammanfattning

Forslagsstallaren yrkar pa en utredning av agandefragan av det fore-detta Skol
och Barnomsorgsmuseets féremal samt att museimaterialet skaviértihas
en forening.

De kulturhistoriska museerna har undersokt dgagdefrEftersom foremalen
skanktgran olika skolor i kommunen och inga 6verlatelsehandlingar har
upprattats vid mottagandet ags foremalen fortfarande av givaren, dagens
Forskole och Grundskoleforvaltning. Bast hantering av materialet fran Skol

och Barnomsorgsmuseet ar darfor att fdatéghndet till De kulturhistoriska
museernas samling, dar det i praktiken redan ingar och aven i framtiden kan tas
omhand pa ett professionellt satt.

Arendet i sin helhet

Detta ar forslagsdiirens andra medborgarforgatiande Skobch
Barnomsorgsmuseet. Forslagsstallaren yrkar denna gang pa en utredning av
agandefragan samt att museimaterialet ska lamnas till en férening.
Agandefragan tolkas i denna utredning som dgandeskap av museiféremalen.

De kulturhistoriska museerna har undersokt a&gandet av féremalen i samlingen
till det fore detta Skabch Barnomsorgsmuseet. Det star nu klart att det inte

finns nagon egentlig agardcamemalen, eftersom dessa skankts fran olika

skolor i kommunen och inga 6verlatelsehandlingar har upprattats vid
mottagandet. Formellt &gs foremalen darmed fortfarande av givaren, dagens
Forskole och Grundskoleforvaltning. Utgangspunkten for utrednimgierci

att det inte ligger i nagons intresse att museiforemalen lamnas tillbaka till dessa
forvaltningar och de skolor som en gang rensat ut och skankt bort dem, i
manga fall finns inte heller ndgon exakt angivelse varifran material &r hamtat.

Foremalen &in Skoloch Barnomsorgsmuseet finns redan idag i museernas
arkiv. Det laggs resurser pa materialet ur museernas verksamhetsbudget i form
av hyra for arkivplats och personal som tar hand om samlingen pa ett korrekt
satt. En viktig uppgift for De kulturfosiska museerna ar att forvalta och
tillgangliggora museets samlingar pa ett professionellt, trovardigt och hallbart

Kulturnamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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satt for nutida och framtida generationer. Samlingarna hanteras, vardas och
struktureras lI6pande av personal som har kontroll 6ver sasimughall,

varfor den finns och var objekten for narvarande befinner sig. Samlingen ska
hallas i gott skick och innehalla den information som behdvs for att den ska
kunna anvandas och tillgangliggoras pa olika satt exempelvis i tillfalliga
utstallningaeller via Digitalt Museum.

Bast hantering av materialet fran-Siafl Barnomsorgsmuseet ar darfor att en
gang for allfagstallaigandet till De kulturhistoriska museernas samling, dar
det i praktiken redan ingar och tas omhand. Museerna har, som tidigare
konstateratsnga resurser att lagga pa ett nytt 8&blBarnomsgsmuseum,
men ser déill att féremalen ssom hand pa etprofessionellt satt, ocksa for

den handelse att det i framtidgé&a kunnéénas ut till en intresserad forening
som vill starta ett nytt museum.

Beslutsunderlag
1.Medborgarférslag Barnomsorgsmuseum.

Samverkan
FSG 2021D511.

Beslutet expedieras till

1. Framstallarav forslaget
2.Ulrika Kullenbeg, museichef

Sara Andersson
Ordforande

Evalotta Franzén
Forvaltningschef



Utdrag urDe Sju Haradern&silturhistoriska férenings arsbok
Fassinge2015 t manus.

Barnen skall ha det bra
-ett sekels barnomsorg i Boras samlat i ett museum

Iréne Arvidsson

Inledning

| detta kapitel far lasaren ta del av beskrivningar om barnomsorgen i Boras fran mitten-av 1800

talet och fram till 198Qalets mitt. Beskrivningarna vill betona att de som verkat for barns basta

i Boras alltid haft barnens perspektiv for dgonen, att maskell ha det bra fér sin egen skull

och att detta satt sin pragel pa barnomsorgen under alla ar. Kapitlet avslutas med en beskrivning

av Skotoch Barnomsorgsmuseet som byggts upp for att visa eftervarlden hur ett daghem séag

ut i 194650-talens Bord&soc DUV VDPOLQJDU VSHJODU GHYLVHQ "EDUC

Innehdllet i detta kapitel grundar sig, d& inget annat anges, framst pa en intervju med Eivor
Henriksson, f.d. konsulent och barnomsorgschef i Bords och tillika f.d. ordférande i
Mariastiftelsen, dn forening som kom att ansvara fér barnomsorgen i Boras under lang tid. En
dokumentation om Familiendmnden 1964 1982 samt ett antal tidningsurklipp om
barnomsorgen och Barnomsorgsmuseet kompletterar intervjun. Mariastiftelsens ordférande
under storre den av 190&alet var Anna Hedlund vars tal pa Mariastiftelsens-a@ubileum

ocksa utgor underlag tillsammans med stadsantikvarie Lars Johanssons tal vid samma forenings
150-arsjubileum. Ett kapitel av den senare aterfinns i Fassingen argang 50, 20GihnS

ocksa ett kapitel om utbildningar inom barnomsorg och skola i Bords som, om &n i ringa
omfattning, ocksa anvants som underlag till detta kapitel.

Synen pa barn

| Utbildningsvetenskap for forskolgRiddersporre &ersson, 2010) beskrivs barndens®m

en specifik period karaktariserad av biologisk omognad, moralisk oskuld, vaxande och
utveckling. Detta har inte alltid varit radande, det gjordes inga skillnader mellan barn och



vuxna. Nar tankar om skillnader borjade dyka upp radde tva diametkaltsyhsatt. Ett dar

barnet av naturen var ont och skulle bekampas genom hard kontroll och aga och ett dar barnet
var en produkt av miljon med behov av vard, omsorg och intellektuell stimulans. | det gamla
bondesamhallet sdgs barn som sma vuxna utan géien barndom och vuxenliv, vilket tog

sig uttryck i barnarbete och deltagande i aktiviteter som idag hor vuxenliveiniler 1700

talet framholls barndomen som en period skiljt fran vuxenlivet full av lek och oansvarighet, en
romantisk syn pa barn sorgav barnen storre frihnet &n de klarade av. | takt med
samhallsutvecklingen blir barnet sett som en unik individ, dock fortfarande som en individ som
skall reproduceras men dar ansvaret for reproduktionen forskjuts fran familjen till det
offentliga. Under 1900talet far utvecklingspsykologin stort genomslag som beskriver
barndomen som indelad i mer eller mindre forbestamda utvecklingsfaser, fran okunnighet till
den hogsta utvecklingsfaserden som vuxen. Detta forhallningssatt ifrdgasattes till viss del
under 1986talet da en ny radikal barnsyn vaxte fram som framhaller barnets férmagor. Fran att
barn hade setts som okunniga och ofullstindiga och barndomen som en forutbestamd
utvecklingskedija lyfter man fram barnets kompetens. | dag rader en barnsyrttstenig&en

“'HW NRPSHWHQWD EDUQHW " YLONHQ VHU'BEanded & WteVRP UL
langre ett tomt blad som vuxna skall forma och fylla med innehall utan personer med egna
erfarenheter och asikter. Forutsattningen for barnet att vagarlidock i vuxenvarldens
formaga att se och bekréafta barnet.

UNICEF beskriver en syn pa barn som fullvardiga individer med egna rattigheter och
barndomen som en unik period i en manniskas liv med lika hogt varde som vuxenlivet. Man
hanvisar tillFNs konvation om barns rattigheteBarnkonventionensom framhaller bade
barnets speciella behov av skydd och barnets ratt att bli behandlad med sapekasom alla
andra manniskor

Langt innan den nu radande synen pa barn blev allman kundeBoaisana ermodern och
nytankande syn pa barn dar barnet var en unik individ, frigjord fran familjen, med egna behov
sasom utrymme for sin egen utveckling. Redan i mitten pa -860 uttryckte stadens
foretrddare ett behov av att tillse att barnen hade det bra tidderforaldrarna arbetade.
%DNRP RUGHQ "KDGH GHW EUD’ IDQQ \t bhemnké ¥@8dDHade PHQLQ
tillsyn och omsorgutan ocksa meningsfull sysselsattning som tillfredsstalitasbehov. |

dag skulle vi kalla det for att man sag tit kompetenta barnet som har behov av varierad
stimulans for att, med stéd av koetpnta vuxna, utvecklas tillsjalvstandiga
samhéllsmedborgare.

Anna Hedlund, ordférande i Mariastiftelsen under stor del av-18e€ forde den r&ddande
synen pa barn vida da hon, sa ofta hon fick tillfalle, sa till de anstallda pa daghemmen att:

du ar har for att barnen skall ha det bra

Bild 1 pa Anna Hedlund artikel i BU6-04-09

! Ang&ende sypa barn som kompetenta, se vidare sid xx:s fotnot



Barnomsorg i Boras

Samhallssituationen, industrialiseringen och filantropin

Lars Joharson skriver om de stora och grundlaggande forandringarna for maéanniskors
livssituation som foreldg under mitten av 1&aet och som verkade revolutionerande pa det
svenska samhallet. Overgdngen mot industrisamhaéllet innebar att folkméaingtislerna
snabbtdkade kraftigt. Livet for industriarbetarna innebar ofta fattigdom och svarighet att bade
skota sitt arbete och ta hand om sin avkomma. Det offentliga samhaéllet var inte pa nagot satt sa
utvecklat som idag, t ex hade inte de socialadgtidderna utvecklats och inte heller fanns det
barnomsorg for fabriksarbetarnas barn. Fattigvardsforordningen alade visserligen kommunen
ett omfattande ansviamen derexplosionartade befolkningsékningen gjorde att kommunens
insatser inte pa nagot visckde till. Dartill betraktades kommunens insatser ofta som
nadegavarvarfor de fattiga i samhallet drog sig fatt ta emotsadan hjalp. | de mindre
bruksorterna var det faoch morféraldrarna som tog hand om barnen nar férdldrarna arbetade
Inflyttningen till staderna innebar att foraldrarna, ofta ensamstdende médrar, inte hade sitt
sociala natverk omkring sig, vilket i sin tur ledde till att barnen lamnades utan tillsyn stora delar
av dagen. | varsta fall fick de félja med modern till fabriken och siséa miljé som var direkt

farlig.

Ur den situationen vaxte en anda av socialt ansvar fram bland stéddernas béattre bemedlade som
pa ideella grunder skapade foreningar till hjalp och stod for de fattiga i samhallet. Férekomsten
av filantropiska insatserar pa intet satt unikt for Borastan aterfanns i hela varlden under
industrialiseringen och har sedan dess ocksa funnits kvar som ett ideellt komplement till
allmannyttan. | dag ser vi exempel pa sadan ideell hjalpverksamhet nar det galler
flyktingstrommen franMellanostern

Det fanns atminstone tva stora anledningar till valgérenhetsinsatserna i Boras, dels var behovet
av att forse industrin med arbetskraft stort pa grund av den kraftigt vaxande och blomstrande
industrin, dels hade synen pa barnen udéerhar tiden genomgatt en forandring. Barnen sags
inte langre som sma vuxna utan hade ett eget varde med behov av bade omsorg och
sysselsattning. Bildningsbehovet, att skapa dugliga samhéallsmedborgare, och inférandet av
folkskolan i landet satte naturtigs ocksa sina spar pa de hjalporganisationer som inrattades.
Det var stadernas 6verklassdamer som utgjorde de ideella krafter som innebar att stod i form
av mat, klader, omvardnad och utbildning kunde ges till de fattiga det var oftast deras man
somvar initiativtagare till bildandet av foreningarna. Inte séllan var det ocksa dessa man som
via politiken styrde i staderna.

| Boras bildades i mitten av 18@élet i denna filantropiska anda ett antal forenirajlrmed

syfte att och ge vard, underviagi och sysselsattning at de hjalpbehévande barnen och deras
familjer. Av dokumentationen frésamtligaféreningarna framgar att barnen och deras behov

av sysselsattning var det som sattes i framsta rummet nar det gallde synerépémam stod

i form av mat och kladeblev de mest synligaMariastiftelsen far, i detta kapitel, representera

alla foreningarnas hjalpinsatser for och syn pa barn da det var den féreningen som kom att starta
den forsta barnkrubban och under lang tid vara ansvarig for athinaorg i Boras.

| intervjun med Eivor Henriksson beskriver hon det forhallningssatt och den grundsyn pa barn
som rattsedan féreningens begynnetseh som fortfarandeader savalinom Mariastiftelsen
som inom Boras kommun:



Boras har alltid satt barnen ¢éentrum. Man inte bara pratar om barnomsorg,
alltsa passning, utan det maste ha nagot innehall ocksa. | borjan pata@do
tankte man alltsa inte bara pa att passa barnen nar foraldrarna jobbade inom
industrin. Det var ju sa arbetsstugan borjade, barskualle ha sysselsattning.

Bild 2 paEivor (ej levererad)

Den barnsyn som beskrivs ovan, och som var rddande bland Boras stads battre bemedlade i
mitten av 180@alet, spillde inte 6ver pa industrin forran efter andra varldskriget. Da tog den

sig uttryck iatt fabrikerna i hogre utstrackning tog ansvar fér omsorgen om de anstélldas barn
och sag till att barnen hade det bra under tiden foraldrarna arbetade. Sjalvklart lag det i
industrins intresse att det fanns tillgang till omsorg och meningsfull syseelgafor de
anstalldas barrda det genererade arbetskraft till industnien det var ocksa ett uttryck for att
barnen skulle ha det bra under tiden foraldrarna arbetade. Troligtvis fanns ocksa en koppling
till ansvaret for att skydda barnen fran indimstrfarliga och ohalsosamma miljo. P& de
grunderna startade stadens fabriker daghem for sina anstalldas barn. Exempel pa dessa daghem
var Eiserhemmet pa nuvarande Sven Eriksonssonsgatan och Wéafveribolagets Jarnbararen pa
Norrby. | borjantillhérde barnersom fanns pa daghemmen oftastestsamstaende utlandska
maodrarsom lockats hit for att det fanns arbete. Sederto@radekvinnorna som redan bodde

i stadenoch somvar mammor att arbetdessa behoévde ju ocksa barnomsorg.

Manga av de industrier som integade egna daghem betalade i stéllet pes@nstallds barn
och dag till Mariastiftelsens dagheémda tills kommunen tog 6ver 1963/64. Industrierna
stéttade ocksa garna startraxadaghem eftersom de standigt hade behov av ny arbetskraft.

Aven efter att kommunen tagit 6ver driften engagerade sig industrierna i omsorgen om de
anstélldas barn. Detta tog sig uttryck i att man, nar familjerna kom till fabriken pa morgonen,
avdelade sarskild personal som tog emot samt skjutsade barroam tilin det daghem som
barnet hade plats pa. Pa 19atet kom textilindustrikrisen och de flesta fabriker slog igen eller
flyttade sin tillverkning utomlandsilket innebar att denna verksamhet upphoérde.

Bild 18 Infor biltransport till daghemmet. (Bifd. utstéllning)

Nedlaggningen eller utlokaliseringen av textilindustrin i Boras skedde samtidigt som en ny era

i samhallet utveckladed.rots textilindustrins situation pragladearshallssituationg under
1970¢talet av tillvaxt. Mammans betydelsefulla Fadom hemmafru, som varit radande de
senaste decennierna, tonades ner i takt med det 6kade behovet av arbatk&tafsin tur
paverkade behovet av barnomsorg. Samtidigt visade forskning pa den positiva betydelsen av
att barnen vistades i grupp, garinan tidig alder. Daghemsbyggandet runt om i landet var
explosionsartad och behovet av férskollarare var enormt.

Mariastiftelsen
Bild 17 Kungorelse (fotarr Mariastiftelsens samlingar)

Mariastiftelsen bildades den 1 april 1856. Syftet med uppropet sagafi bildandet var att
VWDUWD HQ Vn NDOODG "IUXQWLPPHUVI|UH,QthrQday'i tidéehw WD Y D
med Fredrika Bremerforbundet som forebild. Det var stadens mera bemedlade standspersoner
VRP YLOOH KMIOSD ’“GHetsggRird ModhDedaitiQa BaFrKoct bide till deras
FKULVWOLJD XSSIRVWUDQ RFK ELOGDQGH WLOO Q\WWLJD F



ges hade fokus péa klader, skolgang, bocker, halsotillstdnd m.m. Nagot som &r viktigt att
uppmarksamma ar docktdlera av de verksamheteom Mariastiftelsen pa ideell basis har
startaf har av stadens politiker, efterhand, ansetts vara en angelagenhet for det allm&nna och
darmed Overgatt till kommunal verksamhet.

Fran tiden for foreningens grundande fanns enbdmad kvinnorna i styrelsen vilket berodde

pa att man inte hade nagra tillgangar utéver 1:50 i medlemsavgift, en avgift som galler an i
dag. Men styrelsen hade inte behovt vara orolig. Alltefterféreningen blev kand strommade
bidrag in via gavor och dationer, kollekt fran kyrkan, anslag fran Sparbanken och
FattigvardenDetanordnadsocksa basarer och auktioner som inbringade medel. Dartill beslot
staden att ansla den arliga hundskatten vilken kunde inbringa nagra hundra kronor per ar, vilket
var enganska stor summa i mitten av 18@@et och maste inneburit att det fanns manga hundar

i staden pa den tiden.

Oavsett befintliga tillgangar borjade man redan fran start att forbereda fér en skola for flickor
men organiserade ocksa samtidigt barnbekladBachbekladnaden blev en verksamhet som
Mariastiftelsen holl pa med till 1957 och som under de dryga 100 aren beklatt atskdbga

barn i staden. Foreningens medlemmar sydde klader till stadens fattiga barn men man var
mycket noga med att inte kopa fadycket tyg av samma spmhan villeinte att det skulle synas

DWW NOIGHUQD YDU JnYRU .EKIRRV&EKat utbar@en $ohH@ Q JH Q
kladerna som fattiga. Redan fran boérjan syns foreningens respektfulla och inkluderande syn pa
denlilla manniskan, en grundsyn som praglat foreningens verksamhet under alla ar.

Valet att starta en folkskola for flickor bottnade sig i att flickor inte gick i den kommunala

skolan aven om den formellt var 6ppen aven for dem. Stadens bemedlade damer ville
[JUHQLQJHQVY DQGD DWW RFNVn IOLFNRUQD VNXOOH KD P]
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kommunala folkskolans vind. Skolans forsta lararinna hette Johanna Petershakanissa

PHG VSHFLDOXWELOGQLQJ L XQGHUYLVQLQJ RFK VRP HQOI
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baraundervisning utan ocksa att hon hade forddda flickor boende hos sig och gjorde
hembesok hos fattiga och sjuka. Skoldagen bestod av teoretiska amnen sasom kristendom,
lasning, skrivning och rakning, pa formiddagarna och praktigkanen; hygien,
hushallskunskap och slojd, pa eftermiddagarna. Awverskolan var mycket popular hande det

allt som ofta att flickorna gick ut pa stan for att tigga eller tog fysiskt tunga anstéallningar for att

bidra till familjens férsorjning, nagot som motarbetades starkt av Mariastiftelsens foretradare

till forman for flickornas skolgang som man énskade skulle fortga till konfirmationen.

Fran och med 1897 erbjod Mariastiftelsen hushallskunskap, sktékok som det kom att
kallas, som en-§eckors kurs for sjatteklagsms, dvsavgangsklassernas, flickarot en avgift

om 1 krona per veck&edan 1900 férmaddes skolradet ta 6ver undervisningen och inrymma
den inom folkskolans obligatoriska ramar. Den mer praktiskt inriktade verksamheten pa
eftermiddagarna visar, forutom pa att flickorna skulle lara sig skéta ett hksa, jpo& en syn pa
larande dar handens kraft, alltsa hantverket, var en betydelsefull form. Till exempel blev sl6jd
sedermera ett amne i den ordinarie folkskolan och finns kvar som ett estetiskt amne aven i
dagens grundskola.

| samband meérets hogtider ardnades, i Mariastiftelsens refgist med pynt, julklappar, mat
R FK ~ U R Oftirkkevewairest var det ocksa vid examen. 1868 togs flickorna emot i stadens



ordinarie folkskola och Mariastiftelsens folkskola upphérde precis som andra verksamheter
inom féreningengjort under arens lopp.

For att de mindre bemedlade barnen i staden shaltet bra och kunna tillagna sig den lardom

som skolan kravddordradesatt de fick ordentligt med mat. Detta insag Mariastiftelsens aktiva
damer tidigt och inrattad#392 en barnbespisning, forst i ett privathem, men senare i andra
storre lokaler. Nagot anslag fran staden fick man inte men stadens formogna personer atog sig
att betala for ett eller tva barn var. Med lagavionade modrar som arbetade bade 10 och 12
timmar om dagen var barnbespisningarna ndédvandiga inrattningar som haéll barnen matta och
belatna. Barnbespisningarna fickss@aningom blygsamma anslag fran staden men det dréjde
anda till 1939 innan de blev allmant forekommande och 6vertogs av Folkgkelksst.

Ytterligare en verksamhet som Mariastiftelsen var tidig med var arbetsstugan, det vi idag kallar
fritidshem. Ar 1900 startade man ett eftermiddagshem dit barnen kunde komma for att I4sa sina
laxor, fa ett mal mat och sedan sysselsatta sig mea sdiker. Syftet med arbetsstugan var att

‘under fritiden fran skolan dar samla de barn som genom bagge
foraldrarnas arbete utom hemmet eller andra orsaker, ej i hemmet kunde
finna behovlig vard eller trevnad utan mest voro hanvisade till gatan

Arbetsstiga innebar att barnen arbetade men inte i ordets ratta beméarkelse utan, med hjalp av
hantverkare, fick de lara sig att hantera verktyg och tillverka saker av olika slag. En
missuppfattning som lange levt kvar &r att barnen anvandes till att tillverkaos&iar och att

de fick anvanda borstarna till att stada. Men sa varndetarbetsstugan fick borstatt leka
medsom kasserats, fran ett narliggande borstbirfdeblinda. Det var alltsd absolut inte menat

for att stdda och skura gomed,utan detvar kasserat material for lek. Uppmarksammas bor

att det redan vid forra millennieskiftet fanns ett borstbinderi for bjinidieet representerar ett
synsatt som knyter an till allas lika varde och respekten for varje manniskas unika formagor.
Arbetsstugas verksamhet upphdrde, denna gang utan att 6verga i stadens regi, 1937. Det skulle
drdja &nda till 1968 innan stadens forsta fritidshem 6ppnade. Under mellantiden hade det dock
funnits majlighet for de yngre skolbarnen att, dels vid behov vargi@barkrubban, datidens
daghemunder sitt forsta skolar, dels, nar dessa blev ett faktum, fa tillsyn i ett familjedaghem.

Det var inte bara skolbarnen som hade behov av omsorg och sysselsattning under tiden som
den starkt expanderande textilindustrin lade dpgla fordldrarna. Aterigen var det stadens

battre bemedlade filantropiskt arbetande damer som ombesorjde att en barnkrubba, och snart
RFNVn HQ VSIGEDUQVNUXEED IDQQV DWW WLOOJn %DUQNU
I|lU HQ E DU QN U Xm&rDvar Betl Rlariastifielsen som stod bakom, vilket ocksa blev

ett faktum da de bada foreningarna slogs ihop 1938. Fore 1938 drevs barnkrubban helt ideellt
utan nagra som helst bidrag fran kommunen vilket innebar ett standigt sokande efter donatorer
och gvare for dem som arbetade for driften av krubban. Man kan fundera 6ver om de ideellt
arbetande damerna nagonsin fick den uppskattning som de var varda for sina ovéarderliga
insatser fran saval myndighet som allmanhet.

1938 intradde en ny tid for Mariastfsens daghemsverksamhet. Stiftelsen fick kontinuerliga
bidrag fran staden och samtidigt okakleibborna, dvsdaghemmen i antal. Under 13 ar
byggdes, alternativt 6vertogs, 10 daghem runt om i staden. Daghemmen som 6vertogs var de
som tidigare drivits avnidustrierna i staden. | mitten av 198&0et fanns ca 470 platser pa



stadens daghem vilket, enligt Socialstyrelsen var det hogsta antalet platser per 1000 invanare i
landet. Detta faktum ar troligtvis grunden till Boras goda rykte som tidig barnomsorgsstad

Bild 3 Mariagardes trappdr 1940talet. Fotour Mariastiftelsens samlingar.

Lange hade Mariastiftelsen ocksa haft en drém om att starta barntradgardar, férskolor for 6
aringar. Med en forbattrad ekonomi kunde denna drém forverkligas och
barntradgardélrarinnan Birgit Johansson, 100 ar 2015, var med och startade den forsta
kommunala forskolan, barntradgarden, i en kallare pa Gota 1946. Birgit blev sedermera
forestdndare pa Herthagarden och avslutade sin yrkeskarriar som assistent vid Familjenamnden
medarbetsledaransvar fér dagbarnvardare.

Bild 4 pa BirgitJohanssonFoto Lennart Magnuss@il 15-04-06

Under storre delen av aren mellan 1938 och 1964 var Anna Hedlund ordférande och
foreningens frontfigur, alltid med barnens basta framfér 6goAama ha& pondus och
politikerna lyssnade pa henne. Hon var ocksa klar 6ver hur férskolans pedagogiska verksamhet
skulle na basta majliga kvalitet:

Plocka guldkornen fran alla pedagogerna och lagg ihop det till den
basta miljon for barnen.

Bild 5 Fran vanster fokellarare Gunnel Levin, SOs inspektor Hildur
Nygren, ordférande Anna Hedlund, vice ordférande Alice Forsberg med
barn Foto fr BT 08)4-06

Aven om Anna Hedlund var frontfiguren far henpashast Alice Forsberg inte glommas bort.
Enligt Eivor Henriksson vaAlice en framsynt kvinna och en stark tillgang och hon gjorde
mycket arbete for foreningen i det fordolda. Hon skotte féreningens praktiska ekonomi och
jobbade tatt tillsammans med Anna. Bada tva var politiskt aktiva som folkpartist respektive
socialdemokat. De bada kvinnor hade ett nara samarbete och tog mycket rad av varandra vilket
oftast resulterade i goda beslut och praktiskt handlaBiver Henriksson, som eftertradde
Anna Hedlund poangterar vikten av de badas samarbete

Att dessa tva jobbade ihoglp var sd samspelta gjorde att det aldrig
blev ndgot kabbel i Mariastiftelsen. Det var ocksa tack vare dem som
Mariastiftelsen var en stark rost infor kommunala beslut.

Trots ganska blygsamma resurser praglades verksamheten av stor generositet, samdtorighet
arbetsgladje. Forskollarare och barnskotare lade ner mycket tid och engagemang i sitt arbete
vilket de forklarade med:

Vi (personalen och foraldrarnlqde ju barn tillsammans

Personalen tog ofta kontakt med foretagare i staden for att fa dem att bidra med gavor och
kontanta medel till hjalp for barnen, vilket ocksa ofta skedde. Gavor fran stadens innevanare
bestod bland annat av klader som skanktes vidare till barn vars niéetarunder mycket
knappa forhallanden. Ur saval ett ekonomiskt som ett pedagogiskt perspektiv odlade man
gronsaker sjalva och tog, tillsammans med barnen, vara pa vad skogen kunde erbjuda i form av
bar och svamp.



Till 1964 drevs de 10 daghemmen i Manfistsens regi. Hela tiden har all verksamhet praglats

av ett uppoffrande och osjalviskt arbete med barnens basta i fokus. Det karleksfulla arbete, dar
barnen hade det bra och erbjods meningsfull sysselséattning, som préaglade Mariastiftelsens
verksamheochblev ett kulturellt arv nar staden tog dver driften den 1 januari 1964.

Mariastiftelsenhar ofortrottligt fortsattsitt arbete med att gté de barn i staden som behdver
stod och hjalp. Nar barnbekladnaden gatt upp i stadens sociala verksamhet ochmaaghem
blivit Familjenamndens angeldagenhet gav féreningen stdd till handikappade barn och deras
familjer, ett arbete som fortfarande ar lika aktivt som pa iag&a.

Boras Stad

1964 tog Boras Stad Over hela ansvaret for, bade den av industrin och deriastifiétsen
uppbyggda, barnomsorgen. Ansvarig namnd blev den da nybildade Familjenamnden som,
utéveratt omhanderhaaghemsoch lekskoleverksamheten, fran borjan ocksa hade ansvar for
hemvardarinnornas, = hemsamariternas och  barnsamariternas  verksamhet  sam
systugeverksamheten. Intendent Stig Dannestahl var forvaltningens chef och Eivor Henriksson,
forskollarare och aktivinom Mariastiftelseamstalldes som assistent med uppdrag att ansvara
for barnomsorgen. Systugeverksamheten upphorde i mitten pa -td&70 och
aldreomsorgsansvaret flyttades i olika omgangar over till Socialndmndens ansvarsomrade. Pa
myndighetsdagen (18 ar) omyndigforklarades FamiljenamnBen nya Socialtjanstlagen
tradde i kraft den 1 januari 1982h lagen innebar att all social vediahet skulle handhas av

en namnd, Socialnamnden. Familjendmnden upphorde, och familjekogioke upp i
socialkontoret.

Bild 6 Eivor Henrikssoroch Stig Bannestal. Foto fr BT 686-14.

Overlamnandet fran Mariastiftelsen till kommunen 18@3nnebar ir¢ ndgon lang process. |
likhet med andra Mariastiftelseinitiativ kom aven dagheoth forskoleverksamheten att bli

en viktig angelagenhet for kommunen, i takt med forandrade kommunala uppdrag. Man kan
bara konstatera att vad &n Mariastiftelsen har staétahar kommunen, allmannyttan, sa
smaningom kommit fram till att dessa insatser var viktiga for den sociala valfarden. (Se vidare
Lars Johansson, Fassingen 2007 Argang 50).

Vid o6vertagandet fanns det 10 daghem med plats for 430 barn samt 17 lekskolor med
sammanlagt 700 barn. | familjedaghemmen, drygt 200 till antalet, fanns 285 barn. De 10
daghemmen var Mariagarden, Linneagarden, Almgarden, Gotagarden,
Jarnbararen/Norrbygarden, Parkgarden, Herthagarden, Sodergarden, Trollgarden och
Solgarden.

Bild 7 Gotadgirden Foto fr Rapport Familienamnden 1982

Under 1970 och 1986talen expanderade barnomsorgen lavinartat och antalet daghem dkade
fran blygsamma 10 till 54 vid Socialnamndens Overtagande 1982. Man skulle kunna tro att den
kraftiga 6kningen skulle paviea kvaliteten i negativ riktning men av dokumentaficm 1982
framgar tydligt att barnomsorgen i Boras hade ett mycket gott rykte nationellt och ocksa
internationellt.

Boras har fattat hur viktig barntillsynen ar och det & man nastan ensam
om i landet
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enhetstaxa. Att ha en enhetstaxa var retturligt politiskt beslut i en kommurmed
socialdemokratiskt styre, matet raddestor enighet mellan de olika partiernas foretradare.

Eivor Henriksson minns politikerna i Familienamnden som mycket eniga i de sociala fragorna.

Hon menade att det var svart att se vilken politisk falang dérilthoch séger att deras beslut

alltid hade barnens béasta for 6gonen. Hennes uppfattning grundar sig i lang erfarenhet, redan

pa 1956talet satt hon med i den davarande styrelsen som sakkunnig. | fragan om enhetstaxans
tillkomst har Eivor Henriksson sinldEles egna motivering:

Det kostar inte mer att slanga sopor for olika inkomstkategorier an att
passa barn for olika kategorier

Boras fortsatte, som en av fa kommuner i landet, att tillampa enhetstaxan. Man fortsatte ocksa
att bygga ut barnomsorgen i syt bygga bort kderna. Bland annat valde man 1981 den
snabba lésningen att anstélla dagbarnvardare i avvaktan pa daghemsutbyggnaden.

Aven inom familjedaghemsverksamheten har politikerna alltid haft barnens basta for 6gonen.

Inte sallan hojdes kritiska ster mot kvaliteten i familjedaghemmen men Familjenamnden
EHVO|W WLGLJW DWW "I|U YHUNVDPKHWHQ E|U JIOOD VDPPD
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familiedaghemsverksaheten satsade man tidigt pa utbildning for dagbarnvardarna (se vidare

har nedan) och kommunen valde ocksa att knyta de ensamarbetande dagbarnvardarna till
daghemmen for att till stéd ha forskollarare som mentorer.

Boras har valt att alltid erbjuda olikarier av barnomsorg, dock med betydligt farre
familiedaghem i takt med att daghemmen blivit fler och kraven pa pedagogisk verksamhet 6kat.
For att alla barns olika behov skall kunna beaktas och tillmétesgas menar Eivor Henriksson att:

"'"HW V N D O Ondrh<QrQ &v\vlilaBdst sa att foraldrarna kan valja.
De allra flesta barn behdver omsorgen péa forskola men det finns barn
VRP EHK|YHU IDPLOMHGDJKHP ~

Den 1 juli 1975 tradde lagen om Allman forskola i kraft. Den var inte obligatorisk men lagen
innebar att kmmunerna maste erbjuda forskola for alardgar i kommunen. For Boras var

det inte nagon stor forandring eftersom Mariastiftelsen redan fran 1946 bedrivit det som da
hette barntradgard, senare kallat lekskola och deltidsforskola.

Nar kommunen tog 6vererksamheten 1964 fanns det 17 deltidsférskolor i kommunen, en

siffra som 1970 6kat till 21. Dock kravdes en dubblering for att 1975 kunna erbjuda alla som

sa onskade plats. Intresset fran foraldrarna att lata barnen ga i forskola var stort, det var endast

ett tiotal barn som 197&ckade nej. Aven i denna atgard kan man se en sarskild omsorg om
barnen Gn GHW RUGQDGHV "VNROVNM Xwg\il foqddolgHI tekDride@ VRP K1
daghemsutbyggnaden och minskningeraatalbarn placerade hos dagbarnvardare minskade

ocksa behovet av deltidsforskpBarsverksamhetemmed skolférberedande aktiviteter, blev

ett naturligt inslag i daghemmens verksamhet fram till att forskoleklass inférdesioiciyérna

helt separerades frddrskolan.

| slutet av 197@alet startade kommunen 6ppna forskolor dit saval hemmavarande foéraldrar
som dagbarnvardakunde ga for att barnen dar skulle méta andra barn och under ledning av



forskollarare fa uppleva gruppaktiviteter. Den oppna forskomoeksa en motesplats och,
genom utbildad personal, stéd for de vuxna. Den 6ppna forskolan har blivit bestaende och utgor
ett betydande inslag for hemmavarande foréldrar. Sarskilt betydelsefullt har dent ledinli

for alla invandraregarde pa ett neurligt satt kan fa kontakt med det svenska samhéllet.

Boras kommun har varit foregangare for flera insatser i barnomsorgen som fokuserat pa barnens
basta. P4 initiativ av davarande barnlakaren Tore Axelsson anstélldes 1967 en talpedagog inom
barnomsorgetill stod for barn med sen talutveckling. 1976 anstélldes ocksa en psykolog for
DWW VW|WWD EDUQ PHG “"SVANLVND VW|UQLQJDU" 3V\INRO
radgivare for personalen till stod for deras arbete i barngrupperderere kund@ecksaha
direktkontakt med foraldrarna. Ansvaret for bada dessa verksamheter vilar idag pa rektorerna
inom forskolor och skolor och operativt pa specialpedagogerna i kommunen.

Bild 8 Forskollarard.ydia Rattdé Nilssorochbarn Foto ur VD 7304-12
Eller bild 8 meal hela artikeln

| Boras Tidning stod det sommaren 2Giblasa att Boras far sin forsta grupp med finska barn.
Men, redan pa 1978alet fanns bade finska avdelningar pa daghem, finsktalande férskola och
skolklasser i de lagre aldrarna i skolawr®s vartidig med att stotta invandringen till staden.

For att férebygga att de finska barnen som kom till Boras under #8860 976talen inte skulle

bli sprakligt utarmade anstélldes 1973 forskollarare med finska som hemsprak for att ge de
finska barnen sprakining i sin ordinarie forskolemiljo. Hemsprakstraningen kom sedermera
att omfatta alla forekommande sprak i stadeika pa 1976talet, utéver finskan, mest bestod

av grekiska och jugoslaviska (i dag bestadende av flera olika sprakgrenar). Forst 19@gedm |

om ratt till hemspraksundervisning men da var detta redan sedan lange etablerat i Boras. Det
bedrevs ocksa Sprakprojekt pa uppdrag av Socialstyrelsen vilka paverkade forhallningssattet
till barnen med fokus pa hur man bemoétte dem med annat modet9®Blbesokte davarande
invandrarminister Karin Andersson staden, enligt ett tidningsreferat tyckte hon att Boras var en
foregdngskommun i fraga om hemsprakstraning. Hon lar ha varit djupt imponerad av att aven
spadbarnen pa smabarnsavdelningarna fick pegkstraning

Ett annat omrade som stéttades av Socialstyrelsen var inforandet av sa kallade syskongrupper
for barn mellan 3 och 7 ar. Som férsoksprojekt startade de forsta avdelningarna redan 1973.
Syftet var att genom att blanda barn i olika aldtels stimulera till 6kat ansvarstagande och
formaga att samarbeta med andetsatt skapa majlighet fébarn i olika utvecklingsstadiatt

alltid hittar nagon pa samma niva att leka med. Man vantade sig ocksa en positiv effekt avseende
sprakutvecklingen. Projektets pedatdgpm att ligga till grund for kommunens nybyggnad av
daghem. Det nya sattet att bygga daghem uppmérksammades utanfor kommunens granser och
manga studiebesok frdn andra kommuner blev féljden. Overhuvudtaget hade Socialstyrelsen
Boras som férebild och skiade ofta studiebesok fran andra kommuner och aven lander (fr
USA och Island pa 198talet) for att ta intryck av verksamheten som bedrevs i staden. Det blev
ofta Eivor Henrikssons uppgift egenskap av ansvarig for barnomsorgatt ta hand om
studiebeskarna. D& passade hon pa att formedla sin syn pa barnomsorg som till fullo
harmonierade med den soMariastiftelsens grundare en gang i tiden foretradde. Det
anordnades ocksa utstallningar i samarbete med Socialstyrelsen i staden. Dessa valbesokta
utstallingar visade material bade fran forskolorna i Boras och matssiamimanstallt av
Socialstyrelsen, t ex en om fritidshem.



Som tidigare namnts drojde det anda till 1968 innan kommunen tog sitt ansvar och 6ppnade
fritidshem, det som i borjan av 19@8let kdlades arbetsstuga och drevs av Mariastiftelsen. |
det statliga betankande Skolans inre arbete, SIA, foresltdgsivilliga aktiviteter skulle
fungera sontillsyn for skolbarnen efter skolans slut. Politikerna i Boras ansag dock inte att det
var utan bdsét att bygga ut fritidshemmen sa att omsorgen dven omfattade barn i arskurs 3.
Fritidshemmen ar 6ppna for skolbarnen hela dagen och férutom frukost och mellanmal erbjuds
barnen meningsfull sysselsattning i skig¢h malarrum, lekhallar och avpassad utgmi

Tranda fritidshemFoto ur VD 6802-05.

Ytterligare en verksamhet som sticker ut och harmonierar med stadens etablerade syn pa barn
ar erbjudandet att anlita barnsamarit nér barnen &r sjuka. Barnsamariterna var personer som
gick hem till familjerna @r barnen var sjuka. Pa sa satt kunde féraldrarna ga till sina arbeten
och barnen kunde var i sin trygga hemmiljoé och darmed fa den vard de behovde. Verksamheten
pagick ett tiotal ar och avvecklades i takt med att foraldraférsakringen byggdes ut.

Estetiken har alltid haft stor plats inom forskoleverksamhet, man har anvant sagor, bild, form,
textilt skapande och musik som verktyg fér barnen att utvecklas och lara. Lange hade
barntradgardslararinnan/forskollararen ansvaret att anvanda alla de estetiskgewneiidt att
stimulera barnen. Det ingick och ingér fortfarande i utbildningen att ha kunskap och fardighet
inom det estetiska faltet men trots det ar det inte all personal som tyckte om att sjunga med
barnen eller anser sig ha sangrost.

Man borjar inte ned musik nar man ar 6 ar darfér skall vi bérja med
musik redan innan man fods

Eivor Henriksson, som sager sa, menar att musik precis som andra kulturyttringar, ar valdigt
viktigt for alla manniskor och att barnen inte skulle behdva vanta med att motbsdes-t
arsverksamheten. Hon har ocksa sin bestamda uppfattning om att utdvandet skulle vara
SURIHVVLRQHOOW 2P PDQ VNDOO KD HWW SLDQR Vn VNDO(
en leksak. Barn som ar musikaliska skall inte behova hora p&atitqsano.

Bild 10 Musikstund pa forskolgoto ur VD 8011-22.

Vetskapen om att alla barn inte fick tillgang till musik och musicerande i samma utstrackning
lade grunden till ett samarbete mellan skola, forskola och kultur. 1980 inrattades en
samordningsgrupp for barnkulturfragor, Sk&lamilj-Kultur. Samordninggruppen skulle
utarbeta ett barnkulturpolitiskt handlingsprogram som skulle omfatta saval litteraturforsorjning,
programverksamhet, utstallningar, musik mm. Beslutet om samordningsgrinade bland
DQQEDW I|UHIJNWWYV DY HWW SBRWIHNW I'|,PWMRODEVH WV\§ WDG Y
mest omfattande samarbetet i Sverige mellan musikskolan och férskolor och som gav genklang
runt om i landet. Sedan 1977 hade en forsoksverksabdurivits dar musiklarare fran
musikskolan hade kontinuerligt aterkommande musikstunder med forskolegrupper. Projektet
foljdes av forskare och visade pa ett mycket positivt resultat. Projektet hade bedrivits pa 13 av
kommunens daghem men med sa goda uérdrgar beslét kommunen att alla barn inom
barnomsorgen skulle fa ta del av regelbunden musikverksamhet. Projektet visade, forutom pa
nojda barn, pa att musiklarare och férskolepersonal hade lart av varandra till nytta for sin
professionsutévning.



For attfinna resurser for en kontinuerlig verksamhet i kulturens tecken anslogs medel vid
uppstarten men sedan forvantades respektive ndmnd avsétta medel for verksamheten i sin
ordinarie budget. S& gjordes ocksa. Till exempel betalade Familienamnden en tjarst fo
musiklarare som en gang i veckan besokte alla daghem.

Lang tid har gatt sedan detta sattes i sjon, men det blev ett startskott till Samordningsgruppen
vars intentioner har levt vidare, numera genom Kulturnamndens férsorg. Via ett stort antal
projekt och utvecklingsinsatser genom aren finns idag en kulturplan och ett kulturprogram
framtagna i samrad med skolan och forskolan. Kulturférvaltningen vill medverka till att konst,
kultur och kreativitet genom estetiska larprocesser blir ett verktyg fonvattkla larandet och

skapa arbetsgladje fér barn och unga.

Utbildningar i staden

Redogorelsen for utbildningar i Boras gors har ovanligt kort och fokuserar pa dem som haft
speciell betydelse for barnens utveckling och behovstillfredsstéllelse utéver rmat oc
omvardnad. (se vidare Fassingen argang 50, 2007: Utbildningar inom barnomsorg och skola).

Boras har lange bedrivit utbildningar med inriktning mot arbete med barn av olika slag. Den
forsta bedrevs vidjorkangsgardens barnhem. Parallellt erbjod ockitelsen Solhem en
liknande barnskéterskeutbildning. Bada utbildningarna blev sedermera landstingskommunala
innan de &nnu senare, efter gymnasiereformen 1970, blev en del av de allménna
gymnasieutbildningarna. Omfattningen av barnskoéterskeutbildningarnavangerat, forst

mellan fyra och atta manader, men genom gymnasiereformen blev barnskétarutbildningen en
tvadrig vardlinje och 1993 blev Barach fritidsprogrammet tredrigt.

Forskollarare har utbildats i Boras sedan 1965, da var den tvaarig med ennafersa
forpraktik. 1977 6vergick utbildningen till att vara en hodgskoleutbildning, forpraktiken togs
bort och utbildningen blev i stéllet 2,5 ar. Successivt har utbildningen forlangts till att idag vara
3,5 ar. Flera ganger under de 50 aren har bade ezand@ingen och utbildningens namn
andrats men en karna i utbildningen har hela tiden fokuserat pa barnens ratt till lek for
utveckling. Respekten for den lilla manniskan har ocksa varit central i de olika varianterna av
forskollararutbildningar.

1997 fick Hogskolan i Boras examensratt for grundskollararutbildning. Utbildningen kom att
integreras med forskollararutbildningen och darmed ocksa inspireras av den barnsyn som
praglade denna utbildning. | bérjan av det nya milleniet innebar en ny examensoitining a
lararutbildning, fran forskola till gymnasium, resulteradirarexamemmed olika inriktningar

och den lokala integrerade utbildningen blev rikstackande. | dag ar utbildningarna ater delade i
specifika examina.

Under 1894 1932 bedrevs smaskollarariltiming i Boras. Fran borjan var det en privatskola
initierad av folkskollarare Hultgren i Bramhult. Under 19a(et tog Landstinget oOver
verksamheten men redan 1932 lades seminariet ner.

Boras har ocksa lange haft fritidspedagogutbildning. Fran bdrslotet av 196@alet, var
utbildningen gymnasial, men blev i samband med hogskolereformen 1977 en del av hégskolan.
Den forsta fritidspedagogsutbildningen startade redan innan det fanns tillrackligt med
fritidshem i staden dar eleverna kunde gora siktjieDetta var i inledningen ett stort problem

for utbildningen och man valde att utnyttja deltidsférskolornas forskollarare for
praktikhandledning. Kommunen var dock mycket man om att utbildningen fanns i staden och



fick darfor brattom att inratta fritkhem. Det forsta Oppnade varen 1968 pa Trandared.
Fritidspedagogutbildningen lades ner i mitten av &8 men uppstod igen som en inriktning
i lararutbildningen i borjan av 20a@let.

Bild 11 Dagbarnvardare fran BordSoto ur VD 6803-05.

Som tidigae namnts var kommunen angeldgen om god kvalitet &ven i familjedaghemmen och
satsade darfor tidigt pa utbildning for dagbarnvardarna. ®msta kommun i Sverige
anordnade Boras en sa kallad pionjarkurs for dagbarnvardarna D@67forsta kursen
omfattadesO timmar och bedrevs pa kvallstid i Lansarbetsnamndens regi. Utbildningen vande
sig till saval redan anstéllda dagbarnvardare som till dem som amnade bli sddana. Sa
smaningom férlangdes utbildningen och évergick till dagtid i Almasgymnasiets regi mea sena
tog hogskolan dver ansvaret &ven for denna utbildning. Att flytta utbildningen till hégskolan
var en statushojande atgard, dagbarnvardarna upplevde det betydelsefullt att lasa en kurs dar.
Barnens basta var for 6gonen aven i detta beslut och utbilaningehdll mycket om barns
utveckling, lekar och lekstadier men hade ocksa inslag om foraldrasamverkan och
ansvarsfragor.

Kompetensutveckling

| samtalet med Eivor Henriksson om barnomsorgen i Boras och dess kvalitet betonar hon att
det ar personalen sorkal ha berommet. Hon menar da att det &r personalens kompetens som
avgor kvaliteten i forskola, fritidshem och skola. | egenskap av ansvarig fér barnomsorg,
forskolor och fritidshem bidrog Eivors syn pa behovet av kompetent personal till kommunens
uppfathing att forskolepersonalen skulle ha kontinuerlig kompetensutveckling. En starkt
bidragande faktor i sammanhanget var att uppdaterad och ny kunskap fanns att na pa nara hall
via de utbildningar, framst férskollararutbildningen, som fanns i staden. Dedgakolan som

erbjod och holl kommunen uppdaterad pa vad som lag i tiden. Kommunen insag snabbt vardet
av att ligga i framkant och anlitade hégskolan for kompetensutvecklande utbildningar.

Stanhade en valdig forman av att utbildningéanns iBoras Eivor
Henriksson.

Aven de projekt som lararna pa& forskollararutbildningen drev, t ex -Beita Omans
sprakprojekt pa uppdrag av Skoloverstyrelsen, dar flera av kommunens forskolor ingick,
paverkade personalens kompetens. Projekten gav ny kunskap onolik@arisehov och hur

man béast skulle mota dem.

Det forekom ocksa att kommunen tog initiativ som senare kunde paverka hogskolans utveckling
Kommunen initierade t ex att larare med finska som modersmal deltog i en tvaspraksutbildning
som sedan innebar attam startade hemspraksverksamheten i staden. Det initiativet ledde
sedermera till att det gavs en forskollararutbildning vid hogskolan for tvasprakiga forskollarare.

Stora utbildningsinsatser har genomforts i samband med storre reformer sasom Allman
forskola, dvergangen till Socialtjanstlagen, Pedagogiskt program for forskolan och Laroplan
for forskolan.

Specifika insatser for det stora flertalet av barnomsorgspersonalen har ocksa genomforts. Under
1970talet forlades Reggio EmiliatstallningenEtt barn har 100 sprakill Boras och ett stort

antal forskollarare fick mgjlighet till kompetensutveckling inae da nya pedagogiska
stromningarna. Som forarbete till Pedagogiskt program for férskolan genomférdes omfattande



utbildningar med fokus pa planering och utvardering dven de utférda av hogskolan. Specifika
insatser har ocksa inneburit kompetensutveckliilghfela grupper av personal dar framst
vidareutbildning av barnskotare till forskollarare kan namnas. Den senare ar en atgard som
pagatt kontinuerligt sedan tidigt 198 och som 2015 fortfarande pagar. Ett annat exempel
pa satsningar pa grupper inom m@nsorgen ar nar uppdraget kom att ta emot studenter fran
hogskolan och handledarutbildningen skulle betalas av kommunen. Da tog kommunen sitt
ansvar och sag till att alla handledare kom ivag pa utbildning.

Aven nar det galler de kompetensutvecklande sesati har synen pa barnet salet
kompetenta barnehed egna behov av utvecklingsstimulerande sysselsattningar varit i fokus,
vilket har satt sin pragel pa de vuxna som barnen under alla ar har métt inom barnomsorgen.

Skot och Barnomsorgsmuseum

| samban med Almgardens 4frsjubileum blev Kjell Jansson, chef pa Socialkontorets avdelning for
barnomsorg, varse vilken kulturskatt daghemmen i Boras utgjorde. Han var den som fodde idén till ett
barnomsorgsmuseum. Eivor Henrikssons dnskan om att bevara dassterfanns pa daghemmen at
eftervarlden bidrog i hog grad till att idén blev mer &n enAtlé.besok, som Eivor gjort pA daghemmen

i Boras under sin yrkesverksamma tid innebar att hon kande till vilka saker som fanns och som kunde
samlas ihop till edokumentation av den barnomsorg som hon sjalv till stor del varit med och byggt

upp.
Bild 12 IntendenKjell JanssonFamiljendmnden. Foto ur BT §5-16.

1984 fattade kommunen beslut om att ge Eivor Henriksson och hennes kollega
barnomsorgsassistent Barbro Holm, i uppdrag att, i samverkan med Bords Museum, samla
material som kunde illustrera daghemmen fran 190D70talet. De bada kvinnorna var
fortfarandk i tjanst men narmade sig pensionsaldern, vilket innebar att de varit med lange och
hade god insyn i verksamheten. Samlandet och engagemanget i uppbyggnaden av museet
fortsatte hos bada tva aven efter pension, da som helt ideellt arbete. Det kom ditigh attda

till 1995 innan museet kunde sl& upp portarna. Att det tog sa lang tid hade sin forklaring i att
kommunen inte hittat nagon lamplig lokal. Men sedan flygelbyggnaden pa Norrbyskolan
renoverats, loste sig lokalfraigan och museet kunde flytta inexet eller flygelbyggnaden
KDGH XQGHU HQ WLG DQYIQWYV WLOO GDJKHPPHW $0OPJNnUGF
och Almgarden flyttades till huvudbyggnaden. Medel fér anpassning av lokalerna frigjordes
och arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa inregbaessa erbjods sysselséttning och kunde
rusta upp huset.

Bild 13 Skol och Barnomsorgsmuseet (Broschyr producerad av Bords Museum)

Etableringen av barnomsorgsmuseet blev ocksa en lésning for det redan befintliga skolmuseet
som fick utrymme i samma laker. Folkskollarare och sedermera rektor Borje Hedberg hade
undersina 42 ar som larare samlat material fran skolan. Skolmuseet fanns tidigare pa Boras
Museum merilyttades vid etableringen av barnomsorgsmuseet over till Norrbyskolans annex.
Pa sa satt étfordes samlingarna till den plats dar de forvarats innan museet blev en del av
Boras Museum 1986. Redan pa 194et framstélldes en onskan till Folkskolestyrelsen i
staden att skapa ett skolmuseum, men idén f6ll i glomska. Daremot fanns det helial siddar

inom skolverksamheten som sag behovet av att bevara foremal at eftervarlden. Féremalen
forvarades pa Norrbyskolans vind tills de kom till anvandning pa Boras Museum. Skolmuseet



hade utnyttjats nar skolklasser skulle undervisas om skolans oclensyddstoria, en
verksamhet som nu kunde fortsétta att erbjudas till skolorna i byBeéebada museerna fick

det gemensamma namnet Skath barnomsorgsmuseet och var vad galler barnomsorgsdelen
ett unikt museum i sitt slag, troligen det enda existeratalgdet. Skolmuseer ar mer vanligt
forekommande, men inte mindre intressant for kulturens bevarande i naromradet.

Bild14 Borje Hedberg ockivor Henriksson (foto privat)

Eivor Henrikssons kunskap om vad som fanns pa stadens daghem gjorde att debygtaatt
upp museet sa nara ett original som mojligt. Hennes ambition var att visa hur det faktiskt sag
ut pa daghemmen i mitten av 19G0et. Eivor forklarar:

Vi vill inte ha skarmar och montrar, utan det skall vara autentiskt.
Darfor kommer inredningen bcalla leksaker fran verkliga gamla
barnkrubbor och lekskolor. Det far inte bli nagot slags samre
leksaksmuseum

Bild 15 Interidr Barnomsorgsmuseet (foto privat)

Exempelvis bytte personalen klader pa barnen nar de kom pa morgonen. Mdédrarna hade svart
att wvatta sa darfor tog man pa barnen andra klader under daghemsvistelsen for att inte smutsa
ner de egna och pa sa satt underlatta féor mammorna. Sadana bytesklader fran olika tidsepoker
finns i museets samlingar.

Barnomsorgsmuseets samlingar bestar for bandoarnsangar, britsar, stolar och bord fran de
olika epokerna under 19@8let. De forsta daghemmen i staden var oftast inrymda i en vanlig
villa eller lagenhet och darfor fick man halla tillgodo med det kok som fanns. Det illustreras i
museets samling@enom ett rum som inrymmer vedspis och vedlar, diskbank och det klassiska
skafferiet med Hoganaskrukor som, nar det begav sig, innehdll inlagd gurka, lingonsylt och
ovrigt som tillretts av vad tradgard och naturen i narmiljon erbjudit. | koket atedichsa
porslin, bestick, glas, grytor och 6vrig utrustning som ett storkék med egen tillagning behover.
Likadant porslin och 6vrig kdksutrustning fanns pa alla daghemmen i staden och samlingarna
visar exempel fran olika tidsepoker.

Personalen pa daghemmemdde ofta i samma hus, atminstone under den tid som
Mariastiftelsen ansvarade for verksamheten. Forestandaren och kokerskan var sjalvskrivna men
ibland fanns det ocksd rum for barnskotarna. Museets samlingar visar darfor hur en
forestandares rum kunde se u

Museet vill ocksa visa hur Mariastiftelsens styrelserum sag ut, darfor har méblerna fran detta
rum bevarats at eftervarlden. Moblerna stod i ett rum i nagot av daghemmen i staden. Dessa
mobler ar en gang skankta av stiftelsens medlemmar, vilketan@manligt aven for moblerna

som anvandes i daghemmen.

Allra storst utrymme av museet tar det pedagogiskt materialet. En stor samling av leksaker,
pussel och spel fran 1946ch 50talen tillverkade av personalen visar att de oftast &r gjorda i

tré och \al underhallna genom att de slipades och lackades varje ar. Leksakerna illustrerar ocksa
en sida av arbetsuppgifterna som var sjalvklar langt fram pa-th®€0 att personalen sjalv
tillverkade bade leksaker och annat pedagogiskt material samt forkladklappar och
monogramsprydda handdukar. Aven flera musikinstrument var tillverkade av pedagogerna
sasom maracas och handtrummor mm. Byggklossar, valordnat packade i stora tréabackar,



gavagnar, gunghastar och bondgéardar med alla djur, allt i tra, finné loekarade at framtiden.

Att forskolorna var paverkade av Frotpeidagogiken gar heller inte att ta miste pa.
Frobelklossar finns i 6verflod och 6vriga s.k. Frégélor gar ocksa att hitta i samlingarna,
EODQG DQQDW V\NRUW L PDVR@MVY |PHG@  WEKGIQLNRUP XD O
Sjalvklart finns en dockvra med alla tillbehor i ett horn. Pedagogiska hjalpmedel i form av
kasperdockor, flanosagor och bocker saknas inte heller.

Bild 16 x 2Interiér Barnomsorgsmuseet (foto privat)

| atta ar fick Skol och barnomsorgsmuseet vara kvar i Norrbyskolans annex innan barnantalet

i stadsdelen 6kade sa mycket sa att huset ater behovdes till skolverksamhet. 2003 packades
museets samlingar ned i lador som sedan dess forvaras i Boras Museums maggtbirfoinit

att géra barnomsorgsmuseet tillgangligt for allmanheten har tagits vid ett flertal tillfallen, men
hittills har ekonomin satt képpar i hjulen for en aterupplivning av museet. Alla foremal ligger
dar de ligger forhindrade att visa hur man histaraltid satt barnets behov i férsta rummet.

Prolog

| kapitlet har jag forsokt belysa forskoleverksamheten i Boras med fokus pa synen pa barn. |
Boras har den karaktariserats av att barn skall ha det bra for sin egen skull. Enligt min mening
ar det de strandes forhallningssatt som gjort att det sa tidigt i Boras etablerades barnomsorg
och att barnomsorgen fortsatt haft barnens behov av meningsfull sysselsattning i fokus.

Det ar ocksa det synsattet som satt sin pragel paddskoBarnomsorgsmuseets samén

Perioden som illustrerats ar fran mitten av :&8dlet fram till mitten av 198@alet da beslutet
fattades att skapa ett Barnomsorgsmuseum. Vad som h&nde sedan och hur det kommer att
gestalta sig i museet viks at framtiden. En innerlig o6nskan frag oth mina
forskollararkollegor ar dock att ater kunna erbjuda allméanheten tillgang till, det i landet unika,
Skol och Barnomsorgsmuseet. Om vi hjalps at att paverka beslutsfattarna, kanske vi en dag
kan fa se det inrymt i Boras Museum?
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Kommunstyrelsen
BorasStad

Lokal for Skol- och barnomsorgsmuseet i Boras

Inledning

Denna skrivdse ar formulera med ansatseratt géradet nedpackadeskot och
barnomsorgsmuse&tBoras offentligt ochtillgangligtigen. Olikavagarfor att fa det till
standhar sokts men utan resultat (seBilagal Bakgrund. Efterbesluti Kulturnamnden
med denuttalade uppfattningen att Y

Y.. Skot ochbarnomsorgsmuseetframtidenskallkunnalanasut till en
intresseradféreningsomvill starta upp det pa nytt. (bilaga4)

serDesjuharadernaskulturhistoriskaféreningen maéjlighetatt axlaansvaretfor museet
underforutsattningatt féreningenfinner en lampliglokal for andamalet Tyvarrhar
foreningeninte finansiellaforutsattningarfor en kontinuerlighyrafér museetoch
vanderossdarfor till BorasStaddedandebedutsorganmeden bon om upplatelseaven
lokalfor andamalet DaSkot ochbarnomsorgsmusesill sinkaraktarar unikt eftersom
det troligen &ar det endabefintligai Sverigevadgallerbarnomsorgsdelesr var
forhoppningatt Kommunstyrelsenkedamoterskallfinna det angelagetatt 6ppna
museetfor allménheteni enlokalfinanderad avkommunen.

Syfte

Argumenten for att ater 6ppnaSkotochbarnomsorgsmuseeir for det forstaatt na
allménhetenmed en kulturell attraktion somér uniki landetoch somvisaren miljo som
or betydelsefullfor forstaelsenfor forskolansoch skolanshistoriskautveckling Fordet
andraskulledet innebaraatt hdgskolandararutbildningkanférlagga undervisnindill
museetvilketi sintur konkretiseradararutbildningsdidaktiskautbildningsinslagpm det
multimodalalarandet. Sjalvklartskallmuseetocksautgéraen platsfor barnsochungas
larandegenomatt tillampasammapedagogikor de yngregenerationernai férskolor
ochgrundskolorsomfér ovanbeskrivnanslagi lararutbildningen.

Ett annatstarktargumentfor att ater goramuseettillgangligtfor allmanhetenér den
numeranedlagdaféreningenMariastiftelsensoch derasbarnomsorgsverksamhets
betydelsefor BorasStadsutvecklingsomtextilindustristadeftersomderasverksamhet
gjordedet mojligt for stadenskvinnligainvanareatt utgoraarbetskrafti stadens
industrier.Nagotsombar lyftasfram ochbetonasnar manbeskriverBorasStads
historiskautveckling

| daghar ett nytt argumentblivit mer centralt an dem sombeskrivshar ovan.|
massmedidar vi dagligenta del avnyheterom okat vald och utanforskapi vart
samhallel Borashar vi tva bostadsomradersombetecknassomsarskiltutsatt omrade
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Ettavdem&r Norrby, den stadsdeldar Skol- ochbarnomsorgsmuseetannsnéar det var
tillgangligtfor allmanhetenpa 1990+talet. Omdet finnsett Sol- och
barnomsorgsmusumi ett sddantomradeskulledet kunnabidratill att laggagrunden
till reellintegration Vivet, averfarenhet att varanysvenskaimte eller mycketsallangar
utanfor stadsdelengranseroch skulledarfér kunnanasi en narmiljé dar de kannersig
trygga Daskullemuseet i sitt konkretautforande, varaplatsendaromradets
smavarnsforaldrar skullekunnaforvarvakonkret kunskapom hur densvenskdorskolan
ochskolanbyggtsupp ochfungerarochi forlangningenocksétillagnasigkunskapom
det svenskasamhalleti stort. Enféralder somsjalvinte har denkunskaperochden
forforstaelsenkanhellerinte lotsasinabarnut det svenskasamhalletpa bastasatt. Att
paborjaensadanreellintegration/inklusionredannar barnenar smakan, i bastafall,
ledatill en minskningav savalutanforskapsomungdomsbrottsligheti, i detta fall, ett av
Bardssarskiltutsattaomraden. Utbildningsinsatsernakullemed fordel ocksakunna
omfatta foraldrakunskapasomvarkultur serpadennarden ar sombast Harbor
betonasatt idéernaom foraldrautbildningpaintet sattinnebaratt utplanadet kulturella
arvetsomdessaféraldrarbar medsig respektenfor denandraménniskarér alltid
certral ochviktig.

Rentkonkretskulleidén ovankunnagenomfirasgenomatt museetbemannasav
ideela krafter medkunskapom smabarnsutveckling (stadenspensionerade
forskollarareochlarare). Museetskullevidarekunnautgdraen konkret motesplatsfor
ett samarbetemellanBorasStad polisen ochfrivilligorganisationeisomallaverkarfor
ett jamstalltsamhalledarinklusion ar ledordet i stalletfor exklusion Enrealistiskvagfor
att tillsammansuppnaett, i detta fall, allmannyttigt samhalleligimal skullekunnavara
att tecknaett idéburetoffentligt partnerskapJOP dardet ideella i detta fall D7kf star
for bemanningav museetoch BorasStadfor lokalerna

Placering av Skol- och barnomsorgsmuse et i Boras

| tidigareforsokatt géraSkot ochbarnomsorgsmuseatffentligt igenhar det alltid
funnits motargumentfor placeringsforslagerHogskolangargumentvar att
museiverksambheinte tillhér hdgskolansippdragochdarmedinte kansessomen
karnverksamhesomskallstodjas.Kuturnamndensmotargumenthar varit saval brist pa
ekonomiskaillgangarfor drift ochunderhéll sombrist palampliglokal (bilaga2).

| dagslagetpchmed utgangspunki att fa narhettill foraldrari ett sarskiltutsatt
omrade finnstva kandaalternativ. Detforstaar att nyttja annexetpa Norrbyskolan
somater startomt. | kontakt med lokalforsorjninggdrvaltningenhar de informera om
att dessdokalerinte langreuppfyllernormernaftr skolverksamhebchdarmedborde
varatillgangligafor annanverksamhé. Dockraderdet vissasvarigheteratt
tillganglighetsanpassayggnadenatgardersomocksabedomskostnadskravande.

Detandraalternativet ABBostaderdokal pa Norrbysomtidigareinrymdekommunens
bibliotek, métesplatsmm, ar enligtlokalférsajningsférvaltninges tjainsteman numera
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ocksatom. Lokalerpa Varmlandsgatarr belageni markplanochkravertroligen inte
nagrainsatserfor tillganglighetskraverett braalternativbadefor lokalbefolkningeroch
museibesdkande

Rekonstruktion och drift av museet
Vadgalleruppackningochiordningsstallandev museetkravssjalvklartinsatserfran
museipersonalemen har kandvenmedlemmari De SjuHaradernaskulturhistoriska
foreningbidramed badekunskapochideellainsatsemér det galleruppackning,
iordningstallandeoch darefter sjalvklartideellbemanningoch guidningi likhet med hur
manhanterarmuseetvid Aimedahlgfabrikeri Dalsjofors

Med dennabakgrunds ochvisionsbeskrivnig énskarvi att Kommunstyrelserir beredd
att stodjaféreningensvisionochfatta beslutsomgor Skot ochbarnomsorgsmuseets
nyetableringmdjlig.

IrénArvidsson

Ordférande
Desjuhéaradernasulturhisgoriskaforening

Mailadresga.irene.arvidsson@gmail.cqm
Mobil: 0708164274

Bilagal: Bakgrund

Bilaga2: Kulturnamndengeslut200420

Bilaga3: Kulturndamndendeslut-202000021KUNg 77

Bilaga4: Kulturnamndensvarpa medborgarforslag

Bilaga 5: Utdragur De SjuHaradernakulturhistoriskaféreningsarsbokFassinge2015 t
manus.









PROTOKOLL

2023-02-28
Art: Styrelsesammantrade
Mid: Tisdagen den 28 februari, 2023 kl. 15:00 +17.00
Plats: Fabriksgatan 12, Boras

Omfattning: § 264 - § 281

Beslutande:

Magnus Johansson, ordférande (S)
Bjorn Bergquist, vice ordforande (M)
Mohammed Kossir (S)
Lars-Gerhard Westberg (L)

Annika Pehrsson (SD)

Oliver Toivanen (S)

Ersattare:

Melanija Nehmé-Duranec (S)
Jonas Natt och Dag (SD)
Anders Johansson (M)

Ulf Landegren (C)

Ovriga:
Patrik Johansson, VD
Magdalena Graf, protokollssekreterare

8 264
Sammantradets 6ppnande

Magnus Johansson, ordférande (S) halsar styrelsen och tjanstepersoner valkomna.

§ 265
Upprop

Franvarande: Bjorn Bergqvist, Mohamed Kossir, Oliver Toivanen

8 266
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar
att jamte Magnus Johansson, ordférande (S) justera dagens protokoll
utses Anders Johansson, ledamot (M).
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2023-02-28

8 267
Faststallande av foredragningslista

Styrelsen beslutar att godkanna justerad féredragningslista.
Foredragningslista uppdaterades med ny punkt:

Beslut om agarens foretradare vid bolagsstémman fér dotterbolagen
Eolus 6 AB och Kv Stromsdal 3 AB

§ 268
Genomgang av foregdende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att I1agga protokollet till handlingarna.

8 269
Information Projekt

Boras Arena
VD informerade om forstudie och presenterade kostnadsuppskattning.

Boras Djursjukhus
Kalkylarbete pagar.
Dialog om alternativa placeringar fortsatter.

Boras Kongress
Information géallande pagaende arbete enligt partidverenskommelsen. Arbete med
gransdragningslista pagar.

VD informerade om arbete med arkivering av historiskt material avseende Boras
Lokal Trafik AB och Kv. Stromsdal 3 AB.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

§ 270
VD:s rapport nr_ 26

Ekonomi:

Koncernen, IBAB preliminara resultat t.o.m. 2023-01-31 beraknas

till 2,0 mkr.

Koncernen, IBAB resultat helar 2023 pa 12,6 mkr foljer budget.

Koncernen, IBAB resultat efter finansiella poster for 2022, ar beraknat till 22,2 mkr
Koncernens nettoinvesteringar tom 2023-01-31 ar 0,6 mkr.

Koncernen, IBAB:s kreditlimit, om 410 mkr fér 2023 ar oférandrat.

Bolags- och fastighetsforsakring for 2023 ar tecknad.

Koncernbidrag om 8 Mkr har lamnats till Boras Stadshus AB 2023-01-19.



PROTOKOLL

2023-02-28
Fastighetsrapport:

x Eérvarv av ny fastighet
Utredning avseende forvarv av fastighet.

x Ryavallen 5 (Boras Arena)

Avsiktsforklaring Boras Arena 3.0 pagar. Lopande information.
Se & 269 projektinformation vid styrelsesammantrade.

x Boras Event Lundby 1:7
En fastighetsinformation.

Administration/Personal

x Information om slutrevisionsrapport 2023-02-28 fér IBAB koncernen
arsredovisning 2022.

x Information om pagaende arbete med verksamhetens inriktningsmal for 2023-2025.

x Information gallande uppdragsbrev BBTME och IBAB 220829 fran Boras Stad
Stadskansliet enligt partidverlaggningar dat. 220530. Sarskild punkt pa kommande
styrelsemoten.

Styrelsen beslutar att godkanna och lagga rapporten till handlingarna.

8271
Ekonomiska rapporter

VD informerade om det ekonomiska utfallet fér januari manad for IBAB:s bolag samt
hela koncernen. Preliminédra resultaten ligger i linje med budgeten.

Styrelsen beslutar att godkanna och lagga rapporterna till handlingarna.

8272
Arsredovisning for 202 2 (bilaga)

VD presenterade IBAB koncernens arsredovisning for 2022 och gick igenom
granskningsrapporten.

Styrelsen beslutar att godkanna Industribyggnader i Boras AB:s arsredovisning 2022.

8273
Internkontrollplan 202 2

VD beréattade om uppféljning av internkontrollplanen for 2022.

Styrelsen beslutar att godkanna resultatet av utférd internkontrollplan for 2022.
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8 274
Internkontrollplan 202 3

VD berattade om arbete med internkontrollplanen for 2023. Uppféljiningen sker
pa varje styrelsemote. Finns inga avvikelser eller forandringar att rapportera.

Styrelsen beslutar att godkénna och lagga informationen till handlingarna.

8 275
Kallelse samt dagordning vid ordinarie bolagsstdmma

for Industri byggnader i Bords AB (bilaga).

Styrelsen beslutar att godkdnna kallelse samt dagordning fér bolagsstdmman, samt
att 6versdnda densamma till Kommunstyrelsen.

8276
Tid for bolagsstamman for Industribyggnader i Boras AB

Tid for bolagsstamman ar den 28 mars 2023.

& 277
Beslut om dgarens foretr adare vid bolagsstamman for dotterbolagen

Eolus 6 AB och Kv Stromsdal 3 AB.

Styrelsen beslutar att utse Mohamed Kossir att foretrada Bolaget pa dotterbolagens
bolagsstammor.

8§ 278
Kallelse till ordinarie bolag sstamman fér Eolus 6 AB  (bilaga).

Styrelsen beslutar att godkanna kallelse till bolagsstamma for Eolus 6 AB

8279
Kallelse till ordinarie bolagsstamman for Kv Stromsdal 3 AB (bilaga).

Styrelsen beslutar att godkénna kallelse till bolagsstamma for Kv Stromsdal 3 AB.

8§ 280
Anmalningsarende

Beslut-202200011-KS-8 7. Budget 2023 for de kommunala bolagen
Beslut-202200794-KS-§ 464. Internkontrollplan 2023 for bolagen



PROTOKOLL
2023-02-28
§ 281

Ovriga fragor

Partioverenskommelse

Styrelseordférande informerade att mote angaende marknadsforingsavtalet med
IFE planeras till vecka 9.

Styrelseordforande tackade for dagens mote.
Tid och plats for nasta styrelsesammantrade.
22 mars 17.00.

Vid protokollet

Magdalena Graf

Protokollssekreterare

Justeras:

Patrik Johansson
VD

Magnus Johansson (S)
Ordférande Anders Johansson (M)
Styrelseledamot
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Kommuninvest Ekonomisk forening

Medlemmarna

FORENINGSSTAMMA 2023

Kallelse
Medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk férening kallas harmed till ordinarie
foreningstamma torsdagen den 30 m&@23 klockan 8.00 pawaterfront Hotel och
Congress, Stockholm.

Medlemmarna ges majlighet att delta pa foresst@mman digitalt.

Anmalan och narmare anvisningar om digitalt deltagande finns pa Kommuninvests
hemsida www.kommuninvest.se/stamma

Arenden

Nr

Beskrivning

Bilaga

Stamman 6ppnas

Val av ordférande vid stamman

=

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av tva justerare

[EEN

Prévning av om stdmman blivehodrigen sammankallad

Faststéllande av dagordning

Information om Kommuninvestgerksamhet, ekonomi och framtidsplar

O IN|O OB [WIN|F-

Faststallande av Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med

riktlinjer och beslutsordning 2
9 | Faststallande av agarditekavseende féreningens foretag 3

10 | Framlaggande av arsredovisnimrgyisionsberattelsech

granskningsrappofor féreningen och koncernen 4
11 | Beslutavseendé&ireningen och koncernen diaststéllelse av resultat

rakning och balansrakning 4
12 | Beslutavseende foreningen och konceroemdispositioner betraffande

foéreningens och koncernens vinst eller forlusigtribrslaget i

forvaltningsberattelsen 4
13 | Beslut om ansvarsfrihet fér styseledamoéterna och verkstéllande

direktbren 4
14 | Faststallandav arvoden till styrelsen 5,6
15 | Faststallande av arvoden féalberedningen i féreningen 7

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro

Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453  -2074. Styrelsens séte: Orebro

Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-470 87 00 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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16 | Faststallande av arvoden till revisorerna 5
17 | Faststallande av arvoden tékmannarevisorerna 5
18 | Faststallande av arbetsordning Yaalberedningen i féreningen 8
19 | Faststallande av arbetsordning Yaalberedningen i féreningens foretag 9
20 | Faststéllande av arbetsordning for lekmannarevisorerna 10
21 | Val avstyrelse och av styrelsens ordférande och vice ordférande 11
22 | Val avValberedning i féreningen och demsiférande och vice 12
ordférande
23 | Information om val av styrelseféretagen m.m. 22 13

24 | Val av representanter titlolagsstdmmorna i Kommuninvest i Sverige 4 14
samt i 6vriga dotterbolag

25 | Beslut om plats fér ndsta féreningsstdmma 15
26 | Medlemsinsatser insatsbelopp for nya medlemni2023 16
27 | Forslag ombemyndigande att genomfora nyemissioner 17

28 | Avtackning av ordféranden -

29 | Stamman avslutas -

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor

Distribution av kallelsen

Kallelsen och bilagorna sands i ett tryckt exemplar till alla medlemmars officiell
postadress samt som en RfilFill medlemmarnas officiella @ostadress. Om vi fati
uppgift om ombudets-postadress, sénds en PBIFocksa till denna adress.
Kallelsen och bilagorna finns aven tillgangliga fodiaeldning fran
www.kommuninvest.se
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Bil 1
2023-03-13 clada

KommuninvesEkonomisk férening
Foreningsstamman

Val av ordférande och justerare vid stamman

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska foreningsstamman vélja en ordférande vid stamman sam

valja en eller tva justerare.

Fdrslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stamman beslutar

att Peter Schilling, (S), Sundbybergs Stad valjs till ordfoérande vid arets sté&aama

att Caroline Dieker, (M), Askersunds kommun och Per Sverkersson, (S), Heby kommun

valjs till justerare tillika rostraknare vid stamman.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Valberedningen

Anders Ceder (S) MartinaMossberg (M)
Region Orebro lan Haninge kommun
Ordférande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Lars Nystrom (SD)
Fargelanda kommun Skurup kommun
Gertowe Tornros (V) Kerstin Sjostrém (C)
Degerfors kommun Nordmalings kommun
Hakan Stalbert (KD) Roger Persson (MP)
Orebro kommun Géavle kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org  nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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KommuninvesEkonomisk férening
FOreningsstamnma

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

Bakgrund
Vid foreningsstammn ska Rin for Kommuninvests kapitaluppbyggnad faststéllas

Forslaget
Forslaget till Pan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med riktlinjer och

beslutsregleframgar av bilaga 2.

Tillsammans med vid var tid gallande lagstiftning och stadgarna, styr Planen och
riktlinjerna hur foreningstyrelsen och medlemmarna ska agera vid kapital
uppbyggnaden. Vid 2020 ars féreningsstamma beslutades om vasentliga forandringar i
Kommuninvests Plan for kapitaluppbyggnad och beslut togs om en kapitaluppbyggnad
som stracker sig fram till 2024. Forandringarna i arets Plan ar begransadgesch fol
beslutet fran 202@-6randringarna ar markeradeil text

Medlemssamrad

| likhet med tidigare ar sa har styreldaformerat medlemmarna om férslag tilaR for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad mktlinjer och beslutsregler samt Agardirektiv
vid 2023 ars medlemssamrad.

Foreningsstyrelsens behandling
Foreningsstyrelsen behandlade fragan vid mote 2023-02-23 och foreslar att
foéreningsstamman beslutar enligt forslaget nedan.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att stamnmabeslutar

att faststalla styrelsens forslag till Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med
riktlinjer och rekommendationer samt att lAgga densamma till handlingarna.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453  -2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

med riktlinjer och besl utsordning

Planen hasenasfaststalltsav styrelsen 223-0223. Denrevidera@ planenredovisade$r och godkéndes av
féreningsstammaf023-03-30.

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453  -2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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1. Sammanfattning
Detta dokument innehaller styrelsens plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

2. Syfte och bakgrund

Efter finanskriserhar Kommuninvest medvetet valt att bygga upp organisationens
kapitalbas. Brmagan att klara finansiella storningar har darfoegkittras. Det har
varit en naturlig utveckling for oss och 6vriga aktorer i sektorn efter finanskrisen.

Kommuninvest har under flera ar bedrivit ett omfattande paverkansarbete saval
nationellt som i Europeiska unionen som har syftat till att fa till stand en reglering som
ar anpassad till var roll och vart uppdrag fran den svenska kommunsektorn.

Europeiska Parlamentet, Radet och Komiunissn beslutade varen 2019 om vilka
kapitalkrav som ska stéllas pa verksamheter som finansierar offentliga investesdngar
kallade offentliga utvecklingskreditinstitut (public development credit institutions).
Kommuninvest ingar i denna grupp, vilket innebar att bruttosoliditetskravet pavau
och nationell niva ar anpassat till den verksamhet som Kommuninvest bedriver.
Anpassningen sker genom att all utlaning undantas i berakningen av
bruttoexponeringsbeloppet.

Den nationellt ansvariga myndigheten — Finansinspektionen — har utifran den faststallda
EU-lagstiftningen lagt fast ett kapitalkrav pA Kommuninvestkoncernen.

Finansinspektionen beddmer att Kommuninvest fortsatt har ett behov av att halla kapital
mot risken for alltfor lag bruttosoliditet. Finansinspektionen bedémer att Kommuninvest
har ett kapitalbehov motsvarande 1,0 procent i bruttosoliditet.

Dessaliktlinjer syftar till att visa hur foreningsstyrelsen vill verka for att n6édvandig
kapitaluppbyggnad ska klaras samt om och nar styrelsen i vissa fall ska inhamta
stammans godkannande for viss atgard i denna process.

Riktlinjerna kompletterar darigenom den yttre ram for kapitaluppbyggnaden som
stadgarna utgor och preciserar vilka nivaer pa obligatoriskt insatsbelopp som
medlemmarna ansvarar for.

3. Forutsattningar

Planen for kapitaluppbyggnaden redovisas i avsnitt 4. Den bygger pa foljandergiktiga
forutsattnimgar.

x Den bruttosoliditetgrad som ska uppnas ar0lprocent. Hela
Kommuninvestoncernen och Kommuninvest i Sverige AB ska klara denna niva
fran och med 2023-01-01
x Planen ska av sakerhetsskal ange hur Kommuninvest kommer att agera om kravet p
bruttosoliditet blirhégre an 1,0 procestler om andra regulativa bestammelser.
stéller krav pa hogre insatskapital.

L "kapitalmatt” dividerat med "institutets totala exponeringsmatt”.
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x De antaganden om framtida tillgangsvarde som berdkningen av bruttosoliditet
bygger pa, utgar frAn koncernens och kreditmarknadsbolagets nu gallande
kapitalplan och interna kapitalutvardering.

x Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utlaning eller andra delar som ska
inrdknas i koncernens och kreditmarknadsbolaget totala exponeringsmatt férandras
sa att kapitalet i absoluta tal behovara storre an vad som anges i avsnitt 4, ska
den planerade kapitaluppbyggnaden, efter stammobeslut, revideras i motsvarande
grad.

4. Planen

4.1 Kapitalstorlek och tidpunkter

Kommuninvestkoncernen ska ha ett kapitalmal som sakerstaller att saval interna samt
lagstadgade kapitalkrav uppfylls samt att tillr&ckliga tidsmarginaler finns for
medlemmarna att besluta om kapitaltillskott till Koncernen.

Kreditmarknadsblaget ska ha ett kapitalmal som sakerstaller att saval interna samt
lagstadgade kapitalkrav uppfylls. Med beaktande av vardena i nu géllande kapitalplan
innebér det att det kapital som minst behdvs vid utgangen avé2 (22 niljarder

kronor.

4.2 Kapitaliseringsperiod

| stadgarna anges att en kapitaliseringsperiod omfattar fyra ar, vilket innebar att
foreningsstamman vart fjarde ar beslutar om nivan pa medlemmarnas insatskapital. |
stadgarna anges vidare att féreningsstamman beslutar om en Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad. | Planen ska framga vilka insatsnivaer som ska galla under
innevarande kapitaliseringsperiddtgangspunkten ar att stadgarna, i sin nuvarande
utformning, galler for krav pa kapitalinsats fran nuvarande och nya medlemametilf

och med utgangen av ar 2024.

For primarkommuner géller nivan pa insatskapital for aren 2023 - 2024 féljande:

Ar 2023 1200 kr/invanare
Ar 2024 1300 kr/invanare

For regioner galler nivan pa insatskapital for aren 2023 — 2024 foljande (stadgarna
anger att regionerna ska betala motsvarande en femtedel av nivan for
primarkommunerna):

Ar 2023 240 kr/invanare
Ar 2024 260 kr/invanare
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4.3 Kapitalsammansattningdreningen respektive bolaget
Kapitalet i féreningen kan bland annat besta av foljande delar:

- Medlemsinsatser vid intrade som medlem och darefter inbetalda insats$amter
insatser som uppkommit genom 6verféring av vinstmedel till insatserna genom
insatsemissioneDenna del ska utgéra huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare Overskott som balanserats.

Huvuddelen av kapitalet ska besta av inbetalda medlemsinsatstdigare dverskott.

Nuvarande stadgar rérande insatskapitalets stalekmmans med beslutad plan fér
kapitaluppbyggnad &r tillracklayatgarer rorande kapitalstorleken for att

Kommuninvest ska kunna fortsatt bedriva verksamheten utifran nuvarande uppdrag och
med nuvarande affarsmodell.

Kapitalet i kreditmarknadsbolaget khha. besta av foljande delar:

- Aktiekapital som genom riktade nyemissioner till féreningen 6kas med i forsta hand
de medel som inflyter i foreningen som kapitshtserfran medlemmarnaAktiekapital-
delen ska utgdra huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare Overskott som balanserats.

- Andra kapitahstrument som far raknas som ovrigt primarkapital. Tillhandahalls av
den ekonomiska féreningen.

4.43 Om antagandena om utldning m.m. dndras

Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utlaning eller andra delar som ska
inrdknas i institutets totala exponeringsmatt forandras sa att kapitalet i absoluta tal
behdver vara storre &n vad som anges i avsnitt 4.1, ska den planerade kapital-
uppbyggnaden revideras upp i motsvarande grad.

Minskar det totala exponeringsmattet under de kommande aren, ska den nu planerade
nodvandiga kapitalstorleken normalt anda inte minskas. Styrelsen kan, enligt § 5.2 i
stadgarna, beslutat om lagre niva pa den obligatoriska medlemsinsatsen &n den niva so
anges i Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad ett angivet ar.

4.4 Om vytterligare former for kapitalisering
Om den dkning av kapitalet som anges i denna plan inte forslar kan foljande vagar for
anpassning av kapitalets storlek anvéndas:

- Andring av stadgarna for att ytterligare héja den hogsta insatsnivan och ett beslut om
att pakalla medlemmarnas inbetalning upp till den nya nivan (se nedan i avsnitt 5.3).

- Reducering av verksamheten for att anpassa tillgangsvolymen till tillgangligt kapital
(se nedan i avsnitt 5.3).

- Avveckling av hela verksamheten under ordnade former (se nedan i avsnitt 5.3).
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5 Riktlinjer oc h beslutsregler 2

5.1 Féreningen och kreditmarknadsbolaget

Det ar Kommuninvest Ekonomisk férening som ansvarar for att kapitalanskaffningen
for uppbyggnaden av kapitalnivan i koncernen och kreditmarknadsbolaget kommer till
stand. De medel som okar foreningens medlemskapital eller inflyter som ikapitsér,
anvands for att forvarva nyemitterade aktier i kreditmarknadsbolaget.

| dvrigt regleras kreditmarknadsbolaget genom &gardirektiv som arligen faststalls.

5.2 Uppdrag till féreningsstyrelsen och rapportering till kommande stdmmor
Foreningst/relsen har ansvaret for att kapitaluppbyggnaden genomfors. Den ska se till
att Kommuninvestkoncernen och Kommuninvest i Sverige AB uppfyller den finansiella
lagstiftningens minimikrav.

Styrelsen rapporterar i arsredovisningen och i andra former om hur kapitalupp-
byggnaden faktisktrbmskrider.

Styrelsen upprattar och ajourhaller®@an for Kommuninvests kapitaluppbyggraden

Om styrelsen finner skal att forandra den plan som beskrivs i avsnitt 4 ovan ska
information lAmnas vid kommande stdmmor och i andra former direkt till medlemmarna
da styrelsen finner det lampligt. Styrelsen ska dven rapportera om man, enligt § 5.2 i
stadgarna, beslutat om lagre niva pa den obligatoriska medlemsinsatsen &n den niva so
anges i Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad ett angivet ar.

5.3 Beslut som ska fattas av stimman
Nar det géller kapitaluppbyggnaden ska féreningsstdmman (ordinarie och eventuell
extrastamma)

x Fatta alla de beslut som ankommer pa stamman enligt lagen om ekonomisk férening
samt gallande stadgar. Det betyder exempelvis:
o Fasts$dlla nya stadgar och eventuella andringar av dessa.
0 Besluta om kapitalinbeltsing enligt stadgarnas avsnitt 5.7 "insats for
foreningens regelefterlevnad”.
o0 Godkénna Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

x Pa styrelsens forslag besluta om
o Kapitalinsatseska fa utges till andran medlemmarna och de féretag som
far lana alKommuninvest, svenska kommuner eller regioner som annu inte
blivit medlemmar samt\@riges Kommuner och Regioner.
o Verksamheten langsiktigt ska reduceras eller avvecklasupé giv att
foreningen ellekoncernen inte kateller 6nskar) klara lagstadgade krav pa
kapital.

Ovriga beslut rérande kapitaluppbyggnaden fattas av foreningens styrelse eller av
den/dem som styrelsen uppdragit till att fatta beslut i viss fraga.

2 Riktlinjer och beslutsregler i avsnitt 5 har faststéllts av ordinarie foreningsstarag015till 2023.
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Bil
2023-03-13 Bilaga 3

KommuninvesEkonomisk férening
Foreningsstamman

Agardirektiv ar 2023 for Kommuninvest i Sverige AB

Bakgrund

Enligt stadgarna for Kommuninvest Ekonomisk forening ska foreningsstyrelsen varje ar
utarbeta forslag till agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB, att faststéllas av
stamman.

| bilaga 3 redovisas Agardirektiv 2023. | bilagan framgar foérandringar i forhallande till
Agardirektiv 2022 och ar markerade med rod.text

Foreningsg/relsen behandlade forslagit nytt &gardirektiv 2023-02-23Ftyrelsen i
Kommuninvest i Sverige AB har haft mdéjligheter att lamna synpunkter pa
agardirektivet till foreningsstyrelsen.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att stamman beslutar

att faststalla forslaget till agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB samt

att uppdra till foreningens representant att vid den ordinarie arsstamman i
Kommuninvest i Sverige AB besluta att det faststéllda &gardirektivet ska tillampas i
bolaget.

KOMMUNINV ESTEKONOMISK FORENING

Goran Farm Ulf Bengtsson
Ordfoérande Styrelsens sekreterare

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453  -2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststallisd Kommuninvests stammor défd mars 2023

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453  -2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

| detta agardirektiv formuleras ramarna fér den verksamhet som Kommuninvest
Ekonomisk forening — nedan kallad "Féreningen” uppdragit at styrelsen i sitt helagda
dotterbolag Kommuninvest i Sverige AB — nedan kallat "Bolaget” att ansvara for.

Foreningenstgrelse ansvarar for att ett forslag till Agardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led i beredningen av direktivforslaget ges bolagets styrelse tillfalle att yttra sig dver
forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras vid de arliga medlemssamradiéreGgys-

efter foreningsstyrelsersdutbearbetning foreningsstamman som faststaller det och
uppdrar till féreningens representant vid den ordinarie arsstamman i Bolaget att besluta
att det faststallda direktivet skil{dmpas i bolaget.

Direktivet anfattar aven den verksamhet som Bolaget bedriver inom ramen for foretag
som Bolagekontrollerar.

Utover den reglering som agardirektivet utgor, finns en rad lagar, férordningar m
som riksdagen eller olika myndigheter faststallt for finansiell verksamth som

Bolaget har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omraden dar
samhallet inte tillhandahaller handlingsregler eller atbm ramen for externa normer -
precisera hur verksamheten i Kommuninvest ska ordnas. Referdrdeetiterna
reglerna gors endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att definiera
begrepp.

2. Uppdrag

Kommuninvests roll som samhallsnyttig kommungald beskrivs i den av Foreningen
faststallda visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom koncernen verka for att
visionen och verksamhetsidén férverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utvardera hur néjda kunderna ar med verksamheten.

Bolaget ska beakta ekonomisk, social och miljomassig hallbarhetsihetarksamhet,

bade vad galler direkt och indirekt paverkan. | detta ingar att beakta de Globala malen
for hallbar utveckling (Agenda 2030) samt att erbjuda tjanster och produkter som méter
medlemmars och kunders behov i detta avseende.

! Foreningsstamman 2048B}-18 faststallde en gemensam vision och verksamhetsidé for foreningen och
féreningens foretag.
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3. Bolagets service till féreningen
Bolaget skaillhandahalla Foreningen féljande tjanster:

- stod till féreningens sekreterare

- framtagande av beslutsunderlag,

- medlemsrekrytering, beredning av ansokningar och uppfoljning i medlemsfragor,

- ekonomisk redovisning och administration i 6vrigt,

- handha foreningens likvida medeamotta betalningar for foreningens rakning och
ombesorja att de utbetalningar som beordras av foreningen verkstalls,

- beredadreningsstyrelsens stéllningstaganden i arbetdtatteorbéttra de allméanna
villkoren fér den kommunala sektorns finansieringsverksamhet

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och agrange av
foéreningens evenemang,

- utarbeta, uppratthalla och uppdatera en plan for aterhamtnkanaernens/
foretagsgruppens finansiella stallning efter det att en tankt kraftig férsamring intraffat,
- ha kontroll 6ver och ansvara for att saval Bolaget som Féreningen uppfyller kraven i
direktiven avseende GDPR,

- personella resurser for framtagande av underlag, statistisk bearbetning, spridning av
resultat och andra nodvandiga atgarder for att féreningen ska klara de kunskapsomrade
som beskrivs i avsnitt 10.3.1.

4. Ekonomiskt resultat
Bolagetsoperativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska tacka foreningens verksamhetskostnad i den man
foreningens egna intakter inte forslar samt ge mojlighet till forrantning av
medlemmarnas insatskapital.

Det resultatkrav som anges ovska i allt vasentligt uppnas genom en tillracklig
marginal i den ordinarie utlaningsverksamheten samt genom god kostnadskontroll.

5. Kapitalkrav
Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i koncernen eékztt
interna som lagstadga#tapitakrav kan uppns

Bolaget ska ha ett kapitalmal som sakerstéller att saval interna samt lagstadgade
kapitalkrav uppfylls.

2| avrakning pa bolagets konton eller placerat i sddana instrument och volymer som ar tillatna for
bolaget.
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6. Kreditgivning

6.1 Férmaga att forsorja sektorn med krediter

Bolaget ska sOka sakerstalla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver ska anpassas till detgsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprévning vid utldning
Utgangspunkten ar att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneandamal
som beslutats av fullmaktigeférsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning ska ske inom ramen for en av bolaget faststalld koncernlimit. Den ska omfatta
medlemmen och de féretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell fér analys av medlemmarnas och foretagens finansiella
situation och en policy for kreditgivning. De ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenskz
staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nar Bolagets styrelse beslutar om &ndringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgangspunkten ar att bolaget vid varje tidpunkt ska erbjuda kunderna lan till likvardiga
villkor. Prissattningen far differentieras nar sa ar motiverat ur marknadssynpunkt samt
om utlaningen avser tydligt definierade hallbara andatheéd beror pa skillnader i

bolagets kostnader for olika lan.

7. Risker

7.1 Grundléaggande syn pa risk

Bolaget far inte bedriva sadana verksamheter som innebar att risknivan overstiger vad
som hade varit tillatet risktagande for medlemenligt kommunadhgen.

Bolagets risker ska vara sma och far inte i nagot fall vara stérre an nédvandigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillampningen av dessa &gardirektiv. Den totala
risknivan far inte aventyra Bolagets finansiella situation.

7.2 Total riskniva i Bolaget
| den IKLU-rapport (Intern kapital-och likviditetsutvardering) som faststalls av
Foreningen for Kommuninvestkoncernen och darefter provats av Finansinspektionen,
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anges en beraknad total riskniva for vart och ett av aren under den aktuella
planperioden.

Verksamhetsforandringar som innebar en vasentlig 6kning av Bolagets kapital- eller
likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste IKdgporten far ej
genomforas inom Bolaget utan foreningsstyrelsens godk&nnande.

Befaras kapitaleller likviditetsbehovet 6ka pa grund av andrad lagstiftning eller annan
orsak som Bolaget inte rader 6ver, ska detta rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

7.3 Specifikt om enskilda riskomraden

7.3.1 Kreditrisk

Bolaget ska ha en mad&r analys avmotparter Bolagets styrelse ska faststélla vilka
motparter som ar tillatna att inga avtal med och Vitkéter som ska galla for dessa.

Andras kreditrisken for en befintlig motpart, s& att den inte langre &ar godkand for nya
avtal ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk

Bolagets styrelse ska arligen prova och faststalla hur stor likviditet som erfordras i
verksamheterBolaget ska ha en likviditetsberedskap som gor det majligt att tillgodose
medlemmarnas behov av finansiering, aven under perioder av likviditetspaverkande
stress.

8. Riktlinjer for I16ner och ersattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad |6nepolicy omfattande alla anstéllda i Bolaget, férutom
VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstallande ledningen. Bolaget ska tillampa
marknadsmassiga loner, dock inte vara loneledande.

Loneerséttningen ska besta av fast I6n och ha sin grund i utférda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

8.2 Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren m.fl.

Bolagets styrelse ska inom ramen for "Riktlinjer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor fér VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstallande ledningen” som framgar
av bilaga till detta direktiv, besluta om erséttningar och 6vriga anstallningsvillkor for
dessa befattningshavare.

Vad galler anstallning och entledigande av VD och vice VD ska Bolagets styrelse
samrada med Foreningens styrelse innan Bolaget beslutar i arendet.
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9. Etiska riktlinjer

9.1 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhéllet genom att minska den egna
miljobelastningen. Ambitionen galler bade direkt miljébelastning fran den egna
verksamheten och indirekt miljobelastning vid finansiering, placering och kredit
givning. Utgangspunkten for miljoarbetet ar dels de Globala malen for hallbar
utveckling (Agenda 2030) dels FN:s miljoprogram for finansiella institutfoner

9.2 Representation mm
Bolaget ska folja Kommuninvests Policy for representation som faststallts av
foreningsstyrelsen.

Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som géller pa der
aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad galler intern representation ska Bolaget folja de regler och varderingar som géller
for kommunal representationmsiovan angivna policy.

Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska praglas av mattfullhet och Bolaget ska
valja de alternativ som ar andamalsenliga och forenliga med Kommuninvests stéllning
och anseende.

10. Ovriga direktiv

10.1 Kod fér bolagsstyrning etc.

Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sararten bedéms vara sadan att
Koden och Principer for styrning av kommun agelgiondgda bolag inte heller ska
tilAmpas

10.2 Ansvarsférsdkring i Bolaget m.fl. féretag

Bolaget ska teckna och vithkthalla en styrelsech VD-ansvarsforsakring som

omfattar styrelseledamaoter och vd i Bolaget, Féreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt i forekommande fall andra foretag som kontrolleras av nagon av de uppraknade
enheterna. Forsakringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till lagst 300
miljoner kronor.

10.3 Kunskap om finansieringsfragor odkeckling av produkter och tjanster
10.3.1 Kunskap om kommunala finansieringsfragor

Foreningen ansvar&ir attregelbundet félja upp kommunsektorns investeringar,
laneskuld och skuldférvaltning och ombesorja att kunskapen sprids till sektorns
foretradare samt andra intressenkgireningen ska aven samverka med akademiska

3 United NationsEnvironment Program Finance Initiative
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institutioner for att bidra till att bredda och fordjupa den akademiska forskningen
rorande kommunala finansieringsfragor.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjanster

Bolaget ager sjalvt besluta om inriktning och omfattning pa produkt och tjanste-
utveckling. For det fall Féreningen dnskar initiera visst utvecklingsarbete anges detta i
direktivet.

10.4 Séarskilda uppdrag m.m. for visst ar
Inget sarskilt uppdrag for 2023.

10.5 Arkivmyndighet

Alla kommuné&gda foretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet for Bolaget ar
den medlem i féreningen som medlemskommunerna och meélgiorserna
overenskommit genom beslut pa foreningsstamma.

10.6 Agardirektiv for dotterforetag mm
Bedriver Bolaget verksamhet inom ramen for foretag som Bolaget sjalvt kontrollerar
ska Bolaget tillse att &gardirektiv upprattas och faststalls for detta foretag.

11. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Féreningens styrelse om vasentligal$emd
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.

Rapporteringen ska minst ha det innehall och den periodicitet som Foreningens styrelse
faststaller i en Rapportplan.

12. Internrevision

Det ska finnas en internrevisionsfunktion fér Féreningen och Bolaget. Féreningen
beslutar om vilkken gemensam konsult som ska véljas. Respektive styrelse beslutar
sjalvstandigt om revisionsplanering och andra uppdrag till internrevisor samt om
utformning av rapportering och arbetsformer i 6vrig inom respektive foretag.
Kostnaderna for internrevisionsinsatserna i fordelas mellan féretagen baserat pa det
nedlagda arbetet.

13. Sarskild beslutsordning i vissa fall

Uppkommer fraga om att géra avsteg fran dessa direktiv, forandra dgandet i eller bilda/
avveckla dottebolag eller intressebolag eller om Bolaget 6vervager att fora ut nagon
vasentlig del av verksamheten, eller lamna uppdrag att utfora sadan verksamhet, till
annan utom Bolaget, ska samrad forst ske med Foreningens styrelse som kan besluta a
fragan skanhanskjutas for beslut till stamma i Bolaget.
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Bilaga till agardirektiv

Riktlinjer fér analysmodell och policy for kreditgivning

Grundlaggande synsatt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svensk
staten.

Svenska kommuner uppratthaller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
agare. Kommunagda foretag som drabbats av tillfalliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omraden som inte kan finansieras med forsaljningsintakter, erhaller
regelmassigt |I6pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitséttning for kommunkoncernen foretag ska detta tillmatas stor betydelse i
kombination med att kommuners egna goda kreditvardighet som via borgensatagande
for de egna foretagens lan overfors till féretagen. Kreditrisken vid utlaning till ett
kommunagt foretag ska darfor anses vara mycket lag.

Analysmodellen ska vila bade péa kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte nagon enkel modell som alltid kan anvandas for att bedoma en medlem
och granserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellenewdla bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, dar sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning fér basta mdjliga helhetsbedémning,

Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitsattningen ska bygga pa en metod som ar tydlig och
transparant sa att den garanterar likabehandling av medlemmarna.

Prévning av laneandamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommuné&gt bolag ska anses kompetensenlig och sund om en
medlems fullmaktigeférsamling

x godkant laneandamalet nar kommunen ar lantagare

x godkant andamalet med borgen till eget foretag som ar lantagare,

x i enlighet med kommunallagen beretts tillfalle att ta stallning till bolags beslut av
betydelse/vikt och som innebar att upplaning ske

Né&r Bolaget prévar om medlems féretag kan kreditgodkénnas, ska kommunallagens
foreskrift om att fullméaktige ska faststalla att det kommunala @ndamalet anses uppfyllt
om fullmaktige faststéllt bolagsordningens andamal. Ovrig prévning aicenhde
aspekter som kan behdvas, rs&rligt relevant lagstiftningller myndighets foreskrift.



Sida9/10

Svenska kommuner och regioner i samverkan

Utlaningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen ska faststélla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit ska baseras pa en normallimit som kan okas eller minskas genom
sarskilt beslut. Beslut som innebar avsteg fran normallimiten ska foregasarskitd
utredning. Metoden for sarskilda utredningar ska laggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag préva kreditrisken.

Vid utlaning till en kommun prévas fragan om kreditrisk vid faststallandetvat/fbr
kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avraknas
fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sakerhet.

Vid utlaning till ett kommunagt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststallandet av
limit for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag far endast ske mot borgen
fran agarkommunen.

Kostnaden for 6kad dvervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc.
Foranleder en medlems eller medlemmens foretags ekonomiska utveckling att Bolaget
beslutat om sarskilda atgarder for att folja upp eller stodja medlemmen i en férdjupad
dialog, ska kostnaden for Bolagets atgarder baras av den berérda medlemmen.
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Bilaga till agardirektiv

Riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor for VD, vice VD och

ovriga medlemmar i verkstallande ledningen

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstéllande
direktoren (VD) och vice verkstallande direktéren (VVD) och 6vriga medlemmar i
verkstéllande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efégratt riktlinjerna godkants
av arsstamman och for andringar i befintliga avtal som goérs darefter.

Principer fér erséattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen ar att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
massiga, besta av enbart fast |6n och baseras pa den anstélldes predtat®ner
redovisningen ska anges totala ersattningar och formaner.

Villkoren for ickemonetéara formaner, pension, uppsagning och avgangsvederlag
Medlemmarna i verkstallande ledningen har ratt till sedvanliga ickemonetara formaner
och foretagshalsovard i enlighet med bolagets policy.

VD har &ven ratt till formansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestamd pensionsforsakringslosning for VD
motsvarande nivan av [lonesumman i géllande kollektivavtal. Ovriga foljer ITP-plan.

Fo6r VD och VVD ar uppsagningstiden fran bolagets sida sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar VD och VVD beréttigade till ett avgangsvederlag motsvarande 18
manader. Avgangsvederlag utgar inte om uppsagningen grundar sig pa brott eller
forsummelse i tjansteutdévningen. Bolaget ager ratt att avrakna inkomster av tjanst jamte
andra berakningsbara formaner som VD eller VVD uppbar fran annan anstallning eller
naringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som foljer efter uppsagningen.
Vid uppséagning fran individens sida ar uppsagningstiden sex manader.

FoOr 6vriga medlemmar i verkstallde ledning galler reglerna om uppségning i vid varje
tid gallande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 16n och andra anstallningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och 6vriga villkor for VD, VVD och dvriga
medlemmar i verkstallande leishgen.
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KommuninvesEkonomisk férening
Foreningsstamman

Arsredovisning , revisionsberattel se och
granskningsrapport

Bakgrund
Styrelsens forslag till arsredovisning for Kommuninvest Ekonomisk férening och

Kommuninvestkoncernen for ar 2022 bifogas.

Av bilagan framgar averevisionsberattelsen pa sitha 104 - 106 och
lekmannarevisorernas granskningsrapport pa sidan 107.

Arsredovisningen distribueras i pappersform till medlemmarna tillsammans med 6vriga
stammohandlingar och finns tillganglig for nedladdning fran www.kommuninvest.se

Separata tryckta exemplar av arsredovisningen utdelas sedan 2013 inte langre i
anslutning till stamman.

Foreningens styrelse behandlade forslaget till arsredovisning 2023-02-23.

Forslag till beslut rorande arsredovisningen
Styrelsen foreslar att férenirgggmman beslutar

att faststalla resultatrakngen och balansréakningen for 2022 for féreningen och
koncernen, samt

att faststalla styrelsens forslag till vinstdisposition i féreningen.

Revisionsberattelse och granskningsrapport

Vi hanvisar till revisionsberattelserch lekmannarevisorernas granskningsrapport. Av
revisionsberattelsen framgdavisorns uttalandeom foreslagen vinstdisposition samt
fragan om ansvarsfrihet.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

GoOran Farm Tomas Werngren
Ordfoérande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ).  Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453  -2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB.  Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
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Tillsammans for
battre villkor

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnads-
e ektiv nansiering till sina medlemmar och kunder
— svenska kommuner, regionerkommunala bolag
och andra kommunala aktorer.

280
+ 14

Kommuninvestagsav kommuner
och regioner

Organisation
med tydlig
rollférdelning

Kommuninvest bestar av tva delar
Kommuninvest Ekonomisk forening
(Foreningen) och kreditmarknadsbolaget
Kommuninvesti Sverige AB (Bolaget)

Kommuninvest Ekonomisk férening
Administrerar medlemskap
och solidarisk borgen samt ansvarar
for kapitalanska ning

Styrelsen bestar av politiker fran
kommuner och regioner

Kommuninvesti Sverige AB
Bedriver den nansiella verksamheten
med upplaning likviditetsforvaltning

och utlaning

Styrelsen bestar av personer med
kompetens inom bland annat o entlig
forvaltning kapitalmarknad och
a arsutveckling

Gronalan

Gronalan
introducerades
for nansiering av miljo-
och klimatrelaterade
investeringar Sedan
lanseringen har
volymen Grona lan vuxit
till mdkr

Var vision
Kommuninvest ska vara varldens basta
organisation for kommunal nansférvaltning
Vi nansierar de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar for
ettgott och hallbart samhalle

Grundidé

Tillsammans lanar kommuner och
regioner tryggare och billigare an var och en
for sig Tillsammans kankommunsektorn ocksa

Oka sin kompetens inom nansfdrvaltning

Kommuninvest har
hdgsta mojliga
kreditbetyg AAA Aaa
och stabila utsikter
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Start

Sedanstarten  har Kommun invest
bidragit till att sénka kommunsektorns
upplaningskostnader med mangniljard-
belopp Det harislutdnden gynnat
medborgarna som fattta del av en
forbattrad samhallsservice pa bade lokal
och regional niva

482

mdkr

Utlaningen till medlemmarna uppgick till
mdkr vid utgdngen av
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Fran pandemi till krig
— ett utmanande ar

2022 var ett utmanande ar som i hdg grad praglades av den ryska
invasionen av Ukraina, samtidigt som coronapandemin forsvagades.
Kommuninvest hanterade turbulenta marknader, h6g in ation, stigande
rantor och tu are ekonomiska forutsattningar for kommun sektorn. | detta
uppvisade Kommuninvest aterigen en pataglig stabilitet. Utlaningen hade
en relativt god tillvaxt. P& minussidan star det klart att Kommuninvest
kommer att behdva betala riskskatt aven under 2023.

Fran pandemi till krig

blev ett turbulent och utmanande ar. Inledningsvis
avlostes en avklingande kris, coronapandemin, av en
annan: det ryska anfallet pa Ukraina. Handelseutveck
lingen i Ukraina satte sedan en tydlig pragel pa resten
av aret, med energikris i Europa och global in ation pa
nivaer som inte observerats pa decennier.

| borjan av aret var pandemin alltjamt en genomgrip-
ande realitet. Annu en vag av smittspridning pagick.
Fran mars och framat minskade sedan smittspridningen
avsevart, bade i Sverige och stora delar av varlden.
Restriktioner avskaffades och samhéllen 6ppnades upp.
Det skedde en tydlig tergang till en ny normalitet. Vid
arsskiftet hade detta for svensk del, och pa de esta hall i
varlden, dock inte lett till nagra aterinforda restriktioner.

UtifrAn dynamiken i pandemin inleddes aret med en
stark aterhamtning. Det géllde i Sverige och merparten
av varldsekonomin. Tillvéxten var hdg. Arbetsldsheten
minskade. Samtidigt fanns det askhalsar och leverans
problem i den globala handeln. | samspelet mellan en
expansiv utveckling och handelsstérningar hade in a-
tionen borjat ta fart.

Genom det ryska angreppet mot Ukraina i slutet av
februari forandrades férutsattningarna. Kriget for-
varrade stérningarna i handeln, med sérskilt allvarliga
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konsekvenser pa energiomradet. Detta innebar att in a
tionen drevs upp till hbga nivaer. For att pressa tillbaka
in ationen paborjade centralbanker, inklusive Riks-
banken, snabba atstramningar av penningpolitiken.

-program bromsades. Styrrantor hojdes i rask takt.
Mot slutet av aret hade in ationstakten borjat minska
igen i vissa lander, men inte i andra. Givet denna helhets
bild, med ett utdraget krig och en stram penningpolitik,
mattades konjunkturen successivt av. Vid arsskiftet var
stora delar av varldsekonomin, inklusive Sverige, pa vag
ner i ldgkonjunktur eller recession.

Pa nansmarknaderna uppstod efter krigsutbrottet en
osékerhet som tydligt noterades i hdgre volatilitet och
som sedan i varierande grad fanns kvar aret ut. Det
skedde en hastig 6vergang — dar marknadsrantorna som
regel lag steget fore centralbankernas styrrantor — fran
en utpraglad lagrantemiljo till vad som i ett historiskt
ljus kan betraktas som mer normala rantenivaer. | obli
gationsmarknaden var det periodvis utmanande for
emittenter att hitta nansiering pa de villkor som 6nsk-
ades. Efterfragan fran investerare skiftade. Volymerna
i marknaden minskade. En viss stabilisering &gde rum
under fjarde kvartalet, men alltjamt med osakra fram-
tidsutsikter.



Denna overgripande utveckling har haft stor paverkan
pa den kommunala ekonomin. Med hdg in ation, stig-
ande rantor och svaga bdrser — samtidigt som de utd
kade statsbidrag som férdelades under pandemin fasats
ut— har kommunsektorn gatt in i tuffare tider. Resul-
taten for  ser ut att bli relativt goda. Men budget-
arbetet under hosten var besvarligt, dar bdde  och
tycks bli svara ar.

Stabilitet
Kommuninvest har trots denna oroliga omvérld fortsatt
att uppvisa en péataglig stabilitet. Aven i denna kontext
har organisationen demonstrerat sin formaga att sta
stadigt nar det blaser. Bolaget gick omedelbart efter den
ryska invasionen upp i krislage enligt intern krisplan. En
rad atgarder vidtogs for att héja beredskapen samt sakra
verksamheten i férhallande till exempelvis motparter
och cyberhot. | juni atergick Bolaget till normallage.
Kommuninvests utlaning fortsatte under aret att vaxa.
| den inledande turbulensen kring Ukraina, samt bitvis
under efterféljande manader, valde vissa kunder att Iana
hos Kommuninvest snarare &n i egna marknadspro
gram. Hosten praglades dock i stéllet av en dampad
utlaningstillvaxt. Hog in ation och stigande rantor
bidrog pa sina hall till Iagre investeringstakt. Med stark
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likviditet valde vissa kunder i det nya ranteléaget att
amortera. Nagra kunder tkade aktiviteten igen i sina
marknadsprogram.

De héllbara laneprodukterna fortsatte att utvecklas.
Andelen Grona lan i forhallande till total utldning, pa
basis av utbetald volym, 6kade till att vid arsskiftet
uppgatillca procent. Lan for Social Hallbarhet hade
vid arsskiftet natt upp till  beviljade investeringspro -
jekt, , miljarder kronor i beviljade lan och , miljarder
kronor i utbetalda lan.

Kommuninvest tog under aret viktiga steg framat
i upplaningen. Vid en -emission i februari borjade

, i stallet for Libor, anvandas som referensranta.
I mars emitterades den forsta obligationeni  sedan
beslutet om tre strategiska upplaningsmarknader — ,

och —fattades . Upplaningsprognosen for
aret reviderades upp i april och oktober. Huvudskalet till
den andra revideringen var ett behov av likviditet fér att
med lag risk och goda marginaler kunna hantera stora
rénte- och valutakursrérelser i en volatil marknad.

Kommuninvest fortsatte att stérka det stod i nan-
siella beslut som erbjuds kunder och medlemmar. Ett vik
tigt tillskott var den "Handbok i skuldférvaltning” som
lanserades i september. Syftet med handboken &r att med
hjalp av data, analys och konkreta exempel forsoka bista

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. ni716453-2074 Arsredovisning 2022 5




6

KOMMUNINVEST | KORTHET
_________________________________________________________________________________________________________

kommuner och regioner i de bedémningar som behdver
goras for att driva en balanserad skuldférvaltning.

Den oberoende och tillfalliga expertgruppen Vélfards
ekonomerna, som Kommuninvest skapade  for att
under och utifran pandemin starka analysen av den
kommunala ekonomin, avslutade i juni sitt arbete. Den
femte och sista rapporten, som publicerades i mars,
fokuserade pa den framtida utvecklingen av kommun
sektorns investeringar.

Nar restriktionerna slapptes i mars atergick Kommun-
invest till ett kontorsbhaserat arbetssatt. Aven om det
fortfarande nns digitala och hybrida inslag blev
kontoret aterigen det sjalvklara navet i verksamheten.
Foreningstamman i mars genomférdes enligt ett
hybridupplégg med fysisk narvaro i Géteborg.

| december utsags Katarina Ljungqvist till ny vd pa
Kommuninvest. Hon tar april ~ 6ver efter Tomas
Werngren, som i september meddelade sitt beslut att
lamna vd-posten och férbereda sin pensionering. Hon
kommer, precis som sin foretradare, att ga in i rollen som
vd for bade Kommuninvest Ekonomisk férening och
Kommuninvest i Sverige

Riskskatten
Den sa kallade riskskatten implementerades fran
januari . Under aret betalade Kommuninvest
, miljoner kronor i skatt.
Nar beslutet om riskskatten fattades i december
gjorde riksdagen ett tillkdnnagivande om kommunal
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samverkan. Riksdagen uppmanade regeringen att senast
oktober  presentera ett forslag om att Kommun -

invest inte langre skulle omfattas av skatten fran janu-

ari . Riksdagen uppmanade aven regeringen att

skapa en lI6sning dar kommunsektorn under  skulle

kompenseras for de extrakostnader som skatten for med

sig. Den forra regeringen levererade under sommaren en

kompensation till kommunsektorn, pA  miljoner

kronor, men inget legalt undantag for Kommuninvest.

I sin budget for  levererade den nya regeringen en
kompensation. | en utdkning av de generella statsbidra
gen till kommunsektorn ingar kompensationen for risk-
skatten som en integrerad del. Utdkningen, och darmed
kompensationen, omfattar perioden — .Men
inte heller den nya regeringen har hittills levererat nagot
undantag. Kommuninvest réknar darfor med att under

, framst pa grund av en hojd skattesats, behdva
betala miljoner kronor i skatt.

Kommuninvest kommer, precis som under , att
fortsétta att arbeta aktivt for att undantaget ska forverk -
ligas. Nar det galler hanteringen av skattekostnaden
i organisationen blir en viktig del av helhetslésningen
stramare villkor for medlemmarna inom ramen for den
ekonomiska féreningen. Som en annan viktig del har
omstallningsprogram, for bade Bolaget och Féreningen,
bdrjat genomféras for att via effektiviseringar sdnka
kostnadsnivan (exklusive riskskatten) i koncernen. Under
det forsta aret av tva var programmen framgangsrika.
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UTLANINGSPORTFOLJ

PER LANTAGARKATEGORI
Regioner
(@]
Kommuner
Kommunala ()

energiforetag

0

Upplaning via
egna marknads
program

)

Bankupplaning
()

1)Prognos avseende utestdende upplaning (si ror inom parentes avser faktisk
utestdende upplaning i enlighet med kommuners och regioners egna arsredo
visningar per 2021-12-31).

UPPLANINGSPORTFOLJ
PERPROGRAM

Svenskt certi katprogram ()

Uridashi ()

Private Placement ()

—

Euro-commercial paper ()

Grona obligationer ()

Flerarsoversikt Kommuninvest-koncernen

Ovriga
kommunala
regionala
foretag

)

Kommunala
bostadsfdretag

2) Delar av utlaningen till kommuner vidareutlanas till
kommunala bolag via kommunala internbanker.

Svenskt
obligationsprogram

)

Benchmarkuppléning
ovriga valutor

)

Allagraferavser - - Sirorinom parentesavser - -

Balansomslutning mdkr
Utlaning (redovisat varde) mdkr
Arets resultat mnkr =

Medlemmar totalt
varav kommuner
varav regioner

Karnprimarkapitalrelation
Primérkapitalrelation
Total kapitalrelation

Bruttosoliditetsgrad
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Framgangsrikt
samarbete

Efter atta ar som ordférande i Kommuninvest Ekonomisk férening kan jag
konstatera att var organisation ar bade ett mycket framgangsrikt samarbete
inom svensk kommunsektor och ett mycket valskott foretag. Sjalva idén, att

kommuner och regioner som inte kan ga i konkurs och har egen beskattnings
ratt stéttar en gemensam verksamhet med en solidarisk borgen for
Kommuninvests a arer, ar sa ramstark att bade kommunvarlden och nans-
marknaden varderar den hogt. Det gor att kommuner och regioner varje ar
sparar stora belopp genom att nansiera sektorns investeringar i samverkan.

Idag har Kommuninvest medlemmar,
procent av alla kommuner och procent

av alla regioner, och er ar pa vag in. Samtidigt

vaxer var utlaning och var marknadsandel sta

digt. For dver kommuner & Kommuninvest

den enda eller helt dominerande nansiaren av

deras investeringar.

Om det &r nagot budskap jag vill formedla
for framtiden ar det att den har karaktaren av
medlemsorganisation, nar den férenas med en
ytterst professionell och kompetent nansiell
verksamhet, ar bade ryggrad och sjal i verksam
heten. Den karaktaren, féreningen av kommu
nala varderingar med yppersta nansiella
kompetens, maste bevaras och utvecklas.

Underskott beror pa riskskatten
som maste bort
Dessvarre maste vi trots denna gedigna kon
struktion konstatera att ~ ar forsta aret
nagonsin Kommuninvest tvingas redovisa
underskott, och darfor inte kan dela ut varken
ranta pa insatt kapital eller aterbaring pa gjorda
affarer.

De roda siffrorna beror dock inte p& problem
i var egen verksamhet. Utlaningen har fortsatt
vaxa stabilt, trots pandemi, krig i omvéarlden,
in ation och stigande rantor. Det operativa
resultatet ar fortfarande starkt, men belastas
av en orimlig och orattvis skatt, "riskskatten”.
Skatten ar sa markligt konstruerad att den slar
hardare mot Kommuninvest, en utpraglad l1ag
riskverksamhet, &n mot de risktagande affars
banker som logiskt sett snarare borde drabbas.

Den karaktaren,
foéreningen av
kommunala
varderingar med
yppersta
nansiella
kompetens, maste
bevaras och
utvecklas i fragan
for att patala for
regeringen att
kommunsektorn
Star enig i upp-
fattningen att den
nansiella sam-
verkan genom
Kommuninvest
inte borde omfattas
av riskskatten.
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| tva &r har Kommuninvest darfor lagt ner ett
omfattande arbete for att &ndra pa detta. Vi
lyckades bland annat fa en enig riksdag bakom
kravet att Kommuninvest bor undantas fran
skatten. Annu har dock varken den nuvarande
eller forra regeringen 16st problemet, varfor
vart paverkansarbete maste foras vidare.

Detta har ocksa lart oss att Kommuninvest
maste fortsatta arbeta tatt inop med och
andra foretréadare for svensk kommunsektor.
Samtidigt behover vi utveckla vart eget arbete
med opinionsbildning, kunskap och kompetens,
for att etablera oss som landets mest kompe
tenta organisationen vad géaller kunskap om
kommunernas investeringar, nansiering och
balansrékningar.

Starka svenska kommuner

klarar utmaningarna

Trots pandemin har kommunsektorn, bland
annat tack vare statliga stod, haft ett antal
mycket starka &r. Framover ser det svarare ut,
men i grunden star svensk kommunsektor fort
farande ytterst stark. Behovet av investeringar
i valfarden kommer att fortsatta vara stort och
dar &r vi dvertygade om att Kommuninvests
affarsmodell motsvarar medlemmarnas behov
pa basta sétt.

Detta galler inte minst hallbarhetsarbetet,
darvi ar ledande i Norden vad galler Grona lan
nansierade med utgivning av gréna obligatio-
ner.Under kommer viatt passera mil -
jarder kronor i beviljade Gréna lan. Sakta men
sékert vaxer ocksa intresset for var nya hallbar



hetsprodukt — Lan for Social Hallbarhet, som utveckla Kommuninvest &r, trots utmaningarna

ar en pionjarverksamhet for nansiering och i omvéarlden, véaldigt goda.

utveckling av socialt nyskapande investeringar. Slutligen ocksa ett varmt till Er medlemmar
for aret som gott och med férhoppning om lika

Personfdérandringar inom Kommuninvest gott samarbete de kommande aren.

Kommuninvest star infor stora personférand-

ringar narvi  byter ordférande i bade

foreningen och bolaget och dartill byter . Kommuninvest Ekonomisk férening
Darfor vill jag rikta ett varmt tack till bolagets

avgaende ordférande Ellen Bramness Arvidsson

och avgdende Tomas Werngren for lang-

variga och mycket framgangsrika insatser for

Kommuninvest. Jag vill ocksa rikta en hjartlig

valkomsthalsning till varnya  Katarina Goran Farm

Ljungqvist. Forutséttningarna for att fortsatta Ordférande
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VD HAR ORDET

Stadig utveckling
| turbulenta tider

| turbulensen under 2022, dar det ryska anfallskriget mot Ukraina ck
omfattande aterverkningar, fortsatte Kommuninvest att driva pa utvecklingen
av verksamheten. Stabiliteten i organisationen var god. Framsteg gjordes inom
bland annat upplaningen, hallbarhetsarbetet samt det omstallningsprogram
som syftar till att e ektivisera verksamheten.

Utmanande ar

blev i manga avseenden ett utmanande ar.
Kombinationen av det ryska anfallskriget mot
Ukraina, hog in ation, stigande réntor, turbu -
lenta marknader och en vikande konjunktur
skapade en lang rad problem 6ver stora delar
av varlden.

Kommuninvest har, precis som vid tidigare
kriser, kunnat uppratthalla en pataglig stabili-
tet. Verksamheten har hela tiden drivits vidare
som normalt. Det &r ju ocksa denna typ av situ
ationer som organisationen — med stora kapital-
och likviditetsbuffertar samt en mycket Iag risk-
pro | — ar byggd for. Vi ska sta stadigt aven i en
turbulent omvarld.

Var strategi, sedan ett par ar tillbaka, for att
i likhet med svenska staten gora regelbundna
emissioner av obligationer i den svenska
kapital marknaden har varit framgangsrik.
Detta har blivit en stabil och kostnadseffektiv
bas att sta pa.

Tu are tider
For kommunsektorn har det blivit en snabb
omsvangning fran ett par &r med starka resultat
till ekonomiskt tuffare tider. Kostnadsokning -
arna har varit drastiska. Budgetarbetet for
har varit besvarligt paA manga hall och skulle
kunna bli &nnu svarare for . Var bedom -
ning ar dock att den nansiella styrkan generellt
setti kommunsektorn ar god. Soliditeten ar
relativt h6g och skuldnivaerna fullt hanterbara.
Utgangslaget for att kunna klara en tuffare
period ar bra.

Med dessa forutsattningar fortsatte Kommun-
invests utlaning att véxa. Volymokningen var
dock mattlig. Ett stort antal medlemmar gick in

Mest av allt
kommer jag
att sakna
Kommuninvests
dedikerade
och duktiga
personal.
Tack for ett
mycket positivt
samarbete!
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i med en stark likviditet. De stigande ran -
torna 6kade incitamenten att amortera. Hojda
rante- och byggkostnader bidrog ocksa till att
halla tillbaka investeringstakten. Manga med
lemmar valde att i ljuset av det fordndrade eko
nomiska laget se 6ver sina investeringsplaner.

Hallbarhet

Nar det géller de hallbara laneprodukterna fort-

satte volymen Grona lan att vaxa i god takt.

Vinadde i december nastan fram till milstolpen
miljarder kronor i beviljade Ian. Samtidigt

nns det vissa utmaningar med Lan for Social

Hallbarhet. Volymtillvaxten ar alltjamt forsik -

tig. Detta &r ett omrade dar startstrackan for

manga medlemmar forefaller vara ganska lang.

Det sociala ar ofta mer komplext &n det gréna.

I hallbarhetsarbetet har vi tagit viktiga steg
framéat pa den regulatoriska sidan. Vi har eta
blerat en struktur och planering for de insatser
som kommer kravas i hanteringenav -
taxonomin och relaterade regelverk.

Riskskatt

Tyvéarr kommer Kommuninvest att behéva
betala riskskatt, pd den héjda nivan  mnks,
avenunder .Regeringen har &nnu inte hor -
sammat uppmaningen fran riksdagen, i ett til-
kannagivande frAn december , om att

skapa ett undantag for kommunal samverkan
genom Kommuninvest. Aven om regeringen sett
till att kommunsektorn kompenseras for risk-
skatten sa ar detta en tung belastning for
Kommuninvest som organisation. Vi forvantar
0ss nu att regeringen sékerstéller att undantaget
nns pa plats till



Arets resultat

Det negativa rorelseresultatet for , pa—

mnkr, ar i hdg grad kopplat till riskskatten, med
en kostnad pa drygt mnkr, och orealiserade
marknadsvardesforandringar pa ca— mnkr.
Eftersom dessa forandringar ar bokférings-
massiga kommer negativa varden nu att leda till
Okade rorelseresultat langre fram. Det operativa
resultatet inklusive riskskatt blev.  mnkr.
Exklusive riskskatten ligger det operativa resul
tatetpd mnkr, vilket &r i nivd med

ars utfall.

Tack for den har tiden

Det hér blir mitt sista vd-ord. april

lamnar jag Over till Katarina Ljungqvist. Det har
varit en ynnest att f ha varit en del i byggandet

av en nansiell infrastruktur som bidrar till att
skapa en barkraftig kommunsektor. Alla moéten
med kunder och medlemmar samt kapitalmark
nadens aktorer har gett mig manga insikter och
kunskaper. Men mest av allt kommer jag att
sakna Kommuninvests dedikerade och duktiga
personal. Tack for ett mycket positivt samarbete!

Kommuninvesti SverigeAB

Tomas Werngren
Verkstéllande direktor

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. ni716453-2074 Arsredovisning 2022
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VART UPPDRAG

Sa bidrar Kommuninvest
till valfardsbygget

Kommuninvest star for merparten av lane nansieringen till
kommunsektorns investeringar. Det géller bland annat bostader, skolor,
aldreboenden, simhallar och infrastruktur.

Genom var utlaning skapar vi forutsattningar for svenska
kommuner och regioner att gora valfardsinvesteringar pa ett
kostnadseffektivt sétt. Sedan nanskrisen — har
Kommuninvests andel av kommunsektorns upplaning 6kat
kraftigt. | dag star vi for mer an halften av den totala
l&neskulden. Forklaringen &r att allt er kommuner och
regioner anslutit sig som medlemmar samt att vara vaxande
skalférdelar och den regulatoriska utvecklingen gjort det allt
svarare for banker och andra nansinstitut att konkurrera
med vara formanliga kreditvillkor.

1. Upplaning

Kommuninvest lanar Iopande upp pengar savéal Bverige som
pa den internationella kapitalmarknaden. Kommunsektorns
inneboende stabilitet, i kombination med att vara medlem
mar atagit sig att solidariskt garantera Kommuninvests for
pliktelser, gor att var aterbetalningsformaga bedéms som
mycket séker. Ur ett kreditriskperspektiv betraktas Kom
muninvests upplaning som likvardig med svenskatatens
upplaning. Den laga risken tillsammans med Kommun-
invests historik och goda rykte pa kapitalmarknaden innebar
att vi har tillgang till nansiarer som i allmanhet lanar ut till
oss pa formanliga villkor. For att kunna tillmotesga vara
medlemmars kreditonskemal &ven vid osékerhet pa mark-
naderna haller vi alltid en likviditet i reserv.

2. Laneansotkan och kreditprovning
Nar ndgon av Kommuninvests kunder beslutar att Iana upp
pengar till en eller era investeringar kontaktar kommunen

eller regionen Kommuninvest for att genomféra laneansokan.

Normalt ar var utlaning inte kopplad till ndgot speci kt
andamal och lantagare behover, i enlighet med den svenska
principen om kommunalt sjélvstyre, inte redovisa vad
pengarna ska anvandas till.

Eftersom vi k&nner vara medlemmar val har vi i allmanhet
god kunskap om deras ekonomiska situation. Var kreditgiv
ning utgar ifran utldningsramar och kreditbeslut. Utlanings-
ramarna ar begransningar for hur mycket vi kan lana ut till

den aktuella kommun-/regionkoncernen innan en fordjupad
analys behdover utféras. De ska inte ses som langsiktigt fast
lasta tak, utan ingdr i en kontinuerlig och aktiv kredit-
process. Kreditbesluten maste rymmas inom ramarna.

3. Grona lan och Lan for Social Hallbarhet

Kommuninvest driver tva hallbara nansieringsprogram. De
ar utformade for att framja lokalt och regionalt hallbarhets -
arbete. FOr miljo- och klimatsatsningar nns Grona lan och
for sociala satsningar Lan for Social Hallbarhet. For att
kommuner och regioner ska beviljas Ian inom dessa program
kravs att det aktuella investeringsprojektet motsvarar forut
bestamda kriterier och ingar i ndgon av de de nierade
projektkategorierna. Ansokningar om lan prévas av Miljo-
kommittén respektive Kommittén for Social Hallbarhet.
Kommuninvests hallbara utlaning nansieras i sin tur genom
utgivning av sarskilda obligationer, vilka kbps av svenska
och internationella investerare. Sa langt har ett stort antal
gréna obligationer emitterats. Sociala obligationer ska
emitteras nar volymen i utlaningen blir tillrackligt stor.

4, Utbetalning av lan

Tack vare att vi kédnner vara medlemmar val, samt har en
effektiv och i hog grad digitaliserad kreditgivning, &r tiden
fran kundens initiativ till dess att |anet kan betalas ut kort.
Om det &r ett Gront I1an eller ett Lan for Social Hallbarhet
hanterar vi den sarskilda administration och dokumentation
som kréavs for att driva hallbara nansieringsprogram, till
exempel for den externa granskningen och for effekt-
rapporteringen till investerare.

5-6. Radgivning och skuldforvaltning i KI Finans

Under hela lanets l6ptid har lantagaren kontinuerlig kontakt
med nansradgivare hos oss och tillgang till hela Kommun
invests samlade expertis. | den webbaserade nansforvalt
ningstjansten Finans har kundernas ekonomitjanste-
personer tillgang till transaktionshantering, analys och
rapportering av skulder och tillgangar.
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Investeringsbehov

Kommuninvest har alltid méjlighet att Iana ut pengar
till kommuner och regioner. Nar en kommun eller
region har uppskattat kostnaden for investeringen/
investeringarna goérs en ansokan om lan fran
Kommuninvest Om ett investeringsprojekt bidrar till
positiva hallbarhetse ekter kan det vara aktuellt med
ett Gront lan eller ett Lan for Social Hallbarhet

Kontinuerlig
skuldférvaltning
i KI Finans

Radgivning
Kl Finans

W U o U
W E ] B W

VART UPPDRAG

Upplaning

Dialog med
nansradgivare om
laneansokan och
mojlighet att lana
hallbart

Grontlan eller
Lan for social
hallbarhet
godkénns av
respektive
kommitté

Utbetalning
av lan
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VART UPPDRAG

Hallbar nansiering
ar vart uppdrag

Att verka for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling ingar i Kommuninvests
grundidé och vision. De hallbara nansieringslésningar som Kommuninvest
erbjuder framjar e ektiv anvandning av skattemedel, nansiell stabilitet
och kommunsektorns arbete med Agenda 2030. Den samverkan som
Kommuninvest representerar omfattar 97 procent av de svenska kommunerna.

Kommunerna och regionerna &@r grunden i det svenska val
fardssamhaéllet. Det &r i deras regi som de mest centrala
valfardstjansterna, som vard, skola och omsorg, méter med
borgarna. Kommunerna har ocksa en central roll for grund-
laggande samhallsinfrastruktur, i form av bostéder, energi
forsdrjning, kollektivtra k, vatten- och avloppshantering
m.m. Kommunala aktdrer &r drivande i det svenska arbetet
i riktning mot Agenda , bade vad galler miljomassig
omstallning och sociala fragor.

Sa skapar vi hallbara varden

Genom utlaning till kommuner och regioner skapar Kom-
muninvest forutsattningar for utbyggnad och underhall av
den svenska valfarden, okar stabiliteten i den kommunala
ekonomin och bidrar till ett mer hallbart Sverige. Genom
att samla de kommunala l&nebehoven och kanalisera dem
genom en organsation uppnas skalférdelar, och forvalt
ningskostnaderhallas pa en Iag niva. Darmed uppfyller
Kommuninvest en liknande roll fér kommunsektorn som
Riksgéalden for staten och dess myndigheter.

Som den i sérklass storsta kreditgivaren till sektorn bidrar
Kommuninvesttill att skapa bade direkta och indirekta varden.
Viktigast ar att de nansieringslésningar, den kunskap och de
skuldforvaltningsverktyg som vi tillhandahaller gagnar eko-
nomisk stabilitet i kommuner och regioner och bidrar till att
utveckla medlemmarnas formagor inom skuldfoérvaltning.
Darmed kan nédvandiga valfards- och hallbarhetsinveste
ringar genomforas pa ett mer &ndamalsenligt satt och till
lagre kostnad for skattebetalarna. Det starker vélfardssam
héllet i form av nya eller upprustade &ldreboenden, skolor,
bostader och vardinrattningar, eller olika former av infra -
struktur som vagar, kollektivtra k, energi, vatten och avlopp.

Skuldférvaltningen i centrum

Mot bakgrund av att det kommunala valfardsuppdraget och
den langsiktiga ekonomiska hallbarheten utmanas av en
demogra sk utveckling, med en 6kad andel aldre, samt fort
satt stora investeringsbehov &r det for sektorn viktigt med

tillgang till formanlig nansiering och stod for effektiv skuld -
forvaltning.

Ra&dgivningen ar en central och viktig del i Kommurninvests
erbjudande till kunder och medlemmar. | takt med att
rantorna stigit har era omraden inom den kommunala

nansforvaltningen fatt okad aktualitet.

Den nya rapporten "Handbok i kommunal skuldférvalt -
ning”, som presenterades i september, kom darfér mycket
lagligt. Den blir ett verktyg for att fordjupa rddgivningen
i fragestéallningar dar Kommuninvest kan gora stor nytta.
For manga kommuner och regioner ar det hogprioriterat att
forsakra sig om att man med god balans hanterar kostnader
och risker i sin skuldportfolj.

Sambhallsnyttig idé, utan vinstsyfte

Kommuninvest ar etablerat som en kooperativ idé dar verk
samheten ska kannetecknas av ett lagt risktagande. Risker ska
endast accepteras for att uppfylla uppdraget som kommun
sektorns egen langivare och Gvriga risker ska elimineras. Upp
arbetade resultat aterfors till medlemmarna i Féreningen i

form av ranta pa insatskapital och aterbaring pa affarsvolym.

Mot mer komplett integration av hallbarhet
Att nansmarknaden har méjlighet att paverka omstall -
ningen till mer hallbara samhallen blir allt tydligare. Under
har regelverkskonsekvenserna av den handlingsplan fér
nansiering av hallbar tillvaxt som sjosatte  bdrjat ta
form pa allvar. Handlingsplanen syftar till att styra kapital till
hallbara investeringar, att hantera nansiella risker orsakade
av klimatférandringar, miljéforstdring och social utsatthet
samt att framja transparens och langsiktighet i nansiell och
ekonomisk verksamhet.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet for att kunna méta
de nya regelverk som antagits och planeras pa hallbarhetsom
radet. Det handlar bland annat om att bygga ut hallbarhets
rapporteringen samt om att integrera  -risker i kredit-
givning och riskhantering.
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Skapar stabil
ekonomi

i kommuner och
regioner.

Utlaning

482

mdkr
Varav procent Grénalan

e 472,9 2447

Mnkr i total anvérjdare
overskottsutdelning i KI Finans

1)Utbetalt belopp 2022, avsende verksamhetsaret 2021.

Kommuninvests andel av kommunernas upplaning Antal
medlemmar

2014 2017 2021

0
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Sammanstallningen avser Kommuninvests andel av upplaning hos samtliga
Sveriges kommuner och regioner, dvsbade hos medlemmar och icke
medlemmar. Huvuddelen av de kommuner och regioner som saknar upp
1&ning hos Kommuninvest ar icke-medlemmar, dvssaknar ratt att ta upp

1&n hos Kommuninvest Data for 2022 var ej tillgangligt vid publicering

VART UPPDRAG
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uppfylla Sveriges
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2022

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, att nansiera kommunsektorns utveckling
och investeringar for ett gott och hallbart samhalle, och fran vara intressenters forvant -
ningar pa oss. Ambitionen ar att integrera hallbarhet i alla delar av var verksamhet.

Var syn pa hallbarhet har sin utgangspunkt i den svenska
kommunsektorns vardegrund och bedrivs i enlighet med
kommunallag och annan relevant lagstiftning. Den dverens
stammer med internationella ramverk som  :s karn-
konventioner, :s riktlinjer for multinationella foretag,
:s ramverk for féretag och ménskliga rattigheter, samt
-initiativet Global Compact.

En hallbar nansmarknad

Att nansmarknaden har mojlighet att paverka omstall -
ningen till mer hallbara samhallen blir allt tydligare. s
handlingsplan for nansiering av hallbar tillvaxt som, sj6-
sattes , omsatts nu i hog takt i regelverk som ocksa
implementeras hos de aktorer som paverkas. Handlingspta
nen syftar till att styra kapital till hallbara investeringar, att
hantera nansiella risker orsakade av klimatférandringar,
miljoforstéring och social utsatthet samt att frémja transpa-

rens och langsiktighet i nansiell och ekonomisk verksamhet.

Bolagets arbete for att kunna moéta de tvingande och frivit
liga regelverk som planeras, inklusive nya krav pa integra
tion av hallbarhetsfaktorer i strategier och affarsprocesser,
ny myndighetsrapportering samt en frivillig europeisk stan
dard for grona obligationer pagar strukturerat sedan

och har intensi erats under

Finansiering, kunskap, ansvar

Kommuninvest bidrar genom effektiv och hallbar nansie-
ring av kommunala investeringar till en langsiktigt hallbar
valfard i Sveriges kommuner och regioner. En stark agar
struktur och solidarisk borgen fran Féreningens medlemmar
gor att vi kostnadseffektivt och stabilt kan nansiera oss pa
nansmarknaden. Medlemmarnas stora investeringsbehov
och Kommuninvests position med en hdg andel av medlem
marnas upplaning ger skalfordelar.

Genom nansieringsprodukter som ér tydligt inriktade
mot miljdmassig och social hallbarhet stoder vi vara med
lemmars hallbarhetsarbete och bidrar till utveckling av
marknadspraxis. Kommuninvests gréna nansieringspre
gram har sedan starten  vaxt till att bli ett av Nordens
storsta. Sedan  erbjuds produkten Lan fér Social Hall -
barhet, som tar sarskilt sikte pa att framja systematiskt
arbete kring sociala satsningar.

Vi verkar ocksa for att kunskap ska byggas i kommunsek

torn avseende skuldforvaltning som en del av god ekonomisk
hushallning. | férlangningen bor detta ge fortroendevalda
basta handlingsutrymme att leverera valfardstjanster till
medborgarna. Vidare ar det centralt att Kommuninvest i sin
samhallsnyttiga roll tydligt styrs for att sakra att verksam-
heten bedrivs ansvarsfullt.

Intressentdialog

Vi for en kontinuerlig dialog med de intressenter som pa
olika satt paverkar och paverkas av var verksamhet, for att
identi era vilka hallbarhetsfragor som Koncernen bor arbeta
med. Intressentdialogen sker bland annat genom mdéten med
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och foretradare
for departement och myndigheter. Dessutom genomfor vi
aterkommande undersokningar bland nyckelintressenter
som medlemmar, kunder, medarbetare och investerare, saval
mer traditionella néjdhetsundersdkningar som utpraglade
hallbarhetsundersokningar.

Kommuner och regioner &r var viktigaste intressentgrupp.
Som medlemmar &ger och styr de var verksamhet, men de &r
ocksa vara kunder nar de valjer att Iana av oss. | rollen som
agare fors dialogen med medlemmarna i huvudsak med fér
troendevalda politiker. | rollen som kunder fors dialogen
framst med tjanstepersoner, vanligtvis med specialister inom
ekonomi och nans.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och folja
upp Kommuninvests hallbarhetsarbete, i ndra samarbete
med verkstéllande ledning och avdelningschefer, som ansva
rar for att hallbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive
ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydliggors i en halk
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras
i kompletterande policyer och instruktioner rérande bland
annat arbetsmiljo- och personsékerhet, intressekon ikter,
-sakerhet, jamstéalldhet och mangfald, mutbrott och repre
sentation, samt regelefterlevnad. Hallbarhetsarbetet avrap
porteras arligen till styrelsen, och kompletteras av genom
gangar pa aktuella temaomraden.
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HALLBARHETSRAPPORT

Kommuninvests hallbarhetsarbete sker i tre dimensioner

Hallbar nansiering Organisation och verksamhet

A arsresande — Gronakrav
Inkdp — Energiférbrukning

=
g L&n for Social Hallbarhet  Arbetsmiljo — Medarbetarskap
3 Sociala obligationer Jamstalldhet— Méangfald — Halsa
= 5 EY
E = Rédgivning Regelefterlevnad — Hantering
S =) Forskning Intressekon ikter — Uppférandekod
M  Utbildning

Hallbarhetsarbetet beaktar miljo/klimat, sociala aspekter och ekonomi/styr
ning, med fokus dels p& karnverksamheten hallbar nansiering dels pa arbetet
i organisationen. Hallbar nansiering avser erbjudandet gentematedlemmar/
kunder och investerare, och inkluderar saval traditionell kreditgivning och Rall
bara nansieringsprogram som radgivning, forskning och utbildning inriktat

pa nansiering av valfardsinvesteringar. Att verksamheten bedrivs ansvars
fullt, i enlighet med de lagar, bestammelser och foreskrifter som galler, samt
med en hallbar organisation som kan méta intressentférvantningar, star i fokus
for det mer inatriktade arbetet.

Hallbarhetsundersokning

Nojdhet
Hogre prioritet hdgre néjdhet
o () @ Wiljs- och klimataspekter upplaning
. . Milj6- och klimataspekter utlaning
() .Ansvarsfullt och etiskt agerande
._. . Kunskaps- och inspirationsspridning
@ Hallbar organisation

Hogre prioritet 1agre ndjdhet
. . . Sociala aspekter utlaning

Léagre prioritet hogre néjdhet
@ Mangfald och jamstalldhet

Lé&gre prioritet lagre néjdhet

. Sociala aspekter upplaning

@ Hallbar leverantorskedja
.Tjénsteresors milj6- och klimatpaverkan
. Resursanvandning i kontorsverksamheten

Prioritering

2022 &rs hallbarhetsundersokning visade att tillfrdgade interna och
externa intressenter upplever att Kommuninvest fortsatter prestera
val pa de hallbarhetsomraden som intressenter tycker &r viktigast.
Intressenterna anser att Kommuninvest framst bor prioritera miljo-
och klimataspekter i utlaning samt ett ansvarsfullt och etiskt agerade.
Ytterligare for yttning &r énskvard vad galler sociala aspekter i utld
ning. Uppfattningen om Kommuninvest prestationer ckade pa atta
av elva undersokta hallbarhetsomraden. Antal svarande: 112 (svars
frekvens 70 procent).
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Miljo- och klimatarbetet

Kommuninvest har under aret intensi erat sitt arbete for att férsta och vardera
miljo- och klimatfaktorers nansiella paverkan pa kommunala lantagare.
Parallellt har viktiga steg tagits for att utveckla ramverket for grén nansiering.

For att understddja Kommuninvests uppdrag om att nan- Bidra i kommunsektorns omstalining

siera kommunsektorns utveckling och investeringar for ett Som kommunsektorns storsta langivare kan Kommuninvest
gott och hallbart samhalle har milj6- och klimatarbetet ett bidra i samhallets omstallningsarbete, dar kommunsektorn
brett anslag. Det spénner 6ver kreditgivning och kreditrisk har en viktig roll eftersom det &r i dess regi som en betydande
hantering, inklusive hallbara nansieringsprogram, till rad - del av den grundlaggande samhéllsinfrastrukturen forvaltas
givning, forskning och analys samt omfattar ocksa verksam och utvecklas. Manga kommuner har antagit mal om klimat-
hetens egen miljopaverkan. neutralitet redan till  ; utveckling av malinriktade inves -

teringsplaner pagar. Investeringar inom t.ex. energisystem,
tra ksystem och fastighetsbestand paverkas.

Klimatmal

Kommuninvest ska vara ett verktyg och st6d
for att kommun- och regionsektorn ska kunna na
Sveriges mal om klimatneutralitet till &r

Malet innebar att de kommunala och regionala verksamheter som Kommuninvest
nansierar inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren ar 2045.
For att kunna folja att utvecklingen gar i 6nskvard riktning har arbete initierats for
att kunna berakna och successivt félja upp de nansierade utslappen, inklusive hur
de forhaller sig bade till Sveriges langsiktiga mal och till etappmal. | fokus star inled
ningsvis utlaningsportféljen, eftersom den delen av balansrakningen har tydligast
koppling till de véxthusgasutslapp som Kommuninvest nansierar.
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For att spegla det omstallningsarbete som pagar bland med
lemmarna antog Kommuninvest under  etteget klimat -
mal: att Kommuninvest ska vara ett verktyg och stod for att
kommun- och regionsektorn ska kunna na Sveriges mal om
klimatneutralitet till &r

Kommuninvest valjer att ansluta till Sveriges klimatmal
eftersom vi representerar hela kommunsektorn i nansie
ringsfragor. Ambitionsnivan i klimatarbetet varierar hos
kommuner och regioner. Kommuninvest ska dock stddja
det lokala klimatarbetet oavsett ambitionsniva.

Malet innebar att de kommunala och regionala verksam
heter Bolaget nansierar inte ska ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren ar . Som en konsekvens
har Bolaget paborjat ett arbete for att kunna berakna sina

nansierade vaxthusgasutslapp samt etablera etappmal
under

Klimatmalet &r en del av Bolagets klimatplan, som stakar
ut riktningen for hur Kommuninvest i sin roll som kreditin -
stitut kan framja kommunsektorns miljo- och klimatomstall -
ning. Planen pekar pd att era av verksamhetens funktioner
ar viktiga for att kunna erbjuda stéd, kunskap och verktyg.
Vidare att Bolaget i sitt klimatplansarbete ska agera via alla
de kommunikationskanaler det forfogar 6ver, inklusive
kunddialog, medlemsuppféljning, och den I6pande publika
rapporteringen.

Analys av miljo- och klimatrisker

Arbetet ar kopplat till de utokade krav pa att beakta hallbar -
hetsfaktorer i kreditgivning och dvervakning som stélls pa
kreditinstitut, vilka tydliggjorts i riktlinjer fran Europeiska
bankmyndigheten (Eba). Agendan for att skapa en mer hall
bar reglering av nanssektorn har som nadmnts i stor
utstrackning de nierats genom s handlingsplan for nan-
siering av hallbar tillvaxt. Ytterst handlar den om hur den
nansiella sektorn ska kunna bidra till att na Parisavtalets
mal om en begransning av den globala uppvarmningen och
till att stotta formagan till anpassning till klimatforandring -
ens konsekvenser.

Nar det géller  -risker har Bolagets arbete med att iden
ti era och de niera de milj6- och klimatfaktorer som har
storst potentiell nansiell paverkan pa dess lantagare fortsatt
att utvecklas under aret, med avseende pa saval fysiska risker
som omstallningsrisker och for bade kreditgivningen och
kreditriskhanteringen.

| arbetet har ingatt att prioritera de milj6- och klimatrisker
som beddms ha potentiell nansiell paverkan pa medlemmar
och kunder samt att identi era vilka nyckeltal/indikatorer
som kan anvéandas for uppféljning och benchmarking. Arbe
tet hittills tyder pa att det framfor allt &r risker relaterade till
dversvamning, ras eller skred, foranlett av hojda vattennivaer
eller skyfall, samt verksamheter med stora vaxthusgasut
slapp som ar mest relevanta att félja upp och utvardera.
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Taxonomianpassning av Gréna lan
Kommuninvest lanserade  ett gront nansieringspro -
gram, vars 6vergripande syfte ar att framja 6vergangen till ett
koldioxidsnalt och klimattaligt samhalle. Programmet erholl
det svenska Miljomalspriset for sitt bidrag till miljoma -
let om begransning av klimatpaverkan. Vid utgadngen av aret
hade ( )investeringsprojekt godkants for Grona lan,
motsvarande totalt , ( ,) mdkribeviljad nansiering.
Av de beviljade medlen hade , ( ,) mdkr utbetalts vid
slutet av aret, vilket nansierades med nio utestaende grona
obligationer till ett varde om , ( ,) mdkr.

Finansiering kan beviljas for investeringsprojekt inom
nagon av de atta kategorier som ingar i Bolagets ramverk for
grona obligationer: miljoatgarder, vattenhantering, klimat-
anpassningsatgarder, gréna byggnader, energieffektivisering,
avfallshantering, hallbara transporter och férnybar energi.

Den storsta kategorin &r idag gréna byggnader, dar Bola
get staller krav pa att nansierade byggnader ska ha minst
procent béattre energiprestanda &n nationella byggregler. Fran

har klimatkrav for byggfasen av nybyggnationsprojekt
inforts, vilket innebar krav pa att konkreta klimatinriktade
atgarder genomfors i byggprojektet samt att byggnadens
klimat paverkan under byggskedet har beraknats.

Under har arbete inletts for att successivt/partiellt
anpassa ramverket till  -taxonomin, vad géller villkoren for
att kunna erhalla Grona lan. Det forsta steget i anpassningen
innebér att alla projektkategorier for vilka det bedémts vara
mojligt och rimligt ska leva upp till kriterierna for "vasent -
ligt bidrag”till minstettav ~ :s sex miljomal. Vidare pagar
arbete for att anpassa villkoren for grona byggnader for att
beakta aven klimatkrav for byggskedet i renoveringsprojekt.
Arbetet sker mot bakgrund av deninom  pagaende utveck
lingen av en europeisk grén obligationsstandard.

Fortsatt 1&g direkt miljé- och klimatpaverkan

Utover de insatser Bolaget genomfor for att bidra till mins-
kade indirekta utslapp via nansieringsverksamheten &r det
fortsatt prioriterat att kontinuerligt minska det egna direkta
klimatavtrycket, genom I6pande métning och uppféljning
och relevanta atgarder och riktlinjer for saval affarsresandet
som kontorsverksamheten. Utgangslaget ar att Kommunin
vest de senaste fem aren mer an halverat sitt totala klimat-
avtryck och att avtrycket per medarbetare ar val i nivd med
motsvarande organisationers. For att minska huvudkonte
rets klimatbelastning har solceller installerats pa taket och
kylaggregat ersatts med ett system baserat pa fjarrkyla. Den
forsta uppfoljningen visar att framforallt det nya kylsystemet
bidrar till att minska elanvéandningen. Under  har beslut
fattats om utbyte av fastighetens ventilations aktar. En viss
normalisering av affarsresandet noterades, men resevolym-
erna var anda vasentligt lagre an fore pandemin.
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Social hallbarhet

Bolagets nansiering skapar forutsattningar for att de mest centrala valfardstjansterna
i samhallet kan uppratthallas. Arbetet for att hantera sociala faktorer i a &ren omfattar
darutover sociala aspekter i arbetsgivaransvaret, rollen i lokalsamhallet samt ett nytt
och vaxande nansieringsprogram for social hallbarhet.

Kommuninvests nansieringserbjudande innebér att néd
vandiga valfardsinvesteringar kan genomforas till lagre kost
nad for skattebetalarna. Det starker valfardssamhéllet i form
av t.ex. nya eller upprustade aldreboenden, skolor, bostader
och vardinréattningar.

For att Kommuninvest langsiktigt ska kunna mota sina
intressenters forvantningar ar det avgérande att ha en hall
bar organisation. Arbetet styrs av héga ambitioner och insik
ten att varje medarbetare kan gora skillnad. Ett kommuni-
kativt ledarskap, engagerat medarbetarskap och fokus pa
kompetens ar centralt for att lyckas.

Det innebér bland annat att efterstréva en organisation
som praglas av en stark kultur och goda arbetsforhallanden,
med friska och motiverade medarbetare och chefer och dar
kontinuerligt larande stimuleras. Men ocksa att varna jam
stalldhet, mangfald och utveckling och vara en inkluderande
(icke-diskriminerande) arbetsplats. Sedan era ar arbetar
Bolaget aktivt med halsobegreppet Hallbar Vardag och vill
framja en héalsosam livsstil, inklusive balans mellan arbete,
fritid och foraldraskap.

Lokal samverkan som betonar samhéllsansvaret

For att oka effekten av vart hallbarhetsarbete och svara upp
mot intressentférvantningar engagerar vi 0ss i relevanta sam
hallsfragor, ofta i samarbete med andra. Vart program for
lokal samverkan &r inriktat pa utbildning, kultur och innan -
forskap, dar vi soker samarbetspartners som har ett uttalat
samhallsengagemang och varderingar som matchar vara.

En social nansieringsmarknad i Sverige
Till foljd av demogra ska forandringar, 6kad segregation
och ett 6kat antal socioekonomiskt utsatta omraden star
svenska kommuner och regioner infor betydande utma
ningar. Det nns stora lokala skillnader i manniskors forut -
sattningar och levnadsvillkor och utmaningarna skiljer sig
at for olika typer av kommuner och regioner.
For att framja en utveckling mot 6kad social hallbarhet
i svenska kommuner och regioner lanserade Kommuninvest
Lan for Social Hallbarhet. Produkten ger majlighet att
l&ne nansiera socialt inriktade investeringar, pa ett satt som
framjar battre styrning, effektmétning och uppféljning av

arbetet. Lan for Social Hallbarhet kan bidra till att starka
och synliggora det lokala eller regionala hallbarhetsarbetet
samt mojliggora utveckling av praxis, samordning och
effektmétning.

Utvecklad infrastruktur for hallbara investeringar
Kommuninvest soker pa olika sétt delta i utveckling av
marknadspraxis for nansiering av sociala investeringar.
Bland annat inom ramen for det standardiseringsarbete om
effektmétning av insatser som sker via Svenska institutet for
standarder, ,for att ta fram mer gemensam terminologi
och harmoniserade férhallningsatt. Bolaget ar vidare repre
senterat i en arbetsgrupp som knutits till den nationella sam
ordningen for det svenska Agenda  -arbetet. Arbets-
gruppens uppdrag ar att ge forslag pa hur incitament och
strukturer for nansieringslosningar kan utvecklas for att
bidra till att pAskynda omstalining med sarskilt fokus pa
sociala hallbarhetsmal.

Tillvéaxt for Lan for Social Hallbarhet

Vid utgangen av aret hade () anstkningar godkants for
Lan for Social Hallbarhet, motsvarande totalt , (, ) mdkr

i beviliad nansiering. Volymen utbetalda Ian 6kade till ,

(', ) mdkr. Bland anstkningar som beviljades nansiering
under aret ingick langsiktiga satsningar pa boende och
boendanmiljder i Karlshamn, Kungélv, Norrképing och
Tanum; pa okad tillganglighet i Norrkoping, ett demens-
boende iVarberg; samt investeringar i skolor och férskolor
i Kalmar, Kramfors och Ronneby.

Lan for Social Hallbarhet har som ambition att kunna
framja en effektutvarderingskultur i kommunsektorn och ett
systematiskt arbete med sociala hallbarhetsfragor som inbe
griper kunskapsuppbyggnad och metodutveckling. Erfaren
heterna fran de forsta &ren med programmet ar att har nns
betydande potential.

Sociala faktorer i kreditprocessen

Inom ramen for ett pdgaende arbete for att integrera hallbar
hetsfaktorer i kreditgivning och kreditriskhantering, se fore-
gaende avsnitt, har Bolaget &ven borjat analysen av risker
som &r kopplade till sociala faktorer och ekonomi/styrning.
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Lanemodell for att méatbart
kunna framja social hallbarhet

Med Lan for Social Hallbarhet kan socialt inriktade investe
ringar Iane nansieras pa ett satt som framjar battre styrning,
e ektmatning och uppféljning. Kommuninvest erbjuder

N L2 " - I normalfallet kopplas en insats som kan
stod bade infor ansokan och under lanets I6ptid.

forebygga, motverka, minska eller
|6sa en social utmaning till den

fysiska investering som Kommun
invest nansierar.

Finansiera
investeringsprojekt
som kombineras
med social insats

Anger vilka indikato
rer som anvandas for
att folja upp utfall for
malgruppen, hur ofta
matning sker, vilka
datakallor som
anvands och vem
som ansvarar.

Laneportfoljen avses
nansieras med sociala
obligationer. | en arlig
rapport beskrivs hur
obligationsmedlen
anvants och vilka
sociala resultat som
uppnatts.

Arlig
e ektrapport till
obligations-
investerare

Ansodkan
innehaller e ekt -
hemtagningsplan

Socialainsatser
genomfdrs foljs upp
och utvarderas

Arlig
aterrapportering till
Kommuninvest

Lantagaren atar sig att
under lanets loptid kon
tinuerligt félja upp och
utvardera satsningen.

En gang om aret sam
manstalls lantagarens
uppf6ljning och inlam
nas till Kommuninvest.

2022 ars beviljade ansokningar

Kalmar Karlshamnsbostader Kramfors Kungéalvsbostader Norrképing Klocket

Ny férskola och skola  Atgérdsprogram for Samlade och mer Bostader for nyan Minskad brottslighet

i Hagby, for en livs att lyfta ett miljon- andamaélsenligasamt  landa genom att och 6kad trygghet via

kraftig landsbygd programsomrade attraktiva forskole- omvandla outnyttjade  centrumomrades
lokaler ytor satsning

Norrkdping Ronneby Tanum Varberg

tillganglighet Storsatsning fér hojd Omfattande renove Demensbhoende

Investeringar i ute
miljon i Klockaretorpet
for 6kad trygghet och
folkhalsa

utbildningskvalitet och
mer likvardiga utbild-
ningsmiljoer

ring med begransade
hyreshdéjningar och i
dialog med de boende

utformat for att ge
stabilitet, trygghet
och stimulans samt
Oka kvaliteten
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Styrning/ekonomisk hallbarhet

Kommuninvest erbjuder nansiella tjanster och produkter som stddjer kommuners och
regioners arbete for god ekonomisk hushallning och en hallbar utveckling. Det ger
forutsattningar for att skattepengar anvands s e ektivt som mojligt, att 6ka stabiliteten
i det nansiella systemet samt framja kommunsektorns hallbarhetsarbete.

Vad galler dimensionen styrning/ekonomisk hallbarhet har

vart arbete ett brett anslag och avser i huvudsak:

« att varna Kommuninvests formaga att erbjuda kostnads-
effektiv och stabil nansiering av offentliga investeringar

« kunskapsprodukter/radgivning for att framja god ekono-
misk hushallning, styrning i nansiell balans och sund
nansforvaltning

« langsiktig analys for hallbara kommunala nanser

* att bedriva en ansvarsfull verksamhet, i linje med de regler
som géller och for att leva upp till de krav och férvant-
ningar som kan stallas pa en ledande aktor.

Strategi for langsiktig medlemsnytta

Kommuninvest har en langsiktig vision om att vara varldens
basta organisation for kommunal nansférvaltning. Detta
ska gora det mojligt att pa basta satt kunna leva upp till upp-
draget om att nansiera de svenska lokala och regionala sek
torernas utveckling och investeringar for ett gott och hallbart
samhaélle.

Mot bakgrund av en analys av omvérldstrender, Bolagets
utgangslage och en framtidsmalbild har tre strategiska omra
den identi erats, som tillsammans med en for yttningsanalys
ligger till grund for Bolagets strategiska verksamhetsplan.

De tre strategiska omraden som identi erats betonar att
Bolaget ska vara kommunsektorns langivare, att Bolaget ska
erbjuda hallbar och effektiv Iane nansiering samt att Bolaget
ska ha en enkel och vardeskapande organisation.

Oka kunskap om kommunal nansiering

For att oka kunskapen om kommunsektorns langsiktiga
nansiella férutsattningar bedriver vi egen forskning och
publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av kommu-
nala investeringar och dess nansiering, inklusive analys av
upplaning och skuldséattning. Data tillgangliggors i publika
databaser. Kunskapsspridning via seminarier och enskilda
moten sker I6pande. Vi samarbetar &ven med hégskolor och
universitet.

Bland annat har Kommuninvest ett erarigt samarbete
med Orebro universitet for att framja forskning om kom -
munsektorns skuldférvaltning och nansiella férutsatt -
ningar, och vi nansierar saval en professur som doktorand-
studier. Kommuninvest ingar vidare i referensgruppen som
knutits till universitetets Masters-utbildning i Hallbart
Foretagande.

God styrning och sund skuldférvaltning

Ekonomistyrningen har stor betydelse for att kunna séakra
langsiktig hallbarhet i kommunsektorns ekonomi, vilket ar
sarskilt viktigt givet de utmaningar kommunsektorns star
infor till foljd av demogra ska forandringar och en oséker
ekonomisk omvarld. P& detta omrade tillfor Kommuninvest
I6pande ny kunskap, genom kontinuerlig support i analys
och 6vervaganden. Under  publicerades en handbok

i skuldférvaltning for kommunsektorn, med rekommenda-
tioner for hur skuldférvaltning kan anpassas till lokala forut -
sattningar. Under aret publicerades ocksa en rapport rérande
den snabbvéaxande trenden om samhallsfastigheter: "Att &ga
eller hyra sina verksamhetslokaler — viktiga 6vervaganden
for offentliga aktorer”.

Sista rapporten fran Valfardsekonomerna

Expertgruppen Vélfardsekonomerna skapades av Kommun
invest sommaren  for att under och utifran corona-
pandemin starka analysen av den kommunala ekonomin.
Det oberoende uppdraget var att identi era, analysera och
ta fram rekommendationer i nagra av de centrala och mest
komplexa fragestalliningarna med koppling till pandemin och
dess efterverkningar. Gruppen avslutade under aret sitt upp
drag efter att bland annat ha publicerat fem rapporter, som
nu &r samlade pa kommuninvest.se/valfardsekonomerna.

Ansvarsfull verksamhet

Tydlig ansvarsfordelning och fokus pa agarstyrning, bolags

styrning och etik ska bidra till att Koncernen foljer de lagar,

bestammelser och foreskrifter som géller for verksamheten.

Styrning och uppféljning utformas for att leva upp till krav

som kan stallas pa en systemviktig aktor. Arbete utgar fran

féljande forutsattningar:

« Tydlig ansvarsftérdelning mellan &garorganisation och
affarsverksamhet. Féreningen hanterar medlems- och
agarfragor och Bolaget hanterar affarsfragor.

« Arliga agardirektiv anger inriktningen fér Bolaget. Risk-
aptiten ar Iag och ett professionellt agerande, hoga etiska
krav samt god afférssed ska pragla verksamheten.

« Tydligt reglerade skyldigheter i frAgor som bolagsstyrning,
riskhantering och regelefterlevnad, inklusive omraden som
penningtvatt och antikorruption.

« Integrerat hallbarhetsarbete, bade vad avser direkt och
indirekt paverkan.
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Finansforum — med hallbarhet pa agendan

Kommuninvests Finansforum &r ett arligt terkommande event som
syftar till uppdatering, kunskapsspridning och diskussion i viktiga
fragor for kommunsektorn och den kommunala ekonomin. 2022
arrangerades eventet for tredje aret i rad i helt digitalt format. Fran
slutet av augusti till mitten av oktober genomfordes atta webbina
rier pa aktuella teman. Inbjudna var kunder, medlemmar och andra
intresserade. Eventet ck ett positiv genomslag. Sammanlagt del
tog 6ver 350 personer vid ndgot av webbinarierna. Manga tittade
ocksé pa inspelningar av webbinarierna i efternand.

« Engagemang i relevanta samhallsfradgor och samverkan
med andra, for att svara upp mot intressentférvantningar
och tka effekten av vart arbete.

Etiken framst

Saval Bolagets Policy for Hallbarhet som Uppférandekod
betonar vikten av etiskt och ansvarsfullt agerande. Vi ska
bedriva en nansiellt sund och hallbar verksamhet och inte
medverka till 6vertradelser av manskliga rattigheter, arbets
tagares rattigheter eller till negativ miljopaverkan, och inte
heller acceptera korruption. Var framgang ar beroende av
fortroende hos medlemmar, kunder, motparter, investerare,
medarbetare och myndigheter.

Eventuella intressekon ikter ska identi eras och hanteras
pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt, for att forhindra
negativ paverkan for kunder, medlemmar eller Bolaget.

| skattefragor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt,
korrekt och transparent. Bolaget ska inte medverka i trans
aktioner eller tillhandahalla produkter som kan ifragasattas

Hallbarhetsrelaterade fragestaliningar hade en framskjuten plats
pa agendan. Dels ett webbinarium om klimat/miljo med fokus pa
EU-taxonomin dels ett socialt inriktat webbinarium om att investera
i integration. Darutdver avhandlades aven det senaste inom eko
nomi och styrning. Tva nya rapporter presenterades: "Handbok

i skuldférvaltning for kommunsektorn” och "Den kommunala
laneskulden 2022”. Andra webbinarier handlade om e ektivitet och
langsiktighet i en ny rantemiljé, om konjunkturutsikter i oklart Iage
samt om utvecklingen av det kommunala utjamningssystemet.

med beaktande av gallande skattelagstiftning. Vid tveksam
het ska Bolaget avsta fran att medverka. Etiken ska alltid
beaktas.

Antikorruption och atgarder mot penningtvatt

Ett riskbaserat forhallningssatt anvands for att sakerstalla
att Bolagets produkter och tjanster inte utnyttjas for pen
ningtvatt eller nansiering av terrorism. Misstanke om all -
varliga oegentligheter som kan innebéra eller leda till lag
brott ska anmalas. Anmélan kan ske anonymt via Bolagets
visselblasarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen
misstankt korruption eller penningtvatt har identi erats
under aret.

Bolagets funktion for regelefterlevnad arbetar med att
Overvaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler. Funktionen ger ocksa rad till Bolagets styrelse,

och personal, samt genomfor utbildningar pa omradet for
att h6ja medarbetarnas kunskap och vaksamhet.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsindikatorer

Hallbar nansiering

Enhet

Utlaningsvolym

Total utl&ning till kommuner regioner kommunala bolag m fl

Andel av sektorns finansiering

Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgifti av balansomslutning
Gronalan utestdende volym utbetalt

Grona obligationer utestdende volym

Gron laneandel

Lan for Social Hallbarhet utestdende volym beviljat (volym utbetalt)

Milj6indikatorer — Kommunnvestkoncernen

Mnkr

Mnkr
Mnkr
Mnkr () ()

Enhet

Energiférbrukning

Total energiférbrukning (i byggnader)

—varav elektricitet

—varav uppvarmning

—varav kyla

—varav solelsproduktion

Total CO -paverkan fran energiférbrukning (i byggnader)
—varav fran elférbrukning

—varav fr&n uppvarmning

—varav solelsproduktion

Andel férnybar energii energiférbrukning for elektricitet
Forandring i elférbrukning jamfort med foregéende ar
Andel férnybar energii energiférbrukning for uppvarmning
Andel férnybar energii energiférbrukning for kyla

Total kontorsyta

Total energiférbrukning per Kvm

Total energiforbrukning per medarbetare

Resursanvandning

Inkdpt kontorspapper

—varav papper med hallbarhetsmarkning (PEFC)
Andel hallbarhetsmarkt kontorspapper av totala inkop
Total pappersforbrukning per medarbetare
Resursatervinning inkl inkdpt och levererat papper
Undvikta CO -utslapp till foljd av atervinning

Affarsresande

Totalt affarsresande

Totalt affarsresande per medarbetare

Totalt flygresande

Tagresori Sverige

Totala CO -utslapp fran affarsresande

CO -utslapp fran affarsresande per medarbetare

Totalt klimatavtryck
Verksamhetens totala klimatavtryck
Totalt klimatavtryck per medarbetare CO e

) Bruttosolelsproduktion  kWh (avlasning  )varav  kWh anvants for
byggnadens egen energiférbrukningoch  kWh har levererats ut pa natet

) Klimatpaverkan fran elférbrukning beraknad med emissionsfaktor forelom g
CO kWh ienlighet med de principer for effektrapportering for grona obligationer
som Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper on Green Bonds Impact Reporting)
Rapporterade varden ar Scope enligt Green house Gas Protocol

) Klimatpaverkan fran uppvarmning beraknad med senasttillgangliga emissionsfaktor

for fjarrvarme i Orebro kommun for gCo e kWh ienlighetmed de principer
for effektrapportering

kwh
kwh
kwh
kwh
kwh
Ton
Ton
Ton
Ton

Kvm
KWh Kvm
Kwh

Ton
Ton

Kg
Ton
Ton

Km
Km
Km
Km
Ton
Ton

Ton
Ton

) Arets undvikta utslépp till féljd av tervinning férdelas pa plast kg papper kg
jarn kg farligtavfall kg och alternativaravaror kg Kalla Stena Recycling
Kommuninvest tillgodoraknar sig inte undvikta utslapp fran resursatervinning efter
som de berdrda inképens klimatpaverkan ej beréknats

) Siffrafran  &rkorrigerad fran till pga felaktig felavlasning
forra aret

) Vardena inkluderar justering fér hoghojdsfaktor
) Inkluderar CO
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CO -utslapp fradn a arsresande ton Tjansteresor utgor en betydande del av
Koncernens totala klimatpaverkan. Efter
ett mycket begransat resande under
Coronapandemin skedde en viss norma
lisering under 2022, men pa vasentligt
lagre nivaer an fore pandemin. Verksam
hetens totala klimatavtryck uppgick till
156 (124) ton C@, motsvarande 1,6 (1,2)
ton COe per medarbetare.

Kalla Big Travel framtill med justering av
Kommuninvestfor s k RFI-faktor avseende ygets
héghdjdse ekter

Ekonomiskt vardeskapande — Kommumnvestkoncernen

Enhet
Totala intakter
Réanteintékter Mnkr
Ovriga rérelseintakter Mnkr
Distribuerat varde
Réantekostnader Mnkr - -
Provisionskostnader Mnkr - -
Loner och arvoden Mnkr - -
Pensionskostnader utbildningskostnader och évriggpersonalkostnader Mnkr - -
Sociala avgifter och I6neskatt pa pensionskostnader Mnkr - -
Resolutionsavgift Mnkr - -
Ovriga rérelsekostnader Mnkr - -
Skatt Mnkr - -
Overforttill Féreningens medlemmar under &ret aterbaring pa
affarsvolym och rénta pé insatskapital fér foregdende rakenskapsar Mnkr
Effektivitet

Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgifti av balansomslutning

I tabellen redovisas intékter som positivt och kostnader som negativt

Medarbetarstatistik — Kommuninvestkoncernen

Enhet
Totalt antal anstéllda inklusive deltids- och provanstaliningar Antal
Andel kvinnor mén — totalt
Andel kvinnor mén — samtliga chefer
Andel kvinnor méan — verkstéllande ledning
Medelantal helarsanstéllda (baserat pa arbetade timmar) Antal

Anstéllningstid  &r (baserat pa fast anstéllda)
Anstallningstid — ar

Anstallningstid — ar

Anstéllningstid ~ ar

Personalomséttning

Deltagande i medarbetarundersdkning

Andel medarbetare med universitetsutbildning

Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal

Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning

) Antal anstéllda avser "total headcount” inklusive heltid deltid féraldralediga och visstidsanstéllda Totalt antal tillsvidare- och provanstéalldavar  vid utgdngen av
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HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féreningsstamman i Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr 716453-2074

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har upprattats.
for&r pasidorna — och for att den &r uppréattad

i enlighet med arsredovisningslagen. Stockholm

Granskningens inriktning och omfattning 2023-02-28
Var granskning har skett enligt  :s uttalande RevR

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning

jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisions

sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss Anders Tagde
tillracklig grund for vart uttalande. Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse

« Jamforelsetalavseende resultatakningen avserféregédende ar (Januari-3ldecember 2021)
om inte annat anges. Jamforelsetal avseende balangkningen avser 31 december 2021 om
inte annat anges.

» Kommentarer till resultat- och balansrakningen samt férandringar i egekapital ater nns
i anslutning till rakningarna, pa sidorna 52, 54 och 56.

« lenlighet med ARL 6 kap 11§ har Kommimvest Ekonomisk férening valt att upprétta
denlagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran &rsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten nns tillganglig pa sidorna 1625 i detta dokument.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — MODERFORENINGEN

Forvaltningsberattelse
— Moderforeningen

Allmant om verksamheten

Kommuninvest bildades  som ett regionalt projekt for
interkommunalt samarbete i Orebro L&n, via bolaget
KommuninvestiOrebroL&an .Frdnochmed blev

det mojligt for alla kommuner och regioner i landet att s6ka
medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening (Féren
ingen). Foreningen ager kreditmarknadsbolaget Kommun-
investi Sverige (Bolaget), ivilket all affarsverksamhet
bedrivs.

Samarbetet bygger pa frivillighet och affarsmassighet.
Det priméra syftet med verksamheten ar att uppna lang
fristigt goda villkor for medlemmarnas nansiering. Verk -
samheten omfattar framst Ian for investerings nansiering.
Kommuninvest verkar ocksd som medlemsorganisation for
att paverka de allmanna forutsattningarna for sektorns

nansiering.

Endast medlemmar i &garféreningen, samt av medlem
marna kontrollerade bolag, stiftelser och férbund, har ratt
att utnyttja Kommuninvests tjanster. Kredit till sidana bolag,
stiftelser eller forbund forutsatter att deras andamal ligger
inom ramen for den kommunala kompetensen och att mee
lemmen tecknat borgen for kredittagarens forpliktelser. Det

nansiella samarbetet ska bedrivas med minsta mojliga risk
tagande fér Foreningen, Bolaget och dess medlemmar.

Finanssamarbetets organisation
Svenska kommuner och regioner kan efter provning bli med
lemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening. Koncernen
utgoérs huvudsakligen av Féreningen och Bolaget. Bolaget
ager sedan januari aven Kommuninvest Fastighets

. Kommuninvest Fastighets &ger den fastighet dar
Bolaget bedriver sin verksamhet.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i Foreningen tecknar en obegréansad solida
risk proprieborgen for Bolagets samtliga forpliktelser. | till -
lagg till denna férbindelse har borgensméannen tecknat ett
avtal som fordelar eventuella krav, baserade pa borgensfér
bindelsen, i relation till respektive kommuns skuld till Bola-
get. Medlemmarna har ocksa tecknat ett garantiavtal, som
reglerar medlemmarnas ansvar for de motpartsexponeringar
som uppstar som en foljd av Bolagets anvandning av derivat
kontrakt.

Verksamhet byggd pd medlemmarnas behov

Omfattningen av Koncernens verksamhet avgors framst av
antalet medlemmar i Féreningen och de enskilda medlem
marnas nansiella behov. Per december hade Féren -
ingen ( ) medlemmar,varav ( )kommuner

och ( )regioner.Darmed var ( ) procentav Sveriges
kommuner och () procent av regionerna medlemmar
(delagare) i Féreningen. Under aret har inga nya medlemmar
tillkommit.

Andelskapital
Foreningens styrelse faststaller arligen hur stor insats nya
medlemmar ska erlagga. Insatsens storlek ar relaterad till
kommunens eller regionens invanarantal. Det totala andel
skapitalet i Féreningen uppgick vid utgdngen av il

, (,)mnkr. Okningen &r en effekt av inbetalt
insatskapital frin medlemmarna. Darutéver kan andels-
kapitalet 6kas genom stammobeslut om insatsemission
eller genom beslut om nya arliga insatser.

Medlemsstatus

Antalet medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
uppgick vid arets sluttill (). Ingen uppsagning av
medlemskapet har skett under  och ingen aterbetalning
av insatskapital till foljd av uppségning kommer att ske
under kommande réakenskapsar.

Réanta pa medlemsinsatser och aterbaring

Genom beslut p& Foreningens arsstamma anvander sig
Foreningen fran och med rakenskapsaret  av over -
skottsutdelning till medlemmarna. Overskottsutdelningen &r
mojlig genom att Bolaget dverfor ett eventuellt skattemassigt
resultat som koncernbidrag till Féreningen. Overskottsutdet
ningen kan besta dels av ranta pa medlemmarnas insats-
kapital och dels av aterbaring.

Ekonomiskt utfall

Foreningen redovisar for  ett resultat fore skatt om —,

(' ,) mnkr. Resultatet ar framst hanférligt till att Bolaget

ej lamnat nagot koncernbidrag till Foéreningen. Resultat efter
skatt uppgick till —, ( ,) mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — MODERFORENINGEN
________________________________________________________________________________________________________________|

Personal

Foreningen har under  haft en anstalld och [6nesum -
man, inklusive sociala avgifter och pensionsavséattningar
uppgick till , mnkr.

Vinstdisposition

Styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk férening foreslar
attingen ranta pa insatskapital eller aterbaring utbetalas till
medlemmarna : Till féreningsstammans forfogande stadende
vinstmedel kr disponeras pa féljande satt:

Balanseras i ny rakning

Summa disponerat

Se dvennot pasidan

Gallande regelverk for kapitaltdéckning och stora expone
ringar innebér att Kommuninvest vid varje tidpunkt ska ha
en kapitalbas som motsvarar minst summan av kapital-
kraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker
och dessutom beréknat kapitalkrav for ytterligare identi e -
rade risker i verksamheten i enlighet med Kommuninvests
interna kapitalutvarderingspolicy. Den totala kapitalrela-
tionen uppgartill , ( ,) procent, att jamfora med

kravet, inklusive buffertkrav, sarskilt kapitalbaskrav samt
Pelare véagledning,om , ( ,)procent.

Bruttosoliditetsgraden uppgar till , procent, att
jamféra med det lagkrav inklusive Pelare vagledning som
infordesijuni  om tre procent.

Kapitalbasen uppgar efter foreslagen vinstdisposition till

, () mnkr och slutligt minimikapitalkrav till

, (,) mnkr. Speci kation av posterna framgar av
not , avsnitt Kapitaltackning Koncernen.

Kommuninvests ekonomiska stallning ger inte upphov
till annan bedémning an att Kommuninvest kan forvantas
fullgora sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Vad betréaffar Kommuninvests resultat och stéllning
i Ovrigt, hénvisas till resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — STYRNING OCH KONTROLL

Styrning och kontroll | centrum

Kommuninvest Ekonomisk férening ar moderférening i Kommuninvestkoncernen. Foreningen
ags av 294 svenska kommuner och regioner med syfte att e ektivisera deras nansverksamhet.
Foreningen utgor tillsammans med Kommuninvest i Sverige AB (publ) samt Kommuninvest

Fastighets AB en nansiell foretagsgrupp.

God styrning och kontroll &r av central betydelse for Koncernen,

eftersom den ar offentligt &gd och har ett ansvarsfullt upp

drag. Bolagsstyrningsrapporten for Kommuninvest iSverige
ater nns i dess arsredovisning.

Kommuninvestkoncernen

Kommuninvest Ekonomisk férening ("Féreningen”, org.nr.
- )ager procentav aktiernai Kommuninvest

i Sverige ("Bolaget”,org.nr. - ).Bolaget ager
procent av aktierna i Kommuninvest Fastighets

nr. - ).Andelskapitaleti Féreningen uppgick per
- - till , ( ,)mnkrVarje ny medlemi

(org.

Foreningen tillskjuter ett andelskapital till Foreningen
baserat pa invanarantal i medlemskommunen eller -regionen.
Per - - hadeFoéreningen ( ) medlemmar.

Principer foér styrning
Medlemmarna i Féreningen utgdrs av svenska kommuner
och regioner. Féreningen ar en medlemssamverkan med fr&m
sta syfte att ge medlemmarna och deras majoritetsdgda fore
tag tillgang till kostnadseffektiv och stabil lane nansiering.
Foreningen ska enligt stadgarna inte drivas med vinst
syfte. Nar dess behov av konsolidering ar tillgodosett ska allt
overskott tillfalla medlemmarna. Medlemmarna bestammer

KOMMUNNVEST EKONOMISK FORENING

Medlemmar agare

Externrevisor Foreningsstamma

Internrevisor Styrelsen

KOMMUNNVEST | SVERIGE AB

) Arsstamma
Externrevisor

Internrevisor

ChefRisk och
Kontroll

Verkstallande direktor

Asset Liability
Committee (ALCO)

Kreditgrupp

Risk Compliance Control
Committee (RCC)

Val-
beredningar

Lekmanna-
revisorer

Chef
Regelefterlevnad

Verkstallande
ledning

—pp Utndmningsansvar
—pp» Rapporteringsvagar
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sjalva om verksamhetens inriktning, och ingen medlem har
ensam ett bestimmande in ytande. Pa &rsstamman har varje
medlem en rost.

Nedan presenteras nagra av de principer som bolagsstyr
ningen baseras pa. Till detta kommer styrelsens arbetsord
ning, instruktionen for den verkstéllande direktéren och
andra interna regler som styrelsen har faststallt.

Medlemssamrad

For att stimulera till &garin ytande och dialog genomfors
arliga medlemssamrad, dar representanter for foreningssty
relsen diskuterar aktuella fragor med medlemmarnas fore
tradare i mindre forum. Medlemssamraden &r viktiga forum
for att forbereda beslutsarenden infor arsstamman. Infor ars
stimman  holls medlemssamraden vid helt digitala
tillfallen.  fortroendevalda och tjanstepersoner deltog.

Ar  holls digitala medlemssamrad p& platser runtom

i Sverige, med deltagare.

Agardirektiv
Styrelsen i Foreningen utarbetar agardirektiv fér Bolaget,
som faststalls arligen pa ordinarie foreningsstamma.

| &gardirektiven formuleras ramarna for den verksamhet
som Féreningen uppdrar at styrelsen i Bolaget att utéva.
Agardirektiven inkluderar framforallt riktlinjer for konsoli -
dering, risknivaer, ersattningsprinciper, principer for resor
och representation, kunskap i nansieringsfragor, utveckling
av produkter och tjanster samt eventuella sarskilda uppdrag
som Foéreningen ger Bolaget. Agardirektiven blir gallande
genom att de faststalls av foreningsstamman och arsstam
man i Bolaget.

Mal for verksamheten

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa storsta mojliga
nytta for medlemmarna i Féreningen. Det ska nas bland
annat genom att ha en hog andel néjda kunder, att sta for
en stor andel av medlemmarnas lane nansiering, att ha hog
kostnadseffektivitet samt att ha en nansiell styrka som
stodjer verksamhetens langsiktiga inriktning.

Ersattningsprinciper
Styrelsen for Bolaget faststéller, i enlighet med &gardirekti
ven, de erséattningsprinciper som géller inom Bolaget. Prinei
perna ses aven 6ver regelbundet. Bolaget bedéms inte vara
i behov av en sarskild ersattningskommitté. Dessa uppgifter
fullgors i stéllet av ordféranden i Bolagets styrelse.
Erséttningarna ska skapa forutsattningar for att attra-
hera, behéalla och motivera medarbetarna sa att verksam
heten kan bedrivas p& basta majliga satt. Grundprincipen ar
att ersattningar och andra anstéllningsvillkor ska vara mark-
nadsmassiga utan att vara Ioneledande och enbart besta av
fast 16n. Inga rorliga ersattningar utgar. Lonesattningen
bestams med hansyn till arbetsuppgiften och dess svarighets
grad, ansvar och krav pa utbildning samt medarbetarens satt
att uppfylla kraven som stélls och bidra till férbattringar
i verksamheten.

Mer information om Kommuninvests bolagsstyrning

P& Kommurinvests webbplats www.kommuninvest.se
ater nns foljande information:

« Stadgar for Kommuninvest Ekonomisk forening.

* Information om medlemmar och medlemsintréde.
* Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB.

« Information om valberedningarnas arbete.

Arsstamma

Arsstamman i Féreningen ar det hégsta beslutande organet
inom Koncernen. Arsstdamman genomférdes som en s kallad
hybridstdmma i Géteborgden mars .Vid en hybrid -
stamma stélls krav att minst ordférande och sekreterare vid
stamman &r nérvarande vid den ort stamman ar kallad till.
Ovriga deltagare deltar digitalt. Vid stammanvar ()
kommuner och regioner representerade, motsvarande

() procent av medlemmarna. Vid arsstamman har varje
medlem en rost. Nagra av de beslut som fattades var:

« Arsredovisning

» Ranta painsatskapital och aterbaring till
medlemmarna

« Agardirektiv till Kommuninvest i Sverige
* Enreviderad plan for Kommuninvests kapital-
uppbyggnad

Arsstamman i Bolaget hélls i direkt anslutning till Férening-
ens arsstamma.

Valberedning

Det nns tva valberedningar inom Koncernen, dels en val-
beredning i Fdreningen, dels en valberedning i Féreningens
foretag. Valberedningarna har det yttersta ansvaret for att
beslut om tillsattning bereds i en strukturerad och transpa
rent process, som ger medlemmarna majlighet att ge sin syn
pa och lamna forslag i tillsattandefragor och andra dartill
horande fragor samt att darigenom skapa goda forutsatt
ningar for val underbyggda beslut.

Valberedningen i Féreningen utses vid arsstamman, pa
basis av forslag lamnat av Féreningens styrelse. Valbered
ningen i Féreningens féretag utses inom Féreningens styrelse.
Foreningens styrelse har beslutat att dess arbetsutskott ska
utgdra valberedning i Féreningens foretag.

Styrelsearbetet

Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for Féreningen, dels i
styrelsen for Bolaget. Huvudprincipen &r att Foreningens sty
relse hanterar medlems- och &garfragor och Bolagets styrelse
hanterar fragor som ror affarsverksamheten. Det innebar att
fragor rérande nya medlemmar, uttrade, eventuell uteslut
ning, kapitalisering av Koncernen, borgensfradgor med mera
hanteras av Fdreningens styrelse.

Bolagets styrelse hanterar nansieringsfragor, kreditfra
gor (exempelvis limiter, analyser) samt andra verksamhets
fragor. Kopplingen mellan de bada styrelserna ar dock stark,
eftersom vissa fragor angar bade forenings- och bolagsstyrel
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Valberedning for Foreningens foretag
Goran Farm (S), Norrkdpings kommun, ordférande
Linda Frohm (M), Kalix kommun, vice ordférande
Ewa-May Karlsson (C), Region Vasterbotten
Pierre Sjostrom (S), Sta anstorps kommun

Mer information om valberedningen inklusive den fullstandiga arbets-
ordningen nns pd www kommuninvest se

Agarledningsprévning

| enlighet med regelverket for nansiella foretag som star
under Finansinspektionens kontroll, ska styrelsens ledamoter
i Kommuninvest Ekonomisk férening samt verkstéallande
direktdren ledningsprovas.

Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk férening har, fran
och med arsstamman mars |, bestatt av Goran Farm
(ordférande), Linda Frohm (vice ordférande), Lilly Back-

sen. Féreningens styrelse, som representerar agarna, har dock lund, Britta Flinkfeldt, Ewa-May Karlsson, Maria Liljedahl,

ingen direkt bestammanderatt 6ver Bolagets styrelse. Féren
ingens styrning av Bolagets styrelse sker endast genom stam
mobeslut eller stAmmobeslutat &gardirektiv.

Foreningsstyrelsens arbetsutskott

Inom Féreningens styrelse utses arligen ett arbetsutskott,
bestaende av styrelsens ordférande och vice ordférande samt
ytterligare minst en styrelseledamot. Arbetsutskottet ska pa
styrelsens uppdrag bland annat svara for beredningen av
styrelsens arbete och arligen utvardera :s arbetsinsatser.
Arbetsutskottet utgor ven valberedning for Foreningens
foretag och revisionsutskott enligt arbetsordning faststalld

av foéreningsstamman. Arbetsutskottet har i egenskap av revi
sionsutskott vidare i uppdrag att tréffa Féreningens och dot
terféretagens externa revisorer och lekmannarevisorer for att
informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
synen pa Foreningens och Koncernens risker. Resultatet av
arbetsutskottets och revisionsutskottets arbete ska |dpande
rapporteras vid styrelsens sammantraden.

Verkstéallande direktdren

Den verkstéllande direktdren ansvarar for Foreningens
I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. D& Féreningens medlemmar ar demokratiskt
styrda organisationer och Féreningens verksamhet ar av
samhallsnyttig art, ska verkstéllande direktdrens ansvar for
den Iépande forvaltningen vara begransad till sddana
I6pande administrativa &renden som inte &r av principiell
betydelse eller p& annat satt av sarskild betydelse for Foren
ingen. Om det i ett enskilt &rende ar oklart om beslutanderat
ten ska tillkomma styrelsen eller den verkstéllande direktd
ren, ska verkstéllande direkttren lata styrelsen prova fragan
eller om styrelsens stéllningstagande inte kan invantas, sam
rada med styrelsens ordférande. EnligtLag ( : ) om
ekonomiska foreningar :e kap., §, ges verkstéllande
direktoren ratt att i vissa fall vidta atgarder utan styrelsens
bemyndigande. Av skl som angivits ovan ska verkstallande
direktoren i sddana fall iaktta mycket stor restriktivitet och
alltid s6ka samrad med styrelsens ordférande.

Orjan Mossberg, UIf Olsson, Jonas Ransgard, Fredrik
Larsson, Niclas Nilsson, Bo Rudolfsson, Mohamad Hassan,
Pierre Sjéstrom och Anna-Britta Akerlind. Ledaméterna
presenteras pa sidan

Analys- och nanskommittén

Foreningsstyrelsen utser en Analys- och nanskommitté.
Kommittén ansvarar for uppféljning av medlemmarnas eko
nomiska status samt utvecklingen i kommunsektorn i sin hel
het. Den har dessutom till uppgift att pa uppdrag av Féren
ingens styrelse bereda nya medlemsansdkningar. Kommittén
bestar enbart av tjansteman, eftersom uppgifterna kraver
djup ekonomisk specialkompetens. Enligt kommitténs
instruktion ska sammansattningen spegla olika delar av
landet. Medlemmarna ska ha erfarenhet fran olika kommun-
typer samt kunskaper om verksamheter i bolagsform.

Ersattningar

Vid &rsstamman  beslutades om en forandrad arvode -
ring fér foreningsstyrelsen, se vidare not dar de samman
lagda arvodena framgar. Totalt arvode till styrelsens leda-
moter uppgick forar il , () tkr.

Styrelsearbetet

Under 2022 har styrelsen haft 5 (5) ordinarie sammantraden, 1 (1)
extrainsatt, 1 (1) konstituerande sammantrade samt 2 (3) semina
rier. Arbetet och besluten har, utéver de I6pande &rendena, bland
annat avsett:

» Medlemssamrad

« Planerad kapitaluppbyggnad

« Agardirektiv

» Uppfdljning av medlemmarnas och sektorns skuldsattning

« Internrevisionsrapporter

« Arsredovisning och deldrsrapport

« Intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU)

« Styrelseutvardering
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FORVALTNINGSBERATTELSE — STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen for Kommun invest

Ekonomisk forening

Ordférande

GORAN FARM (S)
Norrkdpings kommun

MOHAMAD HASSAN (L)
Uppsala kommun

NICLAS NILSSON (SD)
Kristianstads kommun

SUPPLEANTER

Peter Hemlin (M)
Bollebygd kommun

Andreas Svahn (S)
Region Orebro lan

Christina Johansson (M)
Arboga kommun

Peter Karnstrém (S)
Sandvikens kommun

Vice ordférande

LINDA FROHM (M)
Kalix kommun

EWA-MAY KARLSSON (C)
Region Véasterbotten

JONAS RANSGARD (M)
Goteborgs Stad

Lill Jansson (L)
Lerums kommun

Hans Lindberg (S)
Umed kommun

Hanne Lindqvist (M)
Kalmar kommun

Ann-Marie Johansson (S)
Region Jamtland Harjedalen

Ordinarie ledaméter

LILLY BACKLUND (S)
Lycksele kommun

FREDRIK LARSSON (M)
Region Varmland

BO RUDOLFSSON (KD)
Laxa kommun

Anders Johansson (C)
Monsteras kommun

Gusten Martensson (C)
Almhults kommun

Catharina Fredriksson (S)
Oxelésunds kommun
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BRITTA FLINKFELDTS)
Arjeplogs kommun

MARIA LILJEDAHL (SD)
Kopings kommun

PIERRE SJOSTROM (S)
Sta anstorps kommun

Teddy Nilsson (SD)
Svalévs kommun

ULF OLSSON (S)
Boréas stad

ORJAN MOSSBERG (V)
Vaxjo kommun

ANNA-BRITTA AKERLIND (C)
Ornskoldsviks kommun

Martin Kirchberg ( SD)
Tors&s kommun

Anna Lipinska (KD)
Varmdd kommun

Jeanette Wappling (V)
Gallivare kommun
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REVISORER

Arsstamman fér Kommuninvest Ekonomisk férening
valjer externrevisor och lekmannarevisorer. Kommun-
invest ska enligt bolagsordningen ha en revisor. Extern-
revisorn utses av arsstamman pa forslag fran styrelsens
revisionsutskott for tiden intill slutet av den ordinarie
stamma som halls under det fjarde rékenskapsaret efter
revisorsvalet. Arsstimman har ocksé rétt att utse en revi
sorssuppleant.

Samma revisionsbolag som ar utsett till externrevisor
for Féreningen ar aven utsett till externrevisor for Bola:
get och Kommuninvest Fastighets . Syftet ar att erhalla
en mer effektiv revision for Koncernen.

Extern revisor

Vid  ars arsstamma i Féreningen utsags, for perioden
intill slutet av arsstamman till revisions-
bolag. har som huvudansvarig revisor valt auk
toriserade revisorn Anders Tagde. Huvudansvarig revisor
traffar styrelsen i Bolaget minst tva ganger per ar, och sty
relsen i Foreningen minst en gang per ar. Bland Anders
Tagdes dvriga revisionsuppdrag kan namnas Banken
och -Q Bank.

FORVALTNINGSBERATTELSE — STYRNING OCH KONTROLL
________________________________________________________________________________________________________________|

Internrevisor

Styrelsen for Féreningen har fran  utsett PwC
(Ohrlings Pricewaterhouse-Coopers ) till internrevi -
sionsbolag, med certi erade internrevisorn Peter Nilsson
som internrevisor.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna tréaffar regelbundet de externa
revisorerna, styrelseordféranden, verkstéllande direkté
ren och andra representanter for Féreningen. Vid behov
kan lekmannarevisorerna initiera extra granskningsin
satser utéver den normala lagstadgade revisionen. Pa
Foreningens arsstamma  utsags foljande lekmanna -
revisorer for Foreningen intill slutet av arsstamman

: Anki Svensson (M) Tyres6 kommun (omval) och
Ambjérn Hardenstedt (S), Svedala kommun (nyval).

Samma personer som ar utsedda lekmannarevisorer
for Foreningen var tidigare utsedda lekmannarevisorer
for hela Koncernen. Pa foreningsstamman  besluta -
des dock att lekmannarevisorernas uppdrag ska koncen
treras till att enbart granska Foreningen och dess verk
samhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — FORSKNING OCH UTBILDNING

Forskning och utbildning

Arbetet inom forskning och utbildning bedrivs pa fyra omraden: forskning, utbildning,
rapporter och omvarld. Sammantaget ska arbetet generera 6kad kunskap om kommun-
sektorns utveckling samt en aktiv kunskapsspridning till medlemmar och omvarld.

Inom omradet forskning nns bland annat Kommuninvest
Forskningsberedning vars arbete syftar till att 6ka kunska
pen om kommunsektorns ekonomiska situation och langsik
tiga utmaningar. Beredningen ska aven bidra till att 6ka med
lemmarnas forstaelse for de krav som kommer att stéllas pa
saval fortroendevalda som tjanstepersoner i kommunsek
torn.Under  har beredningen breddats med ytterligare
tre ledaméter, fem forskningsrapporter har publicerats och
ett webbinarium har genomforts. Aven den gemensamma
seminarieserien med Centrum fér kommunstrategiska
studier (), , Kommunforskning i Vastsverige ( i)
och Kommuninvest har genomfort ett webbinarium.

Inom omradet utbildning har samarbetet med Kommu
nalekonomernas forening () fortskridit med ytterligare
en omgang av "Finansprogrammet — Strategisk nansiering
och medelsforvaltning”. Aven samarbetet med Handelshog-
skolan i Stockholm har genomfdrt en forsta utbildning for
mindre kommuner med temat ekonomisk analys av
kommunal verksamhet.

Under varen publicerades rapporten "Att &ga eller hyra
verksamhetslokaler — viktiga 6vervaganden for offentliga
aktorer” som samforfattades tillsammans med Lars

Heikensten och Hans Lindblad. Vidare har Forskning och
utbildning, tillsammans med bland annat Team radgivning,
skrivit "Handbok i skuldférvaltning for kommunsektorn”,
som ocksa ligger till grund for rddgivningen inom bolaget.
Den tionde upplagan av rapporten "Den kommunala
laneskulden” har publicerats under aret. For att vara aktuella
och snabba i kommentarer om det som hénder inom kom
munsektorn har &ven ett -tal kortare analyser och kom -
mentarer publicerats inom ramen for bloggen "Valfardsek
vationen”. Givet det ekonomiska laget har analyserna i hogre
utstrackning berort hur det makroekonomiska laget med hdg
in ation och stigande rantor paverkar kommunsektorn. Dar -
till har kvartalsrapporten "Kommunsektorns skuldférvalt -
ning” publicerats med fyra férdjupningar.

Det sista omradet, omvarld, har &ven under  tagit
stor plats. Valfardsekonomerna publicerade en sista rapport
med namnet "Nya tider — nya investeringar: Fem goda rad
for kommunsektorn”. Med mojligheten att delta pa digitala
webbinarium och utbildningar har antalet externa férelas-
ningar fortsatt varit hogt, dar avdelningen deltagit pa bade
storre evenemang och presentationer for enskilda kommuner.

Statens insatser
for kommunsektorn
under covid-19

— FEM GODA RAD

N

"1 KOMMUNINVEST |

| KOMMUNINvEsT T
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Handbok i skuldforvaltning

Kommuninvest har under aret fortsatt att bygga ut det

stod i finansiella beslut som erbjuds kunder/medlemmar.
Ett viktigt tillskott har varit den "Handbok i skuldférvak
ning” som presenterades i slutet av september.

Syftet med handboken ar att med hjélp av data, analys
och konkreta exempel forsoka bista kommuner och
regioner i de bedomningar som behdver goras for att
driva en balanserad skuldforvaltning. Enkelt uttryckt
handlar skuldférvaltningen om att hantera sin upplaning och dar
med forknippade risker.

P& Kommuninvest har det, sarskilt via inspel fran kommunsektorn,
vuxit fram en insikt om att det behoévs ett material som tar ett tydligt
och samlat grepp om skuldférvaltningen i sin helhet. | och med den
senaste tidens snabba ranteuppgang har fragorna kring skuldfor
valtningen dessutom fatt 6kad aktualitet. Fér manga kommuner och
regioner har det blivit angelaget att forsakra sig om att man verk-
ligen hanterar riskerna i sin skuldportfolj.

Den roda traden i skuldforvaltningen ar, enligt handboken, att vaga
kostnad mot risk pa ett systematiskt satt. En bra borjan for kommuner
och regioner ar att klargéra sin réantekanslighet. Hur mycket har man
rad att Iata 6kade rantekostnader paverka resultatet i en stressad
marknad?

Om man ar kanslig i detta avseende bor man skapa en skuldportfolj
med Iag risk. Det gér man genom att fokusera pa langre l6ptider och
fast ranta. Detta ger, ungefar som nar man kdper en forsakring, en
hégre grundlaggande réntekostnad. Men det innebar samtidigt att
snabbt stigande marknadsrantor i en period av stress bara langsamt
slarigenom i skuldportféljen. Om man ar mindre kanslig kan man
vélja att acceptera en hogre risk. Da fokuserar man i stalletdrtare
I6ptider och rorlig ranta. Detta ger en lagre grundlaggande rante-
kostnad. Men om marknadsrantorna skulle stiga snabbt far det pa
kort tid genomslag i skuldportfoljen.

En central slutsats i handboken &r att det for manga kommuner och
regioner fungerar bra med ett relativt enkelt upplagg for skuldfér
valtningen. Detta behdver inte nddvandigtvis bli komplicerat. Ak
tiga nycKklar till framgang ar att ha ett langsiktigt perspektiv, att géra
och uppdatera en grundanalys samt att skapa tydliga riktlinjer for
arbetet med skuldportféljen.

Ambitionen med handboken frdn Kommuninvests sida ar att den ska
bli en startpunkt snarare &n en slutpunkt. De pabérjade processen
ska drivas vidare. Utifrdn grunderna i handboken ska det i ett arbete
framat goras kompletterande och fordjupande analyser. Radgiv
ningen i dessa och relaterade fragor ska steg for steg utvecklas. Allt
detta ska utga fran férutsattningar och behov hos kundemtedlemmar.
En grundpremiss for det stdd i finansiella beslut som tas fram ar att
det genomgéende ska vara relevant och praktiskt anvandbart.
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Ny strategi for framtiden

Kommuninvests vision ar att vara varldens basta organisation for kommunal nansférvaltning
och en ny strategi har beslutats under aret. Strategin pekar ut en riktning for vad Bolaget vill

uppna de narmaste aren som leder mot visionen.

Verksamhetens inriktning

Kommuninvest ska fortsatt erbjuda produkter och tjanster
som moter kundernas behov av nansiering, stédja kommu
ners och regioners hallbarhetsarbete samt bidra till hela sek
torns kompetens inom skuldférvaltning. Strategin handlar
om att leverera pa ett mer effektivt och traffsakert satt an
tidigare. En central del av inriktningen &r nya strategiska
malomréden som beskriver vem vi ska vara, vad vi ska
erbjuda och hur vi ska vara. Malomradena &r skapade for

att framja gemensamt ansvar och varje omrade har tydligt
de nierade mal. En realisering av strategin ska skapa en lang
siktigt kostnadseffektiv verksamhet. Detta kommer ocksa att
krava stora investeringar i under de kommande aren.

Hojdpunkter under aret

¢ Nyttjandet av (den digitala Ianeprocessen)
har 6kat genom kundbearbetning och standardiserat
produkt utbud

¢ Handbok for kommunal skuldférvaltning har
lanserats under aret (se sidan )

« Enviss 6kning av efterfrdgan pa Lan for Social
Hallbarhet genom utveckling och kundbearbetning
av produkten

o o fornytt affarssystem har genomforts och arbetet
har belyst mgjliga effektiviseringsvinster i karn-
processer och behovet av att framtidssékra verk-
samhetense -stod

Bolaget uppfyller nya regelverkskrav kring initiala
sakerhetsmarginaler

Bolagetharersatt ¢ med ¢ somreferensranta

Vision
Kommuninvest ska vara varldens basta organisation
for kommunal nansforvaltning Vi nansierar de
svenska lokala och regionala sektorernas utveckling
och investeringar for ett gott och hallbart samhalle

Strategiska omraden

Vem ska vivara?

KOMMUNSEKTORNS

Vad erbjuder vi?

LANGIVARE

HALLBAR OCH EFFEKTIV
LANEFINANSIERING

Hur gar vi till vaga?

ENKEL OCH VARDESKAPANDE
ORGANISATION

« Viforstar kommunsektorns langsiktiga
utmaningar for att bidra till barkraftiga
kommuner och regioner .

* Viskavara det sjélvklara valetinom
nansférvaltning, med fokus pa lane- .
nansiering, for hela kommunsektorn

* Flerrelevanta externa aktorer ska kanna
till och ha fértroende for hur vi arbetar

Flerarsoversikt

Den nominella utlaningen uppgar till , mdkr vid slutet

av ,entillvaxt under aretpd , procent. Detskajamfo -
ras med en arlig tillvaxt pd procentunder aren —
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« Viska verka for att alla kunder som kan
ta ett hallbart |an ska gora det

Vi ska sdkerstalla kostnadse ektiv I1ane
nansiering till kommunsektorn < Viskavaraen attraktiv arbetsgivare, med

Vi ska bidra till till att alla kunder tryggt
och enkelt kan fatta sina egna kort- och
langsiktiga upplaningsbeslut

« Viskavara en samarbetsinriktad organisa
tion med fokus pa enkelhet, vardeskapande
och helhetsperspektiv

samhallsnyttan i fokus, som satsar pa
larande och kompetens

Bolagets andel av kommunsektorns externa upplaning har
Okat frAn procent till en beraknad andel om procent
under samma period. For erarsdata i tabellform, se sidan .

FORVALTNINGSBERATTELSE — VERKSAMHETSINRIKTNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE — KOMMUNAL LANEFINANSIERING

Lagre investeringsvolymer

Fortsatt stark likviditet i kommuner och regioner i kombination med lagre investeringsvolymer

dampade behovet av lane nansiering under 2022. Den kommunala laneskulden 6kade margi-
nellt till 814 (799) mdkr. Kommuninvest har starkt sin stallning och Bolaget nansierade 59 (58)
procent av kommunsektorns totala laneskuld.

Kombinationen av omfattande renoveringsbe
hov av de bostader och fastigheter som byggdes
underaren — och en kraftig befolk -
ningstillvaxt som kraver er verksamhetsloka-
ler och utbyggd infrastruktur har drivit upp
kommunsektorns investeringsvolymer under
-talet. Investeringarna omfattar era kom -
munala verksamhetsomraden sasom fastigheter,
bostéader, vatten och avlopp, infrastruktur och
energiproduktion. Sedan toppnoteringen
har investeringsvolymerna dock sjunkit i bade
nominella och reala termer, s &ven under
Kommuninvests beddmning &r att investerings
volymerna kommer att vara fortsatt hdga, men
pa en nagot lagre niva an under slutetav -
talet. Behoven av underhall och grén omsta
ning nns kvar, men nedreviderade befolknings
prognoser ger ett lAgre demogra skt tryck att
bygga ut valfardsinfrastrukturen.

Hdéga skatteintakter, i kombination med
Okade statsbidrag under pandemin, resulterade
i starka kassa 6den under bAde  och
Sjalv nansieringsgraden av investeringar var
hdg och detta har féljaktligen inneburit att upp -
l&ningsbehovet i kommunsektorn var lagt under

. Kommuninvests utlaning har dock fort -

Kommunsektorns l&neskuld och nansieringsformer

satt att vaxa och foretagets marknadsandel
uppgickislutetav till () procent.
Kommuninvest vaxte kraftigt efter nans-
krisen — och har sedan fortsatt att
Oka sin marknadsandel. Mellan aren il
Okade marknadsandelen fran till
procent. Finansiering via banksektorn och bila
terala parter minskade under samma period
fran till procent av Ianeskulden. Ett tjugo -
tal kommuner/regioner och en handfull kom-
munala foretag &r idag aktiva pa kapitalmark-
naden. Utgivningen av kommunala obligationer
och certi kat stod for procent avkommun -
sektorns nansiering under , enandel som

varit svagt nedatgdende under de senaste aren.

Tillvéaxten under perioden —  for
sektorns laneskuld har i genomsnitt legat pa
procent. Kommuninvests utlaning véxte
under samma period med en genomsnittlig
tillvaxt pa procent.

) Prognos baserad pd Kommuninvests I[6pande uppféljning av skuld
ochinvesteringsutvecklingeninom kommunsektorn Vid tid-
punkten fér arsredovisningens publicering var de fullstandiga
underlagenfér ~ kommunernas och regionernas egna ars-
redovisningar inte tillgangliga Vardenoch andelarfér  har
justerats i enlighet med kommunernas och regionernas egna ars-
redovisningar

Mdkr
1000 20
800 - [ | 16
600 12
400 8
200 4
0 0

12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22
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Kommunala
upplaningsformer

Svenska kommuner

och regioner har till

gang till tre huvud-

sakliga kallor for

lane nansiering:

« upplaning via
Kommuninvest

« upplaning via
banksektorn eller
annan bilateral
part

« upplaning pa
penning- och
obligations-
marknaderna.

Kommunsektorns upplaning

under den senaste tioars

perioden karakteriseras av

en 6kad andel upplaning

via Kommuninvest och egna

marknadsprogram samt

en minskning av upplaning

viabanksektorn Data for
baseras p& bedémd

total laneskuld

M upplaning via
Kommuninvest mdkr

M Bankuppléning mdkr
M upplaning via egna
marknadsprogram mdkr

Kommunsektorns lane
skuld som andelav BNP



FORVALTNINGSBERATTELSE — UTLANING

Lan som moter kundernas behov

Kommuninvests utlaning vaxte under 2022 till 482,5 (460,7) mdkr i nominella termer.
Den hogre nominella rantan och goda tillgangen till likviditeten i sektorn dampar behovet
av lane nansiering. Sektorns laneskuld 6kar nominellt, men i lagre takt an foregaende ar.
Kommuninvests marknadsandelhar okat till 59,3 (58,0) procent. Vid utgangen av 2022
hade Kommuninvest totalt 1 027 (904) aktiva lantagare.

Stark marknadsposition

Kommuninvest erbjuder laneprodukter med
kort eller lang kapitalbindning, med fast eller
rorlig ranta, samt lan som Iéper tillsvidare med
Omsesidig ratt till uppsagning helt eller delvis.
Utlaningstillvaxten under  uppgick till ,

(,) procent. Tre faktorer som fortsatt paver -
kar tillvaxten &ar ) hogre byggkostnader och
marknadsréntor som leder till en lagre investe
ringstakt, ) hogre réntor som har dkat alter-
nativkostnaden for kortfristiga tillgangar och

) ett mer utmanande konkurrenslage relativt
kunder med egna marknadsprogram. Riksban
ken harunder fortsatt med vardepappers -
kdp, men har i realiteten minskat nettoinne-
havet av vardepapper. Avyttringar har framst
skett i statsobligationer, samtidigt som inne
havet av kommunobligationer 6kat. Det har
medfort att Kommuninvests priser har blivit
mindre konkurrenskraftiga jamfort med de
priser kommunala emittenter sjélva kan lana
tilli marknaden. Vid arets slut uppgick
Kommuninvests utlaning till , ( ,)

mdkr i nominella termer. Andelen accepterade
offerter uppgick till () procent. Arets nyut -
l&ning och omsattning av be ntliga lan fordela-
desmed () procent palan med en kapital -
bindning langre an ett aroch () procent pa

Antal medlemmar och utl&ningsvolym

Ian med en kapitalbindning om ett ar eller
kortare. Lan med en kapitalbindning om ett till
tre &r stod for () procent av volymen. Vid
utgdngenav  bestod utlaningsportfoljen
av () procent l&n med fast rantebas och

() procent Ian med rorlig rantebas.

Okade volymer Grona lan

Volymen beviljade Grona lan 6kade under aret.

Vid utgangenav  hade , ( ,)mdkr

i Grona lan beviljats. Motsvarande belopp for

utbetalda Grona lanvar , ( ,) mdkr.

Andelen Grona lan i forhallande till total utla -

ning baseras pa utbetald volym och uppgick till
() procent. Mer information om Grona lan

ater nns pa sidorna , samt .

Lan for Social Hallbarhet
Volymen beviljade Lan for Social Hallbarhet
Okade under aret. Vid utgdngenav  hade

, (,) mdkrilan for Social Hallbarhet bevil -
jats, fordelat p& olika projekt (). Motsva -
rande belopp for utbetalda Ian for Social Hall-
barhetvar , (,) mdkr. Vid utgangen av

hade () medlemmar beviljats ett 1an

for Social Hallbarhet. Mer information om
Lan for Social Hallbarhet ater nns pa sidorna

— samtsidan
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Enbart utlaning
till svenska
kommuner
ochregioner

All Kommuninvests
utlaning sker till
svenska kommuner
och regioner. Lan kan
erbjudas till:

« Kommuner och
regioner som ar
medlemmar
i Kommuninvest
Ekonomisk férening.

Kommunala och
regionsagda bolag,
dareneller era
medlemmar

i Kommuninvest
Ekonomisk férening
innehar bestam
mande in ytande.

Kommunala stiftel
ser och férbund,
mot borgen och for-
utsatt att de &r nar-
stdende medlem
eller medlemmar

i Kommuninvest
Ekonomisk férening.

Fler medlemmar i Fore-
ningen samt att medlem-
marna valt att lagga en allt
storre del av sin upgdaning
hos Bolaget, ar de framsta
forklaringarna till den his-
toriska utlaningstillvaxten.

B Antal medlemmar
i Kommuninvest
Ekonomisk férening

Utl&ning (nominellt
varde) Kommuninvest
i Sverige AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE — UPPLANING

Stor lantagare
med hogsta kreditbetyg

Kommuninvest lanar pengar pa kapitalmarknader i Sverige och internationellt for att nansiera
utlaning till kommuner och regioner. Upplaningsverksamheten har fungerat val under aret med
en god efterfrdgan pa Kommuninvests emitterade obligationer. Den solidariska borgen fran
medlemmarna gor Kommuninvest till ett sakert placeringsalternativ for investerare. Den totala
upplaningen vid arets slut uppgick till 547,5 (506,7) mdkr i nominella termer.

Nyupplaning
per valuta*
()

Wsex ()
WusD ()
WEUR O
IIPY—()
{IAUD-()

*exkl certi katupplaning

Nyupplaning
per program*

()

M svenskt obligations-
program ()

Il Benchmark-upplaning
ovrigavalutor ()

M Grona obligationer
O
! _!Uridashi—()

*exkl certi katupplaning

Likviditetsstrategi
Kommuninvests strategi utgar fran en narvaro

pa strategiska upplaningsmarknader, matchning

mellan tillgadngar och skulder, en hoglikvid
reserv och korrekt prissattning av likviditet. De
tre strategiska upplaningsmarknaderna utgors
av svenska kronor, -dollar och euro. Uppla-
ning avtalas for att ersatta lan som forfaller, for
att nansiera nyutlaningen i utlaningsverksam-
heten och for att anpassa storleken pa likvidi
tetsreserven efter rddande marknadsforhallan
den och likviditetsberedskapskrav.
Marknadsforhallandena har under aret
préaglats av geopolitisk oro och stigande réantor
beroende pa tilltagande in ation. Bolagets lik-
viditetsstrategi har fungerat val. Tillgangen till
likviditet har varit god och Bolaget har kunnat
nansiera kundernas upplaningsbehouv till bra
villkor trots utmanande marknadsforhallanden.

En betydande SSA-emittent

Kommuninvest emitterar pa internationella upplanings
marknader i kategorin "Sovereigns, Supranationals and
Agencies” (SSA). Med stora arliga upplaningsvolymer ar
Kommuninvest en betydande internationell aktér inom
SSA-segmentet. Lantagare som Kommuninvest jamfor
sig med inkluderar:

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074 Arsredovisning 2022

Fokus pa& benchmarkupplaning
Under aret lAnades totalt , ( ,) mdkr
upp i obligationer med l6ptid Gver ett ar, varav
, (,) mdkr emitterades i det svenska obli -
gationsprogrammet . Upplaning i kortfristiga
certi kat, med I6ptid under ett ar, uppgick till
, (,) mdkr. Tidigare emitterad upplaning
till ett belopp om , (, ) mdkr aterkoptes
och , ( ,)mdkrforfoll.

Bolagets storsta upplaningsprogram sett till
utestaende volym &r det svenska obligations
programmet. Inom programmet ut6kas de ute
stdende obligationerna veckovis via auktioner.
Under perioden genomférdes aven sex beneh
markupplaningari  -dollar.

Kommuninvest fortsatte, enligt plan, att
emittera grona obligationer, vilka framst kops
av investerare som vill stodja miljdinriktade
investeringar. Pengar som lanas upp via grona
obligationer nansierar gréna investeringspro-
jekt hos Kommuninvests kunder och medlem
mar. | mars lanade Kommurinvest  miljoner
euro i en gron obligation. Det var det forsta
l&net i euromarknaden sedan Kommuninvests
beslut om att etablera en tredje strategisk
upplaningsmarknad.

« Bank Nederlandse Gemeenten (Nederlanderna)
« Europeiska investeringsbanken, EIB (Europa)

« KfW (Tyskland)

« Kommunalbanken (Norge)

« Kommunekredit (Danmark)

« Municipality Finance (Finland)

« Nordiska Investeringsbanken, NIB
(Norden och Baltikum)



FORVALTNINGSBERATTELSE — LIKVIDITETSFORVALTNING

Likviditetsreserv for att mota
kundbehov | alla lagen

For att sékerstalla att vara ataganden mot kunderna ska kunna métas aven i perioder av stress
pa de nansiella marknaderna har Kommuninvest en likviditetsreserv. Reserven utgors av korta
placeringar med mycket hog kreditvardighet. God likviditetsberedskap har uppratthallits

under aret. Reserven uppgick vid arets slut till 62,1 (53,6) mdkr, motsvarande 13 (12) procent

av utlaningsvolymen.

Reserv med hdg kreditkvalitet och 1ag risk
Utgangspunkten i likviditetsstrategin ar god
matchning av tillgangar och skulder. Kommun-
invest har ocksa en likviditetsreserv, dess syfte
ar att sékerstalla ataganden under perioder av
hdg nansiell stress. Likviditetsreservens storlek
anpassas efter bland annat upplaningsforfall
och omvarldsfaktorer, exempelvis valutakurs-
och ranteforandringar. Enligt strategin ska lik-
viditetsreserven placeras kort och den genom
snittliga l6ptiden far som mest uppga till

manader. Enskilda placeringar far som mest
ha en 16ptid upp till manader. Likviditets-
reserven ar darmed andamalsmassigt utformad
for att skerstélla beredskap under turbulenta
marknadsférhallanden.

Likviditetsreserven
fordelad pa
ratingkategori

() ()

Likviditetsreserven
fordelad paland

M sverige () | FYY®)

M Supranationals ( ) WA ()

M Finland () | VNG
Tyskland ()

Storbritannien ()

E ektiv och konservativ forvaltning i fokus
Forvaltningen under  praglades av en lik-
viditetsreserv med bade hog kreditkvalitet och
hdg omséttningsbarhet. Direkta placeringar
gors framst i vardepapper utgivna av stater eller
centralbanker, multilaterala utvecklingsbanker
samt subventionerade langivaret. Vid utgdngen
av var ( )procentavreservenplace -
rad i vardepapper med hdgsta mojliga kredit-
vardighet. () procent utgjordes av place -
ringar i vardepapper utgivna av emittenter
i Sverige.

Senot for ytterligare information om
Bolagets kreditriskexponering.

) Subventionerade l&ngivare avser vardepappersemittenter dar
exponeringen behandlas mot den nationella regeringen enligt
CRRregelverket Dettainkluderar bland annat Bolagets nordiska
grannorganisationer

Likviditetsreserven
fordelad pa
emittentkategori

()

M Nationella regeringar

eller centralbanker
)

M Kreditinstitut subven -
tionerade langivare
()

B Kreditinstitut banktill -
godohavanden ()
Multilaterala utveck
lingsbanker ()

Placeringsregler
for likviditets -
reserven

« Likviditetsreserven
far ha en maximal
genomsnittlig [6ptid
om 12 manader

» Maximal [6ptid p&
enskilda placeringar
ar 39 manader.

For mer information

se avsnitt Risk och kapital-
hantering sidorna —
eller Kommuninvests
webbplats

www kommuninvest se
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FORVALTNINGSBERATTELSE — ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Forandring | en turbulent omvarld

Turbulensen i omvarlden har paverkat de esta av oss pa olika satt. Vikten av stabilitet blir

an mer viktigt nar osakerheter praglar vardagen i hégre utstrackning. Hastigheten pa for -
andringar, behovet av transparens och omedelbar aterkoppling stéller stora krav pa aktorer

i samhallet och aven pa Kommuninvest. Att skapa trygghet i kombination med foljsamhet kan
vara en av de viktigaste uppgifterna en organisation har, vilket kraver tydlig ledning och styrning

med en hog grad av delaktighet och in ytande.

Den turbulenta omvérlden har paverkat Bolaget i stort och
smatt. Samtidigt som samhallet ateranpassar sig post-Covid
har andra fragor seglat upp och blivit viktiga. Kriget som
pagar i Europa, volatiliteten i marknaderna, kostnadsok
ningar, rantehgjningar och hog in ation paverkar bade Bola-
get och medarbetare, pa olika sétt. Att skapa tydlighet med
hdg grad av transparens och god kommunikation &r viktiga
delar for att bygga en stabil organisation.

Organisationen har under aret tagit ett omtag kring Bola-
gets strategiska inriktning och 6vergripande mal samt prio-
riterat vilka huvudprojekt som ska forma arbetet framat.
Syftet ar att skapa an stérre kundnytta samt méta bade nya
regulatoriska krav och férvantningar frAin medlemmarna och
andra aktérer. Inom bland annat hallbarhet nns mojligheter
att skapa nya nyttor for kunder och medlemmar. Den for-
béattrade processen kring verksamhetsstyrningen i Bolaget
kommer under  att for nas ytterligare for att skapa
forutsattningar for 6kad tydlighet och 6kad produkt- och
malstyrning.

Strategisk kompetensfoérsérjning

Det omstéllningsarbete som praglat  har inneburit vissa
forandringar i organisation och bemanning. | syfte att skapa
effektiviseringsvinster har en viss standardisering genom
forts, en del arbetsuppgifter har klustrats medan andra har
tagits bort helt. Forandringarna har arbetats fram under
principerna enkelhet, helhet och kundnytta. Arbetet framat
kommer att besta i att satta den nya organisationen samt
en fortsattning pa arbetet att effektivisera och samtidigt
utveckla processer, dden och arbetssatt. Arbetet med syste
matisk kompetensférsorjning intensi eras under  med
fokus pa kompetensfor yttningar, kompetensplaner och
stéandiga forbattringar.

Medarbetarundersdkning 2022
Medarbetarundersdkningen  gav ett (Nojd Med-
arbetarindex) pa (). Resultatet ar nagot lagre an fore-
gaende ar.

Indexe  (Employee-Net-PromoterScore) minskade
i samma undersokning med enheter fran till , vilket
trots sénkningen klassas som ett bra varde, med en hog andel
ambassadorer och en lag andel kritiker.

ORGANISATIO
Ledarskap

MEDARBETARE
Halsa

Medarbetarskap Kompetens-

Intern- utveckling

kommunikation Forméaner

Kommuninvest har nolltolerans mot alla former av diskriminering eller
trakasserier och arbetar férebyggande i dessa fragor. Bolaget arbetar
for att integrera jamstalldhet och mangfald i samtliga omraden i Bolaget.

Medarbetarundersokning
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W NMI(N6jd Medarbetarindex)
M eNPS (Enployee-Net-Promoter-Score)
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FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Det egna kapitalet i Koncernen uppgick vid utgangen av 2022 till 10 187,1 (10 106,0) mnkr.
Den totala kapitalbasen var 9 928,3 (9 409,9) mnkr vilket gav en total kapitalrelation om

459,6 (403,7) procent.

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut
till , () mnkr. Utlaningen till

kommuner och regioner star for huvuddelen

av tillgdngarna och uppgick till ,

() mnkrvid arsskiftet.

Ingen dverskottsutdelning 2022

Forutsatt beslut pa Foreningens arsstamma
kommer Foreningen inte att lAmna nagon
overskottsutdelning for rakenskapsaret
Foregaende ar lamnades 6verskottsutdelning
om , mnkr. Bolaget har i bokslutet lAmnat
koncernbidragom , ( ,) mnkrtill
Foreningen.

Kapitaltdckning och bruttosoliditet
Koncernen ar val kapitaliserat for att méta ris-
kerna i verksamheten, med kapitalrelationer
som med god marginal dverstiger de foreskrivna
minimikraven i pelare , kapitalbaskravet i
pelare samt det kombinerade buffertkravet.
Finansinspektionen stéller inget krav for pelare

vagledning pa Bolaget p& individniva, endast
pa gruppniva.

Karnprimérkapitalet uppgick till

() mnkr, vilket innebar en kérnprimar-

kapitalrelation pd , ( ,) procent. Kon -
cernens kapitalbas bestar endast av karnprimar
kapital och darfér uppgar aven den totala
kapitalrelationenttill , ( ,) procent.
Sevidare not .

Vid utgdngenav  uppgick Koncernens
bruttosoliditetsgrad till , ( , ) procent

Eget kapital
Mnkr

Rating
Kommuninvest har hogsta kreditbetyg,
fran S&P Global Ratings och Aaa fran
Moody’s. Ratinginstituten bekréaftade i decem-
ber Bolagets rating, med fortsatt stabila
utsikter. Som grund for bedémningen lyfter
instituten fram det solidariska borgensé&
tagandet frAn Féreningens dgare, mandatet
Bolaget har fran dess dgare att agera kommun
gald for medlemmarna, den hoga kvaliteten
i laneportféljen samt strategin for kapitalupp -
byggnad infér kommande regelverk.
Kommuninvest far aven hoga s kallade
-betyg fran ett ertal aktorer, daribland
-oekom, och Sustainalytics. Bedom
ningarna visar att Kommuninvest anses tillhdra
den grupp av nansiella institutioner vars verk-
samhet ar 1&gt exponerad for hallbarhetsrisker.

Kommentarer till
rakenskaper

P& sidorna 52, 54 och
56 nns kommentarer
till resultatrakning,
balansrakning samt
férandringar i eget
kapital. Dessa kom
mentarer utgor en del
av forvaltnings-
berattelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — RISBCH KAPITALHANTERING

Lag risktolerans och
e ektiv riskhantering

Bolagets huvuduppdrag ar att sékerstalla tillgang till stabil och e ektiv upplaning for kommun -
sektorn. Detta innebar att efter kundernas behov lana upp pengar pa den nansiella marknaden.
Verksamheten ska ha ett 1agt risktagande dar risker endast accepteras for att uppfylla upp-
draget som kommungald. Nedan presenteras dvergripande Bolagets mal, principer och

metoder for att hantera risk.

Riskhantering och riskexponering under 2022

Geopolitisk oro och turbulens pa de nansiella marknaderna
har paverkat risklaget pa Bolaget negativt under .Kon -
ikten i Ukraina har varit en bidragande orsak till de utbuds -
storningar i varldsekonomin som under aret lett till kraftigt
stigande in ation.

Varldens centralbanker, och aven svenska Riksbanken,
har svarat med kraftigt hojda styrrantor. Det har, tillsam -
mans med en allmén marknadsoro, bidragit till stigande
marknadsrantor bade pa korta och langa loptider.

De omfattande kostnadsokningarna forvantas till fullo
paverka svenska kommuner och regioner under . Detta
efter rekordresultat for kommunsektorn under , och
prognostiserat fortsatt starka resultat

Forutom att ha bidragit till 6kad in ation har kon ikten
i Ukraina foranlett utmaningar pa informationssakerhets-
omradet, inte minst i form av ett 6kat antal cyberattacker
runtom i varlden. Samtidigt har sanktioner mot ryssar och
ryska organisationer 6kat ryktesrisker samt legala risker for
aktorer pa de nansiella marknaderna.

Kommuninvests begréansade aptit for risk har inneburit
god motstandskraft mot  ars turbulens pa de nansiella
marknaderna. Arbete har under aret bland annat inletts for
att sakerstalla att Bolagets rantenetto inte paverkas negativt
av kraftiga ranterdrelser.

Riskpro |

Kommuninvest har en central betydelse fér nansieringen

av svenska kommuners och regioners investeringar. Utifran
kundernas behov lanar Bolaget upp pengar pa den nansiella
marknaden. Verksamhetsmodellen innebér att Bolaget &r
utsatt for risker forknippade med den nansiella marknaden,
den svenska staten och kommunernas ekonomiska forutsétt
ningar, klimat- och hallbarhetsrelaterade fragor, samt interna
och externa operativa risker. Bolagets riskpro | och tillatna
risktagande faststélls arligen i agardirektivet vilket antas pa
arsstamman i Foreningen. Agardirektivet slar fast att Bolaget
ska ha ett |agt risktagande dér risker endast ska accepteras
for att uppfylla uppdraget som kommungald. Risknivan far
inte dverstiga vad som hade varit tillatet risktagande for en
medlem enligt kommunallagen. Bolagets riskhantering &r
utformad for att verksamheten ska kunna bedrivas i enlighet

med Agardirektivet om ett |agt risktagande. For en dversikt
av de risktyper Kommuninvest regelbundet hanterar och
mater, se sidan . For att begransa de risker som forknippas
med Bolagets verksamhetsmodell samt tillse att verksam
heten halls inom de, av Bolagets styrelse, beslutade risk-
aptiterna anvands riskaptitsindikatorer eller andra atgarder.

Riskpolicy

Bolagets installning till risk faststélls i styrelsens riskdeklara
tion, som &r en del av Bolagets riskpolicy. Riskdeklarationen
delas in i fyra begransningsomraden (pelare): kapital, resultat,
likviditet och fortroende. Var och en av pelarna har en fast
stéalld kvalitativ riskaptit som all risk mats mot. Riskaptiten
beskriver den risknivad som styrelsen ar beredd att exponera
Bolaget for i syfte att uppfylla uppdraget fran &garna. Nivan
pa riskaptiten avgors av faktorer s& som nansiell stallning,
tillvaxtmal, marknadsforutsattningar for den givna tids-
perioden samt om effektivitetsvinster kan uppnas vid ett
forandrat risktagande. Riskpolicyn ar en del av Bolagets risk-
ramverk som innefattar styrelsens grundlaggande instrument
for verksamhetsstyrning och god intern kontroll.

Kapital

Bolagets styrelse har beslutat att Bolagets kapitalbas ska
téacka det hogsta av Bolagets internt bedémda kapitalbehov
och det regulativa kapitalkravet med en marginal. Denna
marginal tar hojd for ett antal osékerhetsfaktorer som kan
paverka Bolagets kapitalrelationer negativt, exempelvis
starkare utlaningstillvaxt &n prognostiserat. Storleken pa
kapital malet i kvantitativa termer faststalls arligen inom
ramen for Bolagets interna kapital- och likviditetsut-
vardering ( ).

Resultat

Bolaget har inget vinstsyfte. Andamalet &r att bereda med
lemmarna ekonomisk nytta och efter nédvéandig konsoli-
dering tillfors medlemmarna resultatet. Prissattning utgar
istallet fran agardirektivets krav pa ekonomiskt resultat.
Dessa krav innebar att marginalen mellan upplaning- och
utlaningsrantor ska vara tillracklig for att ticka Bolagets och
Foreningens verksamhetskostnader. Marginalen ska aven ge
mojlighet till férrantning av medlemmarnas insatskapital.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — RISBECH KAPITALHANTERING

Riskdeklaration

RISK-
DEKLARATION

Bolaget ska ha ett I1agt risktagande. Risker ska endast accepteras for att uppfylla uppdraget som kommungald. De risker som
accepteras ska tydliggoras, begransas och lopande utvarderas. En sund riskkultur sékerstaller Bolagets l&ga riskpro .

PELARE  ENON:TR/NR RESULTAT LIKVIDITET FORTROENDE

RISKAPTIT  Bolaget ska haengod Bolaget ska ha ett operativt
kapitalsituation for att resultat som tacker
tillgodose medlemmarnas Foreningens kostnader
behov av nansiering och samt ranta pa dgarnas
uppfyllaregelverkskrav insatskapital Detta uppnas
Dettauppnas genom fram-  genom god kostnads-
forhalining kapitalplane- kontroll tillrackliga
ring och riskhantering utldningsmarginaler och

avgifter Bolaget har
inget eget vinstsyfte
Likviditet

Syftet med Bolagets likviditetshantering &r att kunna méta
k&nda och prognostiserade likviditetsbehov. Likviditets-
beredskapen ska vara god under saval normala marknads
forhallanden som i perioder med likviditetspaverkande
stress. Likviditetshanteringen ar utformad for att sékerstalla
att Bolaget kan méta alla sina betalningsforpliktelser i tid,
utan vasentliga merkostnader, samt att det nns en tillrécklig
likviditet for att mojliggéra omséattning av be ntlig utlaning.
Detta till godoses genom en tillracklig grad av diversi ering
bland nansieringskéllor, med hansyn till antal och typ av
motparter, typ av nansiella instrument, |6ptider, valutor

och geogra ska marknader.

Fortroende

Bolagets verksamhetsidé utgar ifrdn att samhallet och nans
marknadens aktorer uppfattar Bolaget som en stabil, effektiv
och kunnig aktor, vars roll som samhéllsnyttig kommungéald
ger kommunsektorn i Sverige effektivast mdéjliga nansfor
valtning med fokus pa nansiering. Grunden i Bolagets
arbete med att skapa fortroende for verksamheten ar en
riskkultur som bygger pa den kommunala vardegrunden,
regeleftetevnad och god intern styrning och kontroll.

Riskorganisation

Det samlade ansvaret for Bolagets riskramverk ligger hos
Bolagets riskchef. Inom varje verksamhetsomrade ligger
ansvaret for hantering och kontroll av risker hos ansvarig
chef. Framat- och bakatblickande analyser anvands for att
sakerstélla att Bolaget identi erar, beddmer och mater risker
korrekt.

Kreditgruppen ar ett beredande organ vid forslag till for-
andringar i limitutrymmen mot placerings- och derivatmot-
parter och medlemmar, samt évriga kreditfragor som kraver
beslut av styrelsen eller . Kreditriskkommittén faststaller
modell samt faktorer som ligger till grund for Bolagets
berakning av foérvantade kreditforluster. Bolagets -
grupp (Asset Liability Committee) ansvarar for att bereda
fragor gallande marknadsrisk- och likviditetsriskfrdgor som
kraver beslut av styrelsen eller

Bolaget ska tillgodose
medlemmarnas behov

av nansiering Dettaupp-
nas genom god planering
diversi erad upplaning
I6ptidsmatchning e ektiv
sakerhetshantering och
en hoglikvid reserv

Bolaget ska ha ett gott for-
troende hos medarbetare
kunder medlemmar och
andra intressenter Detta
sékerstélls genom sund
riskkultur som bygger pa
den kommunala varde
grunden regelefterlevnad
och en god intern styrning
och kontroll

Bolagetse -kommitté (Risk Compliance Control) syftar till
att pa ett samlat satt dokumentera det arbete som sker inom
Bolagets kontrollfunktioner samt till att bereda kontroll -
funktionernas rapporter till den verkstéllande ledningen

och till styrelsen.

Inom Bolaget nns tre oberoende kontrollfunktioner;
avdelningen for Risk och Kontroll, Regelefterlevnad och
Internrevision. Risk och Kontroll och Regelefterlevnad utgor
tilsammans Bolagets andra forsvarslinje medan Internrevi
sion utgor Bolagets tredje forsvarslinje. De tre olika for
svarslinjerna visualiseras i organisationsschemat pa sidan

Risk och Kontroll
Avdelningen for Risk och Kontroll utévar riskkontroll och
Overvakar Bolagets nansiella och operativa risker. Bolags
styrelsen informeras regelbundet i riskontroll &renden.
Funktionen &r skild fran affarsverksamheten och rapporterar
till . Ansvarig for avdelningen &r Bolagets riskchef som
utses av
Avdelningen ansvarar for att folja upp att riskrapporte -
ringen ar korrekt enligt géllande externa och interna regler,
att regelbundet utfora stresstester samt att leda och sam
ordna arbetet kring operativa risker. Den ansvarar aven for
att ledning och styrelse ska ha all relevant information for
beslut nar det galler riskpolicy, riskaptiter och riskaptits-
indikatorer.

Regelefterlevnad

Bolagets funktion for regelefterlevnad ar en oberoende kon
troll- och stédfunktion som rapporterar till . Chefen for
regelefterlevnadsfunktionen utses av  och rapporterar till
bade och styrelsen i regelefterlevnadsfragor. Regelefter-
levnadsfunktionen ansvarar bland annat for att 6vervaka
och kontrollera regelefterlevnaden inom den tillstAndsplik
tiga verksamheten samt ger rad och stod till verksamheten
och en verkstéllande ledningen i fragor rérande lagar och
andra regler som galler for den tillstandspliktiga verksam
heten.
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Internrevision

Bolagets internrevision, vilken &r utlagd pa extern part, ar en
oberoende granskningsfunktion som rapporterar till styret
sen. Internrevisionen ansvarar for utvardering av hante
ringen av risker, Bolagets kontroll- och styrprocesser samt att
verksamheten bedrivs enligt Bolagets interna regler. Intern-
revisorn rapporterar Idpande till styrelsen och . Styrelsen
faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete.
redogor i styrelsen for atgarder som vidtagits med anledning
av internrevisionens granskningar.

Riskhantering
For att halla verksamheten inom riskaptiten anvands risk-
aptitsindikatorer eller andra atgarder som begransar Bola
gets risker. Riskaptitsindikatorerna &r kvantitativa och utfor -
made for att de ska understtdja den faststéllda riskaptiten
inom respektive pelare. Nivan pa riskaptitsindikatorerna
beror av saval bolagsspeci ka faktorer ( nansiell stéllning,
strategiska mal, lagkrav, riskexponering osv.) som av for-
vantade marknadgorutsattningar. Riskaptitsindikator kan
faststéllas av styrelse, , » och/eller en annan ansvarig
person (kallad riskagare) och utgor da olika begransnings-
nivaer i Bolagets riskramverk.

| riskhanteringen pa Bolaget kopplas de kvalitativa risk-
aptiterna ihop med risktyper. Risktyperna ar en kategorise
ring av risk i syfte att koppla samman riskdeklarationen och
de kvantitativa riskaptiterna med den risktaxonomi som ar
allmént vedertagen. De symboliserar aven olika ansvars-
omraden inom Bolaget. Sammankopplingen utgar fran
vilken pelare en potentiellt realiserad risk framst skulle
paverka. De dvergripande risktyper Bolaget hanterar ar
kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk, operativ risk,

Organisationsschema med verksamhetens tre forsvarslinjer

Verkstallande Kommuninvest Ekonomisk férening

ledning |

Kommuninvesti Sverige AB (publ)
RCC

Kreditgrupp

Verkstéllande direktor

strategisk risk, regeleftetevnadsrisk, intressentrisk och hah
barhetsrisk. | guren Risktyper pa sidan de nieras alla de
risktyper Bolaget hanterar. En utforlig beskrivning av hur
Bolaget hanterar respektive risk nnsinot .

Kapital

Bolagets styrelse har beslutat att Bolagets kapitalbas ska
téacka det hogsta av Bolagets internt bedémda kapitalbehov
och det regulativa kapitalkravet med en marginal. Denna
marginal tar hojd for ett antal osékerhetsfaktorer som kan
paverka Bolagets kapitalrelationer negativt, exempelvis
starkare utlaningstillvaxt &n prognostiserat. Storleken pa
kapitalmalet i kvantitativa termer faststalls arligen inom
ramen for Bolagets interna kapital- och likviditetsutvarde-

ring ( ).

Kapitalhantering
Bolaget ska vara kapitaliserat for att kunna mota saval
internt bedémt kapitalbehov som regulativa krav. En fullgod
kapitaltackning &r viktigt for att utldningen till Sveriges
kommuner och regioner ska kunna fortsétta att véxa och for
att bibehalla fértroendet hos Bolagets intressenter, framfor
alltinvesterarna.

Kommuninvest ar dlagd att f6lja tillsynsforordningen
( )nr / ,ocksakallad e» (Capital Requirements
Regulation), som ar direkt tillamplig i Sverige samt kapital
tackningsdirektivet /', som genomférs i svensk ratt
genom lagar och :s foreskrifter. Under varen  besluta -

des om andringar i regelverken och dessa andringar bendmns

som s bankpaket. Dessa regelverksforandringar kallas
oftafor = och eraav férandringarna tradde i kraft den
juni

Internrevision

Internrevision

Foreningsstyrelsens
sekreterare

VD-sekreterare

Avdelningen
for 1T och
systemstod

Ekonomi
avdelningen

Affars-
avdelningen

. aforsvarslinjen . aforsvarslinjen . eforsvarslinjen

Avdelningen
fér Risk och
Kontroll

Kreditrisk-

Regel-

efterlevnad kommitté
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Vidare beslutade Finansinspektionen den november

om en andrad tillampning av kapitalkraven for svenska
banker for att anpassa dessa krav till :s bankpaket. Finans
inspektionen beslutar numera om sérskilda kapitalbaskrav

i pelare . Darutdver kan Finansinspektionen ge en pelare
-vagledning som anger en kapitalnivd som de anser att
institutet bor uppratthalla utéver kravet.

Separata krav och véagledningar anges avseende risk-
baserade kapitalbehov respektive kapitalbehov for brutto-
soliditet. Riskbaserade kapitalkrav och vagledningar anges
i procent av riskvagda tillgangar, kapitalkrav for bruttosoli -
ditet anges som procent av exponeringsbelopp. Pelare -vag
ledningarna grundar sig pa utfallet av stresstester och andra
institutspeci ka beddomningar. Kapitalplaneringsbufferten
tas bort eftersom dess andamal istallet ska uppfyllas genom
pelare -vagledning.

Finansinspektionen har den september meddelat
sitt beslut avseende det riskbaserade pelare -krav och pelare

-vagledning som Bolaget omfattas av och baseras pa
Finangnspektionens dversyns- och utvarderingsprocess
(+ ), senot .Enligt Finansinspektionens beslut behdver
Bolaget inte halla kapital for pelare -vagledning.

Kommuninvests kapitalisering — ett &garansvar
Foreningen har ansvaret for Koncernens kapitalisering.
Kommuninvest kapitaliserar inte via vinstmedel, utan genom
medlemsinsatser fran Féreningens medlemmar, tillika dess
agare. Foreningsstamman beslutar om en ny kapitalplan en
gang per mandatperiod, det vill sdga vart fjarde ar. Vid for-
eningsstammaniapril  beslutades om en ny plan for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad for aren -

Planen gor det majligt fér foreningens styrelse att begéra in
ca mdkr arligen framtill ~ fran féreningens medlemmar.
Pa foreningsstamman  ar inriktningen att en kapitalise -
ringsplanfor — ska faststéllas.

Kapitalisering

Foreningens medlemmar har under aret 6kat andelskapitalet
i Foreningen med  mnkr. | oktober képte Féreningen

aktier i Bolaget for ~ mnkr, till en kurs p&  procent.
Foljaktligen 6kade aktiekapitalet i Bolaget med  mnkr

och det fria egna kapitalet 6kade med mnkr.
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Kapitalplan och intern kapitalutvardering

Koncernens kapitalplanering &r integrerad med Bolagets
strategiska verksamhetsplanering och interna kapital- och
likviditetsutvardering ( ). Planerna blickar fem ar framat
och i processen analyseras Bolagets och Koncernens kapital
behov baserat p& prognostiserad tillvaxt, kapitalpaverkande
forandringar i verksamheten och kommande regelverkskrav.
Malet med kapitalplaneringen ar att sakerstélla att kapital-
basen i Bolaget och Koncernen &r tillréckligt stora for att
béara de risker och regelverkskrav som foljer av realiserandet
av verksamhetsplanen. Prognoserna utgar fran Bolagets bas
scenario. Aven stresstester genomfors for att avgora hur stora
kapitalbuffertar Bolaget behdver for ven klara av avvikelser
fran planen. Den interna kapitalutvarderingen identi erar

alla vasentliga risker som nns inom Koncernen och kapitat
behovet for dessa risker utvarderas och kvanti eras. Den
interna kapitalutvarderingen sammanstalls i en rapport som
pa begaran skickas till Finansinspektionen. Den interna kapi
talutvarderingen per arsskiftet visar att Bolaget moter samt
liga regulativa kapitalkrav, samt interna kapitalmal, se not .

Bruttosoliditet
Frdn ochmed den juni tillampas det nya kapital-
kravsmattet bruttosoliditetsgrad (leverage ratio) inom
Bruttosoliditetskravet ar faststallt till tre procent och ar
direkt gallande for Kommuninvest via kapitaltdckningsfor-
ordningen( ) / avden maj .Bruttosolidi -
tetsgraden de nieras som relationen mellan primarkapitalet
och de totala exponeringarna i tillgdngar och ataganden.
Rapportering av bruttosoliditetsgrad till berérda myndig-
heter sker sedan

Vid berékning av bruttosoliditetsgraden géller en sarskild
bruttosoliditetsreglering for sa kallade offentliga utvecklings
kreditinstitut, Public Development Credit Institution ( ),
en kategori som Kommuninvest tillhér. Fér Kommuninvest
innebar detta att all utlaning till medlemmar och deras bolag
far avraknas fran det exponeringsmatt som anvands vid
berakningen av Bolagets och Koncernens bruttosoliditetsgrad.

For mer detaljerad information samt kvantitativ information om
Bolagets riskexponering hanvisas till not 2 samt till den separata Risk-
och kapitalhanteringsrapport som nns pa www.kommuninvest.se
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Kommuninvests riskhantering i korthet

PELARE RISKTYP RISKDEFINITION

KAPITAL Strategisk kapitalrisk Risken att misslyckas med verksamhetsplaneringen samt Bolagets del
i kapitalplaneringen

Kreditmarknadsrisk Risken for forlust eller en negativ e ekt pa Bolagets intékter till féljd av
féréandringar i basis- eller kreditspreadar

RESULTAT Emittentrisk Risken att en utgivare av ett nansielltinstrument inte aterbetalar hela sitt
atagande vid forfall
Motpartsrisk Risken att en motpart i derivatkontrakt fallerar innan slutavveckling av kassa
odden Risken innefattar &ven att koncentrationer kan nnas mot enskilda
motparter
Ovrig prisrisk Risken att en andring i prislaget for underliggande tillgangar och index
till exempel aktier eller aktieindex paverkar vardet av tillgangarna och skulderna
negativt
Ranterisk Risken for forlust (negativ férandring av ekonomiskt varde) eller en negativ
e ekt pa Bolagets intakter till féljd av en forandring i rantelaget
Valutarisk Risken for en negativ e ekt pa Bolagets intakter till f6ljd av valutakursrérelser
LIKVIDITET Likviditetsrisk Risken attinte uppfylla betalningsatagande pa forfallodagen
Strukturell likviditetsrisk Risken attinte i forvag ha nansierat sina langsiktiga ataganden
Kommungaldslikviditetsrisk Risken att beh6va neka en medlem nansiering
FORTROENDE  Operativ risk Risken for forluster till féljd av att interna processer och rutiner ar felaktiga eller
— Personalrisk inte Andamalsenliga méanskligafel felaktiga system eller externa handelser
— Processrisk inklusive legala risker
—IT- och Systemrisk
— Externrisk
Intressentrisk Risken attratingbolag kund medlem medarbetare investerare massmedia

riksdag regering eller annan intressent tappar fortroende for Bolaget och
dessa arsidé

Hallbarhetsrisk Risken att Bolaget direkt eller indirekt negativt paverkar eller paverkas inom
omradena miljo- och klimat korruption ménskliga rattigheter eller arbetsvillkor
eller a arsetik

Kreditgivningsrisk Risken att en motpart i kreditgivningen inte fullféljer sina ataganden

Regelefterlevnadsrisk Risken att Bolaget inte foljer gallande externa eller internaregler och darmed
riskerar att paforas sanktioner drabbas av forluster eller av daligt rykte forlorat
anseende

Strategisk risk Strategisk risk &r den langsiktiga risken for férlust pa grund av felaktiga och

missriktade strategiska val och a arsbeslut felaktigt genomférande av beslut
felaktig implementering av beslut eller brist pa lyhérdhet avseende férandringar
i samhallet regelsystem eller branschen
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Resultatrakning och Rapport ver totalresultat — Koncernen
Balansrakning — Koncernen

Redogorelse for forandringar i eget kapital — Koncernen
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Resultatrakning och Rapport dver totalresultat — Moderféreningen..............ccccoe..
Balansrakning — Moderféreningen
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Not Allmanna administrationskostnader.
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Not Information om nansiella tillgdngar och skulder
som ar foremal for kvittning

Not Handelser efter balansdagen

Fem arisammandrag — Koncernen
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Granskningsrapport

Medlemsforteckning
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Resultatrakning — Koncernen

1 januari-31 december

Mnkr Not

Ranteintékter berdknade enligt e ektivrantemetoden

Ovriga ranteintakter

Rantekostnader berdknade enligt e ektivrantemetoden - -
Ovriga rantekostnader - -
RANTENETTO

Provisionskostnader - -

Nettoresultatav nansiella transaktioner -
varav bortbokade tillgdngar varderade till upplupet anska ningsvéarde

Ovriga rorelseintakter

SUMMA RORELSEINTAKTER

Allm&nna administrationskostnader - -
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar - -
Av- och nedskrivningar p4 materiella anlaggningstillgangar - -
Ovrigarorelsekostnader - -
SUMMA KOSTNADER - -
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER

Kreditférluster netto -

Paforda avgifter Riskskatt och resolutionsavgift -
RORELSERESULTAT -

Skatt -
ARETS RESULTAT =

Rapport Over totalresultat — Koncernen

1 januari-31 december

Mnkr

ARETS RESULTAT -

Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT -
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Kommentarer till resultatrdkningen — Koncernen

Rantenetto

Réantenettotfor  uppgicktill , ( ,) mnkrochvar

darmed ca mnkrlagre an foregaende ar. Intjaningen har under
aret paverkats kraftigt av hojd styrranta och 6kande marknads
rantor och bade ranteintakter och rantekostnader ar pa en
vasentligt hogre niva an tidigare. Helarsutfallet faller anda ut

i linje med arets prognoser.

Kostnaden fér rating, svenskt obligationsprogram och
andra avgifter for att lAna upp pengar belastar rantenettot
med , mnkr( ,).

For mer information gallande periodens rantenetto,
senot .

Nettoresultat av nansiella transaktioner

Nettoresultatet av nansiella transaktioner uppgick till — ,

(', ) mnkr. Resultatet férklaras huvudsakligen av orealise -
rade marknadsvardesférandringarom— , (,) mnkr.
Majoriteten av rorelsernai de orealiserade marknadsvardes-
forandringarna forklaras av att kostnaden for att lana upp
pengar i USD relativt sett varit mer fordelaktig an att lana upp
pengar i SEK. Eftersom Kommuninvest har for avsikt att halla
tillgdngarna och skulderna till forfall realiseras normalt sett
inte dessa varden. For vidare information, se not .

Kostnader

Kostnaderna uppgick till , ( ,) mnkr, inklusive kostna -
den for resolutionsavgift om - ( , ) mnkr. Resolutionsavgiften
for  redovisas pa en separat rad i resultatrakningen till -
sammans med den nya riskskatten for vissa kreditinstitut som
belastar Bolagets resultat for férsta gangen. Exklusive resotu
tionsavgiften uppgick kostnadernatill , ( ,) mnkr,

varav personalkostnader utgjorde , ( ,) mnkroch

Ovriga kostnader , ( ,) mnkr.

Personalkostnaderna minskade med , mnkr mot fére-
géende ar. Under &ret har Kommuninvest genomfért en organi
sationsoversyn vilket resulterat i minskade kostnader for bade
anstélld och inhyrd personal.

Ovriga kostnader minskar med , mnkr jamfort med férega -
ende &r. Kostnaden for inhyrda konsulter har minskat med
mnkrtill , (,) mnkr, dar Bolaget valt att rekrytera viss
kompetens, framstinom systemutveckling och projekiedning.

Rorelseresultat fore skatt
Mnkr

1200
1000
800
600

400
200
. . I

-200
-400

2018 2019 2020 2021 2022

M Rorelseresultat fore skatt
[ Del av resultat hanférligt orealiserade marknadsvardeforandringar
Del av resultat hanforligt kreditforluster netto

Resekostnader 6kade med , mnkr jamfort med féregdende
ar, da samhallets restriktioner har lattat. Resekostaderna ar
dock pa en mycket lagre niva &n vad de var innan pandemin.
Bolagets beslut att inte langre emittera obligationer i den
japanska Uridashimarknaden medfér minskade kostnader
for marknadsdata om ca , mnkr. Avskrivningarna minskade
med , mnkrtill , (,) mnkr. Den hdgain ationen har

gett hogre allmanna kostnadsokningar &n normalt samtidigt
som lattnader i pandemin tillatit moéten och evenemang i hogre
utstrackning och det tillsammans forklarar resterande 6kning
av ovriga kostnader om , mnkr.

Resolutionsavgiften beraknas som en riskjusterad andel
av balansomslutningen med avdrag for utlaning. Den riskjuste
rade andelen bestams av Bolagets riskpro I i férhallande till
ovriga avgiftsskyldiga institut i enlighet med kommissionens
delegerade forordning ( ) / . Resolutionsavgiften fér
ar har for Kommuninvest av Riksgélden faststallts till

, (,) mnkr.

Bolagets helagda dotterbolag, Kommuninvest Fastighets ,
gav ettkoncernbidragom , (,) mnkr vilket elimineras
i koncernredovisningen. Fastighetsbolagets styrelse ansag att
koncernbidraget inte hindrar Fastighetsbolaget att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt och ej heller fran att
fullgéra erforderliga investeringar.

Arets resultat
Kommuninvests rorelseresultat, resultat fore skatt, uppgick
till— , ( ,) mnkr. Kommuninvests resultat belastas fér
forsta gdngen av den nya riskskatten for vissa kreditinstitut.
Riskskatten for  uppgartill , mnkr. | rérelseresultatet
ingar ocksa orealiserade marknadsvardesforandringar om
— , (,) mnkr samt forvantade kreditférluster om —,
(,) mnkr. Kommuninvests operativa resultat, vilket de nieras
som rorelseresultat exklusive riskskatt, orealiserade marknads
vardesforandringar samt forvantade kreditforluster uppgick
till , ( ,) mnkr, for mer information se Alternativa
nyckeltal pa sidan

Arets skattekostnad redovisad i resultatrakningen uppgick
till , (=,)mnkrvarav , mnkravser uppskjuten skatte -
fordran. Fér mer information angdende redovisad skatt, se

not . Resultatet efter skatt uppgick till- , ( ,) mnkr.
Kostnadsfordelning
Mnkr Rantepunkter
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M personalkostnader
[ | Ovriga administrationskostnader
[ | Resolutionsavgift

Av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Forvaltningskostnader exkl resolutionsavgift riskskatt
irantepunkter av utldning

) Resolutionsavgiften ersatte stabilitetsavgiften under ar
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Balansrakning — Koncernen

Per den 31 december

Mnkr Not
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 2
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser 2,13
Utlaning till kreditinstitut 2
Utlaning 2,15
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2,16
Derivat 2,18, 30
Immateriella tillgangar 19
Materiella tillgangar inventarier 20
Materiella tillgangar byggnader och mark 20
Aktuell skattefordran

Ovriga tillgdngar 22
Uppskjuten skattefordran 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 2
Emitterade vardepapper 2
Derivat 2,18, 30
vardeférandring pa rantesakrad posti portfoljsakring

Ovriga skulder 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24
Summa skulder och avsattningar

Eget kapital

Andelskapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Arets resultat -
Summa eget kapital 26

SUMMA SKULDER AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
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Kommentarer till balansrakningen — Koncernen

Tillgdngar
Kommuninvests totala tillgdngar uppgick vid periodens slut
till , (,)mnkr. Utlaningen, som utgor huvud -
delen av tillgdngarna, uppgick till ett redovisat varde om

, () mnkr. | nominella termer uppgick utla -
ningen till . (,)mnkr. Arets 6kning av utld -
ningen i nominella termer uppgar till , % (, %). Trots en
stor osékerhet som skapas av kriget i Ukraina, stigande rantor
och in ation s& ar Bolagets tillvaxt god. Det marks dock att
Kommuninvests kunder ser over sin likviditetshantering mer
noggrant och att de paverkas av den osékerhet som rader pa
era omraden. Den underliggande drivkraften for tillvaxten
i Kommuninvests utlning, investeringsbehoven i kommun
sektorn, beddms inte ha minskat.

Likviditetsreserven, bestdende av balansrakningsposterna
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Belaningsbara
statsskuldforbindelser, Utlaning till kreditinstitut samt
Obligationer och andra réantebarande vardepapper, 6kade

till, ( ,)mnkr.
Stallda sakerheter for derivatskulder som ingdr i posten
Ovriga tillgangar, minskade till , () mnkr. For

mer information om 6vriga tillgdngar, se not . Derivattill -
gangarna (derivat med positivt marknadsvarde) har okat till

, (,) mnkr. Derivattillgangarna har 6kat eftersom
den svenska kronan under aret ytterligare har forsvagats relativt
den amerikanska dollarn. D& ¢kar vardet pa de valutaswappar
som anvands for att sékra valutariskerna fran Bolagets nan
sieringi -dollar.

Skulder

Bolagets skulder uppgick till , ( ,)mnkroch

upplaningen ckade under aret till , () mnkr.
Derivatskulderna (derivat med negativt marknadsvarde)

uppgicktill , (,)mnkr.

Balansrakningsposten Ovriga skulder uppgick till
() mnkr. | Ovriga skulder ingér erhallna sakerheter for
derivattillgdngarom , ( ,) mnkr. Ytterligare infor -
mation angdende ovriga skulder &ter nnsinot . Stallda och
erhallna sékerheter for derivat clearade hos central motpart for
clearing nettas per motpart och valuta i balansrakningen, se
vidare not . For stallda och erhallna kontantsakerheter for
derivat som ej har clearats hos central clearingmotpart fére-
ligger ej kvittningsratt och redovisas darmed brutto i balans
rakningen.

Eget kapital
For information om Eget kapital se Redogorelse for férandring
i eget kapital pa sidan .

Balansrakning
Mdkr Mdkr
600 12

500 10
400

300

0

2020

2018 2019 2021 2022

| Balansomslutning (vanster axel)
B Utianing (vanster axel)
Eget kapital (hdger axel)
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Redogorelse for férandringar
| eget kapital — Koncernen

Balanserad Totalteget
Mnkr Andelskapital Reserver vinst eller forlust kapital

Ingdende eget kapital - -

Totalresultat

Arets resultat - -
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter -

Arets totalresultat - =

Summa totalresultat — o - -

Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av &terbaring och réanta - -

Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -
Insatser fran be ntliga medlemmar

Utgdende eget kapital - -

Ingdende eget kapital - -

Totalresultat

Arets resultat

Arets férandring fond for utvecklingsutgifter - -
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat - -

Vinstdisposition enligt foreningsstammans beslut

Overskottsutdelning i form av &terbaring och réanta - -
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap

Insatser fran be ntliga medlemmar

Utgdende egetkapital - -

) Reserver bestér av Fond for verkligt varde innefattande nansiella tillgdngar som kan séljas samt Fond fér utvecklingsutgifter Fond for utvecklingsutgifter motsvarar aktiverade
egenupparbetade utvecklingskostnader som forts om fran balanserad vinst eller forlust justerat med en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran fonden till fritt
egetkapital
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Kommentarer till redogorelse for forandringar i eget kapital — Koncernen

Eget kapital Eget kapital
Vid utgdngen av &r  uppgick det egna kapitalet i Koncernen Mnkr

il , ( ,)mnkr. Eget kapital har under perioden

framst paverkats av arets resultatom -, ( ,) mnkr samt 12 000

av utbetalning av 6verskottsutdelningom , ( ,) mnkr 10000

till Foreningens medlemmar baserat pé aterbaring samt ranta pa

insatskapital for rdkenskapsaret . Under &ret har dessutom 8000

kapitalinsatser omtotalt , ( ,) mnkr fr&n Féreningens 6 000
medlemmar tillkommit. Fér mer information gallande 6ver -

4000
skottsutdelning samt kapitaluppbyggnad via kapitaltillskott,

sesidan samtsidorna — . 2000

Fond for utvecklingsutgifterom , .( ,) mnkr motsfvarar 0 —5018 2019 2020
aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader justerat med
en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran
fonden till fritt eget kapital.
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Kassa O0desanalys — Koncernen

1 januari — 31 december

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -

Justering for poster som inte ingar i kassa odet -
Betald inkomstskatt -

Forandring av likviditetsreserv -
Forandring av utlaning - -

Forandring av dvriga tillgangar

Foérandring av 6vriga skulder

Kassa Ode fran den Iopande verksamheten - -

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar - -
Forvarv av materiella tillgangar - .
Kassa ode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebarande vardepapper

Forfall och aterkdp av rantebarande vardepapper - -
Overskottsutdelning i form av aterbaring och ranta - -
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -

Insatser fran be ntliga medlemmar

Amortering av leasingskuld - -
Kassa 6de fran nansieringsverksamheten -

Arets kassa 6de -
Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel bestarisin helhet av kassa och tillgodohavanden hos centralbanker samt utlaning till kreditinstitut vilka vid anska nings-

tilifallet har en loptid om hogst manader samt &r utsatta fér en obetydlig risk for varde uktuationer

Justering for poster som ejingar i kassa 6det

Avskrivningar

Kursdi erenser fran férandring av nansiella anlaggningstillgangar

Orealiserade marknadsvardesféréandringar -
Kreditférluster netto -
Summa -

Betalda och erhélina réantor som ingéari kassa 6det
Erhallen ranta
Erlagd ranta - -

) Som erhéllen rantaredovisas de betalningar som har betalats och erhallits for Koncernens utl&ning och placeringar samt de betalningar som betalats och erhallits avseende
derivatkontrakt som anvénds for att sakra Koncernens utl&ning och placeringar

) Som erlagd rantaredovisas de betalningar som har betalats och erhallits for Koncernens upplaning samt de betalningar som betalats och erhéllits avseende derivatkontrakt
som anvénds for att sakra Koncernens upplaning

Avstamning av skulder som harrér fran nansieringsverksamheten

Kassa- Valutakurs-  Verkligt varde - Omvardering
1B oden forandringar forandring Leasingskuld UB

Amortering av leasingskuld -

Efterstéllda skulder

Upplaninginkl derivat -
Summa -
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Resultatrakning — Moderforeningen

1 januari-31 december

Mnkr

Not

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiellaintakter och kostnader

Intakter fran andelar i koncernféretag koncernbidrag
Réntekostnader

Rantekostnader Forlagslan

Summa nansiellaintakter och kostnader

Resultat efter nansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt

ARETS RESULTAT

Rapport over totalresultat
— Moderféreningen

1 januari-31 december

Mnkr

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat
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Balansrakning — Moderféreningen

Per den 31 december

Mnkr

Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Fordran pa dotterbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgangar

Utlaning till kreditinstitut

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Andelskapital
Reservfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074 Arsredovisning 2022 59



60

FINANSIELLA RAPPORTER

Redogorelse for férandringar i eget kapital

— Moderforeningen

Mnkr

Totalt
Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital eget kapital

Ingdende eget kapital - -
Arets resultat

Vinstdisposition enligt féreningsstémmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och réanta
Avséttning reservfond

Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap

Insatser fran be ntliga medlemmar

Utgdende egetkapital - -

Ingdende eget kapital - -
Arets resultat

Vinstdisposition enligt foreningsstémmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterb&ring och ranta
Avséttning reservfond

Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap

Insatser fran be ntliga medlemmar

Utgdende egetkapital - -

) Reservfond bestér av en lagstadgad avsattning till bundet eget kapital
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Kassa 0desanalys — Moderforeningen

1 januari — 31 december

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassa 6det
Betald inkomstskatt

Kassa ode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av leverantdrsskulder
Foérandring av 6vriga skulder

Forandring av 6vriga tillgangar

Kassa 6de fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Overskottsutdelning i form av aterbéring och ranta
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap

Insatser fran be ntliga medlemmar

Nyemission av dotterforetag

Forandring av skuldférhallanden inom Koncernen

Kassa 0de frdn nansieringsverksamheten
Arets kassa 6de
Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och bank

Justering for poster som ejingar i kassa 6det
Ej erhallna koncernbidrag

Betalda och erhdllna rantor somingar i kassa 6det
Erhallen ranta
Erlagd rénta

) Foreningen har valt att under nansieringsverksamheten presentera koncernbidrag 6verskottsutdelning samt ny insats fran medlemmarna da dessa transaktioner ar nara

sammankopplade med varandra
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Noter

Alla belopp anges i miljoner kronor i den man inte annat
uttryckligen anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den
februari . Resultat- och balansréakning blir foremal for

faststéllelse p& arsstammanden mars . Redovisnings -

principerna 6verensstammer med de som tillampades i arsredo

visningen for  med undantag fér andringar féranledda av

nya eller andrade -standarder som har tratt i kraft under

Koncernen

Koncernredovisningen &r uppréttad enligtav ~ antagna inter-
nationella redovisningsprinciper — International Financial
Reporting Standards — . I koncernredovisningen tillampas
ocksa kompletterande regleri Lag om arsredovisning i kredit
institut samt vardepappersbolag ( ) och Finansinspektio
nens foreskrifter och allmanna rdd om arsredovisning i kredit
institut och vardepappersbolag ( :)och ,
kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
rddet for nansiell rapportering.

Foéreningen

Féreningens &rsredovisning ar uppréttad enligt Arsredovis
ningslagen( )och , redovisning for juridiska personer
utgiven av radet for nansiell rapportering. Detta innebar att
samtligaav  godkanda och uttalanden foljs s& langt
detta &r mojligt, inom ramen for och med de undantag som
motiveras av skatteregler.

Foreningens redovisningsprinciper féljer darmed de som tit
lampas i Koncernen férutom att resultat- och balansrakningar
foljer &rsredovisningslagens uppstallningsformer. till -
lampas ej utan nansiella instrument redovisas baserat pa
anskaffningsvarde samt att aktier i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde. Erhallna koncernbidrag redovisas i resul
tatrakningen som intakter fran andelar i koncernforetag

Nya och andrade lagar, standarder och tolkningar

Ovriga nya eller &ndrade lagar, standarder och tolkningar som
har inforts under aret har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa Kommuninvests resultat, stallning, upplysningar, kapitak
krav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Nya och andrade lagar, standarder och tolkningar
som ej tratt i kraft

For narvarande beddéms inga nya och andrade lagar, standarder

och tolkningar som annu ej tratt i kraft ha nagon vasentlig
paverkan pd Kommuninvests resultat, stallning, upplysningar,
kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Vasentliga beddmningar och antaganden
Vid uppréattande av arsredovisningen gors beddémningar och
antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplys
ningar. De viktigaste beddmningarna vid tillampning av redo-
visningsprinciper utgdr hur nansiella instrument klassi ceras
och varderas enligt vad som redogors fér nedan i avsnitten
Finansiella instrument.

For tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
paverkas vardet av bedémningen av om tillgangliga marknads

priser &r baserade pa en aktiv marknad. Vid faststallandet av
verkligt varde for nansiella instrument som ej handlas pa en
aktiv marknad tillampas varderingstekniker och darvid gors
antaganden som kan vara férenade med osékerhet. | not
beskrivs hur verkligt varde for nansiella instrument beraknas
inklusive vasentliga antaganden, osékerhetsfaktorer samt
kanslighetsanalys. Redovisningen har uppréttats p& basis av
upplupet anskaffningsvarde med undantag fér en betydande
del av Kommuninvests nansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde vid bristande 6verensstammelse
eller till upplupet anskaffningsvarde med justering for verkligt
varde avseende den risk som ar foremal for sakringsredowis
ning. Se vidare avsnittet om Finansiella instrument samt

not .

Beddmning har gjorts gallande Kommuninvests affarsme
dell for nansiella tillgdngar som &r att halla tillgdngarna till
forfall. Under aret har ingen férandring skett gallande affars
modellens syfte och bedémningen ar att affarsmodellen har
bade efterlevts under aret och dess syfte att erhalla kontraktu
ella kassa 6den kvarstar. | bedémningen har inkluderats att
tillgAngarnas syfte i Bolagets Finanspolicy ar oférandrad samt
utvardering av arets forsaljningar. For mer information om
nettoresultat av nansiella tillgdngar se not .

Kommuninvest beraknar férvantade kreditforluster i enlig-
het med pa nansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Vid berakning av forvantade kreditforlus-
ter anvands bland annat framatblickande scenarion och anta
ganden. Metod for att faststélla forvantade kreditforluster ar
darmed foérenad med osékerhet. | not redogors for metod
valen och dess antaganden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer an procent av
rostetalet eller pa annat satt har bestammande in ytande.
Dotterbolag konsolideras frdn och med den dag da kontrollen
overfors till koncernen och upphdr att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs fran koncernen. Nar kontrollen 6ver ett
dotterbolag upphért inkluderas dotterbolagets resultat endast
for den del av redovisningsaret under vilken koncernen hade
kontroll dver dotterbolaget

Koncernredovisningen uppréattas enligt férvarvsmetoden.
Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och oreati
serade vinster pa transaktioner mellan féretag elimineras.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvarde
metoden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Kommuninvests funktionella valuta &r svenska kronor och de
nansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &ar avrundade till narmaste
miljontal.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda
gen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan enligt den valutakurs som fore-
ligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
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Not 1 forts.

Ranteintakter och rantekostnader
Réanteintakter och rantekostnader som presenteras i resultat
rakningen bestar av:

» Rantor p& nansiella tillgdngar och skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

« Rantor frdn nansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.

« Rantor pa derivat som ar sakringsinstrument och for vilka
sakringsredovisning tillampas.

Réanteintakter och rantekostnader pa utlaning, rantebarande
vardepapper, skulder till kreditinstitut samt derivat berédknas
och redovisas med tillampning av effektivrantemetoden. | r&n
teintakter och rantekostnader inkluderas i forekommande fall
periodiserade belopp avseende transaktionskostnader.

Ranteintakter enligt effektivrantemetoden bestar av rante
intakter pa utlaning och placeringar samt ranteintakter och
rantekostnader fran derivat som sakrar utlaning och place
ringar.

Rantekostnader enligt effektiviantemetoden bestar av
rantekostnader pa upplaning samt ranteintakter och rantekost
nader fran derivat som sékrar upplaningen.

Kommuninvest har beviljat utldning med negativ ranta,
denna negativa ranteintékt redovisas som rantekostnad.

| 6vriga ranteintakter och évriga rantekostnader ingar bland
annat ranta pa stalld och erhallen sakerhet samt kostnader for
rating och upplaningsprogram.

For mer information om rénteintékter och réantekostnader
senot .

Provisionskostnader

Provisionskostnader bestar av kostnader fér mottagna tjanster
sasom depdavgifter, betalningsférmedlingsprovisioner och
vardepappersprovisioner.

Nettoresultat av nansiella transaktioner

Nettoresultat av nansiella transaktioner innehaller de realise
rade och orealiserade vardeférandringar som uppstatt med
anledning av nansiella transaktioner. Nettoresultatav nan -
siella transaktioner bestar av:

- Orealiserade forandringar i verkligt varde pa de tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde via resultatrak
ningen, fordelat pa handel, obligatoriskt eller genom tillamp-
ning av verkligt varde optionen.

 Orealiserade férandringar i verkligt varde pa derivat dar
sakringsredovisning av verkligt varde tillampas.

 Orealiserade férandringar i verkligt varde pa sékrad post
med avseende pa sékrad risk i sakring av verkligt varde.

+ Realisationsresultat frdn avyttring av nansiella tillgangar
och skulder.

 Valutakursférandringar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu
derar pa tillgdngssidan utlaning, utlaning till kreditinstitut,
rantebarande vardepapper, derivat samt dvriga nansiella tilt
gangar. Bland skulder och eget kapital ater nns skulder till
kreditinstitut, emitterade vardepapper, derivat samt évriga
nansiella skulder. For mer information, se not .

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En nansiell tillg&ng eller nansiell skuld tas upp i balansrak -
ningen nar Kommuninvest blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En nansiell tillgang tas bort frAn balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassa 6dena fran den nansiella
tillgdngen upphor eller vid en éverforing av den nansiella till -
gangen och Kommuninvest i samband med detta 6verfor i allt
vasentligt samtliga av de risker och férdelar som ar forknip
pade med dgande av den nansiella tillgingen. En nansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat séatt utslacks. Detsamma géller for del av
en nansiell skuld.

En nansiell tillgdng och en nansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt nar det forelig
ger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Derivat som
clearas med central motpart for clearing redovisas netto per
motpart och valuta i balansrakningen. Forvarv och avyttring
av nansiellainstrument redovisas pé affarsdagen, som utgor
den dag d& Kommuninvest férbinder sig att forvarva eller
avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde med beaktande av transaktionskostnader, for
utom de tillgdngar och skulder som ater nns i kategorin nan -
siella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka varderas till verkligt varde utan
beaktande av transaktionskostnader.

Klassi cering och vérdering av nansiella instrument
Finansiella tillgangar klassi ceras utifran Bolagets affarsme
dell. Affarsmodellen identi eras p& portféljniva och aterspeg-
lar hur portféljens nansiella tillgdngar hanteras tillsammans
i syfte att uppna ett speci kt affarsmal.

Méjliga affarsmodeller for nansiella tillgdngar ar:

« Hallatill forfall.

« Hallatill forfall och salja.

« Innehav for handel eller utvardering pa verkligt varde basis

Kommuninvests nansiella tillgdngar delas in i tre portfoljer;
utlaningsportfdlj, likviditetsportfolj och 6vrigt. Samtliga port -
folier bedéms ha samma affarsmal, att erhalla kontraktuella
kassa 6den, och affarsmodellen ar att halla till forfall. For att
sakerstalla att kassa dden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta pa kapitalbelopp genomfors -test [bpande pa Bola
gets nya tillgangar. Kommuninvest har per den december

ingen tillgdng som har fallerat -testet. Klassi ce-
ringen av affarsmodell och utfall av -testet paverkar
Bolagets vardering av nansiella tillgangar

Finansiellainstrument kan vérderas enligt kategorierna:
¢ Upplupet anskaffningsvarde.
« Verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

« Verkligt varde via resultatrakningen uppdelat pa handel,
obligatorisk eller verkligt vérde option.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
nar bristande 6verensstammelse inte existerar. Vid bristande
Overrensstdmmelse varderas nansiella skulder till verkligt
varde via resultatrékningen.

Upplupet anskaffningsvarde

Nar affarsmodellen for nansiella tillgangar &r att halla till

forfall och kassa 6den enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta pa kapitalbelopp, det vill saga klarar -testet, ska de
nansiella tillgdngarna varderas till upplupet anskaffnings-
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varde. Det innebar att upplupet anskaffningsvarde ar basen for
Kommuninvests vardering av nansiella tillgangar eftersom
affarsmodellen for Kommuninvests samtliga instrument ar att
halla till forfall och samtliga tillgangar bedéms ha kassa 6den
enbart bestdende av kapitalbelopp och ranta pa kapitalbelopp.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings
varde nar bristande dverensstammelse inte existerar.

Verkligt varde via 6vriga totalresultat

Kommuninvest har ingen affarsmodell med syfte att bade halla
till forfall och sélja och darmed heller inga nansiella instrument
i vérderingskategorin verkligt véarde via 6vrigt totalresultat.

Verkligt varde via resultatrakningen
Varderingskategorin verkligt varde via resultatrakningen delas
upp pa handel, obligatorisk och verkligt varde option.

Kommuninvests derivat som innehas fér ekonomisk sék
ring, men som ej ingar i sakringsredovisning, redovisas under
varderingskategorin handel for skuldderivat och obligatorisk
for tillgangsderivat.

Om Kommuninvest har en nansiell tillgdng som fallerar

-testet varderas det instrumentet inom kategorin obligate
risk verkligt varde via resultatrékningen.

Kommuninvest tillampar verkligt vérde optionen nér bris -
tande 6verensstammelse har identi erats. Bristande dverens
stammelse uppstar nar ett instrument sakrats med ett eller era
derivatkontrakt for att minimera marknadsrisker utan att sék -
ringsredovisning tillampas. Eftersom derivat varderas till verk
ligt varde via resultatrakningen men inte den sakrade posten
uppstar en bristande 6verensstammelse. Nar sa ar fallet varde
ras aven den ekonomiskt séakrade posten till verkligt varde via
resultatrakningen genom verkligt vérde optionen. Det skulle
leda till bristande dverensstammelse i redovisningen om deriva
tet varderades till verkligt varde via resultatrakningen men inte
dess sakrade post.

Finansiella skulder i kategorin verkligt varde via resultat
rakningen avser framst upplaning i fast ranta samt strukture
rad upplaning, det vill saga upplaning som ar uppsagningsbar
och/eller har kupongbetalning som ar rorlig men inte kopplad
till interbankranta.

Anledningen till att upplaning i fast ranta identi erats till
denna kategori &r att dessa upplaningar sakras ekonomiskt
med ett derivat utan att sékringsredovisning tillampas. Det
skulle leda till bristande 6verensstammelse om derivatet véarde
rades till verkligt varde via resultatrakningen, men inte dess
upplaning.

Anledningen till att strukturerad upplaning identi erats till
denna kategori &r att upplaningen innehaller vasentliga inbae
dade derivat och att det medfér att det i en betydande utstrack
ning minskar inkonsekvenser i vardering av fristdende derivat
och upplaning.

Sakringsredovisning
Kommuninvest tillampar (
det galler sékringsredovisning.
For att uppna en rattvisande bild av verksamheten tillampar
Kommuninvest, dar méjligheten nns, sékringsredovisning av
verkligt varde for de tillgangar och skulder som har sékrats
med ett eller era nansiella instrument. Den sékrade risken ar
risken for forandring i verkligt varde till foljd av forandringar
i swaprantan.
All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Om en s&kringsrelation inte uppfyller kraven pa effektivitet
avbryts sakringsrelationen och tillgangen/skulden redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och den ackumulerade vardefér
andringen pa tillgdngen/skulden periodiseras 6ver aterstaende

carve out-versionen) nar

|6ptid. Kommuninvests sakringsrelationer har bedémts vara
effektiva.

Transaktionsmatchad sékring

Den sékrade posten, som ar en fastranteupplaning eller -utkd
ning, varderas utifran forandringar i verkligt varde med avse
ende pa den risk som sakrats. Som sakringsinstrument anvéan
der Kommuninvest rante- och valutaranteswappar.

I balansrakningen redovisas vardeforandringen pa den sakrade
risken pa den sikrade posten pd samma rad i balansrakningen
som den sakrade posten. Bade vardeforandring p& den sakrade
posten samt sakringsinstrumentet redovisas i resultatrak
ningen under nettoresultat av nansiella transaktioner.

Portféljsakring

Den sakrade posten harstammar fran en portfolj av fastran
teutldningar baserad pa forfallodag. Den sékrade posten varde
ras om till verkligt varde med avseende pa sakrad risk. Vardet
pa den sakrade risken redovisas pa separat rad i balansrak
ningen som Vardeférandring pa rantesakrad post i portfoljsak
ring. Som sakringsinstrument anvander Kommuninvest rantes
wappar vars villkor dverensstammer med den sakrade posten.
Bade vardeforandring pa den sakrade posten samt sékrings
instrumentet redovisas i resultatrakningen under nettoresultat
av nansiella transaktioner.

Kreditforluster och nedskrivningar pa nansiella instrument
Kommuninvest beraknar férvantade kreditforluster enligt

. Forlustreserveringar gors dven pa ataganden utanfor
balansrakningen, vilka for Kommuninvest bestar av beviljade
ej utbetalda lan, likviditetsgarantier samt byggkreditiv.
Kommuninvest har inga realiserade kreditforluster.

Den sarskilda stallningen i den svenska konstitutionen och
den kommunala beskattningsratten gor att kommuner och
regioner inte kan forsattas i konkurs. Inte heller kan de upp
hora att existera p& annat satt. Det 4r ocksa forbjudet att pant
satta kommunal egendom vilket innebar att kommunerna och
regionerna med hela sin skattekraft och samtliga tillgangar
svarar for ingangna forbindelser.

Forandringar i férvantade kreditforluster redovisas i resuk
tatrakningen pa raden Kreditforluster, netto. | balansrak-
ningen redovisas forvantade kreditforluster som en nedskriv
ning av tillgadngens redovisade varde pa tillgangar som enligt

ar foremal for nedskrivningar. Forlustreserveringar pa
ataganden utanfor balansrakningen redovisas som avséttning
i balansrékningen. For information om kreditforluster och
berékningsmodell se not och for resultateffekt av kreditfor -
luster se not .

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver den
immateriella tillgdngens beraknade nyttjandeperiod frdn och
med den ménad tillgdngen anskaffas och darmed nyttjas.
Nyttjande perioderna omprévas minst arligen. Den berdknade
nyttjandeperioden ar Aar.

Materiella tillgangar
Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma Kommuninvest till féorfogande och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella tillgngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Det redovisade vardet
for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak
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ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst/férlust redovi-
sas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjan-
deperiod frdn och med den méanad tillgdngen anskaffas och
darmed nyttjas. Kommuninvests beraknade nyttjandeperioder
for inventarier &r alternativt ar. For konstforemal som ingar
i balansrékningen gors ingen avskrivning.

Pensionering genom forsékring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste
pensioner ar tryggade genom férsakringsavtal med Alecta.

Enligt ar en avgiftsbhestamd plan en plan for ersatt-
ningar efter avslutad anstallning enligt vilka foretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om den juridiska enheten inte har tillréackliga till -
gangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanfor
sig till anstélldas tjanstgéring under innevarande period och
tidigare. En formansbestamd pensionsplan de nieras som
annan plan for ersattningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestamd plan.

Pensionsplanen for Kommuninvests anstéllda har bedémts
vara en avgiftsbestamd plan som omfattar era arbetsgivare.
Kommuninvests pensionsinbetalningar redovisas som en kost
nad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster &t Kommuninvest under en period.
Premier betalas till Alecta baserat pa aktuell 1on.

Betraffande pensionsvillkor for ledande befattningshavare
har Kommuninvest beslutat folja de principer som redovisas i
regeringens riktlinjer for ledande befattningshavare for statligt
agda bolag. Bolaget atar sig att betala en premiebestamd pen
sionsforsakring for ~ motsvarande nivan av lbnesumman i
gallande kollektivavtal. Ovriga foljer -plan.

Arets kostnader for forsakringspremier framgar av not .

Allmé&nna administrationskostnader

Allméanna administrationskostnader omfattar personalkostna
der, inklusive I6ner och arvoden, pensionskostnader, arbetsgi
varavgifter och andra sociala avgifter samt inhyrd personal,
utbildningskostnader och évriga personalkostnader. Ovriga
kostnader som ingér i de administrativa kostnaderna &r kon
sult-, lokal-, -, rese-, rating-, marknadsdatakostnader samt
ovriga kostnader. For mer information se not .

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintékter bestér framst av nansforvaltningstjans-
ten Finans som Kommuninvest tillhandahaller till medlem-
marna i Kommuninvest Ekonomisk férening. De medlemmar
som har valt att anvanda denna tjanst betalar en arsavgift till
Kommuninvest, vilken redovisas under dvriga rorelseintékter.
Kommuninvest redovisar en intdkt for ~ Finans under
avtalsperioden nar kund har ratt till &tkomst av tjansten, vilket
innebar att intékt for nansfoérvaltningstjansten periodiseras
6ver kalenderaret. Lopande utgifter relaterade till - Finans
kostnadsfors. For mer information, se not .

Ovriga rorelsekostnader
Som 6vrig rorelsekostnad redovisas framst kostnader for
marknadsforing och férsakring.

Paforda avgifter: Riskskatt och resolutionsavgift
Forutom resolutionsavgiften ingar den fr.om januari
inférdariskskatten enligt Lag om riskskatt for kreditinstitut.

Eventualforpliktelser

Upplysningar om eventualforpliktelser [Amnas nér det nns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
férekomst bekraftas endast av en eller era osékra framtida
handelser eller nar det nns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett ut 6de av resurser kommer att kravas.

Leasing

Kommuninvest tillampar Leasingavtal vid redovisning
av leasing. Leasingavtal aktiveras som en nyttjanderatt under
materiella tillgdngar och som en leasingskuld under évriga
skulder i balansrakningen. Lattnadsregeln att kostnadsfora lea
singavtal dar underliggande tillgang &r av 1agt varde tillampas.

Skatter
Under Skatt p& arets resultat redovisas aktuell skatt och upp
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningenfor
utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot dvrigt
totalresultat eller eget kapital varvid aven tillhérande skatte
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder.

Eget kapital

Kommuninvest har klassi cerat andelskapitaleti Kommun-
invest Ekonomisk forening som eget kapital i Koncernen da
andelskapitalet har de egenskaper och uppfyller de villkor som
angesi : AochB, seé&vennot .

Kassa ¢desanalys

Kassa 6desanalysen ar framtagen med indirekt metod. Kassa
oden redovisas indelade i in- och utbetalningar frn den
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt nan
sieringsverksamheten. | den I6pande verksamheten ingar
framst forandring i utldnings- och likviditetsportféljen.
Investeringsverksamheten innefattar investeringar i materiella
och immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten visar
emission samt forfall/aterkop av emitterade vardepapper. Kom
muninvest tillampar undantagsregeln i och nettoredo -
visar emissioner kortare &n  manader. | nansieringsverksam
heten ingér &ven nyemission samt forandring av koncernskuld.

Segmentrapportering

Kommuninvest upprattar inte segmentrapportering d& enbart
ett segment, utlaning tillmedlemmarna, nns. All verksamhet
bedrivs i Sverige och alla kunder har sin hemvist i Sverige.
Kommuninvest har ingen kund som star for mer an, eller lika
med, procentav intakterna.
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Risk- och kapitalhantering

Kommuninvests huvuduppdrag ar att sékerstéalla tillgang till
stabil och effektiv upplaning for kommunsektorn. Detta inne-
bar att med utgdngspunkt i kundernas behov l&na upp pengar
paden nansiella marknaden. Verksamhetsmodellen innebar
att Bolaget &r utsatt for risker. Bolagets mal, principer och
metoder for att hantera dessa risker samt metoder for att mata
risken presenteras nedan (se aven sidorna — for en évergri-
pande beskrivning av Bolagets riskpro | och riskorganisation
samt den separata Risk- och kapitalhanteringsrapport som
nns p& www.kommuninvest.se). Inom varje riskomrade fram-
gar aven aktuell exponering samt beraknat kapitalbehov.

Koncernens kreditriskexponeringar framgar av tabellen nedan.

Kreditriskexponering

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust till féljd av en motparts
oférmaga att infria sina forpliktelser i ratt tid. Kreditrisk upp -
star pa olika satt i Bolagets verksamhet och delas upp i tre
omraden: kreditgivningsrisk som uppstar i utldningsverksam
heten, emittentrisk som uppstar i Bolagets likviditetsreserv och
motpartsrisk som uppstar nar Bolaget anvander sig av derivat.
Styrelsen faststaller minst arligen begransningar for samt
liga placerings- och derivatmotparter dar begransningen avser
Bolagets totala exponering mot motparten. Ytterligare
begransningar bestams av  utifrdn motpartens kreditvardig -
het. Nar Bolaget bedémer vilka placerings- och derivatmotpar
ter som ska godkannas, samt de krav som ska stéllas pa dessa,
tas hansyn till motpartens kreditvérdighet inklusive &garfor-
hallanden, verksamhetens inriktning och omfattning samt
nansiell stabilitet.

Redovisat Fdrvantade Riskvagt Redovisat Forvéantade Riskvagt
brutto- kredit- Redovisat expone-  Kapital- brutto- kredit- Redovisat expone-  Kapital-
varde forluster varde ringsvarde krav varde forluster varde ringsvarde krav

Kreditgivning

Utlaning till kommuner och
kommunala bolag -

—Riskklass -
—Riskklass -
— Riskklass -
—Riskklass

Placeringar

Bel&ningsbara
statsskuldférbindelser -

—AAA -

Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker -

—AAA =

Obligationer och réante—
bérande vardepapper -

—AAA —

—AA = — —
Utl&ning till kreditinstitut -

—AAA —

—AA —

—A —

Derivat

Derivat =

—AA -

—A —

—BBB = - —
Ovrigatillgéngar = - =
Ovrigattillgangar =

Ataganden utanfér

balansrakningen

Utstallda laneloften =

Beviljad ej utbetald utlaning - - -

Totalt (inkl poster utanfor
balansrakningen) -

) Detredovisade vardet motsvarar maximal kreditriskexponering utan hansyn till erhalina sékerheter eller andra former av kreditforstarkning

Forinformation om erh&lina sékerheter se avsnitt Motpartsrisk pé sidan
) Mot sékerhet av kommunal borgen
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Forvantade kreditforluster (ECL)

Kommuninvest beraknar i enlighet med forvantade
kreditforluster. Beslut om de metoder som anvénds i dessa
berakningar tas i Bolagets Kreditriskkommitté som samman
trader kvartalsvis. Den dagliga uppféljningen och implemen
teringen av Kreditriskkommitténs beslut gors av Ekonomi
avdelningen samt avdelningen fér Risk och Kontroll.
Forandringar av kreditrisken foljs dagligen.

Kreditriskexponering

Kommuninvest ar exponerat mot kreditrisker genom sin
utldningsportfolj, genom poster utanfor balansrakningen
och placeringar.

Kommuninvests utl&ningsportfélj bestar av utl&ning till
kommuner och regioner (medlemmar i Féreningen), kommu
nalférbund, bolag och andra entiteter. All utlaning som inte
sker direkt till medlem (kommun/region) kraver en proprie-
borgen fran en eller era medlemmar. Poster utanfér balans
rakningen bestar av nyutl&ning som avtalats men &nnu ej beta
lats ut, byggkreditiv och likviditetsgaranti. Placeringar bestar
av likvida medel samtinnehav i stater och statligt relaterade
motparter, sdsom delstater och kreditinstitut liknande
Kommuninvest.

Berékning av ECL
Vid berakningen av forvantade kreditférluster () multiplice -
ras exponering vid fallissemang () med den proportion som
anger forlust vid fallissemang (). Detta multipliceras sedan
med sannolikheten for fallissemang ().

— * *

uppdateras pa daglig basis. De tre faktorerna, samt
fasallokering, foljs I6pande. Kvartalsvis gors en samlad bedém
ning av periodens utveckling samt eventuellt behov av justering
av modellen.

Forvantad [8ptid i ECL-berékningen

-berékningen ska goras Over olika perioder och dessa varie
ras beroende pé utveckling av motparters kreditvardighet. Nar
ett kontrakt inleds &r detifas . berdknas da med utgangs
punkt i att fallissemang kan intréaffa under de kommande
manaderna. Skulle en exponering, pa grund av forhojd kredit
risk, klassi cerasifas utgar berakningen istallet fran hela
den aterstaende loptiden. Vid fallissemang yttas exponeringen
till fas . For Bolagets utlaning tillampas indikatorer for att
I8pande folja utvecklingen av kreditrisken. Samtliga kredit
exponeringar ari nulagetifas .

For placeringar nyttjar Kommuninvest regelverkets undan
tag for 1ag kreditrisk. Detta med stod i placeringsportfoliens
kreditriskpro | och goda kreditkvalitet. Kommuninvest de -
nierar 1&g kreditrisk som ett kreditbetyg frdn Moody’s om l4gst
Baa och S&P Global Ratings om lagst  —.

Kommuninvest har for néarvarande endast exponeringar
med mycket god kreditkvalitet, vilka férutom likvida medel
hos betalningsbanker utgdrs av stater eller statlig relation.

Vid negativa férandringar i kreditbetyg gors kvalitativa
beddmningar for att faststélla om det skett en signi kant
okning i kredit risk. Under férutséttning att ingen signi kant
okning beddms ha intraffat, och kreditbetyget klarar Bolagets
krav for I1ag kreditrisk, bestar tillgdngen i fas .

De nition av fallissemang

All utldning som inte sker direkt till medlemmar kraver en
proprieborgen for hela kreditbeloppet fran en eller era med-
lemmar. Kommuninvests de nition av ett fallissemang ar i linje
med de riktlinjer som Europeiska Bankmyndigheten () tagit

fram och innebéar att en motpart fallerat nar minst en av
féljande situationer intraffat:

* Kommuninvest anser det osannolikt att motparten till fullo
kommer att kunna fullgéra sina forpliktelser.

« Nagon av motpartens forpliktelser gentemot Kommuninvest
ar forfallen till betalning sedan mer &n  dagar.

Innan exponeringen ska anses som fallerad ska Kommuninvest
genomfdra en expertbedémning. Denna ska bedéma om en s&
kallad teknisk forfallosituation har uppstatt, vilket grundas pa

s riktlinjer. Om exponeringen ar direkt mot en medlem
(kommun eller region) motiveras den fordjupade analysen
framforallt av kommunernas grundlagsskyddade roll i samhét
let — som bland annat omfattar beskattningsratt — vilket leder
till att en kommun i praktiken inte kan forsattas i konkurs.

Faststéllande av forsamrad kreditkvalitet

Kommuninvest anvander en uppsattning indikatorer for att
I6pande folja utvecklingen av kreditrisken i utlaningsport-
foljen. Indikatorernas funktion &r att pavisa om det sker en
forandring i sannolikhet for fallissemang som ska leda till
for yttning mellan kreditriskfaserna utifrdn gransvarden.
Kommuninvest anvander dels kvantitativa och dels kvalitativa
indikatorer for den I6pande uppfoljningen av utlaningsport-
foljen. De kvantitativa indikatorerna bestar av rating fran
ratinginstitut och information fran kreditupplysningsleverantor
(riskscore, riskprognos och betalningsforelaggande) samt
Kommuninvests interna riskvardesmodell for bedomning av
utlaningsmotparter. For de kvantitativa indikatorerna nns
faststallda gransvarden och évertradelser foljs upp. Det nns
ocksa ett gransvarde som innebér att en tillgdng kommer att
yttas till fas om en betalning ar férsenad med mer an

dagar. De kvalitativa indikatorerna bestar av omstrukturering
av lanevillkor. Innan en enskild motpart yttas till fas skaen
sarskild bedémning goéras for att belysa bakomliggande orsa
ker och motpartens 6vergripande aterbetalningsférmaga. De
nansiella tillgdng arnas kreditkvalitet faststalls i Kreditrisk-
kommittén.

Kommuninvest har aldrig lidit ndgon faktisk kreditforlust,

inte modi erat betalnings dden och inte omforhandlat ett

be ntligt avtal. Mot bakgrund av ovanstadende har Bolaget inte
nagra speci ka principer for bortskrivningar.

Sannolikhet for fallissemang (PD)
Bolaget utgar frin S&P Global Ratings databas for historisk
sannolikhet for konkurs samt applicerar pa detta en intern
teoretisk modell for att fa framatblickande data.

Vid berékning av foérvantade kreditforluster i placeringar

tilldelas  utifrdn emittentens rating.
Vid berékning av i utldningsportfoljen tilldelas uti-
frn en interpolering mellan  for svenska staten och  foren

nivd samre an den lagsta ratingen for en kommunexponering i
portféljen. Detta eftersom inte samtliga kommuner har kredit-
betyg. For interpoleringen av utlaningsmotpartens rating
anvands Kommuninvests interna riskvardesmodell. For utla
ningsportfoljen faststaller Kommuninvest  pa motpartsniva
och inte pa transaktionsniva. Detta motiveras av att villkoren
for all utldning ar identisk och detinte nns nagon hierarkisk
ordning av krediter som getts till en motpart. Med andra ord
kommer en férsamrad kreditkvalitet att paverka motpartens
samtliga transaktioner.

Faktorer som paverkar berakningen av

« Vikterna for makroekonomiska faktorer baseras pa den
empiriska korrelationen mellan makro- och Z-faktorer.
Z-faktorer anvands for att justeras historisk sannolikhet till
att bli framatblickande.
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 Forvarje segment anvands speci k langsiktig sannolikhet
for konkurs, dar kategorierna "Icke- nansiella bolag” och
"stater” anvands for utlaningsportfoljen samt "Finansiella
bolag” for placeringar.

* Intervaller for Z benchmark kalibreras dynamiskt och
individuellt fér varje segment.

Vikter makroekonomiska faktorer

Utlaning Likviditetsreserv

BNP-prognos
Arbetsloshet
Aktiemarknad
Energi-index

Icke Energi-index
Kreditbetyg

Historisk sannolikhet for fallissemang

Icke- nansiella
bolag och stater

Finansiella
bolag

S&P Rating
AAA

AA

AA

AA-

Cccc-C

Den  som anvands for berdkning av forvantade kreditfor
luster ar ett viktat genomsnitt av tre olika makroscenarier
(normalt, medellagt samt medelhdgt konjunkturlage).

Scenariovikter

Scenario Foréandring

Positivt scenario -
Basscenario
Negativt scenario

Grunddata for historiska fallissemang hamtas fran S&P
Global Ratings for att sedan kalibreras for varje enskilt scena
rio. Scenariot med normalt konjunkturlage baseras pa observe
rade varden av makrofaktorerna som ingar i modellen, medan
scenariot med medellagt konjunkturlage baseras pé en histo
riskt 1dg percentil for makrofaktorernas varden och vice versa
for scenariot med medelhdgt konjunkturlage.

Makroekonomisk faktor

Historisk indata Scenario

Historisk foréandring i kreditbetyg Huvudscenario

(Stater-Bolag) Positivt scenario

Negativt scenario
Historisk foréandring i kreditbetyg Huvudscenario
(Finansiell) Positivt scenario

Negativt scenario
Historisk forandring i OMX Huvudscenario
index (- Q) Positivt scenario

Negativt scenario
Historisk férandring i S&P Huvudscenario -
index (- Q) Positivt scenario

Negativt scenario -

Prognos indata Scenario

BNP utveckling Sverige Huvudscenario -

Positivt scenario

Negativt scenario - -
Huvudscenario

Positivt scenario -
Negativt scenario

Huvudscenario - -

Foréndring i arbetsloshet
Sverige

Foréndring i globalt
energiindex Positivt scenario

Negativt scenario - -
Foréndringiglobalticke- Huvudscenario - -
energiindex Positivt scenario -

Negativt scenario - -

Forlustgrad vid konkurs "LGD”

Utlaning

Svenska kommuner kan inte ga i konkurs och bedémningen ar
aven att svenska kommuner och svenska staten har en hég sam
variation vid kristider. Bada har aven den svenska ekonomin
som skatteunderlag. Darmed nns en stark koppling mellan
svenska kommuners och svenska staten. For svenska kom
muner anvands ett schablonvarde genom en expertbedémning
utifrdn underlag fran S&P Global Ratings "Aggregated Euro-
pean Recovery Data” samt frin "Moody’s Sovereign Default
and Recovery Rates”. Resultatet av bedémningen ar att
anvanda en om procent.

Placeringar

Motparter till Kommuninvest har samtliga hoga kreditbetyg
och ett stabilt ekonomiskt lage. Historiskt har ingen motpart
till Kommuninvest stallt in betalningarna. Det nns darmed
ingen empirisk historik for . For att bedoma anvands
istallet schablonvarden. For stater och statligt relaterade mot
parter genomfors en expertbedomning utifran underlag fran
S&P Global Ratings "Aggregated European Recovery Data”
samt frdn Moody’s Sovereign Default and Recovery Rates.
Resultatet av bedémningen &r attanvandaen om pro -
cent. FOr dvriga motparter tillampas enligt regelverket

i . Enligt artikel ska seniora exponeringar (icke-efter -
stallda exponeringar) mot nansiella institutioner utan séker-
hetge en om procent. Aven for sékerstallda obligationer
tilldmpas enligt regelverket i .Enligtartikel ska
sakerstallda obligationer som uppfyller villkoren i artikel
geen om , procent. Sakerstallda obligationerinne -
haller 6versakerheter. kan komma att justeras vid forand-
ringar i regelverk eller uppdaterade rapporter frdn Moodys
och S&P.
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Exponering vid fallissemang (EAD)

For anvands tillgangarnas nominella belopp och utesta
ende avtalsmassiga kassa 6den, diskonterade med effektiv
ranta. Vilka kassa 6den som inkluderas i berakningen beror
pa utfallet av fasallokering. Eftersom undantaget for 1ag kredit
risk tillampas for placeringar inkluderas enbart kassa 6den pa

ett ars horisont fér dessa tillgdngar. Bolaget har inga sékerheter

for sin kreditriskexponering.
Den effektiva rantan bestar av swapranta, spread for Bola

gets utestdende emissioner, respektive utlaning och spread mel

lan Bolagets upplaningskostnad och de olika emittenttyperna
som nns i placeringar. Swapranta och spread for Bolagets
emissioner inhamtas fran sekundarmarknaden, spread for
Bolagets utl&ning inhdmtas fran géllande prislista gentemot
kund. Spread mellan Bolagets upplaningskostnad och de olika
emittenttyperna bestdms genom expertbedémning. Genom att
kombinera dessa bestandsdelar skapas en diskonteringskurva
for varje valuta och 16ptid.

Kanslighetsanalyser

Eftersom samtliga exponeringar arifas &rdetendast ett ars
som paverkar Bolagets forvantade kreditférluster, och

kanslighetsanalys utfors pa ett rs horisont i huvudscenariot.
Kanslighetsanalysen for de makroekonomiska faktorerna

ater nnsitabellen nedan. Tabellernavisar hur ~ paverkas av

de makroekonomiska faktorerna, givet Bolagets nutida scena

rioviktning.

Kanslighetsanalys makroekonomiska faktorer Utlaning
(Foérandring Fran Till)

BNP-prognos (- ) —
For arbetsloshet ( ) B
OMX( - - ) _
Energi-index (-~ - - ) _
Icke Energi-Index (- - - ) B
Kreditbetyg Stat-Bol ( — - ) _
KreditbetygFin ( - - ) ~

ECL Mnkr

Kanslighetsanalys makroekonomiska faktorer Placeringar
(Férandring Fran Till)

ECL Mnkr
) -
For arbetsléshet ( ) -
S&P (- -) -
Energi-index (- —
Icke Energi-Index(- - - ) -
Kreditbetyg Stat-Bol ( — - ) -

KreditbetygFin ( — - ) -

BNP-prognos (-

Kanslighet vid férandring i Scenarioviktning visas i tabell
nedan.

Kanslighetsanalys scenariovikter E ekt Mnkr
Mer positiv(P B N )
Merneutral(P B N )

Fére Covid(P B N )

P star for positiv, B star for bas och N star for negativ.

Forandringar under aret
Forandringar i ECL under perioden
Bolagets  Okade med , mnkr, frAn , till , mnkr. Vid
forra arsskiftet hade Bolaget en viktningom P , B och
N . Hade dessa vikter applicerats skulle Bolagets varit
, mnkr.

| bvrigt har Bolaget inte gjort ndgra expertjusteringar uti-
fran rddande omstandigheter med hég geopolitisk osakerhet
samt hog kostnadsutveckling. Samma modell har anvéants
under hela

Forandringari  och visas i tabell nedan. For forand
ringi se tabell Forandring av reserveringar for kreditfor
luster pa sidan

Finansiella
bolag

Icke- nansiella
bolag och stater

Forandringari
framatblickande PD

S&P Rating
AAA

AA

AA

AA-

A

A

PD-faktor
Scenariovikter
Makrovikter -

Foréndringsbidrag

BNP-prognos

Arbetsloshet

Aktieindex -
Energi-index

Icke-energi-index

For Kreditbetyg

Historisk defaultsannolikhet -
Totalt

Forandringari  faktor 6kade med , mnkr, se indelning
i riskvariabler och modellférandring i avsnitt Férandring av
reserveringar for kreditférluster pa sidan

Foréandring i LGD
Utlaning
Placeringar
Riksbanken

har inte forandrats och paverkade saledes inte

Periodens forandring av reserveringar for kreditforluster
Samtliga reserveringar avser stadie och har varit konstanta
under aret. Kommuninvest har aldrig lidit ndgon konstaterad
kreditforlust.

For mer information om bruttoredovisat varde i tabeller se
tabell om Kreditriskexponeringar pa sidan
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Forandring av reserveringar for kreditforluster

Ingdende Startunder  Forfall under Forandrade Modell- Utgaende
balans perioden perioden riskvariabler forandring balans

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - = = - —
Bel&ningsbara statsskuldforbindelser - = = - _
Utlaning till kreditinstitut = = - — — _

Utlaning = = - _ _
Obligationer och réantebéarande vardepapper - - - _
Avsattningar for poster utanfor balansréakningen = _

Summa - - = - —

Forandring av reserveringar for kreditforluster

Ing&ende Startunder  Forfallunder Foéréandrade Modell- Utgaende
balans perioden perioden riskvariabler forandring balans

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - _
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - _

Utlaning till kreditinstitut - - - - -
Utlaning - - - -
Obligationer och rantebarande vardepapper - - - -
Avsattningar for poster utanfor balansrakningen - - - - -
Summa - - -

Forandringar av bruttoredovisat varde av reserveringar for
kreditforluster

Ing&ende Startunder Forfall under Utgaende
balans perioden perioden balans

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker -

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser -

Utlaning till kreditinstitut -

Utlaning 460 650,3 -

Obligationer och réntebarande véardepapper -

Poster utanfor balansrakningen 357,1 - -
Summa -

Forandringar av bruttoredovisat varde av reserveringar for kreditforluster

Ing&ende Startunder Forfall under Utgéende
balans perioden perioden balans
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning 335745,7
Obligationer och rantebarande vardepapper
Poster utanfoér balansrakningen 1691,5
Summa

Kreditgivningsrisk

Med kreditgivningsrisk avses risken att en motpart i kreditgiv- Kommunerna och regionerna samt deras respektive bolag ara
ningen inte fullgor sina ataganden. Risken begransas genom att lyseras infor ett medlemskap och darefter kontinuerligt under
kreditgivning endast sker till medlemmar samt godkanda fore medlemskapet. For att f en helhetsbild av en medlems nan
tag, stiftelser och férbund dar en eller era medlemmar har ett siella situation genomférs en kvantitativ riskvardesanalys.

bestdmmande in ytande. Godkanda féretag, stiftelser och for | denna varderas resultatrakning, balansrakning, demogra
bund ska omfattas av en borgen frdn en eller eramedlemmar.  och risker i den kommunala verksamheten.
Medlemmar samt godkéanda foretag, stiftelser och forbund Var och en av Féreningens medlemskommuner tilldelas

féljs upp lopande och bedoéms utifran ett helhetsperspektiv pa utifrAn denna analys ett riskvarde mellan och , dar ett lagre
koncernniva. Risken i Bolagets utlaningsverksamhet &r mycket varde representerar en lagre risk.

l&g, Bolaget har aldrig lidit ndgon kreditforlust i utlanings -

verksamheten.
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Riskvardesmodell
Antal kommuner
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Riskvarde

Kapitalkrav for kreditgivningsrisk

Kommunsektorn har ur kapitaltackningssynpunkt en riskvikt
pa procent vilketinnebar att det, da Bolaget anvander
schablonrmetodeni  -regelverket, inte nns nagot lag
stadgat kapitalkrav for kreditgivningsrisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att en motparti ett nansiellt avtal
inte fullgor sitt &tagande i enlighet med avtalet. Motpartsrisk
uppkommer da Bolaget ingar derivatkontrakt i syfte att
begransa marknadsrisker. Motpartsrisk begréansas genom att
kontrakt ingds med nansiella institutioner med hég kredit -
vardighet och med krav pa stallda séakerheter. Rantekontrakt
som ingas fran och med oktober &r  clearas hos en central
clearingmotpart.

For att Bolaget ska ingd ett icke clearat derivat kréavs att
motparten vid affarstillfallet har ett kreditvarde som emittent
av seniora vardepapper om lagst  +eller ar garanterad av
nagon med denna kreditvardighet. For att Bolaget ska inga ett
clearat derivat kravs att motparten vid affarstillfallet har ett
kreditvarde som emittent av seniora vardepapper om lagst

—. Motpartsrisker reduceras ytterligare genom att -
avtal och sakerhetsavtal (sa kallade -avtal) sluts med sam
liga motparter. -avtal medger nettning av positiva och
negativa exponeringar. Exponeringen mot motpartsrisk styrs
utifr&n derivatkontraktens marknadsvérde. -avtal reglerar
ratten att inhamta sékerheter for att eliminera den exponering
som uppstar vid vardeférandring av ingdngna derivatkontrakt.
| samband med regelverket , som innebar krav pa utbyte
av tillaggsmarginalsakerheter (variation margin) fére  -deri-
vat, har Bolaget, sedan mars ar -avtal med de esta
motparter som innebar att utbyte av sékerheter sker dagligen
och utan trésklar.

Stalld Initial Margin for clearade derivat inneb&r ocksa en
motpartsrisk saval som stéllda dversakerheter. Total motparts
risk uppgar darmedtill , () mnkr.
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Derivatexponering

Redovisat varde

Belopp som kvittats i Balansréakningen

Bruttomarknadsvéarde

Nettningsvinster - -
Aktuell ersattningskostnad

Erhallna sakerheter - -

Nettat per motpartinkl avdrag fér
sékerheter

Stalld Initial Margin
Stéllda 6verséakerheter
Total motpartsrisk

) Summa positiva marknadsvardenefter kvittning
) Summa positiva bruttomarknadsvardenfére kvittning
) Summa positiva bruttomarknadsvarden efter nettning inom varje nettningsavtal

Kapitalkrav fér motpartsrisk
Vid berékning av kapitalkrav for motpartsrisk tillampar
Kommuninvest marknadsvarderingsmetoden dar exponerings
vardet ar lika med summan av aktuell ersattningskostnad och
potentiell framtida exponering. For att faststélla den aktuella
ersattningskostnaden for alla kontrakt med ett positivt varde
asatts kontrakten de aktuella marknadsvardena. For att fast
stalla den potentiella framtida exponeringen multipliceras
nominellt belopp med de procentsatser som &r angivna, utifran
|6ptid och kontraktstruktur, i -regelverket.
Exponeringsvardet multipliceras darefter med aktuell risk
vikt och ger riskvagt exponeringsvarde. Eftersom samtliga
medlemmar i Féreningen undertecknat ett garantiavtal, som
innebar att de tar 6ver ansvaret for Bolagets exponeringar,
asatts riskvikten noll for samtliga motpartsexponeringar. Risk-
vagt exponeringsbelopp blir s&ledes noll och kapitalkrav for
motpartsrisk blir foljaktligen ocksa noll. Se tabell Kapitalkrav
for motpartsrisk.

Kapitalkrav for motpartsrisk

Aktuell ersattningskostnad
Erhalina sékerheter
Exponeringsvarde
Riskvagt exponeringsvarde
Kapitalkrav

) Summa positiva bruttomarknadsvarden efter nettning inom varje nettningsavtal
) Garanti frin kommunerna ger enriskvikt pA procent

Emittentrisk
Med emittentrisk avses risken att en emittent av ett varde
papper inte aterbetalar hela sitt atagande vid forfall. Risken
begransas genom att likviditetsreserven placeras i vardepapper
och banktillgodohavanden med ett kreditbetyg pa emittenten
om minst A (Standard & Poor’s) eller motsvarande av ett god
kant kreditvarderingsinstitut. Placeringar begransas av en
landlimit dar exponering mot ett enskilt land maximalt far
vara mdkr, med undantag for Sverige dar ingen landlimit
foreligger. Utover detta faststaller Bolagets styrelse arligen den
maximala bruttoexponeringen mot enskilda emittenter.

Den genomshnittliga aterstdende I6ptiden pa placeringarna
i likviditetsreserven var vid arsskiftet , (,) manader.

Den langsta aterstdende I6ptiden pa ett enskilt vardepapper
var , ( ,)manader.

| tabellerna nedan framgar exponeringen per land, rating
och emittentkategori. Kategorin "kreditinstitut” bestar framst
av vardepapper utgivna av sa kallade subventionerade I1&n
givare, vilka behandlas som exponering mot den nationella
regeringen, enligt  -regelverket.
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Placeringar per land

Sverige

Supranationals (6verstatliga)
Tyskland

Finland

Storbritannien

Totalt

Placeringar per rating
AAA

AA

A

Totalt

Placeringar per emittentkategori

Nationella regeringar eller
centralbanker

Multilaterala utvecklingsbanker

Kreditinstitut
varav subventionerade langivare
varav placeringsrepor - -
varav banktillgodohavanden

Totalt

Kapitalkrav for emittentrisk

Vid berakning av kapitalkrav for emittentrisk anvander
Kommuninvest schablonmetoden enligt  -regelverket, dar
exponeringsvardet motsvaras av det redovisade vardet. Risk
vagt exponeringsvarde berédknas genom att exponeringen
&satts riskvikt i enlighet med regelverket. Det riskvagda expe
neringsvardet multipliceras med &tta procent och kapitalkrav
for emittentrisk uppgar foljaktligen till , (,) mnkr.

Koncentration i emittentrisk

Utover de forluster som ar motiverade av en enskild emittents
kreditvardighet nns det aven en risk for ytterligare forluster

till foljd av att emittenters risk for fallissemang samvarierar.
Attrisken for fallissemang samvarierar kan forklaras av faktorer
som exempelvis branschtillhérighet och geogra sk tillhdrighet.
Bolagets uppdrag, att tillhandahalla krediter till kommun och
regionsektorn, innebar att det nns koncentrationer i kredit -
givningen. | andra sammanhang nns motsvarande risk aven
gallande motparter och kunder. Kreditgivningskoncen
trationen kontrolleras genom begransningar pa utlaning till
enskilda kunder. Men eftersom all Bolagets utlaning omfattas
av borgen fran en eller era medlemmar gors bedémningen att
inget kapitalbehov for koncentrationsrisker i kreditgivningen
behdver tas upp. Koncentration mot motparter i Bolagets deri
vatportfélj kontrolleras dels genom begréansningar pa enskilda
motparter, dels genom en begransning av hur stor andel av den

totala derivatportféljen (nominell volym) som far utgéras av
exponering mot enskild motpart. Mot bakgrund av att Foren-
ingens medlemmar tecknar garantiavtal for Bolagets derivat-
exponeringar tas inget kapitalbehov upp for koncentrationsrisk
i derivatportféljen. Bolagets risk fér koncentration harrér dar -
for bara fr&n emittenter i Bolagets likviditetsreserv. Denna
kontrolleras genom begransningar p& enskilda motparter samt
av landlimiter. For denna koncentrationsrisk tar Bolaget upp
kapitalbehov enligt nedan.

Kapitalbehov fér koncentration i emittentrisk
De berakningar av kapitalbehov for kreditriskrelaterad
koncentrationsrisk Bolaget genomfort bygger pa den metod
som nns beskriveni Finansinspektionens 7 :smetoder
for bedomning av enskilda risktyper inom pelare ” fran

- - . Kreditrelaterade koncentrationsrisker mats patre
koncentrationer: Geogra sk koncentration, Branschspeci k
koncentration, Namnkoncentration.

Koncentrationsrisker uppskattas med Her ndahl Index som
innebar att exponeringar grupperas och viktas i férhallande till
sin andel av total exponering. Ett hdgre Her ndahl Index inne-
bar en storre koncentration. Kapitalbehov for koncentrations-
risker berédknas darefter med hjalp av formler som en andel av
kapitalbehovet for kreditrisk enligt pelare . Vid berékning per

- - uppgick kapitalbehovet i pelare for koncentra -
tionsrisker i likviditetsreserventill , (,) procent av kapital -
kravet for kreditrisk enligt pelare , detvill séga , (,) mnkr.

Marknadsrisk

Marknadsrisk de nieras som risken for forlust (negativ forand -
ring av ekonomiskt varde) eller en negativ effekt pa Bolagets
intakter till foljd av forandringar i riskfaktorer pa den nan -
siella marknaden. Marknadsriskerna delas upp i ranterisk,
valutarisk, kreditmarknadsrisk samt 6vrig prisrisk. Marknads -
risk uppstar framst vid bristande matchning mellan tillgangar
och skulder. Bolagets exponering mot marknadsrisk begrénsas
med hjalp av derivatkontrakt. Bolaget accepterar viss expone
ring mot marknadsrisker i syfte att gora verksamheten mer
effektiv, men aldrig i spekulationssyfte.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken for en forlust (negativ foréandring av
ekonomiskt varde) eller en negativ effekt pa Bolagets intakter
till foljd av en forandring i rantelaget. Ranterisk uppstar till

foljd av att rantebindningstider i tillgangar och skulder inte
Overensstammer. Bolaget tar inga ranteriskpositioner i spekula
tionssyfte utan enbart for att klara av verksamheten. Utgangs
punkten for ranteriskhanteringen &r matchning av rantebind
ningstid mellan tillgangar och skulder. For att uppna god
matchning anvands vid behov derivat. Inom ranterisk ryms
intjaningsrisker, vilket betyder forluster till foljd av att intakter
eller kostnader avviker i férhallande till affarsplan och prognos.
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| tabellen nedan visas rantebindningstider for tillgingar och skulder. Fér uppsagningsbar ut- och uppléning avser rantebindnings

tiden nasta mojliga uppsagningsdag.

Rantebindningstider

Nominella belopp

— man

man- ar

- ar — ar Over ar Utan ranta Totalt

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och rantebarande
vardepapper

Utlaning

Derivat placeringar
Derivat utlaning
Ovrigatillgangar

Summa tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut
Emitterade vardepapper
Derivat upplaning
Ovriga skulder
Efterstéllda skulder
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Skillnad mellan tillgadngar och skulder

Rantebindningstider

Nominella belopp

2 2
man-— ar

— ar - ar Over ar Utan ranta Totalt

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank

Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och rantebarande
vardepapper

Utlaning

Derivat placeringar
Derivat utlaning
Ovriga tillgangar

Summa tillgdngar

Skulder

Skulder till kreditinstitut
Emitterade vardepapper
Derivat upplaning
Ovriga skulder
Efterstallda skulder
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Skillnad mellan tillgangar och skulder

Kanslighetsanalys pa ekonomiskt varde

Exponeringen mot ranterisk i portféljen ska enligt faststalld
styrelselimit inte 6verstiga mnkr vid en procentenhets

parallellférskjutning av avkastningskurvan. Vid arsskiftet upp-  skulder om rantan sjunker. Om endast affarer varderade till
gick exponeringen (i hela portféljen) till , ( ,) mnkrvid en
procentenhets parallellférskjutning (uppat) av avkastningskur ( ,) mnkr vid en procentenhets parallellforskjutning (uppat)

van. En exponering med positivt varde innebéar en 6kning av

det ekonomiska vardet pa tillgangar och skulder om rantan sti
ger och minskning av det ekonomiska vardet pa tillgdngar och

verkligt varde beaktas skulle resultatet férandras med

av samtliga marknadsrantor.
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Kéanslighetsanalys p& Bolagets rantenetto

Effekten p& Bolagets rantenetto analyseras utifran tva scena
rier: en parallellférskjutning uppat om  baspunkter och en
parallellférskjutning nedatom baspunkter.

Bolaget har en god matchning av kassa 6den mellan tiH
gangar och skulder. Enda undantaget ar tillgdngar som nan
sieras av det egna kapitalet vilket saknar kassa dden. Intja
ningen fran de tillgangar som nansieras av eget kapital
kommer darfor att 6ka om marknadsrantorna stiger samt pa
motsvarande satt minska om marknadsrantorna sjunker.

Om samtliga marknadsrantor 6kade med baspunkter
vid arsskiftet skulle rantenettot pa ett ars sikt 6ka med ,

( ,) mnkr, under férutsattning att balansrakningens storlek
och sammansattning inte andras, och pd motsvarande satt om
samtliga marknadsrantor vid arsskiftet sjonk med bas -
punkter skulle rantenettot efter ett ar ha minskat med ,

(,) mnkr.

Kapitalbehov for ranterisk
Kapitalbehovet for ranterisk i pelare har beraknats utifrn
Finansinspektionens modell fér Ranterisk i bankboken.
Modellen beraknar férandringen i vardet pa Bolagets nettotil -
gangar givet ett antal forandringsscenarier for nollkupongs
kurvan.

Forandringsscenarierna bestar dels av parallellforskjut
ningar uppéat och nedat dar storleken pa férskjutningen baseras
pa historiska marknadsdata, dels av fyra stycken kurvlutnings

forandringar dar rantekurvan okar eller minskar pé korta eller
I&nga loptider. Kapitalbehov i pelare for ranterisk ar upptaget
till , (,) mnkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken fér en negativ effekt pa Bolagets
intakter till foljd av valutakursrorelser. Valutarisk uppstar om
tillgangar och skulder i en speci k valuta inte 6verensstammer
storleksmassigt i balansrakningen. Bolaget sékrar alla kanda
framtida 6den med derivat. Dock uppkommer en valutarisk
I6pande av de rantenetton som genereras fran avkastning pa
placeringar i utlandska valutor. Denna risk begrédnsas genom
att sddan avkastning kontinuerligt véaxlas till svenska kronor.
Maximal tilldten exponering &r motsvarande mnKkr i

och mnkri

Kapitalbehov for valutarisk
Bolagets exponering mot valutarisk &r sa 1&g att det inte langre
foreligger ett lagstadgat kapitalkrav.

Kapitalbehov i pelare berédknas genom att exponeringen
multipliceras med rérelserna i valutakurserna under aret.
Under &r  rorde sig valutakurserna / och /
med upp till () procent per manad. En valutakursférandring
pa () procent, pd enexponering pd mnkr, skulle innebara
ett kapitalbehov pa , (,) mnkr per manad. P& rsbasis mot -
svarar detta foljaktligen ett kapitalbehov pa , (,) mnkr.

Tillgdngar och skulder fordelat per valuta Redovisade varden
Verkligt
Ovriga vérde
SEK EUR USD JPY AUD valutor justering Totalt

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank -

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser -
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och rantebarande
vardepapper -

Utlaning -
Derivat -
Ovriga tillgangar -

Summatillgdngar

Skulder
Skulder till kreditinstitut -
Emitterade vardepapper

Derivat - -

Ovriga skulder _
Efterstéallda skulder - -
Eget kapital -

Summa skulder och eget kapital

Skillnad tillgangar och skulder - -

E ekt (fore skatt) aven procents
Okning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta -
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Tillgadngar och skulder fordelat per valuta

Redovisade varden

SEK EUR

Verkligt
Ovriga varde
UsD JPY AUD valutor justering Totalt

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank -

Belaningsbara statsskuldférbindelser -
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och rantebarande
vardepapper -

Utlaning -
Derivat - -
Ovriga tillgangar -

Summatillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut -
Emitterade vardepapper -
Derivat

Ovriga skulder -
Efterstallda skulder - -
Eget kapital -

Summa skulder och eget kapital
Skillnad tillgangar och skulder -

E ekt (fore skatt) aven procents
okning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta -

Kreditmarknadsrisk

Kreditmarknadsrisk de nieras som risken for forlust eller en
negativ effekt pd Bolagets intakter till foljd av férandringar

i basis- eller kreditspreadar. Kreditmarknadsrisk delas in i tva
underkategorier; dels kreditspreadrisk pa derivat (  -risk) och
dels kreditspreadrisk pa utlaning, upplaning och placeringar
samt basisspreadrisk.

Kreditspreadrisk pa utlaning, upplaning och placeringar,

samt basisspreadrisk

Kreditspreadrisk pa utlaning, upplaning och placeringar, samt
basisspreadrisk uppstar primart till foljd av obalanser i 16ptid
mellan tillgangar och skulder varderade till verkligt varde.
Bolaget begransar kreditmarknadsrisken genom god I6ptids
matchning mellan tillgdngar (utldning och placeringar) och
skulder (upplaning och eget kapital). Nedan visas Bolagets
kanslighet for generella forandringar i marknadens kredit
spreadar motsvarande en basispunkts parallellférskjutning
(uppét).

Kanslighet kreditmarknadsrisk

Placeringar verkligt varde option - -
Utlaning - -
Upplaning

Totalt -

Kreditspreadrisk pa derivat (CVA-risk)
Grunden for kreditspreadrisk p& derivat ( -risk) ar att Bola-
gets resultatrakning justeras utifrAn s kallad kreditvardighets
justeringsrisk eller Credit Value Adjustment (). aren
prisjustering som tillampas pa derivat beroende pa utveck
lingen for priser, ¢ volatilitet och exponeringen mot mot-
parten. kan anses vara lika med avvikelsen fran det riskfria
priset p& ett kontrakt och det tolkas ofta som marknadspriset
pa motpartsrisk. Redovisad  uppgick vid arsskiftet till ,
(,) mnkr.

Med -risk avses risken for att bolagets resultat paverkas
negativt av en 6kning i redovisad

Kapitalbehov fér kreditmarknadsrisk
Ett totalt kapitalbehov i pelare for kreditmarknadsrisk
(exklusive kreditspreadrisk pa derivat) beraknas for ett antal
scenarier. Det storsta kapitalbehovet som beréknats for ett
enskilt huvudscenario kommer sedan utgora Bolagets kapital
behov for kreditmarknadsrisk. De huvudscenarier som ligger
till grund for kapitalbehovsberakningen ar antingen historiska,
simulerade eller teoretiska. De historiska och de simulerade
scenarierna ska fanga perioder da rérelserna pa de kredit-
marknader dar Bolaget har affarstransaktioner var som storst.
De simulerade scenariernainkluderar scenarier dar kredit-
och basisswaprorelser med hjélp av matematiska modeller
simuleras, med en viss sannolikhetsniva, utifrdn marknadsdata
frén olika valda tidsperioder.
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De teoretiska scenarierna ar framtagna med utgadngspunkt fran Total uppl&ning per instrumenttyp
()

de kreditmarknadsrisker som férknippas med och kan uppsta
utifrdn Bolagets affarsmodell. Dessa scenarier inkluderas for
att sékerstéalla att kapitalbehovet tacker alla risker som kan
uppkomma med Bolagets affarsmodell d& de historiska och
simulerade scenarierna inte nddvandigtvis behdver tacka alla
varianter av scenarier som kan uppkomma.

Vid berdkning per - - uppgick totalt kapitalbehov
for kreditmarknadsrisk till , (,) mnkr.

Vid berakning av kapitalkrav i pelare for -risk tillam -
par Kommuninvest schablonmetoden i kapitaltackningsregel
verket (). Som exponeringsvarde anvands det fullstéandigt
justerade exponeringsvardet, vilket innebar att hansyn tas till
sakerheternas riskreducerande effekter. | enlighet med regel-
verket exkluderas transaktioner med centrala motparter for
clearing. Bolagets derivat som ingatts efter den forsta mars

omfattas av daglig avstamning med utbyte av séakerheter
vilket reducerar kapitalkravet. Kapitalkravet for -risk upp-
gick vid arsskiftet till , (,) mnkr.

Ovrig prisrisk

Med &vrig prisrisk avses risken for att en &ndring i prislaget for
underliggande tillgdngar och index, till exempel aktier eller
aktieindex, leder till en forlust eller en negativ effekt pa Bola
gets intakter. Bolaget anvander sig av derivat for att sakra pris
risken med avseende pa underliggande tillgdngar och index.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria sina betal
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkten. Kommuninvests lik -
viditetshantering praglas av en restriktiv syn pa likviditetsrisk
och risken begransas genom att halla en likviditetsreserv med
hoglikvida tillgangar. Likviditetsrisken begransas ytterligare
genom att Bolaget ar fullvardig medlem i Riksbankens betal
ningssystem, ¢ , genom vilket Bolaget bland annat kan lana
mot sékerhet.

Bolaget hanterar aven strukturell likviditetsrisk, vilket ar
risken att Bolaget inte i forvag har nansierat sina langsiktiga
ataganden. Denna risk begréansas dels genom tillgang till lik
vida upplaningsmarknader, dels genom god I6ptidsmatchning
mellan tillgdngar och skulder.

Bolagets huvuduppdrag ar att vara kommungald och att
sékerstalla tillgang till stabil och effektiv upplaning for kom -
munsektorn. Den storsta risken for att Bolaget inte ska kunna
fullgéra sitt uppdrag som kommungald ar att Bolaget inte har
tillgang till tillracklig likviditet for att tacka kommunsektorns
behov. Bolaget har identi erat denna risk som en kommun-
galdslikviditetsrisk och hanterar den framst genom tillgang
till likvida upplaningsmarknader.

Likvida upplaningsmarknader

For att sakerstalla att upplaningen ger forutsattningar for att
mota utlaning och upplaningsforfall aven vid forsvarade mark-
nadsforhallanden har Bolaget tillgang till likvida upplanings-
marknader med breda investerarbaser. Bolagets strategiska
upplaningsmarknader ar svenskt obligationsprogram samt
benchmarkupplaning i och inom ¢ -programmet
(Euro Medium Term Note). Kortfristig upplaning i form av
certi kat gorsi -programmet (Euro-Commercial Paper)
och svenskt certi katsprogram. | dessa program uppréatthéaller

Bolaget en kontinuerlig marknadsnarvaro. Bolaget har tidigare

varit verksam i den japanska Uridashi-marknaden, men valde
attlamnadeninovember . Bolaget emitterar [opande
grona obligationer pa sina strategiska upplaningsmarknader.

[l Svenskt Obligationsprogram
()

M Benchmark-uppléning
ovrigavalutor ()

M Gronaobligationer ()
Euro-commercial paper ()
Private Placement ()

[l Uridashi ()

i _iSvenskt certi katsprogram — ()

Total uppléning per valuta
()

BWsEK ()
Wusd ()
MEUR (O
JPY ()
IIAUD ()

i _1Ovrigavalutor ()

God matchning mellan tillgdngar och skulder

Nar tillgdngar och skulder har olika loptider uppstar likvidi -
tetsrisker. For att minimera denna risk efterstravar Bolaget en
god matchning mellan tillgadngar (utldning och placeringar) och
skulder (upplaning och eget kapital). Tillgangar och skulder
med I6ptider 6ver ett &r ska matchas. | grafen nedan askadlig
gors balansrakningens forfallopro 1, vilken visar pa god
matchning mellan tillgangar och skulder.

Den genomshnittliga I6ptiden i Bolagets utestdende uppk
ning uppgick vid arets sluttill , (,) ar, om tidigast mojliga
uppséagningsdatum anvands vid berékningen. Vid uppség
ningsbar upplaning har placeraren rétt att under vissa forut
sattningar i fortid begara aterbetalning av utlanade medel.

Den genomshnittliga |6ptiden for Bolagets tillgdngar uppgick
vid arets slut till , (,) ar, varav den genomsnittliga kapital -
bindningen i Bolagets utldningsportfdlj var , (,)aroch
kapitalbindningen i likviditetsreserven var , () ar.

Loptidsanalys

| [dptidsanalysen nedan visas odiskonterade kassa 6den,
inklusive amorteringar och rantebetalningar, utifran ater-
stdende avtalade forfallotidpunkter. Samtliga 6den &r
omréaknade med avistakurs till svenska kronor.
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Forfallopro | balansrakning

Forfallopro | balansrakning
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Kontraktsenliga ej diskonterade kassa 6den

P&
anfordran

Saknar Redovisat
— man man— ar - ar ar 16ptid Totalt varde

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden
hos centralbank

Bel&ningsbara
statsskuldférbindelser -

Utlaning till kreditinstitut -

Obligationer och rantebarande
vardepapper -

Utlaning _
Derivat -
Ovriga tillgangar -

Summa tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut -
Emitterade vardepapper -
Derivat -
Ovriga skulder -
Efterstéllda skulder -
Eget kapital -

Summa skulder och eget kapital -
Total skillnad

Utstallda laneloften -
Beviljad ejutbetald utlaning -

) Negativt belopp avser ut 6de och positivt belopp avser in 6de
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Kontraktsenliga ej diskonterade kassa éden

Pa

anfordran — man

man— ar

Redovisat
véarde

Saknar

- ar ar 16ptid Totalt

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden
hos centralbank -

Belaningsbara
statsskuldforbindelser -

Utlaning till kreditinstitut -

Obligationer och réntebarande
vardepapper -

Utlaning -
Derivat -
Ovrigatillgangar -

Summatillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut -

Emitterade vardepapper -

Derivat -

Ovriga skulder -

Efterstallda skulder - -
Eget kapital -

Summa skulder och eget kapital -
Total skillnad -

Utstéllda laneloften -

Beviljad ejutbetald utlaning - - -

) Negativt belopp avser ut 6de och positivt belopp avser in 6de

Likviditetsreserv
For att sdkerstélla god betalningsberedskap aven under perio
der av stress (t.ex. forsvarade nansieringsmajligheter pa kapi
talmarknaderna) har Bolaget en likviditetsreserv. Likviditets
reserven de nieras som Bolagets innehav i vardepapper,
placeringsrepor samt banktillgodohavanden. Banktillgodoe
havanden avser placeringar som saknar underliggande véarde
papper. Bolagets direkta innehav i egna vardepapper samt
vardepapper stallda som sékerhet exkluderas fran reserven.
Storleken pa likviditetsreserven styrs utifran principen att
tillracklig volym ska hallas for att Bolagets likviditetsbehov ska
kunna motas dven under perioder med stor oro pa de nansiella
marknaderna. Vidare ska Bolagets likviditetsreserv besta av
tillgdngar med god kreditkvalitet samt h6g omséttnings- och
repobarhet. Placeringar far endast ske i likvida rantebarande
vardepapper samt banktillgodohavanden som har senior status
vid en obestandssituation. Placeringar far innehalla implicita
eller explicita nollrantegolv men inga andra strukturer.

Likviditetsmatt

Likviditetstackningsgraden, Liquidity Coverage Ratio (),
maéter forhallandet mellan hoglikvida tillgangar och netto-
kassaut 6det under en trettiodagarsperiod, i stressat lage.

En pad procent sékerstaller alltsd, pa kort sikt, att Bola -
gets likviditetsreserv bestar av tillrackligt med hoglikvida till-
gangar for att i ett stressat lage méta nettokassaut 6det under
de kommande dagarna.

Kommuninvest méater och évervakar pa daglig basis. Dels
patotal niva, dels for signi kanta valutor, dvs. inom varje sepa-
rat valuta dar Bolaget har upplaning som uppgar till procent
eller mer av total upplaning, vilka ar och

Enligt styrelselimit far inte -kvoten underskrida
procent. Detta krav omfattar alla valutor sammanraknade
samt separat i valutorna och , givet att respektive
valuta &r en s kallad signi kant valuta. For har styrelsen
faststallt en limit pA procent.

Den hoga andelen statsobligationer och andra likvida tilt
gangar i Bolagets likviditetsreserv gor att likviditetstacknings
graden med god marginal éverstiger myndigheternas krav.

Bolagets enligt -regelverket var perden - -
totalt , ( ,)procentsamt , ( ,)procent
i och , ( ,)procenti (se tabell pa nasta sida).

Nar det galler matt som avser den strukturella likviditets-
risken mater och dvervakar Bolaget den stabila netto nansie
ringskvoten, Net Stable Funding Ratio ¢ ), dvs. forhallan-
det mellan tillganglig stabil nansiering och bolagets behov av
stabil nansiering. Bolaget har en styrelselimit som innebar att
. inte far underskrida procent. Vid arsskiftetvar

, (,)procent.
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Likviditetstackningsgrad Liquidity Coverage Ratio (LCR)

enligt CRR-regelverket Totalt

USD SEK Totalt USD SEK

Extremt hoglikvida tillgangar (Niva ) exkl
sékerstallda obligationer

Extremt hoglikvida sékerstéllda obligationer (Niva ) -
Hoglikvida tillgangar (Niva ) -

Likviditetsbu ert
Kassaut dden mnkr -
Kassain 6den mnkr

mnkr

Nettokassaut 6de mnkr -

Likviditetstackningskvot ()

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att

interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamals
enliga, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser
inklusive legala risker. Operativ risk ar del av Bolagets verk
samhet och kan inte helt undvikas, elimineras eller transfereras
tillannan part. Daremot kan Kommuninvest genom en god
styrning och kontroll minska sannolikheten for dess intraf-
fande och reducera de konsekvenser som kan uppsta till foljd
av operativ risk.

Riskhantering
Operativ risk nnsihela verksamheten och kan aldrig helt
undvikas. Riskhantering och analys sker [6pande. Sjalvutvar
dering, incidenthantering, godk&nnandeprocess vid forandring
samt beredskaps- och kontinuitetsplanering &r metoder som
anvands for att identi era, hantera och analysera operativ risk.
Riskerna reduceras genom god styrning och kontroll och
darmed halls den operativa risken pa en kontrollerad och
acceptabel niva. Riskhantering inom Kommuninvest utgors av
en enhetlig matning och rapportering av operativa risker. En
analys av risknivan i all verksamhet genomfors regelbundet och
rapporteras till styrelse,  och féretagsledning. Enheten ope
rativ risk inom Risk- och kontrollavdelningen har det éver -
gripande ansvaret for de metoder och rutiner som anvands vid
matning, identi ering, kontroll, bedémning, analys, vardering
samt rapportering av operativa risker. Arbetet med att hantera
operativ risk bedrivs utifrdn Kommuninvests riskaptit och de
vasentliga processerna for verksamheten.

Metoder for att identi era, hantera och analysera

operativa risker

Riskindikatorer

Riskindikatorer &r ett matt pa effekter av styrning och kontroll
inom Bolaget, som Iépande ska foljas upp och analyseras for att
ge indikationer for verksamheten om dess risker 6kat. Uppf6l
ning av dessa indikatorer ar tankt att ge verksamheten kunskap
om risklaget inom Kommuninvest féréandrats.

Sjalvutvardering

Operativa risker kan uppsté inom alla olika delar av Bolagets
verksamhet. De operativa riskerna har det gemensamt att deras
storlek endast i liten utstrackning paverkas av externa faktorer,
sdsom forandringar av marknadskurser eller kreditvardigheten
hos olika kunder eller motparter. Operativa risker uppstar i
stéllet genom brister i Kommuninvests egen verksamhet och/
eller organisation. Mot bakgrund av detta ansvarar gemen
samt med samtliga avdelningschefer for att genomfora minst en
arlig sjalvutvardering av de operativa nettoriskerna i Bolagets
produkter, tjanster, funktioner, processer och -system.
Resultatet av sjalvutvarderingen rapporteras arligen till
styrelse, och féretagsledning.
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Stresstester

Stresstester ar ett verktyg for att tillse att Kommuninvest haller
ett framéatblickande perspektiv inom sin riskhantering och
kapitalplanering. Stresstest ar ett samlingsnamn for olika typer
av utvarderingar som Bolaget genomfor i verksamheten, erfa
renhetsbaserade eller hypotetiska, i syfte att kvanti era risker
och att mata Bolagets formaga att hantera situationer av extra
ordinar karaktar. Stresstest ska genomféras med hjalp av
scenarianalyser eller kanslighetsanalyser.

Incidenthantering

En intraffad handelse som ska rapporteras de nieras som en
handelse som avviker fran det forvantade. Handelser som ska
rapporteras ar materialiserade risker, det vill sdga handelser
iomvarlden ellerinom Kommuninvest som innebér, eller skulle
kunnainnebara, en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
tillg&ngar eller anseende.

Kommuninvest ska pa ett organiserat och strukturerat satt
spara handelser som ska rapporteras (incidenter), vilket ska
grunda sig pa Bolagets faststallda instruktion for rapportering
av sddana handelser. Handelser som avviker fran det forvan
tade ska sa langt det ar mojligt rapporteras och hanteras inom
det verksamhetsomrade eller den process dér risken uppstar.

Respektive processagare ansvarar for att anstallda rapper
terar sddana handelser och att atgarder vidtas for att hantera
handelserna.

Process for godkannande av nya produkter, tjanster, marknader, valutor,
IT-system samt organisations- ockerksamhetsférandringar (NPAP)
Kommuninvests Godkannandeprocess ska initieras da det
i Bolagets verksamhet uppstar eller identi eras ett behov av en
ny eller vasentlig férandring i be ntlig produkt, tjanst, mark -
nad, valuta, process eller -system. Processen ska aven initie
ras i samband med storre forandringar i féretagets verksamhet
eller organisation. Syftet med processen &ar attidenti era och
hantera riskerna som kan uppsta i samband med forandring.
Skriftligt underlag till beslut om godkannande ska tas fram
i enlighet med mallar for verksamhetsstyrning av initiativ-
tagaren som driver frdgan. Underlaget ska framarbetas i dialog
med Bolagets samtliga berdrda funktioner.

Kontinuitetshantering

Organisationen ska arbeta med krisférebyggande arbete. Detta

sker i verksamheten under ledning av respektive avdelnings

chef. Som stod ska riktlinjer i form av sakerhetsinstruktioner,

planer for kontinuitetshantering och sékerhetsrutiner nnas.
Minst arligen ska styrelsen informeras gallande resultat fran

tester av beredskaps-, kontinuitets- och aterstaliningsplaner.
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Kapitalkrav for operativ risk

Kommuninvest anvander basmetoden for att faststélla kapital
kravet for operativ risk. Metoden beraknar kapitalkravet
utifrAn  procent av de tre senaste arens rorelseintakter.
Kommuninvests kapitalkrav i pelare for operativa risker
uppgartill , (,)mnkr.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses den langsiktiga risken for forlust pa
grund av felaktiga och missriktade strategiska val och affarsbe
slut, felaktigt genomférande av beslut, felaktig implementering
av beslut eller brist pa lyhordhet avseende forandringar i sam
hallet, regelsystem eller nansbranschen och/eller den kommu

nala sektorn. Bolaget har en process for att utveckla strategiska

mal som styrelsen faststaller. Strategiska risker minimeras
genom att strategiska beslut fattas pa val underbyggd analys
och att beslut av strategisk art ofta fattas av styrelsen.

Under strategisk risk ingar affarsrisk, vilket &r risken for
minskade intakter eller 6kade kostnader till féljd av att fakto -
rer i den externa affarsmiljon (till exempel marknadsférhallan-
den, kundbeteende, teknologisk utveckling) har en negativ
paverkan pa volymer och marginaler. Alla avdelningar i
Bolaget arbetar Idpande med omvarldsbevakning inom sina
respektive omraden.

Kapitalkrav for strategisk risk
Bolagets beddmning ar att kapitalbehovet for strategisk risk
omhéandertas inom operativa risker.

Intressentrisk

Med intressentrisk avses Risken att ratingbolag, kund, meéd
lem, medarbetare, investerare, massmedia, riksdag, regering
eller annan intressent tappar fértroende for Bolaget och dess
affarsidé.

Bolagets intressentrisk hanteras genom att Bolaget saker
stéller en sund riskkultur som bygger pa den kommunala
vardegrunden, regelefterlevnad och en god intern styrning
och kontroll. En analys av risknivdn genomfors regelbundet
och rapporteras till styrelse,  och foretagsledning.

Kapitalkrav for intressentrisk
Bolagets bedémning ar att kapitalbehovet for intressentrisk
omhandertas inom operativa risker.

Regelefterlevnadsrisk
Med regelefterlevnadsrisk avses risken att Bolaget inte foljer
gallande externa eller interna regler och darmed riskerar att
paforas sanktioner, drabbas av forluster eller av daligt rykte/
forlorat anseende.

Bolaget arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning och
analys av regelverksforandringar i syfte att reducera Bolagets
regelefterlevnadsrisker. Samordning av omvarldsbevakning

samt sakerstallandet av analys hanteras av Bolagets regelverks

grupp. Det huvudsakliga ansvaret for att verksamheten bedrivs
i enlighet med gallande regelverk vilar pa den operativa verk
samheten. Funktionen for regelefterlevnad bidrar bade pro-
aktivt genom r&d och stod till den operativa verksamheten och
reaktivt genom undersékningar och kontroller av hanteringen.
Infor varje nytt &r gors en analys 6ver Bolagets regelefter
levnadsrisker, och utifran den analysen tas en plan fram for
funktionens kommande arbete. Planen faststéllsav och
rapporteras till bolagsstyrelsen.

Kapitalkrav for regelefterlevnadsrisk
Bolagets bedémning &ar att kapitalbehovet fér regelefter
levnadsrisk omhandertas inom operativa risker.

Hallbarhetsrisk

Med hallbarhetsrisk avses risken att Bolaget direkt eller indi
rekt negativt paverkar eller paverkas inom omradena miljé och
klimat, korruption, méanskliga rattigheter eller arbets villkor
eller affarsetik.

Hallbarhetsrisker hanteras genom att beakta ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet i hela verksamheten. Krav
utgar fran nationella och internationella regelverk och rikt-
linjer inom omradena miljo och klimat, korruption, manskliga
rattigheter eller arbetsvillkor eller affarsetik. En analys av risk
nivan genomfors regelbundet och rapporteras till styrelse,
och féretagsledning.

Kapitalkrav for hallbarhetsrisk
Bolagets bedomning &r att kapitalbehovet for hallbarhetsrisk
omhandertas inom operativa risker.

Kapitaltackning

Kraven pa kapitaltackning beréknas enligt tillsynsférord-
ningen( )nr / ,ocksékallad (Capital Require-
ments Regulation), som ar direkt tillamplig i Sverige samt kapi
taltackningsdirektivet |, som genomfors i svensk ratt
genom lagar och :s foreskrifter. Finansinspektionen beslu
tade den september  att hoja buffertvardettill , pro -
cent med tillampning frdn och med den september

Kapitalbas

Kapitalinstrument
Ej utdelade vinstmedel

Ackumulerat annat totalresultat
och andrareserver

Karnprimérkapital fore
lagstiftnings justeringar

Ytterligare vardejusteringar - -
Latent skatt -
Immateriella tillgangar - -

Sammanlagda lagstiftningsjusteringar
av karnprimarkapital = -

Summa karnprimarkapital

Primérkapitaltillskott - -
Summa primarkapital

Summa supplementart kapital - -

Totalt kapital

) Fér en narmare beskrivning avingéende instrument se sidan
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Riskexponeringsbelopp och minimikapitalbelopp

Riskexpo-
nering

Kapitalkrav pelare

Kapitalkrav
procent

Kapital—
krav

Riskexpo-
nering

Kapitalkrav
procent

Kapital—
krav

Kapitalkrav for kreditrisker (schablonmetoden)
varav exponeringar mot institut
varav exponeringar mot foretag
Operativa risker basmetoden
Kreditvardighetsjustering

Totalt riskexponerings belopp och minimikapital belopp

Kapitaltackningsrelationer

Kéarnprimarkapitalrelation
Primérkapitalrelation

Total kapitalrelation

Sarskilt kapitalbaskrav for andra
risker &n risken for alltfor 1ag
bruttosoliditet

Ytterligare Kapitalbaskrav
karnprimarkapital
Ytterligare Kapitalbaskrav
priméarkapital

Ytterligare Kapitalbaskrav
sekundarkapital

Bruttosoliditet

Balansomslutning

Avgar tillgangsbelopp som dragits av
for att faststalla karnpriméarkapital - -

Justering for derivatinstrument - -

Avdrag i form av exponering till
medlemmar och deras bolag - -

Tillkommer mojlig riskforandring
repotransaktioner

Total exponering

Priméarkapital berdknad med
6vergangsregler se avsnitt
kapitaltackning

Totalt sarskilt kapitalbaskrav
for andrarisker &n risken for
alltfor 1ag bruttosoliditet

) Enligt Finansinspektionens beslut - - isamband med éversyn och utvarde
ring med séarskilda kapitalbaskrav likviditetskrav och pelare -véagledning

Kombinerat bu ertkrav

Kapitalkonserveringsbu ert

Kontracyklisk bu ert - -
Systemriskbuffert - - - -
Summa bu ertkrav

Karnprimérkapital tillgangligt
attanvandas som bu ert

Totalt riskbaserat kapitalbaskrav

Kapitalbaskrav enligt Pelare
Kapitalbaskrav Pelare krav
Kombinerat bu ertkrav
Pelare véagledning

Totalt beddmt kapitalbaskrav

) Enligt Finansinspektionens beslut - - isamband med 6versyn och utvardering
med sérskilda kapitalbaskrav likviditetskrav och pelare -véagledning

Ovrig information som skall lamnas enligt del atta samt
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om arsrede
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag, 0

se Kommuninvests webbplats.

Bruttosoliditet

Bruttosoliditet kapitalbaskrav

Kapitalbaskrav enligt Pelare

Kapitalbaskrav Pelare krav - - - -
Pelare véagledning

Totalt bedoémt kapitalbaskrav

) Enligt Finansinspektionens beslut - isamband med 6versyn och utvarde
ring med sarskilda kapitalbaskrav likviditetskrav och pelare -vagledning

Internt bedomt kapitalbehov

Skillnaden mellan Bolagets interna bedémning och Finans
inspektionens kapitalbaskrav samt vagledning i pelare utgors
framst av kapitalbehovet for alltfor Iag bruttosoliditet. Bolaget
bedomer att det nns ett kapitalbehov for risken for alltfor 1ag
bruttosoliditetsgrad, motsvarande skillnaden mellan , pro -
cent bruttosoliditetsgrad och 6vriga riskjusterade kapitalbehov
inklusiver buffertar i pelare och pelare . Finansinspektio -
nens beddmning ar att Pelare -vagledning avseende brutto
soliditet behdver uppfyllas pa& gruppnivad men ej fér Bolaget
paindividniva.

Internt bedémt kapitalbehov

Kapitalbehov pelare
Kreditrisk
Marknadsrisker
Kapitalplaneringsbu ert

Totaltinternt beddmt kapitalbehov
pelare exkl risken for alltfor 1ag
bruttosoliditet

Internt beddmt kapitalbehov for risken
for alltfor 1ag bruttosoliditetsgrad

Totaltinternt bedémt kapitalbehov
pelare

Kommuninvests interna kapitalutvardering ligger till grund for
det internt beddmda kapitalbehovet. Fér mer information om
Bolagets interna kapitalutvardering och kapitalplan, se sidorna

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074 Arsredovisning 2022
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Kapitalmal

Koncernens kapitalmal  uppgartill () mnkr,

vilket motsvarar Bolagets kapitalmal plus en styrelsebuffert pa

() mnkr. I relation till Koncernens kapitalbas, som

uppgartill , (,) mnkr, uppfylls kapitalméalet med

god marginal. Kommuninvests kapitalplanering syftar till att

verksamheten skall vara fullgott kapitaliserat for att méta saval

aktuella samt kommande regelkrav. Fér mer information om

Bolagets interna kapitalutvardering och kapitalplan, se sidorna
— , fér information om kapitalmal se tabell.

Kapitalmal

Kapitalmal Bolaget
Styrelsebu ert
Kapitalmal

Likviditet
Likviditetstackningsgrad Liquidity
Coverage Ratio (LCR)

Totalt hogkvalitativa tillgangar High-quality
liquid assets (HQLA) (viktat varde)

Kassaut 6¢den —totalt viktade véarden
Kassain 6den —totalt viktade varden
Nettokassaut 6den (justerat véarde)
Likviditetstackningskvot, %

) Avser genomsnittssi ror for ret

Stabil netto nansieringskvot Net Stable
Funding Ratio (NSFR)

Totalt tillganglig stabil nansiering
Totalt behov av stabil nansiering
NSFR-kvot

Referensrantereformen

Kommuninvest paverkas av referensrantereformen genom
exponering mot o, e och e dar de
viktigaste referensrantorna for Kommuninvest ar

och e medloptid manader.

e ardengrupp av referensrantor som, i nulaget, har entie

satt avvecklingsplan. december upphdérde noteringar
att stallas for o e o, o Lee e
samt . och .Ovriga s noteringar

kommer att upphora efter juni

Bolaget harunder  sakerstallt att bolaget kan hantera
den nya referensrantan och har gjort derivat i LI
Secured Overnight Financing Rate ¢ ), enranta som ar
baserad pé faktiska transaktioner i repomarknaden, om totalt
nominellt belopp , mdkr.

Utestaende exponeringar med referensranta .
som har forfall efter juni  kommer att konverteras under
perioden framtill juni .Byte avreferensrantaunderrefe -
rensrantereformen ska genomforas med féresatsen att bytet ska
vara ekonomiskt neutralt for respektive part. Utestdende expe
neringar per - - med referens till . utgors
endast av derivat med ett totalt nominellt belopp p& , mdkr.

Bytet av referensranta pa utestdende kontrakt skulle poten
tiellt kunna innebéara intjaningsrisker for Kommuninvest.

Dessa hanteras genom att samtliga kontrakt omfattas av
samma sé kallade "fallback” regler. Kommuninvest och samt
liga Kommuninvests derivatmotparter har skrivit under s
" ¢ Fallbacks Supplement and Protocol” som styr hur refe
rensrantor som upphor ska hanteras. Darmed tacks samtliga
utestdende rante- och valutaswappar med referens till

och

. av protokollet.
Enligt protokollet ska referensen till . bytas
till med ett tilldgg av en justeringsspread. Justerings
spreaden for . som ska anvandas enligt

protokollet faststalldes mars till , baspunkter.

Aven till Euribor fanns utestadende exponeringar, enbart
bestaende av derivat, med ett totalt nominellt belopp om
, mdkr.

Utestdende exponeringar med referens till o
vid arsskiftet derivat om nominellt belopp , mdkr samt
utldningom , mdkr.

var
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Not 3

Rantenetto

Not 5

Nettoresultat av nansiella transaktioner

Koncernen

Ranteintakter

Koncernen

Réanteintakter enligt e ektivrantemetoden

varav utlaning

varav rantebéarande vardepapper -
Ovriga ranteintakter

Summa

Varav ranteintakt frdn nansiella poster
ejvarderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Rantekostnader

Réantekostnader enligt e ektivréantemetoden - -
varav skulder till kreditinstitut - -
varav emitterade vardepapper - -
varav utldning negativ utlaningsranta - -

Ovriga rérelsekostnader - -

Summa = _
Varav rantekostnad fran nansiella poster

ejvarderade till verkligt varde via

resultatrakningen - -

Summa réntenetto

Kommuninvest anser att samtliga intakter och kostnader ar
hanforliga det land dar Koncernens bolag har sitt sateSverige.
I denna not redovisas intdkter som positivt och kostnader som
negativt. For mer information om periodens rantenetto se
Kommentarer till resultatrakningen pé sidan

Kommuninvest Ekonomisk férening

Ranteintakter

Ovriga ranteintakter _

Realiserat resultat
varav rantebarande vardepapper - -
varav andra nansiella instrument
Orealiserade marknadsvardesférandringar -
Valutakursforandringar - -
Summa -

Kommuninvest anser att samtliga intakter och kostnader ar
hanforliga till det land dar Bolaget har sitt sate, Sverige.

Nettovinst nettoforlust uppdelat
per varderingskategori

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde viaresultatrakningen - -

varav obligatorisk - -
varav verkligt varde option - -

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anska ningsvarde

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

varav handel - -

varav verkligt varde option

Finansiella skulder varderade till upplupet
anska ningsvarde - -

Forandring i verkligt varde pa derivat
som ar sakringsinstrumenti en sakring
av verkligt varde - -

Forandring i verkligt varde pa derivat som &r
sakringsinstrumentien sakring av verkligt
varde portfolj

Summa - Forandring i verkligt varde pa sakrad post

med avseende pa den sdkrade risken
. i sékring av verkligt véarde
Rantekostnader d » de pa sikrad
- — Forandring i verkligt varde pa sakrad post

Skuldertill kreditinstitut med avseende pa den sakrade risken

Summa i sakring av verkligt varde portfolj = -
Valutakursforandringar - -

Summa réntenetto Summa =

Not 4

Provisionskostnader

Koncernen

Betalningsférmedlingsprovisioner
Vardepappersprovisioner
Ovriga provisioner

Summa
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Resultat (netto)
Nettoresultat p& nansiellatillgdngar
som redovisats i dvrigt totalresultat - -

Kommuninvest har inga tillgangar eller skulder som reduisas i vrigt totalresultat
Kommuninvest tar inte upp ndgon egen kreditrisk i de nansiella rapporterna se not

Nettoresultat for nansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde uppgartill , (,) mnkr. Beloppet bestar

av ranteskillnadserséattning om , (,) mnkr, vilket avser for -
tidsstangning av utlaning. Stangning har i samtliga fall skett pa
kunds initiativ.
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Not 6  Ovriga rorelseintakter

Koncernen

Intakter fran avtal med kunder
Ovrigarorelseintakter
Summa

Samtliga intakter fran avtal med kunder avser intakter fran en
nansforvaltningstjanst, -Finans, vilken erbjuds kommuner
och regioner. Tjansten innebar att kunderna kan skapa en dver
sikt av sina nansiella positioner. Samtliga intakter harror fran
en kundkategori vilken bestar av kommuner och regioner och
alla kunder verkar p4 samma geogra ska marknad, Sverige.
Samtliga avtal behandlas pa portfoljniva, ger kund ratt till
atkomst till en tjanst och prestationsatagandet uppfylls 6ver tid
under perioden som tjansten tillhandahalls. Alla avtal stracker
sig dver ett kalenderar och faktureras normaltinom det raken
skapsaret, det sker ingen justering av betydande nansierings

Not 7  Allmanna administrationskostnader

komponent da betalningsvillkor, fakturering och tillgang till
tjanst sker inom ett rakenskapsar. Intéakten redovisas inom
rakenskapsaret i takt med att prestationsatagandet uppfylls.
Avtalens transaktionspris ar fast och utan justeringar for ror-
liga ersattningar, skyldigheter eller formaner kopplade till avtal
eller andra bedémningsposter. Transaktionspriset faststalls
utifrAin Kommuninvests Prislista och utgar fran kundkoncer-
nens externa laneskuld. Avtalsutgifter for systemet -Finans
ar aktiverat som immateriell tillgdng och redovisas under

Immateriella tillgdngar och I6pande utgifter hanforliga till

-Finans kostnadsfors i enlighet med punkt . Det
nns inte speci ka utgifter kopplade till avtalen som betalas av
kund.

Kommuninvest anser att samtliga intéakter ar hanforliga till

detland déar Koncernens bolag har sitt sate, Sverige.

Koncernen
Anges i tkr

Kommuninvest Ekonomisk férening

Personalkostnader
Léner och arvoden
Sociala avgifter

varav arbetsgivaravgifter och I6neskuld
arbetsgivaravgift

varav pensionskostnader

varav sarskild léneskatt pa pensionskostnader
Inhyrd personal

Utbildningskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga allménna administrationskostnader
Resekostnader

IT-kostnader

Konsultarvoden

Ratingkostnader

Marknadsdata

Hyror och andra lokalkostnader
Fastighetskostnader
Arsredovisnings- och delrsrapport
Resolutionsavgift -
Ovriga kostnader

Summa évriga allmanna administrationskostnader

Summa

Léner och arvoden inkl sociala avgifter
Ovriga kostnader
Summa

Lonepolicy Kommuninvest i Sverige AB

Bolaget har en ersattningspolicy av vilken framgar att Kommun

invest inte tillampar rorlig erséattning. Ingen rérlig ersattning

har heller utgatt till anstallda inom Kommuninvest for ar

Inga engangsersattningar i samband med nyanstallningar har

beviljats, inte heller avgangsvederlag till styreldedaméter,

verkstallande direktor eller andra ledande befattningshavare.

Inga enskilda medarbetare erhaller ersattning motsvarande
miljon eller mer per rakenskapsar.

Anges itkr

Ellen Bramness Arvidsson (ordf)

Lars Heikensten

Erik Langby

Kristina Sundin Jonsson

Catrina Ingelstam

Mats Filipsson tilltratt april

Anette Henriksson tilltratt april

Kurt Eliasson avgatt april -

Mattias Bokenblom arbetstagarrepresentant - -
Kristin Ekblad arbetstagarepresentant - -
Summa
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Not 7 forts.

Ersattning till ledande befattningshavare

i Kommuninvesti Sverige AB

Ersattning till verkstallande direktdr har beslutats av styrelsen.
Forar erholl verkstallande direktor () tkri

grundlon. Ingen rorlig erséattning utbetalades. Pensionskostnad
for verkstéllande direktor uppgick till () tkroch ar

tackt genom forsakring. Vid uppsagning fran Bolagets sida
utgdr I6n under uppsagningstiden som ar méanader samt
avgangsvederlagom manader reducerat med belopp mot
svarande ny inkomst om nytt arbete erhalls.

Ersattning till vice verkstallande direktor har beslutats av
styrelsen. For &r  erholl vice verkstallande direktor
() tkrigrundlon. Ingen rorlig ersattning utbetalades. Pen -
sionskostnad for vice verkstéllande direktor uppgick till
() tkr och &r tackt genom forsakring. Vid uppsagning fran
Bolagets sida utgar 16n under uppsagningstiden som &r mana
der samt avgangsvederlagom manader reducerat med
belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhalls.

Ersattningsinformation avseende andra ledande befatt
ningshavare inkluderar ersattning som har erhallits under per
oden i verkstallande ledningen. Vid arsskiftet uppgick andra
ledande befattningshavare i bolagsledningen till totalt ()
personervarav () kvinnoroch () man. For merinforma -
tion gallande bolagsledningens sammansattning och férand
ringar under aret, se Bolagets arsredovisning sidan

Ersattning till andra ledande befattningshavare i bolagsled
ningen har beslutats av styrelsen. Den sammanlagda erséatt
ningen till andra ledande befattningshavare som ingick i verk
stallande ledning under &r  uppgick till () tkr.
Pensionskostnaderna ar téackta genom forséakring.

Enligt den arbetsordning for styrelsen som faststalldes
under &r  ansvarar styrelsens ordférande for att det utfors
en oberoende granskning av Bolagets ersattningspolicy och
erséattningssystem; att bereda styrelsens beslut om dels ersatt
ning till den verkstallande ledningen, dels ersattning till
anstallda som har det 6vergripande ansvaret for ndgon av
Bolagets kontrollfunktioner; samt om atgéarder for att folja
upp tillampningen av Bolagets ersattningspolicy.

Ersattning till styrelsen i Kommun invest Ekonomisk férening
Styrelsen bestod i slutet av aretav () ledaméter varav ()
kvinnoroch (') suppleantervarav () kvinnor. Vidars -
stdémman omvaldes Géran Farm som ordférande och Linda
Frohm som vice ordférande i styrelsen for Kommuninvest Eke
nomisk férening. Vid stdmman lamnade ingen () ledamot och

() suppleant styrelsen. En ny suppleant valdes in. Fér mer
information om styrelsens sammansattning, se sidan .

Stdmman beslutade &ven om foréndrade arvoden for foren

ingsstyrelsen. Bas for arvodet ar det manadsarvode for riks
dagsledamot som faststéllts av Riksdagens arvodesnamnd.
Arvodet for respektive funktion i styrelsen motsvarar en viss
procent av basen. Stammans beslut innebar att ordférande
erhaller ett fast arvode om () tkr samt vice ordforande
ettfastarvode om () tkr. Tvd av styrelsens ledamoter
utgor, tillsammans med ordférande och vice ordférande, For
eningens arbetsutskott och erhaller darfor ett arligt fast arvode
om () tkr. Beloppen galler arligen och inga rérliga
ersattningar utgar. Ovriga ordinarie ledaméter,  stycken,
erhaller ett fast arvode om , (, ) tkr samt rorligt arvode om

, (,) tkr per sammantrade. Styrelsens suppleanter erhaller
ett rorligt arvode om , (,) tkr per sammantrade.
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Ersattning till styrelsen i Kommuninvest
Ekonomisk férening anges i tkr

Anders Johansson

Andreas Svahn nyvald april
Anna Lipinska nyvald april
Anna-Britta Akerlind
Ann-Marie Johansson

Bo Rudolfsson

Britta Flinkfeldt

Catharina Fredriksson
Catharina Winberg avgick april -
Christina Johansson
Elizabeth Peltola avgick mars
Ewa-May Karlsson

Fredrik Larsson

Gusten Martensson nyvald mars -
Goran Farm

Hanne Lindqvist nyvald april
Hans Lindberg

Jeanette Wappling

Jonas Ransgard

Kenneth Handberg avgick april -
Lill Jansson

Lilly Backlund

Linda Frohm

Maria Liljedahl

Martin Kirchberg

Mohamad Hassan

Niclas Nilsson

Peter Hemlin

Peter Kéarnstrém

Pierre Sjostrom

Teddy Nilsson

Ulf Olsson frén suppleant till ordinarie
ledamot april

Orjan Mossberg

Summa

) Beloppen avser erséattningar under respektive rakenskapséar varpa beloppen inte ar
jamforbara med faktiskt beslutat belopp pa stamman vilket framgar under avsnitt
Ersattning till styrelsen i Kommunnvest Ekonomisk férening
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Not 7 forts.

Léner och erséattningar — Kommuninvest i Sverige AB

Grundlon Ovriga Pensions-
anges i tkr styrelsearvode formaner kostnad Summa
Styrelse — _
Verkstallande direktor
Vice verkstallande direktor -
Ovrigaibolagsledningen
Ovriga tjansteman
Summa
Grundlén Ovriga Pensions-
anges i tkr styrelsearvode formaner kostnad Summa
Styrelse - -
Verkstallande direktor
Vice verkstallande direktor -
Ovrigaibolagsledningen
Ovriga tjansteman
Summa
Koncern Leasing
Medelantalet anstallda — Koncernen Den januari tradde Leasingavtal i kraft och
Medelantalet anstallda under &ret ersatte Leasingavtal. | nns valet att, i juridisk

varav kvinnor

Foreningen harunder  haft en anstalld.

Revisionsuppdrag

Vid  ars arsstamma i Bolaget utsags, for perioden intill
slutet av arsstamman till revisionsbolag. Med
revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens fér
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p4 Kommun
investi Sverige s revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan gransk
ning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
Med begreppet revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

avses kvalitetsgranskningstjanster, till exempel granskning som

utmynnar i rapport eller intyg som &r avsett aven fér andra &n
uppdragsgivaren. Med évriga tjanster avses sddant som inte &r
hanforligt till nAgon av ovanstaende punkter.

Koncernen

Arvode och kostnadsersattning till revisorer tkr
KPMG AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning - _
Ovriga tjanster _

Kommuninvest Ekonomisk férening

Arvode och kostnadsersattning till revisorer tkr
KPMG AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget -

Skatteradgivning — _
Ovriga tjanster _

person, inte tillampa
for redovisning av leasing som nnsi
mojligheteni attinte tillampa .

| tabellerna nedan framgar framtida leasingavgifter enligt

samt periodens leasingkostnader for . Omfatt -

ningen av leasingaktiviteter ar oférandrad mot tidigare ar.
Ingen uppdelning har gjorts utifran villkoren i leasingavtalen
da leasingaktiviteten ar en sé pass immateriell del av Kommun
invests verksamhet. Huvuddelen av kostnaderna hanférs till
Bolagets hyra av kontorslokaler fran dotterbolaget Kommun
invest Fastighets

utan istallet tillampa reglerna
. Bolaget har valt

Framtida leasingavgifter

Inom &r
Mellan och ar
Summa

Periodens leasingkostnader

Rantekostnader leasingskulder
Avskrivningar

varav inventarier

varav byggnader

Kostnad for leasing av tillgadngar
av lagt varde

Ovriga leasingkostnader
Summa

Nyttjanderatt

Inventarier
Byggnader och mark

Summa
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Not 11 skatter

Koncernen

Koncernen

Redovisatiresultatrékningen

Forséakringskostnader
Kommunikation och information
Ovriga rérelsekostnader
Summa

Not 9

Koncernen

Kreditforluster, netto

Kassa och tilgodohavande hos centralbanker

Belaningsbara statsskuldférbindelser

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning

Obligationer och réanteb&arande vardepapper -
Poster utanfor balansrakningen

Summa

I enlighet med redovisar Kommuninvest forvantade
kreditforluster, Kommuninvest har inte haft ndgra realiserade
kreditforluster. Fér information om berakningsmodell, reser-
veringar och rorelser av kreditforluster se not .

Not 10 Paférda avgifter; Riskskatt och
resolutionsavgift

Riskskatt -
Resolutionsavgift -
Totalt -

Franoch med december bokfors resolutionsavgiften

pa samma legala rad som den nyligen infora riskskatten. Reso

lutionsavgiften har tidigare redovisats inom Ovriga allmanna

administrationskostnader. Resolutionsavgiften uppgick till
mnkr for foregéende ar.
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Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad () skatteintakt (-)
avseende tempordra skillnader -

Totalt redovisad skattekostnad -

Avstamning av e ektiv
skatt

Resultat fore skatt — — _

Skatt enligt gallande
skattesats -

Skattee ekt

avdragsgill utdelning - .
Ejavdragsgilla

kostnader

Redovisad e ektiv
skatt _

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

Koncernen har ingen uppskjuten skatteskuld
Uppskjutna skattefordringar hanfor till féljande

Skattefordran IB
Temporara skillnader
Varav redovisade i resultatrakningen

Uppskjuten skatteintakti under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag

Varav redovisade i resultatrakningen

Skattefordran UB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Redovisatiresultatrakningen

Arets skattekostnad -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -

Totalt redovisad skattekostnad

Avstamning av e ektiv
skatt

Resultat fore skatt - = _

Skatt enligt gallande
skattesats -

Skattee ekt

avdragsgill utdelning -
Ejavdragsgilla

kostnader -

Skatt hanforlig till
tidigare ar

Redovisad e ektiv
skatt
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Not 12 vinstdisposition

Styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk forening foreslar att

Till féreningsstammans férfogande stdende vinstmedel
mnkr disponeras pa foljande satt

Balanseras i ny rékning
Summa disponerat

For mer information se sidan

Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser

Koncernen
Redovisat varde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet varde via Summa
anska - resultat- redovisat Verkligt anska - resultat- redovisat Verkligt

ningsvéarde rékningen varde varde ningsvarde rékningen véarde varde
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser
—svenska staten
Summa
Positiv skillnad till féljd av att bokforda
varden dverstiger nominella varden -
Negativ skillnad till féljd av att bokforda
varden understiger nominella varden -
Summa -
Not 14  utlaning till kreditinstitut
Kommuninvest Ekonomisk férening
Utlaning i svensk valuta
Summa
Not 15 utlaning
Koncernen

Redovisat varde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet varde via Summa
anska - resultat- redovisat Verkligt anska - resultat- redovisat Verkligt

ningsvarde rakningen varde varde ningsvarde rakningen varde varde

Utlaning

—kommuner och regioner
—bostadsforetag med kommunal borgen
— ovriga féretag med kommunal borgen
Summa

Med utlaning avses utlaning till kommuner, regioner samt kommun- och regionségda foretag.
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Not 16 Obligationer och andra réantebérande vardepapper

Koncernen

Redovisat varde

Redovisat varde

Verkligt
varde via
resultat-

rékningen

Upplupet
anska -
ningsvéarde

redovisat

Verkligt
véarde via
resultat-
rékningen

Summa
redovisat
véarde

Summa Upplupet
anska -

ningsvéarde

Verkligt
varde

Verkligt

varde varde

Obligationer och andra
réntebarande vardepapper

—svenska bostadsinstitut - -
—0vriga svenska emittenter
— ovriga utlandska emittenter

Summa

Positiv skillnad till foljd av att bokférda
varden Overstiger nominella varden

Negativ skillnad till féljd av att bokforda
varden understiger nominella varden

Summa

Not 17 Aktier och andelar i dotterforetag

Kommuninvest Ekonomisk férening

Bolag
Kommuninvesti Sverige AB -

Redovisat varde Antal aktier Redovisat varde Antal aktier

Summa

Not 18 Derivat och sakringsredovisning

Kommuninvests upplaning sker i era olika valutor och med
bade fast och rorlig ranta. Kommuninvests utlaning ar enbart
i svenska kronor men till bade fast och rorlig ranta. Kommun-
invest anvander derivatinstrument for att sdkra rante- och
valutarisker som uppstar nar Kommuninvests upplanings och
utldnings avtalsmassiga villkor inte dverensstammer.

Med syfte att minska volatiliteten pa resultatet och eget
kapital tillampas séakringsredovisning av verkligt varde for fast
ranteupplaningar och -utlaningar. Sakringen innebar att ett
eller era derivatkontrakt, bendmnda sakringsinstrument, har
ingatts i syfte att sakra en eller era marknadsrisker kopplade
till en upplaning eller utldning. Som sakringsinstrument
anvands enbart plain-vanilla derivat i form av rante- och
valutaswappar.

Sakringsrelationer

Kommuninvest anvander sig vid sakringsredovisning av tva
olika sorters sakringsrelationer, sékring av ranterisk och sak
ring av rante- och valutarisk. Frdn och med tillampar
Kommuninvest bade transaktionsmatchade sékringar och s&k
ring pa portféljniva. Tidigare har enbart transaktionsbaserade
sakringsrelationer tillampats.

Vid transaktionsmatchad sékring stammer alltid de kritiska
villkoren, valuta, forfallodag, datum for fastrantebetalning -
arna samt totalt nominellt belopp, i sékringsinstrumentet och
den sékrade posten. Darmed forvantar sig Kommuninvest att
kéallor till ineffektivitet under sékringsrelationens I6ptid enbart
bestar av vardeférandring pa sakringsinstrumentets rorliga ben
samt i forekommande fall férandring i valutabasisspread.

Portfoljsakring gors pa viss fastranteutlaning for sakring av
ranterisk baserat pa lanens forfallodag. Som sékringsinstru
ment anvands ranteswappar med villkor som dverensstammer
med den sakrade posten.

Sakring av ranterisk

Rénterisk uppkommer nar Kommuninvest lanar upp respektive
I&nar ut pengar till fast ranta. D& upplaning respektive ut-
I&ningen ej sker samtidigt sékras dessa affarer med ett eller
era derivatinstrument. Kommuninvests mal med dessa sé&k
ringar &r att minska risken for férandringar gallande uppla-
nings- eller utldningstransaktionens verkliga varde orsakat av
férandringar i benchmarkréntan. Kommuninvest identi erar
denna benchmarkréanterisk som den riskkomponent som sé&k
ras inom upp- respektive utldningen.

Vid transaktionsmatchad sakring utgors den sakrade posten
av en fastranteupplaning eller -utldning och vid portféljsakring
utgors sakrad post av ett sakrat belopp. Sékringsinstrumentet
utgdrs av en eller eraréanteswappar. Ranteswapparna ska vara
i samma valuta och med samma férfallodag samt ha totalt
nominellt belopp som den sékrade posten.

Sakring av rante- och valutarisk

Réante- och valutarisk uppstar nar Kommuninvest lanar upp
pengar i utlandsk valuta till fast ranta. DA Kommuninvests
utlaning ar i svenska kronor anvands derivatkontrakt for att
vaxla dessa pengar till svenska kronor vilket innebéar att dessa
upplaningar séakras pa transaktionsnivd med ett eller era deri
vat. Kommuninvests mal med dessa sakringar ar att minska
risken for forandringar i upplaningens verkliga véarde orsakat
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Not 18 forts.

av forandringar i aktuell benchmarkranta samt valutakurs.
Kommuninvest identi erar denna benchmarkrénte- och
valutarisk som de riskkomponenter som sakras inom upp
l&ningen.

| dessa fall utgors den sakrade posten av en fastranteupp-
l&ning i utlandsk valuta. Sakringsinstrumenten utgors av en
eller eravalutaswappar dar sakringen slutarirorliga -
6den. Valutaswapparna ska utga fran samma valuta, forfallo-
dag, datum for fastrantebetalningarna samt totalt nominellt
belopp som den sakrade posten.

E ektivitetstestning
Kommuninvest genomfor en prospektiv granskning initialt nar
sakringsrelation skall inledas och déarefter retrospektiva tester
kvartalsvis. Vid den prospektiva granskningen kontrolleras att
de kritiska villkoren fér den sékrade posten och sékrings
instrumentet 6verensstammer. Om de kritiska villkoren ej
Overensstammer kommer sakringsredovisning ej att tillampas.
Sakringsrelationens effektivitet méts retrospektivtien
analys som bygger pa historiska data for balanser av orealiserat
marknadsvarde for den sékrade posten respektive sakrings
instrumentet. Analysen bestar av ett regressionstest. Regres

Sé&kringsinstrument Nominellt belopp

sionstestet forklarar sakringsrelationen effektivom en linjar
regression ger en regressionskoef cient mellan—, och—, .
Om sakringsrelationen inte forklaras som effektiv bryts rela
tionen, den tidigare sadkrade posten redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och vardeférandringarna periodiseras dver
postens aterstdende loptid.

Samtliga sakringsrelationer har bedémts som effektiva.
Kommuninvest har inga sékringsrelationer som har avbrutits
i fortid.

Sakringsredovisning och osékerhet till foljd
av referensrantereformen
Reformen av nya referensrantor har en immateriell effekt pa
Kommuninvests resultat och stallning. Kommuninvest har
mycket f& sékringar kopplade till osékerhet i utlandsk
Vid utgangenav  hade Kommuninvest tre sakrings -
relationer kopplade till m som forfoll under
Kommuninvest ingar inte ndgra nya sddana sakringsrelationer.
Kommuninvest ingar sakringsredovisning kopplat till Stibor
m, dar nominellt belopp uppgar till knappt , mdkr. Det
ar i dagslaget inte faststallt hur Stibor kommer att paverkas av
referensrantereformen. Den nya referensrantan kom-
mer att verka parallellt med Stibor.

Forandringar i verkligt
vérde som anvands
for redovisning av

sakringsine ektivitet

Skulder
verkligt varde

Tillgdngar
verkligt varde

Aterstdende kontraktsenlig |6ptid Totalt

ar —ar ar

Derivati sékringsrelation

Derivatisakring av
ranterisk

Derivatisakring av
ranterisk portfolj

Derivatisakring av
rénte- och valutarisk - - -

Summa
Genomshnittlig rénta

Derivat eji sakringsrelation

Rénterelaterade

Valutarelaterade

Ovriga -

Summa

Totalt

Upplupet belopp for
justering av verkligt
varde tillgdngar

Tillgadngar

Sakrade poster redovisat varde

Forandringar

iverkligt varde som

anvands for redovisning
av sakringsine ektivitet

Upplupet belopp for
justering av verkligt
varde skulder

Skulder
redovisat varde

Utlaning i en sékring av
rénterisk - -

Placering i en sékring av
rénterisk -

Upplaning i en sakring av
rénterisk

Upplaning i en sakring av
rénte- och valutarisk

Sakrad post portfolj = _

Summa — —
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Not 18 forts.

Not20  Materiella tillgangar

Total sakringsine ektivitet

Sakring av rénterisk

. Koncernen
Derivat - -
Upplanin
ng . 9 Inventarier
anin = - . .
Pl ‘g Anska ningsvéarde
acerin = - 2 . u
Portfsli 9 Ingaende anska ningsvéarde
ortfo = ) .
d Arets investeringar
Summa

Avyttringar och utrangeringar - -
Nyttjanderatt leasing
Utgaende anska ningsvarde

Sakring av rante- och valutarisk

Derivat - -
Upplaning

Summa - -

Avskrivningar

All ineffektivitet redovisas i nettoresultat av nansiella Ingéende avskrivningar - -

transaktioner. Arets avskrivningar — _
Avyttringar och utrangeringar - -

Nyttjanderatt leasing -

. o Utg&ende avskrivningar — _
NOt 19 Immateriella tlllgangar Planenligt restvarde vid periodens slut

Koncernen
Byggnad och mark

Anska ningsvérde

Ing&ende anska ningsvarde

Arets investeringar -
Avyttringar och utrangeringar - -
Nyttjanderatt leasing

Utgaende anska ningsvarde

Anska ningsvarde

Ingdende anska ningsvarde

Arets investeringar -
Avyttringar och utrangeringar - -

Utg&ende anska ningsvérde

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Avyttringar och utrangeringar -
Utgaende avskrivningar = -
Planenligt restvarde vid periodens slut

Avskrivningar

Ing&ende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Nyttjanderatt leasing - -
Utgaende avskrivningar = -

Kommuninvests immateriella tillgdngar bestar av egna Planenligt restvarde vid periodens slut
upparbetade affarssystem. Posten avyttringar och utrange
ringar avser utrangering av en licens. Taxeringsvarden

Taxeringsvéarden pé fastigheten Fenix
varav mark (i Sverige)

linventarier ingar framst  -utrustning och kontorsinventarier.

Not 21 Fordran pa dotterféretag

Kommuninvest Ekonomisk férening

Arets koncernbidrag
Summa
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Not 22  6wrigatillgangar

Koncernen

Stalld marginalsékerhet
Ovrigattillgangar
Summa

Kommuninvest bdrjade stélla sdkerheter for derivat clearade

hos central clearingmotpart under , vilka nettas per

motpart och valuta i balansréakningen, se vidare not . Under
bdrjade Bolaget aven stéalla kontantsakerheter for derivat

som ej har clearats hos central motpart for clearing for vilka

kvittningsratt ej foreligger. Dessa tas darmed upp till fullo

i balansrakningen.

Not 23  ®vriga skulder

Koncernen

Erhallen marginalséakerhet
Ovriga skulder
Leasingskuld

Summa

Kommuninvest borjade erhalla sakerheter for derivat clearade
hos central motpart for clearing under , vilka nettas

per motpart och valuta i balansrakningen, se vidare not .
Under borjade Bolaget dven erhdlla kontantsékerheter

for derivat som ej har clearats hos central motpart for clearing
for vilka kvittningsratt ej foreligger och darmed tas upp till
fullo i balansrakningen.

Kommuninvest Ekonomisk férening

Ovriga skulder
Skatteskulder
Leverantdrsskulder

Summa

Not 24 Avsattningar

Koncernen

Reserveringar gallande ataganden utanfor
balansrakningen

Summa

| posten ingar reserveringar avseende forvantade kreditfér
luster pa taganden utanfor balansrakningen. Fér mer infor
mation om &taganden utanfor balansrakningen se not .

Not 25

Eget kapital — Kommuninvest
Ekonomisk forening

Kommuninvest Ekonomisk férening

Kommuninvest Ekonomisk férening (Féreningen) har i koncer
nen klassi cerat andelskapitalom , ( ,) mnkrsom

eget kapital, varav , ( ,) mnkravser overinsats, dvs. den

del av kapitalet som for vissa medlemmar dverstiger den stad
gemassigt hogsta nivan.

Medlem som uttrader eller utesluts ur Féreningen ska fa ut
sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda insats
kapital. Det ar endast vid uttrade eller uteslutning som medlem
kan fa ut totalt insatt kapital. Utbetalning ska ske sex manader
efter avgangen.

Vid eventuell 6verinsats har medlem dock ratt att begara
aterbetalning av hela eller delar av verinsatsen utan att behéva
uttrada ur Féreningen. Aterbetalning av 6verinsats kan ske sex
méanader efter utgadngen av det r d& uppsagningen sker.
Utbetalning av insatser far dock ske endast i den man Forening
ens behallna tillgdngar enligt den vid tidpunkten fér avgangen
uppgjorda balansrakningen dartill férslar utan iansprakta-
gande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det kan
ske utan &sidosattande av 6vriga medlemmars lika ratt. Darut
over forutsatter en sddan utbetalning att den enligt styrelsens
bedomning ar mojlig att genomfora utan i nagot vasentligt
avseende negativt paverka kapitaltackningssituationen i Féren
ingens foretagsgrupp eller i Foreningens foretag eller medfora
liknande brist.

Vid aterbetalning ager Féreningen avréakna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foren -
ingen respektive fordringar frAn Féreningens foretag.
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Not 26  Eget kapital — Koncernen

Koncernen

Balanserad Totalteget
Mnkr Andelskapital Reserver vinsteller forlust kapital
Ingdende eget kapital - -

Totalresultat

Arets resultat - -
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter -

Arets totalresultat =

Summa totalresultat = — —

Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av &terbaring och réanta - -
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap

Insatser fran be ntliga medlemmar

Utgdende egetkapital - -

Ingdende eget kapital - -

Totalresultat

Arets resultat

Arets férandring fond for utvecklingsutgifter -
Arets totalresultat -
Summa totalresultat -

Vinstdisposition enligt féreningsstammans beslut

Overskottsutdelning i form av &terb&ring och ranta - -
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap

Insatser fran be ntliga medlemmar

Utgdende egetkapital - -

) Reserver bestar av aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader som forts om fran balanserad vinst eller forlust justerat med en proportionell andel av avskrivningen
som forts tillbaka fran fonden till fritt eget kapital

Not 27 stalida sakerheter, eventual-
forpliktelser och ataganden

Koncernen

Stéllda sékerheter

| form av stéllda sékerheter fér egna
skulder och avsattningar

Deponerat hos Riksbanken

— statspapper - -
—statligt relaterade vardepapper

Stéllda sakerheter for derivatkontrakt

—kontantsékerheter enligt sékerhetsavtal
for derivatkontra

—vardepapper enligt sékerhetsavtal for
derivatkontrakt

Summa stallda sakerheter
Eventualforpliktelser Inga Inga

Beviljade ejutbetaldalan
Utstallda I&neloften -

Redovisat varde for skulder och avsattningar dar pant stallts
uppgick till — (<) mnkr. Vardepapper deponerade hos Riks
banken ar ett krav dad Kommuninvest ar medlem i Riksbankens
system for dverforing av kontoférda pengar, , och &r en for-
utsattning for kortfristig likviditetshantering via
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Not 28  Narstaenderelationer

Kommuninvest Ekonomisk forening har under & haft narstdendetransaktioner med Kommun investi Sverige

Forsaljning av Inkdp av varor Fordran pa Skuld till
varor tjanster till tjanster fran . narstdende per  narstdende per
Néarstdenderelation angesitkr Ar narstdende narstdende Ovrigt (ranta) december december

Kommuninvesti Sverige AB - -

Foreningens narstaenderelation till Kommurnvest i Sverige  innefattar fordran pa dotterbolaget avseende ett koncerbidrag.

Not 29  Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

Finansiella instrument fordelade pa varderingskategori

Upplupet Redovisat Verkligt
anska ningsvéarde Verkligt varde via resultatrakningen varde varde

Verkligt varde Derivat som anvands
Handel Obligatorisk option  isakringsredovisning

Finansiella tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker = = - -

Belaningsbara
statsskuldforbindelser = = _

Utlaning till kreditinstitut = - - _
Utlaning = - _

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper - - -

Derivat - = -
Ovriga nansiella tillgdngar = _ - _
Summa -

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut — = - —
Emitterade vardepapper - = -
Derivat = - —

Vardeforandring pa rantesékrade
poster i portfoljsakring _ — _ _

Ovriga nansiella skulder - = - _
Summa -

) Uppl&ningens nominella belopp detvill siga det belopp som ska inforfrias pa férfallodagen uppgar till ( ) mnkr
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Upplupet
anska ningsvarde

Verkligt varde via resultatrakningen

Redovisat
varde

Verkligt
vérde

Handel

Obligatorisk

Derivat som anvands
i sékringsredovisning

Verkligt varde
option

Finansiellatillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker -

Belaningsbara
statsskuldférbindelser -

Utlaning till kreditinstitut -
Utlaning _
Vardeforandring pa rantesakrade

poster i portfoljséakring -

Obligationer och andra
rantebéarande vardepapper -

Derivat - -
Ovriga nansiellatillgdngar -

Summa _

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut -
Emitterade vardepapper -
Derivat -

Vardeforandring pa rantesakrade
poster i portféljsakring -

Ovriga nansiella skulder -

Summa

) Upplaningens nominella belopp detvill saga det belopp som ska inforfrias pa férfallodagen uppgar till (

Berakning av verkligt varde

Allmant

Verkligt vérde-berakningar ska for nansiellainstrument
uppdelas enligt féljande tre nivaer:

Niva : vardering sker enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva : vardering sker utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva .

Niva : vardering sker utifran icke-observerbar marknads

data, med betydande inslag av egna och externa
uppskattningar.

Endelav de nansiellainstrumenten i Kommuninvests skuld
portfélj och likviditetsreserv handlas pa en aktiv marknad med
noterade priser enligt niva . For nastintill resterande del av
skuldportféljen, likviditetsreserven, all utl&ning och derivat
som inte handlas pa en aktiv marknad med noterade priser,
anvands accepterade och véal inarbetade varderingstekniker for
att bestamma verkligt varde baserat p& observerbar marknads
information enligt niva . For en liten del av nansiellainstru -
ment i Kommuninvests skuldportfélj har indata som inte ar
observerbara i marknaden eller egna bedémningar vasentlig
effekt pa varderingen och dessa instrument klassi ceras déar
igenom i niva .

Utlaning

Verkligt varde har beraknats genom att diskontera forvantade
framtida kassa 6den med en diskonteringsranta satt till swap-
rantan justerad med aktuella utldningsmarginaler. Detta inne
bar att om utlaningsmarginalen stiger, blir verkligt varde lagre
pa be ntlig utlaning och omvént vid lagre marginal.

Belaningsbara statsskuldférbindelser samt obligationer

och andra rantebarande vardepapper

For vardering av vardepapper anvands tillgdngens noterade
kopkurs. Om handel bedéms ske pa en aktiv marknad klassi
ceras varderingen i niva , for évriga vardepapper iniva .

) mnkr

Skulder till kreditinstitut och emitterade vardepapper

Upplaning varderas pd samma satt som av marknadsdeltagare
som innehar skulden som tillgadng, antingen genom noterade
marknadspriser eller genom en diskontering av férvantade
framtida kassa 0den. Diskonteringsrantan har satts till
swaprantan justerad for aktuella upplaningsmarginaler for
upplaningens struktur och marknad genom att anvanda Bola
gets aktuella uppldningsmarginaler. For upplaningar i andra
valutor an , och séatts aktuell upplaningsmarginal
till upplaningsmarginalen i med tillagg for valutabasis-
spreaden mellan aktuell valuta och . Marknadspriser som
anvands for varderingen ar midpriser. Upplaning dar handel
bedoms ske pa en aktiv marknad klassi ceras i niva . Upp-
l&ningar som varderas till noterade priser som inte bedéms
handlas p& en aktiv marknad, klassi ceras i niva . Aven
upplaningar som varderas baserat pa diskonterade framtida
kassa oden klassi cerasiniva , forutom de upplaningar

dar forvantade framtida kassadden beror p& betydande
icke-observerbar marknadsdata, vilka klassi cerasiniva .
Medlemmarnas borgensforbindelse paverkar varderingen av
upplaningen genom att borgen&rbindelsen beaktas av mark
nadsaktorer och daigenom paverkar noterade marknadspriser
och aktuella upplaningsmarginaler.

Derivat
Standardiserade derivatiformav  -kontrakt kopplade till
-dagar som handlas pa en aktiv marknad varderas enligt
niva . Verkligt varde pa 6vriga derivat berdknas genom en dis
kontering av forvantade framtida kassa dden som sker med
midpris i relevant referensranta for den aktuella valutan. | de
fall framtida férvantade kassa 6den beror pa betydande icke
observerbara marknadsdata eller inslag av egna bedémningar
klassi ceras derivaten i niva , i annat fall klassi ceras de i niva
. Samtliga derivat som klassi cerasinivd &rtransaktions -
matchande swappar till upplaningar som klassi cerasiniva .
Diskonteringsrantan har satts till den aktuella noterade
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swaprantan i respektive valuta. For valutaswappar har diskon
teringsrantan justerats med aktuella basisswapspreadar.
Kreditvardighetsjustering for derivat, , armarknadsvar-
det pa den forvantade forlusten av motpartsrisker for derivat.
| varderingen tas hansyn till de riskreducerande atgarder som
Kommuninvest vidtagit, sdsom nettningsavtal ( avtal)
samt avtal om sékerhetsutbyte ( avtal). Nettningsavtal och
sakerhetsutbyten reducerar den forvantade exponeringen vid
en motparts fallissemang. For den del av Kommuninvests
derivatkontrakt som clearas hos central clearingmotpart stalls
dessutom initiala marginalsakerheter, vilket innebar annu ett
steg i att reducera motpartsrisken. For dessa derivatkontrakt
berdknasinte . For derivatkontrakt som inte clearas hos
central clearingmotpart berdknas och bokférs
Skuldvardesjustering for derivat, , motsvarar den kredit-
vardighetsjustering Kommuninvests derivatmotparter har
genom sin exponering mot Kommuninvest. Genom den solida
riska borgen och medlemmarnas hdga kreditvardighet utgor
skuldvardesjusteringen ett immateriellt belopp.

Utl&ning till kreditinstitut, 6vriga tillgangar och évriga skulder

For dessa poster ar det redovisade vardet en godtagbar approx
imation av det verkliga vardet. Utlaning till kreditinstitut

bestar av bankkonton samt repotransaktioner med en 16ptid
om maximalt sju dagar. Ovriga tillgangar och 6vriga skulder
bestar huvudsakligen av stallda/erhallna kontantsékerheter,
kundfordringar och leverantdrsskulder, 6ppna poster samt
koncerninterna fordringar och skulder.

Vasentliga antaganden och osakerhetsfaktorer

Kommuninvest har anvant de varderingstekniker som béast
bedomts spegla vardet pa Bolagets tillgangar och skulder. Fér
andringar i underliggande marknadsdata skulle kunnainne
béara forandringar i resultat- och balansrakningen vad géaller de
orealiserade marknadsvardena. Varderingskurvorna bestams
aven utifran aktuella upp- och utl&ningsmarginaler dar kade
marginaler pa utldning leder till orealiserade forluster da

be ntliga affarer blir mindre varda. Kommuninvest har enbart
en marginell exponering mot swapréntor och eftersom
Kommuninvest sakrar évriga marknadsrisker ar det férand
ringar i upp- och utlaningsmarginaler, basisswapspreadar,
samt kreditspreadar pa innehav i likviditetsreserven som ger
upphov till marknadsvardesférandringarna.

En hojning av utlaningspriset, i forhallande till swaprantor,
med bp p& de tillgdngar som redovisas till verkligt varde
skulle innebara en foérandring i resultatet om— (- ) mnkr.
En hojning av upplaningskostnaden, i forhallande till swap-
rantor, med bp pa de skulder som vérderas till verkligt varde
skulle innebara en férandring av resultatet om +
(+ ) mnkr. En paralleliforskjutning av utlanings- och upp -
l&ningspriset, i forhallande till swaprantor, uppat respektive
nedatmed bp skulle innebéra en resultatforandring med +/—

(+/= )Ymnkr.  Enforskjutning av varderingskurvan uppét
respektive nedat med bp for de nansiella instrument som
varderas enligt niva skulle innebé&ra en resultatférandring
med +/— (+/— ) mnkr.

Samtliga forandringar ovan avser - - (jamforelse -
talen avser - - ) och ar exklusive skatteeffekt. Paverkan
pa eget kapital sker med hansyn till skatteeffekten. Alla mark
nadsvardeseffekter ar orealiserade och eftersom Kommun
invest har for avsikt att halla tillgdngarna och skulderna till
forfall innebér detta att dessa varden normalt sett inte realise
ras. Undantagsfall ar aterkdp av upplaningar eller utl&ningar,
som alltid sker pd initiativ av investerare respektive kunder,
vilka leder till att marknadsvardena realiseras.

Osékerhetivarderingen pa grund av ej observerbar indata
Indata som inte &r observerbar i marknaden utgors av kof
relationer mellan marknadsdata samt volatiliteter pa I6ptider
langre an de for vilka observerbar marknadsdata nns att
tillga. Instrument som paverkas av ej observerbar indata utgors
av emitterade strukturerade vardepapper med méjlighet till
fortidsinlésen och de derivat som pé transaktionsniva sakrar
dessa. Mottagarbenet i ett sddant derivat utgors alltid av
kupongerna i det emitterade vardepapperet och betalbenet av
en interbankrénta +/— en fast marginal.

Resultatpaverkan fran dessa kontrakt uppkommer nar
Kommuninvests upplaningsmarginaler for denna typ av upp
laning forandras. Hur stor férandringen blir beror pa den for -
véantade aterstdende loptiden i kontrakten, vilken i sin tur beror
pa ej observerbar indata. Den resultatpaverkan fran ej obser
verbar indata som uppkommer kan darfor hanforas till hur
indatan paverkar den uppskattade aterstaende I6ptiden pa
kontrakten.

Kommuninvest har beréknat durationen till , &r men upp -
skattar att ej observerbara indata under rimliga forhallanden
leder till en genomsnittlig duration pa& den i fortid uppsagnings:
bara upplaningeniintervallet , till , ar. Detta skulle haen
resultatpaverkan iintervallet , till , mnkr.

Vardeférandring pa grund av forandrad kreditrisk
Genom den solidariska borgen for Kommurinvests upplaning
som medlemmarna i Kommunnvest Ekonomisk forening
lamnar anses Kommurinvests egen kreditrisk vara férsumbar.
En forandring av Kommuninvests egen kreditrisk anses
endast uppkomma vid handelser sdsom exempelvis en stérre
nedgradering av Bolagets rating, eller en betydande férandring
av medlemmarnas borgensforbindelse som skulle minska med
lemmarnas kollektiva ansvar for Bolagets ataganden. Inga
sadana handelser eller férandringar har intraffat varfor same
liga variationer i upplaningsmarginaler och darav uppkomna
vardeforandringar pa upplaningar anses bero pa generella fér
andringar i marknadspriset pa kredit- och likviditetsrisk och
inte fran forandring i Kommuninvests egen kreditrisk.
Kreditrisken i utlaningen anses vara densamma som Kom
muninvests egen kreditrisk. Ingen del av vardeférandringen i
utldningen anses darigenom harréra fran forandrad kreditrisk.
Tillgangarnailikviditetsreserven ar av mycket hog kredit
vardighet. En férandring i kreditrisk som paverkar varderingen
beddms for dessa intraffa forst vid betydande nedgraderingar.
Séadana nedgraderingar har inte intraffat for ndgon av emitten
terna varfor inga vardefoérandringar i likviditetsreserven anses
harrora fran forandrad kreditrisk.

Férandrade varderingsmodeller

Varderingsmodellerna ar oférandrade sedan arsredovisning
.Detta innebar aven att inga forandringar av varderings -

modeller har foranletts av de senaste arens turbulens. For tidi

gare forandringar se Kommuninvests arsredovisning

not .

Godkannande av varderingsmodeller

Véarderingsmodeller som anvands faststéllsav ~ och redo-
visas for Bolagets , Asset and Liability Committee, samt
styrelsen. Ekonomiavdelningen ar ansvarig for varderings
processen inklusive varderingsmodellerna. Avdelningen Risk
och Kontroll &r ansvarig for att sékerstélla en oberoende
kontroll av kvaliteten i varderingsmodeller och marknadsdata
som anvands vid varderingen.
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Finansiella instrument redovisade till verkligt varde i balansrakningen

Niva

Niva Niva Summa

Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldforbindelser -
Utlaning -
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper -
Derivat -

Summa -

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut -
Emitterade vardepapper

Derivat -

Summa

Niva

Niva Niva Summa

Finansiellatillgdngar

Belaningsbara statsskuldforbindelser -
Utlaning -
Obligationer och andra

réantebarande vardepapper

Derivat

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut -
Emitterade vardepapper

Derivat _

Summa

Overforing mellan nivaer p& instrument redovisade till verkligt varde i balansrakningen

Redovisat véarde Redovisat véarde

Tillgdngar
Tillniva fran niva
Till nivad fran niva
Skulder

Tillniva fran niva
Till nivad fran niva

Kommuninvest ser [6pande dver kriterierna for nivaindelning
av nansiella tillgAngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Rorelserna ar hanforliga variation i de indikatorer
Kommuninvest anvander for gransdragning mellan niva

och . Indikatorerna visar antalet observationer och deras

standardavvikelse for obligationspriser samt speci kt antal

exekverbara prisnoteringar. Overféringarna anses ha skett
- - respektive - - for foregdende period.
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Verkligt varde p& nansiellainstrument ej redovisade till verkligt véarde i balansrakningen

Summa Redovisat
Niva Niva Niva verkligt varde varde

Finansiella tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker -

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser - -
Utlaning till kreditinstitut - -
Utlaning - -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper -
Ovrigatillgangar - -
Summa -

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - -
Emitterade vardepapper - -
Vardeforandring pa rantesakrade poster i portfoljsakring - -
Ovriga skulder = =
Summa - -

Summa Redovisat
Niva Niva Niva verkligt varde varde

Finansiella tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - -

Belaningsbara statsskuldférbindelser - -

Utlaning till kreditinstitut - -

Utlaning - -

Vardeforandring pa rantesakrade poster i portféljsékring - - - - -
Obligationer och andra réantebarande vardepapper -

Ovriga tillgangar - -

Summa -

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - -
Emitterade vardepapper - -
Vardeforandring pa rantesakrade poster i portféljsékring - -
Ovriga skulder - -
Summa - -

Rorelseriniva 3

I tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér sddana nansiella instrument som varderats
till verkligt varde i balansrakningen med utg&ngspunkt fr&n en varderingsteknik som bygger pé icke-observerbar indata (niva ).
vardeforandring i nivd foljs upp lopande under perioden.
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Derivat Derivat Emitterade
tillgadngar skulder vardepapper Totalt

Oppningsbalans - - = - -
Redovisade vinster och forluster

—redovisatiresultatrakningen (nettoresultatav nansiella transaktioner) - - -
Upptagna lan Emissioner - - _ _
Arets forfall - _ _ _

Utgdende balans - - - - _

Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultatav nansiella transaktioner) for tillgangar som
ingariden utgaende balansen - - - - -

Oppningsbalans - - - - -
Redovisade vinster och forluster

—redovisatiresultatrékningen (nettoresultat av nansiella transaktioner) - - -
Upptagna l&n Emissioner - -
Arets forfall

Utgadende balans - - - - -

Vinster och forluster redovisade i resultarakningen
(nettoresultat av nansiella transaktioner) for tillgangar som
ingariden utgdende balansen - - - -

Eftersom instrumenteniniva ar sidkrade pa transaktionsbasis och varje upplaningspaket beter sig som ett upplaningspaket
inivd analyseras vardeférandringarnainivd pasamma sattsominiva .
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Not 30

Information om nansiella tillgdngar och skulder som &r foremal for kvittning

Koncernen

Kommuninvest kvittar tillgdngar och skulder i balansrak-
ningen om en legal ratt till kvittning foreligger och om avsikten
ar att nettoreglera posterna, vilket uppstéar for Kommuninvests
derivattillgdngar och derivatskulder gentemot centrala mot
parter for clearing.

Kommuninvests icke clearade derivat &r s kallade -
derivat, det vill siga de &r ej handlade pa en bors utan gors
under (International Swaps and Derivatives Association)
Master-avtal. Till -avtalet har ett tillaggsavtal, (Credit
Support Annex), tecknats med en betydande del av motpar
terna. -avtal reglerar ratten att inhamta sakerheter for att
eliminera exponeringen.

For icke clearade derivat gjorda under Master-avtal nettas
i storsta mojliga utstrackning alla betalnings 6den med en
motpart som forfaller under en och samma dag, inom varje
valuta till ett nettobelopp som ska betalas fran en motpart till
en annan. For speci ka handelser, sdsom utebliven betalning,
konkurs etc. avslutas alla affarer med motparten, en vardering
gors och reglering sker netto.

Master-avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning
i balansrakningen da den legala kvittningsréatten enbart galler
ien angiven typ av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Relaterade belopp sominte kvittas i balansrakningen

Bruttobelopp Belopp

for nansiella som kvittas Nettobelopp

tillgdngar och i balans- redovisade Finansiella Lamnad () Erhallen (-) Lamnad () Erhallen (-)

skulder réakningen ibalansrakningen instrument sakerhet—vardepapper kontantsakerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat - - -
Repor - - - - - - -
Skulder
Derivat - - - -
Repor - - - - - -
Totalt - - -
Relaterade belopp sominte kvittas i balansrakningen

Bruttobelopp Belopp Léamnad ()

for nansiella som kvittas Nettobelopp Erhallen (-) Lamnad ()

tillg&ngar och i balans- redovisade Finansiella sékerhet— Erhéllen () Netto-

skulder rékningen ibalansrakningen instrument vardepapper kontantsakerhet belopp

Tillgdngar
Derivat - - -
Repor - - -
Skulder
Derivat - - - -
Repor - - -
Totalt - - - - -

)l detkvittade beloppet for derivatskulder ingér kontantsékerheter om ( )mnkr

Not 31 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga héandelser har intraffat efter rapport-
periodens utgang.
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Fem ar i sammandrag — Koncernen

Nyckeltal —  mnkr

Kapital
Kéarnprimarkapitalrelation ()
Primarkapitalrelation ()
Totalkapitalrelation ()
Bruttosoliditetsgrad ()

Resultat

Operativt resultat

Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift riskskatt

i avutlaning

Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift riskskatt

i avbalansomslutning
Avkastning patillgangar ()
K Ital

Ovriga uppgifter

Antal anstallda vid arets utgang

Resultatrakning januari- december mnkr

Réantenetto

Provisionskostnader

Nettoresultatav nansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

Summa kostnader

Resultat fére kreditférluster

Kreditférluster netto

P&forda avgifter Riskskatt och resolutionsavgift

Rorelseresultat
Skatt

Arets resultat

Balansrakningssammandrag perden december mnkr

Kassa och tillgodohavanden hos centralbank
Belaningsbara statsskuldférbindelser

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning

Vardeférandring pa rantesékrade poster i portféljsékring
Obligationer och andra réntebarande vardepapper
Derivat

Ovriga tillgdngar

Summatillgdngar

Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Derivat

Vardeforandring pa rantesakrad posti portfoljsakring
Ovriga skulder

Efterstéllda skulder

Summa skulder och avsattningar

Eget kapital

Summa skulder avséttningar och eget kapital
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Alternativa nyckeltal — Koncernen

Koncernen har i denna arsredovisning valt att presentera Dessa alternativa nyckeltal har de nierats i enlighet med
ett antal alternativa nyckeltal som inte ar de nierade eller riktlinjer frAn European Securities and Markets Authority
anges i tillampliga regler fér nansiell rapportering. ( ).

Alternativt nyckeltal

De nition

Operativt resultat

Bruttosoliditet
inklusive utlning
tillmedlemmar och
deras bolag

Forvaltningskostnader
exklusive resolutions
avgift riskskatti av
utldning

Forvaltningskostnader
exklusive resolutions
avgift riskskatti av
balansomslutning

Avkastning pa
tillgéngar ()

K I-tal

Rorelsens resultat reducerat med resultat

av orealiserade marknadsvardesforandringar
somingariresultatrakningsposten Netto-
resultatav nansiellatransaktioner samt
férvantade kreditforluster samt riskskatt
Nyckeltalet ar av intresse for att visa
Kommuninvests underliggande intjanings
forméaga

Kommuninvests priméarkapital dividerat med
bruttoexponeringsbeloppet exklusive avdrag
fér exponering i form av Kommuninvests
utlaning till medlemmar och deras bolag
Nyckeltalet ar relevant for att visa att Kom-
muninvest med god marginal klarar Finans
inspektionens bruttosoliditetskrav och Pelare
-véagledning som fér gruppen uppgar till

Forvaltningskostnader under verksamhets
aret exklusive resolutionsavgift riskskatt i
forhallande till redovisat vardet av utldningen
per bokslutsdagen Ett nyckeltal som ar rele
vant for att beddma organisationens éver
gripande kostnadse ektiviteti forhallande

till utldning rensat for resolutionsavgift risk -
skatt

Totala forvaltningskostnader under verk
samhetsaret exklusive resolutionsavgift risk
skatt i forhallande till balansomslutning per
bokslutsdagen Ett nyckeltal som &r relevant
for att beddma organisationens évergrip-
ande kostnadse ektiviteti férhallande

till balansomslutning rensat for resolutions
avgift riskskatt

Arets resultat i forh&llande till totala
tillg&ngar uttryckt i procent Nyckeltal
som angesienlighet med FFFS

kap a

Summa kostnader i relation till réntenetto
och dvriga rorelseintakter Ett vedertaget
nyckeltal inom banksektorn for att bedéma
relationen mellan kostnader och intakter
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernens ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vasentliga
bokslut har upprattats i enlighet med de internationella redo- risker och osékerhetsfaktorer som rér moderféreningen och
visningsstandarderna sasom de har faststélltsav ~ och bolagen inom koncernen.

antagitsav , och ger en rattvisande bild av koncernens eko Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
nomiska stallning och resultat. Moderféreningens redovisning  framgéar nedan, godkéants for utfardande av styrelsen den

har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige februari . Koncernens resultatrakning, rapport ver
och ger en rattvisande bild av moderféreningens ekonomiska totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultat-
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och balansrékning blir foremal for faststallelse pd arsstamman

och moderféreningen ger en rattvisande beskrivning av utveck den mars
lingen for koncernens och moderféreningens verksamhet,
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