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1 Inledning
Anvisning

Ett inledande avsnitt dir nimnden allmént analyserar verksamhet och ekonomi hittills under aret.
Nimnden avgor sjalv hur detta avsnitt ska utformas.
Max en halv sida - avsnittet far vara hégst 1 500 tecken.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorgens delomrade barn och
familj och vuxna samt f6r ensamkommande barn.

Nimnden har dessutom tva av kommunalfullmiktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett sarskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga samt ett samarbetsuppdrag f6r boendeprocessen mjuka fragor.
Samarbetsuppdragen innebir att nimnden.

e Har befogenhet att sammankalla ber6rda nimnder

e Har ansvaret att samarbetsuppdragen kommer i gang

e Skapar forutsittningar, arbetsformer och legitimitet f6r samarbete
e Formulera mal for arbetet

e Att resultatet mits, utviarderas och redovisas.

De sarskilda samarbetsuppdragen ar dirmed ocksa ett sitt att tydliggra ansvar och befogenheter i
fragor som har gemensam karaktir.

e Infbrande av ett stbdboende for personer som varit i missbruk

¢ Inom ramen for sitt samordningsansvar, klargora samt tydliggbra mandat och befogenheter
kopplat till bistandsbeslut om sociala bostider.

e Samordna bostider 4t de som nu ar utanfor bostadsmarknaden

2 Strategiska malomraden - indikatorer och
uppdrag

2.1 Manniskor mots i Boras

Mailbild

Minniskor vill méta minniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och
stirker sjilvkanslan.

Anvisning

Svara pa foljande fragor f6r att analysera resultatet
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1. Ar mélvirdet uppnatt?

2. Vad kan ha paverkat att vi natt/inte nitt malvardet?
- genomforda aktiviteter? Vad har vi gjort bra? Vad kunde vi gjort battre?

- samarbete internt/externt?

- andra faktorer som paverkat, internt i Boréds Stad eller i omvarlden?

3. Trend de senaste aren, tillbakablick
- har utfallet forbattrats/forsamrats?
- orsaker till forbittring/ forsamring?

4. Vilka atgarder planeras for att forbattra utfallet?

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Malvarde  Utfall TL  Utfall T2
9 2016 2017 2017 2017
B Antal genomférda medborgardialoger. 1 0 0

Individ- och familjeomsorgsnimnden har inte haft ndgon medborgardialog till och med 2017-08-31.
Nimnden planerar att beséka en gymnasieskola 1 Bords och dels ha med en enkit kring hur
gymnasieungdomar har det nir det giller sin situation, hur de ser pa Individ- och familjeomsorg
(socialtjanst) och hur det skulle vilja fa information samt kunna vinda sig till socialtjansten.

Antal genomférda medborgardialoger.

2.1.1 Kommunfullméktige

Uppdrag Status T2 2017 Kommentar

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i Delvis En forsta utredning har genomférts och

uppdrag att utreda inférande av ett genomfort presenterats for ndmnden i augusti 2017

stodboende for personer som har varit i med forslag om att fa ett fortsatt

missbruk. utredningsuppdrag och ta fram ett forslag
till ett drogfritt stédboende med budget
och tidsplan utifrAn formen med en
baslagenhet och till denna kopplade
lagenheter. Malgruppen ar framst unga
med missbruksproblematik som varit i
behandling och darefter har behov av
stodboende.

Individ- och familjieomsorgsnamnden far i Delvis En politisk referensgrupp samt en

uppdrag att, inom ramen for sitt genomfort arbetsgrupp med tjansteman har bildats

samordningsansvar, klargéra samt
tydliggdra mandat och befogenheter
kopplat till bistandsbeslut om sociala
bostader.

for att omhénderta det sociala
boendeuppdraget. Arbetsgruppen har haft
ett antal méten och har [Amnat forslag till
den politiska referensgruppens mote i
oktober 2017. Ett av forslagen innefattar
ett tydliggérande av mandat som innebar
att beslut och hantering av sociala
bostader dels kopplas till stédinsatser och
dels organisatoriskt forldggs inom en
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Uppdrag Status T2 2017 Kommentar

namnd och forvaltning

Individ- och familieomsorgsnamnden far i Delvis Arbetet pagar och olika forslag dvervags
uppdrag att utreda hur vi pa basta vis kan genomfort annu. Arbetsgruppen kring sociala
samordna bostader at de som nu ar boendefragor har lamnat forslag till den
utanfor bostadsmarknaden. politiska referensgruppen om att bilda en

samordningsgrupp med de som idag
anskaffar bostader for olika malgrupper av
de som finns utanfor bostadsmarknaden.
Utéver de som har en social problematik
kombinerat med svarighet att behalla/ f&
bostad sa finns grupperna
ensamkommande flyktingbarn och
flyktingar som anvisats och
kommunplacerats i Boras.

2.2 Livskraftig stadskarna

Milbild

En attraktiv stad har en stadskirna som ér levande under dygnets flesta timmar med en blandning av
boende, handel och upplevelser.

Anvisning

Svara pa foéljande fragor for att analysera resultatet
1. Ar malvirdet uppnatt?

2. Vad kan ha paverkat att vi natt/inte nitt malvirdet?

- genomforda aktiviteter? Vad har vi gjort bra? Vad kunde vi gjort bittre?
- samarbete internt/externt?

- andra faktorer som paverkat, internt i Bords Stad eller i omvirlden?

3. Trend de senaste aren, tillbakablick
- har utfallet forbattrats/forsamrats?

- orsaker till forbittring/ forsamring?

4. Vilka atgiarder planeras for att forbattra utfallet?

Utfall Malvarde  Utfall T1  Utfall T2

Kommunfullmaktiges indikatorer 2016 2017 2017 2017

B Antal personer i en hemléshetssituation som far 21 17 11 14
eget forstahandskontrakt med hjélp av
socialtjansten.

Antal personer i en hemldshetssituation som fir eget férstahandskontrakt med
hjélp av socialtjdnsten.
Under perioden januari till augusti 2017 har 14 personer i en hemldshetssituation fatt ett eget

torstahandskontrakt med hjilp av socialtjinsten. Namnden riknar med att uppna arets malvirde i
december eller moijligen tidigare.
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2.3 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Mailbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far

en hilsosam och god miljo.

2.3.1 Kommunfullméktige

Uppdrag

Status T2 2017

Kommentar

Nar staden arrangerar konferenser, bokar
hotell och kdper mat ska Svanen-, Krav-
och Fairtrademarkning liksom
narproducerade livsmedel efterfragas och
malniva/indikatorniva for andel
ekologiskt/narproducerat tillampas.

'.' Genomfort

Vid de genomfdrda konferenser som
gjorts har detta efterfragats och aven
kontrollerats i samband med
genomfdrandet av konferensen.

3 Intern kontroll

3.1 Kontrollmoment som f6ljs upp varje manad, varije tertial

eller varje halvar
Anvisning

Besvara foljande fragor:

Vad har vi gjort?

Hur méinga kontroller/granskningar genomfordes?

Vad kom vi fram tll?

Vad behover atgirdas?

Verksamhet / Process Riskbild

Kontrollmoment med analys och
atgarder

Rekrytering

bemanning

Risk for att det inte kan
rekryteras socionomer och
att det inte gér att na full

Folja antalet vakanta tjanstefaktorer inom
myndighetsutévning

Analys: Inom barn och ungas
myndighetsutdvning saknas den 31
augusti motsvarande 10,44
arsarbetande socialsekreterare av 44.
Efter tertial 1 var vakanserna 15,25.
Inom asylverksamheten uppgar
vakansernatill ca 6,7 arsarbetare av

Individ- och familjeomsorgsndmnden, Tertial 2 2017

6(18)



Kontrollmoment med analys och

Verksamhet / Process Riskbild i
atgarder

ca 12,5. Efter tertial 1 var dessa 5,0

Atgéard: Myndighetsutévningen inom
barn och unga képer konsulttjanster
motsvarande 5,9 arsarbetare och
asylverksamheten 2,8 arsarbetare
vilket &r lika med de kbép som gjordes
efter tertial 1. Utdver detta har en
handlingsplan uppréattats fér en
prioriteringsordning. Ambitionsnivan
ar sankt men verksamheten klarar
lagkraven. Arbete kring att attrahera
och rekrytera pagar genom att IFO-
forvaltningen varit med péa
studentmassor, varit synliga i media
med mera.

KAL-grupp (kompetens- och
personalforsorjning, arbetsmiljo,
[6nevillkor) ar tillsatt nar det géller
socionomer och kommer att lagga
forslag under hdsten pa atgarder for
denna grupp.

Rekrytering Familiehem Risk att inte kunna rekrytera | Fdlja antalet interna familjehem

och behalla familiehem Antal interna familjehem som anvands
ar 97 stycken.

Analys

Namnden avser att félja antalet interna
familiehem och har som inriktning att 6ka
antalet. Detta ar andra tillfallet som detta
rapporteras.

Atgéard

Forstarkt familiehemsvard har paborijat sitt
arbete under varen 2017. Syftet ar att
forstarka familiehemsvarden pa en rad
omraden, bl.a. rekrytera en
specialpedagog for att félja barnens
skolgang, ge mgjlighet till konsulentstod
till familjehemmen med mera. En foljd
beraknas bli att Boras stad kan behalla
fler familjehem och att fler kan rekryteras
sa att sammantaget det finns fler. Detta
kommer att underlatta matchning av barn
och familjehem. Det har dock varit svart
att rekrytera specialpedagog och
rekryteringen ar annu inte slutford.
Metodutvecklingen som detta arbete
innebér beréknas stracka sig in under
2018.

Boendekedja fér ungdomar Risk att inte finna ett Folja antalet som ar redo att flytta ut dar
boendealternativ for de som | det saknas mdjlighet att flytta till en egen
ar redo at flytta fran bostad
HVB/familiehem Analys

Samtliga utom en ungdom som har varit
redo att ga vidare i vardkedjan och flytta
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Kontrollmoment med analys och

Verksamhet / Process Riskbild i
atgarder

fran familjehem,
institution/'ungdomsboende till en egen
lagenhet har kunnat fa en lagenhet. 13
ungdomar darav héalften
ensamkommande flyktingbarn har p&
detta séatt gatt vidare till egen lagenhet
med boendestod. Overenskommelsen
med AB Bostéader ar har ett bra stdd for
att fa vardkedjan att fungera.

Om ytterligare ensamkommande skall ges
lagenhet pa motsvarande sétt kan detta
dock leda till svarigheter och brist pa
lagenheter.

Atgard
Fortsatta kontakter med 6vriga
kommunala och privata bostadsbolag.

Boende Vuxen Risk att inte finna Folja antalet som ar redo att flytta ut dar
boendealternativ for de som det saknas madjlighet att flytta till en egen
skall flytta frén bostad
institutionsvard Analys

Av de som varit placerade fran IFO Vuxen
pa externt boende, familiehem eller
behandlingshem sé finns 8 personer som
inte gar att ta hem pga att det &r brist pa
lampliga lagenheter. Avdessa tillhor 2
gruppen unga vuxna. | samtaliga fall ar
det framfor allt pga att vi inte har boenden
som &r anpassade utifrAn psykisk ohalsa
och att det &ven behovs drogfiria boenden
med tillgang till personal (i vissa fall
kanske dygnet runt).

Atgéard
Pagar utredning och forslag om att ta fram
ett drogfritt stédboende.

3.2 Atgarder for att minimera risker med hég riskbedomning
Anvisning

Om nimmnden har identifierat riskbilder med riskbedoming 16, och fort 6ver dem till plan, visas
dessa i tabellen nedan. Riskerna himtas automatiskt fran intern kontroll modulen i Stratsys.
Riskbilder som bedéms ha hég sannolikhet (4) och stor konsekvens (4) kriver direkta atgirder for att
minimera risken.

Redogor for de atgirder som naimnden har genomfort genom att klicka pa pennan for
kontrollmomentet (pennan blir synlig nar makoren placeras pa kontrollmomentet), skriv sedan
atgirderna i Slutsats-rutan.
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Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en

kartliggning av nimndens storsta riskomriaden. Risker som bedoms intriffa med stor sannolikhet och
samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgiardas direkt.
Om nimnden i arbetet med intern kontrollplan har identifierat risker med en riskbedémning pa 16,

redovisas dessa risker tillsammans med atgirder.

Anvisning

Om det finns behov kan avsnitt 3.2 Atgirder for att minimera risker med hog riskbedémning

kommenteras.

4 Namndens verksamhet 1

Anvisning

Analysera nimndens verksamhet. En analys per budgetram ska goras.

4.1 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Anvisning

Kostnader ska visas med minustecken och alla belopp ska vara heltal och 1 tkr.

Tkr Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse
08 08 2017 2017 Tkr
Statsbidrag 102 482 163 765 154 765 -9 000
Avgifter och 6vriga intékter 52 928 77 316 77 316 0
Summa intékter 155 410 241 081 232 081 -9 000
Personal -140 491 -228 338 -215 338 13 000
Lokaler -9 594 -14 521 -14 521 0
Ovrigt -179 966 -256 961 -268 575 -11 614
Kapitalkostnader -31 -47 -47 0
Summa kostnader -330 082 -499 867 -498 481 1386
Buffert (endast i budget) 0 -2 614 0 2614
Nettokostnad -174 672 -261 400 -266 400 -5 000
Kommunbidrag 173 960 261 400 261 400 0
Resultat efter kommunbidrag -712 0 -5 000 -5 000
Godkant ianspraktaget 0 0 0
ackumulerat resultat
Resultat jfr med tillgangliga 712 0 5000 -5 000

medel
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Tkr Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse

08 08 2017 2017 Tkr
Ackumulerat resultat 0 0 0
Resultatanalys
Anvisning

Analysera resultatutvecklingen fo6r nimndens totala verksamhet.
Om resultatet per den 31 augusti avviker frin prognostiserat resultat per den 31 december ska
analysen dven innehalla en forklaring till differensen.

Max en sida - avsnittet far vara hégst 3 000 tecken.

Individ- och familjeomsorgsnimnden beriknar gora ett underskott med 7 614 tkr. Bufferten gar in och
tacker 2 614 tkr nettot blir minus 5 000 tkr.

4.2 Budgetavvikelse och verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Anvisning

Redovisa kostnader och intakter f6r namndens verksamhet. Den verksamhetsnivd som ska anvindas
faststills gemensamt av nimnden och Kommunstyrelsen. Dessa verksamheter kommer darfor att
vara férdefinierade i tabellen och 4r miniminivan f6r rapporteringen till Kommunfullmaktige. Det gar
att lagga till rader om ytterligare specificering ar nédvindig for den nimndsvisa rapporteringen.

Tabellens summarad ska visa namndens utfall f6r den totala verksamheten. Summa verksamhetens
nettokostnader ska vara samma som raden for nettokostnader i tabell Ekonomiskt sammandrag. Med

budget avses nimndbudget plus eventuella 6kningar av Kommunbidraget under aret.

Kostnader ska visas med minustecken och alla belopp ska vara heltal och i tkr.

Tkr Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse
08 08 2017 2017 Tkr

Central administration

Intakt 2 309 3091 3091

Kostnad -8 482 -14 505 -14 505 0

Nettokostnad -6 173 -11 414 -11 414

Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0

Kostnad -878 -1 902 -1 902

Nettokostnad -878 -1 902 -1 902

Allméan IFO-verksamhet
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Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse

Tkr 08 08 2017 2017 Tkr

Intakt 3890 3 890 5467 1577
Kostnad -41 797 -66 001 -63 401 2 600
Nettokostnad -37 907 -62 111 -57 934 4177

Barn- och ungdomsvard

Intakt 6 980 9830 9830 0
Kostnad -90 747 -129 193 133984 -4 791
Nettokostnad -83 767 -119 363 -124 154 -4 791

Vard av vuxna

Intakt 9414 13693 13693 0
Kostnad -55 361 -77 689 -84 689 -7 000
Nettokostnad -45 947 -63 996 -70 996 -7 000

Flyktingverksamhet

Intakt 132 817 210 577 200 000 -10 577
Kostnad -132 817 -210 577 -200 000 10 577
Nettokostnad 0 0 0 0

Ovrig verksamhet
Intakt

Kostnad
Nettokostnad

Buffert

Intakt 0 0 0 0
-2 614 0 2614
-2 614 0 2614

o

Kostnad

o

Nettokostnad

Intékt
Kostnad

Nettokostnad

Intékt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Individ- och familjeomsorgsndmnden, Tertial 2 2017 11(18)



Utfall 2016- Utfall 2017- Budget Prognos  Avvikelse

Tkr 08 08 2017 2017 Tkr

Intékt
Kostnad
Nettokostnad

Intékt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 155 410 241 081 232 081 -9 000
Kostnad -330 082 -502 481 -498 481 4000
Nettokostnad -174 672 -261 400 -266 400 -5 000

Anvisning

Dela in texten pa samma sitt som i tabellen ovan. Kommentera varje verksamhet var for sig. Varje
verksamhet far hogst ta en halv sida i ansprak.

Tink pa foljande delar nir ni gor er analys.

Visentliga budgetavvikelser och orsaker

Hir kommenteras visentliga budgetavvikelser inom en verksamhet aven om den totala avvikelsen for
verksamheten dr marginell. Beskriv om namndens buffert anvints och i sa fall till vad. Ange om
namnden anvint ackumulerat resultat for att delfinansiera verksamheten.

Atgirder

Redogor for beslutade respektive vidtagna atgiarder med anledning av konstaterade avvikelser.

Analys av verksamheten
Kommentera verksamheten innevarande dr ur ett medborgar- respektive kundperspektiv.

Dessutom bor hir kommenteras vasentligheter ur ett internt perspektiv, som t.ex.
personalomsittning och rekryteringsproblem om de paverkat verksamheternas utfall och resultat.
Atgirder och férindringar kommenteras. Hir kan ocksé ingd en analys av utvecklingen av
l6nekostnader eller andra kostnadskomponenter.

Individ- och familjeomsorgsnamnden beriknas gora ett underskott med 7 614 tkr. Bufferten gar in och
tacker med 2 614 tkr nettot blir minus 5 000 tkr.

Underskottet bestar av plus 4 177 tkr allmédn IFO verksamhet, minus 4 791 tkr barn och ungdomsvard.
7 000 tkr vard av vuxna samt buffert + 2 614 tkr.
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Central administration

Central administration bestar av forvaltningsledning, kvalitet och utveckling, ekonomifunktion
personalfunktion samt 6vrig stodverksamhet. Administrationen arbetar tillsammans med verksamheten
med stindiga forbattringar. Verksamheten beriknas gora ett nollresultat.

Politisk namnd

Politisk naimnd bestar av kostnader for Individ- och familjeomsorgsnimnden samt 50 % av
nimndsekreterare. Verksamheten beriknas klara sin budget.

Allmian IFO verksamhet

Allmin IFO verksamhet bestir av administration av myndighetsutévning f6r barn och unga samt
vuxna. Myndighetsutévningen barn och unga ir uppdelad i tre omriaden. Myndighetsutévning vuxna ar
uppdelat unga vuxna 18-25 ar och vuxna.

I verksamheten dr det svart med kompetensférsérjning av socionomer. Kompetensforsorjning ar ett
branschproblem som kriver insatser inom nimnden, men det behévs dven kommunévergripande
insatser. I verksamheten dr det ar det personalbrist och det kops in konsulter fran bemanningsforetag.

Ovrig verksamhet under allmin IFO administration ar social jour, familjerattsverksamhet,
Familjeradgivning samt barnahus. Alla dessa tre verksamheter arbetar dven med andra kommuner.
Under allmin IFO administration ingar ocksa krisstod vid allvarlig hindelse.

Verksamheten beriknas gora ett 6ver skott med 4 177 tkr. Overskottet bestir av ej tillsatta tjinster
under myndighet vuxen och unga vuxna under 2017 beroende pa svarigheter att fa tag pa
socialsekreterare med 2 000 tkr. Myndighet barn och familj ett verskott med 1 527, 6verskottet beror
frimst pa stadsbidrag f6r metodhandledarna samt 6verskott inom verksamheten Familjeradgivning plus
650 tkr ¢j fullt med personal.

Barn och ungdomsvard

Barn och ungdomsvard bestar av kop av institutionsvard f6r barn och unga i alder 0-20 ir,
familjehemsvard f6r barn och unga, 6ppna insatser £6r barn och unga samt bistind som avser boende.

Nimnden ska fokusera pa tidiga insatser. Utredningsarbetet ska utvecklas vad giller tydliggérande av
barn och ungas behov och 6ka delaktigheten hos den enskilde. All vard som ges med st6d av
socialtjdnstlagen ska ske 1 ndra samarbete och samférstaind med samtliga parter och med barn och
ungas behov i centrum. Arbetsmodellen, ritt matchat stdd ska fortsatt utvecklas sa att den samlade
kompetensen inom individ- och familjeomsorgen anvands optimalt fOr att béist matcha st6d till den
enskilde. Samarbetet mellan myndighets- och insatsfunktionerna men ocksa med annan verksamhet
eller huvudman ska fortsitta att utvecklas. Allt f6r att uppna bista resultat av vard f6r den enskilde.
Handldggarna vid myndighetsfunktionen och personalen inom insatsfunktionen som har uppdrag kring
en individ ska tillsammans verka som ett team kring den enskilde for att basta och mest effektiva vard
ska kunna ges. Detta forhallningssitt ska efterstrivas dven nir en annan verksamhet eller huvudman
finns och bistar den enskilde.

Barn och unga-verksamheten arbetar med att stirka hela den sociala barn och ungdomsvarden som
bl.a. omfattar satsningar for att 6ka barn och ungas delaktighet/medskapande, 6ka arbetet for att
anvinda nya innovativa arbetssitt och utveckla samverkan. Under september genomférs workshops
med nastan samtliga inom Barn- och unga- verksamheten for att férankra programmet for stirkt social
barn- och ungdomsvird att ta fram aktiviteter for att uppna programmets malsittningar

Barn och unga arbetar med férebyggande atgirder genom socialradgivning, samarbetssamtal,
faltverksamhet samt stédcentrum. Verksamheten har ocksa barngruppsverksamhet genom hopptornet
som frimst vinder sig till barn med separerade forildrar. Barn och unga ir ocksa med i ett projekt f6r
6kad skolnirvaro dir IFO erbjuder initialt en forildrastodskontakt.

Oppenvirdsinsatser inom den sociala barn. och ungdomsvérden innebir allt frin st6d i ett tidigt skede
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for att minska risken for framtida psykologiska svarigheter, till insatser som riktar sig till en viss
malgrupp dir patagliga problem redan visat sig. Verksamheten arbetar nu via en modell f6r ratt matchat
stod till den enskilde som innebir att socialsekreterare utreder behov och insatser matchas av en samlad
insatsfunktion f6r 6kad flexibilitet och bittre anvindning av den samlade kompetensen. Verksamheten
har ocksa heldygnsinsatser genom intern familjehemsvard och hem f6r vard och boende. Det pagar ett
arbete for att forstirka familjehemsvirden bl.a. genom rekrytering av specialpedagog, 6versyn av
ersattning och utokning av stodet till familjehemmen. Malet ar att behélla familjehem och attrahera
ytterligare familjehem till kommunens egna familjehemsverksambhet.

Nir verksamheten inte kan méta upp behoven i ett tidigt skede till £6ljd av den radande personalbristen
medfor det att komplexiteten i den enskildes situation riskerar 6ka vilket pa sikt kan komma att kriva
fler omfattande och kostsamma insatser. Ett arbete pagar inom 6ppenvardsenheterna for att prova
serviceinsatser f6r barn som inte behover bistaindsbedomda insatser men dir en tidig insats kan ge ett
gott stod och undvika behov av insatser lingre fram.

Verksamheten barn och familj beriknas gora ett underskott pa 4 791 tkr. Underskottet bestir av plus
3 500 tkr ej tillsatta tjanster pa dialogcentrum, falt och stédverksamhet samt familjehem. Koép av
externa platser beridknas kosta 8 291 kr mer dn budget.

Verksamheten Barnahus som Individ- och familjeomsorgsnimnden bedriver ihop med
Viistragotalandsregionen, Polisen, kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Vargarda Alingsas, Lerum samt Aklagarmyndigheten. Verksamheten ar en
myndighetssamverkan i gemensamma lokaler f6r barn som misstinkts vara utsatta for brott. Med ett
barnahus dr det bittre bemétande och omhindertagande av barnet 1 utredningssituationen. Alla aktorer
ar med samtidigt och far del av de uppgifter barnet limnar. Verksamheten erbjuder ocksa omgiende
barnet och dess forildrar krisstod och krisbearbetning. Det finns tva samordnare som haller ihop
arbete pa barnahuset. Arbetssittet innebir att verksamheten far ett bittre underlag f6r
skyddsbedémningar och en 6kad kunskap om de inblandade aktorernas kompetens.

Verksamheten barnahus beriknas ga plus minus noll.
Vard av vuxna

Vird av vuxna bestar av kép av institutionsvard for vuxna med missbruksproblematik, familjehemsvérd
f6r vuxna med missbruksproblem, 6ppna insatser f6r vuxna med missbruksproblem, individuell
behovsprovad Oppenvird samt Ovriga 6ppna insatser.

Inom omridet ingir en myndighetsmottagning f6r vuxna samt unga vuxna.

Individ- och familjeomsorgsnimnden arbetar riktat mot gruppen unga vuxna med en egen
myndighetsutévning. Den kommer att forbattra moéjligheten att na gruppen och s sméaningom optimalt
nyttja den samlade kompetensen inom individ och familjeomsorgen for att biast matcha stéd till den
enskilde.

IFO vuxen och unga vuxna har startat upp ritt matchat stéd for insatser utifrain boende. Det dr en start
for att sa smaningom uppnd ett arbetssitt dir metoden innefattar alla insatser for att matcha ritt stod
till den enskilde.

IFO vuxen har tva 6ppenvardsmottagningar, Yxhammarsmottagningen och Cedern. Verksamheterna
arbetar med malgruppen 13 ar och uppat med riskbruk, missbruk eller beroende.
Yxhammarsmottagningen arbetar dven med anhériga och barn till anh6riga med missbruk. Inom
insatserna finns d4ven mobila teamet och en strukturerad 6ppenvardsinsats Smedjan som startades upp
under dr 2016 och ir ett utvecklingsomrade. Smedjan erbjuder insatser som tidigare koptes externt.

Frin och med 2018 har nimnden ett utkat ansvar f6r personer med spelmissbruk. Idag finns insatser i
begrinsad omfattning f6r gruppen men det innefattar inte stod till anhoériga.

Inom den Boendesociala enheten hanteras 6vergangsligenheter och sociala kontrakt utifran
bistandsbeslut av Arbetslivsforvaltningen och IFO Vuxna. Det finns jourligenheter f6r malgrupperna
relationsvaldsutsatta och barnfamiljer. Det vrikningsforebyggande arbetet samordnas av nimnden och
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ar en viktig del 1 program mot hemléshet. Hemloshet ar ett allt mer centralt problem f6r socialtjansten
och nimndens samordningsansvar ar fortydligat i nimndens boendeuppdrag.

Det finns blockhyrda ligenheter med stod for personer med ohalsa och social problematik utifran sitt
missbruk, verksamheten kallas pd Kaptensgatans stodboende. Boende som placeras inom Vard- och
dldreforvaltningen innan de fyllt 65 ar bekostas av IFO under hela insatstiden.

Det finns tva akutboenden varav ett 4r utan bistindsbeslut pa Badhusgatan och ett med bistindsbeslut
pa Klintesving. Verksamheten pa Klintesving har ocksa boendeplatser med tillfilligt dygnet runt
boende. Det finns dven en triffpunkt som heter Triffen, som vinder sig till personer 1 social utsatthet,
oftast kombinerat med missbruk.

IFO Vuxen har en verksamhet pa Badhusgatan som ir pa entreprenad. Verksamheten pa Badhusgatan
ar ett stodboende for personer med missbruksproblem och psykisk ohalsa.

I tidigare bokslut f6r Borés Stad har underskott pa grund av beslut 1 Férvaltningsritten om tvang i
Oppenvard som belastat verksamheten tickts och inte forts som ackumulerande resultat. Denna princip
forutsatts fortsitta inom Individ- och familjeomsorgsnamnden. De tre senaste aren har tvang i
oppenvard kostat IFO enligt nedan:

o Ar2014,1129 tkr
o Ar2015,4 794 thr
o Ar2016,7 429 thkr
e Ar2017, 5000 tkr prognos
e Ar2018,5 000 tkr prognos

IFO-vuxen beriknas gora ett underskott pa 7 000 tkr, underskottet bestar av, 5 000 tkr tvang i
oppenvard, 1 000 tkr kopta platser i vard och omsorgsboende inom Vird- och ildreférvaltningen for
personer som tidigare bott pa kaptensgatan, 1 000 tkr f6r entreprenaden pa Badhusgatan.

Flyktingverksamhet
Flyktingverksamhet bestir av verksamhet f6r ensamkommande barn.

Verksamheten bedriver idag fyra boenden. Tva av dessa dr stodboende som tillkommit under
omstillningsarbetet 1 verksamheten. For tva av boendena har hyresavtalet sagts upp och beriknas
avvecklas under forsta halvaret 2018. Verksamheten har brist pa utbildad personal och det kops in frin
personal frin bemanningsforetag

Ett stort omstillningsarbete pagar inom flyktingverksamheten som en f6ljd av beslut som fattas
nationellt och som far en direkt paverkan i verksamheten.

Flyktingverksamheten kommer fortsatt att vara en férhallande stor andel av Individ- och
familjeomsorgsnimndens verksamhet men de nationella atgirderna kommer att gora s att
verksamheten storlek kommer att minska.

Verksamheten finansieras av migrationsverket.

5 Samarbetsuppdrag

Anvisning
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Beskriv hur nimnden genomfor det sarskilda samarbetsuppdraget.

e Lokalt inflytande Fritid- och folkhilsonimnden far ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende
lokalt inflytande, demokratifragor och motesplatser.

e Tillgidnglighet Sociala omsorgsnimnden far ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende
tillganglighet.

e Sambhillsbyggnadsprocessen Samhillsbyggnadsniamnden far ett sirskilt samarbetsuppdrag
avseende samhillsbyggnadsprocessen.

e Barn och unga Individ- och familjeomsorgsnimnden far ett sarskilt samarbetsuppdrag
avseende barn och unga.

e Boendeprocessen Individ- och familjeomsorgsnaimnden far ett sirskilt samarbetsuppdrag
avseende boendeprocessens "mjuka fragor".

Individ- och familjeomsorgsnimnden har tva av fullmaktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett sirskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga samt ett samarbetsuppdrag boendeprocessen mjuka fragor.

Samarbetsuppdrag fér barn och unga.

Arbetet har startat upp inom samarbetsstrukturen Siker och trygg Boras, dar Individ- och
familjeomsorgsnamnden ansvarar for samverkansgruppen barn och unga i riskzonen. Strukturen har
kompletterats med styrgrupp f6r SSPF, samarbetsmodell f6r skola, socialtjinst, polis och fritid. I
nirvardssamverkan anvinds den lokala arbetsgruppen, tillika lokala Vistbusgrupp, nir det giller
samverkan forskola, skola socialtjinst, region, inbegripet primirvard. Inom Vistbussamarbetet anvinds
en form av samordnad individuell plan, SIP som verktyg. For att utveckla intern samverkan inom Boras
Stad kommer ocksa SIP, samordnad individuell plan att anvindas. Genom projektet Tidiga insatser for
okat skolndrvaro, har nimnden 6ppnat upp for serviceinsatser, utan bistindsbeslut f6r denna grupp.
Detta arbete har utokats att gilla fler barn som en méjlighet att tidigt och snabbt na fram till familjerna
med hjilp av ett begrinsat antal samtal.

Samarbetsuppdrag for boendeprocessen mjuka fragor.

Arbetet utgar fran Stadsrevisionens granskning gillande hemlshet och boendelésningar i Boras Stad
och foljer av IFO:s samordningsansvar och ansvar fér Program mot hemléshet. Samarbetsuppdraget
har startat upp genom ett gemensamt presidiemote med nidrmast berérda politiker och tjansteman. Med
underlag hirifran dr sedan en politisk referensgrupp utsedd och en arbetsgrupp med tjinstemin for
fortsatt arbete med fokus pa att bygga en samsyn och ett samordnat arbetssitt, samt att utveckla
verktygen, insatserna nir det giller boendearbetet.

6 Verksamhetsmatt

6.1 Individ- och familjeomsorg.

6.1.1 Barn och ungdom 0-20 ar

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2016 Budget 2017 Utfall Aug 2017

Antal barn och unga med heldygnsinsatser 190 115
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Verksamhetsmatt Utfall Aug 2016 Budget 2017 Utfall Aug 2017

Antal barn och unga med 6ppenvardsinsatser 199

Antal ensamkommande barn med 204
heldygnsinsatser

Barn och unga med heldygnsinsatser under 2017

Januari Februari | Mars April Maj Juni Juli Augusti
Barn och | 120 124 122 125 127 132 124 115
unga
Barn och | 257 247 245 241 234 224 212 204
unga
Asyl
TOTALT | 377 371 367 366 361 356 336 319
6.1.2 Vuxen
Verksamhetsmatt Utfall Aug 2016 Budget 2017  Utfall Aug 2017
Antal vuxna personer éver 20 ar med 90 47

heldygnsinsatser

Antal vuxna personer éver 20 ar med 70
Oppenvardsinsatser

Vuxna 6ver 20 ar med heldygnsinsatser pa institution eller familjehem under 2017

Januari Februari | Mars April Maj Juni Juli Augusti

Vuxen 56 53 50 46 45 42 40 47

7 Investeringar

Investeringsprojekt

Anvisning

De nimnder som har investeringsanslag fyller i tabellen med ett investeringsprojekt per rad.
Beloppen ska vara heltal och i tkr.
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Utfall

Godkand Utgift Prognos

™ utgift tom 2016 2" A9 AR
Summa
Analys
Anvisning

Beskriv kortfattat utfallet.

Individ- och familjeomsorgsnamnden har den 24 januari 2017 begirt extra investeringsmedel om
sammanlagt 4 500 000 kr i samband med ianspraktagande av nya lokaler.

Individ- och familjeomsorgsforvaltningen har i samband med organisationséversynen blivit tilldelade
tre forvaltningslokaler. Det totala antalet arbetsplatser ar 180 st, dar 101 arbetsplatser ar 1 storrum vilket
innebir att nya mobler maste inhandlas. Anledningen ar att det kridvs en annan form av méblering,
forvaring samt att tekniken maste anpassas. Det beh6vs dven goras inkop till lunchrum,
sammantradesrum samt arkiv. Fr de enskilda kontorsrummen anvinds till stor del de mébler som
tidigare tillhort Individ- och familjeomsorgen 1 stadsdelarna.

Kommunstyrelsen har beslutat att avsitta 4 500 000 kr for inventarier i samband med flytt f6r Individ-
och familjeomsorgsnimnden.

Till och med sista augusti har 3 747 487 kr.
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Individ- och familjeomsorgsnizmnden

“” BORAS STAD

PROTOKOLLSUTDRAG Sammantridesdatum
2017-09-19
§ 91 Dnr 2017/IFON0094

Manadsuppfoljning tertial 2
Per-Olof Jinnegard, chef f6r ekonomifunktionen, féredrog den méanadsuppféljning med rapport
som har upprittats efter tertial 2.

Beslut
Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att godkdnna tertialrapporten efter textindring, ligga
den till handlingarna och att Gversinda tertialrapporten till Kommunstyrelsen.

Justeringsdag: mandag den 25 september, klockan 13.00, Osterlinggatan 74, vaning 2.
Justeringen tillkdnnages pa kommunens anslagstavla den 26 september 2017.

Margareta Jensholm Mats Tolfsson (S) Ninni Dyberg (S)
Nimndsekreterare Ordférande Justeringsperson

Ritt utdraget intygas av

Nimndsekreterare Margareta Jensholm



