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KALLELSE 1(2)

Datum

2023-11-08
Instans
Servicendmnden

Servicenamndsredamoter och ersattastlasharmedill sammantradie
PantangerVasterangsgatan 6, Sessionssal Uggéaiagen denl5
november 202%l. 13:00

Servicenamndssammantrade ar oppet for allmanheten (utom vid &renden
som avser myndighetsutovning eller sekretess)

Micael Svensson KennethLundqvist
Servicenamnds@rdférande Forvaltningschef

Forhinder anmals alltid #hrin Almroth 03335 74 44ller via gost:
karin.almroth@boras.se
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2023-11-08 2(2)

Arende
1. Namndens 6ppnande

2. Val av justerare
3. Foredragning och Ajournering

4. Yttrande 6ver Forstudie om ett nytt konstmusieBaras
Dnr 202300113.6.5.2

5. Yttrande dver RemisRiktlinjer for sékerhetsskydd
Dnr 202300108.8.2.0

6. Ekologiskt hallbart Boras 2024
Dnr 2023001291.2.4.25

7. Servicenamndens motesplan 2024
Dnr 2023001311.1.3.1

8. Servicenamndens reviderade detagsordning 2023
Dnr 2023001321..3.1.4

9. Ekonomisk avstamning

10. Delegationsbeslut 202315
Dnr2023001341.1.3.1

11. Informationsarenden 2023-15
Dnr 2023001351.1.3.1

12. Anmalningsarenden 202815
Dnr 2023001191.1.3.1

13. Ovriga fragor

14. Avslutav namnd



Sida
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Datum Instans

2023-11-15 Servicenamnden

Kenneth Lundqvist Dnr SN 2023-00113 3.6.5.2

Handlaggare

Yttrande Over Forstudie om ett  nytt konstmuseum i
Boras

Servicendmnden s beslut
Servicenamnden beslutar att avsta fran yttrande.

Sammanfattning

Syftet med forstueln ar att visa pa vad ett nytt konstmuseum kan tillféra Boras
stad. Forstudien har arbetat utifran konstens vitkopublik och valkomnade
offentligt miljo Den beskriver ocksa forutsattningar att skapa en unik

profilering for Boras som konststadkr det galler placering av det nya
konstmuseet sa beskrivs sex olikaeisntmalternativ. Den tomt som

forordas aKrokshallsberget. Forstudien pekar pa att dietrétomtsom har

bag forutsattningar for att mojliggora en 16sning pa de kriterierna som stéllts pa
forstudien.

Servicenamndens uppdrag vander sig inte direkt ut mot meckisgane
denna forstudie gd8a dar amvstar Servicenamnden fran yttrande

Beslutsunderlag

1. Missiv 2 Forstudie nytt konstmuseum i Boras
2.Boras nya konstmuseum, En forstudie

Beslutet expedieras till
1.Kulturnamnden, kultur@boras.se

Micael Svensson
Ordforande

KennethLundqvist
Forvaltningschef

Servicenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon
Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
6



1) BORAS STAD 1)

Sida
Datum Instans

2023-09-18 Kulturnamnden
Dnr KUN 2021-00153 3.6.5.25

Remiss: Forstudie nytt konstmuseum i Boras

Kulturnamnden har tagit initiativ till, samt godkant aterrapporteringen av en
forstudie nytt konstmuseum i Boras. Kulturnamnden énskar nu hamta in
synpunkter och dversander forstudien for yttrande till beroérda
samarbetspartners, bolag och namnder.

Remissinstanser
1. Kommunstyrelsen

Fritids och folkhalsondmnden
Lokalférsérjningsnamnden
Miljo- och konsumentndmnden
Sambhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden

Tekniska namnden

AB Bostader i Boras

© © N o g k& 0D

Boras Djurpark AB

10.Boras Parkerings AB

11.Boras Textile Fasion Center/Akademiplatsen
12.BorasBoras TME AB

13.Inkubatorn i Boras AB

14.Frankenius Equity

15. Abecita Popkonst och foto

16. WarenstamKonsthall

17.VastraGotalandsregionen, Kulturchef

18.Vastra Gotalandsregionéulturnamnden

19.Vastra Gotalandsregioné&tegionutvecklare Bild och form
20.Vastra Gotalandsregionen, Regweuaklare Film och litteratur
21.Boras och Sjuharadsbygdens Konstférening

22. Algérderkonstnarerna, Verkstad och galleri

Kulturnamnden

Postadress

501 80 Boras

Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI

Terrass 2



Boras Stad

Sida

2(2)

23. Galleri Revolt
24.Lars TunbjorksStifelse
25. Galleri Karlenstrom

26.Sveriges museer

Remissvaren ska ha kommit in till Kulturnamnden senaksbdicember
2023. Remissvaren skickas i elektronisk form till @ittoras.se

Ange diarienummer KUR02100153 och remissinstansens namn i
amnesraden pgpestmeddelandet.

Namndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvandas i den sammanstélining av remissvar som
ingar i det béstsunderlag som presenteras<fd@turnamnden.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stallningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstardtayttra sig). Reservationer, sarskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
namndens/styrelsens beslut.

Eva Eriksdotter
Museichef
076888 76 81
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VISION

P& Krokshallsberget mitt i Boras star det nya konstmuseet. Museet och de
nya uterummen intill gor hela kullen till en valkomnande och inspirerande
plats. Har far bordsare och tillresta uppleva samtidskonst, omgivna av en
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utstallningar av saval internationella som nationella och lokala konstnarer,
har pagar engagerade samtal om konst och samhélle samt pedagogisk verk
samhet for barn och unga. Museet syns fran hela staden, och fran dess plats
pa berget erbjuds vida utsiktsvyer éver Boras kullar.
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med sina kraftfulla nedslag bidrar till att ge form at parken pa berget och

broarna intill. Med sitt nav i museet I6per s& konsten ut éver staden, och

integreras i parkstraket som binder samman centrala Boras med resten av

samhallet. Konstverken syns nar man aker in i staden och skapar en

a4+ E +2 4ay+EAA 0 +ai0d yidux 0y ©° 30 youod2+axE E 20 2CE+ 0 2120
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Det nya konstmuseet har byggts for att skapa de basta forutsattningana for
att uppleva konst. Uterummen som omger museet har gestaltats
tilsammans med konstnérer for att skapa platser for lek och umgénge.
Hela Krokshallsberget har blivit till en konstpark for stadens invanare och
en entré till staden for bestkare. Gestaltningen av kullen binder nu samman
staden och ger samtliga invanare tillgang till utsikten, inte minst d& museet
har en separat, tillganglig entré i gatuplan.
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genom ett konstmuseum som starkts av konstnarligt gestaltade parkrum
yAPU y i2A4a@20+EC A2QU2'0yaAE+ AaQ@uiy+ 30iy fA2CEQ °“fA0 aAfd0 1A 20
byggnaden som vidare 6éver berget och ut i staden.

EXEMPEL PA EN VALKOMNANDE KONSTHALL: MALMO KONSTHALL, RITAD AV KLAS ANSHELM.
FOTO: HELENE TORESDOTTER



INLEDNING

UPPDRAG OCH UTFORANDE

Denna forstudie for ett nytt konstmuseum i Boras &r bestélld av Boras konstmuseum och Kultur-
forvaltningen i Boras. Forstudien ar genomford av MAA Studio i dialog med uppdragsgivarna,
samhallsbyggnadsforvaltningen och andra berérda aktorer. Arbetet bygger pa utredningen
Utvecklingsstrategi Konststaden Boras 2021-2030.

FORSTUDIEN HAR UTGATT FRAN FOLJANDE
PRIORITERINGAR:

*  Att skapa mycket goda forutsattningar for ett konstmuseum, pa konstens villkor.

. 0 iz 20E+04a+Ai C2+CEU A2 ux UCE=uy E+ aEffnza ARAIE
for séval Boras invanare som for tillresta.
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* Att bidra till stadens mal for stadsutveckling, halsa och meningsfull fritid.

KROKSHALLSBERGET. FOTO: ANJA JONSSON



OM RAPPORTFORFATTARNA
MAA STUDIO

Magdalena Malm ar VD for MAA Studio och curatéiram till 2019 var hon

direktor for Statens konstrad, innan dess grundade och drev hon MAP,

Mobile Art Production, en oberoende konstproducent med bas i Stockholm

och Goteborg. Malm har under de senaste aren arbetat med utvecklingsuppdrag

for bland annat ArkDes, Riksarkitekten och Luled Kommun. Hon ar tf general

sekreterare for branchorganisationen Bildkonst Sverige och har curerat ett stort
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MEDVERKANDE

Joanna Zawiejaarbetar som curator och arkitekt med fokustpédriven

stadsutveckling. Hennes arbeten spanner fran tidiga forstudier till ombyggnation

AUAET+ Rag2u6ani E UOECUxYT U °O0AYI2AUCER2T A@PE 20~2'4Ei2ub2 0OA°+Q@UE x2 E
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civilsamhallet samt kulturaktorer, for att stéarka en lokalt férankrad samhallsut

veckling. Sedan 2014 ar hon anstalld p& Statens konstrad med ansvar for &mnes
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samhallsutvecklingsdebatten som savél forelasare och moderator som géastredaktor

och kritiker i bransch- och dagspress.

Joakim Lyth&r kreativ ledare for Wingardhs arkitekter i StocdioMalmo.

Som ansvarig for projektet Lokaliseringsutredning fér Malmé Konstmuseum drev

han en analys av sex platsers forutsattningar for en museietablering i stadsdelarna

Nyhamnen, Rosengérd och Triangeln i Malmo. Lyth &r lektor for utbildningen

HxOoU AfaAa/+ E E 0 youC &' u2'0:y+2 0 2PAAE QU °U< +@Aa@2u<y+ b @ iyiz+u
i Stockholm. Han har lang erfarenhet som uppdragsansvarig for stadsutveck

lingsprojekt, samt som ansvarig for omvandling av kulturhistoriska miljéer och

markesbyggnader.

Klas Ruin ar tillsammans med Ola Broms Wessel sedans*@@i§ for
arkitektkontoret Spridds verksamhet inom arkitektur, stadsbyggnad, ny- och om
byggnad av kultur- och kyrkofastigheter och utstallningar. Ruin har drivit projekt
med fokus pa social hallbarhet, och ar engagerad inom arkitektutbildningen i
Sverige och internationellt. Han har varit ansvarig arkitekt for den nyligen invigda
St Paulskyrkan for Stockholms Stadsmission vid Mariatorget, nominerats till
Kasper Salinpriset 2022, samt utformat Konsthall C:s forskningsstation som
vann priset Arets Stralkastare inom Gestaltad Livsmiljé 2022.

/02 AE E ab2 0f E+0<fA? Wxhannes Plyimdeliagiy.n i E @2 U
Plyhm &ar handlaggande arkitekt pa Spridd med lang erfarenhet av tavlingar, tidiga
skeden och utvecklingsprojekt.



MUSEETS PLACERING

UTVARDERING AV FORESLAGNA TOMTER
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konstmuseum. Vi har rangordnat tomterna utifran foljande kriterier:

e Forutsattningar for bra konstrum

¢ Tillganglighet for publik och turister

e Forutsattningar for en valkomnande och inkluderande omgivning
e Forutsattningar for sékerhet och logistik

e Varden som tillférs staden, synlighet, identitet och stadsutveckling
* Ekonomiska forutséattningar

e Att projektet gar att genomfora oavsett andra processer i stadsutvecklingen

KARTA OVER BORAS:

1. KROKSHALLSBERGET
2. ELECTA

3. KROKSHALLSTORGET

‘E+006 EE 0AE1+hdramhh8érgtsshm ett alternativ. Eftersom ytorna ar stora men inte
E&AE7 420 i AREUE+-UYyOA"@@+2CUAfauyox2 2:CEUOE+04a+ EUf 20CEuUb ' C 2ifa@2l
E+fagua+in2 +4+@30 2+ y ba 23006202 a+0yAPOA 20'E 1 2Cu0 2i+2 20 E-O0AET+ |
en svar och tung arbetsmiljo for personal eftersom konstforemal maste baras mellan tre vaningar.
Forutom problem med logistik och arbetsmiljé innebér detta &ven stora risker vid hantering av
konstverk.
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rum &r svara att visa konst i. En renovering skulle bli kostsam och anda inte I6sa problemen med
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liga lokaler kommer inte heller att generera ndgra mervarden i relation till stadens ambitioner vad

galler identitet eller stadsutveckling.

Krokshallsberget (1) har ett mycket intressant lage med stor synlighet. Placeringen pa berget
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goda forutsattningar att bygga bra konstmiljéer med véalkomnande uterum. Ett museum skulle

aktivera berget och tillgangliggéra dess utsikt och natur mitt i staden. Tomten planeras inte for

narvarande att bebyggas med bostader och placeringen skapar darfér inga uteblivna intékter. Dock

kraver den o6kad tillganglighet till berget i form av hiss och/eller rulltrappa.

Electa(2uf 0UE+UAE+ 2A0 A2 UBECUBYyC20x T -a+@2 ux u fAf+a+@ o6uyAbu
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kan leda turister till museet genom stadens centrum. Den pa hall begransade synligheten gar att Iosa

med ett hogt konstverk i anslutning till museibyggnaden. Detta ar enligt var analys den nast basta

tomten for ett nytt konstmuseum. Den basta I6sningen for denna plats skulle vara att dppna upp

den historiska industribyggnaden for allmanheten och addera en ny byggnad bredvid. Det ar ocksa

mojligt att bygga ett helt nytt museum pa platsen, som da skulle behéva bli fyra till fem vaningar

hogt for att rymma museets ytbehov.

Krokshallstorget (3) har ett mycket centralt 1age i entrén till staden, mitt emot biografen Réda

kvarn. Platsen tillater ett mindre uterum mot bron. Tomten &r dock smal, vilket skulle krava ett

museum med manga vaningsplan, vilket i sig skapar samre forutsattningar for bra utstéllningsrum

yAPU Afnaifd CE+20URA2AE 4a+@E=+0Y 06E 0AE+ 2A0T 0 AEA 230yAPuyduE+-UAE+ 2/
kan en fordjupad studie 6ver rumsfordelning goras.

Att placera museet Wdbkshallssnittet skulle vara ett radikalt grepp som forlagger museet i

direkt anslutning till stationen. Placeringen saknar dock férutsattningar for en valkomnande entré
och uterum, platsen har mycket Iag synlighet pa hall och kopplingen mellan staden och bergets park
skulle missas. Bergets topp riskerar med den har placeringen att bli en stangslad, otillgénglig och
otrygg plats genom snittets nya skarpa kanter. For att fa till bra utstallningsrum skulle det kravas att
man gar djupt in i berget, vilket kan bli mycket kostsamt bade nar det galler att gora sjalva snittet och
att relokalisera skyddsrummen.

Viskaberg, Venus ochUlyssesar inte aktuella eftersom de ligger langt fran stationen och pa
iz E 0 yoéo °E i2 02°0A AAE ux °+0+Y Aa@@2+CEuU 21iAECE 2

Norrbys styrka ar att tomten ligger i skarningspunkten mellan Norrby, stationen och Textilhdgsko
lan. Tomten ar dock beroende av omfattande utveckling innan den kan komma att bebyggas.



EXEMPEL PA EN VALKOMNANDE KONSTHALL: MALMO KONSTHALL, RITAD AV KLAS ANSHELM. FOTO: MALMO KONSTHALL

FORSLAG FOR PLACERING OCH VERKSAMHETENS
OMFATTNING

Flera platser for ett nytt konstmuseum i Boras har alltsa undersokts i denna forstudie. Enligt var
beddémning &r Krokshallsberget den plats som har bast forutsattningar for projektet. Placeringen har
stamts av med Samhallsbyggnadsforvaltningen och Strukturskiss Vastra Centrum, och var forstudie
koncentrerar sig darmed pa att utveckla detta forslag. Electa ar den nast basta tomten och har ocksa
goda férutsattningar for ett nytt konstmuseum.

Det nya konstmuseet foreslas ta ett samlande grepp om museets konstsamling, TG Warenstams

29fia+@0 26 u=2 Uub +Ai 0 E+ E 0ux uxy y@ 2720 7 &AfA0Giyo6oE uo EE 02 0 20E
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samverkan skapar hdg synlighet, forstarkta resurser bade i byggande och drift samt en samlad och
tillganglig plats for bade lokal och tillrest publik.

Det nya konstmuseet behover en yta pd 3—4 000 kvadratmeter plus externa magasin. For att fore-
slagen placering pa Krokshallsberget ska fungera pa berget kravs en entré i gatuplan vid Stationsga
tan/Sven Eriksonsplatsen.



ATT UTGA FRAN KONSTEN

KONSTEN OCH MUSEET | DAG OCH OM HUNDRA AR

Sedan 1960-talet har bildkonsten genomgatt en omfattande utveckling. Fran att utgoras av i
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lationer, rorlig bild och en rad andra uttrycksformer. Bildkonsten har klivit in i och skapat synergier
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med arkitektur och stadsutveckling. Den kan integreras i infrastruktur, till exempel i utformningen
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liga konsten kan ocksa bjuda in publiken till sociala situationer och pa sa satt utvidga publikens roll

fran betraktare till aktiva deltagare.

Sett till den omfattande utvecklingen som konsten har genomgatt hittills — vad kan vi forestalla oss

att konsten ar om 100 ar? Det enda vi kan vara sakra pa ar att den kommer att vara annorlunda an
AuC2@20qani2+u@a 202 0 ‘EAifA+@E+02'0 /uyAbuCa@a 2a0iyoo +4i2 ay+uiyooE
sannolikt pa ett satt som gor att den fysiska och kroppsliga upplevelsen av konst och det fysiska

motet mellan manniskor ocksa far 6kad betydelse. Eventuellt kommer upplevelsen i rummet,

taktilitet, material och nyanser att fa ett storre utrymme i den konst som visas.

Samtidigt mojliggor digitaliseringen nya konstnéarliga upplevelser, samt att bilder fran museisamling

2 A4 U ANN@T+@Aad2ux U6°+@20RE UPE+youCagda 2i2u2 ia‘uyAbu TAifn+a+@2 .
gor oss mindre benagna att resa langt kan museirummet erbjuda en annan sorts resa. Sannolikt

kommer virtuella verk fran olika delar av varlden att bli en sjalvklar del av det som visas pa museet.

Nar det géller program och fordjupning kommer méjligheterna till interaktion att utvecklas sa att

man kan delta och skapa utbyten i globala konferenser och samtal. Framtidens museer kan bl

viktiga lokala moétesplatser med tentakler ut till internationella kulturinstitutioner.

Konsten kommer att fortsatta soka sig till olika platser utanfér utstallningsrummet, och biennaler
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samlande plats for visning, moten och samtal kommer att ha en avgorande roll ocksa i framtiden.

OF SOIL AND WATER: THE KING’S CROSS POND CLUB.
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EXEMPEL PA OFFENTLIGT KONSTVERK SOM SKAPAR ETT STRAK GENOM STADEN.
SUPERKILEN | KOPENHAMN, AV SUPERFLEX. FOTO: NAOTAKE MURAYAMA

VERKSAMHETEN STRACKER SIG UTANFOR BYGGNADEN
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med att den samtida konsten har expanderat i nya uttryck har det visat sig att den kan behéva helt
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och blir till i dialog med den platsen. Nar den varldsberomde konstnéaren Olafur Eliasson fargade
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i en museibyggnad. Trots detta &r byggnaden fortfarande viktig; dels fér att ta hand om en samling

och visa konstverk som passar i utstéllningsrum, dels som ett rum for pedagogisk verksamhet, en
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Ett konstmuseum bor betraktas som en verksamhet dar byggnaden ar en av de manga resurser som

verksamheten har tillgang till. Nar det géller Bords Konstmuseum &r detta &n mer tydligt, eftersom

verksamheten redan i dag omfattar bade samlingar och utstallningar som ryms inne i museet, och
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kommer att ha en byggnad med de bésta forutsattningarna for att presentera utstéaliningar och méta

publiken, men ocksa vara verksamt i sjalva staden och medverka till att bygga framtidens Boras. Den
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En sadan inriktning — dar byggnaden fungerar som ett nav for ett museum som stracker sig utanfor
sina egna vaggar — skulle vara banbrytande, inte bara i Sverige utan aven internationellt. Det skulle
bli ett exempel pa ett museum som har formats for att félja utvecklingen av den samtida konsten,
och som &r med och utvecklar staden.
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VILKEN PLATS BEHOVER ETT
KONSTMUSEUM?

Ett konstmuseum &r en plats for att uppleva konst. Byggnaden behdver
ligga tillgangligt sa att den ar latt for publiken att hitta till, och vara atkom

lig fran olika delar av staden for att skapa forutsattningar for en blandad
publik. Platsen ska befolkas och leva genom att individer i varierande aldrar
och med skilda bakgrunder ska kunna hitta dit.

For att publiken ska kunna uppleva konsten pa basta satt behtvs samtidigt
ett lugn. Besokarna ska kunna kanna att de kan stanna upp, fa tid och ro
att satta sig in i ett konstverk — till och med uppslukas av det. Snarare an
att planera for en passage med hogt tempo som forslaget Krokshallssnittet
foresprakar, bor konstmuseet ligga tillgangligt och centralt, men samtidigt
lite for sig sjalv.

Platsen som kommer att omge byggnaden blir ocksa avgérande for att
skapa ingangar for publiken. En konstpark for 6ppen och utforskande lek
kan locka de minsta och deras foraldrar, och en val gestaltad uteplats kan fa
saval ungdomar som aldre att kanna sig inbjudna. Fran den blir steget in i
byggnaden inte langt.

Kontakten mellan ute och inne kan ocksa forstarka publikens upplevelse,
i2 20AE 0'Y CE-0yAbPuE=+0fi 02 O0AE 720 iz E+20=y & 42+204u, 6AEA%IOyAD
Moderna Museet i Stockholm &r goda exempel pa museer dar fonster mot
vatten eller natur skapar ett lugn for motet med konsten, och meditativa
upplevelser for publiken. En placering uppe pa Krokshallsberget kommer
att erbjuda alla de kvaliteter som kréavs for en bra plats for konst. Har
AET++E 0'auy uo6a 04&a0 2CE+uyAPbPu0 26 4aCag u °0y E+u2'0E UAE QuAnz2+Cu
tradkronors stillhet.
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AT T BJUDA IN PUBLIKEN

LAGA TROSKLAR, POROSA VAGGAR

Beroende pa vana, erfarenhet och uthildning har invanardabét sam
olika férutsattningar att ta till sig kultur. Samtidskonsten kan for vissa
upplevas som svar, och ett museum som en plats dar man inte sjalvklart
kanner sig hemma.

Men konsten har mycket att tillféra. Den kan skapa mening och samman
P2+@30E Al C20 21720 AE‘En E uyAbu EAET 4ay+=E 0 ‘E 0'2COUCE 0f 02 0'2 2Q
manniska. Darfor ar det angelaget att den nar fram till manga utan att den
konstnarliga nivan sanks. Hela museet behover samtidigt skapa en kéB%EM LEKSKULPTUR AV NIKI DE SAINT PHALLE, 1972.
for bestkaren av att vara valkommen och kanna sig bekvam. Detta nf@ste: BRIAN NEGIN
beaktas pa alla nivaer: fran hur den omgivande platsen och sjalva byggna
den gestaltas, till ett 6ppet bemotande fran dem som arbetar i museet.
Alla delar bér genomsyras av en tydlig inbjudan till dialog och fritt
EAET E 2+CE2u0

U+~ 06 E 6ux Oyx 200ECU0O a@u+"2uyaE+ fag@d2u 60 + Gyodi a+@u
byggnaden. Hur dessa rum gestaltas blir avgérande for hur hdg troskeln
in till museet upplevs vara. Gestaltningen av ett mdjligt entrétorg utan
for museet, liksom entrérummet interidrt, kommer att bli betydelsefulla
verktyg for att skapa tillganglighet. De bor vara utformade som platser som
uppmuntrar manniskor att dréja sig kvar och interagera.

JARDIN D’EMAIL, AV JEAN DUBUFFET, 1974.

ANVANDNING OVER DYGNET FOTO: AA.TEE, VIA FLICKR.

Med placeringen vid Krokshallsberget kommer stora fordelar med att
aktivera museet ocksa under kvallstid. Detta kan starkas ytterligare med
en entré pa gatunivd, som majliggor sakrare uterum pa torget. Det skapar
storre tillganglighet for invanarna och 6kar tryggheten i omradet.
Placeringen av en entré intill resecentrum ger en synlighet och en naturlig
narhet till stora delar av Boras.

Kafé och restaurangverksamheter kan vara dppna kvallstid och i lampliga

fall aven kopplas till museets programverksamhet. Det kan ocksa vara vart

att dvervaga ett breddat anvandande av lokalerna, sarskilt de delar som inte

kommer att anvandas for visning av konst. Ett projektrum i anslutning till

entrén vid centralen skulle kunna rymma olika typer av verksamheter och

x *@E 20 youE=0A? Ux OAE 12+GEU TyATAZ EXE%/IBE,LYP,BTTI?L%ALLL\T'GEAQH\ERH\I(% KVXPYJBBEZ\@GI\;:U
sammankomster. Ett sddant rum skulle enkelt kunna hyras eller lanagi#HEN MONUMENT, AV RAUMLABOR.

och sanka trosklarna for att locka en bredare publik till museet. FOTO: RAUMLABOR
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ATT STARKA STADENS
UTVECKLING

EN SKON PLATS | STADEN

Konstmuseets kdrnuppdrag &r att visa konst. Gor makatetmaih vid sidan av de kulturella

‘9 CE+20 72 20" E Ana@g?2 EU6E ‘Y CE+20,Y ui++ uxyAiAaAaAC2+CEUyYAPUCEOSyYT 2 & i
men ocksa ett folkhalsoperspektiv. Museer kan bidra till medborgerligt engagemang, halsa och valbe

T++2+CE20 AC EU&+'°+2 EUY UE+0@ U youyx 20x Aa E 30 aAfu‘aniE+ud EE wiz-
@GE+-y602 O0E Ai C20 o6ux 0o AE‘ER E 306 E+uyAbu ERET ay=+2

LANKA SAMMAN STADEN

Med en placering pa Krokshallsberget och aktivering av omkringliggande uterum kommer det nya
konstmuseet bidra till att 6ppna upp berget som en tillganglig konstpark mitt i Boras stadskarna.
Med anslutning till en bro mot Norrby bidrar museet ocksa rent fysiskt till att lanka ihop bostads
omradet med stadens centrum.

Placeringen pa berget kraver en starkt koppling ner till centralstationens torg, antingen i form av en
rulltrappa eller hiss. Med en entré i gatuplan kommer det att skapas kopplingar och tillganglighet
mellan Krokshallsberget, tgstationen och resecentrum. Torget framfor stationen kommer att bli
mer befolkat och platsen tryggare.

Ett nytt lage for museet har mojlighet att paskynda stadens sammanvaxande, men vi vill understryka

att konstmuseets placering ocksa maste fungera i det fall da Gvrig fortatning uteblir. Darfor bor

6 EE 0 EC2+04a+4 42n UP20E+U@a‘E+0iy fa+@uo anidu 2CE+ 0AE(T+ Aag2un CE+30
da mark for att nya byggnader successivt adderas intill, vilket s& smaningom kan bidra till att befolka

stadsrummet och koppla samman staden. Placeringen pa Krokshallsberget gar att genomféra med

nuvarande situation, men kan samtidigt docka in i framtida 6nskad utveckling av staden.

CIRKELBROEN AV
OLAFUR ELIASSON.
FOTO: ANDERS SUNE BERG
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ROLL | PARKSTRAKET

Placeringen pa berget kommer att starka stadens arbete med

parkstraket. Genom museet och dess omgivande uterum kommer

berget att tillgangliggdéras som ett parkrum och en gemensam

iz ux 0 2CE+ 0a+'°+2 E20 E+0yaE+ fiagz2uiy+ E+0 °UAE QE 0Aa=C U

samman med gestaltningsprogrammet for parken for att skapa en

helhetsupplevelse nar man ror sig genom staden. Om parkstraket

utvidgas till att bli ett konst- och parkstrak kan konsten fylla i de

bitar dar det ar svart att bygga ut parken, till exempel vid broar.

Placeringen pa Krokshallsberget som en framtida del av det
promenadvanliga parkstraket har god potential att sénka
trosklarna for publiken. Placeringen skapar stor synlighet f{oARSTABERGSPARKEN, STOCKHOLM. NYRENS ARKIKTEKTKONTOR.
museibyggnaden, samtidigt som den bjuder in publiken till JFAT©: AKE E:SON LINDMAN
lande utsiktsplatser. Berget ar ocksa valkant for alla invanare i sta
den. Gestaltas byggnaden i samklang med berget och tar tillvara
CE UAEiT+ na@2ui‘2ia E E 30 26 4Ca@ U youCE uiy A2 0 2002+U0ECU
27 °fE 3071++ 0@yCu y E+ a2A02 U0 i2 20E UOfyi2i UE+-@2@QE62+Q@0
for denna placering.

TURISM OCH STADENS
PROFILERING

/u fiz+E +20x OE 0+" Oiy+ 6 E oudu vy ° uf++ 0 2A2CEU0 + TE
mal om att starka Boras identitet som konststad. Med placeringen
pa berget far det nya museet stor synlighet, inte minst i infarten
anfiu 2CE<uyAbux °+0 2 ay+E=+20[y i2A4a@20+EC A2@002'uyaE+ Aagu
konst integrerat i museet, pa berget och de nya broarna har
potential att skapa en unik identitet som kommer att starka Boras

i o KONSTVERKET ISOMETRIC SLIDES AV CARSTEN HOLLER,
som besoksdestination. HAYWARD GALLERY.

Den kraftsamling for konsten som museet, tillsammans med

sT E+ 26 0 20Ra+@30b +Ai T uxy y@ 27 i20 E+ E uyAbu

2i &'E 4+@E+U2'0AE QE Uiy66E 02 wa++EAY 230i2+0fyAi20anE
turister till staden — bade genom att det starker stadens identitet

generellt och att det synliggor att Boras sedan lange varit en viktig

konststad.

Det foreslagna museet blir en visuellt synlig entré till staden, som
starker upp omradet mellan tagstationen/parken/museet och
darmed skapar en mojlighet att locka in till besok i stadskarnan.
Detta kan i sin tur bidra till att gynna de lokala naringarna.

IOYyAPUBECUIRAad2 x +C 4+@2 <207 UCE 0 46nag® u2 0@a 202 0
E 2+CE UOECUA"@UIYyO66E 02 w064+ i220b yAa® uf 02 OAE OAE i2 EQ
i stallet kommer med tag fran naromradet, samt fran till exerg)E)Eel

) X T . MPEL PA KONST | INFRASTRUKTUR. BLINK AV KATARINA GROSSE.
Danmark och Norge. For att fa dem att besoka just Boras apgeUEKT FOR VASTLANKEN, GOTEBORG (UNDER PRODUKTION).
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Textilmuseet, skapa den tathet av kultur som krévs for att locka nya besokare.

B EE +2 0Eiy+yoa i20EQE7T ux 0 YCE 02+'Y+C 0yx 20 you2 @ 6E+ 0ux 02 0oy a‘E
nader. Det &r dock viktigt att inte reducera museernas varde till enbart ekonomiska termer utan

ocksa uppskatta andra varden som de tillfor staden, exempelvis att konst och kultur bidrar till lokal

utveckling och méanniskors upplevelse av mening.

VAD SKAPAR EN "BILBAO-EFFEKT"?

Nar turism kommer pa tal lyfts ofta Guggenheim i Bilbao som ett framgangsexempel, dar museet

bidragit till internationell synlighet och ekonomisk utveckling. Det &r viktigt att komma ihag att

utvecklingen i Bilbao skedde inom en lang rad omrédden som sammantaget skapade den storre

EAEi E+20e ‘EAiR&+@ f2+E+uydx2 2CEUAE 20 yiEi 0 ‘E 06 EE 300ECuUxyi 0 °C
och deras livskvalitet: nya gronomraden, ett natverk av sparvagnar samt investeringar for lokalbe

folkningen att utveckla egna initiativ. En avgérande framgangsfaktor var bred politisk enighet och

CY 6ECuUfi°+@ ai AGPE 20%E+-y6UCE 0UA EC20@ E 0 you+ 0 2 06ECuQga i2+ 0 2 ij0i=
for ett holistiskt grepp och en langsiktighet ocksa i Boras.

PARC DES BUTTES-CHAUMONT, EN AV CENTRALA PARIS MEST POPULARA PARKER.
FULL AV PAVILJONGER, SKULPTERADE BROAR, ISCENSATTA RUINER OCH NATUR.
FOTO: TOM HILTON

15



RUMSLIGA BEHOV OCH
ARKITEKTONISKA KVALITETER

BEFINTLIGA ARKITEKTONISKA
KVALITETER | BORAS

Boras har en valbevarad stadskarna dar varichbathyiere

gelse blandas med industriella byggnader som vuxit fram vid
Viskan som livgivande vattendrag. Detta skapar en nyanserad
och lugn atmosfar. Skalan pa byggnaderna i staden forhal

ler sig pa ett balanserat sétt till den méanskliga kroppen och
skapar bra rorelser i rummet. Dramatiska nedslag som jarnvag
och motorleder har skapat separationer av stadens olika delar,
men detta tas nu om hand bland annat i och med arbetet med
Viskans park. De stora arkitektoniska och kulturhistoriska

‘9 CE+0 youi++ 0ado y ° 0 2C0f 0‘ai 4@202 0 20 anAu‘2 2ayAbu
starka, inte minst i arbetet med ett nytt konstmuseum.

BERG ET SOM BYGGNAD EXEMPEL PA MUSEUM SOM GENOM EN SAMTIDA TOLKNING

OCH NATU R BYGGER VIDARE PA LOKAL HISTORIA. Z33 RITAD AV FRANCESCA
TORZO. FOTO: GION BALTHASAR VON ALBERTINI

En placering av det nya konstmuseet pa Krokshallsbergets
topp skulle synliggora och starka vardet p& denna valkanda
plats mitt i staden. Krokshallsberget bar pa en intressant
historia som speglar utvecklingen av Boras stad i stort. Berget
har under sekler forandrats i sin form — fran att ha varit en
kulle sémlost integrerad i ett omgivande landskap, till att fa
den avskilda karaktar den har i dag. Kanterna har successivt
skalats av for att bereda plats for byggnader och infrastruktur.
Dess inre har fatt ge plats at parkeringsgarage och skyddsrum.
Berget har darmed forandrats fran att vara en del av naturen
till att bli en del av kulturen: en identitetsforéandring fran
landskap till stad. Att forlagga konstmuseet pa berget skulle
bade forstarka denna urbanisering och férankra bergets
historiska roll som en mer integrerad del av det omgivande

landskapet. CHICHU ART MUSEUM, RITAT AV TADAO ANDO.

ENTRERUMMET

Som vi namnt i tidigare stycken behdver museet ha en entré
som kanns inbjudande, tillganglig och tillatande. Samtids
konsten kan uppfattas som kréavande och det ar darfér av stor
vikt att ingangen i huset skapar en tillitande atmosfar. Det

16



ska kannas latt och hérligt att kliva in i byggnaden, som redan
fran forsta steget bor ge intryck av ett gemensamt rum for
ERET ay-uyAbu Ei E2 4y+30 AARAT20 20 2AUYAPUE— E 46E=+ 2

SALARNA

Salarna for konsten ska vara val anpassade for att visa konst,
med goda proportioner och val avvagda material pa vaggar
och golv. De ska inte ta uppmarksamheten fran konsten och
ska vara latta att arbeta med nar skiljevaggar ska byggas eller
nya verk ska installeras. Rymlig takhojd och mdjligheten att
montera och hanga konstverk ar avgorande. Framtiden kraver
‘fAu2+ 2 2CEOyAPURE—AaAR20fyi2AE 0 yoOiz+u ~“6620 afnfixJinadzu
utstallningar med internationella krav pa klimat och sakerhetoONSTMUSEUM AMOS REX | HELSINKI. RITAT AV JKMM ARKITEKTER.
FOTO:TUOMAS UUSHEIMO
Publikens rérelse genom salarna ar mycket viktig-och rum
men behover balansera mellan att vara valkomnande och
samtidigt skapa en kansla av ro for att besdkarna ska vilja
2:+200 uyAbpu AE‘20'2 TEUE+ Taf oiy+ ‘E i2uS/iE2z
i CE+S3uCYT 0 AnaiE<uxy 2 0A@E-+yo60 2+0 2 0@ ++2 04+ Eu
konstnarliga upplevelser.

Salarna behéver omfatta bade rum for permanenta samlingar
och projektrum for tillfalliga utstalliningar. De ska omfattas

av ett skalskydd, det vill sdga sé@kerhetsklassning for konst,
och bor darfor ligga samlade i byggnaden.

RUM FOR PROGRAM

Museet behdver dven ha ett rum for program — fran forelas
ningar och debatter till performance, upplasning av litteratur

yAPU'a <a-07 uuino2a £ u i nnEas <YV REERTIANERYLRICEY s et

i +CEunagd2uauz+ A +a+@du annui?xl oEARE u E 2 2+@E+3U0 °02 UfAE 2uU
funktioner kan kombineras da det behovs. P& Bildmuseet i Umed

T++ 0 AARAUE—EOG EAUE U °U0i2ifi2 U$AE— OU yOURADDE 0au2+ i +a+@0 anfd
kaféet, utanfor salarnas skalskydd, och som kan géras om till en

AfzZAT0Ay—uOax 0TA6'a +4a+@2

PEDAGOGIK OCH RUM FOR EGET
SKAPANDE

Ett trivsamt rum fér barn och ungas skapande ar centralt for ett

bra konstmuseum. Omfattningen av pedagogiska rum behover

anpassas till museets uppdrag. Med placeringen pa berget och

CE U0 Efz & 0 y 20"y 0il++ 0@yCaux 1 +a4a+@2 0x O0UE 0 iz qQ
pedagogiskt uppdrag som involverar barn, unga, aldre och andra

grupper frén hela staden, men ocksé frén regionen. Detta KRRESABERGSPARKEN, STOCKHOLM.

da naturligtvis rimliga resurser for drift av verksamheten. RITAT AV NYRENS ARKITEKTKONTOR.
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KAFE OCH RESTAURANG

Restaurangen kommer att ha Boras béasta utsikt ochrialken att

tion i sig sjalv. Den bor darfor ha en placering som majliggor att

den kan vara 6ppen dven om museets utstéllningar har stéangt.

XE 2 2:@E+0i2+0AA&C 20 annu2 afyAi2za+"20AE i2 E0 °0AE 20 7 30
exempelvis genom evenemang och samtal. Ett mindre kafé i gatu

planet vid Stationsgatan/Sven Eriksonsplatsen skulle skapa en

valkomnande ingang till museet och samtidigt bidra till trygghet

och trivsel vid resecentrum och centralen.

CENTRE POMPIDOU | PARIS. RITAT AV RICHARD ROGERS,
MATSACKSRUM SU ROGERS, RENZO PIANO OCH GIANFRANCO FRANCHINI.

For att underlatta for besok av skolklasser, men ocksa for att gora
museet tillgéngligt for familjer med olika ekonomiska férutsatt
ningar, behdver museet ha ett valkomnande matsacksrum dar
man kan ata medhavd matséack.

INLASTNING OCH SAKERHET

For att museet ska fa lana in och hantera konstverk kravs hog

iE PE UA°CEUCAUiy+ 2fi2 +20yAPU‘aCua+i2 +a+@2u/+i2 +a+@E=+u0i2=+0
E‘E+ Eff u TEVQE-yOUE+U+"uba 0'4a20AE @E UOAEiT+ Aa@20 i"CC o620
P& sa satt blir sakerheten hog och nédvandig inlastningszon

AEP ‘E 04+ E0 209+ CAQ U “66Eu °u ARKEMAEL PATRAPROR MR IANGLIKANKAER INTEGRERADE |
) ) o NATUREN. LA GRANJA ESCALATORS, TOLEDO.
av museets funktioner fallas in i berget.

TROSKELN IN — KOPPLING TILL
STADSVAVEN

Placeringen av museet pa berget krdver en omsorgsfullt ut

formad koppling ner till torget i form av hiss eller rulltrappa,

samt eventuellt ett entrérum pa bergets sydsida i gatuplanet

vid Stationsgatan/Sven Eriksonsplatsen. Placeringen kraver

en mycket kanslig anslutning till platsen for att bevara den

i+20E+ I'YQE+0 0 AAARUAE @QE 20 + Ilu‘a20E+uba& U'aCuAE QE u
intill Centralstationen ar ocksa mojlig. De logistiska kopp

lingarna upp till berget bér gestaltas med omsorg och kan

OECux CERAUYyAT °0Af&a0 iz ux UCEUYaE+ nagz2aiy+ ‘E 10 yoélo i2u
omge museet.
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ETT MUSEUM SOM SKA HALLA
OVER TID

Ur ett klimatperspektiv ar det viktigbgtiga ett museum
som kan halla under en lang tid framover.

Konsten kommer att fortsatta utvecklas och det gar inte att
forutse vilken typ av rumsliga behov som till exempel den
digitala utvecklingen kan komma att medféra. Det kan
ocksa visa sig att trycket pad museets restaurang blir valdigt
stort och att den behdver byggas ut, eller att programverk
samheten behover expandera. Det ar darfor dnskvart att
museet byggs pa ett satt som tillater framtida till--och om
byggnader. Har ar det rimligt att planera for att det omrade
som ar inom skalskyddet kan halla 6ver lang tid framéver,
men att byggnadens andra delar, samt placeringen av dessa,
tilldter om- och utbyggnad. Detta kommer att f& konsekven
ser for museets gestaltning. Ett museum som haller dver tid
bor inte utformas som en perfekt monolit, utan pa ett satt
som gor att byggnaden bjuder in till framtida férandringar
och tillagg.

UTERUM OCH PARK

Placeringen pa berget erbjuder goda majligheter till uterum,
sasom uteservering, lekplatser och entrétorg. Dessa rum bor
praglas av en valkomnande, vanlig och fantasifull atmosfar.
Besotkare ska oavsett museivana kanna sig valkomna och

4+ih GE 2CE20<2+ TEUI2+0UCE ui++2 0 EC?

ute som lockar barn och deras foraldrar in i museet.

Museet kan bli ett nav for utvecklingen av parken pa berget
sa att den utformas som en plats for rekreation och halsa.
Utformningen behdver forhalla sig till det omgivande land
skapet med stor kanslighet, samt bade till den konstnarliga
gestaltningen och till 6vrig utformning.
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RUMSANALYSFORSLAG
BORAS NYA KONSTMUSEUM

m2
Entrehall + Reception 130
Butik 30
Kontor + Lager 20
Arkiv / Bibliotek 40
Kapprum inkl. toaletter 100
Forrad 10
Stad 7
Resturang 50-100p 150
Resturangkok 100
Avfallshantering restaurang 30
Delsumma 617
Utstallningar 1800
Forrad utstallning 10
Stad utstéllning 7
/+A2 0 " agd u u u usq
/+A2 0iy+ 0 u u urvg
Packrum 40
Lasthiss 10
Miljérum museum 50
Delsumma ) 2 087
@y@da iu‘E i 26PE U
Personalytor 18p 40
Sammantradesrum 30
Lunchrum Personal 25
OmkIl. m dusch 20
Verkstader + Fotoatelje 150
Delsumma 265
Teknikrum + Vent 250
B2@2 a+u/+ E <0 U U sWq
Delsumma 500
TOTAL AREA ca 3 450m 2

+ kommunikationsyta + 700-800m 2 externa forrad



ORGANISATION

KRAFTSAMLING FOR KONSTEN

Boras nya konstmuseum kan bli del av en kraftsamling for konsten i kommunen och regionen.

E<+you2 0 20fyi2ia E 20CE 0AET+ Anag2uiy+ 6 EE U6ECUCE 0 20fa+@uyAbuz+ ¢
AE+30iy+ y E 0x 0y ° 0ydE+ Aag2uiy+ uyAbOo A2+20iy+ 30 26 0sY E+ 26 0 26ha
b +Ai i0 E+ E Ux 0xy y@ 2730 12 2 QE+07 2x x Af0+yCa YyOUAAC 2 0 aAA0 y © 0 yii
stad. Vi ser stora fordelar med att Iagga alla dessa aktiviteter i samma byggnad — bade for att kunna

samordna arbetet med publiken, och for att skapa gemensamma program och pedagogisk verksam

het. Museet och biennalens internationella ambitioner kompletteras och starks upp av Warenstams

och Tunbjorks fordjupning i det lokala. For att anda sarskilja de olika verksamheterna och garantera

framtida exponering foreslar vi tvd separata salar: en Warenstamsal dar detta museums samling visas,

och en Tunbjorksal dar original av Tunbjork visas tillsammans med tillfélliga utstéllningar for foto
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For att skapa langsiktig uthallighet ar det avgérande att det tillfors resurser fran Warenstams stiftelse
och fran regionen for Tunbjorkuppdraget, bade i byggandet och for den framtida driften av museet.

LANGSIKTIGHET
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med Warenstams stiftelse och Tunbjork Center kan fordjupa det lokala perspektivet och starka

museet. Biennalen arrangeras redan i dag av Bords Konstmuseum, som bjuder in externa cura-
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tydligare sétt.
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grepp och ett langsiktigt konstnarligt ledarskap. Dessutom bor konsten komma med i tidiga skeden
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gora en plan 6ver var konsten ska komma in och vilken koppling den har till olika platser i staden.
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konsten, en tjanst som kan ligga under Konstmuseichef inom ramen fér nuvarande organisation.
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stamma av mot dvriga forvaltningar och involveras i stadens strategiska utveckling.
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FORUTSATTNINGAR FOR STORT GENOMSLAG SAMT
KVALITETSSAKRING
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ling, &r det avgtrande att museet och den omgivande gestaltningen tas fram med hdgsta mojliga
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rumslig gestaltning till tekniska behov. Arkitekturen och arbetet med landskapet behdéver hélla
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ocksa curateras for att skapa tydlighet och konstnarlig hojd, inte bara i enskilda konstverk utan i

kompositionen av de samlade konstverken.

EKONOMI
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och privata aktorer.

Det ar dock av hogsta vikt att se till att museet far en rimlig driftsbudget. Konstmuseets verksam
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museum kommer det ocksa att kravas omfattande extraarbete fran museets sida, bade i form av
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kommunen och kommer att betala sig pa sikt.

Den nya byggnaden behover, néar den ar klar, métas av en verksamhet som har kapacitet att fylla ut

salarna med konst p& hog niva. Darfor bor museets anslag ocksa tkas successivt under den period

som museet byggs. RappadBiftkonstens arrangbsem getts ut av branschorganisationen

Bildkonst Sverige, visar att bildkonstens arrangérer under lang tid har glomts bort i kulturpolitiken,

yAbpu2 O0CEUP2 UAE "Cha@ uif@ Eu E E 0f+u0u2+C 20iy+ 2 E 20,7 ul++ U2+AEC+
kommunen och regionen kan erbjuda invanarna lika stora majligheter att uppleva olika typer av

konstyttringar.

BRA RUM FOR KONST

MED UTBLICKAR MOT NATUR.
BILDMUSEET UMEA.

FOTO: WHITE ARKITEKTER.
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FORSLAG TAVLINGSPROCESS

TAVLING | FLERA STEG

Det ar onskvart att bade arkitekturen och konsten pa likvardigt satt far satta sin pragel pa det nya

konstmuseet i Bords. Den forordade placeringen pa Krokshallsberget medfor att byggnaden infogas

AUE 0 +4ai UAET+ fa@ 0fi2+C i2 uyAbPOfi2+C i2 2 ia Ei E UA UuCY x

processen. Vi vet av erfarenhet att arkitekter inte alltid har tillgang till eller kunskap om de basta

konstnarerna, och vice versa. For att bade fa till en funktionell och visuellt stark byggnad som &r val

forankrad i landskapet, och samtidigt integrera konstnarlig gestaltning pa ett bra sétt, foreslar vi en
yAE U&AURE 20 EQ4

* Bygget/utformningen av museibyggnaden bor utannonseras i form av en internationell
arkitekttavling, dar arkitekter och landskapsarkitekter samarbetar och dar det tydligt
framgar att arbetet i nasta skede ska genomforas tillsammans med en konstnar/konstnars-
grupp. Arkitekterna ska ha ansvar fér byggnadens funktion och form, medan konstnéaren i
sina forslag ocksa kan paverka museets exteridra gestaltning eller utformningen av
omkringliggande utrymmen.

¢ Det vinnande arkitekturférslaget utgor grunden for en konsttavling. Denna kan antingen ha
formen av en 6ppen internationell tavling, eller bjuda in 4-5 konstnarer som ska
utveckla konstverk och samverka med arkitekterna i arbetet med byggnaden och placeringen
i landskapet.

e Tavlingarna bor baseras péa det gestaltningsprogram som nu tas fram for Viskans park, med en
fordjupning gallande museets placering. Gestaltningsprogrammet bor utga fran den planerade
utvecklingen av Boras och samtidigt formuleras sa att det inspirerar arkitekter och konstnéarer
pa internationell niva att soka.

e Utformningen av tavlingarna maste ske med mycket erfaren kompetens. Tavlingarna for arki-
tekter och konstnarer bér ha samma jury och en mycket hog kunskap inom bade arkitektur
och konst. En stark jury med en skicklig ordférande ar avgérande for att fa ratt arkitektkontor
och konstnarer att medverka i tavlingen. For att sékerstalla en hog niva pa de sokande behéver
det utdver detta ske ett aktivt uppsdkande av lampliga kandidater som uppmanas att delta i
tavlingen.

Uz 20=9q ‘2 2:C
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TILLGANGLIGHET OCH
HALLBARHET

DEMOKRATI OCH SOCIAL
HALLBARHET

Placeringen mitt i staden kommer, tillsammans med aktivt
uppsokande publikarbete, att gora det nya konstmuseet till
gangligt for manga borésare, vilket ar en viktig demokratisk
aspekt. Museet kommer att framja kritiskt tankande och
E-uCazayg@u@E+youz OE Ai C2u ~“66Eux 0 ERET ay+3u
debatt och diskussion. Det viktigaste blir att skapa rum
med de basta forutsattningarna for att stélla ut konst, dar
iy+ +9 fiag@ux 4abE 02Af aCui++ UOECU youE u E Ei a‘2
, ) EXEMPEL PA UTOKAD TILLGANGLIGHET:

Kulturens narvaro i samhallet stéarker demokratin genom att BLINDA BESOKARE ROR VID EN SKULPTUR PA

2206 E iz E 0 20 U@E+yo6u2 UAAC 20 &fAfA0 EAET &y +QUVARESIACTILE GALLERY | BOGOTA.
samtal. Det ar dock viktigt att betona att det &r kulturen som FOTO: WILLIAM FERNANDO MARTINEZ / AP
helhet som bidrar till demokratisk utveckling — detta ska inte
kravas av enskilda utstallningar eller konstverk, da kommer
malet inte att uppnas.

Genom bron forstarks kopplingen mellan Norrby och staden, och genom pedagogisk verksam

het dar barn och unga fran olika delar av staden mots uppstar majlighet till nya kontakter mellan

61++4& iy 2uB EE 0i2+00EGCU f U E E UT'E+uARAUE+0 A2 O0CYT 0' —=20yAPUTAC
forlagga en meningsfull fritid och bli en plats for eget utévande av konst.

Konstmuseet kan fungera som en aktiv samhallsaktor genom att skapa utrymme for samhallsfragor,

samt genom att samarbeta med olika grupper, organisationer och institutioner. Detta kan under-

Y 2 U@E+yo60u2 0 i2 20E-0URE—A&A4&fia E DaUfyi2AE +20 youiz+ax E=+if20 AARAUE—E
lokaler (se avsnittet "Anvandning 6ver dygnet”).

FORBATTRAD TILLGANGLIGHET:
FYSISKT, KOGNITIVT OCH KULTURELLT

Museer fokuserar alltmer p& att géra sina utrymmeleiaktle och tillgangliga for en bredare
Anai2u E++20 E<CUiyO06E 0 2++yfAdai 02 uxy T 23006ECuUx Af 2C0x~ &4 i0 afng
stéd, ljudbeskrivningar, taktila upplevelser och anpassningar for personer med funktionsvariationer.
En okad forstaelse for manniskans kognitiva mangfald kommer att stalla krav pd museets tillgang-
lighet, vilket kan métas genom integration av taktila och interaktiva element i utstallningarna, tydlig
och visuell information, samt en medvetenhet av rumsliga behov for paus och lugn.

Breddad delaktighet fran mindre vana museibestkare kan starkas genom att skapa val gestaltade

A2 E GAUyAPU4+ ARAUG EE 304+ EU64+ UQE=y6UyAE+ RAGUIYy+ 30 fiz Ux UAET
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landskap. Museet saval som kommunikationsvagarna upp pa berget bor anpassas sa att personer

med fysiska funktionsvariationer alltid kan ta sig till museet och fa tillgang till bergets utsiktsplatser.

Aven uppsokande pedagogisk verksamhet utanfér byggnaden kan skapa delaktighet och valkomna

E-u+"0 Af&T20HAT °0bf 0i2+0CE+uyaE+ Aag2uiy+ E=+0- EA20E+<0UAE+ 2fi0 yAA30
samma rum till museet (se vidare avsnittet "Att bjuda in publiken — Laga trosklar, porésa vaggar”).

EKOLOGISK HALLBARHET OCH KLIMAT
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i Boras och foradla dem. Genom museet tillgangliggors berget for borasare och stadens gaster som

en plats for kultur, natur och méten. Med promenaden upp pa berget, lekplatser och utegym bidrar

utvecklingen till att starka folkhalsan i Bords. Men ocksd genom gemensamma rum som ar gestal

tade med en mangfald av uttryck sa att en bred publik med olika erfarenheter och vanor kanner sig
+"TTE+0yAPU‘ATYyO0E+2
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minskad klimatpaverkan. Aven en inbyggd anpassningsférmaga infor kommande klimatforand
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klimatanpassningar som kan skapa mervarden genom en placering pa Krokshallsberget:

* Mdjligheten att integrera en dagvattenhantering som del av en konstnarlig gestaltning av
museet, berget och parken.

. E OE u@yC2ux  +4a+@2 0x 02 0 fA2+E 20yAbu-xy 020A"@@+2CE+U0ECURE
ningsbara utrymmen, for att mojliggéra framtida férandringar och ombyggnationer utan att
behdva riva och bygga om hela strukturen (se avsnittet "Ett museum som ska halla 6ver tid”).

Aven véra resvanor kommer, som tidigare namnts, att forandras. Genom att placera ett konst-

museum pa en framtradande plats i staden, nara sparforbindelse, samt med ett holistiskt grepp om

6 EE u+Yy06 °CEU@E+yo6ua+ Euva+ UCE+uyaE+ Aa@2uiy+ E+3U0i2+0E 01fiaod2 0E
skapas for hela den skandinaviska narregionen.

SKISS OVER EN MOJLIG
PLACERING PA
KROKSHALLSBERGET.
SKISS: KLAS RUIN/SPRIDD
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SLUTSATS/EFTERORD
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samverkar med Warenstams lokala samling, kan Boras nya konstmuseum synliggora stadens rika

konstliv och samtidigt skapa en ny métesplats pa Krokshallsberget i stadens mitt. Det nya museet

berattar om ett Bords som ar 6ppet for sin samtid och som visar upp bade det internationella och

det djupt lokala, samtidigt som borasare och besokare far tillgang till nya gestaltade platser praglade

av gronska och konst, samt en hisnande utsikt dver staden.
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darmed kunna bidra till stadens utveckling ur ett stadsbyggnadsperspektiv. Som ingen annanstans i
fiz+CE uf++ GAu y © ux 1 +a4+@2 02 0 i2 20E+0 +4i0 20°E 12+-06EAA2+UTy+ UYAP

YELLOW PUMPKIN AV YAYOl KUSAMA PA NAOSHIMA ART ISLAND. FOTO: SHIGEO ANZAI
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Martin Dahl
Handlaggare

Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2023-11-15 Servicenamnden
Dnr SN 2023-00108 2.8.2.0

Yttrande Over Remiss - Riktlinjer for sakerhetsskydd

Servicenamnden s beslut
Servicenamnden tillstyrker remissen.

Riktlinjerna tydligg6r ansvar, organisation och dvergripande krav for
sakerhetsskyddsarbetet inom Boras Seicenamnden vill betona vikten av
en samlad kompetens samt orgaois&r att uppfylla kommunens ansvar sa
som det &r idag inom personalsékerhet och fysisk sakerhet utifran gallande
styrdokument. Detta bor avetlg#ring informationssakerhet.

Sammanfattning

Denna riktlinje syftar till att skapa en gemensam inriktning och samsyn pa
Boras Stads sakerhetsskydd samt att tydliggora ansvar, organisation och
overgripande krav. Servicenamnden utgor €adans verksamhetsuttvare.
Sakerhetsskyddschefen tillika avdelningschef for CKS leder och samordnar
sakerhetsskyddsarbetet inom Boras Stad. Verksamhetsutdvaren ar skyldig att
forhalla sig till regelverk om sékerhetsskydd och vidta de atgarder som
sakerhesskyddslagen kraver om sakerhetskénslig verksamhet bedrivs.

Beslutsunderlag

1. Remisg Riktlinjer for sdkerhetsskydd
2.Missiv, Dnr KS 20260632 2.8.2.0, dat 262331

Beslutet expedieras till
1. KommunstyrelseiS.diarium@boras]se

Micael Svensson
Ordforande

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef

Servicenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon
Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Sida
MISSIV 1(2)
Datum Instans
2023-08-31  Kommunstyrelsen
Dnr KS 2023-00632 2.8.2.0

Remiss: Boras Stads riktlinje r for sakerhetsskydd

Remissinstanser

Kommunstyrelsen

1.

© ©® N o o k& 0D

Arbetslivsnamnden

Fritids och folkh&lsonamnden
Forskolendamnden

Grundskolenamnden

Gymnasieoch vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjeomsorgsnamnden
Kulturndmnden
Lokalférsérjningsnamnden

Miljo- och konsumentnamnden

10. Samhaéllsbyggnadsndmnden

11.Servicendmnden

12.Sociala omsorgsnamnden

13. Tekniska namnden

14.Vard och aldrendAmnden
15.Boras Energi och Miljo AB

16.Boras kommuns Parkerings AB

17.Boras Djurpark och Camping AB
18.Boras Elnat AB

19.BorasBoras TME AB
20.Inkubatorn i Boras AB

21.Industribyggader i Boras AB
22.Bostader i Boras AB
23.Viskaforshem AB

24. Fristadbostader AB

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

25. AB Sandhultsbostader

Remissvaren ska ha kommit irkidinmunstyrelsesenast de?0231201
Remissvaren skickas i elektronisk folkstidliarium@boras.se

Ange diarienumm&S 2023006320ch remissinstansens namn i &mnesraden
pa epostmeddelandet.

Namndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvandas i den sammanstallning av remissvar som
ingar i det béstsunderlag som preseageforKommunstyrelsen

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stallningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sarskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redalissaermans med
namndens/styrelsens beslut.

Hanna Arvidsson Milleskog
Handlaggare






Boras Stads
styrdokument

Planerande

—vagval, verksamheter och metoder i riktning for att na malen i Boras
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Dokumentet galler till och med: 202X
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Inledning

Denna riktlinje syftar till att skapa en gemensam inriktning och samsyn pa Boras Stads
sakerhetsskydd samt att tydliggtra ansvar, organisation och dvergripande krav.

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter som &r av betydelse for
Sveriges sakerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. Samhallsviktig
verksamhet klassas inte med automatik som sékerhetskanslig verksamhet. For att kunna klassa
en verksamhet som sékerhetskanslig ska den vara av vikt for Sveriges sékerhet.

Ansvar

For att sékerhetsskyddet i Boras Stad ska uppna en tillfredsstallande niva, i enlighet med
lagstiftningens krav, ska sakerhetsskyddsverksamheten anpassas pa ett praktiskt och rationellt
satt samt vara ett led i all verksamhet. Enligt sékerhetsskyddslagen ar verksamhetsutovaren den
som till ndgon del bedriver sakerhetskanslig verksamhet och det ar ocksa verksamhetsutdvaren
som ska utreda behovet av sdkerhetsskydd genom utférandet av en sdkerhetsskyddsanalys.
VerksamhetsutGvaren ar skyldig att vidta sadana atgarder som sakerhetsskyddslagen kraver.

| Boras Stads kommunala bolag utgor varje bolagsstyrelse en egen verksamhetsutévare. Varje
bolagsstyrelse ska genomfora en sékerhetsskyddsanalys. Skulle bolagsstyrelsen bedéma att den
bedriver sakerhetskanslig verksamhet ar bolagsstyrelsen skyldiga att forhalla sig till regelverket om
sékerhetsskydd och vidta de atgarder som sakerhetsskyddslagen kraver. Respektive bolagsstyrelse
som bedriver sakerhetskanslig verksamhet ska informera Boras Stads sékerhetsskyddschef efter
genomford sdkerhetsskyddsanalys. Ovan ansvar kan delegeras till personer inom verksamheten.

For Boras Stads namnder utgor Boras Stad verksamhetsutovaren. Det ar kommunstyrelsen
som &r ansvarig for sakerhetsskyddsarbetet i Boras Stad, detta &ar delegerat till avdelningschef
for Centrum for kunskap och sakerhet (CKS). | Boras Stad ar det sakerhetsskyddschefen som
ansvarar for att en kommunovergripande sédkerhetsskyddsanalys genomfors och faststélls i
enlighet med gallande regler och lagar. Varje namnd ska bistd med den verksamhetsspeci ka
kunskap de besitter for analysen. Skulle séakerhetsskyddschefen bedéma att Boras Stads namnder
bedriver sékerhetskanslig verksamhet ar berérda namnder skyldiga att forhalla sig till regelverket
om sakerhetsskydd och vidta de atgarder som sakerhetsskyddslagen kraver. For att atgarderna
ska anpassas pa ett sa praktiskt och rationellt satt som majligt for verksamheten ska berdrda
namnder delta i sdkerhetsskyddsarbetet.
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Organisation

Enligt sdkerhetsskyddslagen ska det nnas en sakerhetsskyddschef och erséattare till denna.
Sakerhetsskyddschefen ska leda och samordna sékerhetsskyddsarbetet samt kontrollera att
verksamheten bedrivs enligt lagen och de foreskrifter som har meddelats i anslutning till
lagen. Detta ansvar kan inte delegeras. Sakerhetsskyddschefen ska vara direkt understalld
verksamhetens hogsta chef.

Bolag

Det ska nnas en sdkerhetsskyddschef och erséattare till denna, motsvarande rollen beskriven
ovan, inom Boras Stads kommunala bolag som omfattas av sakerhetsskydd. For att efterleva
sakerhetsskyddslagen ska Boras Stads kommunala bolags sakerhetsskyddschef vara direkt
understalld bolagets VD.

Respektive bolagsstyrelse ansvarar for att kontinuerligt identi era brister och sarbarheter i
sakerhetsskyddet, genomftra forbattringar samt kontrollera att verksamheten foljer avsedda
regelverk. Respektive sakerhetsskyddschef pa bolagen ska kontinuerligt informera Boras Stads
sakerhetsskyddschef om handelser av vikt, incidenter, det I6pande sakerhetsskyddsarbetet i
verksamheten samt om status efter genomforda utvarderingar géllande den egna sakerhetskansliga
verksamheten.

Namnder

Da Kommunstyrelsen ansvarar for sékerhetsskyddsarbetet for samtliga namnder i Boras Stad
ar sakerhetsskyddschefen och dennes ersattare placerad pa Stadsledningskansiliet.

Boras Stads sakerhetsskyddschef ansvarar for att leda arbetet med att utveckla, sékerstéalla
kompetens och samordna inriktning, ansvar och évergripande krav samt skapa samsyn gallande
Boras Stads sakerhetsskydd. Boras Stad sakerhetsskyddschef ansvarar aven for att regelbundet
folja upp och utvardera det 6vergripande sékerhetsskyddet i Boras Stad.
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Séakerhetsskyddets omraden

Sakerhetsskydd kan 6vergripande beskrivas som ett system av samverkande atgarder som syftar
till att skapa ett heltackande skydd. Da forutsattningarna varierar mellan olika verksamheter i
Boras Stad nns ingen standardlésning som gar att tillampa pa all sakerhetskanslig verksamhet.
For verksamhetsuttvare i Boras Stad ska sékerhetsskyddsanalysen omfatta foljande omraden:
informationssakerhet, fysisk sékerhet och persoriatsakeshads sakerhetsskyddsarbete

ska aven omfatta sdkerhetsskyddad upphandling.

Overgripande krav, ansvar och process for ovanstdende omraden tRiiggiBsads
instruktion for sakerhetsskydd.

Bilden ovan visualiserar Bords Stads sdkerhetsskyddsorganisation med tillhérande
tillsynsmyndigheter samt rapporteringsvagar avseende registerkontroller.

5

Boras Stad | Riktlinjer
Riktlinjer for sékerhetsskydd






Sida
SKRIVELSE 1(2)

Datum Instans
2023-11-15 Servicenamnden
Urban Grundberg Karvegard Dnr SN 2023-00129 1.2.4.25

Handlaggare

Ekologiskt hallbart Bords 2024

Servicenamnden s beslut
Servicenamnden godkanner forslag till Ekologiskt hallbart Boras 2024

Sammanfattning

Arligen ska férvdingen lamna in en plan for att vara med och uppfylla de
miljokrav som &r satta pa Boras Stad angaende miljoprogrammet Ekologist
hallbart Boras 2024.

Arendet i sin helhet

Planen ar framtagen under sista halvan av aret 2023. Starten pa att ta fram
planen borjade pa budgetdagarna fordimingen som holls i August i ar, dar
namnden deltog. En punkt pa programmet var information om stadens
miljdarbete som sedan foljde pa en workshop i miljo.

Nytt for 2024 ar att allt &r samlat i Stratsys angaende miljéprogrammet. For
2024 véljer Sereiscamnden ut de mal och ataganden som man kan vara med

och paverka pa forvaltningen. Mal och ataganden foljs upp under januari 2025
och rapporteras in i Stratsys. Malen och atagande kanns igen sedan tidigare och
har varit med under nagra som delmal uttdfdavaltningen att rapportera in
tertialvis under aret. Numera ar allt samlat pa ett stélle i en gemensam rapport.

Arendet presenteras i sin helhet med en rapport som ligger till grund for beslut
av Servicenamnden. Rapporten och arendet ar base¢r&epsicekontoret ar

ISO 14001:2015 (Miljo) certifierat och kan se som en sammanfattning pa hela
forvaltningens miljoarbete. Vi har alla byggstenar pa plats for att kunna skapa
en bra miljoplattform med relevanta mal som ligger i linje med férvaltningens
uppdrag gentem@&oras Stad

Beslutsunderlag
1.Ekologiskt hallbart Boras 2024

Beslutet expedieras till
1.Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Servicenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Boras Stadka vara drivande och ledande inom miljopomradet. Med Boras Stads gemensamma miljo
och klimatarbete vill Bords Stad skapa halsosamma livsmiljoer, ett d&hdetliv, 6kad biologisk
mangfald, god klimatanpassningsférmaga och god livskvalited$arterBoras Stads alla

verksamheter ska arbeta for att minska Boras Stads negativeimiilithatpaverkan fran

stadsutveckling, byggnation, transport, energiférbrukning och konsumtion samt 6ka organisationens
positiva miljoch klimateffekter.

Den hid handlingsplanen ar framrgagv Servicenamnden for att pa ett tydligt satt pavisa vart arbete
med miljéfragor. Nedan foljer en beskrivning av i korthet forvaltningens uppdrag och ambitioner med
miljoarbetet.

Forvaltningen utfor servicetjanster, tekroskaadministrativa tjanster pa uppdrag av Stadskansliet och
ovriga forvaltningar i Boras Stad samt de kommunala bolagen. Omkring 345 medarbetare arbetar pa
forvaltningen.

Forvaltningen ar den enda i Boras Stad som inte har ndgon fast budgettilldelcekgn8eet
arbetar istallet under mer foretagsliknande former utifran en best&tEmodell.

Tekniska tjanstersom utfors ar bland annat nyanlaggning, drift och underhall av gator och véagar,
vatten och avlopp, parker samt idraith fritidsanlagangar.

Servicetjansteisom utfors ar till exempel fastighetsservice, lokalvard och serveringar, mekaniska
konstruktioner och reparationer. Dessutom underhall, leasing och reparationer av fordon, liksom
tjanster inom tryckning, formgivning och bud.

Administrativa tjanstersom utfors &r bland annat redovisningh Loneservice;tiginster,
huvudvaxel, reception Stadshuset och drift av telefoni.

Miljdarbete ar en levande process som ska genomsyra hela férvaltningen. | en verksamhet som
omfattas av flera agithingar med olika uppdrag ar det viktigt att mota kunders forvantningar.

Forvaltningen ar ISO 14001:2015 certifierad i miljo och blir arligen granskad utifran stéllda kriterier i
standarden.

Forvaltningen har egna miljomal som sétt arligen och revidenasgens genomgang samt i den ISO
revision som gors av RISE som vi anvander oss av.

Malen for 2023 ar:

X Successiv utbyggnad av solcellsproducerad el (Fossiloberonde Boras Stad)
X Miljoutbildning for alla anstallda och fortroendevalda

2 Miljoprogram

Miljoprogrammet beskriver ett 6vergripande arbetssatt som ar en del i processen for att samla ihop
stadens miljéarbete och samordna uppféljning av exempelvis Boras Stadisheklergitstrategi,

avfallsplan och koldioxidbudget. En grundlaggande del avagitipmet ar Boras Stads miljopolicy

som galler alla verksamheter och allt arbete ska utga fran miljopolicyns principer och krav.
Miljoprogrammet ska fungera som en del i en 6vergripande plattform for att driva pa och satta ramarn:
for Boras Stads stratégich systematiska arbete med den ekologiska hallbarhetsdimensionen.

Miljoprogrammet fastslar tre huvudomraden for att na ett miljomassigt hallbart Boras. Boras Stads

verksamheter ska arbeta utifran omradéhbar natur, Hallbart samhalle ochHallbar
konsumtion och dess underliggande delomraden.
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2.1 Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland

| Vastra Gotaland arbetas det med 15 av de 16 nationella miljomalen. Miljomalet Storslagen fjallmiljo
det enda som inte ar aktuellt for lanet. Vi har dessutomatagiiiggsmalitmaningar for ett hallbart
Vastra Gotalasdm lyfter fram regionala sardrag och omraden som kraver ytterligare insatser for
tretton av miljomalen. Syftet med mal, delmal och regionala mal ar att ge en tydlig struktur for det
miljdarbe¢ som Sverige bedriver lokalt, nationellt, inom EU och internationellt. Detta ska ocksa ge
struktur for en systematisk uppfoljning av miljopolitiken. Miljomalssystemet bestar av det 6vergripande
Generationsmalet, de 16 miljomalen med preciseringar aggmizétoch indikatorer. Mer om
miljomal, miljomalssystem ddtmaningar for ett hallbart Vastra Gotakaatt lasa om paterne}

2.2 Nulage

Galler Servicekontoret
| samarbete med andra forvaltningar och bolaghom Boras Stad

Genom att arbeta med standiga forbattringar i vart tjansteutévande kommer vi sjalva och andra att
paverka miljon pa ett mindre negativt satt. Nedan listar vi de miljéaspekter vi har pa forvaltningen sam
ocksa var miljopolicy.

Miljdaspekter
Var verksamhet miljopaverkan (luft, vatten, mark, buller, vibration eller lukt).
Vara betydande miljdaspekter &r:

Resor (pendling/tjansteresor)
Inkép/konsumtion

Energi och uppvarmning
Kemikalieanvandning

Avfall.

Produktion (ravaror, bransle etc.)

oghwnE

Miljoaspekterna ligger till grund for de mal och forbattringar som Servicekontoret arbetar med under
aret for att minska miljépaverkan, uppfylla lagar och krav.

Forvaltningen ar ISO certifierad i miljo 14001:2015 och aven kvalitet 9001:2015. Sertitakentore
miljépolicy som vi utgdr ifran i vart miljdarbete.

Servicekontorets miljopolicy

"Forvaltningens miljopolicy utgar fran Boras Stads miljépolicy och Bdeildimatstrategi.
Servicekontoret verkar som utférare av servicetjanster, tekniskaioisirativa tjanster at
forvaltningar och bolag i Boras Stad.

Miljoarbetet ska vara en naturlig del av Servicekontorets totala verksamhet med syfte att medverka till
ett samhalle i balans med naturen, for framtida generationer.

Var storsta miljopaverkanairvandning av energi och resurser. Med fokus pa begransningar i energi
och resursforbrukning, farliga utslapp och olycksrisker ska Servicekontoret gora foljande:

X Strava efter att anvanda transportsystem, produktionsmetoder och tjanster som bidrar till et
hallbart samhélle med begransad klimatpaverkan.

X Medverka till kunskapsspridning och utveckling av arbetsmetoder for att hushalla med resurser
x Ateranvanda, atervinna samt hushalla med material, ravaror och energi for att skapa ett cirkula
och hallbarsamhalle.
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Vaga in miljohansyn vid upphandling av varor och tjanster.

Utvardera resultatet av vart miljoarbete for att standigt utvecklas och forbattras.
Strava efter att anvanda férnybara naturresurser.

Minska anvandning av farliga amnen for att skyddariiia och manniskors halsa.
Utbilda och engagera personalen i miljofragor.

Folja miljélagar och andra krav som utgor grunden for miljéarbetet.

X X X X X X

2.3 Hallbar natur

Boras Stads gemensamma natur ar en viktig del i att klara framtida utmaningar pa miljosradet. Bo
Stad ska arbeta utifran globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030, nationella miljomal och antagna
regionala miljomal.

2.3.1 Biologisk mangfald

Boras Stad ska arbeta for att oka den biologiska mangfalden och skapa etbatkt vaxt

djurliv. Boras Stad skara ett foredome genom att skita och nyttja markinnehavet pa ett

satt som skapar halsosamma livsmiljoer for djur och vaxter. Boras Stad ska dven arbeta for att
minska negativa effekter av invasiva arter. Skyddsvarda arter, naturtyper och naturomraden
skaskyddas, utvecklas eller nyskapas.

2.3.3 Blagron infrastruktur
Vid planering av bebyggelse och infrastruktur ska sammanhangande rekreationsstrak och
ekologiska spridningskorridorer sakerstéllas. Boras Stad ska bibehalla eller forstarka befintliga

gronaoch bla strak.

2.3.1.1 SO017. Skapa blomrika miljéer fér pollinerare

Indikator Utfall 2023
Ang p& Pantangen Beddmning ej gjord
Beskrivning

Skapa en ang p& Pantangen

Notera: SO17 ar en term i Stratsys som ar inlagd centralt

Startdat  Slutdat

Atgéard Status
um um
Anlagga ang pa& Pantangen Ej paborjad 2024- 2024-
08-01 12-31
Beskrivning

Anlagga en &ng pa Pantangen omrade

N&amndens beskrivning
Folja Boras Stad att anlagga mer ang for pollinerare och ett rikare vaxtliv i Staden

2.5 Hallbar konsumtion

Varor och tjanstgzdverkar var miljé under hela livscykeln genom tillverkning, anvandning, underhall,
aterbruk, atervinning, avfallshantering och transporter i.alla led
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2.5.1 Giftfri upphandling

Boras Stad ska vid nyinkop och upphandling vélja produkter med lagstmnedjiiav skadliga
amnen.. Att minska och fasa ut mangden skadliga och miljoéfarliga &mnen inom vara verksamheter sk
prioriteras utifran SHistan.

SIN List ar en databas med d&mnen som enligt miljdorganisationen ChemsSec uppfyller kriterierna for a
vara sarskilt farliga, sa kallade S¥hh@en, enligt Reach, men som annu inte har tagits upp av
lagstiftningen. SIN List kan anvandas som en vagledning for de som vill ga foére lagstiftningen och fase
ut farliga amnen.

2.5.1.2 Arlig rapportering i system for kemika  liehantering

Utgangslage

Chemgroup ar vidsystem for att hantera kemikalier i nulaget.

Indikator Utfall 2023

Inventeringar i system for kemikaliehantering for
Servicekontoret

Beskrivning
Ta in data via system for kemikaliehantering, Boras Stads kemikaliesamordnare pa antal genomforda
inventeringar

Namndens beskrivning
Ta in data fran inventeringar sa att system for kemikaliehantering ar uppdaterat.

Startdat  Slutdat

Atgard Status

um um
Redovisa att inventeringarna &r gjorda Ej paborjad 2024- 2024-
pa Servicekontoret 01-01 12-31
Beskrivning

Sakerstall att vi har korrekta uppgifter i system for kemikaliehantering via inventeringar av kemikalier pa
Servicekontorets olika verksamheter

Namndens beskrivning
Kontrollera att inventeringarna ar gjorda

2.5.1.3 Minska totala antalet kemikalier (Boras Stad - Stadens
kemikaliesamordnare)

Utgangslage

Alla kemikalier var inventerade i Boras Stads koncern 2022/2023 arsskiftet.

Indikator Utfall 2023

Minska total antalet kemikalier (for hela Boras Stad)

Beskrivning
Hela verksamheten, unika séakerhetsdatablad
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Indikator Utfall 2023

Minska antalet amnen p& SIN listan (For hela Boras
Stad)

Beskrivning
Prioritering &r att minska SIN hormonstérande amnen med 10% utifrAn 2023 ars varde i Chemgroup

Minska antalet Cancerogena, mutagena och
reproduktionstoxiska

Minska missténkt Cancerogena, mutagena och
reproduktionstoxiska

Minska mé&ngden giftiga kemikalier

Minska antalet miljofarliga kemikalier

Den hér punkten ar ett mal for hela Boras Stad, déeBoikiali€adsordnare ar anstalld pa SK

2.5.1.4 Minska totala antal kemikalier Servicekontoret

Indikator Utfall 2023

Minska totala antalet kemikalier for Servicekontoret

Minska antalet amnen p& SIN listan

notering: De har tva punkterna ar for Servicekontoret.

2.5.2 Livsmedel

Boras Stads alla verksamheter ska vid inkop verka for att oka andelen hallbart producerade
livsmedel. Boras Stads alla verksamheter ska verka for att andelen ekologiska livsmedel ska
motsvara nationella inképsmal for ekologiska livsmedel.

2.5.2.1 BKb5. Framja ekologisk livsmedelskonsumtion

Indikator Utfall 2023

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska 6ka (%).

Beskrivning
Vi mater andelen ekologiska livsmedel vi erbjuder i framférallt Grillen och Pantangen

Atgérd Status Startdat  Slutdat

um um
Rapportering och éversyn av andelen Ej paborjad 2024- 2026-
ekologiska livsmedel i verksamheten 01-01 01-01
Servicekontoret

2.6 Miljoprogrammets kriterier

2.6.1 Miljdutbildning

Samtliga anstéllda och fortroendevalda ska genomga en miljéutbildning och
uppdater&unskapen vart 4:e ar.
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2.6.1.1 Samtliga anstallda ska ha genomgatt en miljéutbildning.

Indikator Utfall 2023

Andel miljéutbildade anstéllda (%). 75

Uppgifter fram till 2022

Atgard Status Startdat  Slutdat
um um

Anordna arlig miljdutbildning for Ej paborjad 2024- 2024-

medarbetena pa Servicekontoret 01-01 12-31

(Framst nyanstallda)

Beskrivning
Arlig miljputbildning fér nyanstallda

Uppgifter fram till 202®2

2.6.1.2 Samtliga fortroendevalda ska ha genomgatt en miljoutbildning.

Indikator Utfall 2023

Andel miljéutbildade fértroendevalda (%). 66,7

Fram till 2023002

Atgérd Status Startdat  Slutdat

um um
Ordna utbildning fér ndmnden vid varje Ej paborjad 2024- 2024-
ny mandatperiods start 01-01 12-31
Beskrivning

Utbilda alla i nAmnde saval nya som de som sitter fler perioder

2.6.2 Miljdledningssystem

Varje bolag och forvaltning ska ha ett certifierat miljéledningssystem eller uppfylla
kriterierna for ett certifierat miljéledningssystem.

2.6.2.1 Milj6ledningssystem

Indikator Utfall 2023

Har forvaltningen eller bolaget ett certifierat Ja
miljoledningssystem eller uppfyller kriterierna for ett
certifierat miljoledningssystem?
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Servicekontoret ar idag certifierad i 1ISO 14001:2015

Atgard Status Startdat ~ Slutdat
um um

Arlig redovisning av att vi har ett Ej paborjad 2024- 2024-

miljéledningssystem (ISO 14001:2015) 01-01 12-31

Beskrivning

Att Servicekontoret har ett miljoledningssystem som uppfyller stallda krav fran vara intressenter, kunder

och agare.

Servicekontoret &r idag certifierad i 1ISO 14001:2015

2.6.3 Utmaningar for Vastra Gotaland

Varje bolag och forvaltning som berors ska arbeta efter &taganden i Regictspaogrammet for
miljomal.

2.6.3.1 Utmaningar for Vastra Gotaland?

Indikator Utfall 2023

Har verksamheten ansvar for nagot/nagra Beddmning ej gjord
ataganden inom Utmaningar for Vastra Gotaland?

Aterkommer med beddmning under 2024.

2.6.4 Handlingsplaner och miljéberattelser.

Varje bolag och forvaltning ska ta fram handlingsplaner och miljobeféttatsezalisera
Miljoprogrammet.

2.6.4.1 Handlingsplaner och miljoberattelser.

Indikator Utfall 2023

Har handlingsplan och miljoberattelse tagits fram? Ja

Notering: Handlingsplanen finns och ar kopplad till vart 1ISO 14001:2015

Atgard Status Startdat ~ Slutdat
um um

Arlig genomgéng av miljoberéttelse och Ej paborjad 2024- 2024-

handlingsprogram 01-01 12-31
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Startdat  Slutdat

Atgard Status
um um

Beskrivning
Bor ske i Q2

3 Energi - och klimatstrategi

Boras Stads energch klimatstrategi identifierar viktiga vagval inom klimatomsiftetatt utveckla

Boras som ett modernt och attraktivt samhalle i den allt snabbare globala omstéllningen. Alla namnde
och bolagsstyrelser inom Boras Stad ska arbeta for att integrera strategin i respektive budget och
verksamhet.

Energi och klimatstragin innefattar bade arbetet med att minska utslappen av vaxthusgaser och
arbetet med att forbereda samhallet for effekterna av ett férandrat klimat. Strategin pekar ut de
omraden dar det finns potential att na bra resultat med stor effekt och det diesdBoras Stads
verksamheter ska arbeta:

x Fossilfri vagtrafik och 6kat antal resor med gang, cykel och kollektivtrafik.
X Byggnation med lag klimatpaverkan

X Resurseffektiv konsumtion och produktion

x Resurseffektiv energianvandning och forsorjning

x Okad lgring och upptag av koldioxid

X Integrering av klimatanpassning i kommunkoncernens verksamheter

x Klimatanpassning i den fysiska planeringen och befintlig bebyggelse

X Trygg och saker teknisk infrastruktur i ett forandrat klimat

X Robust och séker ledningiskorsakat av klimatférandringar

Namnder och styrelser forvantas kartlagga nulaget och beskriva var verksamheten har storst paverka
samt besluta om lampliga mal, indikatorer och atgarder inom dessa omraden.

3.1 Kommunernas klimatloften for Vastra Gotaland

Kommunernas klimatléften ar en satsning inom kraftsamihigext 2036 Vastra Goétaland staller om

som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Klimat 2030 tar fram ett
antal atgarder som varje kommun kan gora for att mimgkianatpaverkan och bjuder sedan in
kommunstyrelserna att anta ett eller flera av dessa l6ften. Mer om satsningen finns att lasa pa
klimat2030.se

Boras Stad har deltagit i satsningen 2021 och 2022. Nasta l6ftesomgang-gakér@a2Boras
Stad deltadven denna gang. Uppfdljning sker varje ar och i slutet av 2026 gors en storre utvardering.
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3.2 Nulage

Galler Servicekontoret

Forvaltningen utgar fran sin analys i miljoaspektlistan, SWOT analysen och de krav som bestallare oc
Boras Stad staller pa forvmgarna. Servicekontoret har under nagra ars sikt haft som mal att bidraga
till fossilberoende genom att ha det som ett miljomal. Atgarden p& mélet blev:

Att bygga ut en solcells vid verkisatan pa Pantangen, anlaggaingpe i 733 kWh effekt.
Ruttoptimeraglvs.vi planerar kérningar i staden sa att man inte kor i onddan.
Infrastruktur (laddstolpar)

Transformera bilpoolens bilar till elfordon, langsiktigt.

X

X X X

3.3 Fossilfri vagtrafik och 6kat antal resor med gang, cykel och
kollektivtrafik

Utslappenrin vagtrafik ar den storsta lokala utslappskallan i Boras och minskar for langsamt, trots att
det finns beprovade I6sningar och fattade beslut. Arbetet med att minska Boras Stads egna utslapp fr
persontransporter, arbetsfordon och upphandlade trans$@ortég prioritet. Boras Stad ska aven

skapa forutsattningar for privatpersoner och naringsliv att minska koérstrackor, att skapa effektivare
godstransporter, att kunna valja hallbara branslen och el och att kunna valja gang, cykel och
kollektivtrafik sontransportsétt.

3.3.1 Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vatgas

Indikator Utfall 2023

Andelen bilar som kors pa fornybar el, biogas eller
vatgas (%).

Beskrivning
Vi foljer de lagar och direktiv som Boras Stad satt upp

4 Avfallsplan

Boras6 WDGV DYIDOOVSODQ uORW HQ FLUNXOIU RFK KnOOEDU IU
verksamheter, det lokala naringslivet samt kommuninvanarna. Avfallsplanen ¢&0 208 Er

framtagen ihop med de andra kommunerna i Borasregionen. Syftietnee ar att tillsammans

forebygga att avfall uppstar, minska avfallets farlighet, minska negatichnkiijmatpaverkan och

arbeta for en langsiktigt hallbar region.

Avfallsplanens malstruktur innefattar sex olika malomraden, totalt 16 mahtaktiéticaande
indikatorer. Manga av Boras Stads verksamheter forvantas delta i genomférandet av planen och ska
besluta om, samt folja upp, atgarder inom de malomraden som bedéms relevanta.

4.1 Nulage

Galler Servicekontoret

Vi utvecklaforvaltningenavfalshantering i enlighet med Boras Stads mal. Detta gor vi genom att vi
fysiskt utvecklar befintlig arbetsplats for att mota framtidens krav samt utbilda personalen i ADR enligt
krav
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4.2 Konsumera hallbart

4.2.1 Vi mojliggor cirkulara arbetsklader och livslangden pa arbetsklader i
kommunens verksamheter ska dka

Indikator Utfall 2023

Méngd inkdpta arbetsklader per anstalld

Beskrivning
Metod for métning &r inte helt klar, ska arbetas fram.

Vart uppdrag blir att etablera en matning.

Atgard Status Startdat ~ Slutdat
um um

Utreda satt att mata enligt direktiv Ej paborjad 2024- 2024-
01-01 12-31

4.2.2 Konsumtionen av engangsprodukter av engangsartiklar i kommunens
verksamheter ska minska jamfort med ar 2022

4.3 Anvand de resurser vi har

Pressen ar stor pa vara gemensamma reswé&ddegs befolkning och konsumtion stéandigt ckar.
Darfor behover vi bli battre pa att anvanda de resurser vi redan har.

Genom att uppdatera och ateranvanda maobler och inventarier i kommunala verksamheter, som i anne
fall samlas i forrad eller kassenagnar man bade en ekonomisk besparing och en minskad
miljdpaverkan. Byggch rivningsverksamheter ger upphov till stora mangder avfall som kan minskas
genom en 6kad ateranvandning och atervinning. Viktigt att poangtera ar att ateranvandning inte far
forbise bestammelser som foérhindrar att fororeningar och invasiva arter sprids.

Det maste finnas tillgangliga losningar och system for vara invanare for att det ska vara en lag troskel
och en sjalvklarhet att aterbruka. Framfor oss ser vi verkstader oellendokraterbruk och
delningsekonomier, kreativa I6sningar dar gammalt moter nytt, tekniska innovationer dar nya produkte
enbart tillverkas av ateranvant och atervunnet material.

4.3.1 Ateranvandningen och &tervinningen av bygg- och rivningsmaterial
inkl. massor fran kommunala bygg-, mark- och anlaggningsprojekt
ska Oka

Indikator Utfall 2023

Avfallsfragor inklusive ateranvéndning och Ja
atervinning finns med i checklistor vid ny- och
ombyggnationer

Det finns faktiska krav i entreprenadupphandling Ja
samt i konkreta projekt
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Notering: Dokumenten finns i systemet Canea.

Atgard Status Startdat ~ Slutdat
um um

Arlig genomgéang av dokument (Canea) Ej paborjad 2024- 2024-
01-01 12-31

Beskrivning

Vi gar arligen igenom dokument som ar kopplade till avfallsfragor vid ny eller tillbyggnad

Arlig kontroll att vi foljer direktiv Ej paborjad 2024- 2024-
01-01 12-31

Beskrivning

Gors i samband med ISO revision av miljé 14001 arligen

Notering: Dokumenten finns i systemet Canea
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Sida
SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans
2023-11-15 Servicenamnden
Karin Almroth Dnr SN 2023-00131 1.1.3.1

Handlaggare

Servicendmndens motesplan 2024

Servicenamnden s beslut

Servicendmnden beslutar att tillstyrka forslag till sammantradesdagar 2024 for
Servicendmnden.

Sammanfattning

Forslag till sammantradesdagar for Servicenamnden 2024 har uppréattas och ar
féljande:

23 januari

20 februari
26 mars

14 maj

11 juni

20 augusti

23 september
12 november

17 december

Beslutsunderlag
1.Servicendmndens moétesplan 2024

Beslutet expedieras till
1. Serivcenamnden/sn.diarium@boras.se

Micael Svensson

Ordférande
Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
Servicenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
6



Servicendmndens sammantradesdagar 2024

KA 2023-10-30

J:\SK Servicenamnden\SN métesplan\2024

Januari Februari

Mars

Juni

September

November

December

KS - bérjar 14.00 15[ 5och 19

4 och 1§

15 och 29

13

3 och 17

9 och 23

4 och 1§

9

KF - borjar 18.00 18

22

21

25

23

19

25

20-21

12

Presidie kl.13.30-16.30 15

12

19

15

3

kl. 10.0016

9

Servicenamnderkl.13.00 23

20

26

14

11

23

12

17|

FSG kl.10.00 - 12.00 18|kl. 9.0015

14

25

13

4

19

12

Revisionskontorets besodk

14

Rise besok

Arsredovisning 2023

23

Méanadsbokslut 10 dagars

10

10

10

10

10

Budget.uppf. T1

17

Budget.uppf. T2

25

Budget for ar 2025

Uppdrag som ej ingdr i budget

24

27

Totalt anmalda fordonskador

23

Ekologisk hallbar Boras handlingsplan 205

29

Klimatkompensationanmain. arende

Internkontroll - riskanalys 2025

Internkontroll - plan 2025

Internkontroll - uppféljn. 2023

23

Personalekonomisk redovisning

28

Synpunktsrapportering 2024

23|

27

Dokumenthanteringsplan 26

Lokalbehovsplan 2025 - 2029 31

Attest YY1l4cent

Attestratt for ekonomiska transal X

X

SAM X X

CSG

Rapport Skadestand X

Rapport DSF (J.Jarnberger)

Varje mandatsperiod(Né&sta 2027 jan)
Delegationsordning for Servicenamnden 2027-jan

Fullmakt gallande arenden i samband med dverklagande av felparkeringsavgifter

ska ej expedieras
ska ej expedieras

ska ej expedieras
ska ej expedieras
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SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2023-11-15 Servicenamnden

Kenneth Lundqvist Dnr SN 2023-00132 1.3.1.4

Handlaggare

Servicendmndens reviderade delegationsordning 2023

Servicenamnden s beslut

Servicenamnden beslutar att godk&nna Servicenamndens reviderade
delegationsordning.

Sammanfattning

Servicenamnden har uppdaterat delegationsordningen med utgangspunkt fran
forandringar i namnden. Fran och med 1 januari 2023 har rollen forste vice
ordférande tilldelats de styrande i koalitionen och rollen andre vice ordférande
tilldelats ppositionen.

| samband medeta byte av rollerna inom namndégjordes ingen

forandring av delegationsordningen. Under punkt 6 foreslaseukrsnte av
anbud/avtal/ombud/firmateckna@ndrasinom den punkten 6 finns punkten

6.1.1 Over 1000 PBB. | den punkten s& maste vi &ndra vilka som ska skriva pa
vi dessa typer av arenden fran idag Ordférande och forste vice ordférande till
Ordférande och andre vice ordférande.

Beslutsunderlag
1.Servicenamndens delegationsordning

Beslutet expedieras till
1. Servicenamnden/SN.diarium@boras.se

Micael Svensson
Ordforande

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef

Servicenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon
Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
6



Dnr 202300008

DELEGATIONS ORDNING FOR
SERVICENAMNDEN

Delegationsordningen ar antagen padcg@amndens sammantrade 20225
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Inledning

Delegeringsbeslut eller verkstallighetsbeslut
x Delegeringsbeslut (beslut som fattas av m@#gdelegation av namnden). Det &r de facto
namndens bes|uhenharharnamnden gett nagon rétt fatita beslut pa namndens vagnar.
Darfor ska delegeringsbeslut anmalaglesgeringsordningen fér namnden nedan.

x Verkstéllighetsbeslut. Beslut som fattahef eller annan tjanséeson'i tjansten". Regleras
genom instruktion, uppdragsbeskrivning eller sarskilda beslut.

1. Rutin for anmalan av delegationsbeslut

tjianstepersan att fatta beslut i de grupper av arenden ochardéttningsom anges i dean
delegatiorgdning

| delegatiorardningeranges i vilkewnflka beslutsnivasom kan fatta beslut i en viss grupp arendan.
ansvarig arbetsgivarrepresentant inte gar att na utses ersattarststéifhikarielista

Dokumentnamm Caneane RUT 2234 SK Rutin Vikarieintrade. Se aven RUT 1809 SK Rutin Ansvar,
befogenheter och kommunikation.

Na&r ordféranden &r delegatrader vid forfall:e vice ordférandesom ersattare. Nar ordforanden och
1e vice ordférandeilsammangr delegat intrader vid forfall av . Servicendmnden utsedda ersattare
HYDUYLG GRFN YLG EHVOXW HQ DY GH EnG®GHRUGLQDULH GHO

Stéllforetradandér fortroendeman och tjanstepersan samma beslutsratt som den ordinarie
fortroendemanneellertjanstepersonerrs&ulle haft

| delegationernas anvisningskolumn anges beslutsrattens omfattning eller begransningar. | denna kol
kan aven forekomma vissa forutsattningar for utovande av besluBetdtgtionsbeslut anmals via
Excellista eller mail till namndsekreterare som sammanstaller for rapportering tiknamnd.
anvisningskolumnen lamnad blank betyder det att bestugetriméls till nAmnden.

Gemensamt for alla beslutsfattare galler att delegation endast kan omfatta det egna ansarstmnradet
galler verksamhetkonomi som person&amtliga delegationer galler under forutsattning att utfardade
forfattningsbestamnser, MBLLAS,avtal och 6vriga riktlier i verksamhetédaljs.

Fragor av principiell, prejudrande eller agirskilt viktig natur underssaervicenamnden.

Delegationsbeslut innebar ett beslutsfattande pa Servicenamndens vagnar. DBdéiureasaemalas
vid Servicenamndens nastkommande sammantrade pa det satt som anges ocinéugeimes

anteckning ordetgoérs i protokollebm inget annat anges.

Arenden som kan hanféras till forvaltnings verkstallighetsarendenigka anmaéls till
Servicendmnden.

Angivna beloppsgranser och antal prisbasbelopp aveesxidudive ev. mervardesskatt.
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Arende Beslutsfattare Anmals till

namnden

2. PERSONALARENDEN
Samtliga personalarenden ska handlaggas i samkéid-spedialist
2.1 Anstéllning mm Ja
Besluta om ny tjanst Servicenamndens presidium Forteckning
Besluta om aterbesattning av vakant tjamstdelningschef Forteckning
Besluta om anstallning av:

- Avdelningschef Forvaltningschef

- Arbetschef Avdelningschef Forteckning

- Enhetschef ochivriga medarbetare  Avdelningschef Forteckning
Besluta om avsténgning fran tjanst Avdelningschef
Besluta onskriftlig varning Avdelningschef
2.2 Lagen om anstallningsskydd, LAS
Besluta omppséagning fran Forvaltningschef Forte&ning
arbetsgivarens sida
Besluta omdreda annat arbete Forvaltningschef
Besluta omdsked/varselsamband med Fdorvaltningschef Forteckning

varning, uppsagning fran arbetsgivarens sida

eller vid avsked

Besluta omwsked Forvaltningschef Forteckning
Besluta omtéranstéallning vid foretradesr&brvaltningschef

Besluta om attnderratta arbetstagare somvdelningschef eller Hgpecialist

fatt icke tidsbegransstkbidrag

2.3 Ledighet m.m.
Besluta om attdvilja semester for:

- Forvaltningschef Ordférande

- Avdelningschef Forvaltningschef

- Arbetschef Avdelningschef

- Enhetschef Avdelningschedller arbetschef
- Medarbetare Enhetschef

inom eget ansvaromrade
Besluta om attevilja ledighet med HR-specialist efter samrad med
I6n for enskildangelagenhet, narmaste chef

efterbehandlingar m.m.

Besluta om attdvilja ledighet med 16n  Avdelningschef
for varnpliktstjanstgoring och studier

Besluta om attdvilja ledighet for fackligt HR-specialist eller avdelnisgi -
arbete, medller utan 16n chef for Personabch Loneservice
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Arende

2.4 Sarskilda ersattningar
Besluta om attdwrdra 6vertid,
fyllnadstjanstgoringeredskap och
bevilja kompensationsledighet for:
- Avdelningschef
- Arbetschef

Anmals till
namnden

Beslutsfattare

Forvaltningschef
Avdelningschef

- Enhetschef och 6vriga medarbetare Avdelningschef eller arbetschef

Besluta om attdordra Overtid och

fylinadstjanstgoringsamband med arbete

vid beredskapsatagande for:

- Enhetschef och 6vriga medarbetare Arbeschef for beredskapsataganden

inom beredskapsorganisationen
- Ovrig personahom beredskaps
organisationen

2.5 Deltagande i kurser

Beredskapsledaren

Besluta om deltagande i kurser, konferenser
och studieresoram EU respektive Norden

for:
- Ordférande
- Ovriga fortroendevalda
- Forvaltningschef
- Avdelningschefer, htgst 5 dagar
- Avdelningschefer, mer an 5 dagar
- Ovriga anstallda, hégstiggar
- Ovriga anstéllda, mer &n 5 dagar

Forstevice ordforanden
Ordféranden
Ordférande
Foérvaltningschef
Ordféranden
Avdelningschef
Foérvaltningschef

Besluta om deltagande i kurser, konfereRsesidiet

och studieresor utanfor EU respektive

Norden

2.6 MBL

Forhandla och informera enligtig, 12
19

Central forhandling enligs 4, 38

2.7 Rehabilitering
Ansvara for/ta initiativ till att en

Avdelningschef

Forvaltningschef

Avdelningschef eller arbetschef eller

rehabiliteringsutredning kommer till stanénhetschefnarmaste chef)
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Arende Beslutsfattare Anmals till
namnden

3 ARBETSMILJOANSVAR

Arbetsmiljdansvar inom ServicendmndeR®rvaltningschef med ratt till
verksamhetsomrade i enlighet med fordelning av arbetsmiljéuppgifter
arbetsmiljélagen

4 INKOP/UPPHANDLINGAR
Upphandling av tjanster, material och va@ndféranden Ja
for 6ver500 prisbasbeloppftillfalle

Upphandling av tjanster, material och vak@rvaltningschef
for hogstb00prisbasbeloppftillfalle

Upphandling av tjanster, material och vafmdelningschef
for hogst300prisbasbelopp/tillfalle eller bitradande avdelningschef

Upphandling av tjanster, material och vafobetschef
for hogstb0 prisbasbeloppttillfalle

Upphandling av tjanster, material och vamhetschef
for hogsts0 prisbasbeloppltillfalle

Upphandling av tjanstenaterial och varorKalkylator
for hogst 50 prisbasbeloppltillfalle

Upphandling av tjanster, material och vafarsvarig foansvarskod
for hogst Jorisbasbeloppftilifalle

5 FORSALJINING AV INVENTARIER OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forsaljning av inventarier och anlaggningsdelningschef Forteckning
tillgangar till ett varde av.hogst 30-pris (6ver 10 PBB)
belopp/tillfalle

6 TECKNANDE AV ANBUD/AVTAL/OMBUD/FIRMATECKNARE

Tecknande aanbud/avtal/ombud/firma Ja
tecknare avseende:

6.1.1 Over 1000 PBB
- Forsaljning av tjanster, material och Ordféranden och andre vice ordférand@rteckning
Overett varde av 1000 prisbelopp (6ver 1000 PBB)
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Arende

6.1.2 Upptill 1000 PBB

- Forsaljning av tjanster, material och

upptill ett varde av 1000 prisbelopp
6.1.3 Upptill 500 PBB

- Forsaljning av tjanster, material och

upptill ett varde av@® prisbelopp

6.1.4 Upptill 50 PBB

- Forsaljning av tjanster, material och

upptill ett varde av@®prisbelopp

6.2 Firmatecknare
Ta arendn som kraver
firmatecknares underskrift
till Boras Stad@rmatecknare

6.3 Ombud
Ombud har behdrighet att med
bindande verkan foretrada sin
huvudman i fragor inom
delegationsramen for
kontrakt och avtal

7 SKADESTANDSARENDEN

Besluta om attdvilja ersattning

for skadestankianforliga till
Servicenamndemsrksamhetsomrade,
intill 5 prisbasbelopp

Besluta om avslag pa ansprak om
skadestandsersattning

8 ARKIVANSVAR

Arkivansvar inom Servicenamndens
verksamhetsomraden i enlighet med
Boras Stads arkivregler

Anmals till
namnden

Beslutsfattare

Forvaltningschef Forteckning

(éver 500 PBB)

Avdelningchef
ellerbitrddande avdelningschef

Forteckning
(6bver ® PBB)

ArbetschefEnhetschef
fordonshandlaggaoeh kalkylator

Forteckning
(6ver 15 PBB)

Forvaltningschef

Forvaltningschef, Avdelningschef

Forvaltningschef, avdelningschef,  Ja
bitradande avdelningschef Forteckning
eller Stadsledningskansliets stadsjurisirsvis

Forvaltningschef, avdelningschef
bitrddande avdelningschef
eller Stadsledningskansktsisjurist

Avdelningschebr Personaloch
Loneservice
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Arende Beslutsfattare

9 PERSONUPPGIFTSANSVAR

Verkstallighetsbeslumed anledning av  Forvaltningschef
namndengpersonuppgiftsansvar

10 DIVERSE ARENDEN

Besluta om verksamhetsforandringar ~ Avdelningschef i samrad med
inom eget ansvaromrade forvaltningschef

Ansvara for drift ag@tervinningsanlaggningitradande-avdelningschef
for schaktmassor m.m. pa Ramnaslatt

Besluta om utlamning sekretessbelagda

Handlingefter provning enligt tryckfrinetsForvaltningschef
forordningen och offentlighetsch

sekretesslagen

om utlamnande av handling

Besluta om utlamning av allman handlingorvaltningschef, avdelningschef,
redovisningschef, lonechef eller
namndsekreterare

Upprétta, utoka eller slopa handkassa Chef Ekonomifunktionen

Besluta omrénden som till art och Forvaltningschef
betydelse gamforbara med ovanstaende

och vilka inte innebar avgérande av

principfragor.

Besluta omiddskande arenden dar Ordféranden eller, vi dennes
namndens avgorande ej kan avvaktas forfall, forste vice ordférande

Bemyndigande att underteckna Ordféranden eller, vid dennes

L Enligt beslut i Servicenamnden i arende dnr SN ZMG921.1.3.1

Anmals till
namnden

Skrivelse
vid avslag
Anmals inte
till ndmnden

Skrivelse,
vid avslag
pa begéaran
Anmals inte
till ndmnden.

Skrivelse
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Servicenamndens handlingar
som erfordrar namndens underskrift

Kvittering avinkommande
forséandelseirekommenderade,
assurerade eller andra liknande
forsandelser till Servicenamnden

och Servicekontoret

forfall, forste vice ordférande.
Handling skdakontrasignation av
forvaltningschef eller for tillfallet
utsedd stallféretradande
forvaltningschef eller

namndens sekreterare

Ordféranden eller forvaltningschef

eller for tillfallet utsedd stallforetradare
for forvaltningschefen eller av

henfor denna uppagitillfalligt utsedd

befattningshavare
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Inledning

Delegeringsbeslut eller verkstallighetsbeslut
x Delegeringsbeslut (beslut som fattas av m@#gdelegation av namnden). Det &r de facto
namndens bes|uhenharharnamnden gett nagon rétt fatita beslut pa namndens vagnar.
Darfor ska delegeringsbeslut anmalaglesgeringsordningen fér namnden nedan.

x Verkstéllighetsbeslut. Beslut som fattahef eller annan tjanséeson'i tjansten". Regleras
genom instruktion, uppdragsbeskrivning eller sarskilda beslut.

1. Rutin for anmalan av delegationsbeslut

tjianstepersan att fatta beslut i de grupper av arenden ochardéttningsom anges i dean
delegatiorgdning

| delegatiorardningeranges i vilkewnflka beslutsnivasom kan fatta beslut i en viss grupp arendan.
ansvarig arbetsgivarrepresentant inte gar att na utses ersattarststéifhikarielista

Dokumentnamm Caneane RUT 2234 SK Rutin Vikarieintrade. Se aven RUT 1809 SK Rutin Ansvar,
befogenheter och kommunikation.

Na&r ordféranden &r delegatrader vid forfall:e vice ordférandesom ersattare. Nar ordforanden och
1e vice ordférandeilsammangr delegat intrader vid forfall av . Servicendmnden utsedda ersattare
HYDUYLG GRFN YLG EHVOXW HQ DY GH EnG®GHRUGLQDULH GHO

Stéllforetradandér fortroendeman och tjanstepersan samma beslutsratt som den ordinarie
fortroendemanneellertjanstepersonerrs&ulle haft

| delegationernas anvisningskolumn anges beslutsrattens omfattning eller begransningar. | denna kol
kan aven forekomma vissa forutsattningar for utovande av besluBetdtgtionsbeslut anmals via
Excellista eller mail till namndsekreterare som sammanstaller for rapportering tiknamnd.
anvisningskolumnen lamnad blank betyder det att bestugetriméls till nAmnden.

Gemensamt for alla beslutsfattare galler att delegation endast kan omfatta det egna ansarstmnradet
galler verksamhetkonomi som person&amtliga delegationer galler under forutsattning att utfardade
forfattningsbestamnser, MBLLAS,avtal och 6vriga riktlier i verksamhetédaljs.

Fragor av principiell, prejudrande eller agirskilt viktig natur underssaervicenamnden.

Delegationsbeslut innebar ett beslutsfattande pa Servicenamndens vagnar. DBdéiureasaemalas
vid Servicenamndens nastkommande sammantrade pa det satt som anges ocinéugeimes

anteckning ordetgoérs i protokollebm inget annat anges.

Arenden som kan hanféras till forvaltnings verkstallighetsarendenigka anmaéls till
Servicendmnden.

Angivna beloppsgranser och antal prisbasbelopp aveesxidudive ev. mervardesskatt.
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Arende Beslutsfattare Anmals till

namnden

2. PERSONALARENDEN
Samtliga personalarenden ska handlaggas i samkéid-spedialist
2.1 Anstéllning mm Ja
Besluta om ny tjanst Servicenamndens presidium Forteckning
Besluta om aterbesattning av vakant tjamstdelningschef Forteckning
Besluta om anstallning av:

- Avdelningschef Forvaltningschef

- Arbetschef Avdelningschef Forteckning

- Enhetschef ochivriga medarbetare  Avdelningschef Forteckning
Besluta om avsténgning fran tjanst Avdelningschef
Besluta onskriftlig varning Avdelningschef
2.2 Lagen om anstallningsskydd, LAS
Besluta omppséagning fran Forvaltningschef Forte&ning
arbetsgivarens sida
Besluta omdreda annat arbete Forvaltningschef
Besluta omdsked/varselsamband med Fdorvaltningschef Forteckning

varning, uppsagning fran arbetsgivarens sida

eller vid avsked

Besluta omwsked Forvaltningschef Forteckning
Besluta omtéranstéallning vid foretradesr&brvaltningschef

Besluta om attnderratta arbetstagare somvdelningschef eller Hgpecialist

fatt icke tidsbegransstkbidrag

2.3 Ledighet m.m.
Besluta om attdvilja semester for:

- Forvaltningschef Ordférande

- Avdelningschef Forvaltningschef

- Arbetschef Avdelningschef

- Enhetschef Avdelningschedller arbetschef
- Medarbetare Enhetschef

inom eget ansvaromrade
Besluta om attevilja ledighet med HR-specialist efter samrad med
I6n for enskildangelagenhet, narmaste chef

efterbehandlingar m.m.

Besluta om attdvilja ledighet med 16n  Avdelningschef
for varnpliktstjanstgoring och studier

Besluta om attdvilja ledighet for fackligt HR-specialist eller avdelnisgi -
arbete, medller utan 16n chef for Personabch Loneservice
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Arende

2.4 Sarskilda ersattningar
Besluta om attdwrdra 6vertid,
fyllnadstjanstgoringeredskap och
bevilja kompensationsledighet for:
- Avdelningschef
- Arbetschef

Anmals till
namnden

Beslutsfattare

Forvaltningschef
Avdelningschef

- Enhetschef och 6vriga medarbetare Avdelningschef eller arbetschef

Besluta om attdordra Overtid och

fylinadstjanstgoringsamband med arbete

vid beredskapsatagande for:

- Enhetschef och 6vriga medarbetare Arbeschef for beredskapsataganden

inom beredskapsorganisationen
- Ovrig personahom beredskaps
organisationen

2.5 Deltagande i kurser

Beredskapsledaren

Besluta om deltagande i kurser, konferenser
och studieresoram EU respektive Norden

for:
- Ordférande
- Ovriga fortroendevalda
- Forvaltningschef
- Avdelningschefer, htgst 5 dagar
- Avdelningschefer, mer an 5 dagar
- Ovriga anstallda, hégstiggar
- Ovriga anstéllda, mer &n 5 dagar

Forstevice ordforanden
Ordféranden
Ordférande
Foérvaltningschef
Ordféranden
Avdelningschef
Foérvaltningschef

Besluta om deltagande i kurser, konfereRsesidiet

och studieresor utanfor EU respektive

Norden

2.6 MBL

Forhandla och informera enligtig, 12
19

Centrafdrhandling enligt§§l4, 38

2.7 Rehabilitering
Ansvara for/ta initiativ till att en

Avdelningschef

Forvaltningschef

Avdelningschef eller arbetschef eller

rehabiliteringsutredning kommer till stanénhetschefnarmaste chef)
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Arende Beslutsfattare Anmals till
namnden

3 ARBETSMILJOANSVAR

Arbetsmiljdansvar inom ServicendmndeR®rvaltningschef med ratt till
verksamhetsomrade i enlighet med fordelning av arbetsmiljéuppgifter
arbetsmiljélagen

4 INKOP/UPPHANDLINGAR
Upphandling av tjanster, material och va@ndféranden Ja
for 6ver500 prisbasbeloppftillfalle

Upphandling av tjanster, material och vak@rvaltningschef
for hogstb00prisbasbeloppftillfalle

Upphandling av tjanster, material och vafmdelningschef
for hogst300prisbasbelopp/tillfalle eller bitradande avdelningschef

Upphandling av tjanster, material och vafobetschef
for hogstb0 prisbasbeloppttillfalle

Upphandling av tjanster, material och vamhetschef
for hogsts0 prisbasbeloppttillfalle

Upphandling av tjanstenaterial och varorKalkylator
for hogst 50 prisbasbeloppltillfalle

Upphandling av tjanster, material och vafarsvarig foansvarskod
for hogst Jorisbasbeloppftilifalle

5 FORSALJINING AV INVENTARIER OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forsaljning av inventarioch anlaggnings Avdelningschef Forteckning
tillgangar till ett varde av.hogst 30-pris (6ver 10 PBB)
belopp/tillfalle

6 TECKNANDE AV ANBUD/AVTAL/OMBUD/FIRMATECKNARE

Tecknande av anbud/avtal/ombud/firma Ja
tecknare avseende:

6.1.1 Over 1000 PBB
- Forsaljning av tjanster, material och Ordféranden-ocibrstevice-ordibrande Forteckning
Overett varde av 1000 prisbelopp Ordforanden och andre vice ordforan{@ver 1000 PBB)
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Arende

6.1.2 Upptill 1000 PBB

- Forsaljning av tjanster, material och

upptill ett varde av 1000 prisbelopp
6.1.3 Upptill 500 PBB

- Forsaljning av tjanster, material och

upptill ett varde av@® prisbelopp

6.1.4 Upptill 50 PBB

- Forsaljning av tjanster, material och

upptill ett varde av@®prisbelopp

6.2 Firmatecknare
Ta arendn som kraver
firmatecknares underskrift
till Boras Stad@rmatecknare

6.3 Ombud
Ombud har behdrighet att med
bindande verkan foretrada sin
huvudman i fragor inom
delegationsramen for
kontrakt och avtal

7 SKADESTANDSARENDEN

Besluta om attdvilja ersattning

for skadestankianforliga till
Servicenamndemsrksamhetsomrade,
intill 5 prisbasbelopp

Besluta om avslag pa ansprak om
skadestandsersattning

8 ARKIVANSVAR

Arkivansvar inm Servicendmndens
verksamhetsomraden i enlighet med
Boras Stads arkivregler

Anmals till
namnden

Beslutsfattare

Forvaltningschef Forteckning

(éver 500 PBB)

Avdelningchef
ellerbitrddande avdelningschef

Forteckning
(6bver ® PBB)

ArbetschefEnhetschef
fordonshandlaggaoeh kalkylator

Forteckning
(6ver 15 PBB)

Forvaltningschef

Forvaltningschef, Avdelningschef

Forvaltningschef, avdelningschef,  Ja
bitradande avdelningschef Forteckning
ellerStadsledningskansliets stadsjurisfirsvis

Forvaltningschef, avdelningschef
bitrddande avdelningschef
eller Stadsledningskansliets stadsjurist

Avdelningschebr Personaloch
Loneservice
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Arende Beslutsfattare

9 PERSONUPPGIFTSANSVAR

Verkstallighetsbeslumed anledning av  Forvaltningschef
namndengpersonuppgiftsansvar

10 DIVERSE ARENDEN

Besluta om verksamhetsforandringar ~ Avdelningschef i samrad med
inom eget ansvaromrade forvaltningschef

Ansvara for drift av atervinningsanlaggniBigradande avdelningschef
for schaktmassor m.m. Ramnaslatt

Besluta om utlamning sekretessbelagda

Handlingefter provning enligt tryckfrinetsForvaltningschef
forordningen och offentlighetsch

sekretesslagen

om utlamnande av handling

Beslutaom utlamning av allman handlingForvaltningschef, avdelningschef,
redovisningschef, lonechef eller
namndsekreterare

Upprétta, utoka eller slopa handkassa Chef Ekonomifunktionen

Besluta omrénden som till art och Forvaltningschef
betydelse gamforbara med ovanstaende

och vilka inte innebar avgérande av

principfragor.

Besluta omiddskande arenden dar Ordféranden eller, vi dennes
namndens avgorande ej kan avvaktas forfall, forste vice ordférande

Bemyndigande att underteckna Ordféranden eller, vid dennes

L Enligt beslut i Servicenamnden i arende dnr SN ZWGEP2 1.1.3.1

Anmals till
namnden

Skrivelse
vid avslag
Anmals inte
till ndmnden

Skrivelse,
vid avslag
pa begéaran
Anmals inte
till ndAmnden.

Skrivelse
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Servicenamndens handlingar
som erfordrar namndens underskrift

Kvittering avinkommande
forséandelseirekommenderade,
assurerade eller andra liknande
forsandelser till Servicenamnden

och Servicekontoret

forfall, forste vice ordférande.
Handling skdakontrasignation av
forvaltningschef eller for tillfallet
utsedd stallféretradande
forvaltningschef eller

namndens sekreterare

Ordféranden eller forvaltningschef

eller for tillfallet utsedd stallforetradare
for forvaltningschefen eller av

henfor denna uppagitillfalligt utsedd

befattningshavare
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Sida
DELEGATIONSBESLUT 1(2)

Datum Instans
2023-11-15 Servicenamnden
Karin Almroth Dnr SN 2023-00134 1.1.3.1

Handlaggare

Delegationsbeslut 2023 -11-15

Servicenamnden s beslut
Redovisaddelegationsbeslidtggs till handlingarna

Delegationsbeslut

1. Redovisning av lamnade anbud p& Entreprenad
Dnr SN 202300001 1.3.1.4

2. Forteckning over delegationsbeslut om anstallningar
Dnr SN 20230002 1.3.1.4

3. Redovisning av Ordférandes attest 6éver 1,5 mnkr
Dnr SN 202300003 1.3.1.4

Micael Svensson
Ordforande

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef

Servicenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterdngsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
6



Sida
INFORMATIONSARENDEN 1(2)

Datum Instans

2023-11-15 Servicenamnden

Karin Almroth Dnr SN 2023-001351.1.3.1

Handlaggare

Informationsarenden 2023-11-15

Servicenamnden s beslut
Redovisade informatiséwrenden laggs till handlingarna

Information sarenden

1. Information fran avdelningarna

Micael Svensson

Ordférande
Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
Servicenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI

6



Karin Almroth
Handlaggare

Sida
ANMALNINGSARENDEN 1(1)
Datum Instans
2023-11-15 Servicenamnden
Dnr SN 2023-00119 1.1.3.1

Anmalningsarenden 2023 -11-15

Servicenamnden s beslut
Redovisade anmalningsarenden laggs till handlingarna

Anmalningsarenden

. Kommunstyrelsens beslut 2@2811 § 318 Kommunstyrelsens

sammantradesdagar 2024
Dnr SN 202300118 1.1.3.1

. Kommunfullmaktiges beslut 262328 § 17 Kommunfullmaktiges

sammantradesdagar 2024
Dnr SN 202300123 1.1.3.1

. Kommunfullmaktiges beslut 262328 § 178 Revidering av riktlinjer

for finansverksamheten samt riktlinjer for internbanken och
likviditetsforvaltning
Dnr SN 202300124 1.1.3.1

. Kommunfdlmaktiges beslut 20P3-08 Avsagelse av

fortroendeuppdrag, entledigande och fyllnadsval
Dnr SN 202300128 1.1.3.1

. Kommunfullméktiges beslut 202319 Avsagelse av

fortroendeuppdrag, entledigande och fyllnadsval
Dnr SN202300126 1.1.3.1

. Kommunfullméaktiges beslut 26P319 § 188 Uttkat uppdrag Boras

kommuns Parkerings AB
Dnr SN 20230127 1.1.3.1

Micael Svensson
Ordforande

Servicenamnden

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon
Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
6



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum

2023-09-11

Kommunstyrelsen

§ 318 Dnr KS 2023-005721.1.2.0

Kommunstyrelsens sammantradesdagar 2024

Kommunstyrelsen s beslut
Kommunstyrelsen sammantraden ska hallas féljande dagar 2024:

18/12 17/6

15/1 19/8

5/2 9/9

19/2 23/9

4/3 7-8/10 (gruppdverlaggningar
18/3 (budget))

15/4 (behandling av arsredovisning) 21/10 (beslut om budgeten)
29/4 4/11

13/5 18/11

3/6 9/12

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utvecklotgoat maste

kunna 6verblicka kommunens verksamhet och ekonomi bade pa lang och kort
sikt. Kommunstyrelsen sammantréder i regel varan vecka men undantag for juli
manad.

Beslutsunderlag
1. Kommunfullméaktiges och Kommunstyrelsens sammantradesdagar 2024

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

90CE1A76D4C0O6E38A2EC1ADS5BB3B093C41F02A



Kommunfullméktiges och Kommun  styrelsens sammantradesdagar 202 4

Sista Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
irjlalr.nningsdég Sammantrade Sammantrade
for arenden till M&ndag Torsdag
administrationen Publicering kl. 14.00 Publicering kl. 18.00
24/112023 8/122023 18/122023 8/1 18/1'9
22/12 5/1 15/1
12/1 26/1 5/2 12/2 22/2
26/1 9/2 19/2
9/2 23/2 4/3 11/3 21/319
23/2 8/3 18/3
15/3 5/4 15/47 16/4 25/457
28/3 19/4 29/4
12/4 3/5 13/5 14/5 23/5
10/5 24/5 3/6 10/6 19/6210)
24/5 716 17/6 12/8 22/8
2617 9/8 19/8
16/8 30/8 9/9 16/9 25/9192)
30/8 13/9 23/9
13/9 2719 7/109%9
13/9 2719 8/10199) 14/10 24/10
2719 11/10 21/10994 20/1129
11/10 25/10 4/11 11/11 21/11%9
25/10 8/11 18/11 2/12 12/12%0
15/11 29/11 9/12 - Xx/12925
Anm. 1) Sammantradet borjar kl. 09.30 Kommunstyrelsens sammantradesdagar faststallda den 2023-xx-xx
2) Onsdag
3) Beslut i 6vriga &renden Kommunfullmaktiges sammantradesdagar faststéllda den 2023-xx-xx

4) Beslut om budgeten

5) Sammantradet borjar kl. 09.00
6) Sammantradet borjar kl. 13.00
7) Behandling av arsredovisning
8) Gruppéverlaggningar (budget)
9) Tisdag

10) Allmanhetens fragestund 17:00



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2023-09-28

Kommunfullméktige

8177 Dnr KS 2023-00571 1.1.1.0

Kommunfullméktiges sammantradesdagar 2024
(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2023, nr 138, B 3061)

Kommunfullméktiges beslut

18/1 (Allmanhetens fragestund 17:00)
22/2

21/3 (Allméanhetens fragestund 17:00)
25/4 (Behandling av arsredovisning)
23/5

19/6 (Allmanhetens fragestund 17:00)
22/8

25/9 (Allméanhetens fragestund 17:00)
24/10

20-21/11 (Beslut om budgeten)

12/12 (Allmanhetens fragestund 17:00)

Sammantradena ska hallas i sessionssalen i Fullmaktigehiseateden
bdrjan klockan 18:00 om inget annat anges.

Annonser med uppgift om tid och plats och arendelistan skall inféras i Boras
Tidning.

Kommunstyrelsens beslut 2026911, § 317
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

18/1 (Allmanhetenagestund 17:00)
22/2

21/3 (Allmanhetens fragestund 17:00)
25/4 (Behandling av arsredovisning)
23/5

19/6 (Allmanhetens fragestund 17:00)
22/8

25/9 (Allmanhetens fragestund 17:00)
24/10

20-21/11 (Beslut om budgeten)

12/12 (Allméanhetens fragestund 17:00)

Sammantradena ska hallas i sessionssalen i Fullméktigehuset i Boras med en
bdrjan klockan 18:00 om inget annat anges.

Annonser med uppgift om tid och plats och arendelistan skall inféras i Boras
Tidning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2023-09-28

Kommunfullméktige

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ar kommens hogsta beslutande forsamling.
Ledamoterna utses genom allménna val. Kommunfullméktige sammantrader 11
ganger per ar.

Beslutsunderlag
1. Kommunfullméktiges och Kommunstyrelsens sammantradesdagar 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktiges och Kommun  styrelsens sammantradesdagar 202 4

Sista Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
irjlalr.nningsdég Sammantrade Sammantrade
for arenden till M&ndag Torsdag
administrationen Publicering kl. 14.00 Publicering kl. 18.00
24/112023 8/122023 18/122023 8/1 18/1'9
22/12 5/1 15/1
12/1 26/1 5/2 12/2 22/2
26/1 9/2 19/2
9/2 23/2 4/3 11/3 21/319
23/2 8/3 18/3
15/3 5/4 15/47 16/4 25/457
28/3 19/4 29/4
12/4 3/5 13/5 14/5 23/5
10/5 24/5 3/6 10/6 19/6210)
24/5 716 17/6 12/8 22/8
2617 9/8 19/8
16/8 30/8 9/9 16/9 25/9192)
30/8 13/9 23/9
13/9 2719 7/109%9
13/9 2719 8/10199) 14/10 24/10
2719 11/10 21/10994 20/1129
11/10 25/10 4/11 11/11 21/11%9
25/10 8/11 18/11 2/12 12/12%0
15/11 29/11 9/12 - Xx/12925
Anm. 1) Sammantradet borjar kl. 09.30 Kommunstyrelsens sammantradesdagar faststallda den 2023-xx-xx
2) Onsdag
3) Beslut i 6vriga &renden Kommunfullmaktiges sammantradesdagar faststéllda den 2023-xx-xx

4) Beslut om budgeten

5) Sammantradet borjar kl. 09.00
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2023-09-28

Kommunfullméktige

8178 Dnr KS 2023-00466 1.2.2.0

Revidering av riktlinjer for finansverksamheten samt
riktlinjer for internbanken och likviditetsférvaltning

(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2023, nr 139, B 3064)

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullméktige beslutared 38 réster mot 35:

Revidering av Riktlinjer for finansverksamheten avseende Boras
kommunkoncern godkanns.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig k@snar Comén (M), Jonas Garmarp (M),
Mattias Karlsson (M), Georg Guldstrand (M), Birgitta Bergmahn(ha),
Christensen (M), Lotta Léfgren Hjelm (M), Marie Fridén (M), Cecilie Tenfjord
Toftby (M), Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hasse lkavalko (M),
Marcus Robertsson (M), Bjébha Kronander (M), Hans Gustafsson (KD),
Gunilla Christoffersson (KDblelena Ishizaki (KD), Niklas Arvidsson (KD),
Magnus Sjodahl (KD), Jonathan Tellbe (KD), Lisa Berglund (KD), Andreas
Exner (SD), AmwCharlotte Blomqvist (SD), Martin S6rbom (SD), Kathy
Johansson (SD), Tomas Brandberg (SD), Leif Haggblom (SiByjk.ars
Johasson (SD), Crister Spets (SD), Emilia Silbvers (SD), Sebastian
Hjalmarsson (SD), Kristian Silbvers (SD), Maria Lindgren (SD), Bjorn
Qvarnstrom (SD) och Anders Alftberg (SD) till forman for Annette Carlson
(M), Niklas Arvidsson (KD) och Andreas Exners @kande.

Kommunstyrelsens beslut 2026911, § 321
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

Revidering av Riktlinjer for finansverksamheten avseende Boras
kommunkoncern godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att godkanna Riktlinjer f6
internbanken och likviditetsforvaltning.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har gjort en dversyn av riktlinjer och regler for
finansverksamheten och med anledning av detta foreslas en del foérandringar.
Riktlinjer for finansverksamheten ska beshud&ommunfullmaktige och

omfattar dvergripande riktlinjer for finansverksamheten i Boras Stad och de
majoritetsdgda bolagen. Riktlinjerna for internbanken och likviditetsforvaltning,
tidigare regler for finansverksamheten, beslutas av Kommunstyredseyeoch
mer detaljerade instruktioner for finansverksamheten i Boras Stad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2023-09-28

Kommunfullméktige

Forslag pa nya riktlinjer for finansverksamheten samt interbanken och
likviditetsforvaltning framgar av bilagor. Sammanfattningsvis innebar
revideringen:
- Regler for finansverksamérehar ersatts med Riktlinjer for internbanken
och likviditetsforvaltning.
- Fortydligande avseende likviditetshantering och placeringar och begreppet
aterlan.
- Fortydligande avseende upplaning och krav utifran hallbarhet.
- Forandrat arbetssétt melfaransenheten och redovisningsservice.
- Fortydligande avseende placeringsinstrument.

Beslutsunderlag

1. Forslag Riktlinjer for finansverksamheten

2. Riktlinjer for finansverksamheten, sparbart

3. Forslag Riktlinjer for internbanken och likviditetsforvgltnin

4. Riktlinjer for internbanken och likviditetsforvaltning, sparbart

Yrkanden
Linnea Klath (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Annette Carlson (M), Niklas Arvidsson (KD) och Andreas Exner (SD) yrkar pa
féljande: Godkanna revidering av Riktlinjer for finansverksamheten avseende
Boras kommunkoncemed tillagget att forbudet mot placeringar i féretag

vars omsattning harror fran @det vapen inte omfattar
placeringar/investeringar i bolag inriktade pa svensk férsvarsindustri om det
beddms finansiellt fordelaktigg, bilaga.

Propositionsordning

Ordféranden staller proposition pa bifall dels till Kommunstyrelsens forslag
och dels tilAnnette Carlson (M), Niklas Arvidsson (KD) och Andreas Exners
(SD) yrkande och finner forstndmnda proposition med 6vervagande ja
besvarad. Votering begatrs.

)JIOMDQGH YRWHULQJVSURSRVLWLRQ I|JUHVONV RFK JR
Kommunstyrelsens foag) rostar ja, den det ej vill réstar nej; vinner nej har
Kommunfullmé&ktige beslutat enligt Annette Carlson (M), Niklas Arvidsson

" RFK $QGUHDYV ([QHUV 6' \UNDQGH pu

Omrdstningsresultat
Omrostning, se bilagd voteringslista nr 2.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

PROGRAM - vigval, verksamheter och metoder i riktning f6r att nd mélen i Boras
PLAN - aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boras Stads héllning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
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Faststillt av: Kommunstyrelsen
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer fr finansverksamheten fr Bords kommunkoncern.
Riktlinjerna f6r finansverksamheten omfattar Bords Stad med majoritetsigda bolag samt
andra organisationer enligt separat beslut i Kommunfullmiktige, i fortsittningen kallat
kommunkoncernen.

Riktlinjerna for finansverksamheten anger att Kommunstyrelsen ska besluta om Riktlinjer
for internbanken och likviditetsférvaltning,

Boras Stads stiftelseférvaltning regleras i Borés Stads riktlinjer for forvaltning av kommunens
stiftelser.

1.2 Syfte med riktlinjer for internbanken och
likviditetsforvaltning

Syftet med riktlinjer f6r internbanken och likviditetsforvaltning r att ange

® hur kommunens finansiella risker ska hanteras
® mal och regler f6r hur kommunen ska driva sin finansverksamhet
® ansvarsfordelning

® hur rapportering, uppféljning och kontroll ska ske.

1.3 Mal med finansverksamheten

Riktlinjerna for finansverksamheten anger att det 6vergripande malet for finansverksamheten
i hela kommunkoncernen ir att medverka till en god ekonomisk hushéllning genom att

* tillgodose verksamhetens behov av finansiering enligt budget
* sikerstilla betalningsformagan och trygga tillgingen pa kapital
® inom ramen for ovanstiende, efterstriva bista mojliga finansnetto

® effektivisera och utnyttja stordriftsfordelar inom upplining, kapitalfléden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjanster.

Riktlinjerna anger ocksa att finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas

®  cffektivt

® betryggande med god riskkontroll och utan spekulativa inslag. Upplaning och
utlaning vars enda syfte ir att skapa rintevinster f6r kommunkoncernen ska inte
forekomma

® aktivt for att skapa méjligheter att rationellt hantera risker med hinsyn till
kostnaden for att minska eller eliminera risker

® piett etiskt och miljomaissigt forsvarbart sitt och verka i samma riktning som Boras

Stads grundliggande virderingar kring ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

® med hég kompetens.

1.4 Uppdatering av riktlinjer for internbanken och
likviditetsforvaltning

Kommunstyrelsen ska [6pande bevaka behovet av att revidera riktlinjerna for internbanken
och likviditetstrvaltning.
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2. Organisation
Kommunfullmiktige

Bolag ej ingdende i Kommunstvrelsen Boras Stadshus AB
Boras Stadshus AB y med dotterbolag

Servicendmnden Stadsledningskansliet Internbanksmoéte

Servicekontoret Stadsdirektor

Redovisningsservice
(betalningsadministration)

Ekonomistyrning

Finansenhet Budgetenhet
(internbank) (funktion for riskkontroll)

Finansverksamheten i staden ir organiserad i tre frin varandra avskilda enheter:

1. Eninternbank i finansfunktionen. Internbanken utgér front office f6r finans-
verksamheten och hanterar alla finansiella risker i Boris Stad.
Betalningsadministrationen som f6ljer av de externa transaktioner som internbanken
genomfor hanteras genom autogiro eller motsvarande med banker, clearinghus och
Kommuninvest.

2. En funktion fér likviditetsadministration, placerad i avdelningen Redovisnings-
service, i Servicekontoret. Funktionen utgér del av back office for likviditetsad-
ministration av finansverksamheten. Funktionen rapporterar direkt till chefen
for Redovisningsservice.

3. En funktion f6r riskkontroll, placerad i budgetfunktionen. Funktionen ska siker-
stilla att ingdngna finansiella transaktioner verensstimmer med beslutsunderlag fran
internbanken, samt kontrollera att riktlinjer och riskmandat efterlevs. Funktionen
rapporterar direkt till ekonomichefen.

I kommunkoncernen ska finnas forum fér dialog och information for finansverksamheten.
Finanschefen ska tillse att minst fyra internbanksméten med minnesanteckningar hélls per ér.
Alternativt forum kan vara VD-triffar eller dylike.
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3 Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktiges och Kommunstyrelsens ansvar styrs av riktlinjer for finans verksamheten
som beslutas av Kommunfullmiktige. En aktiv finansférvaltning stiller krav pa korta
handliggningstider och dirigenom vil definierade delegationsuppdrag. Utéver vad som anges
nedan faststills kommunens ansvarsférdelning av Kommunstyrelsen beslutad delegationsordning.

Det operativa ansvaret for finansverksamheten inom kommunen férdelas enligt f6ljande.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar - utover i finansiella riktlinjer faststéllt ansvar - for act

1. godkinna annan extern upplaning inom kommunkoncernen 4n via internbanken
2. vid behov besluta om placeringsregler enligt kapitel 4

3. besluta om regler for kapitalbindning enligt kapitel 8

4. besluta om regler for hantering av rinterisker enligt kapitel 9

5

folja utvecklingen inom finansverksamheten och ta del av den finansiella rapporteringen.

3.2 Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande ansvarar i foljande fall dir inte Kommunstyrelsens beslut
kan invintas

1. besluta om tillfilliga avsteg fran riktlinjer

2. besluta om hur risker som inte omfattas av riktlinjer tillfilligtvis ska hanteras.

3.3 Internbanken

Kommunens finanschef ar tillika chef fér internbanken och ansvarar for verksamheten pé de
sitt och inom de ramar som Kommunstyrelsen beslutar.

Finanschefen ansvarar for att

1. sikerstilla kommunkoncernens kapitalforsorjning
2. rintebindning gors enligt dessa riktlinjer

3. vid behov féresla uppdatering av riktlinjerna for finansverksamheten och rikdlinjerna for
interbanken och likviditetstérvaltning

4. verkstilla extern upplaning, utlining, derivat, placeringar och 6vriga f6r kommun-
koncernen erforderliga finansiella transaktioner

besluta om internbankens prissittning vid utlaning och borgen till majoritetsigda bolag
6. bevaka och hantera kommunens finansiella risker

7. utarbeta arbetsprocesser, rutiner och instruktioner for finansverksamheten samt
sakerstilla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med god intern kontroll

8. rapportera till Kommunstyrelsen enligt anvisningar fér uppfoljning

9. uppritta rapporteringsstruktur som biliggs i bilaga 2

10. samordna kontakter med banker och andra finansiella institutioner

11. samordna betalningsfldden, likviditetshantering och andra bankgjinster

12. sammankalla och leda internbanksmétet alternativet VD-triffar
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13.

14.
15.

16.

17.

bevaka utvecklingen pa de finansiella marknaderna och av tjanster som kan vara till
nytta for kommunkoncernen

vid behov besluta om hur valutarisker i forvaltningarna ska hanteras, enligt kapitel 11

tillgodose kommunkoncernens hela behov av finansiell kompetens, genom att erbjuda
kommunkoncernen intern och extern radgivning

alla kommunens verksamheter har bdde kontant- och kontantfria betalningssitt att
erbjuda medborgarna men minimera forekomsten av kontanter internt

utfirda instruktioner inom finansverksamhetens omrade till stod for verksamheten.

3.4 Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen, sjilva eller genom extern part, ansvarar for att

1.

kontrollera att internbankens finansiella transaktioner dverensstimmer med
beslutsunderlag frin internbanken och féljer finansverksamhetens regler for
normportfolj och riskmandat (bilaga 1)

omedelbart rapportera avvikelser frén regler for finansverksamheten och andra
felaktigheter eller incidenter till ekonomichefen.
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4. Likviditetshantering

4.1 Allmant

Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering av
kortfristiga lane- och placeringsbehov. Internbanken svarar fér samordning, planering och
forvaltning av kommunkoncernens hela likviditet.

Likviditetshanteringen ska bedrivas med maélet att samordna kapitalstrommarna i
kommunkoncernen och att sinka rintekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och

god likviditetsplanering.

4.2 Likviditetsplanering

Koncernens likviditetsbehov ska sammanstillas av internbanken. Bolagen och férvaltningarna
rapporterar likviditetsprognoser enligt anvisningar frin internbanken. Likviditetsplaneringen ska
vara till grund fér bedomning av betalningsberedskapen pa kort (1 dag—12 man) och medelling
sikt (1-5 ar) samt utgdra underlag f6r beslut om uppléning och placering av likvida medel.

4.3 Koncernkonto

I kommunkoncernen ska finnas ett koncernkontosystem f6r samordning av betalningsfloden.
Bank- och valutakonton fir endast 6ppnas av internbanken, eller med internbankens godkinnande.

4 4 Likviditetsreserv

Med likviditetsreserv avses medel som kan anvindas for att sikra kommunkoncernens kortsiktiga
betalningsférmaéga. I likviditetsreserven riknas in obundna bankmedel, marknadsvirdet pa
placeringar som kan frigéras pa tre bankdagar, outnyttjade kreditloften och framtida positiva
netton av kassafldden inom tre dagar. Likviditetsreservens storlek specificeras i kapitel 8
Finansieringsrisker.

4.5 Regler for intern placering av 6verskottslikviditet

Foljande regler giller for intern placering av kommunens 6verskottslikviditet

1. placeringarnas I6ptider ska anpassas till vilken placeringshorisont som giller i
forhallande till kommunens framtida betalningar (matchningsprincipen)
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