
 

 
 

 

 

KALLELSE  
Sida 

1(2) 
Datum 

2023-11-08 
 

Instans 
Servicenämnden  

Servicenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 
Pantängen, Västerängsgatan 6, Sessionssal Ugglan, onsdagen den 15 
november 2023 kl. 13:00 

Servicenämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden 
som avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 
Micael Svensson 
Servicenämndens Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Karin Almroth, 033-35 74 44 eller via e-post: 
karin.almroth@boras.se 



Borås Stad 
Datum 

2023-11-08 
 Sida 

2(2) 
 

 

Ärende  

1. Nämndens öppnande 
 

2. Val av justerare 
 

3. Föredragning och Ajournering 
 

4. Yttrande över Förstudie om ett nytt konstmuseum i Borås 
Dnr 2023-00113 3.6.5.2 

5. Yttrande över Remiss- Riktlinjer för säkerhetsskydd 
Dnr 2023-00108 2.8.2.0 

6. Ekologiskt hållbart Borås 2024 
Dnr 2023-00129 1.2.4.25 

7. Servicenämndens mötesplan 2024 
Dnr 2023-00131 1.1.3.1 

8. Servicenämndens reviderade delegationsordning 2023 
Dnr 2023-00132 1.3.1.4 

9. Ekonomisk avstämning 
 

10. Delegationsbeslut 2023-11-15 
Dnr 2023-00134 1.1.3.1 

11. Informationsärenden 2023-11-15 
Dnr 2023-00135 1.1.3.1 

12. Anmälningsärenden 2023-11-15 
Dnr 2023-00119 1.1.3.1 

13. Övriga frågor 
 

14. Avslut av nämnd 
  



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Kenneth Lundqvist 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 

Servicenämnden  
Dnr SN 2023-00113 3.6.5.2 
 

  

 

Yttrande över Förstudie om ett nytt konstmuseum i 
Borås  

Servicenämnden s beslut  

Servicenämnden beslutar att avstå från yttrande.  

Sammanfattning  

Syftet med förstudien är att visa på vad ett nytt konstmuseum kan tillföra Borås 
stad. Förstudien har arbetat utifrån konstens villkor i en publik och välkomnade 
offentligt miljö. Den beskriver också förutsättningar att skapa en unik 
profilering för Borås som konststad.  När det gäller placering av det nya 
konstmuseet så beskrivs sex olika tomter som alternativ. Den tomt som 
förordas är Krokshallsberget. Förstudien pekar på att det är den tomt som har 
bäst förutsättningar för att möjliggöra en lösning på de kriterierna som ställts på 
förstudien.   

Servicenämndens uppdrag vänder sig inte direkt ut mot medborgare så som 
denna förstudie gör. Så där av avstår Servicenämnden från yttrande. 

Beslutsunderlag  

1. Missiv �² Förstudie nytt konstmuseum i Borås 
2. Borås nya konstmuseum, En förstudie 

Beslutet expedieras till  

1. Kulturnämnden, kultur@boras.se 
 
 

 

Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 

 



 

 

Kulturnämnden 
Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kulturkontoret, P A Halls 
Terrass 2 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

kultur@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

 

MISSIV 
Sida 

1(2) 
Datum 

2023-09-18 
Instans 

Kulturnämnden  
Dnr KUN 2021-00153 3.6.5.25 

  

 
 

Remiss: Förstudie nytt konstmuseum i Borås  

Kulturnämnden har tagit initiativ till, samt godkänt återrapporteringen av en 
förstudie nytt konstmuseum i Borås. Kulturnämnden önskar nu hämta in 
synpunkter och översänder förstudien för yttrande till berörda 
samarbetspartners, bolag och nämnder. 

Remissinstanser  

1. Kommunstyrelsen 

2. Fritids- och folkhälsonämnden 

3. Lokalförsörjningsnämnden 

4. Miljö- och konsumentnämnden 

5. Samhällsbyggnadsnämnden 

6. Servicenämnden 

7. Tekniska nämnden 

8. AB Bostäder i Borås 

9. Borås Djurpark AB 

10. Borås Parkerings AB 

11. Borås Textile Fasion Center/Akademiplatsen 

12. BoråsBorås TME AB 

13. Inkubatorn i Borås AB 

14. Frankenius Equity 

15. Abecita Popkonst och foto 

16. Wärenstams Konsthall  

17. Västra Götalandsregionen, Kulturchef 

18. Västra Götalandsregionen, Kulturnämnden 

19. Västra Götalandsregionen, Regionutvecklare Bild och form 

20. Västra Götalandsregionen, Regionutvecklare Film och litteratur 

21. Borås och Sjuhäradsbygdens Konstförening 

22. Ålgården konstnärerna, Verkstad och galleri 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

23. Galleri Revolt 

24. Lars Tunbjörks Stiftelse 

25. Galleri Karlenström 

26. Sveriges museer 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kulturnämnden senast den 15 december 
2023. Remissvaren skickas i elektronisk form till kultur@boras.se 
Ange diarienummer KUN 2021-00153 och remissinstansens namn i 
ämnesraden på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 
kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 
ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kulturnämnden. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 
ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 
nämndens/styrelsens beslut. 

Eva Eriksdotter 
Museichef 
0768-88 76 81
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På Krokshallsberget mitt i Borås står det nya konstmuseet. Museet och de 

nya uterummen intill gör hela kullen till en välkomnande och inspirerande 

plats. Här får boråsare och tillresta uppleva samtidskonst, omgivna av en 

�²�
�ï�á���Ë�ï�����
	ù���ý�ö	ù�Ø�Ë�
	ù�
���ö	ù�º��	ù�À�º�Ç�Ë	ù�
�Ë�ï�
�Ë�²���á�ý�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�
�Ë�ñ�Ë�ï���á�ý�÷	2	ù�/	ù�À�˜�Ø�Ø�÷�²�Ç�Ë�÷	ù�î�÷�÷��	ù

utställningar av såväl internationella som nationella och lokala konstnärer, 

här pågår engagerade samtal om konst och samhälle samt pedagogisk verk-

samhet för barn och unga. Museet syns från hela staden, och från dess plats 

på berget erbjuds vida utsiktsvyer över Borås kullar.

�/	ù�÷�¶�
�Þ�Ë���Ë�÷	ù�²�‘	ù�ï�ý�÷�����ö�����Ë�Ë��	ù�Þ�²�
	ù�÷�˜�²	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�ý�÷�����‘�Ë�
�ï	ù���ï�²�
�²����	3	ù���ý�ö	ù

med sina kraftfulla nedslag bidrar till att ge form åt parken på berget och 

broarna intill. Med sitt nav i museet löper så konsten ut över staden, och 

integreras i parkstråket som binder samman centrala Borås med resten av 

samhället. Konstverken syns när man åker in i staden och skapar en  

�á�÷���Ë�
�÷�²���á�ý�÷�Ë�ñ�ñ��	ù���÷�á�ï	ù�
�
�ý�î�ñ	ù�×���
	ù���ý�
�º��	3	ù���ý�ö	ù�ö�²�÷�á�×�Ë�����Ë�
�²�
	ù�����²�Ç�Ë�÷��	ù�����²�
�ï�²	ù 

���
�²�Ç�á���á�ý�÷	ù�²�‘	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø	ù�ï�ý�÷����	2

Det nya konstmuseet har byggts för att skapa de bästa förutsättningana för 

att uppleva konst. Uterummen som omger museet har gestaltats  

tillsammans med konstnärer för att skapa platser för lek och umgänge.  

Hela Krokshallsberget har blivit till en konstpark för stadens invånare och 

en entré till staden för besökare. Gestaltningen av kullen binder nu samman 

staden och ger samtliga invånare tillgång till utsikten, inte minst då museet 

har en separat, tillgänglig entré i gatuplan. 

���ý�
�º��	ù�Þ�²�
	ù���ý�ö	ù�×���
�����²	ù�����²�Ç	ù�á	ù�[�‘�Ë�
�á�Ø�Ë	3	ù�Ë�ñ�ñ�Ë�
	ù�ï�²�÷���ï�Ë	ù�á	ù�‘�¶�
�ñ�Ç�Ë�÷	3	ù�
�
�ý�î�ñ�Ë�
�²��	ù���á�Ø	ù 

genom ett konstmuseum som stärkts av konstnärligt gestaltade parkrum 

�ý�Á�Þ	ù�����ý�
���ï�²�ñ�á�Ø�²	ù�÷�Ë�Ç���ñ�²�Ø	ù�²�‘	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø	ù�ï�ý�÷����	3	ù�ï�ý�
�
�ñ�²�Ç�Ë	ù���º�‘�¶�ñ	ù���á�ñ�ñ	ù���ì�¶�ñ�‘�²	ù 

byggnaden som vidare över berget och ut i staden.

VISION

EXEMPEL PÅ EN VÄLKOMNANDE KONSTHALL: MALMÖ KONSTHALL, RITAD AV KLAS ANSHELM.  
FOTO: HELENE TORESDOTTER
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UPPDRAG OCH UTFÖRANDE

Denna förstudie för ett nytt konstmuseum i Borås är beställd av Borås konstmuseum och Kultur- 

förvaltningen i Borås. Förstudien är genomförd av MAA Studio i dialog med uppdragsgivarna,  

samhällsbyggnadsförvaltningen och andra berörda aktörer. Arbetet bygger på utredningen  

Utvecklingsstrategi Konststaden Borås 2021–2030. 

FÖRSTUDIEN HAR UTGÅTT FRÅN FÖLJANDE  
PRIORITERINGAR:

•	 Att skapa mycket goda förutsättningar för ett konstmuseum, på konstens villkor. 

•	 ������	ù���ï�²�
�²	ù�Ë�÷	ù�á�÷�À�ì���Ç�²�÷�Ç�Ë	ù�
�ñ�²����	ù�×���
	ù�Ç�Ë�÷	ù�
�ý���Ë�÷���á�Ë�ñ�ñ�²	ù�
���À�ñ�á�ï�Ë�÷	3	ù�ö�Ë�Ç	ù�‘�¶�ñ�ï�ý�ö�÷�²�÷�Ç�Ë	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�
���ö	ù

för såväl Borås invånare som för tillresta.

•	 ������	ù���ï�²�
�²	ù�Ë�÷	ù���÷�á�ï	ù�
�
�ý�î�ñ�Ë�
�á�÷�Ø	ù�×���
	ù���ý�
�º��	ù���ý�ö	ù�ï�ý�÷���������²�Ç	2

•	 Att bidra till stadens mål för stadsutveckling, hälsa och meningsfull fritid.

INLEDNING

KROKSHALLSBERGET. FOTO: ANJA JONSSON
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OM RAPPORTFÖRFATTARNA

MAA STUDIO

Magdalena Malm är VD för MAA Studio och curator. Fram till 2019 var hon 

direktör för Statens konstråd, innan dess grundade och drev hon MAP,  

Mobile Art Production, en oberoende konstproducent med bas i Stockholm  

och Göteborg. Malm har under de senaste åren arbetat med utvecklingsuppdrag 

för bland annat ArkDes, Riksarkitekten och Luleå Kommun. Hon är tf general-

sekreterare för branchorganisationen Bildkonst Sverige och har curerat ett stort 

�²�÷���²�ñ	ù���������¶�ñ�ñ�÷�á�÷�Ø�²�
	ù�
�º	ù�À�ñ�²�÷�Ç	ù�²�÷�÷�²��	ù�B�ý�Ç�Ë�
�÷�²	ù�B�����Ë�Ë��	3	ù�q�Ë�÷�Ë�Ç�á�Ø�À�á�Ë�÷�÷�²�ñ�Ë�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�/�²���
�á��	2	ù

MEDVERKANDE

Joanna Zawieja arbetar som curator och arkitekt med fokus på kulturdriven  

stadsutveckling. Hennes arbeten spänner från tidiga förstudier till ombyggnation 

�á	ù�À�Ë�î�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ö�á�ñ�ì���Ë�
	ù�ö�Ë�Ç	ù�×�ý�ï����	ù�
�º	ù�ñ�ý�ï�²�ñ	ù�Ç�Ë�ñ�²�ï���á�Ø�Þ�Ë��	2	ù�~�²�’�á�Ë�ì�²	ù�Þ�²�
	ù�ñ�º�÷�Ø	ù�Ë�
�×�²�
�Ë�÷�Þ�Ë��	ù

�²�‘	ù�²����	ù���ï�²�
�²	ù���²�ö�‘�Ë�
�ï�²�÷	ù�ö�Ë�ñ�ñ�²�÷	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�á�÷�����á�������á�ý�÷�Ë�
	3	ù�Ç�Ë��	ù�÷�²���á�ý�÷�Ë�ñ�ñ�²	ù�ý�Á�Þ	ù�ñ�ý�ï�²�ñ�²	ù

civilsamhället samt kulturaktörer, för att stärka en lokalt förankrad samhällsut-

veckling. Sedan 2014 är hon anställd på Statens konstråd med ansvar för ämnes-

�ý�ö�
�º�Ç�Ë��	ù�����²�Ç�������‘�Ë�Á�ï�ñ�á�÷�Ø	2	ù�:�ý�²�÷�÷�²	ù�~�²�’�á�Ë�ì�²	ù���²�
	ù�Ë�÷	ù�²�ï���á�‘	ù�
�ý�ñ�ñ	ù�á�÷�ý�ö	ù�²�
�ï�á���Ë�ï�����
	z	ù�ý�Á�Þ	ù

samhällsutvecklingsdebatten som såväl föreläsare och moderator som gästredaktör 

och kritiker i bransch- och dagspress. 

Joakim Lyth är kreativ ledare för Wingårdhs arkitekter i Stockholm och Malmö. 

Som ansvarig för projektet Lokaliseringsutredning för Malmö Konstmuseum drev 

han en analys av sex platsers förutsättningar för en museietablering i stadsdelarna 

Nyhamnen, Rosengård och Triangeln i Malmö. Lyth är lektor för utbildningen 

�H�×	ù�U���À�ñ�á�Á	ù�/�÷���Ë�
�Ë����	ù���ý�ö	ù�Ç�
�á�‘��	ù�²�‘	ù�:�ý�÷�²��	ù���²�Þ�ñ�À�Ë�
�Ø	ù�
�º	ù�<���÷�Ø�ñ�á�Ø�²	ù�<�ý�÷�����Þ���Ø���ï�ý�ñ�²�÷	ù

i Stockholm. Han har lång erfarenhet som uppdragsansvarig för stadsutveck-

lingsprojekt, samt som ansvarig för omvandling av kulturhistoriska miljöer och 

märkesbyggnader. 

Klas Ruin är tillsammans med Ola Broms Wessel sedan 2005 ansvarig för  

arkitektkontoret Spridds verksamhet inom arkitektur, stadsbyggnad, ny- och om-

byggnad av kultur- och kyrkofastigheter och utställningar. Ruin har drivit projekt 

med fokus på social hållbarhet, och är engagerad inom arkitektutbildningen i  

Sverige och internationellt. Han har varit ansvarig arkitekt för den nyligen invigda 

St Paulskyrkan för Stockholms Stadsmission vid Mariatorget, nominerats till 

Kasper Salinpriset 2022, samt utformat Konsthall C:s forskningsstation  som 

vann priset Årets Strålkastare inom Gestaltad Livsmiljö 2022.  

�/	ù�²�
�À�Ë���Ë��	ù�Þ�²�
	ù�¶�‘�Ë�÷	ù�<�ñ�²��	ù�X���á�÷��	ù�²�
�ï�á���Ë�ï���ï�ý�ñ�ñ�Ë�Ø�²	ùJohannes Plyhm deltagit.  

Plyhm är handläggande arkitekt på Spridd med lång erfarenhet av tävlingar, tidiga 

skeden och utvecklingsprojekt.
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 UTVÄRDERING AV FÖRESLAGNA TOMTER

�/	ù�
�²�
�
�ý�
���Ë�÷	ù�e���‘�Ë�Á�ï�ñ�á�÷�Ø�������
�²���Ë�Ø�á	ùKonststaden Borås	ù�î�÷�÷��	ù���Ë�—	ù�×���
�Ë���ñ�²�Ø�÷�²	ù�
�ñ�²�����Ë�
	ù�×���
	ù�Ë����	ù�÷�˜����	ù 

konstmuseum. Vi har rangordnat tomterna utifrån följande kriterier:

•	 Förutsättningar för bra konstrum

•	 Tillgänglighet för publik och turister

•	 Förutsättningar för en välkomnande och inkluderande omgivning

•	 Förutsättningar för säkerhet och logistik

•	 Värden som tillförs staden, synlighet, identitet och stadsutveckling

•	 Ekonomiska förutsättningar

•	 Att projektet går att genomföra oavsett andra processer i stadsutvecklingen

���‘�Ë�÷	ù�ö�����Ë�Ë����	ù�À�Ë�î�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ñ�ý�ï�²�ñ�Ë�
 har analyserats som ett alternativ. Eftersom ytorna är stora men inte 

�Ë�å�Ë�ï���á�‘�²	ù���ï���ñ�ñ�Ë	ù�Ë�÷	ù�ý�ö�À�˜�Ø�Ø�÷�²�Ç	ù�À�ñ�á	ù�ý�ö�×�²�����²�÷�Ç�Ë	ù�ö�Ë�÷	ù�á�÷���Ë	ù�ñ�����²	ù�Ç�Ë	ù�Þ���‘���Ç���²�ï�ñ�á�Ø�²	ù�
�
�ý�À�ñ�Ë�ö�Ë�÷	2	ù���÷�Ç�²�ö�º�ñ��	z	ù

�Ë�÷�ñ�á�Ø	ù�á�÷�ñ�²�����÷�á�÷�Ø	3	ù���
�²�÷���
�ý�
���Þ�á�����²�
	3	ù�ö�²�Ø�²���á�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�À�
�²	ù�‘�Ë�
�ï�����²�Ç	ù���²�ï�÷�²��	2	ù���Ë�÷	ù�À�Ë�î�÷���ñ�á�Ø�²	ù�À�˜�Ø�Ø�÷�²�Ç�Ë�÷	ù�Þ�²�
	ù

en svår och tung arbetsmiljö för personal eftersom konstföremål måste bäras mellan tre våningar. 

Förutom problem med logistik och arbetsmiljö innebär detta även stora risker vid hantering av 

konstverk.

MUSEETS PLACERING

KARTA ÖVER BORÅS: 
1. KROKSHALLSBERGET 
2. ELECTA 
3. KROKSHALLSTORGET



7

�C���‘�²�
�²�÷�Ç�Ë	ù�ñ�ý�ï�²�ñ�Ë�
	ù�¶�
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�²�ï���¶�
	3	ù�Ç�¶�
	ù�ñ�Ë�
���²�ñ�Ë��	ù

rum är svåra att visa konst i. En renovering skulle bli kostsam och ändå inte lösa problemen med  

�Ç�á���
�²�
�²���²	ù�
���ö	ù���ý�ö	ù�¶�
	ù�Ç�º�ñ�á�Ø��	ù�¶�ö�÷�²�Ç�Ë	ù�×���
	ù�Þ�²�÷���Ë�
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�á�÷�Ø	ù�á	ù���
�
�
�������÷�á�÷�Ø	ù�²�‘	ù�À�Ë�î�÷��-

liga lokaler kommer inte heller att generera några mervärden i relation till stadens ambitioner vad 

gäller identitet eller stadsutveckling.

Krokshallsberget (1)  har ett mycket intressant läge med stor synlighet. Placeringen på berget 

�À�á�÷�Ç�Ë�
	ù���²�ö�ö�²�÷	ù�Á�Ë�÷���
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goda förutsättningar att bygga bra konstmiljöer med välkomnande uterum. Ett museum skulle 

aktivera berget och tillgängliggöra dess utsikt och natur mitt i staden. Tomten planeras inte för 

närvarande att bebyggas med bostäder och placeringen skapar därför inga uteblivna intäkter. Dock 

kräver den ökad tillgänglighet till berget i form av hiss och/eller rulltrappa.
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���ö	2	ù�,�¶�
	ù�î�÷�÷��	ù

�ö���ì�ñ�á�Ø�Þ�Ë���Ë�
	ù�²����	ù�Ë�—�
�²�÷�Ç�Ë�
�²	ù�ý�Á�Þ	B�Ë�ñ�ñ�Ë�
	ù�²����	ù�÷�˜�����ì�²	ù�Ç�Ë�÷	ù�À�Ë�î�÷���ñ�á�Ø�²	ù�Þ�á�����ý�
�á���ï�²	ù�À�˜�Ø�Ø�÷�²�Ç�Ë�÷	ù�á�÷���á�ñ�ñ	2	ù�U�ñ�²�Á�Ë�
�á�÷�Ø�Ë�÷	ù

kan leda turister till museet genom stadens centrum. Den på håll begränsade synligheten går att lösa 

med ett högt konstverk i anslutning till museibyggnaden. Detta är enligt vår analys den näst bästa 

tomten för ett nytt konstmuseum. Den bästa lösningen för denna plats skulle vara att öppna upp 

den historiska industribyggnaden för allmänheten och addera en ny byggnad bredvid. Det är också 

möjligt att bygga ett helt nytt museum på platsen, som då skulle behöva bli fyra till fem våningar 

högt för att rymma museets ytbehov.

Krokshallstorget (3)  har ett mycket centralt läge i entrén till staden, mitt emot biografen Röda 

kvarn. Platsen tillåter ett mindre uterum mot bron. Tomten är dock smal, vilket skulle kräva ett  

museum med många våningsplan, vilket i sig skapar sämre förutsättningar för bra utställningsrum 

�ý�Á�Þ	ù�
���À�ñ�á�ï�ñ���Ç�Ë�÷	2	ù�U�ñ�²�Á�Ë�
�á�÷�Ø�Ë�÷	ù�¶�
	ù�ö�Ë�
	ù�Á�Ë�÷���
�²�ñ	ù�¶�
	ù���ñ�Ë�Á���²	3	ù�ý�Á�Þ	ù�ý�ö	ù�Ë�÷	ù�Á�Ë�÷���
�²�ñ	ù�
�ñ�²�Á�Ë�
�á�÷�Ø	ù�¶�
	ù�Ë�÷	ù�
�
�á�ý�
�á���Ë��	ù

kan en fördjupad studie över rumsfördelning göras. 

Att placera museet vid Krokshallssnittet skulle vara ett radikalt grepp som förlägger museet i 

direkt anslutning till stationen. Placeringen saknar dock förutsättningar för en välkomnande entré 

och uterum, platsen har mycket låg synlighet på håll och kopplingen mellan staden och bergets park 

skulle missas. Bergets topp riskerar med den här placeringen att bli en stängslad, otillgänglig och 

otrygg plats genom snittets nya skarpa kanter. För att få till bra utställningsrum skulle det krävas att 

man går djupt in i berget, vilket kan bli mycket kostsamt både när det gäller att göra själva snittet och 

att relokalisera skyddsrummen.		

Viskaberg, Venus  och Ulysses är inte aktuella eftersom de ligger långt från stationen och på 

�
�ñ�²�����Ë�
	ù���ý�ö	ù�
�º�‘�Ë�
�ï�²��	ù�²�‘	ù�À���ñ�ñ�Ë�
	ù�×�
�º�÷	ù�÷�¶�
�ñ�á�Ø�Ø�²�÷�Ç�Ë	ù���
�²�î�ï�ñ�Ë�Ç�Ë�
	2

Norrbys  styrka är att tomten ligger i skärningspunkten mellan Norrby, stationen och Textilhögsko-

lan. Tomten är dock beroende av omfattande utveckling innan den kan komma att bebyggas.
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FÖRSLAG FÖR PLACERING OCH VERKSAMHETENS  
OMFATTNING

Flera platser för ett nytt konstmuseum i Borås har alltså undersökts i denna förstudie. Enligt vår 

bedömning är Krokshallsberget den plats som har bäst förutsättningar för projektet. Placeringen har 

stämts av med Samhällsbyggnadsförvaltningen och Strukturskiss Västra Centrum, och vår förstudie 

koncentrerar sig därmed på att utveckla detta förslag. Electa är den näst bästa tomten och har också 

goda förutsättningar för ett nytt konstmuseum.

Det nya konstmuseet föreslås ta ett samlande grepp om museets konstsamling, TG Wärenstams 

���²�ö�ñ�á�÷�Ø	ù���²�ö��	ù�=�²�
��	ù�b���÷�À�ì���
�ï	ù���Ë�÷���Ë�
	ù�×���
	ù�×�ý���ý�Ø�
�²�î	2	ù���¶�
���á�ñ�ñ	ù�ï�ý�ö�ö�Ë�
	ù�ö�����Ë�Ë��	ù�²����	ù���²	ù�Ë����	ù�×�ý�
�����²����	ù�²�÷���‘�²�
	ù

�×���
	ù���ý�
�º��	ù���
��	ù���á�Ë�÷�÷�²�ñ	3	ù�Ç�Ë�÷	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù���²�ö��	ù�Ç�Ë�÷	ù���
�À�²�÷�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�
�º	ù�×�²���²�Ç�Ë�
	ù�á	ù�����²�Ç�Ë�÷	2	ù���Ë�÷�÷�²	ù

samverkan skapar hög synlighet, förstärkta resurser både i byggande och drift samt en samlad och 

tillgänglig plats för både lokal och tillrest publik. 

Det nya konstmuseet behöver en yta på 3–4 000 kvadratmeter plus externa magasin. För att före- 

slagen placering på Krokshallsberget ska fungera på berget krävs en entré i gatuplan vid Stationsga-

tan/Sven Eriksonsplatsen.

EXEMPEL PÅ EN VÄLKOMNANDE KONSTHALL: MALMÖ KONSTHALL, RITAD AV KLAS ANSHELM. FOTO: MALMÖ KONSTHALL
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ATT UTGÅ FRÅN KONSTEN

OF SOIL AND WATER: THE KING’S CROSS POND CLUB.  
�@� � ���;�V�6�(�!�V���4�@�;�P�V�e���K�4�����e���@�@�s�����@���&���:���K�2���V�(�������I�@�V�K���Â

KONSTEN OCH MUSEET I DAG OCH OM HUNDRA ÅR 

Sedan 1960-talet har bildkonsten genomgått en omfattande utveckling. Från att utgöras av i  

�Þ���‘���Ç���²�ï	ù�ö�º�ñ�Ë�
�á	3	ù�Ø�
�²�î�ï	ù�ý�Á�Þ	ù���ï���ñ�
�����
	3	ù�Þ�²�
	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�����‘�á�Ç�Ø�²��	ù���á�÷�²	ù�×�ý�
�ö�²��	ù���á�ñ�ñ	ù�
�Ë�
�×�ý�
�ö�²�÷�Á�Ë	3	ù�á�÷�����²�ñ	z 

lationer, rörlig bild och en rad andra uttrycksformer. Bildkonsten har klivit in i och skapat synergier 

�ö�Ë�Ç	ù�×�¶�ñ��	ù���ý�ö	ù�î�ñ�ö	3	ù�Ç�Ë���á�Ø�÷	3	ù�²�
�ï�á���Ë�ï�����
	ù�ý�Á�Þ	ù���ý�Á�á�²�ñ	ù�����‘�Ë�Á�ï�ñ�á�÷�Ø	2	ù�U�²�
�²�ñ�ñ�Ë�ñ�ñ��	ù�Þ�²�
	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�ý�×���²	ù�����ï��	ù���á�Ø	ù���á�ñ�ñ	ù�÷�˜�²	ù

�
�ñ�²�����Ë�
	ù�ý�Á�Þ	ù���²�ö�ö�²�÷�Þ�²�÷�Ø	3	ù�á�÷���Ë	ù�ö�á�÷����	ù�á	ù�Ç�Ë��	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�
���ö�ö�Ë��	2	ù

�H�Á�ï���º	ù�Ç�Ë�÷	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�Þ�²�
	ù�����‘�Ë�Á�ï�ñ�²����	ù�����²�
�ï��	ù���÷�Ç�Ë�
	ù�Ç�Ë	ù���Ë�÷�²�����Ë	ù�Ç�Ë�Á�Ë�÷�÷�á�Ë�
�÷�²	ù�ý�Á�Þ	ù���²�ö�‘�Ë�
�ï�²�
	ù�ý�×���²	ù

med arkitektur och stadsutveckling. Den kan integreras i infrastruktur, till exempel i utformningen 

�²�‘	ù�À�
�ý�²�
	ù�Ë�ñ�ñ�Ë�
	ù�á	ù�
�ñ�²�÷�Ë�
�á�÷�Ø�Ë�÷	ù�²�‘	ù�����²�Ç���Ç�Ë�ñ�²�
	ù�Ø�Ë�÷�ý�ö	ù�Ø�Ë�����²�ñ���²�Ç�Ë	ù�ö�Ë�Ç�À�ý�
�Ø�²�
�Ç�á�²�ñ�ý�Ø�Ë�
	2	ù���Ë�÷	ù���²�ö���á�Ç�²	ù�ý�å�Ë�÷��-

liga konsten kan också bjuda in publiken till sociala situationer och på så sätt utvidga publikens roll 

från betraktare till aktiva deltagare.

Sett till den omfattande utvecklingen som konsten har genomgått hittills – vad kan vi föreställa oss 

att konsten är om 100 år? Det enda vi kan vara säkra på är att den kommer att vara annorlunda än 

�á	ù�Ç�²�Ø	2	ù�q�á	ù�ï�²�÷	ù�Ø�á�����²	ù�²����	ù�����‘�Ë�Á�ï�ñ�á�÷�Ø�Ë�÷	ù�²�‘	ù���/	ù�ý�Á�Þ	ù�Ç�á�Ø�á���²�ñ	ù�ï�ý�ö�ö���÷�á�ï�²���á�ý�÷	ù�ï�ý�ö�ö�Ë�
	ù�²����	ù�
�º�‘�Ë�
�ï�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	3	ù

sannolikt på ett sätt som gör att den fysiska och kroppsliga upplevelsen av konst och det fysiska  

mötet mellan människor också får ökad betydelse. Eventuellt kommer upplevelsen i rummet,  

taktilitet, material och nyanser att få ett större utrymme i den konst som visas. 

Samtidigt möjliggör digitaliseringen nya konstnärliga upplevelser, samt att bilder från museisamling-

�²�
	ù�À�ñ�á�
	ù���á�ñ�ñ�Ø�¶�÷�Ø�ñ�á�Ø�²	ù�×���
	ù�ö�º�÷�Ø�²	ù�ñ�Ë�
	ù�Ø�Ë�÷�ý�ö	ù�Ç�á�Ø�á���²�ñ�²	ù�²�
�ï�á�‘	ù�ý�Á�Þ	ù���������¶�ñ�ñ�÷�á�÷�Ø�²�
	2	ù�C�¶�
	ù�ï�ñ�á�ö�²���×���
�¶�÷�Ç�
�á�÷�Ø�²�
�÷�²	ù

gör oss mindre benägna att resa långt kan museirummet erbjuda en annan sorts resa. Sannolikt  

kommer virtuella verk från olika delar av världen att bli en självklar del av det som visas på museet. 

När det gäller program och fördjupning kommer möjligheterna till interaktion att utvecklas så att 

man kan delta och skapa utbyten i globala konferenser och samtal. Framtidens museer kan bli  

viktiga lokala mötesplatser med tentakler ut till internationella kulturinstitutioner. 

Konsten kommer att fortsätta söka sig till olika platser utanför utställningsrummet, och biennaler 

���²�ö��	ù�Ç�Ë��	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�
���ö�ö�Ë��	ù�ï�ý�ö�ö�Ë�
	ù�²����	ù�×�ý�
�����¶�����²	ù���
�Ë�ñ�²	ù�Ë�÷	ù�‘�á�ï���á�Ø	ù�
�ý�ñ�ñ	ù�×���
	ù�ö�����Ë��	ù�ö�Ë�Ç	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	2	ù�B�Ë�÷	ù�Ë�÷	ù

samlande plats för visning, möten och samtal kommer att ha en avgörande roll också i framtiden.
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VERKSAMHETEN STRÄCKER SIG UTANFÖR BYGGNADEN 

�<���ñ�����
�Ë�ñ�ñ�²	ù�‘�Ë�
�ï���²�ö�Þ�Ë���Ë�
	ù���ý�ö	ù���Ë�²���
�²�
	3	ù�ö�����Ë���ö	ù�Ë�ñ�ñ�Ë�
	ù�À�á�À�ñ�á�ý���Ë�ï	ù�×���
�ï�÷�á�
�
�²��	ù�ý�×���²	ù�ö�Ë�Ç	ù�Ë�÷	ù�À�˜�Ø�Ø�÷�²�Ç	2	ù�/	ù���²�ï��	ù

med att den samtida konsten har expanderat i nya uttryck har det visat sig att den kan behöva helt 

�²�÷�Ç�
�²	ù�
�ñ�²�����Ë�
	ù�²����	ù�‘�á���²��	ù�
�º	2	ù������	ù�
�ñ�²�������
�Ë�Á�á�î�ï��	ù�ï�ý�÷�����‘�Ë�
�ï	ù�
�Ë�ñ�²���Ë�
�²�
	ù���á�ñ�ñ	ù�Ë�—�Ë�ö�
�Ë�ñ	ù���á�ñ�ñ	ù�Ë�÷	ù���¶�
���ï�á�ñ�Ç	ù���á�����²���á�ý�÷	ù

och blir till i dialog med den platsen. När den världsberömde konstnären Olafur Eliasson färgade 

�ñ�ý�Ç�Ë�
	ù�Ø�
���÷�²	ù�×���
	ù�²����	ù�×�º	ù�ý����	ù�²����	ù���Ë	ù�÷�²�����
�Ë�÷��	ù�÷�¶�
�‘�²�
�ý	ù�á	ù�����²�Ç�Ë�÷	ù�ö�Ë�Ç	ù�÷�˜�²	ù���Ø�ý�÷	3	ù�ñ�¶��	ù�Ç�Ë��	ù���á�Ø	ù�á�÷���Ë	ù�Ø���
�²��	ù�á�÷�÷�Ë	ù

i en museibyggnad. Trots detta är byggnaden fortfarande viktig; dels för att ta hand om en samling 

och visa konstverk som passar i utställningsrum, dels som ett rum för pedagogisk verksamhet, en 

�ö�����Ë���
�ñ�²����	ù�×���
	ù�
���À�ñ�á�ï�Ë�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�Ë�÷	ù�
�ñ�²����	ù�×���
	ù�
�Ë�ñ�Ë�ï���á�ý�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�º���Ë�
�Þ�¶�ö���÷�á�÷�Ø	ù�á	ù�����²�Ç�Ë�÷	2	ù

Ett konstmuseum bör betraktas som en verksamhet där byggnaden är en av de många resurser som 

verksamheten har tillgång till. När det gäller Borås Konstmuseum är detta än mer tydligt, eftersom 

verksamheten redan i dag omfattar både samlingar och utställningar som ryms inne i museet, och 

�Ç�Ë���������ý�ö	ù�²�÷���‘�²�
�²�
	ù�×���
	ù�Ç�Ë�÷	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ý�Á�Þ	ù���
�À�²�÷�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�����²�÷�×���
	ù�ö�����Ë�á�À�˜�Ø�Ø�÷�²�Ç�Ë�÷	2	ù���Ë��	ù�÷�˜�²	ù�ö�����Ë�Ë��	ù

kommer att ha en byggnad med de bästa förutsättningarna för att presentera utställningar och möta 

publiken, men också vara verksamt i själva staden och medverka till att bygga framtidens Borås. Den 

�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�ï�²�÷	ù�‘�²�
�²	ù�ö�Ë�Ç	ù�ý�Á�Þ	ù�Ø�Ë�����²�ñ���²	ù�‘�º�
�²	ù�Ø�Ë�ö�Ë�÷���²�ö�ö�²	ù�
���ö	3	ù�À�á�Ë�÷�÷�²�ñ�Ë�÷	ù�ö���ì�ñ�á�Ø�Ø���
	ù���á�ñ�ñ�×�¶�ñ�ñ�á�Ø�²	ù

�÷�Ë�Ç���ñ�²�Ø	ù�
���÷��	ù�ý�ö	ù�á	ù�����²�Ç�Ë�÷	3	ù�ý�Á�Þ	ù�ö�Ë�Ç	ù���ý�
�º��	ù�ö���
�²�ñ�Ë�
	ù�ý�Á�Þ	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�ý�÷�����‘�Ë�
�ï	ù�À�˜�Ø�Ø�Ë�
	ù�ö�����Ë�Ë��	ù���
�
	ù�Ë�÷	ù

���²�ö�ñ�á�÷�Ø	ù�ý�Á�ï���º	ù�á	ù�Ç�Ë��	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�
���ö�ö�Ë��	2	ù

En sådan inriktning – där byggnaden fungerar som ett nav för ett museum som sträcker sig utanför 

sina egna väggar – skulle vara banbrytande, inte bara i Sverige utan även internationellt. Det skulle 

bli ett exempel på ett museum som har formats för att följa utvecklingen av den samtida konsten, 

och som är med och utvecklar staden.

EXEMPEL PÅ OFFENTLIGT KONSTVERK SOM SKAPAR ETT STRÅK GENOM STADEN. 
SUPERKILEN I KÖPENHAMN, AV SUPERFLEX. FOTO: NAOTAKE MURAYAMA
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VILKEN PLATS BEHÖVER ETT  
KONSTMUSEUM?

Ett konstmuseum är en plats för att uppleva konst. Byggnaden behöver 

ligga tillgängligt så att den är lätt för publiken att hitta till, och vara åtkom-

lig från olika delar av staden för att skapa förutsättningar för en blandad 

publik. Platsen ska befolkas och leva genom att individer i varierande åldrar 

och med skilda bakgrunder ska kunna hitta dit. 

För att publiken ska kunna uppleva konsten på bästa sätt behövs samtidigt 

ett lugn. Besökarna ska kunna känna att de kan stanna upp, få tid och ro 

att sätta sig in i ett konstverk – till och med uppslukas av det. Snarare än 

att planera för en passage med högt tempo som förslaget Krokshallssnittet 

förespråkar, bör konstmuseet ligga tillgängligt och centralt, men samtidigt 

lite för sig själv.

Platsen som kommer att omge byggnaden blir också avgörande för att 

skapa ingångar för publiken. En konstpark för öppen och utforskande lek 

kan locka de minsta och deras föräldrar, och en väl gestaltad uteplats kan få 

såväl ungdomar som äldre att känna sig inbjudna. Från den blir steget in i 

byggnaden inte långt.

Kontakten mellan ute och inne kan också förstärka publikens upplevelse, 

���ï�²�
�²	ù�ñ�Ë�
	ù�‘�¶�
�Ç�Ë�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�Ë�÷	ù�ñ������	ù�²����	ù�À�Ë�����ï�²	ù�
�ñ�²�����Ë�÷	2	ù�=�ý���á���á�²�÷�²	ù�á	ù�,���ö�ñ�Ë�À�½�ï	ù�ý�Á�Þ	ù

Moderna Museet i Stockholm är goda exempel på museer där fönster mot 

vatten eller natur skapar ett lugn för mötet med konsten, och meditativa 

upplevelser för publiken. En placering uppe på Krokshallsberget kommer 

att erbjuda alla de kvaliteter som krävs för en bra plats för konst. Här 

�À�Ë�î�÷�÷�Ë�
	ù�‘�á	ù�ý����	ù�ö�á����	ù�á	ù�����²�Ç�Ë�÷	ù�ý�Á�Þ	ù���²�ö���á�Ç�á�Ø��	ù�
�º	ù���ý�
�
�Ë�÷	ù�²�‘	ù�Ë����	ù�À�Ë�
�Ø	ù�À�ñ�²�÷�Ç	ù

trädkronors stillhet. 

KONTAKTEN MELLAN UTE OCH INNE, MUSEUM INSEL HOMBROICH.  
PAVILJONG RITAD AV SKULPTÖREN ERWIN HEERICH.
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LÅGA TRÖSKLAR, PORÖSA VÄGGAR 

Beroende på vana, erfarenhet och utbildning har invånare i ett samhälle 

olika förutsättningar att ta till sig kultur. Samtidskonsten kan för vissa 

upplevas som svår, och ett museum som en plats där man inte självklart 

känner sig hemma. 

Men konsten har mycket att tillföra. Den kan skapa mening och samman-

�Þ�²�÷�Ø	3	ù�Ë�
�À�ì���Ç�²	ù�����²�
�ï�²	ù���
�
�ñ�Ë�‘�Ë�ñ���Ë�
	ù�ý�Á�Þ	ù�
�Ë�ñ�Ë�ï���á�ý�÷�Ë�
	ù���‘�Ë�
	ù�‘�²�Ç	ù�Ç�Ë��	ù�¶�
	ù�²����	ù�‘�²�
�²	ù

människa. Därför är det angeläget att den når fram till många utan att den 

konstnärliga nivån sänks. Hela museet behöver samtidigt skapa en känsla 

för besökaren av att vara välkommen och känna sig bekväm. Detta måste 

beaktas på alla nivåer: från hur den omgivande platsen och själva byggna-

den gestaltas, till ett öppet bemötande från dem som arbetar i museet.  

Alla delar bör genomsyras av en tydlig inbjudan till dialog och fritt  

�
�Ë�ñ�Ë�ï���Ë�
�²�÷�Ç�Ë	2	ù

������	ù�÷�˜����	ù�ö�����Ë���ö	ù�×���
	ù�ý�×���²	ù�ö�Ë�Ç	ù���á�Ø	ù�÷�˜�²	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�
���ö	ù�
���÷��	ù�ý�ö�ï�
�á�÷�Ø	ù

byggnaden. Hur dessa rum gestaltas blir avgörande för hur hög tröskeln 

in till museet upplevs vara. Gestaltningen av ett möjligt entrétorg utan-

för museet, liksom entrérummet interiört, kommer att bli betydelsefulla 

verktyg för att skapa tillgänglighet. De bör vara utformade som platser som 

uppmuntrar människor att dröja sig kvar och interagera. 

ANVÄNDNING ÖVER DYGNET

Med placeringen vid Krokshallsberget kommer stora fördelar med att  

aktivera museet också under kvällstid. Detta kan stärkas ytterligare med 

en entré på gatunivå, som möjliggör säkrare uterum på torget. Det skapar 

större tillgänglighet för invånarna och ökar tryggheten i området.  

Placeringen av en entré intill resecentrum ger en synlighet och en naturlig 

närhet till stora delar av Borås. 

Kafé och restaurangverksamheter kan vara öppna kvällstid och i lämpliga 

fall även kopplas till museets programverksamhet. Det kan också vara värt 

att överväga ett breddat användande av lokalerna, särskilt de delar som inte 

kommer att användas för visning av konst. Ett projektrum i anslutning till 

entrén vid centralen skulle kunna rymma olika typer av verksamheter och 

�×���÷�Ø�Ë�
�²	ù���ý�ö	ù�Ë�÷	ù�À�²��	ù�×���
	ù�À�Ë�����ï�²�÷�Ç�Ë	ù���ï�ý�ñ�ï�ñ�²�����Ë�
	3	ù�’�ý�
�ï���Þ�ý�
��	ù�Ë�ñ�ñ�Ë�
	ù�á�÷�×�ý�
�ö�Ë�ñ�ñ�²	ù

sammankomster. Ett sådant rum skulle enkelt kunna hyras eller lånas ut 

och sänka trösklarna för att locka en bredare publik till museet. 

ATT BJUDA IN PUBLIKEN

GOLEM, LEKSKULPTUR AV NIKI DE SAINT PHALLE, 1972.
FOTO: BRIAN NEGIN

JARDIN D’ÉMAIL, AV JEAN DUBUFFET, 1974.
FOTO: AA.TEE, VIA FLICKR.

EXEMPEL PÅ TILLFÄLLIG AKTIVERING AV PUBLIKA RUM: 
KITCHEN MONUMENT, AV RAUMLABOR.  
FOTO: RAUMLABOR
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CIRKELBROEN AV  
OLAFUR ELIASSON. 
FOTO: ANDERS SUNE BERG 

ATT STÄRKA STADENS  
UTVECKLING

EN SKÖN PLATS I STADEN

Konstmuseets kärnuppdrag är att visa konst. Gör man det väl kan man vid sidan av de kulturella  

�‘�¶�
�Ç�Ë�÷�²	ù���ï�²�
�²	ù�˜�����Ë�
�ñ�á�Ø�²�
�Ë	ù�ö�Ë�
�‘�¶�
�Ç�Ë�÷	2	ù�,�¶�
	ù�î�÷�÷��	ù�×�ý�ñ�ï�À�á�ñ�Ç�²�÷�Ç�Ë	ù�ý�Á�Þ	ù�Ç�Ë�ö�ý�ï�
�²���á�����¶�
�ï�²�÷�Ç�Ë	ù�ö���ì�ñ�á�Ø�Þ�Ë���Ë�
	3	ù

men också ett folkhälsoperspektiv. Museer kan bidra till medborgerligt engagemang, hälsa och välbe-

�î�÷�÷�²�÷�Ç�Ë	2	ù���ñ�Ç�
�Ë	ù�á�÷�‘�º�÷�²�
�Ë	ù�¶�
	ù�Ë�÷	ù�Ø�
���
�
	ù���ý�ö	ù�ý�×���²	ù�×���
�À�á���Ë��	3	ù���á�ñ�ñ	ù�‘�á�ñ�ï�Ë�÷	ù�ö�����Ë�Ë�
	ù�ï�²�÷	ù�À�á�Ç�
�²	ù�ö�Ë�Ç	ù�ñ�á�‘���ï�‘�²�ñ�á���Ì	ù

�Ø�Ë�÷�ý�ö	ù�²����	ù�Ë�
�À�ì���Ç�²	ù�
���ö	ù�×���
	ù���
�
�ñ�Ë�‘�Ë�ñ���Ë�
	3	ù�ö�����Ë�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�
�Ë�ñ�Ë�ï���á�ý�÷	2 

LÄNKA SAMMAN STADEN

Med en placering på Krokshallsberget och aktivering av omkringliggande uterum kommer det nya 

konstmuseet bidra till att öppna upp berget som en tillgänglig konstpark mitt i Borås stadskärna. 

Med anslutning till en bro mot Norrby bidrar museet också rent fysiskt till att länka ihop bostads-

området med stadens centrum.

Placeringen på berget kräver en stärkt koppling ner till centralstationens torg, antingen i form av en 

rulltrappa eller hiss. Med en entré i gatuplan kommer det att skapas kopplingar och tillgänglighet 

mellan Krokshallsberget, tågstationen och resecentrum. Torget framför stationen kommer att bli 

mer befolkat och platsen tryggare.

Ett nytt läge för museet har möjlighet att påskynda stadens sammanväxande, men vi vill understryka 

att konstmuseets placering också måste fungera i det fall då övrig förtätning uteblir. Därför bör  

�ö�����Ë�Ë��	ù�
�Ë�Ç�²�÷	ù�á�÷�á���á�²�ñ��	ù�Þ�²	ù�Ë�÷	ù�Ø�á�‘�Ë�÷	ù�ï�ý�
�
�ñ�á�÷�Ø	ù���á�ñ�ñ	ù�����²�Ç�Ë�÷��	ù�À�Ë�î�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ñ���Ç�Ë�÷	3	ù���²�ö���á�Ç�á�Ø��	ù���ý�ö	ù�Ç�Ë��	ù�ï�²�÷	ù�À�Ë�
�Ë-

da mark för att nya byggnader successivt adderas intill, vilket så småningom kan bidra till att befolka 

stadsrummet och koppla samman staden. Placeringen på Krokshallsberget går att genomföra med 

nuvarande situation, men kan samtidigt docka in i framtida önskad utveckling av staden.
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ROLL I PARKSTRÅKET

Placeringen på berget kommer att stärka stadens arbete med 

parkstråket. Genom museet och dess omgivande uterum kommer 

berget att tillgängliggöras som ett parkrum och en gemensam 

�
�ñ�²����	ù�×���
	ù�����²�Ç�Ë�÷��	ù�á�÷�‘�º�÷�²�
�Ë	2	ù���Ë�÷	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�ý�÷�����Ë�÷	ù�
�º	ù�À�Ë�
�Ø�Ë��	ù�À�á�÷�Ç��	ù

samman med gestaltningsprogrammet för parken för att skapa en 

helhetsupplevelse när man rör sig genom staden. Om parkstråket 

utvidgas till att bli ett konst- och parkstråk kan konsten fylla i de 

bitar där det är svårt att bygga ut parken, till exempel vid broar.

Placeringen på Krokshallsberget som en framtida del av det  

promenadvänliga parkstråket har god potential att sänka  

trösklarna för publiken. Placeringen skapar stor synlighet för  

museibyggnaden, samtidigt som den bjuder in publiken till strå-

lande utsiktsplatser. Berget är också välkänt för alla invånare i sta-

den. Gestaltas byggnaden i samklang med berget och tar tillvara 

�Ç�Ë����	ù�À�Ë�î�÷���ñ�á�Ø�²	ù�ï�‘�²�ñ�á���Ë���Ë�
	3	ù���²�ö���á�Ç�á�Ø��	ù���ý�ö	ù�Ç�Ë��	ù�ï�ý�
�
�ñ�²��	ù���²�ö�ö�²�÷	ù�ö�Ë�Ç	ù

�
�²�
�ï�����
�º�ï�Ë��	3	ù�î�÷�÷��	ù�Ø�ý�Ç	ù�
�ý���Ë�÷���á�²�ñ	ù�²����	ù���ï�²�
�²	ù�Ë����	ù�ñ�ý�ï�²�ñ��	ù�Ë�÷�Ø�²�Ø�Ë�ö�²�÷�Ø	ù

för denna placering.

TURISM OCH STADENS  
PROFILERING

�/	ù�
�ñ�²�÷�Ë�
�÷�²	ù�×���
	ù�Ë����	ù�÷�˜����	ù�ï�ý�÷�����ö�����Ë���ö	ù�á	ù���ý�
�º��	ù�î�÷�÷��	ù�������²�ñ�²�Ç�Ë	ù���÷���ï�Ë-

mål om att stärka Borås identitet som konststad. Med placeringen 

på berget får det nya museet stor synlighet, inte minst i infarten 

���á�ñ�ñ	ù�����²�Ç�Ë�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�×�
�º�÷	ù�����²���á�ý�÷�Ë�÷	2	ù�[���ý�
���ï�²�ñ�á�Ø�²	ù�÷�Ë�Ç���ñ�²�Ø	ù�²�‘	ù�ý�å�Ë�÷���ñ�á�Ø	ù

konst integrerat i museet, på berget och de nya broarna har 

potential att skapa en unik identitet som kommer att stärka Borås 

som besöksdestination. 

Den kraftsamling för konsten som museet, tillsammans med  

�s�¶�
�Ë�÷�����²�ö��	ù���²�ö�ñ�á�÷�Ø	3	ù�b���÷�À�ì���
�ï��	ù�×�ý���ý�Ø�
�²�î���ï�²	ù���Ë�÷���Ë�
	ù�ý�Á�Þ	ù 

�²�ï���á�‘�Ë�
�á�÷�Ø�Ë�÷	ù�²�‘	ù�À�Ë�
�Ø�Ë��	ù�ï�ý�ö�ö�Ë�
	ù�²����	ù�á�÷�÷�Ë�À�¶�
�²	3	ù�ï�²�÷	ù�ñ�ý�Á�ï�²	ù�ñ�Ë�
	ù

turister till staden – både genom att det stärker stadens identitet 

generellt och att det synliggör att Borås sedan länge varit en viktig 

konststad.

Det föreslagna museet blir en visuellt synlig entré till staden, som 

stärker upp området mellan tågstationen/parken/museet och 

därmed skapar en möjlighet att locka in till besök i stadskärnan. 

Detta kan i sin tur bidra till att gynna de lokala näringarna.

�/	ù�ý�Á�Þ	ù�ö�Ë�Ç	ù�ï�ñ�á�ö�²���×���
�¶�÷�Ç�
�á�÷�Ø�²�
�÷�²	ù�¶�
	ù�Ç�Ë��	ù�
�á�ö�ñ�á�Ø��	ù�²����	ù�Ø�á�����²	ù�²����	ù 

�
�Ë���²�÷�Ç�Ë��	ù�ö�Ë�Ç	ù�ñ�˜�Ø	ù�ï�ý�ö�ö�Ë�
	ù�²����	ù�ö�á�÷���ï�²	2	ù�b�
�ý�ñ�á�Ø��	ù�¶�
	ù�²����	ù�ñ�Ë�
	ù�À�Ë�����ï�²�
�Ë	ù

i stället kommer med tåg från närområdet, samt från till exempel  

Danmark och Norge. För att få dem att besöka just Borås är det 

ÅRSTABERGSPARKEN, STOCKHOLM. NYRÉNS ARKIKTEKTKONTOR. 
FOTO: ÅKE E:SON LINDMAN

KONSTVERKET ISOMETRIC SLIDES AV CARSTEN HÖLLER,  
HAYWARD GALLERY.

EXEMPEL PÅ KONST I INFRASTRUKTUR. BLINK AV KATARINA GROSSE. 
PROJEKT FÖR VÄSTLÄNKEN, GÖTEBORG (UNDER PRODUKTION).
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	ù�
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Textilmuseet, skapa den täthet av kultur som krävs för att locka nya besökare. 

�B�����Ë�Ë�
�÷�²��	ù�Ë�ï�ý�÷�ý�ö�á���ï�²	ù�Ë�å�Ë�ï��	ù�×���
	ù�����¶�Ç�Ë�
	ù�²�÷�‘�¶�÷�Ç��	ù�ý�×���²	ù���ý�ö	ù�²�
�Ø���ö�Ë�÷��	ù�×���
	ù�²����	ù�ö�ý���á�‘�Ë�
�²	ù�Ç�Ë�
�²��	ù�ï�ý����-

nader. Det är dock viktigt att inte reducera museernas värde till enbart ekonomiska termer utan 

också uppskatta andra värden som de tillför staden, exempelvis att konst och kultur bidrar till lokal 

utveckling och människors upplevelse av mening. 

 

 

VAD SKAPAR EN ”BILBAO-EFFEKT”?

När turism kommer på tal lyfts ofta Guggenheim i Bilbao som ett framgångsexempel, där museet 

bidragit till internationell synlighet och ekonomisk utveckling. Det är viktigt att komma ihåg att  

utvecklingen i Bilbao skedde inom en lång rad områden som sammantaget skapade den större 

�Ë�å�Ë�ï���Ë�÷	2	ù�e���‘�Ë�Á�ï�ñ�á�÷�Ø���
�ñ�²�÷�Ë�÷	ù�ý�ö�×�²�����²�Ç�Ë	ù�ñ�Ë�
�²	ù�
�
�ý�ì�Ë�ï��	ù�������‘�Ë�
	ù�ö�����Ë�Ë��	3	ù�ö�Ë�Ç	ù�×�ý�ï����	ù�
�º	ù���á�ñ�À�²�ý��	ù�á�÷�‘�º�÷�²�
�Ë	ù

och deras livskvalitet: nya grönområden, ett nätverk av spårvagnar samt investeringar för lokalbe-

folkningen att utveckla egna initiativ. En avgörande framgångsfaktor var bred politisk enighet och 

�Ç�¶�
�ö�Ë�Ç	ù�ñ�º�÷�Ø���á�ï���á�Ø�Þ�Ë��	2	ù�%�Ë�÷�ý�ö	ù�Ç�Ë��	ù�À�
�Ë�Ç�²	ù�Ø�
�Ë�
�
	ù���ý�ö	ù�÷��	ù���²��	ù�ö�Ë�Ç	ù�q�á���ï�²�÷��	ù�
�²�
�ï	ù�î�÷�÷��	ù�×���
�������¶�����÷�á�÷�Ø�²�
	ù

för ett holistiskt grepp och en långsiktighet också i Borås.

PARC DES BUTTES-CHAUMONT, EN AV CENTRALA PARIS MEST POPULÄRA PARKER. 
FULL AV PAVILJONGER, SKULPTERADE BROAR, ISCENSATTA RUINER OCH NATUR.
FOTO: TOM HILTON
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BEFINTLIGA ARKITEKTONISKA 
KVALITETER I BORÅS

Borås har en välbevarad stadskärna där varierad äldre bebyg- 

gelse blandas med industriella byggnader som vuxit fram vid 

Viskan som livgivande vattendrag. Detta skapar en nyanserad 

och lugn atmosfär. Skalan på byggnaderna i staden förhål-

ler sig på ett balanserat sätt till den mänskliga kroppen och 

skapar bra rörelser i rummet. Dramatiska nedslag som järnväg 

och motorleder har skapat separationer av stadens olika delar, 

men detta tas nu om hand bland annat i och med arbetet med 

Viskans park. De stora arkitektoniska och kulturhistoriska 

�‘�¶�
�Ç�Ë�÷	ù���ý�ö	ù�î�÷�÷��	ù�á	ù���ý�
�º��	ù�����²�Ç	ù�¶�
	ù�‘�á�ï���á�Ø�²	ù�²����	ù���²	ù���á�ñ�ñ	ù�‘�²�
�²	ù�ý�Á�Þ	ù

stärka, inte minst i arbetet med ett nytt konstmuseum.  

BERGET SOM BYGGNAD  
OCH NATUR

En placering av det nya konstmuseet på Krokshallsbergets 

topp skulle synliggöra och stärka värdet på denna välkända 

plats mitt i staden. Krokshallsberget bär på en intressant 

historia som speglar utvecklingen av Borås stad i stort. Berget 

har under sekler förändrats i sin form – från att ha varit en 

kulle sömlöst integrerad i ett omgivande landskap, till att få 

den avskilda karaktär den har i dag. Kanterna har successivt 

skalats av för att bereda plats för byggnader och infrastruktur. 

Dess inre har fått ge plats åt parkeringsgarage och skyddsrum. 

Berget har därmed förändrats från att vara en del av naturen 

till att bli en del av kulturen: en identitetsförändring från 

landskap till stad. Att förlägga konstmuseet på berget skulle 

både förstärka denna urbanisering och förankra bergets 

historiska roll som en mer integrerad del av det omgivande 

landskapet.  

ENTRÉRUMMET

Som vi nämnt i tidigare stycken behöver museet ha en entré 

som känns inbjudande, tillgänglig och tillåtande. Samtids-

konsten kan uppfattas som krävande och det är därför av stor 

vikt att ingången i huset skapar en tillåtande atmosfär. Det 

RUMSLIGA BEHOV OCH  
ARKITEKTONISKA KVALITETER

EXEMPEL PÅ MUSEUM SOM GENOM EN SAMTIDA TOLKNING  
BYGGER VIDARE PÅ LOKAL HISTORIA. Z33 RITAD AV FRANCESCA 
TORZO. FOTO: GION BALTHASAR VON ALBERTINI

CHICHU ART MUSEUM, RITAT AV TADAO ANDO.
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ska kännas lätt och härligt att kliva in i byggnaden, som redan 

från första steget bör ge intryck av ett gemensamt rum för 

�
�Ë�ñ�Ë�ï���á�ý�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�
�Ë�ï�
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SALARNA

Salarna för konsten ska vara väl anpassade för att visa konst, 

med goda proportioner och väl avvägda material på väggar 

och golv. De ska inte ta uppmärksamheten från konsten och 

ska vara lätta att arbeta med när skiljeväggar ska byggas eller 

nya verk ska installeras. Rymlig takhöjd och möjligheten att 

montera och hänga konstverk är avgörande. Framtiden kräver 

�‘�¶�ñ	ù�²�÷�
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utställningar med internationella krav på klimat och säkerhet. 

Publikens rörelse genom salarna är mycket viktig och rum-

men behöver balansera mellan att vara välkomnande och 

samtidigt skapa en känsla av ro för att besökarna ska vilja 
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konstnärliga upplevelser. 

 

Salarna behöver omfatta både rum för permanenta samlingar 

och projektrum för tillfälliga utställningar. De ska omfattas 

av ett skalskydd, det vill säga säkerhetsklassning för konst, 

och bör därför ligga samlade i byggnaden. 

RUM FÖR PROGRAM

Museet behöver även ha ett rum för program – från föreläs-

ningar och debatter till performance, uppläsning av litteratur 
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�²	ù

funktioner kan kombineras då det behövs. På Bildmuseet i Umeå 
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kaféet, utanför salarnas skalskydd, och som kan göras om till en 

�À�ñ�²�Á�ï	ù�À�ý�—	ù�×���
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PEDAGOGIK OCH RUM FÖR EGET 
SKAPANDE

Ett trivsamt rum för barn och ungas skapande är centralt för ett 

bra konstmuseum. Omfattningen av pedagogiska rum behöver 

anpassas till museets uppdrag. Med placeringen på berget och 

�Ç�Ë����	ù�
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pedagogiskt uppdrag som involverar barn, unga, äldre och andra 

grupper från hela staden, men också från regionen. Detta kräver 

då naturligtvis rimliga resurser för drift av verksamheten.

KONSTMUSEUM AMOS REX I HELSINKI. RITAT AV JKMM ARKITEKTER. 
FOTO:TUOMAS UUSHEIMO

EN AV DE FRISTÅENDE PAVILJONGERNA I MUSEUM INSEL  
HOMBROICH. RITAD AV SKULPTÖREN ERWIN HEERICH.

ÅRSTABERGSPARKEN, STOCKHOLM.  
RITAT AV NYRÉNS ARKITEKTKONTOR.
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KAFÉ OCH RESTAURANG

Restaurangen kommer att ha Borås bästa utsikt och bli en attrak- 

tion i sig själv. Den bör därför ha en placering som möjliggör att 

den kan vara öppen även om museets utställningar har stängt. 

�X�Ë�����²���
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exempelvis genom evenemang och samtal. Ett mindre kafé i gatu-

planet vid Stationsgatan/Sven Eriksonsplatsen skulle skapa en 

välkomnande ingång till museet och samtidigt bidra till trygghet 

och trivsel vid resecentrum och centralen. 

MATSÄCKSRUM

För att underlätta för besök av skolklasser, men också för att göra 

museet tillgängligt för familjer med olika ekonomiska förutsätt-

ningar, behöver museet ha ett välkomnande matsäcksrum där 

man kan äta medhavd matsäck.

INLASTNING OCH SÄKERHET

För att museet ska få låna in och hantera konstverk krävs hög 

���¶�ï�Ë�
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���ö	2	ù

På så sätt blir säkerheten hög och nödvändig inlastningszon 
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 av museets funktioner fällas in i berget.  

 

TRÖSKELN IN – KOPPLING TILL 
STADSVÄVEN

Placeringen av museet på berget kräver en omsorgsfullt ut-

formad koppling ner till torget i form av hiss eller rulltrappa, 

samt eventuellt ett entrérum på bergets sydsida i gatuplanet 

vid Stationsgatan/Sven Eriksonsplatsen. Placeringen kräver 

en mycket känslig anslutning till platsen för att bevara den 

�î�÷�²	ù�Ë�÷���
�Ì�‘�¶�Ø�Ë�÷	ù���
�
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intill Centralstationen är också möjlig. De logistiska kopp-

lingarna upp till berget bör gestaltas med omsorg och kan 

�ö�Ë�Ç	ù�×���
�Ç�Ë�ñ	ù�ý�Á�ï���º	ù�À�ñ�á	ù�
�ñ�²����	ù�×���
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omge museet. 

CENTRE POMPIDOU I PARIS. RITAT AV RICHARD ROGERS, 
SU ROGERS, RENZO PIANO OCH GIANFRANCO FRANCHINI.

EXEMPEL PÅ TRAPPOR MELLAN OLIKA NIVÅER INTEGRERADE I  
NATUREN. LA GRANJA ESCALATORS, TOLEDO. 
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RUMSANALYSFÖRSLAG  
BORÅS NYA KONSTMUSEUM

m2

Entrehall + Reception			   130

Butik					     30

Kontor + Lager				    20

Arkiv / Bibliotek				   40

Kapprum inkl. toaletter			   100

Förråd					     10

Städ					     7

Resturang  50–100p			   150 

Resturangkök 				    100 

Avfallshantering restaurang		  30

Delsumma				    617

Utställningar				    1800

Förråd utställning			   10

Städ utställning				    7

�/�÷�ñ�²����	ù���‘�
�á�Ø��				   �s�q

�/�÷�ñ�²����	ù�ï�ý�÷����				   �r�v�q 

Packrum				    40 

Lasthiss					    10 

Miljörum museum			   50

Delsumma				    2 087

Personalytor 18p				   40

Sammanträdesrum			   30

Lunchrum Personal			   25

Omkl. m dusch				    20 

Verkstäder + Fotoatelje			   150 

Delsumma				    265

Teknikrum + Vent			   250 

�B�²�Ø�²���á�÷	ù�/�÷���Ë�
�÷				   �s�v�q

Delsumma				    500  

TOTAL AREA 			   ca 3 450m 2 

+ kommunikationsyta + 700–800m 2 externa förråd

ETT MUSEUM SOM SKA HÅLLA 
ÖVER TID

Ur ett klimatperspektiv är det viktigt att bygga ett museum 

som kan hålla under en lång tid framöver. 

Konsten kommer att fortsätta utvecklas och det går inte att 

förutse vilken typ av rumsliga behov som till exempel den 

digitala utvecklingen kan komma att medföra. Det kan  

också visa sig att trycket på museets restaurang blir väldigt 

stort och att den behöver byggas ut, eller att programverk-

samheten behöver expandera. Det är därför önskvärt att 

museet byggs på ett sätt som tillåter framtida till- och om-

byggnader. Här är det rimligt att planera för att det område 

som är inom skalskyddet kan hålla över lång tid framöver, 

men att byggnadens andra delar, samt placeringen av dessa, 

tillåter om- och utbyggnad. Detta kommer att få konsekven-

ser för museets gestaltning. Ett museum som håller över tid 

bör inte utformas som en perfekt monolit, utan på ett sätt 

som gör att byggnaden bjuder in till framtida förändringar 

och tillägg.

 

UTERUM OCH PARK

Placeringen på berget erbjuder goda möjligheter till uterum, 

såsom uteservering, lekplatser och entrétorg. Dessa rum bör 

präglas av en välkomnande, vänlig och fantasifull atmosfär. 

Besökare ska oavsett museivana känna sig välkomna och 

�á�÷�ï�ñ���Ç�Ë�
�²�Ç�Ë	2	ù�<�²�÷���ï�Ë	ù�ï�²�÷	ù�Ç�Ë��	ù�î�÷�÷�²��	ù�
�Ë�Ç�²�Ø�ý�Ø�á���ï	ù�‘�Ë�
�ï���²�ö�Þ�Ë��	ù

ute som lockar barn och deras föräldrar in i museet. 

Museet kan bli ett nav för utvecklingen av parken på berget 

så att den utformas som en plats för rekreation och hälsa. 

Utformningen behöver förhålla sig till det omgivande land-

skapet med stor känslighet, samt både till den konstnärliga 

gestaltningen och till övrig utformning. 
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KRAFTSAMLING FÖR KONSTEN

Borås nya konstmuseum kan bli del av en kraftsamling för konsten i kommunen och regionen.  
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�²��	ù�Ë�÷	ù�ï�
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stad. Vi ser stora fördelar med att lägga alla dessa aktiviteter i samma byggnad – både för att kunna 

samordna arbetet med publiken, och för att skapa gemensamma program och pedagogisk verksam-

het. Museet och biennalens internationella ambitioner kompletteras och stärks upp av Wärenstams 

och Tunbjörks fördjupning i det lokala. För att ändå särskilja de olika verksamheterna och garantera 

framtida exponering föreslår vi två separata salar: en Wärenstamsal där detta museums samling visas, 

och en Tunbjörksal där original av Tunbjörk visas tillsammans med tillfälliga utställningar för foto-

�Ø�
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För att skapa långsiktig uthållighet är det avgörande att det tillförs resurser från Wärenstams stiftelse 

och från regionen för Tunbjörkuppdraget, både i byggandet och för den framtida driften av museet. 

LÅNGSIKTIGHET
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med Wärenstams stiftelse och Tunbjörk Center kan fördjupa det lokala perspektivet och stärka  

museet. Biennalen arrangeras redan i dag av Borås Konstmuseum, som bjuder in externa cura- 
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tydligare sätt.
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grepp och ett långsiktigt konstnärligt ledarskap. Dessutom bör konsten komma med i tidiga skeden 
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göra en plan över var konsten ska komma in och vilken koppling den har till olika platser i staden. 
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konsten, en tjänst som kan ligga under Konstmuseichef inom ramen för nuvarande organisation. 
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stämma av mot övriga förvaltningar och involveras i stadens strategiska utveckling. 

 

ORGANISATION
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FÖRUTSÄTTNINGAR FÖR STORT GENOMSLAG SAMT 
KVALITETSSÄKRING
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ling, är det avgörande att museet och den omgivande gestaltningen tas fram med högsta möjliga 
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rumslig gestaltning till tekniska behov. Arkitekturen och arbetet med landskapet behöver hålla 
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också curateras för att skapa tydlighet och konstnärlig höjd, inte bara i enskilda konstverk utan i 

kompositionen av de samlade konstverken. 

EKONOMI

���˜�Ø�Ø�Ë��	ù�²�‘	ù�Ë����	ù�÷�˜����	ù�ö�����Ë���ö	ù���ý�ö	ù�
�
�ý�î�ñ�Ë�
�²�
	ù���ý�
�º��	ù���ý�ö	ù�����²�Ç	ù�À���
	ù	|	ù�������‘�Ë�
	ù�Ø�á�‘�÷�²	ù�á�÷���
�Ë�����Ë�÷���Ë�
	ù���ý�ö	ù 

�ï�ý�ö�ö���÷	3	ù�
�Ë�Ø�á�ý�÷	ù�ý�Á�Þ	ù�b�ý�
�Ë	ù�%	ù�s�¶�
�Ë�÷�����²�ö��	ù�����á�×���Ë�ñ���Ë	ù	|	ù�ï���÷�÷�²	ù�î�÷�²�÷���á�Ë�
�²��	ù�Ø�Ë�÷�ý�ö	ù�À�á�Ç�
�²�Ø	ù�×�
�º�÷	ù�÷�¶�
�á�÷�Ø���ñ�á�‘	ù

och privata aktörer. 

Det är dock av högsta vikt att se till att museet får en rimlig driftsbudget. Konstmuseets verksam-
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museum kommer det också att krävas omfattande extraarbete från museets sida, både i form av 
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kommunen och kommer att betala sig på sikt.

Den nya byggnaden behöver, när den är klar, mötas av en verksamhet som har kapacitet att fylla ut 

salarna med konst på hög nivå. Därför bör museets anslag också ökas successivt under den period 

som museet byggs. Rapporten Bildkonstens arrangörer som getts ut av branschorganisationen  

Bildkonst Sverige, visar att bildkonstens arrangörer under lång tid har glömts bort i kulturpolitiken, 
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kommunen och regionen kan erbjuda invånarna lika stora möjligheter att uppleva olika typer av 

konstyttringar.

BRA RUM FÖR KONST 
MED UTBLICKAR MOT NATUR. 
BILDMUSEET UMEÅ.  
FOTO: WHITE ARKITEKTER.
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TÄVLING I FLERA STEG

Det är önskvärt att både arkitekturen och konsten på likvärdigt sätt får sätta sin prägel på det nya 

konstmuseet i Borås. Den förordade placeringen på Krokshallsberget medför att byggnaden infogas 
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processen. Vi vet av erfarenhet att arkitekter inte alltid har tillgång till eller kunskap om de bästa 

konstnärerna, och vice versa. För att både få till en funktionell och visuellt stark byggnad som är väl 

förankrad i landskapet, och samtidigt integrera konstnärlig gestaltning på ett bra sätt, föreslår vi en 

�
�
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�²	ù�����Ë�Ø	4

•	 Bygget/utformningen av museibyggnaden bör utannonseras i form av en internationell  

arkitekttävling, där arkitekter och landskapsarkitekter samarbetar och där det tydligt  

framgår att arbetet i nästa skede ska genomföras tillsammans med en konstnär/konstnärs- 

grupp. Arkitekterna ska ha ansvar för byggnadens funktion och form, medan konstnären i  

sina förslag också kan påverka museets exteriöra gestaltning eller utformningen av  

omkringliggande utrymmen. 

•	 Det vinnande arkitekturförslaget utgör grunden för en konsttävling. Denna kan antingen ha 

formen av en öppen internationell tävling, eller bjuda in 4–5 konstnärer som ska  

utveckla konstverk och samverka med arkitekterna i arbetet med byggnaden och placeringen  

i landskapet. 

•	 Tävlingarna bör baseras på det gestaltningsprogram som nu tas fram för Viskans park, med en 

fördjupning gällande museets placering. Gestaltningsprogrammet bör utgå från den planerade 

utvecklingen av Borås och samtidigt formuleras så att det inspirerar arkitekter och konstnärer 

på internationell nivå att söka. 

•	 Utformningen av tävlingarna måste ske med mycket erfaren kompetens. Tävlingarna för arki- 

tekter och konstnärer bör ha samma jury och en mycket hög kunskap inom både arkitektur 

och konst. En stark jury med en skicklig ordförande är avgörande för att få rätt arkitektkontor 

och konstnärer att medverka i tävlingen. För att säkerställa en hög nivå på de sökande behöver 

det utöver detta ske ett aktivt uppsökande av lämpliga kandidater som uppmanas att delta i 

tävlingen. 
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DEMOKRATI OCH SOCIAL  
HÅLLBARHET

Placeringen mitt i staden kommer, tillsammans med aktivt  

uppsökande publikarbete, att göra det nya konstmuseet till-

gängligt för många boråsare, vilket är en viktig demokratisk 

aspekt. Museet kommer att främja kritiskt tänkande och 

���
�
�Ë�÷	ù�Ç�á�²�ñ�ý�Ø	ù�Ø�Ë�÷�ý�ö	ù�²����	ù�Ë�
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	ù�
�Ë�ñ�Ë�ï���á�ý�÷	3	ù

debatt och diskussion. Det viktigaste blir att skapa rum 

med de bästa förutsättningarna för att ställa ut konst, där 
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Kulturens närvaro i samhället stärker demokratin genom att  

���ï�²�
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samtal. Det är dock viktigt att betona att det är kulturen som  

helhet som bidrar till demokratisk utveckling – detta ska inte  

krävas av enskilda utställningar eller konstverk, då kommer  

målet inte att uppnås. 

Genom bron förstärks kopplingen mellan Norrby och staden, och genom pedagogisk verksam-

het där barn och unga från olika delar av staden möts uppstår möjlighet till nya kontakter mellan 
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förlägga en meningsfull fritid och bli en plats för eget utövande av konst.

Konstmuseet kan fungera som en aktiv samhällsaktör genom att skapa utrymme för samhällsfrågor, 

samt genom att samarbeta med olika grupper, organisationer och institutioner. Detta kan under- 
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lokaler (se avsnittet ”Användning över dygnet”).  

FÖRBÄTTRAD TILLGÄNGLIGHET:  
FYSISKT, KOGNITIVT OCH KULTURELLT 

Museer fokuserar alltmer på att göra sina utrymmen inkluderande och tillgängliga för en bredare  

�
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stöd, ljudbeskrivningar, taktila upplevelser och anpassningar för personer med funktionsvariationer. 

En ökad förståelse för människans kognitiva mångfald kommer att ställa krav på museets tillgäng- 

lighet, vilket kan mötas genom integration av taktila och interaktiva element i utställningarna, tydlig 

och visuell information, samt en medvetenhet av rumsliga behov för paus och lugn. 

Breddad delaktighet från mindre vana museibesökare kan stärkas genom att skapa väl gestaltade 

�
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TILLGÄNGLIGHET OCH  
HÅLLBARHET

EXEMPEL PÅ UTÖKAD TILLGÄNGLIGHET:  
BLINDA BESÖKARE RÖR VID EN SKULPTUR PÅ  

LOUVRE’S TACTILE GALLERY I BOGOTA.  
FOTO: WILLIAM FERNANDO MARTINEZ / AP
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landskap. Museet såväl som kommunikationsvägarna upp på berget bör anpassas så att personer 

med fysiska funktionsvariationer alltid kan ta sig till museet och få tillgång till bergets utsiktsplatser. 

Även uppsökande pedagogisk verksamhet utanför byggnaden kan skapa delaktighet och välkomna 
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samma rum till museet (se vidare avsnittet ”Att bjuda in publiken – Låga trösklar, porösa väggar”).  

 

EKOLOGISK HÅLLBARHET OCH KLIMAT 
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i Borås och förädla dem. Genom museet tillgängliggörs berget för boråsare och stadens gäster som 

en plats för kultur, natur och möten. Med promenaden upp på berget, lekplatser och utegym bidrar 

utvecklingen till att stärka folkhälsan i Borås. Men också genom gemensamma rum som är gestal-

tade med en mångfald av uttryck så att en bred publik med olika erfarenheter och vanor känner sig 
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minskad klimatpåverkan. Även en inbyggd anpassningsförmåga inför kommande klimatföränd-
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klimatanpassningar som kan skapa mervärden genom en placering på Krokshallsberget:

•	 Möjligheten att integrera en dagvattenhantering som del av en konstnärlig gestaltning av  

museet, berget och parken. 

•	 ���Ë�
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ningsbara utrymmen, för att möjliggöra framtida förändringar och ombyggnationer utan att 

behöva riva och bygga om hela strukturen (se avsnittet ”Ett museum som ska hålla över tid”).

Även våra resvanor kommer, som tidigare nämnts, att förändras. Genom att placera ett konst- 

museum på en framträdande plats i staden, nära spårförbindelse, samt med ett holistiskt grepp om 
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skapas för hela den skandinaviska närregionen.

SKISS ÖVER EN MÖJLIG  
PLACERING PÅ  
KROKSHALLSBERGET.  
SKISS: KLAS RUIN/SPRIDD
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samverkar med Wärenstams lokala samling, kan Borås nya konstmuseum synliggöra stadens rika 

konstliv och samtidigt skapa en ny mötesplats på Krokshallsberget i stadens mitt. Det nya museet 

berättar om ett Borås som är öppet för sin samtid och som visar upp både det internationella och  

det djupt lokala, samtidigt som boråsare och besökare får tillgång till nya gestaltade platser präglade  

av grönska och konst, samt en hisnande utsikt över staden. 
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därmed kunna bidra till stadens utveckling ur ett stadsbyggnadsperspektiv. Som ingen annanstans i 
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YELLOW PUMPKIN AV YAYOI KUSAMA PÅ NAOSHIMA ART ISLAND. FOTO: SHIGEO ANZAI 



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 
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Pantängen, Västerängsgatan 
6 
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boras.se 
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servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Martin Dahl 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 
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Yttrande över Remiss - Riktlinjer för säkerhetsskydd  

Servicenämnden s beslut  

Servicenämnden tillstyrker remissen. 

Riktlinjerna tydliggör ansvar, organisation och övergripande krav för 
säkerhetsskyddsarbetet inom Borås Stad.  Servicenämnden vill betona vikten av 
en samlad kompetens samt organisation för att uppfylla kommunens ansvar så 
som det är idag inom personalsäkerhet och fysisk säkerhet utifrån gällande 
styrdokument. Detta bör även gälla kring informationssäkerhet. 

Sammanfattning   

Denna riktlinje syftar till att skapa en gemensam inriktning och samsyn på 
Borås Stads säkerhetsskydd samt att tydliggöra ansvar, organisation och 
övergripande krav. Servicenämnden utgör en av stadens verksamhetsutövare. 
Säkerhetsskyddschefen tillika avdelningschef för CKS leder och samordnar 
säkerhetsskyddsarbetet inom Borås Stad. Verksamhetsutövaren är skyldig att 
förhålla sig till regelverk om säkerhetsskydd och vidta de åtgärder som 
säkerhetsskyddslagen kräver om säkerhetskänslig verksamhet bedrivs. 

Beslutsunderlag  

1. Remiss �² Riktlinjer för säkerhetsskydd 
2. Missiv, Dnr KS 2026-00632 2.8.2.0, dat 2023-08-31 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se  
 
 

 

Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 
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Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 
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Datum 

2023-08-31 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2023-00632 2.8.2.0 

  

 
 

Remiss: Borås Stads riktlinje r för säkerhetsskydd  

 

Remissinstanser  

1. Arbetslivsnämnden 

2. Fritids- och folkhälsonämnden 

3. Förskolenämnden 

4. Grundskolenämnden  

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden  

7. Kulturnämnden 

8. Lokalförsörjningsnämnden 

9. Miljö- och konsumentnämnden  

10. Samhällsbyggnadsnämnden 

11. Servicenämnden  

12. Sociala omsorgsnämnden  

13. Tekniska nämnden  

14. Vård- och äldrenämnden 

15. Borås Energi och Miljö AB 

16. Borås kommuns Parkerings AB 

17. Borås Djurpark och Camping AB 

18. Borås Elnät AB 

19. BoråsBorås TME AB 

20. Inkubatorn i Borås AB 

21. Industribyggnader i Borås AB 

22. Bostäder i Borås AB 

23. Viskaforshem AB 

24. Fristadbostäder AB 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

25. AB Sandhultsbostäder 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2023-12-01. 
Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se 
Ange diarienummer KS 2023-00632 och remissinstansens namn i ämnesraden 
på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 
kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 
ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 
ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 
nämndens/styrelsens beslut. 

Hanna Arvidsson Milleskog 
Handläggare 
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Riktlinjer för säkerhetsskydd

Borås Stads

styrdokument

Planerande
�������  – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2023-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Alla nämnder och bolag
Dnr: Ks 2023-00632
Dokumentet gäller till och med: 202X
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Riktlinjer för säkerhetsskydd

Inledning
Denna riktlinje syftar till att skapa en gemensam inriktning och samsyn på Borås Stads 
säkerhetsskydd samt att tydliggöra ansvar, organisation och övergripande krav.

Säkerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter som är av betydelse för 
Sveriges säkerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. Samhällsviktig 
verksamhet klassas inte med automatik som säkerhetskänslig verksamhet. För att kunna klassa 
en verksamhet som säkerhetskänslig ska den vara av vikt för Sveriges säkerhet.

Ansvar
För att säkerhetsskyddet i Borås Stad ska uppnå en tillfredsställande nivå, i enlighet med 
lagstiftningens krav, ska säkerhetsskyddsverksamheten anpassas på ett praktiskt och rationellt 
sätt samt vara ett led i all verksamhet. Enligt säkerhetsskyddslagen är verksamhetsutövaren den 
som till någon del bedriver säkerhetskänslig verksamhet och det är också verksamhetsutövaren 
som ska utreda behovet av säkerhetsskydd genom utförandet av en säkerhetsskyddsanalys. 
Verksamhetsutövaren är skyldig att vidta sådana åtgärder som säkerhetsskyddslagen kräver.

I Borås Stads kommunala bolag utgör varje bolagsstyrelse en egen verksamhetsutövare. Varje 
bolagsstyrelse ska genomföra en säkerhetsskyddsanalys. Skulle bolagsstyrelsen bedöma att den 
bedriver säkerhetskänslig verksamhet är bolagsstyrelsen skyldiga att förhålla sig till regelverket om 
säkerhetsskydd och vidta de åtgärder som säkerhetsskyddslagen kräver. Respektive bolagsstyrelse 
som bedriver säkerhetskänslig verksamhet ska informera Borås Stads säkerhetsskyddschef efter 
genomförd säkerhetsskyddsanalys. Ovan ansvar kan delegeras till personer inom verksamheten.

För Borås Stads nämnder utgör Borås Stad verksamhetsutövaren. Det är kommunstyrelsen 
som är ansvarig för säkerhetsskyddsarbetet i Borås Stad, detta är delegerat till avdelningschef 
för Centrum för kunskap och säkerhet (CKS). I Borås Stad är det säkerhetsskyddschefen som 
ansvarar för att en kommunövergripande säkerhetsskyddsanalys genomförs och fastställs i 
enlighet med gällande regler och lagar. Varje nämnd ska bistå med den verksamhetsspeci�ka 
kunskap de besitter för analysen. Skulle säkerhetsskyddschefen bedöma att Borås Stads nämnder 
bedriver säkerhetskänslig verksamhet är berörda nämnder skyldiga att förhålla sig till regelverket 
om säkerhetsskydd och vidta de åtgärder som säkerhetsskyddslagen kräver. För att åtgärderna 
ska anpassas på ett så praktiskt och rationellt sätt som möjligt för verksamheten ska berörda 
nämnder delta i säkerhetsskyddsarbetet.
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Riktlinjer för säkerhetsskydd

Organisation
Enligt säkerhetsskyddslagen ska det �nnas en säkerhetsskyddschef och ersättare till denna. 
Säkerhetsskyddschefen ska leda och samordna säkerhetsskyddsarbetet samt kontrollera att 
verksamheten bedrivs enligt lagen och de föreskrifter som har meddelats i anslutning till 
lagen. Detta ansvar kan inte delegeras. Säkerhetsskyddschefen ska vara direkt underställd 
verksamhetens högsta chef.

Bolag
Det ska �nnas en säkerhetsskyddschef och ersättare till denna, motsvarande rollen beskriven 
ovan, inom Borås Stads kommunala bolag som omfattas av säkerhetsskydd. För att efterleva 
säkerhetsskyddslagen ska Borås Stads kommunala bolags säkerhetsskyddschef vara direkt 
underställd bolagets VD.

Respektive bolagsstyrelse ansvarar för att kontinuerligt identi�era brister och sårbarheter i 
säkerhetsskyddet, genomföra förbättringar samt kontrollera att verksamheten följer avsedda 
regelverk. Respektive säkerhetsskyddschef på bolagen ska kontinuerligt informera Borås Stads 
säkerhetsskyddschef om händelser av vikt, incidenter, det löpande säkerhetsskyddsarbetet i 
verksamheten samt om status efter genomförda utvärderingar gällande den egna säkerhetskänsliga 
verksamheten.

Nämnder
Då Kommunstyrelsen ansvarar för säkerhetsskyddsarbetet för samtliga nämnder i Borås Stad 
är säkerhetsskyddschefen och dennes ersättare placerad på Stadsledningskansliet.

Borås Stads säkerhetsskyddschef ansvarar för att leda arbetet med att utveckla, säkerställa 
kompetens och samordna inriktning, ansvar och övergripande krav samt skapa samsyn gällande 
Borås Stads säkerhetsskydd. Borås Stad säkerhetsskyddschef ansvarar även för att regelbundet 
följa upp och utvärdera det övergripande säkerhetsskyddet i Borås Stad.
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Riktlinjer för säkerhetsskydd

Säkerhetsskyddets områden
Säkerhetsskydd kan övergripande beskrivas som ett system av samverkande åtgärder som syftar 
till att skapa ett heltäckande skydd. Då förutsättningarna varierar mellan olika verksamheter i 
Borås Stad �nns ingen standardlösning som går att tillämpa på all säkerhetskänslig verksamhet. 
För verksamhetsutövare i Borås Stad ska säkerhetsskyddsanalysen omfatta följande områden: 
informationssäkerhet, fysisk säkerhet och personalsäkerhet. Borås Stads säkerhetsskyddsarbete 
ska även omfatta säkerhetsskyddad upphandling.

Övergripande krav, ansvar och process för ovanstående områden tydliggörs i Borås Stads 
instruktion för säkerhetsskydd.

Rapportering

Kommunicering

registerkontroller

Bilden ovan visualiserar Borås Stads säkerhetsskyddsorganisation med tillhörande 
tillsynsmyndigheter samt rapporteringsvägar avseende registerkontroller.
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Servicenämnden godkänner förslag till Ekologiskt hållbart Borås 2024. 

Sammanfattning  

Årligen ska förvaltningen lämna in en plan för att vara med och uppfylla de 
miljökrav som är satta på Borås Stad angående miljöprogrammet Ekologist 
hållbart Borås 2024.  
 

Ärendet i sin helhet  

Planen är framtagen under sista halvan av året 2023. Starten på att ta fram 
planen började på budgetdagarna för Förvaltningen som hölls i August i år, där 
nämnden deltog. En punkt på programmet var information om stadens 
miljöarbete som sedan följde på en workshop i miljö.  
 
Nytt för 2024 är att allt är samlat i Stratsys angående miljöprogrammet. För 
2024 väljer Servicenämnden ut de mål och åtaganden som man kan vara med 
och påverka på förvaltningen. Mål och åtaganden följs upp under januari 2025 
och rapporteras in i Stratsys. Målen och åtagande känns igen sedan tidigare och 
har varit med under några som delmål utlagda till förvaltningen att rapportera in 
tertialvis under året. Numera är allt samlat på ett ställe i en gemensam rapport. 
 
Ärendet presenteras i sin helhet med en rapport som ligger till grund för beslut 
av Servicenämnden. Rapporten och ärendet är baserat på att Servicekontoret är 
ISO 14001:2015 (Miljö) certifierat och kan se som en sammanfattning på hela 
förvaltningens miljöarbete. Vi har alla byggstenar på plats för att kunna skapa 
en bra miljöplattform med relevanta mål som ligger i linje med förvaltningens 
uppdrag gentemot Borås Stad. 

 
 
 

Beslutsunderlag  

1. Ekologiskt hållbart Borås 2024 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se 
 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

 

 

Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 

 



                                                   

Dnr: 2023-00129 1.2.4.25 

 

 

Förslag till  

Ekologiskt hållbart Borås - 
Handlingsplan 2024  

Servicenämnden 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekologiskt hållbart Borås - Handlingsplan 2024  

behandlas på  
Servicenämndens sammanträde 2023-11-15  



Servicenämnden, Ekologiskt hållbart Borås - Handlingsplan 2024 2(13) 

Innehållsförteckning  

1 Inledning  ............................................................................................ 3 

2 Miljöprogram  ..................................................................................... 3 

2.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland .................................................. 4 

2.2 Nuläge ........................................................................................................... 4 

2.3 Hållbar natur .................................................................................................. 5 

2.5 Hållbar konsumtion ........................................................................................ 5 

2.6 Miljöprogrammets kriterier ............................................................................. 7 

3 Energi - och klimatstrategi  .............................................................. 10 

3.1 Kommunernas klimatlöften för Västra Götaland .......................................... 10 

3.2 Nuläge ......................................................................................................... 11 

3.3 Fossilfri vägtrafik och ökat antal resor med gång, cykel och kollektivtrafik .. 11 

4 Avfallsplan  ....................................................................................... 11 

4.1 Nuläge ......................................................................................................... 11 

4.2 Konsumera hållbart ..................................................................................... 12 

4.3 Använd de resurser vi har ........................................................................... 12 

 

  



Servicenämnden, Ekologiskt hållbart Borås - Handlingsplan 2024 3(13) 

1 Inledning  

Borås Stad ska vara drivande och ledande inom miljöområdet. Med Borås Stads gemensamma miljö- 
och klimatarbete vill Borås Stad skapa hälsosamma livsmiljöer, ett rikt växt- och djurliv, ökad biologisk 
mångfald, god klimatanpassningsförmåga och god livskvalitet för boråsarna. Borås Stads alla 
verksamheter ska arbeta för att minska Borås Stads negativa miljö- och klimatpåverkan från 
stadsutveckling, byggnation, transport, energiförbrukning och konsumtion samt öka organisationens 
positiva miljö- och klimateffekter. 
Den här handlingsplanen är framtagen av Servicenämnden för att på ett tydligt sätt påvisa vårt arbete 
med miljöfrågor. Nedan följer en beskrivning av i korthet förvaltningens uppdrag och ambitioner med 
miljöarbetet. 

Förvaltningen utför servicetjänster, tekniska och administrativa tjänster på uppdrag av Stadskansliet och 
övriga förvaltningar i Borås Stad samt de kommunala bolagen. Omkring 345 medarbetare arbetar på 
förvaltningen. 

Förvaltningen är den enda i Borås Stad som inte har någon fast budgettilldelning. Servicekontoret 
arbetar istället under mer företagsliknande former utifrån en beställar-/utförarmodell. 

Tekniska tjänster som utförs är bland annat nyanläggning, drift och underhåll av gator och vägar, 
vatten och avlopp, parker samt idrotts- och fritidsanläggningar. 

Servicetjänster som utförs är till exempel fastighetsservice, lokalvård och serveringar, mekaniska 
konstruktioner och reparationer. Dessutom underhåll, leasing och reparationer av fordon, liksom 
tjänster inom tryckning, formgivning och bud. 

Administrativa tjänster som utförs är bland annat redovisnings- och Löneservice, it-tjänster, 
huvudväxel, reception Stadshuset och drift av telefoni. 

Miljöarbete är en levande process som ska genomsyra hela förvaltningen. I en verksamhet som 
omfattas av flera avdelningar med olika uppdrag är det viktigt att möta kunders förväntningar. 

Förvaltningen är ISO 14001:2015 certifierad i miljö och blir årligen granskad utifrån ställda kriterier i 
standarden. 

Förvaltningen har egna miljömål som sätt årligen och revideras i ledningens genomgång samt i den ISO 
revision som görs av RISE som vi använder oss av. 

Målen för 2023 är: 

�x Successiv utbyggnad av solcellsproducerad el (Fossiloberonde Borås Stad) 
�x Miljöutbildning för alla anställda och förtroendevalda  

  

2 Miljöprogram  

Miljöprogrammet beskriver ett övergripande arbetssätt som är en del i processen för att samla ihop 
stadens miljöarbete och samordna uppföljning av exempelvis Borås Stads energi- och klimatstrategi, 
avfallsplan och koldioxidbudget. En grundläggande del av miljöprogrammet är Borås Stads miljöpolicy 
som gäller alla verksamheter och allt arbete ska utgå från miljöpolicyns principer och krav. 
Miljöprogrammet ska fungera som en del i en övergripande plattform för att driva på och sätta ramarna 
för Borås Stads strategiska och systematiska arbete med den ekologiska hållbarhetsdimensionen. 
 
Miljöprogrammet fastslår tre huvudområden för att nå ett miljömässigt hållbart Borås. Borås Stads 
verksamheter ska arbeta utifrån områdena Hållbar natur, Hållbart samhälle och Hållbar 
konsumtion och dess underliggande delområden. 
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2.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland 

I Västra Götaland arbetas det med 15 av de 16 nationella miljömålen. Miljömålet Storslagen fjällmiljö är 
det enda som inte är aktuellt för länet. Vi har dessutom regionala tilläggsmål i Utmaningar för ett hållbart 
Västra Götaland som lyfter fram regionala särdrag och områden som kräver ytterligare insatser för 
tretton av miljömålen. Syftet med mål, delmål och regionala mål är att ge en tydlig struktur för det 
miljöarbete som Sverige bedriver lokalt, nationellt, inom EU och internationellt. Detta ska också ge 
struktur för en systematisk uppföljning av miljöpolitiken. Miljömålssystemet består av det övergripande 
Generationsmålet, de 16 miljömålen med preciseringar, samt etappmål och indikatorer. Mer om 
miljömål, miljömålssystem och Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland finns att läsa om på internet. 

2.2 Nuläge 

Gäller Servicekontoret 

I samarbete med andra förvaltningar och bolag inom Borås Stad 

Genom att arbeta med ständiga förbättringar i vårt tjänsteutövande kommer vi själva och andra att 
påverka miljön på ett mindre negativt sätt. Nedan listar vi de miljöaspekter vi har på förvaltningen samt 
också vår miljöpolicy. 

Miljöaspekter 

Vår verksamhet miljöpåverkan (luft, vatten, mark, buller, vibration eller lukt). 

Våra betydande miljöaspekter är: 

1. Resor (pendling/tjänsteresor). 
2. Inköp/konsumtion. 
3. Energi och uppvärmning. 
4. Kemikalieanvändning. 
5. Avfall. 
6. Produktion (råvaror, bränsle etc.). 

  

Miljöaspekterna ligger till grund för de mål och förbättringar som Servicekontoret arbetar med under 
året för att minska miljöpåverkan, uppfylla lagar och krav. 

Förvaltningen är ISO certifierad i miljö 14001:2015 och även kvalitet 9001:2015. Servicekontoret har en 
miljöpolicy som vi utgår ifrån i vårt miljöarbete. 

Servicekontorets miljöpolicy 

"Förvaltningens miljöpolicy utgår från Borås Stads miljöpolicy och Energi- och klimatstrategi. 
Servicekontoret verkar som utförare av servicetjänster, tekniska och administrativa tjänster åt 
förvaltningar och bolag i Borås Stad. 

Miljöarbetet ska vara en naturlig del av Servicekontorets totala verksamhet med syfte att medverka till 
ett samhälle i balans med naturen, för framtida generationer. 

Vår största miljöpåverkan är användning av energi och resurser. Med fokus på begränsningar i energi- 
och resursförbrukning, farliga utsläpp och olycksrisker ska Servicekontoret göra följande: 

�x Sträva efter att använda transportsystem, produktionsmetoder och tjänster som bidrar till ett 
hållbart samhälle med begränsad klimatpåverkan. 

�x Medverka till kunskapsspridning och utveckling av arbetsmetoder för att hushålla med resurser. 
�x Återanvända, återvinna samt hushålla med material, råvaror och energi för att skapa ett cirkulärt 

och hållbart samhälle. 
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�x Väga in miljöhänsyn vid upphandling av varor och tjänster. 
�x Utvärdera resultatet av vårt miljöarbete för att ständigt utvecklas och förbättras. 
�x Sträva efter att använda förnybara naturresurser. 
�x Minska användning av farliga ämnen för att skydda både miljö och människors hälsa. 
�x Utbilda och engagera personalen i miljöfrågor. 
�x Följa miljölagar och andra krav som utgör grunden för miljöarbetet. 

2.3 Hållbar natur 

Borås Stads gemensamma natur är en viktig del i att klara framtida utmaningar på miljöområdet. Borås 
Stad ska arbeta utifrån globala hållbarhetsmål inom Agenda 2030, nationella miljömål och antagna 
regionala miljömål. 

2.3.1 Biologisk mångfald 

Borås Stad ska arbeta för att öka den biologiska mångfalden och skapa ett rikt växt- och 
djurliv. Borås Stad ska vara ett föredöme genom att sköta och nyttja markinnehavet på ett 
sätt som skapar hälsosamma livsmiljöer för djur och växter. Borås Stad ska även arbeta för att 
minska negativa effekter av invasiva arter. Skyddsvärda arter, naturtyper och naturområden 
ska skyddas, utvecklas eller nyskapas. 

2.3.3    Blågrön infrastruktur 

Vid planering av bebyggelse och infrastruktur ska sammanhängande rekreationsstråk och 
ekologiska spridningskorridorer säkerställas. Borås Stad ska bibehålla eller förstärka befintliga 
gröna och blå stråk. 

2.3.1.1 SO17. Skapa blomrika miljöer för pollinerare  

Indikator  Utfall 2023  

Äng på Pantängen Bedömning ej gjord 

Beskrivning  
Skapa en äng på Pantängen 

Notera: SO17 är en term i Stratsys som är inlagd centralt. 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Anlägga äng på Pantängen  Ej påbörjad 2024-
08-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Anlägga en äng på Pantängen område 

Nämndens beskrivning  
Följa Borås Stad att anlägga mer äng för pollinerare och ett rikare växtliv i Staden 

2.5 Hållbar konsumtion 

Varor och tjänster påverkar vår miljö under hela livscykeln genom tillverkning, användning, underhåll, 
återbruk, återvinning, avfallshantering och transporter i alla led. 
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2.5.1 Giftfri upphandling 

Borås Stad ska vid nyinköp och upphandling välja produkter med lägsta möjliga innehåll av skadliga 
ämnen.. Att minska och fasa ut mängden skadliga och miljöfarliga ämnen inom våra verksamheter ska 
prioriteras utifrån SIN-listan.  
 
SIN List är en databas med ämnen som enligt miljöorganisationen ChemSec uppfyller kriterierna för att 
vara särskilt farliga, så kallade SVHC-ämnen, enligt Reach, men som ännu inte har tagits upp av 
lagstiftningen. SIN List kan användas som en vägledning för de som vill gå före lagstiftningen och fasa 
ut farliga ämnen. 

2.5.1.2  Årlig rapportering i system för kemika liehantering  

Utgångsläge 

Chemgroup är vårt system för att hantera kemikalier i nuläget. 

Indikator  Utfall 2023  

Inventeringar i system för kemikaliehantering för 
Servicekontoret 

 

Beskrivning  
Ta in data via system för kemikaliehantering, Borås Stads kemikaliesamordnare på antal genomförda 
inventeringar 

Nämndens beskrivning  
Ta in data från inventeringar så att system för kemikaliehantering är uppdaterat. 

 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Redovisa att inventeringarna är gjorda 
på Servicekontoret 

 Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Säkerställ att vi har korrekta uppgifter i system för kemikaliehantering via inventeringar av kemikalier på 
Servicekontorets olika verksamheter 

Nämndens beskrivning  
Kontrollera att inventeringarna är gjorda 

 

 

 

2.5.1.3 Minska totala antalet kemikalier (Borås Stad - Stadens 
kemikaliesamordnare)  

Utgångsläge 

Alla kemikalier var inventerade i Borås Stads koncern 2022/2023 årsskiftet. 

Indikator  Utfall 2023  

Minska total antalet kemikalier (för hela Borås Stad)  

Beskrivning  
Hela verksamheten, unika säkerhetsdatablad 
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Indikator  Utfall 2023  

Minska antalet ämnen på SIN listan (För hela Borås 
Stad) 

 

Beskrivning  
Prioritering är att minska SIN hormonstörande ämnen med 10% utifrån 2023 års värde i Chemgroup 

Minska antalet Cancerogena, mutagena och 
reproduktionstoxiska 

 

Minska misstänkt Cancerogena, mutagena och 
reproduktionstoxiska 

 

Minska mängden giftiga kemikalier  

Minska antalet miljöfarliga kemikalier  

Den här punkten är ett mål för hela Borås Stad, då Borås Stads kemikaliesamordnare är anställd på SK. 

2.5.1.4 Minska totala antal kemikalier Servicekontoret  

Indikator  Utfall 2023  

Minska totala antalet kemikalier för Servicekontoret  

Minska antalet ämnen på SIN listan  

notering: De här två punkterna är för Servicekontoret. 

2.5.2 Livsmedel 

Borås Stads alla verksamheter ska vid inköp verka för att öka andelen hållbart producerade 
livsmedel. Borås Stads alla verksamheter ska verka för att andelen ekologiska livsmedel ska 
motsvara nationella inköpsmål för ekologiska livsmedel. 

2.5.2.1 BK5. Fr ämja ekologisk livsmedelskonsumtion  

Indikator  Utfall 2023  

Andelen inköpta ekologiska livsmedel ska öka (%).  

Beskrivning  
Vi mäter andelen ekologiska livsmedel vi erbjuder i framförallt Grillen och Pantängen 

 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Rapportering och översyn av andelen 
ekologiska livsmedel i verksamheten 
Servicekontoret 

 Ej påbörjad 2024-
01-01 

2026-
01-01 

2.6 Miljöprogrammets kriterier 

2.6.1 Miljöutbildning 

Samtliga anställda och förtroendevalda ska genomgå en miljöutbildning och 
uppdatera kunskapen vart 4:e år. 
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2.6.1.1 Samtliga anställda ska ha genomgått en miljöutbildning.  

Indikator  Utfall 2023  

Andel miljöutbildade anställda (%). 75 

Uppgifter fram till 2023-10-02 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Anordna årlig miljöutbildning för 
medarbetena på Servicekontoret 
(Främst nyanställda) 

 Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Årlig miljöutbildning för nyanställda 

Uppgifter fram till 2023-10-02 

2.6.1.2 Samtliga förtroendevalda ska ha genomgått en miljöutbildning.  

Indikator  Utfall 2023  

Andel miljöutbildade förtroendevalda (%). 66,7 

Fram till 2023-10-02 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Ordna utbildning för nämnden vid varje 
ny mandatperiods start 

 Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Utbilda alla i nämnde såväl nya som de som sitter fler perioder 

 

 

2.6.2 Miljöledningssystem 

Varje bolag och förvaltning ska ha ett certifierat miljöledningssystem eller uppfylla 
kriterierna för ett certifierat miljöledningssystem. 

2.6.2.1 Miljöledningssystem  

Indikator  Utfall 2023  

Har förvaltningen eller bolaget ett certifierat 
miljöledningssystem eller uppfyller kriterierna för ett 
certifierat miljöledningssystem? 

 Ja 
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Servicekontoret är idag certifierad i ISO 14001:2015 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Årlig redovisning av att vi har ett 
miljöledningssystem (ISO 14001:2015) 

 Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Att Servicekontoret har ett miljöledningssystem som uppfyller ställda krav från våra intressenter, kunder 
och ägare. 

Servicekontoret är idag certifierad i ISO 14001:2015 

2.6.3 Utmaningar för Västra Götaland 

Varje bolag och förvaltning som berörs ska arbeta efter åtaganden i Regionala åtgärdsprogrammet för 
miljömål. 

2.6.3.1 Utmaningar för Västra Götaland?  

Indikator  Utfall 2023  

Har verksamheten ansvar för något/några 
åtaganden inom Utmaningar för Västra Götaland? 

Bedömning ej gjord 

Återkommer med bedömning under 2024. 

2.6.4 Handlingsplaner och miljöberättelser. 

Varje bolag och förvaltning ska ta fram handlingsplaner och miljöberättelser för att realisera 
Miljöprogrammet. 

 

 

 

2.6.4.1 Handlingsplaner och miljöberättelser.  

Indikator  Utfall 2023  

Har handlingsplan och miljöberättelse tagits fram?  Ja 

Notering: Handlingsplanen finns och är kopplad till vårt ISO 14001:2015 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Årlig genomgång av miljöberättelse och 
handlingsprogram 

 Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 
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Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Beskrivning  
Bör ske i Q2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Energi - och klimatstrategi  

Borås Stads energi- och klimatstrategi identifierar viktiga vägval inom klimatområdet i syfte att utveckla 
Borås som ett modernt och attraktivt samhälle i den allt snabbare globala omställningen. Alla nämnder 
och bolagsstyrelser inom Borås Stad ska arbeta för att integrera strategin i respektive budget och 
verksamhet. 

Energi- och klimatstrategin innefattar både arbetet med att minska utsläppen av växthusgaser och 
arbetet med att förbereda samhället för effekterna av ett förändrat klimat. Strategin pekar ut de 
områden där det finns potential att nå bra resultat med stor effekt och det är utifrån dessa Borås Stads 
verksamheter ska arbeta: 

�x Fossilfri vägtrafik och ökat antal resor med gång, cykel och kollektivtrafik. 
�x Byggnation med låg klimatpåverkan. 
�x Resurseffektiv konsumtion och produktion. 
�x Resurseffektiv energianvändning och försörjning. 
�x Ökad lagring och upptag av koldioxid. 
�x Integrering av klimatanpassning i kommunkoncernens verksamheter. 
�x Klimatanpassning i den fysiska planeringen och befintlig bebyggelse. 
�x Trygg och säker teknisk infrastruktur i ett förändrat klimat. 
�x Robust och säker ledning i kris orsakat av klimatförändringar. 

Nämnder och styrelser förväntas kartlägga nuläget och beskriva var verksamheten har störst påverkan, 
samt besluta om lämpliga mål, indikatorer och åtgärder inom dessa områden. 

3.1 Kommunernas klimatlöften för Västra Götaland 

Kommunernas klimatlöften är en satsning inom kraftsamlingen Klimat 2030 �² Västra Götaland ställer om 
som drivs av Västra Götalandsregionen och Länsstyrelsen Västra Götaland. Klimat 2030 tar fram ett 
antal åtgärder som varje kommun kan göra för att minska sin klimatpåverkan och bjuder sedan in 
kommunstyrelserna att anta ett eller flera av dessa löften. Mer om satsningen finns att läsa på 
klimat2030.se 

Borås Stad har deltagit i satsningen 2021 och 2022. Nästa löftesomgång gäller 2024-2026 och Borås 
Stad deltar även denna gång. Uppföljning sker varje år och i slutet av 2026 görs en större utvärdering. 
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3.2 Nuläge 

Gäller Servicekontoret 

Förvaltningen utgår från sin analys i miljöaspektlistan, SWOT analysen och de krav som beställare och 
Borås Stad ställer på förvaltningarna. Servicekontoret har under några års sikt haft som mål att bidraga 
till fossilberoende genom att ha det som ett miljömål. Åtgärden på målet blev: 

�x Att bygga ut en solcells vid verksamheten på Pantängen, anläggning är uppe i 733 kWh effekt.  
�x Ruttoptimera, dvs. vi planerar körningar i staden så att man inte kör i onödan. 
�x Infrastruktur (laddstolpar). 
�x Transformera bilpoolens bilar till elfordon, långsiktigt.  

3.3 Fossilfri vägtrafik och ökat antal resor med gång, cykel och 
kollektivtrafik 

Utsläppen från vägtrafik är den största lokala utsläppskällan i Borås och minskar för långsamt, trots att 
det finns beprövade lösningar och fattade beslut. Arbetet med att minska Borås Stads egna utsläpp från 
persontransporter, arbetsfordon och upphandlade transporter har hög prioritet. Borås Stad ska även 
skapa förutsättningar för privatpersoner och näringsliv att minska körsträckor, att skapa effektivare 
godstransporter, att kunna välja hållbara bränslen och el och att kunna välja gång, cykel och 
kollektivtrafik som transportsätt. 

3.3.1 Våra nya personbilar körs på förnybar el, biogas eller vätgas 

Indikator  Utfall 2023  

Andelen bilar som körs på förnybar el, biogas eller 
vätgas (%). 

 

Beskrivning  
Vi följer de lagar och direktiv som Borås Stad satt upp 

 

4 Avfallsplan  

Borås �6�W�D�G�V���D�Y�I�D�O�O�V�S�O�D�Q���µ�0�R�W���H�Q���F�L�U�N�X�O�l�U���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U���I�U�D�P�W�L�G�µ���E�H�U�|�U���I�O�H�U�D���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
verksamheter, det lokala näringslivet samt kommuninvånarna. Avfallsplanen gäller 2021-2030 och är 
framtagen ihop med de andra kommunerna i Boråsregionen. Syftet med planen är att tillsammans 
förebygga att avfall uppstår, minska avfallets farlighet, minska negativ miljö- och klimatpåverkan och 
arbeta för en långsiktigt hållbar region. 

Avfallsplanens målstruktur innefattar sex olika målområden, totalt 16 mål och ett antal tillhörande 
indikatorer. Många av Borås Stads verksamheter förväntas delta i genomförandet av planen och ska 
besluta om, samt följa upp, åtgärder inom de målområden som bedöms relevanta. 

4.1 Nuläge 

Gäller Servicekontoret 

Vi utvecklar förvaltningens avfallshantering i enlighet med Borås Stads mål. Detta gör vi genom att vi 
fysiskt utvecklar befintlig arbetsplats för att möta framtidens krav samt utbilda personalen i ADR enligt 
krav 
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4.2 Konsumera hållbart 

4.2.1 Vi möjliggör cirkulära arbetskläder och livslängden på arbetskläder i 
kommunens verksamheter ska öka 

Indikator  Utfall 2023  

Mängd inköpta arbetskläder per anställd  

Beskrivning  
Metod för mätning är inte helt klar, ska arbetas fram. 

Vårt uppdrag blir att etablera en mätning. 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Utreda sätt att mäta enligt direktiv  Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

4.2.2 Konsumtionen av engångsprodukter av engångsartiklar i kommunens 
verksamheter ska minska jämfört med år 2022 

4.3 Använd de resurser vi har 

Pressen är stor på våra gemensamma resurser då världens befolkning och konsumtion ständigt ökar. 
Därför behöver vi bli bättre på att använda de resurser vi redan har. 
 
Genom att uppdatera och återanvända möbler och inventarier i kommunala verksamheter, som i annat 
fall samlas i förråd eller kasseras, uppnår man både en ekonomisk besparing och en minskad 
miljöpåverkan. Bygg- och rivningsverksamheter ger upphov till stora mängder avfall som kan minskas 
genom en ökad återanvändning och återvinning. Viktigt att poängtera är att återanvändning inte får 
förbise bestämmelser som förhindrar att föroreningar och invasiva arter sprids. 
 
Det måste finnas tillgängliga lösningar och system för våra invånare för att det ska vara en låg tröskel 
och en självklarhet att återbruka. Framför oss ser vi verkstäder och marknader för återbruk och 
delningsekonomier, kreativa lösningar där gammalt möter nytt, tekniska innovationer där nya produkter 
enbart tillverkas av återanvänt och återvunnet material. 

4.3.1 Återanvändningen och återvinningen av bygg- och rivningsmaterial 
inkl. massor från kommunala bygg-, mark- och anläggningsprojekt 
ska öka 

Indikator  Utfall 2023  

Avfallsfrågor inklusive återanvändning och 
återvinning finns med i checklistor vid ny- och 
ombyggnationer 

 Ja 

Det finns faktiska krav i entreprenadupphandling 
samt i konkreta projekt 

 Ja 
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Notering: Dokumenten finns i systemet Canea. 

Åtgärd  Status  
Startdat
um 

Slutdat
um 

Årlig genomgång av dokument (Canea)  Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Vi går årligen igenom dokument som är kopplade till avfallsfrågor vid ny eller tillbyggnad 

Årlig kontroll att vi följer direktiv  Ej påbörjad 2024-
01-01 

2024-
12-31 

Beskrivning  
Görs i samband med ISO revision av miljö 14001 årligen 

Notering: Dokumenten finns i systemet Canea 



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Karin Almroth 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 

Servicenämnden  
Dnr SN 2023-00131 1.1.3.1 
 

  

 

Servicenämndens mötesplan 2024  

Servicenämnden s beslut  

Servicenämnden beslutar att tillstyrka förslag till sammanträdesdagar 2024 för 
Servicenämnden. 

Sammanfattning  

Förslag till sammanträdesdagar för Servicenämnden 2024 har upprättas och är 
följande: 

23 januari 

20 februari 

26 mars 

14 maj 

11 juni 

20 augusti 

23 september 

12 november 

17 december 

Beslutsunderlag  

1. Servicenämndens mötesplan 2024 

Beslutet expedieras till  

1. Serivcenämnden/sn.diarium@boras.se 
 
 

 

Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 

 



KA 2023-10-30

Servicenämndens sammanträdesdagar 2024 J:\SK Servicenamnden\SN mötesplan\2024

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
KS - börjar 14.00 15 5 och 19 4 och 18 15 och 29 13 3 och 17 19 9 och 23 7-8 och 21 4 och 18 9
KF - börjar 18.00 18 22 21 25 23 19 22 25 24 20-21 12
Presidie   kl.13.30-16.30 15 12 19 15 6 3 12 kl. 10.00 16 14 4 9
Servicenämnden kl.13.00 23 20 26 14 11 Heldag 20 23 12 17
FSG          kl.10.00 - 12.00 18 kl. 9.00 15 14 25 13 4 kl 9.00 15 19 17 7 12
Revisionskontorets besök 14
Rise besök Rise?
Årsredovisning 2023 23
Månadsbokslut 10 dagars 10 10 10 20 10 10 10
Budget.uppf. T1 17
Budget.uppf. T2 25
Budget för år 2025 B:1      26 B:2 31
Uppdrag som ej ingår i budget 24 27
Totalt anmälda fordonskador 23
Ekologisk hållbar Borås handlingsplan 2025 29
Klimatkompensation anmäln. ärende 31
Internkontroll - riskanalys 2025 pres. av 30
Internkontroll - plan 2025 pres. av 30
Internkontroll - uppföljn. 2023 23  
Personalekonomisk redovisning 28
Synpunktsrapportering  2024 23 27
Dokumenthanteringsplan 26
Lokalbehovsplan 2025 - 2029 31
Attest YY14cent X ska ej expedieras
Attesträtt för ekonomiska transaktioner 2023 och 2024X X ska ej expedieras
SAM X X X X X X X X X X X
CSG
Rapport Skadestånd X   ska ej expedieras
Rapport DSF (J.Jarnberger) X ska ej expedieras

Varje mandatsperiod: (Nästa 2027 jan)
Delegationsordning för Servicenämnden 2027-jan
Fullmakt gällande ärenden i samband med överklagande av felparkeringsavgifter



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Kenneth Lundqvist 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 

Servicenämnden  
Dnr SN 2023-00132 1.3.1.4 
 

  

 

Servicenämndens reviderade delegationsordning 2023  

Servicenämnden s beslut  

Servicenämnden beslutar att godkänna Servicenämndens reviderade 
delegationsordning.  

Sammanfattning  

Servicenämnden har uppdaterat delegationsordningen med utgångspunkt från 
förändringar i nämnden. Från och med 1 januari 2023 har rollen förste vice 
ordförande tilldelats de styrande i koalitionen och rollen andre vice ordförande 
tilldelats oppositionen.  

I samband med detta byte av rollerna inom nämnden så gjordes ingen 
förändring av delegationsordningen. Under punkt 6 föreslås nu att tecknande av 
anbud/avtal/ombud/firmatecknare ändras. Inom den punkten 6 finns punkten 
6.1.1 Över 1000 PBB. I den punkten så måste vi ändra vilka som ska skriva på 
vi dessa typer av ärenden från idag Ordförande och förste vice ordförande till 
Ordförande och andre vice ordförande. 

Beslutsunderlag  

1. Servicenämndens delegationsordning 
 

Beslutet expedieras till  

1. Servicenämnden/SN.diarium@boras.se 
 
 

 

Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 

 



  Dnr 2023-00008 

Delegationsordningen är antagen på Servicenämndens sammanträde 2023-01-25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DELEGATIONSORDNING FÖR 
SERVICENÄMNDEN 
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Inledning  

Delegeringsbeslut eller verkställighetsbeslut  
�x Delegeringsbeslut (beslut som fattas av någon på delegation av nämnden). Det är de facto 

nämndens beslut, men här har nämnden gett någon rätt att fatta beslut på nämndens vägnar. 
Därför ska delegeringsbeslut anmälas, se delegeringsordningen för nämnden nedan. 

�x Verkställighetsbeslut. Beslut som fattas av chef eller annan tjänsteperson "i tjänsten". Regleras 
genom instruktion, uppdragsbeskrivning eller särskilda beslut. 

1.  Rutin för anmälan av delegationsbeslut  
 
Med stöd av reglemente för Borås Stads Servicenämnd lämnar nämnden rätt för förtroendemän och 
tjänstepersoner att fatta beslut i de grupper av ärenden och i den omfattning som anges i denna 
delegationsordning. 
 

I delegationsordningen anges i vilken/vilka beslutsnivåer som kan fatta beslut i en viss grupp ärenden. När 
ansvarig arbetsgivarrepresentant inte går att nå utses ersättaren utifrån fastställd vikarielista. 
Dokumentnamn i Caneaone: RUT 2234 SK Rutin Vikarieinträde. Se även RUT 1809 SK Rutin Ansvar, 
befogenheter och kommunikation.  

När ordföranden är delegat inträder vid förfall 1:e vice ordföranden som ersättare. När ordföranden och 
1:e vice ordföranden tillsammans är delegat inträder vid förfall av Servicenämnden utsedda ersättare 
�µ�Y�D�U�Y�L�G���G�R�F�N���Y�L�G���E�H�V�O�X�W���H�Q���D�Y���G�H���E�n�G�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���G�H�O�H�J�D�W�H�U�Q�D���V�N�D�O�O���Y�D�U�D���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H�µ 

Ställföreträdande för förtroendeman och tjänsteperson har samma beslutsrätt som den ordinarie 
förtroendemannen eller tjänstepersonerna skulle haft. 
 
I delegationernas anvisningskolumn anges beslutsrättens omfattning eller begränsningar. I denna kolumn 
kan även förekomma vissa förutsättningar för utövande av beslutsrätten. Delegationsbeslut anmäls via 
Excel-lista eller mail till nämndsekreterare som sammanställer för rapportering till nämnd. Är 
anvisningskolumnen lämnad blank betyder det att beslutet inte anmäls till nämnden.  

Gemensamt för alla beslutsfattare gäller att delegation endast kan omfatta det egna ansvarsområdet och det 
gäller verksamhet, ekonomi som personal. Samtliga delegationer gäller under förutsättning att utfärdade 
författningsbestämmelser, MBL, LAS, avtal och övriga riktlinjer i verksamheten följs.  
Frågor av principiell, prejudicerande eller av särskilt viktig natur underställs Servicenämnden. 
 
Delegationsbeslut innebär ett beslutsfattande på Servicenämndens vägnar. Därför måste besluten anmälas 
vid Servicenämndens nästkommande sammanträde på det sätt som anges i delegationsordningen och 
anteckning om det görs i protokollet om inget annat anges. 
 
Ärenden som kan hänföras till förvaltnings- och verkställighetsärenden ska inte anmälas till 
Servicenämnden.  
 
Angivna beloppsgränser och antal prisbasbelopp avser värde exklusive ev. mervärdesskatt. 
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

2. PERSONALÄRENDEN  
Samtliga personalärenden ska handläggas i samråd med HR-specialist. 

2.1 Anställning mm             Ja   
Besluta om ny tjänst Servicenämndens presidium Förteckning 
Besluta om återbesättning av vakant tjänst Avdelningschef Förteckning 
Besluta om anställning av: 

- Avdelningschef Förvaltningschef 
- Arbetschef Avdelningschef Förteckning 
- Enhetschef och övriga medarbetare Avdelningschef Förteckning 

Besluta om avstängning från tjänst  Avdelningschef  
Besluta om skriftlig varning Avdelningschef 

2.2 Lagen om anställningsskydd, LAS  
Besluta om uppsägning från  Förvaltningschef Förteckning 
arbetsgivarens sida   
Besluta om bereda annat arbete  Förvaltningschef  
Besluta om besked/varsel i samband med  Förvaltningschef Förteckning 
varning, uppsägning från arbetsgivarens sida   
eller vid avsked         
Besluta om avsked  Förvaltningschef Förteckning 
Besluta om återanställning vid företrädesrätt  Förvaltningschef  
Besluta om att underrätta arbetstagare som  Avdelningschef eller HR-specialist  
fått icke tidsbegränsat sjukbidrag  

2.3 Ledighet m.m.  
Besluta om att bevilja semester för: 

- Förvaltningschef Ordförande  
- Avdelningschef Förvaltningschef  
- Arbetschef Avdelningschef  
- Enhetschef Avdelningschef eller arbetschef  
- Medarbetare  Enhetschef 

inom eget ansvarområde 
  

Besluta om att bevilja ledighet med  HR-specialist efter samråd med 
lön för enskild angelägenhet, närmaste chef 
efterbehandlingar m.m.   
 
Besluta om att bevilja ledighet med lön  Avdelningschef 
för värnpliktstjänstgöring och studier   
 
Besluta om att bevilja ledighet för fackligt  HR-specialist eller avdelnings-/HR - 
arbete, med eller utan lön chef för Personal- och Löneservice 
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

2.4 Särskilda ersättningar  
Besluta om att beordra övertid,  
fyllnadstjänstgöring, beredskap och  
bevilja kompensationsledighet för: 

- Avdelningschef Förvaltningschef  
- Arbetschef Avdelningschef  
- Enhetschef och övriga medarbetare Avdelningschef eller arbetschef  

 
Besluta om att beordra övertid och  
fyllnadstjänstgöring i samband med arbete  
vid beredskapsåtagande för: 

- Enhetschef och övriga medarbetare    Arbetschef för beredskapsåtaganden  
inom beredskapsorganisationen  

- Övrig personal inom beredskaps Beredskapsledaren  
organisationen 

 

2.5 Deltagande i kurser  
Besluta om deltagande i kurser, konferenser 
och studieresor inom EU respektive Norden  
för: 

- Ordförande Förste vice ordföranden  
- Övriga förtroendevalda Ordföranden  
- Förvaltningschef Ordförande  
- Avdelningschefer, högst 5 dagar Förvaltningschef  
- Avdelningschefer, mer än 5 dagar Ordföranden  
- Övriga anställda, högst 5 dagar Avdelningschef  
- Övriga anställda, mer än 5 dagar Förvaltningschef  

 
Besluta om deltagande i kurser, konferenser Presidiet  
och studieresor utanför EU respektive 
Norden 

 
2.6 MBL 
Förhandla och informera enligt §§ 11, 12, Avdelningschef 
19   
Central förhandling enligt §§ 14, 38 Förvaltningschef 
 

2.7 Rehabilitering  
Ansvara för/ta initiativ till att en  Avdelningschef eller arbetschef eller  
rehabiliteringsutredning kommer till stånd enhetschef (närmaste chef) 
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

3 ARBETSMILJÖANSVAR  
Arbetsmiljöansvar inom Servicenämndens  Förvaltningschef med rätt till 
verksamhetsområde i enlighet med  fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
arbetsmiljölagen  

4 INKÖP/UPPHANDLINGAR  
Upphandling av tjänster, material och varor  Ordföranden Ja 
för över 500 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Förvaltningschef  
för högst 500 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Avdelningschef  
för högst 300 prisbasbelopp/tillfälle  eller biträdande avdelningschef 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Arbetschef  
för högst 50 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Enhetschef  
för högst 50 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Kalkylator  
för högst 50 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Ansvarig för ansvarskod  
för högst 3 prisbasbelopp/tillfälle. 

5 FÖRSÄLJNING AV INVENTARIER OCH  ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  
Försäljning av inventarier och anläggnings- Avdelningschef Förteckning 
tillgångar till ett värde av högst 30 pris-  (över 10 PBB) 
belopp/tillfälle  

6 TECKNANDE AV ANBUD/AVTAL/OMBUD/FIRMATECKNARE   
  
Tecknande av anbud/avtal/ombud/firma-   Ja 
tecknare avseende: 

6.1.1 Över 1000 PBB  
- Försäljning av tjänster, material och  Ordföranden och andre vice ordförande Förteckning 

över ett värde av 1000 prisbelopp  (över 1000 PBB)  
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

6.1.2 Upptill  1000 PBB 
- Försäljning av tjänster, material och  Förvaltningschef Förteckning 

upptill  ett värde av 1000 prisbelopp  (över 500 PBB) 

6.1.3 Upptill  500 PBB 
- Försäljning av tjänster, material och  Avdelningschef  Förteckning 

upptill  ett värde av 500 prisbelopp eller biträdande avdelningschef (över 30 PBB) 

6.1.4 Upptill  50 PBB 
- Försäljning av tjänster, material och  Arbetschef, Enhetschef, Förteckning 

upptill  ett värde av 50 prisbelopp fordonshandläggare och kalkylator. (över 15 PBB) 

6.2 Firmatecknare  
Ta ärenden som kräver Förvaltningschef  

     firmatecknares underskrift 
     till Borås Stads firmatecknare   

6.3 Ombud  
Ombud har behörighet att med   Förvaltningschef, Avdelningschef  

     bindande verkan företräda sin   
     huvudman i frågor inom  
 delegationsramen för  
     kontrakt och avtal 

7 SKADESTÅNDSÄRENDEN            
 
Besluta om att bevilja ersättning  Förvaltningschef, avdelningschef, Ja 
för skadestånd hänförliga till biträdande avdelningschef Förteckning 
Servicenämndens verksamhetsområde, eller Stadsledningskansliets stadsjurist årsvis  
intill 5 prisbasbelopp   
 
Besluta om avslag på anspråk om Förvaltningschef, avdelningschef,  
skadeståndsersättning  biträdande avdelningschef 
 eller Stadsledningskansliets stadsjurist 

8 ARKIVANSVAR  
Arkivansvar inom Servicenämndens Avdelningschef för Personal- och 
verksamhetsområden i enlighet med Löneservice 
Borås Stads arkivregler  
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

 

9 PERSONUPPGIFTSANSVAR 
 
Verkställighetsbeslut med anledning av  Förvaltningschef 
nämndens personuppgiftsansvar1 

10 DIVERSE ÄRENDEN 
 

Besluta om verksamhetsförändringar Avdelningschef i samråd med  
inom eget ansvarområde  förvaltningschef 
 
Ansvara för drift av återvinningsanläggning Biträdande avdelningschef  
för schaktmassor m.m. på Ramnaslätt  
 
Besluta om utlämning av sekretessbelagda  
Handling efter prövning enligt tryckfrihets- Förvaltningschef  Skrivelse  
förordningen och offentlighets- och  vid avslag. 
sekretesslagen  Anmäls inte  
om utlämnande av handling  till nämnden. 
 
Besluta om utlämning av allmän handling Förvaltningschef, avdelningschef, Skrivelse,  
 redovisningschef, lönechef eller  vid avslag 
 nämndsekreterare  på begäran 
  Anmäls inte  
  till nämnden. 
 
Upprätta, utöka eller slopa handkassa Chef Ekonomifunktionen   
 
 
Besluta om ärenden som till art och  Förvaltningschef 
betydelse är jämförbara med ovanstående  
och vilka inte innebär avgörande av  
principfrågor. 
 
Besluta om brådskande ärenden där  Ordföranden eller, vi dennes  
nämndens avgörande ej kan avvaktas förfall, förste vice ordförande 
 
 
Bemyndigande att underteckna  Ordföranden eller, vid dennes Skrivelse 

                                                           
1 Enligt beslut i Servicenämnden i ärende dnr SN 2018-00092 1.1.3.1 
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Servicenämndens handlingar  förfall, förste vice ordförande.  
som erfordrar nämndens underskrift Handling ska ha kontrasignation av  
 förvaltningschef eller för tillfället  
 utsedd ställföreträdande 
 förvaltningschef eller  
 nämndens sekreterare  
 
 
 
Kvittering av inkommande      Ordföranden eller förvaltningschef  

 försändelser rekommenderade,                      eller för tillfället utsedd ställföreträdare  
 assurerade eller andra liknande                      för förvaltningschefen eller av 
 försändelser till Servicenämnden hen för denna uppgift tillfälligt utsedd  
 och Servicekontoret befattningshavare 
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Inledning  

Delegeringsbeslut eller verkställighetsbeslut  
�x Delegeringsbeslut (beslut som fattas av någon på delegation av nämnden). Det är de facto 

nämndens beslut, men här har nämnden gett någon rätt att fatta beslut på nämndens vägnar. 
Därför ska delegeringsbeslut anmälas, se delegeringsordningen för nämnden nedan. 

�x Verkställighetsbeslut. Beslut som fattas av chef eller annan tjänsteperson "i tjänsten". Regleras 
genom instruktion, uppdragsbeskrivning eller särskilda beslut. 

1.  Rutin för anmälan av delegationsbeslut  
 
Med stöd av reglemente för Borås Stads Servicenämnd lämnar nämnden rätt för förtroendemän och 
tjänstepersoner att fatta beslut i de grupper av ärenden och i den omfattning som anges i denna 
delegationsordning. 
 

I delegationsordningen anges i vilken/vilka beslutsnivåer som kan fatta beslut i en viss grupp ärenden. När 
ansvarig arbetsgivarrepresentant inte går att nå utses ersättaren utifrån fastställd vikarielista. 
Dokumentnamn i Caneaone: RUT 2234 SK Rutin Vikarieinträde. Se även RUT 1809 SK Rutin Ansvar, 
befogenheter och kommunikation.  

När ordföranden är delegat inträder vid förfall 1:e vice ordföranden som ersättare. När ordföranden och 
1:e vice ordföranden tillsammans är delegat inträder vid förfall av Servicenämnden utsedda ersättare 
�µ�Y�D�U�Y�L�G���G�R�F�N���Y�L�G���E�H�V�O�X�W���H�Q���D�Y���G�H���E�n�G�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���G�H�O�H�J�D�W�H�U�Q�D���V�N�D�O�O���Y�D�U�D���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H�µ 

Ställföreträdande för förtroendeman och tjänsteperson har samma beslutsrätt som den ordinarie 
förtroendemannen eller tjänstepersonerna skulle haft. 
 
I delegationernas anvisningskolumn anges beslutsrättens omfattning eller begränsningar. I denna kolumn 
kan även förekomma vissa förutsättningar för utövande av beslutsrätten. Delegationsbeslut anmäls via 
Excel-lista eller mail till nämndsekreterare som sammanställer för rapportering till nämnd. Är 
anvisningskolumnen lämnad blank betyder det att beslutet inte anmäls till nämnden.  

Gemensamt för alla beslutsfattare gäller att delegation endast kan omfatta det egna ansvarsområdet och det 
gäller verksamhet, ekonomi som personal. Samtliga delegationer gäller under förutsättning att utfärdade 
författningsbestämmelser, MBL, LAS, avtal och övriga riktlinjer i verksamheten följs.  
Frågor av principiell, prejudicerande eller av särskilt viktig natur underställs Servicenämnden. 
 
Delegationsbeslut innebär ett beslutsfattande på Servicenämndens vägnar. Därför måste besluten anmälas 
vid Servicenämndens nästkommande sammanträde på det sätt som anges i delegationsordningen och 
anteckning om det görs i protokollet om inget annat anges. 
 
Ärenden som kan hänföras till förvaltnings- och verkställighetsärenden ska inte anmälas till 
Servicenämnden.  
 
Angivna beloppsgränser och antal prisbasbelopp avser värde exklusive ev. mervärdesskatt. 
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

2. PERSONALÄRENDEN  
Samtliga personalärenden ska handläggas i samråd med HR-specialist. 

2.1 Anställning mm             Ja   
Besluta om ny tjänst Servicenämndens presidium Förteckning 
Besluta om återbesättning av vakant tjänst Avdelningschef Förteckning 
Besluta om anställning av: 

- Avdelningschef Förvaltningschef 
- Arbetschef Avdelningschef Förteckning 
- Enhetschef och övriga medarbetare Avdelningschef Förteckning 

Besluta om avstängning från tjänst  Avdelningschef  
Besluta om skriftlig varning Avdelningschef 

2.2 Lagen om anställningsskydd, LAS  
Besluta om uppsägning från  Förvaltningschef Förteckning 
arbetsgivarens sida   
Besluta om bereda annat arbete  Förvaltningschef  
Besluta om besked/varsel i samband med  Förvaltningschef Förteckning 
varning, uppsägning från arbetsgivarens sida   
eller vid avsked         
Besluta om avsked  Förvaltningschef Förteckning 
Besluta om återanställning vid företrädesrätt  Förvaltningschef  
Besluta om att underrätta arbetstagare som  Avdelningschef eller HR-specialist  
fått icke tidsbegränsat sjukbidrag  

2.3 Ledighet m.m.  
Besluta om att bevilja semester för: 

- Förvaltningschef Ordförande  
- Avdelningschef Förvaltningschef  
- Arbetschef Avdelningschef  
- Enhetschef Avdelningschef eller arbetschef  
- Medarbetare  Enhetschef 

inom eget ansvarområde 
  

Besluta om att bevilja ledighet med  HR-specialist efter samråd med 
lön för enskild angelägenhet, närmaste chef 
efterbehandlingar m.m.   
 
Besluta om att bevilja ledighet med lön  Avdelningschef 
för värnpliktstjänstgöring och studier   
 
Besluta om att bevilja ledighet för fackligt  HR-specialist eller avdelnings-/HR - 
arbete, med eller utan lön chef för Personal- och Löneservice 
   



 

 Sida 4 
 

Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

2.4 Särskilda ersättningar  
Besluta om att beordra övertid,  
fyllnadstjänstgöring, beredskap och  
bevilja kompensationsledighet för: 

- Avdelningschef Förvaltningschef  
- Arbetschef Avdelningschef  
- Enhetschef och övriga medarbetare Avdelningschef eller arbetschef  

 
Besluta om att beordra övertid och  
fyllnadstjänstgöring i samband med arbete  
vid beredskapsåtagande för: 

- Enhetschef och övriga medarbetare    Arbetschef för beredskapsåtaganden  
inom beredskapsorganisationen  

- Övrig personal inom beredskaps Beredskapsledaren  
organisationen 

 

2.5 Deltagande i kurser  
Besluta om deltagande i kurser, konferenser 
och studieresor inom EU respektive Norden  
för: 

- Ordförande Förste vice ordföranden  
- Övriga förtroendevalda Ordföranden  
- Förvaltningschef Ordförande  
- Avdelningschefer, högst 5 dagar Förvaltningschef  
- Avdelningschefer, mer än 5 dagar Ordföranden  
- Övriga anställda, högst 5 dagar Avdelningschef  
- Övriga anställda, mer än 5 dagar Förvaltningschef  

 
Besluta om deltagande i kurser, konferenser Presidiet  
och studieresor utanför EU respektive 
Norden 

 
2.6 MBL 
Förhandla och informera enligt §§ 11, 12, Avdelningschef 
19   
Central förhandling enligt §§ 14, 38 Förvaltningschef 
 

2.7 Rehabilitering  
Ansvara för/ta initiativ till att en  Avdelningschef eller arbetschef eller  
rehabiliteringsutredning kommer till stånd enhetschef (närmaste chef) 
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

3 ARBETSMILJÖANSVAR  
Arbetsmiljöansvar inom Servicenämndens  Förvaltningschef med rätt till 
verksamhetsområde i enlighet med  fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
arbetsmiljölagen  

4 INKÖP/UPPHANDLINGAR  
Upphandling av tjänster, material och varor  Ordföranden Ja 
för över 500 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Förvaltningschef  
för högst 500 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Avdelningschef  
för högst 300 prisbasbelopp/tillfälle  eller biträdande avdelningschef 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Arbetschef  
för högst 50 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Enhetschef  
för högst 50 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Kalkylator  
för högst 50 prisbasbelopp/tillfälle 
 
Upphandling av tjänster, material och varor  Ansvarig för ansvarskod  
för högst 3 prisbasbelopp/tillfälle. 

5 FÖRSÄLJNING AV INVENTARIER OCH ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  
Försäljning av inventarier och anläggnings- Avdelningschef Förteckning 
tillgångar till ett värde av högst 30 pris-  (över 10 PBB) 
belopp/tillfälle  

6 TECKNANDE AV ANBUD/AVTAL/OMBUD/FIRMATECKNARE   
  
Tecknande av anbud/avtal/ombud/firma-   Ja 
tecknare avseende: 

6.1.1 Över 1000 PBB  
- Försäljning av tjänster, material och  Ordföranden och förste vice ordförande Förteckning 

över ett värde av 1000 prisbelopp Ordföranden och andre vice ordförande (över 1000 PBB)  
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

6.1.2 Upptill  1000 PBB 
- Försäljning av tjänster, material och  Förvaltningschef Förteckning 

upptill  ett värde av 1000 prisbelopp  (över 500 PBB) 

6.1.3 Upptill  500 PBB 
- Försäljning av tjänster, material och  Avdelningschef  Förteckning 

upptill  ett värde av 500 prisbelopp eller biträdande avdelningschef (över 30 PBB) 

6.1.4 Upptill  50 PBB 
- Försäljning av tjänster, material och  Arbetschef, Enhetschef, Förteckning 

upptill  ett värde av 50 prisbelopp fordonshandläggare och kalkylator. (över 15 PBB) 

6.2 Firmatecknare  
Ta ärenden som kräver Förvaltningschef  

     firmatecknares underskrift 
     till Borås Stads firmatecknare   

6.3 Ombud  
Ombud har behörighet att med   Förvaltningschef, Avdelningschef  

     bindande verkan företräda sin   
     huvudman i frågor inom  
 delegationsramen för  
     kontrakt och avtal 

7 SKADESTÅNDSÄRENDEN            
 
Besluta om att bevilja ersättning  Förvaltningschef, avdelningschef, Ja 
för skadestånd hänförliga till biträdande avdelningschef Förteckning 
Servicenämndens verksamhetsområde, eller Stadsledningskansliets stadsjurist årsvis  
intill 5 prisbasbelopp   
 
Besluta om avslag på anspråk om Förvaltningschef, avdelningschef,  
skadeståndsersättning  biträdande avdelningschef 
 eller Stadsledningskansliets stadsjurist 

8 ARKIVANSVAR  
Arkivansvar inom Servicenämndens Avdelningschef för Personal- och 
verksamhetsområden i enlighet med Löneservice 
Borås Stads arkivregler  
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Ärende  Beslutsfattare  Anmäls till  
  nämnden  

 

9 PERSONUPPGIFTSANSVAR 
 
Verkställighetsbeslut med anledning av  Förvaltningschef 
nämndens personuppgiftsansvar1 

10 DIVERSE ÄRENDEN 
 

Besluta om verksamhetsförändringar Avdelningschef i samråd med  
inom eget ansvarområde  förvaltningschef 
 
Ansvara för drift av återvinningsanläggning Biträdande avdelningschef  
för schaktmassor m.m. på Ramnaslätt  
 
Besluta om utlämning av sekretessbelagda  
Handling efter prövning enligt tryckfrihets- Förvaltningschef  Skrivelse  
förordningen och offentlighets- och  vid avslag. 
sekretesslagen  Anmäls inte  
om utlämnande av handling  till nämnden. 
 
Besluta om utlämning av allmän handling Förvaltningschef, avdelningschef, Skrivelse,  
 redovisningschef, lönechef eller  vid avslag 
 nämndsekreterare  på begäran 
  Anmäls inte  
  till nämnden. 
 
Upprätta, utöka eller slopa handkassa Chef Ekonomifunktionen   
 
 
Besluta om ärenden som till art och  Förvaltningschef 
betydelse är jämförbara med ovanstående  
och vilka inte innebär avgörande av  
principfrågor. 
 
Besluta om brådskande ärenden där  Ordföranden eller, vi dennes  
nämndens avgörande ej kan avvaktas förfall, förste vice ordförande 
 
 
Bemyndigande att underteckna  Ordföranden eller, vid dennes Skrivelse 

                                                           
1 Enligt beslut i Servicenämnden i ärende dnr SN 2018-00092 1.1.3.1 
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Servicenämndens handlingar  förfall, förste vice ordförande.  
som erfordrar nämndens underskrift Handling ska ha kontrasignation av  
 förvaltningschef eller för tillfället  
 utsedd ställföreträdande 
 förvaltningschef eller  
 nämndens sekreterare  
 
 
 
Kvittering av inkommande      Ordföranden eller förvaltningschef  

 försändelser rekommenderade,                      eller för tillfället utsedd ställföreträdare  
 assurerade eller andra liknande                      för förvaltningschefen eller av 
 försändelser till Servicenämnden hen för denna uppgift tillfälligt utsedd  
 och Servicekontoret befattningshavare 
  
  
  
 
  



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Karin Almroth 
Handläggare 
 

DELEGATIONSBESLUT  
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 

Servicenämnden  
Dnr SN 2023-00134 1.1.3.1 
 

  

 

Delegationsbeslut 2023 -11-15 

Servicenämnden s beslut  

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna        

Delegationsbeslut  

 
 

1. Redovisning av lämnade anbud på Entreprenad 
Dnr SN 2023-00001 1.3.1.4 
 

2. Förteckning över delegationsbeslut om anställningar 
Dnr SN 2023-00002 1.3.1.4 
 

3. Redovisning av Ordförandes attest över 1,5 mnkr 
Dnr SN 2023-00003 1.3.1.4 
 

 

Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Karin Almroth 
Handläggare 
 

INFORMATIONSÄRENDEN 
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 

Servicenämnden  
Dnr SN 2023-00135 1.1.3.1 
 

  

 

Informationsärenden 2023-11-15 

Servicenämnden s beslut  

Redovisade informationsärenden läggs till handlingarna        

Information särenden  

 
 

1. Information från avdelningarna 
 

 
Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 



 

 

Servicenämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
servicekontoret@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Karin Almroth 
Handläggare 
 

ANMÄLNINGSÄRENDEN  
Sida 

1(1) 
Datum 

2023-11-15 
Instans 

Servicenämnden  
Dnr SN 2023-00119 1.1.3.1 
 

  

 

Anmälningsärenden 2023 -11-15 

Servicenämnden s beslut  

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden  

 
1. Kommunstyrelsens beslut 2023-09-11  § 318 Kommunstyrelsens 

sammanträdesdagar 2024 
Dnr SN 2023-00118 1.1.3.1 
 

2. Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-28  § 177 Kommunfullmäktiges 
sammanträdesdagar 2024 
Dnr SN 2023-00123 1.1.3.1 
 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-28  § 178 Revidering av riktlinjer 
för finansverksamheten samt riktlinjer för internbanken och 
likviditetsförvaltning 
Dnr SN 2023-00124 1.1.3.1 
 

4. Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-08 Avsägelse av 
förtroendeuppdrag, entledigande och fyllnadsval 
Dnr SN 2023-00128 1.1.3.1 
 

5. Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-19 Avsägelse av 
förtroendeuppdrag, entledigande och fyllnadsval 
Dnr SN 2023-00126 1.1.3.1 
 

6. Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-19 § 188 Utökat uppdrag Borås 
kommuns Parkerings AB 
Dnr SN 2023-00127 1.1.3.1 

 
Micael Svensson 
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-11 
 

 

Kommunstyrelsen   
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 

90CE1A76D4C06E38A2EC1AD5BB3B093C41F02ACF3F  

 

§ 318 Dnr KS 2023-005721.1.2.0 

Kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2024  

Kommunstyrelsen s beslut  
Kommunstyrelsen sammanträden ska hållas följande dagar 2024: 
18/12   17/6 
15/1   19/8 
5/2   9/9 
19/2   23/9 
4/3   7-8/10 (gruppöverläggningar 
18/3   (budget)) 
15/4 (behandling av årsredovisning) 21/10 (beslut om budgeten) 
29/4   4/11 
13/5   18/11 
3/6   9/12 

Sammanfattning  av ärendet  
Kommunstyrelsen har ansvar för kommunens utveckling i stort och måste 
kunna överblicka kommunens verksamhet och ekonomi både på lång och kort 
sikt. Kommunstyrelsen sammanträder i regel varan vecka men undantag för juli 
månad. 

Beslutsunderlag  
1. Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2024 



  
 
Kommunfullmäktiges och Kommun styrelsens sammanträdesdagar 202 4  
 

 

 

Anm. 1) Sammanträdet börjar kl. 09.30 Kommunstyrelsens sammanträdesdagar fastställda den 2023-xx-xx 
 2) Onsdag  
 3) Beslut i övriga ärenden Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar fastställda den 2023-xx-xx 
 4) Beslut om budgeten  
 5)  Sammanträdet börjar kl. 09.00  
 6) Sammanträdet börjar kl. 13.00  
 7) Behandling av årsredovisning  
 8) Gruppöverläggningar (budget)  
 9) 

10) 
Tisdag 
Allmänhetens frågestund 17:00 

 

    
    

 

Sista  

inlämningsdag  

för ärenden till  

administrationen  

Kommunstyrelsen  Kommunfullmäktige  

Publicering  

Sammanträde  
Måndag  
kl . 14.00 Publicering  

Sammanträde  
Torsdag  
kl . 18.00 

24/112023 8/122023 18/122023 8/1 18/110) 

22/12 

12/1 

5/1 

26/1 

15/1 

5/2 12/2 22/2 

26/1 

9/2 

9/2 

23/2 

19/2 

4/3 11/3 21/310) 

23/2 

15/3 

8/3 

5/4 

18/3 

15/47) 16/4 25/46)7) 

28/3 

12/4 

19/4 

3/5 

29/4 

13/5 14/5 23/5 

10/5 24/5 3/6 10/6 19/62)10) 

24/5 7/6 17/6 12/8 22/8 

26/7 

16/8 

9/8 

30/8 

19/8 

9/9 16/9 25/910)2) 

30/8 

13/9 

13/9 

13/9 

27/9 

27/9 

23/9 

7/101)3)8) 

8/101)3)8)9) 14/10 24/10 

27/9 

11/10 

11/10 

25/10 

21/101)3)4) 

4/11 11/11 

20/112)4)5) 

21/114)5) 

25/10 8/11 18/11 2/12 12/1210) 

15/11 29/11 9/12 - x/12025 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-28 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 177 Dnr KS 2023-00571 1.1.1.0 

Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2024  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2023, nr 138, B 3061) 

Kommunfullmäktiges beslut  
18/1 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
22/2 
21/3 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
25/4 (Behandling av årsredovisning) 
23/5  
19/6 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
22/8 
25/9 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
24/10 
20-21/11 (Beslut om budgeten) 
12/12 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
 
Sammanträdena ska hållas i sessionssalen i Fullmäktigehuset i Borås med en 
början klockan 18:00 om inget annat anges. 
 
Annonser med uppgift om tid och plats och ärendelistan skall införas i Borås 
Tidning. 

Kommunstyrelsens beslut 2023-09-11, § 317 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
18/1 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
22/2 
21/3 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
25/4 (Behandling av årsredovisning) 
23/5  
19/6 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
22/8 
25/9 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
24/10 
20-21/11 (Beslut om budgeten) 
12/12 (Allmänhetens frågestund 17:00) 
 
Sammanträdena ska hållas i sessionssalen i Fullmäktigehuset i Borås med en 
början klockan 18:00 om inget annat anges. 
 
Annonser med uppgift om tid och plats och ärendelistan skall införas i Borås 
Tidning. 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-28 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Sammanfattning  av ärendet  
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande församling. 
Ledamöterna utses genom allmänna val. Kommunfullmäktige sammanträder 11 
gånger per år. 

Beslutsunderlag  
1. Kommunfullmäktiges och Kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2024 
 

 

 



  
 
Kommunfullmäktiges och Kommun styrelsens sammanträdesdagar 202 4  
 

 

 

Anm. 1) Sammanträdet börjar kl. 09.30 Kommunstyrelsens sammanträdesdagar fastställda den 2023-xx-xx 
 2) Onsdag  
 3) Beslut i övriga ärenden Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar fastställda den 2023-xx-xx 
 4) Beslut om budgeten  
 5)  Sammanträdet börjar kl. 09.00  
 6) Sammanträdet börjar kl. 13.00  
 7) Behandling av årsredovisning  
 8) Gruppöverläggningar (budget)  
 9) 

10) 
Tisdag 
Allmänhetens frågestund 17:00 

 

    
    

 

Sista  

inlämningsdag  

för ärenden till  

administrationen  

Kommunstyrelsen  Kommunfullmäktige  

Publicering  

Sammanträde  
Måndag  
kl . 14.00 Publicering  

Sammanträde  
Torsdag  
kl . 18.00 

24/112023 8/122023 18/122023 8/1 18/110) 

22/12 

12/1 

5/1 

26/1 

15/1 

5/2 12/2 22/2 

26/1 

9/2 

9/2 

23/2 

19/2 

4/3 11/3 21/310) 

23/2 

15/3 

8/3 

5/4 

18/3 

15/47) 16/4 25/46)7) 

28/3 

12/4 

19/4 

3/5 

29/4 

13/5 14/5 23/5 

10/5 24/5 3/6 10/6 19/62)10) 

24/5 7/6 17/6 12/8 22/8 

26/7 

16/8 

9/8 

30/8 

19/8 

9/9 16/9 25/910)2) 

30/8 

13/9 

13/9 

13/9 

27/9 

27/9 

23/9 

7/101)3)8) 

8/101)3)8)9) 14/10 24/10 

27/9 

11/10 

11/10 

25/10 

21/101)3)4) 

4/11 11/11 

20/112)4)5) 

21/114)5) 

25/10 8/11 18/11 2/12 12/1210) 

15/11 29/11 9/12 - x/12025 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-28 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 178 Dnr KS 2023-00466 1.2.2.0 

Revidering av riktlinjer för finansverksamheten samt 
riktlinjer för internbanken och likviditetsförvaltning  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2023, nr 139, B 3064) 

Kommunfullmäktiges beslut  
Kommunfullmäktige beslutar med 38 röster mot 35: 
Revidering av Riktlinjer för finansverksamheten avseende Borås 
kommunkoncern godkänns. 

Reservation  
Mot beslutet reserverar sig Lars-Gunnar Comén (M), Jonas Garmarp (M), 
Mattias Karlsson (M), Georg Guldstrand (M), Birgitta Bergman (M), Anna 
Christensen (M), Lotta Löfgren Hjelm (M), Marie Fridén (M), Cecilie Tenfjord-
Toftby (M), Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hasse Ikävalko (M), 
Marcus Robertsson (M), Björn-Ola Kronander (M), Hans Gustafsson (KD), 
Gunilla Christoffersson (KD), Helena Ishizaki (KD), Niklas Arvidsson (KD), 
Magnus Sjödahl (KD), Jonathan Tellbe (KD), Lisa Berglund (KD), Andreas 
Exner (SD), Ann-Charlotte Blomqvist (SD), Martin Sörbom (SD), Käthy 
Johansson (SD), Tomas Brandberg (SD), Leif Häggblom (SD), Lars-Erik 
Johansson (SD), Crister Spets (SD), Emilia Silbvers (SD), Sebastian 
Hjalmarsson (SD), Kristian Silbvers (SD), Maria Lindgren (SD), Björn 
Qvarnström (SD) och Anders Alftberg (SD) till förmån för Annette Carlson 
(M), Niklas Arvidsson (KD) och Andreas Exners (SD) yrkande. 

Kommunstyrelsens beslut 2023-09-11, § 321 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Revidering av Riktlinjer för finansverksamheten avseende Borås 
kommunkoncern godkänns. 
 
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att godkänna Riktlinjer för 
internbanken och likviditetsförvaltning. 

Sammanfattning  av ärendet  
Kommunstyrelsen har gjort en översyn av riktlinjer och regler för 
finansverksamheten och med anledning av detta föreslås en del förändringar. 
Riktlinjer för finansverksamheten ska beslutas av Kommunfullmäktige och 
omfattar övergripande riktlinjer för finansverksamheten i Borås Stad och de 
majoritetsägda bolagen. Riktlinjerna för internbanken och likviditetsförvaltning, 
tidigare regler för finansverksamheten, beslutas av Kommunstyrelsen och anger 
mer detaljerade instruktioner för finansverksamheten i Borås Stad. 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

2(2) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-28 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Förslag på  nya riktlinjer för finansverksamheten samt interbanken och 
likviditetsförvaltning framgår av bilagor. Sammanfattningsvis innebär 
revideringen: 
- Regler för finansverksamheten har ersatts med Riktlinjer för internbanken 

och likviditetsförvaltning. 
- Förtydligande avseende likviditetshantering och placeringar och begreppet 

återlån. 
- Förtydligande avseende upplåning och  krav utifrån hållbarhet. 
- Förändrat arbetssätt mellan finansenheten och redovisningsservice. 
- Förtydligande avseende placeringsinstrument. 

Beslutsunderlag  
1. Förslag Riktlinjer för finansverksamheten 
2. Riktlinjer för finansverksamheten, spårbart 
3. Förslag Riktlinjer för internbanken och likviditetsförvaltning 
4. Riktlinjer för internbanken och likviditetsförvaltning, spårbart 

Yrkanden  
Linnea Kläth (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens förslag. 
 
Annette Carlson (M), Niklas Arvidsson (KD) och Andreas Exner (SD) yrkar på 
följande: Godkänna revidering av Riktlinjer för finansverksamheten avseende 
Borås kommunkoncern, med tillägget att förbudet mot placeringar i företag 
vars omsättning härrör från området vapen inte omfattar 
placeringar/investeringar i bolag inriktade på svensk försvarsindustri om det 
bedöms finansiellt fördelaktigt, se bilaga. 

Propositionsordning  
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till Annette Carlson (M), Niklas Arvidsson (KD) och Andreas Exners 
(SD) yrkande och finner förstnämnda proposition med övervägande ja 
besvarad. Votering begärs. 
 
�)�|�O�M�D�Q�G�H���Y�R�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���R�F�K���J�R�G�N�l�Q�Q�V�����µ�'�H�Q���V�R�P���Y�L�O�O���E�L�I�D�O�O�D��
Kommunstyrelsens förslag röstar ja, den det ej vill röstar nej; vinner nej har 
Kommunfullmäktige beslutat enligt Annette Carlson (M), Niklas Arvidsson 
���.�'�����R�F�K���$�Q�G�U�H�D�V���(�[�Q�H�U�V�����6�'�����\�U�N�D�Q�G�H���µ 

Omröstningsresultat  
Omröstning, se bilagd voteringslista nr 2. 
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