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Alternativt forslaa

Handlingsplan ekonomi 2025

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut
Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att anta nedan Handlingsplan f6r

Ekonomi avseende 2025 samt 6versinda denna till kommunstyrelsen.

Uppfoljning av handlingsplanen limnas i samband med tertial 3 2025.

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsnimnden prognosticerar i samband med tertial 1
ett underskott om -15 000 tkr for hela dret 2025. Namnden har mot den
bakgrunden tagit fram en ekonomisk handlingsplan.

¢ St6d i hemmet och till familjehem f6r att mojliggdra en dn mer

aterhdllsam hallning av institutionsplaceringar

* Fortsatt strategiskt arbete med att starka arbetsmiljon for att bibehalla

ett lagt behov av konsulter

* Vidareutveckla kartliggningen och ge utokat stod i prisférhandlingen av
de-mest-kostsamma HVB-placeringarna.

*  Oka samordningen mellan Individ-och familjeomsorgsforvaltningen
och Sociala omsorgsforvaltningen avseende barn och vuxna som har

behov av insatser fran bada forvaltningarna

* Utredning av inriktning och malgrupp for nimndens verksamhet, HVB

Torstenssonsgatan

* TFortsatt arbete att forkorta vardtider i placeringar av vuxna samt oka

anvandningen av 6ppenvardsinsatser vuxen

* Bibehilla och fortsitta utveckla natverksarbetet for att minska behovet

av placering utom det egna hemmet

*  Utveckla nytt utokat stod till foraldrar till placerade barn f6r att dels
mojliggdra eventuellt aterférening av barnet och dels 6ka
forutsittningarna for hallbara placeringar

Individ och familjeomsorgsnamnden
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Arendet i sin helhet
Bakgrund till Handlingsplanen 2025

Individ- och familjeomsorgsnimnden prognosticerar i samband med tertial 1
ett underskott om -15 000 tkr £6r 2025. Namnden har mot den bakgrunden
tagit fram en ekonomisk handlingsplan. Planen bygger vidare pa tidigare
handlingsplaner fran 2023 och 2024. Fokus i dessa planer har varit pa att
minska varddygn inom institutionsvarden och dven att minska kostnad inom
familjehemsvird. En controller rekryterades for att stodja detta arbete. Utéver
detta fanns insatser for att minska beroendet av konsulter och
vikarieanvindning, vilket uppnatts.

Den nya handlingsplanen utvecklar detta arbete ytterligare for att méjliggora en
in mer dterhallsam hallning av institutionsplaceringar. Detta ar dven i linje med
aktuell kunskap kring institutionsvard och dir denna hallning dven forvintas
medféra en forbittrad kvalité f6r barn och unga.

Handlingsplaner Ekonomi 2023-2024

Handlingsplanen 2024 fokus var att strdva efter att férkorta vardtider pa
institutioner. Verksamheten skulle rekrytera fler jourhem och interna
familjehem. Tvi tjdnster i central administration skulle vakanshallas och kép
fran bemanningspool skulle minskas. En controller rekryterades, scheman
optimerades pa boenden. Utover detta gjordes ett stort arbete kring arbetsmiljé
och kompetensutveckling for att Oka attraktivitet och underlatta rekrytering.
Den sammantagna effekten bedémdes nir dessa atgarder utvirderades 1
samband med arsbokslut 2024 till ca 10 miljoner kr.

Handlingsplanen f6r 2024 bygede i stort pa forslag som redan tagits fram i en
Handlingsplan 2023. Effekterna 2023 bedomdes till ca 3 miljoner kr. eftersom

atgirderna startade sent pa hosten 2023.

Handlingsplan Ekonomi 2025

Den nya handlingsplanen bygger vidare pa tidigare handlingsplaner men fokus
ar hir mer tydligt pa 6ppenvardsstod till familjerna och till familjehem for att
kunna mojliggora en ytterligare aterhallsam hallning av institutionsplaceringar.
Syftet att kunna erbjuda ett stéd som gor att placering kan undvikas, férkortas
eller att placering kan ske i familjehem.

Nedan beskrivs planens atgarder med forvintade effekter. Planen har dels
kortsiktiga satsningar och dels lingsiktiga som férvintas ge effekt forst

kommande 4r.

* St6d 1 hemmet och till familjehem for att mojliggora en an mer
aterhéllsam hallning av institutionsplaceringar.
Beriknad effekt 2025: Effekten 2025 kopplas till atgiarden utveckla
nitverksarbete nedan samt utokad 6ppenvard och beriknas ge ca 2-3
mkt.

* Fortsatt strategiskt arbete med att stirka arbetsmiljon for att bibehalla
ett lagt behov av konsulter
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Beriknad effekt 2025: Utifran att antalet konsulter beraknas minska
med 2 under stor del av 2025 beriknas detta ge ca 2,6 mkr

* Vidareutveckla kartliggningen och ge utékat stod 1 prisférhandlingen av
de mest kostsamma HVB-placeringarna
Beriknad effekt 2025: Ca 4,6 mkr varav ca 2 mkr redan har genomforts.

e Oka samordningen mellan Individ-och familjeomsorgstérvaltningen
och Sociala omsorgsférvaltningen avseende barn och vuxna som har

behov av insatser fran bada forvaltningarna
Beriknad effekt 2025: Ingen effekt i ar men f6rvintad 2026.

* Utredning av inriktning och malgrupp f6r nimndens verksamhet, HVB
Torstenssonsgatan
Beriknad effekt 2025: Ingen effekt 2025 men férvintad effekt 2026
utifran placeringar internt till ligre kostnad. Effekten 2026 uppskattas
till ca 2-3 mkr.

* Fortsatt arbete att forkorta vardtider i placeringar av vuxna samt 6ka

anvindningen av 6ppenvardsinsatser vuxen
Beriknad effekt 2025: Effekt forst 2026.

* Bibehilla och fortsitta utveckla natverksarbetet for att minska behovet

av placering utom det egna hemmet
Beriknad effekt 2025: Effekten ir kopplad till 6kat stod 1 hemmet.

*  Utveckla nytt ut6kat stod till f6raldrar till placerade barn for att dels
mojligeora eventuellt dterforening av barnet och dels 6ka
forutsittningarna for hallbara placeringar
Beriknad effekt 2025: Ingen effekt 2025 men kan férvantas under 2026.

Sammantagen beridknad effekt under 2025: 7-10 mkr.

Barnkonsekvensanalys

Det dr av sirskild vikt i samband med en ekonomisk handlingsplan att beakta
barnkonventionens 3:e artikel om att insatser som vidtas ska ske med hinsyn till
barns bista. Risker f6r barn behdver beaktas.

Ett ingripande med placering utanfér hemmet syftar till att forbattra barnens
livssituation. Samtidigt kan en institutionsplacering utifran flertal genomférda
nationella studier och rapporter ha en negativ inverkan pa bade hilsa och
utveckling. Framforallt langvarig placering, placering grundat pa
tvangslagstiftning och gruppeffekter medfor risk for en negativ utveckling.

Se Bilaga med Forteckning av rapporter relaterat till risker 1 samhallsvard som
anvants i riskbedomning,
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Insatser som syftar till att ge utdkat stdd till barn och ungas nitverk samtidigt
som det ger Okade moijligheter att undvika placeringar eller méjlighet att avsluta
placeringen och flytta hem barnet ger bor dirfor leda till minskade risker f6r
barns halsa. Fokus ligger dirfor pa att planera och genomféra utdkade
Oppenvirdsinsatser och stod efter placeringar som en del av dtgirden.

Pristérhandlingar, kommunalt HVB eller dndringar av malgrupp bed6ms inte
paverka barn eller unga negativt eller minska barns ritt till hilsa och utveckling

utifrin barnkonventionen.

Okad samordning mellan nimnder, nitverksarbete och stéd till familjen i
samband med placering bedéms 6ka barns ritt till jimlik tillgang av god vard,
kvalitativ vard och omsorg,.
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