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Handlingsplan ekonomi 2025 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att anta nedan Handlingsplan för 
Ekonomi avseende 2025 samt översända denna till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning  
Individ- och familjeomsorgsnämnden prognosticerar i samband med tertial 1 
ett underskott om -15 000 tkr för hela året 2025. Nämnden har mot den 
bakgrunden tagit fram en ekonomisk handlingsplan.  
 

• Stöd i hemmet och till familjehem för att möjliggöra en än mer 
återhållsam hållning av institutionsplaceringar 

• Fortsatt strategiskt arbete med att stärka arbetsmiljön för att bibehålla 
ett lågt behov av konsulter 

• Vidareutveckla kartläggningen och ge utökat stöd i prisförhandlingen av 
de mest kostsamma HVB-placeringarna  

• Öka samordningen mellan Individ-och familjeomsorgsförvaltningen 
och Sociala omsorgsförvaltningen avseende barn och vuxna som har 
behov av insatser från båda förvaltningarna 

• Utreda förutsättningar för ett kommunalt HVB för målgruppen 8–12 år 
med komplex problematik 

• Utveckling av inriktning och målgrupp för nämndens verksamhet, HVB 
Torstenssonsgatan 

• Fortsatt arbete att förkorta vårdtider i placeringar av vuxna samt öka 
användningen av öppenvårdsinsatser vuxen 

• Bibehålla och fortsätta utveckla nätverksarbetet för att minska behovet 
av placering utom det egna hemmet 

• Utveckla nytt utökat stöd till föräldrar till placerade barn för att dels 
möjliggöra eventuellt återförening av barnet och dels öka 
förutsättningarna för hållbara placeringar 
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Ärendet i sin helhet 
Bakgrund till Handlingsplanen 2025 
Individ- och familjeomsorgsnämnden prognosticerar i samband med tertial 1 
ett underskott om -15 000 tkr för 2025. Nämnden har mot den bakgrunden 
tagit fram en ekonomisk handlingsplan. Planen bygger vidare på tidigare 
handlingsplaner från 2023 och 2024. Fokus i dessa planer har varit på att 
minska vårddygn inom institutionsvården och även att minska kostnad inom 
familjehemsvård. En controller rekryterades för att stödja detta arbete. Utöver 
detta fanns insatser för att minska beroendet av konsulter och 
vikarieanvändning vilket uppnåtts.  
Den nya handlingsplanen utvecklar detta arbete ytterligare för att möjliggöra en 
än mer återhållsam hållning av institutionsplaceringar. Detta är även i linje med 
aktuell kunskap kring institutionsvård och där denna hållning även förväntas 
medföra en förbättrad kvalité för barn och unga. 

Handlingsplaner Ekonomi 2023-2024 
Handlingsplanen 2024 fokus var att sträva efter att förkorta vårdtider på 
institutioner. Verksamheten skulle rekrytera fler jourhem och interna 
familjehem. Två tjänster i central administration skulle vakanshållas och köp 
från bemanningspool skulle minskas. En controller rekryterades, scheman 
optimerades på boenden. Utöver detta gjordes ett stort arbete kring arbetsmiljö 
och kompetensutveckling för att öka attraktivitet och underlätta rekrytering. 
Den sammantagna effekten bedömdes när dessa åtgärder utvärderades i 
samband med årsbokslut 2024 till ca 10 miljoner kr.  
Handlingsplanen för 2024 byggde i stort på förslag som redan tagits fram i en 
Handlingsplan 2023. Effekterna 2023 bedömdes till ca 3 miljoner kr. eftersom 
åtgärderna startade sent på hösten 2023. 
 
Handlingsplan Ekonomi 2025 
Den nya handlingsplanen bygger vidare på tidigare handlingsplaner men fokus 
är här mer tydligt på öppenvårdsstöd till familjerna och till familjehem för att 
kunna möjliggöra en ytterligare återhållsam hållning av institutionsplaceringar. 
Syftet att kunna erbjuda ett stöd som gör att placering kan undvikas, förkortas 
eller att placering kan ske i familjehem. 
Nedan beskrivs planens åtgärder med förväntade effekter. Planen har dels 
kortsiktiga satsningar och dels långsiktiga som förväntas ge effekt först 
kommande år. 

• Stöd i hemmet och till familjehem för att möjliggöra en än mer 
återhållsam hållning av institutionsplaceringar.  
Beräknad effekt 2025: Effekten 2025 kopplas till åtgärden utveckla 
nätverksarbete nedan samt utökad öppenvård och beräknas ge ca 2-3 
mkr. 

• Fortsatt strategiskt arbete med att stärka arbetsmiljön för att bibehålla 
ett lågt behov av konsulter 
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Beräknad effekt 2025: Utifrån att antalet konsulter beräknas minska 
med 2 under stor del av 2025 beräknas detta ge ca 2,6 mkr 

• Vidareutveckla kartläggningen och ge utökat stöd i prisförhandlingen av 
de mest kostsamma HVB-placeringarna  
Beräknad effekt 2025: Ca 4,6 mkr varav ca 2 mkr redan har genomförts. 

• Öka samordningen mellan Individ-och familjeomsorgsförvaltningen 
och Sociala omsorgsförvaltningen avseende barn och vuxna som har 
behov av insatser från båda förvaltningarna 
Beräknad effekt 2025: Ingen effekt i år men förväntad 2026. 

• Utreda förutsättningar för start av ett kommunalt HVB under 2026 för 
målgruppen 8–12 år med komplex problematik. 
Beräknad effekt 2025: Ingen effekt 
 

• Utveckling av inriktning och målgrupp för nämndens verksamhet, HVB 
Torstenssonsgatan 
Beräknad effekt 2025: Ingen effekt 2025 men förväntad effekt 2026 
utifrån placeringar internt till lägre kostnad. Effekten 2026 uppskattas 
till ca 2-3 mkr. 

• Fortsatt arbete att förkorta vårdtider i placeringar av vuxna samt öka 
användningen av öppenvårdsinsatser vuxen 
Beräknad effekt 2025: Effekt först 2026. 

• Bibehålla och fortsätta utveckla nätverksarbetet för att minska behovet 
av placering utom det egna hemmet 
Beräknad effekt 2025: Effekten är kopplad till ökat stöd i hemmet. 

• Utveckla nytt utökat stöd till föräldrar till placerade barn för att dels 
möjliggöra eventuellt återförening av barnet och dels öka 
förutsättningarna för hållbara placeringar 
Beräknad effekt 2025: Ingen effekt 2025 men kan förväntas under 2026. 
 

Sammantagen beräknad effekt under 2025: 7-10 mkr. 

Barnkonsekvensanalys 
Det är av särskild vikt i samband med en ekonomisk handlingsplan att beakta 
barnkonventionens 3:e artikel om att insatser som vidtas ska ske med hänsyn till 
barns bästa. Risker för barn behöver beaktas. 
Ett ingripande med placering utanför hemmet syftar till att förbättra barnens 
livssituation. Samtidigt kan en institutionsplacering utifrån flertal genomförda 
nationella studier och rapporter ha en negativ inverkan på både hälsa och 
utveckling. Framförallt långvarig placering, placering grundat på 
tvångslagstiftning och gruppeffekter medför risk för en negativ utveckling.  
Se Bilaga med Förteckning av rapporter relaterat till risker i samhällsvård som 
använts i riskbedömning. 
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Insatser som syftar till att ge utökat stöd till barn och ungas nätverk samtidigt 
som det ger ökade möjligheter att undvika placeringar eller möjlighet att avsluta 
placeringen och flytta hem barnet ger bör därför leda till minskade risker för 
barns hälsa. Fokus ligger därför på att planera och genomföra utökade 
öppenvårdsinsatser och stöd efter placeringar som en del av åtgärden.  
 
Prisförhandlingar, kommunalt HVB eller ändringar av målgrupp bedöms inte 
påverka barn eller unga negativt eller minska barns rätt till hälsa och utveckling 
utifrån barnkonventionen.  
 
Ökad samordning mellan nämnder, nätverksarbete och stöd till familjen i 
samband med placering bedöms öka barns rätt till jämlik tillgång av god vård , 
kvalitativ vård och omsorg. 

Samverkan 
FSG 2025-06-03 

 
 

För Vänsterpartiet 

 

Inger Landström 

Malin Carlsson 
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