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§ 97 Dnr KS 2025-000741.2.3.3 

Revisionsrapport - granskning av Finansverksamheten 
i Borås Stad 

Kommunstyrelsens beslut 
Upprättat svar från Kommunstyrelsen avseende revisionsrapport om 
granskning av finansverksamheten skickas till Stadsrevisionen. 

Sammanfattning av ärendet 
Stadsrevisionen har granskat finansverksamheten och finansförvaltningen i 
Borås Stad. Granskningens sammanfattande bedömning är att 
finansförvaltningen i huvudsak är ändamålsenlig och att det finns en god nivå 
på den interna kontrollen, men att det behövs förbättringar inom vissa 
områden. Inget område bedöms som otillfredsställande. 
Kommunstyrelsen tar till sig synpunkter som finns i rapporten och har 
sammanställt ett svar kring hur detta ska hanteras. 

Beslutsunderlag 
1. Revisionsrapport - Granskning av finansverksamheten i Borås Stad, 2025-01-
15 
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Revisionsrapport - granskning av Finansverksamheten 

i Borås Stad 

Kommunstyrelsens beslut 

Upprättat svar från Kommunstyrelsen avseende revisionsrapport om 

granskning av finansverksamheten skickas till Stadsrevisionen. 

Sammanfattning 

Stadsrevisionen har granskat finansverksamheten och finansförvaltningen i 

Borås Stad. Granskningens sammanfattande bedömning är att 

finansförvaltningen i huvudsak är ändamålsenlig och att det finns en god nivå 

på den interna kontrollen, men att det behövs förbättringar inom vissa 

områden. Inget område bedöms som otillfredsställande. 

Kommunstyrelsen tar till sig synpunkter som finns i rapporten och har 

sammanställt ett svar kring hur detta ska hanteras. 

Ärendet i sin helhet 

Stadsrevisionen har granskat finansverksamheten och finansförvaltningen i 

Borås Stad. Granskningens sammanfattande bedömning är att 

finansförvaltningen i huvudsak är ändamålsenlig och att det finns en god nivå 

på den interna kontrollen, men att det behövs förbättringar inom vissa 

områden. Inget område bedöms som otillfredsställande. 

Granskningen visar på ett antal områden där det finns behov av förbättringar 

och det har lett till följande rekommendationer: 

 Uppdatering av riktlinjer för interbanken och likviditetsförvaltningen för att 

korrekt beskriva organisation och ansvarsfördelning. Riktlinjerna kommer 

att ses över och i samband med detta ska beskrivning av organisation och 

ansvarsfördelning ses över och vid behov förtydligas. 

 Inrätta en självständig och kompetent riskkontroll. Det pågår ett arbete med 

att se över hur denna riskkontroll ska se ut för att säkerställa att 

riskkontrollen även fortsatt sker tillfredsställande. Det är viktigt att hitta en 

tillräckligt god riskkontroll i förhållande till organisation och tillgängliga 

resurser. 

 Utveckla analysen av långsiktiga effekter av kommunens investeringstakt. 

Det pågår ett arbete med att förtydliga de långsiktiga effekterna av 
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kommunens investeringar och detta arbete kommer att fortsatt utvecklas 

och tas med i kommande budget- och planeringsprocesser. 

 Ta fram process- och rutinbeskrivningar för att motverka 

nyckelpersonsrisker. Ett arbete med att se över behovet av process- och 

rutinbeskrivningar sker och det blir en del i det löpande arbetet. 

 Uppdatera elprisstrategin. Det finns idag inte någon fastställd elprisstrategi. 

Däremot har det genomförts ett gemensamt arbete mellan 

Ekonomistyrning, Koncerninköp och Lokalförsörjningsförvaltningen som 

har resulterat i ett förslag till prissäkringsmodell för elenergi. Modellen 

innebär att det finns struktur för finansiella prissäkringar för framtida 

elleveranser och att det finns en styrgrupp med representation från 

Ekonomistyrning, Koncerninköp och Lokalförsörjningsförvaltningen som 

ansvarar för fullgörandet av åtagandet i prissäkringsmodellen. 

Prissäkringsmodellen är under beredning. 

Kommunstyrelsen ser att finansverksamheten och finansförvaltningen är 

ändamålsenlig och att den interna kontrollen håller god nivå. 

  

Beslutsunderlag 

1. Revisionsrapport - Granskning av finansverksamheten i Borås Stad, 2025-

01-15 

Beslutet expedieras till 

1. Stadsrevisionen 

 

 

 

Ulf Olsson 

Kommunstyrelsens Ordförande 

Susanne Bladh 

Ekonomichef 
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