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Svar pa revisionsrapport - Granskning av
Kommunstyrelsens arbete med trygghet,
sékerhetsskydd och att motverka organiserad
brottslighet

Kommunstyrelsens beslut

Att upprittat svar avseende revisionsrapport om Kommunstyrelsens arbete
med trygghet, sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet skickas
till Stadsrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Stadsrevisionens har genomfort en granskning av Kommunstyrelsens arbete
med trygghet, sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.
Granskningens 6vergripande syfte ar att bedoma om verksamheten ar
indamalsenlig och effektiv samt om Kommunstyrelsens styrning och
uppfdljning av verksamheten ér tillracklig.

De huvudsakliga revisionsfragorna handlar om huruvida verksamheten foljer
aktuella lagar och styrdokument, nar uppstillda verksamhetsmal,
aterrapporterar sina uppdrag samt om det finns tillricklig styrning av
verksamheten.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Gillande efterlevnad av lagar och styrdokument visar granskningen att
Kommunstyrelsens verksamhet genom avdelningen Centrum f6r Kunskap och
Sikerhet (CKS) i huvudsak foljer sikerhetsskyddslagen, lag om dndring i
sikerhetsskyddslagen samt Boris Stads egna riktlinjer och handlingsprogram.
Det finns tydliga processer inom ovanstaende omraden. Revisionskontoret har
inom ramen fér granskningen inte noterat nagra avvikelser inom dessa
omraden. Revisionskontoret bedémer att verksamheten i dessa delar uppfyller
lagens krav och foljer de styrdokument som finns.

Nir det giller styrning och uppféljning av mal och resultat konstateras att
verksamheten saknar tydligt formulerade och mitbara mal. Arbetet dr istillet
inriktat pa 16pande riskbedémningar och adtgirder utifran aktuella behov. Detta
forsvarar moéjligheten till systematisk uppfoljning och ansvarsutkrivande.
Revisionskontoret bedémer att Kommunstyrelsen behover stirka styrningen av
verksamheten. Det finns behov av att utveckla en tydligare malstruktur och
uppféljningsprocess. Revisionskontoret rekommenderar att Kommunstyrelsen
utvecklar en formell, transparent styrning och uppfoljning av verksamheten.

Granskningen visar dven att CKS genomfér bakgrundskontroller for tre
bemanningsenheter i Boras Stad. Revisionskontoret bedémer att
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genomférandet 1 huvudsak ar forenligt med det radande rittslaget. Dock saknas
en heltickande processbeskrivning som redogor for de kriterier som anvands
vid bedémningen av proportionalitet och relevans for kontrollerna. Av
rapporten framgar dven att Boras Stad saknar en 6vergripande styrning for
bakgrundskontroller. Detta innefattar bade vilka bakgrundskontroller som ska
genomforas och till vilka anstéllningar ansékningar ska kontrolleras. Det saknas
exempelvis bakgrundskontroller for tillsvidareanstillningar utéver registerutdrag
enligt speciallagstiftning. Revisionskontoret rekommenderar att
Kommunstyrelsen genomfor en Gversyn av rattsliget nir det giller
bakgrundskontroller samt tar fram ett évergripande styrdokument for
bakgrundskontroller.

Beslutsunderlag

1. Missiv, granskning av kommunstyrelsens arbete med trygghet,
sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.

2. Rapportsammandrag, granskning av kommunstyrelsens arbete med
trygghet, sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.

3. Rapport, granskning av kommunstyrelsens arbete med trygghet,
sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.
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Handlaggare

Svar pa revisionsrapport - Granskning av
Kommunstyrelsens arbete med trygghet,
sékerhetsskydd och att motverka organiserad
brottslighet

Kommunstyrelsens beslut

Att upprittat svar avseende revisionsrapport om kommunstyrelsens arbete med
trygghet, sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet skickas till
Stadsrevisionen.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionens har genomfért en granskning av Kommunstyrelsens arbete
med trygghet, sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.
Granskningens 6vergripande syfte ar att bedoma om verksamheten ar
indamalsenlig och effektiv samt om Kommunstyrelsens styrning och
uppféljning av verksamheten ér tillracklig.

De huvudsakliga revisionsfragorna handlar om huruvida verksamheten foljer
aktuella lagar och styrdokument, nar uppstillda verksamhetsmal,
dterrapporterar sina uppdrag samt om det finns tillricklig styrning av
verksamheten.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning

Gillande efterlevnad av lagar och styrdokument visar granskningen att
Kommunstyrelsens verksamhet genom avdelningen Centrum f6r Kunskap och
Sikerhet (CKS) i huvudsak foljer sikerhetsskyddslagen, lag om dndring i
sikerhetsskyddslagen samt Boris Stads egna riktlinjer och handlingsprogram.
Det finns tydliga processer inom ovanstaende omraden. Revisionskontoret har
inom ramen for granskningen inte noterat nagra avvikelser inom dessa
omriden. Revisionskontoret bedémer att verksamheten i dessa delar uppfyller
lagens krav och foljer de styrdokument som finns.

Nir det giller styrning och uppféljning av mal och resultat konstateras att
verksamheten saknar tydligt formulerade och matbara mal. Arbetet ar istallet
inriktat pa 16pande riskbedomningar och atgirder utifran aktuella behov. Detta
forsvarar moéjligheten till systematisk uppfoljning och ansvarsutkrivande.
Revisionskontoret bedémer att Kommunstyrelsen behover stirka styrningen av
verksamheten. Det finns behov av att utveckla en tydligare malstruktur och
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uppféljningsprocess. Revisionskontoret rekommenderar att Kommunstyrelsen
utvecklar en formell, transparent styrning och uppfoljning av verksamheten.

Granskningen visar aven att CKS genomfér bakgrundskontroller for tre
bemanningsenheter i Boras Stad. Revisionskontoret bedémer att
genomférandet 1 huvudsak ar forenligt med det radande rittsliget. Dock saknas
en heltickande processbeskrivning som redogor f6r de kriterier som anvinds
vid bedémningen av proportionalitet och relevans for kontrollerna. Av
rapporten framgar dven att Boras Stad saknar en 6vergripande styrning f6r
bakgrundskontroller. Detta innefattar bade vilka bakgrundskontroller som ska
genomforas och till vilka anstéllningar ansékningar ska kontrolleras. Det saknas
exempelvis bakgrundskontroller for tillsvidareanstillningar utéver registerutdrag
enligt speciallagstiftning. Revisionskontoret rekommenderar att
Kommunstyrelsen genomfor en oversyn av rittslaget nar det galler
bakgrundskontroller samt tar fram ett Gvergripande styrdokument f6r bak-
grundskontroller.

Foreslagna atgarder

e Revisionskontoret rekommenderar Kommunstyrelsen att utveckla en
formell, transparent styrning och uppféljning av verksamheten.

Atgiird: Stadsledningskansliet har ett pagiende utvecklingsarbete avseende
verksamhetsplanering och uppféljning, CKS deltar aktivt med att anpassa
verksambheten till de processer och arbetssitt som Stadsledningskansliet
gemensamt tar fram.

Inom avdelningen pagar dessutom ett aktivt utvecklingsarbete dir man
metodiskt och systematiskt definierar och fortydligar verksamhetens ansvar och
uppdrag samt ser 6ver och fortydligar verksamhetens ramverk och nédvindiga
grinsdragningar inom arbetsomradet.

CKS arbetar dessutom kontinuerligt med att anpassa verksamhetens processer,
metoder och arbetssitt for att effektivt mota de utmaningar och behov som
uppstar i en stindigt foérinderlig omvarld.

Vad giller redovisning och maluppfoljning foljer CKS de sedvanligt gallande
strukturer f6r uppfoljning och redovisning.

Det bor dock noteras att CKS uppdrag i en stor omfattning handlar om att
stodja andra verksamheter att i sin tur forebygga, uppticka och motverka olika
typer av kriminalitet och organiserad brottslighet samt bidra till en 6kad
motstandskraft. En betydande del av CKS arbete handlar om att bygga broar —
de skapar forutsittningar for samverkan, initierar samarbeten och driver nitverk
for hantering av kinsliga drenden.

CKS idr dessutom mer av en radgivande instans och expertfunktion inom
verksamhetens olika delomraden, vilket inte alltid praktiskt mojligt att
kvantifiera och mita effekt pé ett traditionellt sitt.
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CKS arbetsomrade har den senaste tiden dessutom inneburit en mangd nya
hot- och riskhantering vilka stéller krav pa snabba sikerhetsbedomningar och
dartill anpassning av verksamheten till ridande situation. Det har dven
tillkommit nya nationella inriktningar och strategier med anledning av
omvirldslaget, detta har stéllt krav pa omprioriteringar i verksamheten for
snabba omhindertaganden och férankring av nya processer i organisationen pa
olika satt.

e Stadsrevisionen rekommenderar kommunstyrelsen att genomféra en
Oversyn av rittsliget samt tar fram ett Gvergripande styrdokument f6r
bakgrundskontroller.

Atgird: En 6versyn av rittsliget ir genomférd nyligen tillsammans med
stadsjuristerna och utifran det nuvarande rittslaget finner verksamheten inga
mojligheter att férandra de processer avseende bakgrundskontroller f6r
nirvarande. Det ar dock ett omrade som genomgir statliga utredningar och nya
lagforslag dr pa gang inom en snar framtid. Réttsliget kommer sannolikt att
omfattas av forindringar i regelverket vilket ka ge kommuner och andra
offentliga verksamheter nya mojligheter.

Kommunstyrelsen genom CKS fdljer rittsliget noggrant och omvirderar vad
eventuella forindringar kan komma att innebira for dndringar i vara arbetssitt,
metodik och dirtill anpassa vara processer osv.

Beslutsunderlag
1. Missiv, granskning av kommunstyrelsens arbete med trygghet,

sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.

2. Rapportsammandrag, granskning av kommunstyrelsens arbete med
trygghet, sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.

3. Rapport, granskning av kommunstyrelsens arbete med trygghet,
sikerhetsskydd och att motverka organiserad brottslighet.

Beslutet expedieras till

1. Revisionskontoret
2. CKS

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens Ordférande

Rangbar Mohammad
Avdelningschef CKS
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