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Datum 

2022-10-17 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2022-00712 1.1.2.25 
 

  

 

Anmälningsärenden 2022 -10-17 

Kommunstyrelsen s beslut  

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden  

 
 

1. Finansrapport Borås stad 220831 
Dnr 2022-00022                                                                               (bil) 
 

2. 72. Protokoll från styrelsemöte för Viskaforshem AB den 13 september 
2022. 
Dnr 2022-00031                                                                               (bil) 
 

3. 6. Direktionsprotokoll från sammanträde den 2 september 2022 för 
Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund. 
Dnr 2022-00168                                                                              (bil) 
 

4. 73. Protokoll från styrelsemöte för Borås kommuns Parkerings AB den 
12 september 2022. 
Dnr 2022-00031                                                                              (bil) 
 

5. 74. Protokoll från styrelsemöte för Fristadbostäder AB den 12 
september 2022 
Dnr 2022-00031                                                                              (bil) 
 

6. 76. Protokoll från styrelsemöte för Borås Elnät AB den 31 augusti och 
den 1 september 2022 
Dnr 2022-00031                                                                             (bil) 
 

7. 77. Protokoll från styrelsemöte för Borås Elnät AB den 14 september 
2022. 
Dnr 2022-00031                                                                            (bil) 
 

8. 82. Protokoll och bilagor  från styrelsemöte för Borås Energi och Miljö 
AB  den 15 september 2022. 
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  Sida 
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              Dnr 2022-00031.                                                                         (bil) 
 

9. 4. Protokoll från direktionen för Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbunds sammanträden den 16 september 2022. 

      Dnr 2022-00243                                                                           (bil) 
 

10. 79. Protokoll från styrelsemöte för Industribyggnader i Borås AB den 
15 september 

      Dnr 2022-00031                                                                           (bil) 
 
11. 8. Rapport om byggprojekt från Lokalförsörjningsnämnden 

Dnr 2022-00122                                                                          (bil) 

 

12. 1. Beslut från Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund om 
avgiftsförändring Närvårdssamverkan Södra Älvsborg 
Dnr 2022-00724                                                                         (bil) 

 
 
 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens Ordförande 

Svante Stomberg 
Förvaltningschef 
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Lokalförsörjningsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Sturegatan 36 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
lokalforsorjning@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Richard Svanberg 
Handläggare 
033 357333 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2022-09-20 
Instans 

Lokalförsörjningsnämnden  
Dnr LFN 2022-00004 1.1.3.1 
 

  

 

Rapport om byggprojekt  2022-09-20 

Lokalförsörjningsnämnden s beslut  

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och 
översända densamma som information till Kommunstyrelsen.  

 

Ärendet i sin helhet  

Rapport om byggprojekt redovisas återkommande vid Lokalförsörjnings-
nämndens sammanträde.                                           

 

 

Beslutsunderlag  

1. Rapport om byggprojekt  

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen 
 
 

Helene Sandberg 
Ordförande 

Anders Waldau 
Förvaltningschef 

 



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2022-09-02 

  
 

   

Särlaskolan ombyggnad 7-9 
Till- och ombyggnation med utökning till ca 500 elever i årskurs 7-9. Bygghandlingsprojektering pågår. 

Byggproduktionen startar 5 september med rivning av idrottshall samt kök och matsal. Ombyggnadsarbetena 
startar i Hus C. Skolan är i drift i hus A och D samt paviljonger.  

 

   

Ny skola Gässlösa, Fredriksborgskolan 
Nybyggnad av F-9 skola inkl. grundsärskola och kommunikationsklass. Produktionsstart maj 2022 med 

färdigställande juni 2024. Etapp 1 för bottenplattan är gjuten (1 000 kvm) med grön betong. Arbete fortsätter 
med etapp 2. Skogsavdelningen har fått i uppdrag att gallra berget från skog. 

 

   

Johannelundsgatan SoL  
Nybyggnad 20 lägenheter. Produktionsstart november 2022 med färdigställande januari 2024. Avtalen är 

skrivna, detaljprojektering i entreprenörens regi påbörjas under oktober.  
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Myråsskolan om-/tillbyggnad  

Utökad elevkapacitet med 1-parallell F-6. Byggstart vecka 8, 2021 med färdigställande sommaren 2023. 
Stommontering av nya delar samt återuppbyggnad efter rivning i befintliga delar. 

 

   

Kristinegränd vård- och omsorgsboende 
Nybyggnad av vård- och omsorgsboende med 73 platser. Preliminär produktionsstart mars 2023 med 

färdigställande januari 2025. Tilldelningen av entreprenad är publicerad.  

 

  

Sörmarkslidens LSS 
Nybyggnad 6 lägenheter. Produktionsstart februari 2022 med färdigställande februari 2023. Nu byggs 

innerväggar, installationer i vägg, målning utvändigt. 
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Stinebackens förskola 
Nybyggnad av förskola. Produktionsstart december 2021 med färdigställande januari 2023. Produktion pågår 

där stommen är rest och taket är monterad. Just nu pågår det komplettering av ytterväggar samt montering av 
innerväggar. 

 

  

Byttorpskolan om- och tillbyggnad 
Utökad elevkapacitet från 275 till 567 elever. Produktionsstart oktober 2019 med färdigställande december 
2022. Etappen gällande ombyggnationen av hus A är nu slutbesiktigad och godkänd och skolan har nu börjat 

använda lokalerna. Rivningsarbeten har påbörjats i hus B vilken då är den avslutande etappen som pågår fram 
till 12 december 2022.  

 

 
Fullmäktigesalen ombyggnad 

Modernisering och uppfräschning av befintlig sal. Produktionsstart mars 2022 med preliminär färdigställande 
under september 2022. Pågående arbeten installation AV.   

 

  

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35 000 40 000 45 000 50 000 55 000

Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag

62011

Under byggnation

Förstudie
2019-03-19 Nuläge

Projekteringsframställan
2020-06-22

Anslagsframställan
2021-09-21

Slutbesiktning
2023-01-09

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000

Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag

62507

Under byggnation

Förstudie
2017-03-21

Projekteringsframställan
2018-08-21

Anslagsframställan
2019-05-21

Slutbesiktning
2022-12-12Nuläge

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000

Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag

65006

Under byggnation

Förstudie
2020-05-04 Nuläge

Projekteringsframställan
2021-03-23

Anslagsframställan
2021-12-14

Slutbesiktning
2022-09-xx



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2022-09-02 

  
 

   

Bryggaregatan anpassning  
Ombyggnation för att anpassa till Tågets verksamhet. Plan 1 är färdigställt. Upphandling av övriga plan sker 

under september alt. oktober.  

 

 

Guttasjön om- och tillbyggnad  
Till- och ombyggnad för att skapa tre funktioner: sanering ”Friska brandmän”, bättre matsal/kök, fler 

arbetsplatser. Byggnaden är klar och överlämnad till verksamheten.  

 

 

Wiskania 
Renovering av tak samt nedmontering av skorsten. Produktionsstart november 2021 med färdigställande 

september 2022. Rivning av yttertak vid skorsten, plåtarbeten och pappläggning. 
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Ny ishall 
Nybyggnad av ishall med två isytor på fastigheten Kilsund 4. Preliminär produktionsstart december 2022 med 

färdigställande april 2024. Anbudsräkning pågår men inlämning 30 september. 

 

Björkbo LSS 
Nybyggnad av 6 st. lägenheter med inriktning autism i Skalle, Fristad. Upphandling avbruten på grund av 

överklagan som inkommit. Upphandling startas igen så fort bygglov fått laga kraft. 

 

Rydsvägen LSS 
Nybyggnad av 5 st lägenheter med inriktningen autism. Preliminär produktionsstart januari 2023 med 

färdigställande december 2024. Bygglovet har vunnit laga kraft. Omprojektering av personalytor pågår och 
färdigställs i oktober, annononsering är planerad till oktober med avslut november. 
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Skogslid ombyggnad 
Ombyggnad av befintlig hyrd lokal till 5 st lägenheter äldreboende för LSS-boende samt till 6 st lägenheter 

korttidsboende SoL-boende. Upphandling avbruten. Ny upphandling går ut i september.  

 

Vinkelvägens förskola (Äventyrets förskola) 
Nybyggnation av förskola för 120 barn på Vinkelvägen i Sparsör. Preliminär produktionsstart början av 2023 
med preliminär färdigställande feb-mars 2024. Projektering pågår. Bygglovsansökan skickas in i början av 

september till Samhällsbyggnad. 

 

Brämhults IP tillbyggnad  
Tillbyggnad av föreningslokalen för större möteslokal och kansli. Preliminär produktionsstart nov 2022 med 

preliminärt färdigställande april 2023. Projektering pågår.  
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Förstudier 
Bäckängsgymnasiet campus (fd Bäckängsgymnasiet utökat lokalbehov) 
Förstudie påbörjas: januari 2022 
Färdigställd förstudie: juni 2022  

Sven Eriksongymnasiet utökade lokaler 
Förstudie påbörjas: januari 2022 
Färdigställd förstudie: maj 2022 

Erikslundskolan ombyggnad 
Förstudie påbörjas: --- 
Färdigställd förstudie: klar 
Ursprunglig inriktning var energieffektivisering. Uppdraget kompletterat av verksamheten och med 
omfattning. Detaljplaneändring pågår.  
 

Aplaredskolan, utökning förskola 
Förstudie påbörjas: februari 2022 
Färdigställd förstudie: juni 2022 

Ny idrottshall Boda 
Förstudie påbörjas: ---  
Färdigställd förstudie: klar 
Detaljplanearbete pågår.  

Boråshallen ombyggnad etapp 2 (tillgänglighet) 
Förstudie påbörjas: februari 2022 
Färdigställd förstudie: aug 2022 

Åsahagsvägens LSS 
Förstudie påbörjas: maj 2022 
Färdigställd förstudie: sep 2022 

Gårda LSS 
Förstudie påbörjas: maj 2022 
Färdigställd förstudie: sep 2022 

Krokhallsberget 
Förstudie påbörjas: aug 2022 
Färdigställd förstudie: dec 2022 

Tummarpskolan, om- och tillbyggnad 
Förstudie påbörjas: aug 2022 
Färdigställd förstudie: dec 2022 

 

 

 

 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2022-09-20 

Lokalförsörjningsnämnden  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 108 Dnr LFN 2022-000041.1.3.1 

Rapport om byggprojekt 2022-09 -20 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 
Lokalförsörjningsnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och 
översända densamma som information till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Rapport om byggprojekt redovisas återkommande vid Lokalförsörjnings-
nämndens sammanträde. 

Beslutsunderlag 
1. Rapport om byggprojekt
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Borås Energi och Miljö AB    Besöksadress Västerlångg. 10 (kontor), Sobacken RV 41 (avfallsanl, kontor) Postadress Box 1713, 501 17 Borås Växel 033 35 81 00 Kundcenter 020 97 
13 00    Fax 033 35 71 61  E-post info@borasem.se Org. nr 556527-5590 Ingår i Borås Stadshus AB  www.borasem.se

Dokument: Protokoll
Sammanträdesdag: 2022-09-15
Tid: 13:15-16:25
Plats: Navet Borås

Beslutande :
Ulrik Nilsson (M) Förste vice ordförande
Magnus Rosén (S) ersätter Roland Andersson (S) 
Dennis Söderberg (MP) andre vice ordförande 
Martin Neuman (S) ersätter Jessica Eriksson (S)
Magnus Olofsson (S) 
Emil Bertilsson (C)
Carl -Axel Rudd (L)
Nils-Åke Björklund (M)) 
Stefan Medin (M)
Olle Engström (SD)
Lennart Andreasson (V)

Ersättare:
Jan Idehed (C)
Erzulina Yngvesson (S)
Inge Pettersson (S)
Linnea Kläth (MP)
Thomas Roos (M )
Anders Bäck (M)
Per-Jonas Carlsson (KD)
Tomas Brandberg (SD)
Anita Persson (V)

Fackliga representanter
Peder Jonsson, Transport 
Fredrik Wilhelmsson , Vision

Övriga
Magnus Kårestedt, VD
Linda Syversen, Ekonomichef
Linda Wilhelmsson, Sekreterare
Andreas Ekelund, Revisionschef
Borås Stad §88
Stefan Sjöblom, Revisor Borås 
Stad §88
Ingwer Kliche, Lekmannarevisor 
Borås Stad §88
Boris Preijde, Lekmannarevisor 
Borås Stad § 88
Anders Linusson, Revisor E&Y §88 
- Teams

Styrelsemötet ingick i styrelsens strategidag. 
På strategidagen diskuterade vi:

- Miljö- och klimatarbete och ambitioner framåt
- Navet Science Center presenterar samarbetet med bolaget

Omfattning
§79-§91

§ 79. Formalia

- Närvaro
- Att jämte ordföranden justera dage ns protokoll utsågs Magnus Olofsson
- Dagordningen godkändes med nedan tillägg

- Vattennivån i Frisjön – Övrig fråga från Inge Pettersson (S)
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Ekonomi

§ 80. Månadsrapport augusti

Ekonomichef redogjorde för månadsrapport augusti

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av rapporten

§ 81. Prognos T2

Ekonomichef redogjorde för Prognos T2

Beslut
Styrelsen beslöt

att godkänna prognos T2
att sända upp densamma till Borås Stadshus AB

§ 82. Budgetförutsättningar

Ekonomichef redogjorde för budgetförutsättningar

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen

§ 83. Ekonomikvarten

Ekonomichef gav information om bolagets Riktlinjer för Elhandel

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen

§ 84. Uppföljning affärsplan

VD gjorde uppföljning av bolagets övergrip ande mål i affärsplanen gjordes/visades från 
verksamhetssystem (Canea)

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen
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§ 85. Uppföljning Projekt

Ekonomichef gav en översikt av bolaget största projekt och avvikelser

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen

Information

§ 86. Dyrare investering för farligt avfall på ÅVC

Underlag utsänt med kallelsen

Beslut
Styrelsen beslöt

att godkänna informationen

§ 87. Nytt vattenverk

VD gav information projekt statusen för nytt vattenverk. 

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen

Beslut

§ 88. Revisorernas roll och st yrelseledamöters ansvar -
Information från lekmannarevisorerna och den auktoriserade 
revisorn

Andreas Ekelund, Revisionschef, Stefan  Sjöblom, Revisor, Boris Preijde
Lekmannarevisor och Ingwer Kliche Lekmannarevisor, Anders Linusson, Revisor E&Y 
informera styrelsen om lekmannarevisorernas och den auktoriserade revisorns roll och 
uppdrag och informerade om styrelseledamöters ansvar

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen
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§ 89.  Remiss ”Riktlinjer – del aktighet och inflytande för 
medborgare

Underlag utsänt med kallelsen

Beslut
Styrelsen beslöt

att godkänna svaret 
att sända upp densamma till Kommunstyrelsen

§ 90. VD informerar

Miljöhändelserna som gav bolaget böter på 1 miljon kr. 

Sortera mera projektet pågår enligt plan. 

Skiljedomen med Serneke pågår, en dom förväntas komma före årsskiftet. 

Arbete med samarbetspartner ST1 för biogas pågår

Information gavs om EU utspel gällande max tak på producerad el  samt att biobränsle 
från skog inte ska klassas som miljöbränsle. En översyn görs och hur detta skulle 
påverka bolaget. Styrelsen kommer att hållas informerade

Beslut
Styrelsen beslöt

att notera att de tagit del av informationen

§ 91. Övrigt

Inge Pettersson (S) anmälde övriga fråga gällande låg Vattennivån i Frisjön. 

Beslut
Styrelsen beslöt

att ge VD i uppdrag att återkoppla i ärendet på kommande styrelsemöte

Vid protokollet

Linda Wilhelmsson, sekreterare

Justeras (digitalt)

Ulrik Nilsson Magnus Olofsson
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Månadsrapport Augusti 2022

Artikel från Borås Tidning i samband med tillkännagivandet av vårt samarbete med St1 biogas.
Vattendagen genomfördes i centrala Borås lördagen den 20 augusti.  



�5�X�E�U�L�N���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Y�l�O�M���´�9�L�V�D�´- �!�´�%�L�O�G�E�D�N�J�U�X�Q�G�´���6�W�l�O�O���G�L�J���S�n���I�|�U�V�W�D��
sliden i presentationen och ändra denna text)

Bolagssummering augusti

Augusti har totalt sett resultatmässigt legat under budgeterade nivåer. Lägre fjärrvärmeleveranser, 
mindre elproduktion från vattenkraften, högre UH -kostnader är orsakerna till det något lägre resultatet. 

Under månaden har revisionsarbeten genomförts på kraftvärmeverket på Sobacken. Vi har även under 
revisionsarbetena passat på att gör några ombyggnationer. 

Renoveringsarbetena på tuben vid vattenkraftverket i Haby pågår fortfarande och bedöms i nuläget 
slutföras under oktober/november. 

I slutet av månaden startade åter arbetet upp med att implementera vårt nya bostadsnära 
insamlingssystem för hushållsavfall. Nu är det hushållen i Fristad som får sina kärl utkörda. 

Under månaden tillkännagav vi vårt samarbete med St1 biogas. Vi kommer samarbeta med biogasen i 
Borås. Vid årsskiftet kommer St1 ta över våra publika tankstationer och vid årsskiftet 2023/2024 
kommer St1 att köpa all vår producerade biogas för att förädla den och få ut biogasen på den publika  
biogasmarknaden.   

Under månaden fick vi kännedom om att de anmälda miljööverträdelserna mot vårt miljötillstånd på 
Sobacken, tilldelats en företagsbot. 

Lördagen den 20 augusti genomförde vi Vattendagen i centrala Borås. En dag då vi uppmärksammar 
vattnets värde med föreläsningar, utställningar och olika aktiviteter i Viskan. 
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Kommersiell verksamhet
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Resultat augusti (mnkr)

Intäkter Kostnader 

Högre elintäkter på Energi men lägre elintäkter på Vattenkraften pga låga flöden och renovering av tuben i Haby . Lägre 
fjärrvärmeintäkter (varmare än normalår). Intäkter för Deponi över prognos då arbetena är igång igen efter semestrar. 
Intäkter för Verksamhetsavfallet har varit lägre på både Energi och Återvinning. Återvinning får dock bra priser på vissa 
material.

På kostnadssidan, högre kostnad för bioolja pga driftstörningar på Ryaverket. Ökade kostnader för naturgas då 
gasuppgraderingen har varit ur funktion även under augusti. Ökade energikostnader pga fortsatt höga elpriser. 
Driftentreprenader avviker positivt då det nya insamlingssystemet gör att det krävs mindre krossning av materialet som 
kommer in till Energi men för Återvinning innebär högre kostnader för sortering av material. Lägre deponiskatt pga lägre 
intag. Högre kostnader i revisionerna för Sobacken och Ryaverket.

Resultatet för kommersiell verksamhet -9,4 mnkr, en negativ avvikelse mot budget på 2,5 mnkr och mot prognos 1,1 mnkr.
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61 56

Budget Utfall Prognos

+6 +4

62
70

64

Budget Utfall Prognos

- 8 - 6

- 7

- 9
- 8

Budget Utfall Prognos

- 2 - 1

Resultat
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Resultat ackumulerat (mnkr)

Intäkter Kostnader 

Lägre fjärrvärmeintäkter (varmare än normalår) men högre elintäkter pga fortsatt höga elpriser och ökad produktion. 
Verksamhetsavfall lägre på Energi då flera leveranser varit lägre än beräknat eller uteblivit, dock högre för Återvinning då 
höga priser på material ger högre intäkter. Lägre deponiintäkter främst beroende på minskat intag av förorenade massor. 

Bränslekostnaderna avviker negativt främst pga den ökade elproduktionen vilket innebär att även kostnaderna för sand och 
kemikalier ökar. Lägre kostnader på driftentreprenader dels pga lägre deponiskatt samt lägre krosskostnader. 
Energikostnaderna ökar pga höga priser.

Efter revision på Ryaverket och Sobacken ser kostnadsbilden för underhåll ut att hamna över prognos, dels pga kraftigt ökade 
materialpriser, bla har kostnader för rostfritt material fördubblats. Även tillkommande arbeten såsom utbyte bioskruvar och 
blästring av panna påverkar. 

Resultatet för kommersiella verksamheter ackumulerat 61,1 mnkr, en positiv avvikelse mot budget på 30,8 mnkr och mot 
prognos 0,6 mnkr.
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Resultat Ackumulerat (mnkr)

30,2

61,129,2 3,7
3,9

2,3

ÅtervinningBudget Övriga avdEnergi Biogas EnergitjänsterVattenkraft Utfall

- 2,9
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Taxefinansierad verksamhet
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Resultat augusti (mnkr)

Intäkter Kostnader 

Lägre rörliga intäkter på VA. Kommunalt avfall högre än prognos främst beror detta på bra priser på returpapper. Intäkter på 
slam högre än prognos.

Högre kostnader för påsar i augusti. Under perioden har mer kostnader för driftentreprenader kommit in på VA men slår inte 
över året. Uppbokning av kostnad har skett i perioden för läcka på Sjöbo med 1 mnkr.

Resultatet för taxefinansierad verksamhet -2,4 mnkr, en negativ avvikelse mot budget på 4,6 mnkr och mot prognos på 5,1 
mnkr.
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Resultat ackumulerat (mnkr)

Intäkter Kostnader 

Lägre intäkter på VA främst pga fortsatt lägre rörliga intäkter och en utredning är igångsatt för att hitta orsaker. Kommunalt 
avfall ligger nu över prognos främst pga bra materialpriser för returpapper samt registervård som skapat återkommande 
externa intäkter.

Driftentreprenader högre än prognos delvis avseende läckan på Sjöbo men även ökade materialkostnader.
Energikostnader högre än prognos pga höga priser. Högre underhållskostnader mot VA avlopp pga revision Bogryd, pumpar, 
filterpaket och avloppspumpstationer blivit högre än budget och prognos.

Resultatet för taxefinansierad verksamhet ackumulerat -5,6 mnkr, en negativ avvikelse mot budget på 8,4 mnkr och 5,1 mnkr 
mot prognos.
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Resultat Ackumulerat (mnkr)
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Bolaget gemensamt
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Resultat uppdelat per område

Resultat mnkr 2022
Års-budget 

2022
Års-prognos T1 

2022
Ackat Budget 

augusti
Prognos ack 

augusti
Ackat Resultat 

augusti

Avvikelse 
Resultat/Budget 

augusti

Avvikelse 
Utfall/Prognos 

ack augusti

Biogas -18,2 -12,5 -11,7 -8,6 -14,6 -2,9 -6,0

Energi 51,6 71,7 28,6 52,6 57,8 29,2 5,2

Vattenkraft 9,1 14,2 5,9 10,0 9,6 3,7 -0,4

Återvinning inkl Cirkular masshantering 17,1 16,2 11,2 11,7 15,1 3,9 3,4

Energitjänster 1,5 2,3 0,9 2,6 3,2 2,3 0,7

Övriga avdelningar - summa -5,2 -16,4 -4,7 -7,8 -10,0 -5,3 -2,2

Resultat Kommersiella 56,0 75,4 30,2 60,5 61,1 30,8 0,6

Kommunalt avfall -13,8 -17,6 -9,3 -11,3 -8,4 0,9 2,9

VA 18,6 13,1 12,2 10,8 2,8 -9,4 -8,0

Resultat Taxefinansierade 4,9 -4,5 2,9 -0,5 -5,6 -8,4 -5,1

0,0

Totalt BEM 60,8 70,8 33,1 59,9 55,5 22,4 -4,5
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Prognos T2 2022
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I den nya prognosen för helår 2022 ser vi fortsatt ökning av elintäkter , dels pga ökad produktion, dels 

högre priser. Ökad produktion innebär även ökade kostnader för bränsle. 

All tillgänglig kraftvärmekapacitet kommer att prioritera elproduktion, detta naturligtvis under 

förutsättning att avtalen med våra värmekunder är uppfyllda.

Energikostnaderna ökar i motsvarande grad. 

Underhållskostnaderna ökar för att kunna säkerställa maximerad tillgänglighet i anläggningen.

Vi ser också ökad kostnadsbild av underhåll då materialpriser är betydligt högre.  

De taxefinansierade verksamheterna tappar något mot tidigare prognos, gäller främst på VA med lägre 

intäkter och högre energikostnader än fg prognos. Kommunalt avfall avviker något negativt.

Prognos helår totala bolaget 87 mnkr, en positiv avvikelse mot budget på 26 mnkr och mot prognos T1 

16 mnkr.

Prognos helår kommersiella verksamheterna 93 mnkr, en positiv avvikelse mot budget på 37 mnkr och 

mot prognos T1 18 mnkr.

Prognos helår taxefinansierad verksamhet ca. -7 mnkr, en negativ avvikelse mot budget på 12 mnkr 

och mot prognos 2 mnkr

Sammanfattning ny prognos



�5�X�E�U�L�N���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Y�l�O�M���´�9�L�V�D�´- �!�´�%�L�O�G�E�D�N�J�U�X�Q�G�´���6�W�l�O�O���G�L�J���S�n���I�|�U�V�W�D��
sliden i presentationen och ändra denna text)

BEM Resultat helår ( mnkr )
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sliden i presentationen och ändra denna text)

BEM Kommersiella - Resultat helår ( mnkr )

75,4

93,3

56,0

0,6

50,0

PrognosKostnaderIntäkterPrognos T1 ÅrsbudgetUtfall 

8 mån

- 32,7

+17,9 +37,3
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sliden i presentationen och ändra denna text)

BEM Taxefinansierade - Resultat helår ( mnkr )

- 4,5

- 6,6

4,9

- 5,1

Prognos T1 Intäkter PrognosUtfall 

8 mån

Kostnader Årsbudget

2,4
0,6

- 2,1 - 11,5
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sliden i presentationen och ändra denna text)

Totalt BEM samt fördelad

Resultat mnkr 2022 Budget 2022 Prognos T1 Prognos T2
Avv 

Budget/ 
Prognos T2

Avv Prognos 
T1/ Prognos 

T2 

Biogas -18,2 -12,5 -18,8 -0,7 -6,3

Energi 51,6 71,7 97,7 46,1 26,0

Vattenkraft 9,1 14,2 16,9 7,8 2,8

Återvinning inkl Cirkular masshantering 17,1 16,2 17,8 0,7 1,6

Energitjänster 1,5 2,3 2,4 0,9 0,1

Övriga avdelningar -5,2 -16,4 -22,7 -15,9 -4,6

Resultat Kommersiella 56,0 75,4 93,3 38,9 19,5

Kommunalt avfall -13,8 -17,6 -14,0 -0,2 3,7

VA 18,6 13,1 7,3 -11,3 -5,7

Resultat Taxefinansierade 4,9 -4,5 -6,6 -11,5 -2,1

Totalt BEM 60,8 70,8 86,7 27,4 17,4
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Art: Styrelsesammanträde

Mid: Torsdag den 15 september, 2022 kl. 15:00-17.25

Plats: IBAB, Fabriksgatan 12 i Borås

Omfattning: §201 - §218

Beslutande:
Magnus Johansson, ordförande (S)
Björn Bergquist, vice ordförande (M)
Mohammed Kossir (S)
Lars-Gerhard Westberg (L) 
Annika Pehrsson (SD)

                 
Ersättare:
Melanija Nehmé-Duranec (S)
Jonas Natt och Dag (SD)
Anders Johansson (M)  
Ulf Landegren (C)

                     Oliver Toivanen (S)
                      

                  Övriga:
Patrik Johansson, VD 
Magdalena Graf, protokollssekreterare

§ 201
Sammanträdets öppnande 

Magnus Johansson, ordförande (S) hälsar styrelsen och tjänstepersoner
välkomna. 
                     
Styrelseordförande välkomnade ny styrelsemedlem Mohammed Kossir. 
Alla deltagare på styrelsesammanträde körde kort presentation bordet runt.

§ 202
Upprop

Frånvarande: Jonas Natt och Dag
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§ 203
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar att jämte Magnus Johansson, ordförande (S) justera dagens 
                     protokoll utses Björn Bergquist, vice ordförande (M).

                   § 204
Fastställande av föredragningslista

Styrelsen beslutar att godkänna utsänd föredragningslista.

§ 205
Genomgång av föregående mötesprotokoll

Styrelsen beslutar att lägga protokollet till handlingarna.

§ 206
Information Projekt

Djursjukhuset

VD informerade om nuläget och pågående förstudie. En 
markanvändningsförfrågan är översänd till MEX.

Borås Arena 3.0

VD informerade om nuläget och att avsiktsförklaringen för Borås Arena 3.0 är
signerad. Förstudie pågår under hösten.

Bussdepå

VD informerade om framtidssäkrad bussdepå. Förhandling gällande ett 
förstudieavtal pågår.

Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.

§ 207
Policy och rutin för Elsäkerhet

VD berättade om den nya policy och rutin för elsäkerhet i fastigheter.

Styrelsen beslutar att godkänna policy och rutin för elsäkerhet.

§ 208
VD:s rapport nr 22
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Ekonomi
VD informerade om ekonomiska läget.
Koncernen, IBAB preliminära resultat t.o.m. 2022-08-31 beräknas till 14,6 mkr. 
Koncernen, IBAB resultat helår 2022 på 12,3 mkr följer budget.
Koncernens nettoinvesteringar tom 2022-08-31 är 3,1 mkr.
                     
Fastighetsrapport

Förvärv av ny fastighet
Utredning avseende förvärv av olika fastigheter pågår. 

  Eventuellt beslut kommande styrelsemöten.

Fastigheten Hästen 3 och 4
En inventering av underhållsbehov samt en enkel analys av potentiell utveckling 
av Hästen 3 kommer genomföras under hösten.

Ryavallen 5 (Borås Arena)
En avsiktsförklaring Borås Arena 3.0 är framtagen och översänd till Borås Arena 
AB gällande önskemål om hyresgästanpassningar av Borås Arena som 
framförts under våren. Avsiktsförklaring Borås Arena 3.0 är nu signerad och 
förstudie startad. Under hösten kommer ett utkast på hyresavtal tas fram för 
beslut i styrelsen. 

Administration/Personal
-  Information om uppdragsbrev BBTME och IBAB 220829 från Borås Stad 
   Stadskansliet enligt partiöverläggningar. Se också separat punkt.
- Ny policy för kontroll och skötsel för alla IBAB koncernen fastigheters el  
   anordningar/anläggningar är klar för beslut. 
- VD deltar i nätverksträffar västsvenska handelskammaren.
- Uppstart arbete med IBAB varumärkesstrategi påbörjas under september
   oktober. Tas med i budgetarbetet för 2023.
- Uppdatering marknadsräntor och finansiella prognoser. 
- Fortsatt dialog riskanalys och internkontroll 2023 vid styrelsemöte september.
- LIA praktikant från 5/9 under 11 veckor på fastighetsavdelningen med fokus på 

fastighetsförvaltning.

                  Styrelsen beslutar att med godkännande lägga rapporten till handlingarna.

§ 209
Ekonomiska rapporter

VD informerade om resultatrapporter och utfallet 2022-08-31för IBAB:s bolag 
samt hela koncernen. Resultaten är bättre än budget.

Styrelsen beslutar att godkänna och lägga rapporterna till handlingarna.
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§ 210
Koncernen Industribyggnader i Borås AB:s delårsrapport inklusive 
budgetuppföljning t.o.m. augusti 2022 (bilaga).

VD redogjorde för delårsrapport:

• En ny vision för bolaget är antagen i februari och arbete med övergripande 
   mål pågår. Cirkulärt byggande och klimatneutrala fastigheter är 
   några av inriktningsmålen som ska utvecklas. 
• Flera energieffektivisering- och underhållsprojekt genomförs. 
• Översiktlig statusinventering pågår för att ytterligare kvalitetssäkra bolagets  
  drift- och underhållsplan för fastighetsbestånd. 
• Styrelsen har genomfört strategidagar med fokus på ny vision och 
  övergripande inriktningsmål. 
• Vid nya projekt följer vi Borås stads riktlinjer gällande t.ex. miljö och 
   tillgänglighet, vilket innebär t.ex. utredning av ny teknik och gröna 
   investeringar. 
• Koncernen, IBAB kommer under år 2022 ha en god lönsamhet. Resultatet 
   beräknas till 12,3 mnkr lika med budget 2022. Soliditet och 
   räntetäckningsgrad är bra. 

  Styrelsen beslutar att godkänna budgetuppföljning t.o.m. augusti 2022, samt
  att översända budgetuppföljningen till Kommunstyrelsen.

§ 211
Miljörapport tertial 2 2022 (bilaga).

Frågorna i miljörapporten handlar bland annat om miljöledningssystem, 
resursanvändning, kvalitetssäkrade byggnader och användning av fossilt 
bränsle. IBAB uppfyller Borås Stad krav och driver strukturerat miljöarbete.

Styrelsen beslutar att godkänna miljörapport tertial 2 2022 och översända 
rapporten till Borås Stad.

  § 212
Dialog Riskanalys och Internkontrollplan för 2023 (fortsättning)

Fortsatt dialog om riskanalys genomfördes för 2023.
Styrelsen lyfte bla. elkostnader, elransonering samt leverantörer i konkurs som
risker.

Styrelsen beslutar att lägga dialogen om Riskanalys och Internkontrollplan för 
2023 till handlingarna.

§ 213
Uppföljning Internkontrollplan 2022

VD informerade om internkontrollplan för 2022. 
Inga avvikelserna fanns att lyfta upp.

Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.
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         § 214
         Delegationsordning

En uppdaterad delegationsordning är framtagen.

Styrelsen beslutar att med godkännande lägga delegationsordning till 
handlingarna.

§ 215
Uppdragsbrev från Borås Stad stadskansliet.

VD berättade om överenskommelse som träffades i juni vid s. k 
partiöverläggningar och uppdragsbrev från Borås Stad stadskansliet. Det 
handlar om att arbeta med en sammanslagning av Akademiplatsen Borås AB 
och Borås Borås TME AB. Borås Kongress flyttas över till IBAB.

Styrelsen beslutar att ge presidiet och VD mandat och uppdrag att samverka 
med berörda enligt uppdragsbrev.

§ 216
Remiss

1) Remiss: Riktlinjer för Kulturmiljövården (KUN 2022-00055)

2) Remiss av Strategier för den långsiktiga utvecklingen av Viskafors, 
     Dalsjöfors, Fristad och Sandared (2021-00176)

                       Styrelsen beslutar att avge yttrande i enlighet med upprättat förslags.

§ 217
Anmälningsärende:

1) Kommunstyrelsens beslut 2022-05-23 § 230 Uppföljning internkontrollplan 
     2021 för de kommunala bolagen

2) Kommunfullmäktiges beslut § 65 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Beslut 
    rörande de kommunala bolagens verksamheter jml KL 6 kap 9 §.

3) Riktlinjer för strukturskissarbete; ärende 2022-186

4) Strukturskiss Norr; ärende 2022-254

5) Kommunfullmäktiges beslut § 50. 2021-00952. Revidering av ägardirektiv för 
    de kommunala bolagen och justering av Kommunstyrelsens reglemente

Styrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.
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§ 218
Övriga frågor

Ordförande berättade om planen för digital plattform för styrelsemöten.

Tid för nästa styrelsesammanträde är den 24 oktober 2022 kl. 15:00
Plats: IBAB, Fabriksgatan 12 Borås

Vid protokollet

Magdalena Graf
Protokollssekreterare

Justeras:

Patrik Johansson
       VD

Magnus Johansson (S)
       Ordförande Björn Bergquist (M)

                        Vice ordförande
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 59 Fastställande av dagordning 
 
Beslut 

Dagordningen fastställs 
 

 
§ 60 Val av justerare 
 
Beslut  

Roland Karlsson (C) Ulricehamn utses att jämte ordförande justera dagens protokoll 
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Sida 5 (18) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 61 Rapport näringslivets behov 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Pär Lindquist, WSP, presenterar den uppdaterade rapporten om näringslivets behov i Sjuhärad. De 
identifierade utmaningarna och behoven ligger till grund för fördelningen av delregionala 
utvecklingsmedel.  
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 62 Leader Sjuhärad 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Marie Adolfsson och Linda Sjöö från Leader Sjuhärad berättar om Leaders verksamhet samt 
prioriterade områden i kommande strategi för perioden 2023-2027. 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 63 Uppföljning delregionala utvecklingsmedel 2021 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Monica Emanuelsson från enheten för samhällsanalys på Västra Götalandsregionen presenterar en 
uppföljning av regionens utvecklingsstrategi VG2030 samt de delregionala utvecklingsmedlen 2021. 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 65 Omdisponering av utvecklingsmedel �t Faktaunderlag och kommunikation 
Diarienummer: 2022/SKF0146 
 
Beslut 

Direktionen godkänner förslag till omdisponering av utvecklingsmedel från projekt Förstärkt 
näringsliv till projekt för att ta fram faktaunderlag om näringslivets sammansättning och utveckling i 
Boråsregionen samt kommunikationsinsatser för att marknadsföra delregionen internt och externt 
 
Sammanfattning 

Projektet Förstärkt Näringsliv Boråsregionen initierades hösten 2017 med syfte att under tre år växla 
upp arbetet inom ramen för Business Region Borås och utarbeta samverkansformer för att stödja 
företagsutvecklingen och företagsetableringar tillsammans med regionen, medlemskommunerna, 
näringslivets organisationer och aktörerna inom forskning och utveckling. Fokus lades på två 
huvudspår; dels projektet Trygg elförsörjning Sjuhärad, dels hur företagsklimatet kan förbättras och 
samordnas i Boråsregionen. Med anledning av pandemin genomfördes flera träffar digitalt, vilket 
bidrog till lägre kostnader än beräknat för projektet.  
 
Förslaget är att viss del av restbeloppet från projekt Förstärkt Näringsliv i Boråsregionen används till 
nya aktiviteter i samma anda som det ursprungliga projektet och fördelas på två arbetspaket: 
 
�h�v�����Œ�o���P���}���Z���(���l�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���_�&���l�š�����}ch statistik om Boråsregionens näring�•�o�]�À�_  
Kostnad för konsult samt underlag beräknas till 100 tkr. 
 
Kommunikationsinsatser 
Kostnad för kommunikatör 20-30 % under 15 mån samt grafiskt material beräknas till 270 tkr. 
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§ 66 Omdisponering av utvecklingsmedel �t Innovationslots 
Diarienummer: 2022/SKF0145 
 
Beslut 

Direktionen godkänner förslag till omdisponering av utvecklingsmedel från projekt Förstärkt 
näringsliv till medfinansiering av projekt Innovationslots  
 

Sammanfattning 

Projektet Förstärkt Näringsliv Boråsregionen initierades hösten 2017 med syfte att under tre år växla 
upp arbetet inom ramen för Business Region Borås och utarbeta samverkansformer för att stödja 
företagsutvecklingen och företagsetableringar tillsammans med regionen, medlemskommunerna, 
näringslivets organisationer och aktörerna inom forskning och utveckling. Fokus lades på två 
huvudspår; dels projektet Trygg elförsörjning Sjuhärad, dels hur företagsklimatet kan förbättras och 
samordnas i Boråsregionen. Med anledning av pandemin genomfördes flera träffar digitalt, vilket 
bidrog till lägre kostnader än beräknat för projektet.  
 
Förslaget är att viss del av restbeloppet från projekt Förstärkt Näringsliv i Boråsregionen används till 
nya aktiviteter i samma anda som det ursprungliga projektet. 
 
Innovationslots 
Små och medelstora företag i vår delregion står inför stora utmaningar. För att överleva och 
utvecklas behöver de kunna anpassa sig till en grön och digital omställning, vara innovativa och 
tillämpa nya affärsmodeller. För att bättre nyttja det utbud av resurser som finns för att stötta 
företag, behövs en funktion som har en samlad bild över de instanser och organisationer som finns. 
Syftet är sprida informationen och dels vara en brygga till de mindre företagen i delregionen, dels 
hålla de kommunala näringslivsutvecklarna uppdaterade. Förslaget är väl förankrat hos 
näringslivscheferna, då det i Business Region Borås verksamhetsplan för 2022-2024 framgår att BRB 
ska arbeta med insatser för att koppla ihop näringslivet och innovationssystemet. 
 
���v�o�]�P�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���^�����Z�}�À�•���v���o�Ç�•���v���Œ�]�v�P�•�o�]�À���š���]�����}�Œ�
�•�Œ���P�]�}�v���v�_���~�t�^�W���î�ì�î�î-06-21) finns ett uttryckt 
�����Z�}�À�����À�����š�š���u���š���Z���������Z�}�À���}���Z���Œ���•�µ�Œ�•���Œ���}���Z�����v�����À���µ�š�u���v�]�v�P���Œ�v�������Œ���^�>���v�l�v�]�v�P���v���š�]�o�o���s���•�š�Œ�����'�‚�š���o���v���•��
�Z���o�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�Ç�•�š���u�_�X �����š�š���������l�Œ���(�š���•�����À���v���]���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���^�<artläggning av det företagsfrämjande 
stödsystemets räckvidd i Västra Götaland (VGR 2020).    
  
Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund avser att söka medel för ett större projekt, 
Innovationslots, men vill först göra en förstudie om hur ett sådant projekt bäst utformas (etapp 1). 
Det handlar exempelvis om att ha en dialog med berörda parter i innovationssystemet samt att göra 
en omvärldsanalys av vad som gjorts på andra håll. Vidare ingår att se över möjligheter till 
finansiering av ett större projekt. De medel som avses i denna ansökan är dels tänkt att användas till 
förstudien, dels till eventuell medfinansiering av ett större projekt (etapp 2). 
 
Kostnaden för etapp 1 beräknas till 150 tkr och etapp 2 till 280 tkr, totalt 430 tkr.  
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Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 67  Arbetsordning Navet science center 
Diarienummer: 2022/SKF0137 
 
Beslut 

Direktionen godkänner förslag till arbetsordning för Navet science center med följande justering 
angående Advisory Board i § 4: Advisory Board Navet science center är en rådgivande funktion som 
bidrar till att utveckla verksamheten. Advisory Board Navet science center består av 7-9 
representanter från akademi, näringsliv och samhälle, vilka föreslås av verksamhetschef, samt två 
representanter från Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund. Advisory Board 
Navet science center fastställs av beredning för Välfärd och Kompetens. Arvode för externa 
representanter utgår ej. 
 
Sammanfattning 

�/���_�����o���P���š�]�}�v���}���Z�����Œ�����š�•�}�Œ���v�]�v�P���(�‚�Œ���^�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰���(�‚�Œ���E���À���š���•���]���v�����������v�š���Œ�_���(�Œ�
�v���î�ì�í�ò�����v�P���•��vad som 
gäller för Navets verksamhet avseende medlemmar, ändamål, organisation, finansiering av 
verksamheten, budgetprocess och ekonomisk styrning, budgetuppföljning och årsredovisning samt 
utträde ur Navet. Sedan 2016 har förändringar skett avseende flera områden, vilket föranleder en 
översyn av regelverket. 
 
I februari 2022 antogs en ny Affärsplan 2022-2025 där bland annat Navets uppdrag och målgrupp 
reviderades. Under våren fördes dialog om nya avtal med kommunerna och formerna för dessa. I juni 
gav Direktionen kansliet i uppdrag att revidera befintlig delegations och arbetsordning för att 
säkerställa att styrformerna ligger i linje med verksamhetens inriktning.  
 
Den reviderade arbetsordningen innebär följande huvudsakliga förändringar: 
- Förtydligat uppdrag och målgrupp 
- Politisk styrning sker via Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 
- Beredning av politiska ärenden sker i huvudsak i beredningen för Välfärd och Kompetens 
- Styrgruppen för Navet science center avvecklas från och med 1 januari 2023 
- En Advisory Board inrättas, vilken blir en rådgivande funktion som bidrar till att utveckla 

verksamheten. Enligt förslaget ska Direktionen ha två representanter i Advisory Board  
- Samtliga sjuhäradskommuner är medlemmar i Navet, varav de som tecknar grundavtal för 

skolverksamhet kallas avtalskommuner. Därtill står det samtliga kommuner fritt att teckna avtal 
med Navet för särskilda och/eller riktade insatser 

- För avtalskommuner genomförs en justering av avgiften för att bättre harmonisera med 
kommunernas befolkningsunderlag 

 
Enligt tidigare beslut i Direktionen ska Navet ha en årlig indexhöjning om 2,5 %, vilket föreslås ligga 
kvar oförändrat. Uppsägningstid för utträde ligger också kvar oförändrat.  
 
  



  Sammanträdesprotokoll 
Direktionen 

Datum: 2022-09-16 
Sida 11 (18) 

Justerare Utdragsbestyrkande 
 

§ 68  Delregional kunskapsnod fullföljda studier 
Diarienummer: 2021/SKF0141 
 
Beslut 

Direktionen beslutar om projektgenomförande i enlighet med Kunskapsnod fullföljda studier  
 
Sammanfattning 

I Kunskapsnod fullföljda studier Sjuhärad definieras strategier för genomförande och fokusområden 
för det fortsatta arbetet för att fler ska fullfölja sina studier i Sjuhärad. Förslaget har arbetats fram i 
nära samverkan med Boråsregionens åtta medlemskommuner genom workshops i samtliga 
kommuner som önskat delta. Boråsregionens strategiska nätverk har varit involverade i arbetet. 
 
Satsningen knyter an till två av fokusområdena i Utvecklingsstrategi för Sjuhärad 2021-2030; 
strategisk kompetensförsörjning och en socialt hållbar delregion. Projektet finansieras av RUN 
(regionutvecklingsnämnden) med 2,25 mnkr/år under 2022-2024.  
 
Fokusområden 
Fem fokusområden har identifierats som viktiga att arbeta vidare med delregionalt; föräldrar som 
resurs, god lärmiljö, hälsa för lärande, meningsfull fritid och ungas delaktighet. Fokusområdena 
överlappar varandra och utgör tillsammans en integrerad helhet där målet är att skapa en 
sammanhållen kedja av insatser kring barn och unga, mellan huvudmän. Insatser behövs på olika 
nivåer inom fokusområdena; främjande, förebyggande och åtgärdande.  
 
Strategier för genomförande 
Arbetet för en delregional kunskapsnod utgår från kommunalförbundets styrkor och det uppdrag 
som är beslutat i förbundsordningen. Kommunalförbundet ska aktivt tillvarata 
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland annat regionalt och nationellt, förbundet ska 
vara en plattform för medlemmarnas sammanhållning byggd på samsyn över kommun- och 
partigränser och förbundet syftar till att stärka Sjuhäradsregionen samt att främja medlemmarnas 
samverkan för utveckling och effektivt resursutnyttjande. 
 
Utifrån de behov som kommunerna identifierade och kommunalförbundets uppdrag och 
förutsättningar har fyra strategier för genomförande för Kunskapsnodens arbete tagits fram där 
Boråsregionen kan agera processtöd, samverkansarena, omvärldsbevaka och fungera som 
utvecklingsarena. Dessa strategier drar nytta av kommunalförbundets styrkor och etablerade 
arbetssätt, samtidigt som de ger förutsättningar att möta kommunernas identifierade behov. 
 
Målgrupp för Kunskapsnod fullföljda studier Sjuhärad 
Målgrupp för arbetet är dels vuxna som möter barn och unga i professionellt och ideellt arbete, 
dels verksamhetsansvariga tjänstepersoner och utvecklingsledare.  
 
Expedieras till 

Medlemskommunerna 
Västra Götalandsregionen  
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§ 69  Yttrande Trafikförsörjningsprogrammet 
Diarienummer: 2022/SKF0116 
 
Beslut 

Direktionen beslutar att  översända föreslaget yttrande som eget yttrande i ärendet efter följande 
justering: En samordning och en kontinuitet bör gälla för alla gymnasieelever med erbjudande om 
sommarlovskort i Västra Götalandsregionen. 
 
Sammanfattning 

Enligt samverkansformerna mellan kommunerna och Västra Götalandsregionen ska kollektivtrafikens 
strategiska frågor hanteras i de delregionala kollektivtrafikråden. Kollektivtrafikråden är 
remissinstanser, inte de enskilda kommunerna. Det är därför viktigt att kollektivtrafikråden i 
remissvaret beskriver sin syn på förslagen inom remitterad utredning. 
 
Det delregionala kollektivtrafikrådets synpunkter i korthet 
�{ De prioriterade stråken behöver kompletteras med relationen Vårgårda-Borås 
�{ Kollektivtrafik är viktig för kompetensförsörjningen inom kommunerna 
�{ Det är viktigt att utveckla hållbara trafikeringsupplägg för besöksnäringen 
�{ Digitalisering omfattar flera olika dimensioner som behöver utvecklas var för sig  
�{ Trafikeringsfrågor över kommungränserna är en fråga för DKR 
�{ Den länsövergripande kollektivtrafiken behöver utvecklas 
�{ Landvetter flygplats ska utvecklas till en attraktiv kollektivtrafikknutpunkt med bytesmöjligheter 

vid kommande järnvägsstation 
 
Uppföljningsrapporten 
�{ Det krävs bättre dataunderlag för att uppnå tillförlitliga resultat och ge statistik på kommunnivå, 

vilket behövs 
�{ Rapporten är intressant men den tillför inget underlag för planeringsfrågor i kommunerna 
 
Aktualisering av Miljö och klimatstrategin 
I aktualiseringen av miljö- och klimatstrategin är det tydligt att elektrifiering av kollektivtrafiken 
prioriteras högt. Boråsregionen vill skicka med att ur det lokala perspektivet är biogas fortsatt ett 
viktigt drivmedel att inkludera, det är viktigt att användningen av biogas som drivmedel inte helt 
fasas ut. 
 
Expedieras till 

Kollektivtrafiknämnden 
Medlemskommunerna 
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§ 70  Förändrad avgift Närvårdssamverkan Södra Älvsborg 
Diarienummer: 2022/SKF0126 
 
Beslut 

Direktionen fastställer avgiften till Närvårdssamverkan Södra Älvsborg om 6 kr/invånare från och 
med 2023-01-01  
 
Sammanfattning 

Vårdsamverkansparterna svarar gemensamt för kostnaderna för Närvårdskontoret. Södra Hälso- och 
sjukvårdsnämnden står för 50 procent och kommunerna för 50 procent av kostnaderna, baserat på 
befolkningsmängden den 31/7 föregående år.  
 
Delregionalt politiskt samråd för Närvårdssamverkan Södra Älvsborg beslutade vid sitt sammanträde 
2022-05-10 att höja avgiften från 5,06 kr/invånare till 6 kr/invånare från och med 2023-01-01, se 
bifogat protokoll § 21. Beslutet expedierades till medlemskommunerna samt Södra Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 2022-05-27 för kännedom. 
 
Enligt delegationsordningen beslutas förändring av avgift av Delregionalt politiskt samråd och 
fastställs därefter av Direktionen för Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund.  
 
Expedieras till 

Södra Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Medlemskommunerna 
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§ 71  Sammanträdestider 2023 
Diarienummer: 2022/SKF0153 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Dialog inför fastställande av sammanträdestider 2023 på kommande direktionsmöte.  
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§ 72 Förbundsdirektör informerar 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

FOKUS Boråsregionen 2022 har tema strategisk kompetensförsörjning och äger rum på Borås 
kongress 9 november 
 
Förslag till nytt Hälso- och sjukvårdsavtal har utarbetats i samverkan mellan Västra 
Götalandsregionen och länets 49 kommuner med VästKom som förhandlande part för 
kommunkollektivet. Avtalet måste antas av samtliga kommuner i länet för att nå giltighet. Under 
beslutsprocessen har det framkommit att några kommuner inom Göteborgsregionen är tveksamma 
till att anta avtalet, vilket innebär att det med stor sannolikhet blir svårt att nå enighet. 
Samrådsorganet för Hälso- och sjukvård, SRO, föreslår att presidiet för SRO ges i uppdrag att 
skyndsamt inleda överläggningar med de kommuner som i dagsläget är tveksamma för att klarlägga 
om det finns förutsättningar för ett gemensamt beslut inom kommunkollektivet innan årsskiftet.     
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§ 73 Återkoppling från VästKoms styrelse och BHU samt övrig politisk information 
 
Beslut 

Informationen tas till dagens protokoll 
 
Sammanfattning 

Ingen information. 
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§ 74 Anmälningsärenden 
 
Beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns 
 
Sammanfattning 

Följande delegationsbeslut anmäls till Direktionen 
 
Datum  Beslut  Delegat  
220517 1. Avtal Brainforest, Tryck av avfallsplan Förbundsdirektör 
220531 2. Avtal dataskyddsverksamhet - Ulricehamns kommun Förbundsdirektör 
220531 3. Avtal dataskyddsverksamhet - Tranemo kommun Förbundsdirektör 
220531 4. Avtal dataskyddsverksamhet - Herrljunga kommun Förbundsdirektör 
220531 5. Avtal dataskyddsverksamhet - Bollebygds kommun Förbundsdirektör 
220531 6. Avtal dataskyddsverksamhet �t Borås Stad Förbundsdirektör 
220608 7. Anställning projektledare eArkiv Administrativ chef 
220613 8. Avtal Borås Stad �t Navet science center, Cykelfrämjande 

aktivitet 
Verksamhetschef Navet science 
center 

220617 9. Avtal dataskyddsverksamhet - Svenljunga kommun Förbundsdirektör 
220627 10. Missiv Kompetensslussen 1 Administrativ chef 
220628 11. Avtal Expo Booking AB �t Navet science center Förbundsdirektör 
220630 12. Tilläggsavtal Simonsland Nybron AB Förbundsdirektör 
220705 13. Revidering Kompetensslussen II  Enhetschef regional utveckling  
220706 14. Avropsavtal Städtjänster Skaraborgs Städ AB Administrativ chef 
220808 15. Revidering Affärsutveckling för besöksnäring och event Enhetschef regional utveckling 
220810 16. Avtal dataskyddsverksamhet �t Marks kommun Förbundsdirektör 
220810 17. Avtal dataskyddsverksamhet �t Vårgårda kommun Förbundsdirektör 
220815 18. Beslut om utlämnande av allmän handling, upphandling Administrativ chef 
220815 19. Överenskommelse kultursamverkan i Boråsregionen, Borås 

Stad 
Enhetschef regional utveckling 

220817 20. Överenskommelse Destination Sjuhärad med Borås TME Enhetschef regional utveckling 
220901 21. Avtal gällande kopiatorer, Borås Stad Administrativ chef 
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§ 75 Övriga frågor 
 
Beslut 

Inga övriga frågor anmäldes till dagordningen 
 
 

§ 76 Nästa sammanträde äger rum den 21 oktober kl 9.00-16.00 
 
 

























Borås kommuns Parkerings AB
Org nr: 556062-1640

parkeringboras.se p-bolaget@boras.se

PROTOKOLL
Sida

1(4)
Datum

2022-09-12

Styrelsemöte

Datum 2022-09-12

Tid 17,00 – 17,55

Plats Bryggaregatan 19-21

Närvarande ledamöter Daniel Swedengren, ordf (KD)
Annette Bjernhagen (S)                   

                                      Micael Johansson (L)       
                                       Magnus Andersson (SD)        

Närvarande suppleanter Alison Lind (S)
Kjell Hjalmarsson (MP)  

                                        Lars Andrén (M)                
                                        Rebecca-Pandora Friedman (KD)

Sam Siavashee (SD)

Övriga närvarande Birgitta Neugebauer, VD
Hanna Munde, VD
Sara Wingren, Ekonomichef

§1 Inledning 

Ordförande Daniel Swedengren hälsade alla välkomna och förklarade mötet öpp-
nat.

§2 Närvaro

Frånvarande ledamot Kent Gustavsson ersätts av Alison Lind. Frånvarande leda-
mot Keijo Luomala ersätts av Kjell Hjalmarsson. Frånvarande ledamot Christian 
Ekström (ankom 17:50, punkt 14) ersätts av Lars Andrén. Frånvarande suppleant
var Helena Ruderfors. 

§3 Justering

Att jämte ordföranden justera dagens protokoll utsågs Annette Bjernhagen.

paparkrkereriningbgbororasas s.see



Borås kommuns Parkerings AB
Datum

2022-09-12
Sida

2(4)

§4 Föregående mötes protokoll

Inget fanns angående föregående mötes protokoll.

Styrelsen beslutade

- att lägga föregående mötes protokoll till handlingarna.

§5 Verksamhet och personal

Birgitta Neugebauer informerade bland annat om att bolaget fått en ny huvud-
ansvarig revisor från Ernst & Young. 

Information lämnades kring den framtagna parkeringsutredningen för Pulsen-
området som Parkeringsbolaget har bekostat tillsammans med Pulsen. VD infor-
merade även om att antalet elbilsladdare planeras utökas under hösten, för vilka 
bolaget kommer söka medel från Klimatklivet. 

VD informerade även om personalsituationen;fastighetsförvaltare är åter i tjänst 
efter planerad operation, en p-värd är anställd för att täcka upp vikariat på grund 
av tjänstledighet för studier. En p-värdstjänst är fortsatt vakant. Psykosocial 
arbetsmiljörond kommer genomföras tillsammans med fackliga parter under hös-
ten. 

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående verksamhet och personal till handling-
arna.

§6 Ekonomi – resultat T2 och prognos

Sara Wingren redogjorde för resultatet för tertial 2. Intäkterna har ökat jämfört 
mot budget för alla intäktsslag. Kostnaderna ligger lite under budget, främst 
markarrende och personalkostnader. Förslag till prognos för året är 11,1 mnkr 
mot budgeterat 7,3 mnkr. Eget kapital ökar då, med förutsättningar från det nya 
ägardirektivet, till 20,8 mnkr. 

Styrelsen beslutade 

- att anta förslag till delårsbokslut 2022
- att anta förslag till prognos 2022

§7 Remissvar Miljöprogram

Förslag till remissvar är utskickat. 

Styrelsen beslutade 

- att anta förslag till remissvar Miljöprogram.

§8 Miljörapport T2

Birgitta Neugebauer redogjorde för miljörapporten för tertial 2. 

Styrelsen beslutade 

- att anta förslag till miljörapport för tertial 2.



Borås kommuns Parkerings AB
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§9 Externa frågor

Inga externa frågor har inkommit. 

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående externa frågor till handlingarna.

§10 Status projekt Makrillen

Bygglovet har vunnit laga kraft och investeringen godkändes i KS den 21 februari 
samt KF den 24 mars. En ansökan om förlängning av markanvisningsavtalet till 
2023-06-30 är inlämnad. I juli inkom ett avslag från Länsstyrelsen gällande ansö-
kan om att ta ner träd. Ett yrkande mot Länsstyrelsens beslut kring träden är 
inlämnat till Mark-och miljödomstolen i augusti. 

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående Makrillen till handlingarna.

§11 Politisk överenskommelse

Birgitta Neugebauer informerade om den politiska överenskommelsen kring ut-
ökat uppdrag för Parkeringsbolaget.

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående den politiska överenskommelsen till 
handlingarna.

§12 Parkeringsledning

Hanna Munde informerade om uppdraget kring parkeringsledning där Tekniska 
nämnden fått ekonomiska förutsättningar att utföra projektet under hösten 2022. 
Överenskommelse har nåtts kring placering. Avtal kommer skrivas mellan Tek-
niska förvaltningen och Parkeringsbolaget. 

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående parkeringsledning till handlingarna.

§13 Förändringar parkeringar och projekt

Birgitta Neugebauer informerar om förändringar för parkeringsplatser runtom i 
staden. För Horngäddan och Gustav Adolf har totalt cirka 315 platser sagts upp. 
Dialog med Kanico för samverkan kring nytt p-hus fortgår. Särlaskolans park-
ering har flyttats på grund av byggnation, och återfinns nu på Lidls mark där nytt 
arrendeavtal har tecknats. 

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående parkeringar och projekt till handling-
arna.
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§14 Beslut bolagens verksamhet

Birgitta Neugebauer informerade om att Kommunstyrelsen har beslutat enligt 
jml KL 6 kap 9§ att till Borås kommuns Parkerings AB påpeka att prissättning av 
parkering måste ske på affärsmässig grund och på sätt som medför att bolaget 
bedriver en kompetensenlig verksamhet och som inte innebär otillåten kon-
kurrensverksamhet.

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen angående bolagens verksamhet till handlingarna.

§15 Attestordning

Birgitta Neugebauer redogjorde för den uppdaterade attestordningen för 2022. 

Styrelsen beslutade 

- att anta förslag till uppdaterad attestordning för 2022.

§16 Övriga frågor

Inga övriga frågor.

Styrelsen beslutade 

- att lägga informationen till handlingarna. 

§17 Nästa möte

Nästa möte är inplanerat till 17 oktober. Dataservice kommer finnas på plats i 
lokalen mellan kl 16:30-17 för att hjälpa förtroendevalda med tekniken. 

§18 Avslutning

Ordförande tackade för visat intresse och avslutade mötet.

Underskrift

Sekreterare Ordförande
Underskrift Underskrift

Namnförtydligande Namnförtydligande

Sara Wingren Daniel Swedengren

Justerare
Underskrift

Namnförtydligande

Annette Bjernhagen
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DIREKTIONSPROTOKOLL 

Plats och tid Brandstationen i Borås 2022-09-02 kl. 8.30 – 12.45 

Omfattning § 54 - § 63 

Närvarande ledamöter Anna Christensen 
för Rose-Marie Liljenby Andersson Borås 
Ulf Sjösten Borås 
Carl Pålsson Bollebygd 
AnnSofi Tureson Mark 
Torsten Lindh Svenljunga 
Anders Brolin Tranemo 
Börje Eckerlid Ulricehamn 

Närvarande ersättare  Peter Branshöj Mark 
Johan Björkman Svenljunga 
Stephan Bergman Tranemo 
Ingvar Ideström Ulricehamn 

Övriga närvarande  Jill Jingbrant, förbundsdirektör 
Ann Larsson, ekonomichef 
Andreas Leandersson, räddningschef 
Christian Hallberg, avdelningschef 
Björn Larsson, avdelningschef 
Tobias Söderman, kanslichef 
Susanne Kling, sekreterare 
 

Utses att justera Anders Brolin 

Underskrifter Sekreterare: __________________________________________ 
                            Susanne Kling 

 Ordförande: ___________________________________________ 
                           Börje Eckerlid 

 Justerande: ___________________________________________ 
                            Anders Brolin 

Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2022-09-15 

Comfact Signature Referensnummer: 1444689



 
   

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
 
      
   DIREKTIONSPROTOKOLL Sida 2 av 6
   Sammanträdesdatum 
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§ 54 
Upprop 
Upprop med kontroll av närvaro. Ordförande för mötet är vice ordförande Börje Eckerlid p g a 
ordinarie ordförandens frånvaro. Anna Christensen ersätter Rose-Marie Liljenby Andersson. 

§ 55 
Val av justerare 
Anders Brolin utses att jämte ordföranden justera protokollet. 

§ 56 
Godkännande av dagordning 
Dagordningen godkänns. 

§ 57 
Rapport delegationsärenden (Dnr. 2022-000033) 
Direktionen har fastställt delegationsbestämmelser för SÄRF. I dessa anges att vissa beslut ska 
anmälas till direktionen vid varje sammanträde. Beslut för perioden 2022-05-01 – 2022-07-31 
redovisas i förteckning. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga delegationsärenden enligt förteckning till handlingarna 

§ 58 
Rapport ärenden för kännedom (Dnr. 2022-000034) 
Ärenden där SÄRFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit 
beslut alternativt ska återkomma till SÄRF redovisas i rapport. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga rapporten till handlingarna 
 
§ 59 
Policy för jämställdhet och mångfald (Dnr. 2022-000644). 
Förslag till Policy för jämställdhet och mångfald har utarbetats enligt bilaga. En likabehandlingsplan 
kommer att färdigställas med utgångspunkt från policydokumentet och fastställas av 
förbundsdirektören. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 

att policyn ska revideras med formulering angående positiv särbehandling 

att fastställa Policy för jämställdhet och mångfald att gälla fr. o m 2022-09-02 
 
att likabehandlingsplanen ska delges till direktionen 
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§ 60 
ELS samverkansavtal (övergripande ledning) (Dnr. 2021-000246) 
Den statliga utredningen En effektivare kommunal räddningstjänst presenterades 2018 vilket 
innebar att Lagen om skydd mot olyckor skärptes enligt Prop. 2019/20:176. Den nya lagstiftningen 
trädde i kraft 1 januari 2021. Myndigheten för samhällsskydd och beredskap gav under 2021 ut fyra 
föreskrifter kopplade till lagstiftningen. En av föreskrifterna reglerar operativ ledning av kommunal 
räddningstjänst. Övergångsregler för ledningssystem gällde fram till 1 januari 2022. 
 
Lagstiftarens intentioner är att markant förbättra ledningsförmågan lokalt, regionalt och nationellt 
samt utveckla förmågan till att koncentrera räddningsresurser snabbt dygnet runt, året runt. Den 
övergripande ledningen ska kunna hantera flera parallella insatser samt stora komplicerade insatser. 
Med ledningsarbete avses framför allt arbete i ledningsprocesser och med organisering av resurser. 
Ledningssystemet ska ha förmåga att utföra övergripande ledning och insatsledning i roller som 
bidrar till en nationell enhetlighet med ökad förmåga till samverkan och robusthet. 

Direktionen beslutade vid sammanträdet 2022-03-18 att ge förbundsdirektören i uppdrag att utreda 
alternativ för övergripande ledning. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att ge förbundsdirektören uppdrag att genom avtal samverka i operativa systemledningsfrågor 
med organisationerna Mitt Bohuslän/Norra Älvsborgs Räddningstjänstförbund/Orust 
räddningstjust, Räddningstjänsten Västra Skaraborg/Räddningstjänsten Östra Skaraborg 
och Samhällsskydd Mellersta Skaraborg för att uppfylla kraven från lagstiftning och 
föreskrifter kring ledning av kommunal räddningstjänst. 

§ 61 
Sammanträdesdagar 2023 (Dnr. 2022-000645) 
Förslag till sammanträdesdagar för direktionen, presidiet och medlemsrådet har utarbetats. Under 
året planeras för åtta sammanträden med direktionen inkl. avsatt tid för introduktion och utbildning 
av eventuella nya ledamöter. Två sammanträden planeras för SÄRFs medlemsråd. 
 
Direktionen 

Dag Datum Tid Planerade större ärenden 

Fredag 2023-01-27 8.30- ca 11.00 Konstituerande, firmatecknare m m 
Fredag 2023-02-24 8.30- ca 15.30 Introduktion SÄRF, riskanalys 
Fredag 2023-03-17 8.30- ca 12.00 Årsredovisning 2022, Internkontrollplan 2023 
Fredag 2023-04-28 8.30- ca 12.00 Introduktion, information rambudget 2024  
Fredag 2023-06-02 8.30- ca 12.00 Rambudget 2024, Taxor, Budgetuppföljning 
Fredag 2023-09-01 8.30- ca 15.30 Information/utbildning 
Fredag 2023-10-13 8.30- ca 12.00 Delårsrapport jan-aug 2023 
Fredag 2023-12-15 8.30- ca 12.00 Verksamhetsplan och internbudget 2024 
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Medlemsrådet 

Dag Datum Tid 

Fredag 2023-04-21 9.30- ca 12.00 
Fredag 2023-11-17 9.30- ca 12.00 

Direktionen beslutar enhälligt 

att fastställa sammanträdesdagar för år 2023 för direktionen och medlemsrådet enligt ovan. 
Avstämning görs med ny direktion vid sammanträdet 2023-01-27. 

§ 62 
Information från förbundsdirektören 
 
Guttasjöns ombyggnad 
Den ombyggnadsprocess som genomförts på Guttasjön är nu klar och slutbesiktigad. Avsatt budget 
kommer att hållas. Officiell invigning med inbjudna hålls på eftermiddagen den 22 september. Den 
23 september planeras en invigning kombinerad med personalaktivitet för SÄRFs personal. 
 
Utöver ombyggnationen i huvudbyggnaden har även ett nytt kallrökövningshus färdigställts. Detta 
kommer att innebära bättre möjligheter för övning och utbildning för SÄRF internt och för externa 
aktörer. 
 
Ekonomi 
När direktionen i juni tog beslut om rambudget 2023 ingick som ett underlag KPAs prognos (per 
2022-04-30) för pensionskostnader. KPAs nya prognos (per 2022-08-31) visar nu avsevärt utökade 
pensionskostnader p g a inflationen. Arbete pågår för lösningar inför direktionens beslut om 
internbudget som ska tas i december. Åtgärdsförslag kommer att redovisas vid direktionens möte i 
oktober. 
 
Information från avdelning Skydd och samhälle 
Troligen kommer ett föreläggande med vite att bli aktuellt för beslut vid direktionens sammanträde i 
oktober. 
Samverkansmöten med kommunernas byggenheter pågår. Möte är genomfört med Ulricehamn och i 
höst planeras möten med Svenljunga och Borås. 
Upphandling för sotningsentreprenörer pågår men är inte avslutat. Mer information kommer vid 
sammanträdet i oktober. 
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Rekrytering 
Rekryteringar pågår just nu för servicepersonal till Guttasjön samt brandingenjör. 

Rekrytering av brandmän till RIB-stationerna har avslutats och bemanningen ser relativt bra ut men 
svårigheter finns på vissa stationer. Elva personer påbörjar anställning och introduktionsutbildning 
2022-09-12. Det finns goda förhoppningar att Räddningsgymnasierna i Borås, Mark och Tranemo 
på sikt kommer att främja rekryteringen på vissa orter. Det finns ett stort intresse att söka till 
räddningsgymnasierna och hösten 2022 har totalt 42 elever, varav 20 tjejer, påbörjat utbildningen vid 
de tre gymnasieskolorna. Även SÄRFs system med praktik för eventuellt blivande RiB-anställda är 
en framgångsfaktor för bemanningen. 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) har inlett ett nationellt arbete för att utarbeta 
handlingsplaner och stöd för bemanning till RIB-stationerna. SÄRF ingår i referensgrupp i detta 
arbete. 
 
Lokala förhandlingar RIB 2022 
De centrala parterna har träffat överenskommelse om ett nytt centralt kollektivavtal RIB 2022 som 
tillämpas för brandmän i beredskap som gäller under 2022-05-01—2024-04-30. Lokala förhandlingar 
pågår för de delar i avtalet där lokala tillämpningar kan göras. 
 
Översyn lokalkostnader 
I december 2020 färdigställdes en rapport angående SÄRFs lokalkostnader. För dialog angående 
åtgärder har ekonomichef Ann Larsson och avdelningschef Anders Johansson påbörjat uppdraget 
med att träffa kommunernas ekonomi- och fastighetschefer. 
 
Avtal för utbildning av medlemskommunernas personal 
Samtliga kommuner är inbjudna till en Workshop för att diskutera hur avtalen har fungerat samt 
dialog om innehåll. Nuvarande avtal upphör 2022-12-31. 
 
RäddsamVG Höstkonferens 
Ledningskonferensen som även riktar sig till politiker genomförs 24-25 november i Göteborg. 
Anmälan om deltagande görs till förbundsdirektören. 
 
SÄEF i media 
Sommaren har bjudit på flertalet artiklar kring tillsyn och förelägganden mot boenden med 
bristfälligt brandskydd. Personal har nått ut med förebyggande information kring bland annat 
brandskydd och utrymning. Ett annat aktuellt ämne har varit uppdraget som brandman i beredskap 
och utmaningar med att rekrytera. 
 
SÄRFs Vision 
Förslag kommer att presenteras vid direktionens sammanträde i oktober. Tanken är att det utöver 
Handlingsprogrammet ska finnas ett styrdokument för övrig verksamhet. 
 
Kompletterande information om verksamheten delges i separat utskick. 
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§ 63 
Visning av ombyggda Guttasjön 
Direktionen bjuds på en rundvandring på fältet och i den ombyggda och renoverade 
huvudbyggnaden. Det kan konstateras att SÄRF har en för ändamålet unik plats för att bedriva 
utbildningar, övningar, konferenser m m för personal och externa aktörer. 
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FINANSRAPPORT 2022-08-31

1. Borås Stad
Belopp anges i miljoner kronor 

2021-12-31 2022-07-31 2022-08-31
Räntebärande likviditet 636,5 840,9 808,2
varav:  -medel på underkonto i koncernkontot 202,5 318,4 466,7

-skattekonto, övriga bankkonton 210,3 207,7 27,5

-externa placeringar 223,7 314,8 314,0

Intecknad likviditet 582,1 664,0 683,0
varav: -avsättningar till pensioner 614,0

-avsättningar för medfinansiering 42,8

-övriga avsättningar 26,2

Förändringar i likviditeten   
Kommentar: 

Externa räntebärande placeringar Marknadsvärde 211231 Fsg/köp 2022 Marknadsvärde 220831 Orealiserat +/-*)

Simplicity Likviditetsfond 42,0 24,2 66,0 -0,2

Stoebrand Företagsobligationsfond*) 30,3 13,6 42,4 -1,4

Storebrand Grön Obligationsfond*) 32,0 14,1 43,5 -2,6

Storebrand Obligationsfond*) 7,4 3,2 9,9 -0,7

Storebrand Global Företagsobligationsfond Plus A*) 8,3 3,5 10,8 -1,0

Handelsbanken kortäntefond 48,8 0,0 48,5 -0,3

SEB Företagsobligationsfond 12,9 5,6 17,4 -1,0

SEB Korträntefond 0,0 17,2 17,1 -0,1

Öhman Företagsobligationsfond Hållbar A 9,4 4,1 12,7 -0,8

Öhman Grön obligationsfond AB 6,5 2,9 8,9 -0,5

Öhman FRN Hållbar A 26,0 11,7 36,8 -0,9

223,7 100,1 314,0 -9,7

*)Tidigare SPP, nytt namn fr o m 220607 Realiserade vinster/förluster under året 0,0

2020-12-31 2021-12-31 2022-08-31
Borgen och krediter till externa motparter utanför kommunkoncernen 372,4 383,1 374,6
Krediter med borgen av Borås Stad 353,7 364,4 355,9
Ränte- och amorteringsfria krediter 18,7 18,7 18,7
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2. Internbanken
Belopp anges i miljoner kronor 

2021-12-31 2022-07-31 2022-08-31
Internbankens upplåning - Intern och Extern 9 570,5 9 737,9 9 718,7
Upplåning - Borås Stad 0,0 100,3 382,5

Upplåning - Kommunala bolag, Räntekonto 251,4 245,9 244,5

Upplåning - Certifikat 800,0 880,0 580,0

Upplåning - Kommuninvest 5 095,1 5 511,7 5 511,7

Upplåning - Banker, övrigt -475,9 0,0 0,0

Upplåning- Obligation 3 900,0 3 000,0 3 000,0

Internbankens utlåning - Bolagens upplåning 9 570,5 9 737,9 9 718,7

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning exkl EMC
2022-07-31

Lånevolym: 7 321,2

Räntekostnad (inkl kreditlöften): 48,9

Snittränta: inkl kreditlöften 0,67%

Genomsnittlig lånemarginal: 0,09%

Återstående räntebindningstid (år): 2,16

Återstående kapitalbindningstid (år): 2,16

Andel lån med förfall inom 12 mån.: 32%

Internbankens adm omkostnader (i% av lånevolym) 0,05%

Räntekostnadsprognos internbankens nuvarande upplåning exkl EMC
2024

Lånevolym per 2022-08-31 7 302,0

Räntekostnadsprognos (inkl kreditlöften) 151,2

Snittränteprognos 2,07%

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning EMC
2022-07-31

Lånevolym: 2 416,7

Snittränta: 2,28%

Återstående räntebindningstid (år): 11,69

Återstående kapitalbindningstid (år: 11,69

EMC-upplåningen är ett undantag  från kapital-  och räntebindningsriktlinjerna/reglerna enligt separat beslut.

Basfakta och nyckeltal internbankens upplåning TOTAL
2022-07-31

Lånevolym: 9 737,9

Snittränta 1,07%

Återstående räntebindningstid (år): 4,53

Återstående kapitalbindningstid (år): 4,53

 

Internbankens kreditlöften
Långivare Typ Kredit, mkr Utnyttjad Löptid

Nordea Kontokredit 400 0 2023-08-31

Nordea Kreditlöfte 750 0 2023-08-31

SHB Kreditlöfte 750 0 2023-08-31

SEB Kreditlöfte 750 0 2023-08-31

Swedbank Kreditlöfte 750 0 2023-08-31

Summa 3 400 0,0

12,29

12,29

11,61

11,61

2021-12-31 2022-08-31

2 500,0 2 416,7

2,22% 2,28%

0,05% 0,05%

0,07% 0,24%

2,38 2,10

30% 30%

2,37 2,10

39,9 55,2

0,56% 0,76%

2021-12-31 2022-08-31

7 070,5 7 302,0

4,85 4,46

4,86 4,47

2021-12-31 2022-08-31

9 570,5 9 718,7

1,00% 1,14%

1,76% 2,50%

2023 2025

7 302,0 7 302,0

128,2 182,3



Basfakta  och nyckeltal internbankens utlåning belopp i mkr

Låntagare Akt. skuld Limit

Snittränta 
(momentan) *)

Räntekostnad 
(momentan)

Riskanalys, räntan stiger 
med 1%

Skuldökning (+) jmf med 
211231

BORÅS STAD 0,0 200,0 0,71% 0,00% 0,0 0 0,0

BOSTÄDER 3 133,4 3 450,0 1,11% 0,32% 34,2 10,4 115,5

BEMAB 3 844,0 4 747,0 2,02% 0,38% 77,3 5,9 1,8

varav EMC 2 416,7  0,0

ELNÄT 869,7 1 300,0 0,84% 0,20% 7,4 3,0 24,6

VISKAFORSH 504,7 530,0 1,16% 0,41% 5,8 1,6 23,2

STADSHUSAB 200,7 204,8 0,53% 0,00% 1,1 1,1 0,0

IBAB konc 265,6 410,0 1,05% 0,17% 2,8 1,0 -2,5

FRIBO 221,9 281,0 1,49% 0,35% 3,3 0,6 24,7

SANDHULTSB 244,6 305,0 1,19% 0,44% 2,9 0,8 -3,2

TOARPSHUS 182,0 332,0 1,24% 0,46% 2,3 0,8 -4,7

DJURPARK 113,7 180,0 0,71% 0,00% 0,8 0,4 0,1

PARKERING 84,1 150,0 1,09% 0,38% 0,9 0,3 -9,4

BORÅSBORÅS 12,1 22,0 0,71% 0,00% 0,1 0,0 -4,5

INKUBATORN 0,0 2,6 0,71% 0,00% 0,0 0,0 0,0

AKADEMIPLATSEN 42,2 65,0 0,71% 0,00% 0,3 0,1 -17,4

9 718,7 12 179,4 1,43% 0,33% 139,1 25,9 148,2

*) Marknadsmässig avgift ovanpå internbankens upplåningskostnad i syfte att åstadkomma konkurrensneutralitet för den del av bolagens verksamhet som 
verkar i konkurrens.
Utöver den marknadsmässiga avgiften tillkommer kostnader för administration och i förekommande fall kostnad för ej uttagna pantbrev.

Avstämning mot riktlinjer och regler för finansverksamheten, exkl EMC

Ränte- och kapitalbindning

Mål Riskmandat Utfall Uppfyllt

Kapitalbindning 2,5 år 1,5 år - 3,5 år 2,10 Ja

Räntebindning 2,5 år 1,5 år - 3,5 år 2,10 Ja

Förfallostruktur

Mål Riskmandat Utfall Uppfyllt

Ränteförfall < 1 år 0%- 50% 30% Ja

Likviditetstäckning 12m > 100% > 100% 143% Ja

Kommunkoncernens samlade räntederivat per 2022-06-30 på nominellt 2 044,5 mkr har ett marknadsvärde på 43,3 mkr
jämförbar med den ränteskillnadsersättning som måste betalas till banken då ett bundet lån förtidslöses

Kommentar:
Det har även under de senaste månaderna skett svängningar på räntemarknaden vilket resulterat i ränteuppgång. 

I takt med att befintliga lån omsätts och när det blir aktuellt med nypplåning kommer upplåningskostnaden att påverkas.
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