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ALTERNATIVT FÖRSLAG 

Svar på motion av Niklas Arvidsson (KD): Mer välfärd 

för pengarna 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Att bifalla motionen.  Att avslå motionen.  

Sammanfattning 

Niklas Arvidsson (KD) har vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2024-08-22 

lämnat in motionen ”Mer välfärd för pengarna”. Motionen beskriver att 

kommunen har ett ansvar att behandla skattemedel korrekt och resurseffektivt, 

något som är än viktigare i tuffare ekonomiska tider. Motionären skriver att 

effektiviteten kan uppnås genom införande av ett råd som med analyser och 

statistik ger förslag på effektivisering av den kommunala verksamheten. 

Motionen ger ett exempel på ett sådant råd i Lunds kommun, dubbat 

effektiviseringspolitiska rådet. Motionens beslutsrad lyder ”att inrätta en 

funktion i enlighet med motionens intentioner, bestående av oberoende 

experter som inspirerar, rådgör och analyserar kommunens effektivitet.” 

Med bakgrund i motionen har ett antal frågor skickats till Lunds kommun om 

deras effektiviseringspolitiska råd. I svaren framgår att rådet till en början 

arbetade mer utvärderande, men har knutits till budgetprocessen för en mer 

aktiv roll. Rådets förslag har implementeras i varierande grad och förslagen som 

ges är stundtals upprepningar av förslag från ordinarie förvaltning.  

Kommunstyrelsen instämmer inte i förslaget om införande av ett 

effektiviseringspolitiskt råd. Kommunstyrelsen anser bland annat att ett sådant 

råds uppgifter redan innefattas av Stadsrevisionen, samt att den kunskap som 

krävs för effektiviseringsarbete och -förslag redan finns inom kommunens 

verksamhet. Kommunstyrelsen ser även risker med att ett 

effektviseringspolitiskt råd kan bli båda kostsamt och tidskrävande.  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen. 

avslå motionen.  
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Ärendet i sin helhet 

Niklas Arvidsson (KD) har vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2024-08-22 

lämnat in motionen ”Mer välfärd för pengarna”. Motionen beskriver att 

kommunen har ett ansvar att behandla skattemedel korrekt och resurseffektivt, 

något som är än viktigare i tuffare ekonomiska tider. Motionären skriver att 

effektiviteten kan uppnås genom införande av ett råd som med analyser och 

statistik ger förslag på effektivisering av den kommunala verksamheten. 

Motionen ger ett exempel på ett sådant råd i Lunds kommun, dubbat 

effektiviseringspolitiska rådet. Lunds råd består av 5 oberoende ledamöter med 

bakgrund i akademin och relevanta yrken. Rådet lämnar årligen förslag på 

områden där kommunen kan förbättra sin effektivitet. Motionens beslutsrad 

lyder ”att inrätta en funktion i enlighet med motionens intentioner, bestående 

av oberoende experter som inspirerar, rådgör och analyserar kommunens 

effektivitet.” 

Med bakgrund i motionen har Kommunstyrelsen ställt ett antal frågor till 

Lunds kommun om deras effektiviseringspolitiska råd. Rådet består av 5 

oberoende ledamöter som inte är arvoderade – endast rådets presidium erhåller 

ett arvode på 40tkr respektive 20tkr för ordförande och vice ordförande. I 

svaret från Lunds kommun framgår dock att arvode kan vara aktuellt för 

samtliga för tryggad kontinuitet och rekrytering. Rådet sammanträder 5 gånger 

per år, varav 2 möten sker med kommunstyrelsens arbetsutskott.  

I svaren framgår vidare att rådet lämnar en årlig rapport till kommunstyrelsen 

där de ger förslag/rekommendationer på effektiviseringar - rådet definierar 

”effektivitet” som kvalitet i förhållande till kostnad. Rådet använder främst 

statistik för att göra effektivitetsbedömningar, men att ta fram statistiken och 

övrigt underlag kräver inget större stöd från den ordinarie administrationen. 

Rådets rekommendationer ges gehör i olika grad – stora delar av årsrapporterna 

är implementerade men rådet är tydliga med att ett sådant råd kräver en tydlig 

ambitionsnivå från kommunstyrelsen.  

Ett led i Lunds förtydligade ambitionsnivå har varit att knyta rådet närmare 

budgetprocessen, något som den inte var en del av från början. Rådet beskriver 

att sin inkludering i budgetprocessen innebär att de bidrar till kommunens 

arbete med effektivitet snarare än endast utvärderar den. De förslag som rådet 

gett till kommunstyrelsen har varierat i sitt nytänkande. Vissa 

rekommendationer är ”kända” sanningar som ordinarie administration påpekat 

tidigare, men genom rådets upprepning av dessa har de fått större 

genomslagskraft enligt rådet.   

Kommunstyrelsens svar  

Kommunstyrelsen instämmer inte i förslaget om införandet av ett 

effektiviseringspolitiskt råd. Kommunstyrelsen anser att ett sådant råds 

uppgifter dels redan ingår i Stadsrevisionens, då majoriteten av ett 

effektiviseringspolitiskt råds uppgift är att granska verksamheterna i Borås Stad. 

En sådan granskning ansvarar redan revisionen för.  
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Vidare anser Kommunstyrelsen att varje kommunal förvaltning och funktion 

har större kunskap och insyn i sin egen verksamhet än vad ett råd av 

övergripande experter ska kunna bidra med. Kunskapen som efterfrågas genom 

rådet finns redan internt, vilket även Lunds kommuns beskrivning av sitt råd 

styrker – rådet upprepar delvis vad förvaltningen sedan tidigare påpekat. 

Kommunstyrelsen har tilltro till att förvaltningar och nämnder tar vara på den 

kunskapen utan att det ska behöva återupprepas av en tredje part. Effektivitet 

ingår redan i kommunens verksamheter och övergripande uppgift. Bland annat 

framgår i Borås Stads styrdokument Styr- och ledningssystem samt Riktlinjer 

för god ekonomisk hushållning att verksamheters resurser ska användas till rätt 

saker samt nyttjats effektivt.  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att bifalla motionen. 

avslå motionen.  

 

Beslutsunderlag 

1. Motion av Niklas Arvidsson (KD): Mer välfärd för pengarna 

2. Svar på frågor om Effektiviseringspolitiska rådet i Lund 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Niklas Arvidsson (KD)  

 

 
För Kristdemokraterna 
 
Niklas Arvidsson 


