Bilaga till § 415 Forlingning av styrdokument 2021

Protokollsanteckning
Kommunstyrelsen
Boras Stad

! KC1 Forlangning av styrdokument 2021
fﬁergedwwéméerm

Protokollsanteckning

Sverigedemokraterna noterar att en férlangning av Bords Stads styrdokument tenderar att bli
normerande for Mitt-SV. Detta utgoér i var mening en konsekvens av ett bristande ledarskap och en
frnvarande styrning. Saknar den styrande konstellationen, Socialdemokraterna, Miljpartiet,
Liberalerna, Centerpartiet och Vansterpartiet, en vision kring Bords Stad och dess framtid sd
uppmanar vi & det starkaste att dessa partier dven omprévar Ilampligheten i aft utgéra
maijoritetsstyre i staden.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalréd Ledamot, kommunstyrelsen



Bilaga till § 419 Fullmakt for stadsjurister

V) o Sida
M BORAS STAD SKRIVELSE 1(1)
Datum Instans
2021-11-08 Kommunstyrelsen

ALTERNATIVT EORSLAG Dnr KS 2021-00632 1.3.1.4

Fullmakt for stadsjurister

Kommunstyrelsens beslut

Stadsjuristerna Lars-Olof Danielsson, Louise Mattus Streiby, Paulina Nilsson

och Karin Adamsson samt Upphandlingsjurist Rasmus Lundqvist eller den

nagon av dem sitter i sitt stalle ges fullmakt, att vid alla domstolar,

exckutionssiten och 6vriga myndigheter iaktta, vicka, utféra, fullfélja och

bevaka kommunens talan samt ta emot delgivningar och anta eller foérkasta

torlikningsforslag.

Stadsjuristerna samt Upphandlingsjuristen eller den de sitter 1 sitt stille far

ocksa, dir de med st6d av denna fullmakt f6r talan i mal och drende, uppbira,

motta och kvittera betalningar och siakerheter.

Stadsjuristerna samt Upphandlingsjuristen eller den de sitter 1 sitt stille far

utom domstol iaktta och bevaka kommunens ritt nir den ar ifrdgasatt.

Denna fullmakt galler t.o.m. 2022 ars utgang.

En kvartalsvis redovisning kring aktiva juridiska tvister ska ske till

Kommunstyrelsen.

Beslutet expedieras till

1. Lars-Olof Danielsson, lars-olof.danielsson@boras.se

2. Louise Streiby, louise.streiby@boras.se

3. Paulina Nilsson, paulina.nilsson@boras.se

4. Karin Adamsson, karin.adamsson@boras.se

6. Rasmus Lundgqvist, rasmus.lundqvist@boras.se

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)

Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Bilaga till § 427 Svar pa motion av Anders Alftberg (SD): Utveckla stédet till barn med autism

BORAS STAD SVAR PA MOTION 1)

Datum Instans
2021-11-08 Kommunstyrelsen
Alternativt forslag Dnr KS 2020-00513 1.1.1.1

Kommunfullmiktige

Svar pa motion av Anders Alftberg (SD): Motion:
Utveckla stodet till barn med autism

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Bifalla motionen

Sammanfattning

I motionen fran SD 15 juni 2020 framfér motionirerna att
Grundskoleférvaltningen ska utreda férutsittningarna och behovet av en
resursgrupp 1 arskurs F-3 for elever med autismspektrumtillstind. Motionirerna
podngterar att det finns en sa kallad A-resurs idag for elever 1 arskurs 4-6 samt
7-9 men att det kan finnas 6nskemal om liknande resursgrupp for arskurs F-3.

Motionarerna foreslar att kommunfullmaktige beslutar att uppdra
Grundskoleférvaltningen utreda forutsittningarna och behovet av resursgrupp,
sa kallad A-resurs, 1 arskurs F-3 for elever med autismspektrumtillstand.

Da forskningen tydligt indikerar att tidiga insatser ér livsavgérande f6r denna
grupp av barn, sa anser kommunstyrelsen att det ar rimligt att en férdjupad
utredning gors gillande forutsittningarna och behovet av resursgrupp, sa kallad
A-resurs, 1 arskurs F-3 for elever med autismspektrumtillstand.

Arendet i sin helhet

Motionen remitterades till Grundskolenimnden infor sitt mote 200929,
Nimnden beslutade vid detta méte att avstyrka motionen med motiveringen att
fragan skulle hanteras inom ramen for det utredningsuppdrag kring sarskilda
undervisningsgrupper som redan pagick pa forvaltningen och som redovisades
nimnden vid nimnddagen 201201 och sedermera dven som handling vid
nimndens ordinarie sammantride 201215.

Svar pa motionen:

Omfattande forskning under det senaste artiondet har visat att tidig upptackt av
autismspektrumtillstind och méjlighet till tidiga behandlingsinsatser har stor
betydelse for barnets fortsatta utveckling och prognos.

Med dagens metoder kan AST-diagnoser stillas forst efter ett ars dlder, men
vanligen stills de senare under férskole- eller skoltiden. Med allt battre
Screeningmetoder pa BVC-mottagningar sa gar utvecklingen idag mot en allt
tidigare diagnostisering (se lakartidningen nr 39 2010 volym 107).

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boréas Stad

Sida
2(2)

Med anledning av detta anser kommunstyrelsen att det ér ytterst angeliget att
man fortsitter arbetet med att stirka lirmiljéerna i de ordinarie skolorna for att
pa ett bittre sitt tillgodose behoven hos elever med autism dven 1 de yngre

aldrarna.

For elever med extraordindra behov inom autismspektrumtillstand erbjuder
Boras Stad idag sirskild undervisningsgrupp, sa kallad A-resurs, for arskurs 4-6
samt 7-9, forlagd pa Dalsjoskolan respektive Bodaskolan. Motsvarande insats
finns ej for aldersgruppen F-3.

Da forskningen tydligt indikerar att tidiga insatser ar livsavgérande f6r denna
grupp av barn (Krebs Seida J, Clark B, Karkhaneh M, Hartling I, Tjosvold L
“Behavioural and developmental interventions for autism spectrum disorder: a
clinical systematic review”) sa anser kommunstyrelsen att det dr rimligt att en
tordjupad utredning gors gillande forutsittningarna och behovet av
resursgrupp, sa kallad A-resurs, 1 arskurs F-3 for elever med
autismspektrumtillstind.

Kommunstyrelsen bifaller dirmed motionen.

Beslutsunderlag

1. Kommunfullmiktigeskrivelse
2. Utredning kring behov av platser inom ramen fér kommunens sirskilda
undervisningsgrupper (Dnr 2018-00047)
3. Motionen: Utveckla stodet till barn med autism

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till
1. GRN.diarium@boras.se

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)

Kommunalrad Ledamot, Kommunstyrelsen



Bilaga till § 428 Rapportering av ej verkstillda gynnande bistandsbeslut t.o.m. 30 juni 2021

Protokollsanteckning Kommunstyrelsen
2021-11-08

PROTOKOLLSANTECKNING

KU1 - Ej verkstallda gynnande bistandsbeslut t.o.m. 30 juni 2021

Allianspartierna i Boras, Moderaterna och Kristdemokraterna, konstaterar att det fortfarande rader
brist pa boendeplatser fér LSS i Boras Stad. | rapporten som nu laggs fram till Kommunstyrelsen &r
det flera drenden om bostad med séarskild service for vuxna enligt LSS som dnnu inte har kunnat
genomforas p.g.a. brist pa bostad. Det innebar att vi som kommun inte klarar det lagstadgade
uppdrag som ar givet oss.

Boras Stad betalade 2017 ut viten for ej verkstallda beslut inom LSS om drygt 400 000 kronor, under
2018 blev det ytterligare 200 000 kronor.

Vi vill patala att tillrdckligt antal boendeplatser hade funnits i Boras om externa utforare hade tillats
erbjuda bostader via LOV eller ramavtalsupphandling. Det ar beklagligt att styret i staden (S, MP, C
och L) inte gor tillrackligt for att atgarda bristen pa boendeplatser.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson




Bilaga till § 432 Anslagsframstillan Sormarkslidens LSS, Bankbudet 5, Boras

Protokollsanteckning
Kommunstyrelsen
Boras Stad

! E2 Anslagsframstallan S6rmarkslidens LSS
-fﬁergedwwéma‘erm

Protokollsanteckning

Sverigedemokraterna har vid flertalet tillfallen motsatt sig det faktum att Borés Stad tar i ansprdak
mark, ddr intentionen var att marken skulle utgé fill de nérboende genom avtal. P& grund av formfel
i avtalen s@ menar Bords Stad nu att dessa inte dr tillémpliga, varvid Bords Stad nu avser aft
bebygga marken med ett LSS boende.

Sverigedemokraterna anser aft Bords Stad ska vara en god avtalspart, vilket omfattar aft fullfélja
intentioner i ingéngna avtal. Om detta inte ar maojligt, skulle Bords Stad utrett majligheten fill
kompensation fér berérda sakagare. Nar Sverigedemokraterna foreslog just detta sa avslogs vart
initiativ av samtliga évriga partier.

| grunden ser vi positivt p& att nya LSS boenden byggs i Bords Stad, dock ska inte detta ske pd
bekostnad av kommuninvanare.

Mot bakgrund av drendets historik och ovanstdende information vdéljer Sverigedemokraterna att
avstd i beslutet.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalréd Ledamot, kommunstyrelsen



Bilaga till § 433 Tilliggsforslag Budget 2022

Protokollsanteckning Kommunstyrelsen
2021-11-08

PROTOKOLLSANTECKNING

E3 Tillaggsforslag Budget 2022

Moderaterna och Kristdemokraterna har lamnat ett alternativt budgetforslag, med sarskilda
yrkanden, till Kommunstyrelsen den 25 oktober 2021. Till budgetdebatten i kommunfullmaktige har
vara yrkanden lamnats. Vara partier har for avsikt att aterkomma med eventuella synpunkter pa
Boras Stads budget 2022 nér den slutligen behandlas i Kommunfullmaktige.

For Allianspartierna

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson




Bilaga till § 433 Tilliggsforslag Budget 2022

Protokollsanteckning till Kommunstyrelsens sammantrade 2021-11-08:

E3: Tillaggsforslag till budget 2022

Mitt-S och Vansterpartiet har efter att kommunstyrelsen fattat beslut om budget for 2022 natt en
overenskommelse, dar kommunstyrelsens forslag till budget utdkas genom att de satsningar som
presenteras i underlaget laggs till i forslaget.

For Vansterpartiets del innebar detta att vi har fatt gehor for fyra viktiga valfardsreformer som ingar i
vart budgetforslag. Genom att utdka satsningen pa Centrum for flersprakigt larande (CFL) skapar vi
béattre forutsattningar for forvaltningens arbete med modersmalsundervisning och
studiehandledning. Darigenom 6kar majligheterna att fler ska na kunskapsmalen och bli behériga till
gymnasiet. Vi dr 6verens med Mitt-S om att satsa mer resurser pa det vrakningsférebyggande
arbetet. Detta knyter val an till stadens arbete med tidiga insatser och skapar forutsattningar for
Okad social hallbarhet. Dartill tillférs individ- och familjeomsorgsnamnden 6kade resurser som en
foljd av de ambitionshdjningar som boendeuppdraget och avhopparverksamheten har inneburit.
Slutligen ar vi ocksa 6verens med Mitt-S om att avskaffa avgiften for boendestdd i Boras. For den
som behover hjalp i vardagen ska planboken aldrig utgbra ett hinder.

Vart budgetforslag forandras inte som en féljd av 6verenskommelsen — i kommunfullmaktige yrkar vi
bifall till ett helhetsforslag till ekonomiska ramar till ndmnderna.

For Vansterpartiet i Kommunstyrelsen

Stefan Lindborg och Anne Rapinoja
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Kommunstyrelsens ordforande

Stora steg for framtiden — for ett hallbart Boras

Budgeten f6r 2022 tar stora steg pa vasentliga omraden. Skolan forstirks, arbetet med samhallsbygenad
intensifieras, satsningar for trygghet och social hallbarhet prioriteras och vi gor insatser for att mota
pagaende och kommande klimatférindringar.

I denna budget kan vi lisa om Boras Stads nya vision - ”Visionen om framtidens Boras” - som nyligen
antogs av Kommunfullmiktige. Den dr framtagen i bred samverkan och berittar hur vi tillsammans,
med och for alla som bor, verkar och lever i kommunen, kan skapa ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart Boris.

Alla elever ska ha tillgang till utbildning med hog kvalitet och skolan ska kompensera for elevers olika
forutsittningar. Det giller hela vigen fran forsta dagen 1 forskolan till sista dagen pa gymnasiet. De
elever som behover mest stod i skolan ska fa det. Vi forstirker forskolan och satsar bland annat pa
okad likvardighet mellan férskolorna. Grundskolan tillférs 19,7 miljoner kronor utéver ram for att
bland annat fokusera pa elevhilsa, sarskilt stod och lirarnas arbetsmiljé. Vi riktar ocksa en kraftig
forstarkning till gymnasieskolans elevhilsa. Elevhilsans arbete bidrar till en god lirandemiljé och
frimjar elevernas hilsa, vilket i sin tur 6kar elevernas mojlighet att na malen. Mitt-S-samverkans
satsning pa utbildning i arets budget dr en satsning pa trygghet, dd vi vet att en bra start 1 livet ger goda
forutsittningar for framtiden. En god utbildning 6kar tryggheten f6r den enskilde bordsaren, men ocksa
for samhallet 1 stort.

Nir vi fortsitter bygga Boras ska vi géra det langsiktigt och hallbart. Genom sambhillsplanering kan vi
planera f6r en stad i utveckling. Detaljplanering mojliggdr bostadsférsorjning, men ocksa att vi kan
skapa goda boendemiljoer f6r invanarna 1 Boras. Boendet ar ett av de grundldggande livsvillkoren och
ar en forutsittning for trygehet, vilbefinnande och halsa. Samhillsplanering ar en viktig del 1 att bryta
segregation och skapa socialt hallbara boende- och nirmiljéer med kommunal och kommersiell service,
kultur och rekreationsomriden. Vi ska darfor verka for blandad bostadsbebyggelse och varierade
upplatelseformer sa att alla invanare, oavsett vart man bor i kommunen, ska ha forutsittningar till ett
gott liv. Férutom bostider ar efterfrigan pa verksamhetsmark och férbittrad infrastruktur stor. Flera
nimnder dr inblandade och behéver 6kad kapacitet, bland annat f6r nimndévergripande samarbete.
Dirfor forstirker vi samhillsbyggnadsprocessen i arets budget.

I budgeten prioriterar vi satsningar for trygghet och social héllbarhet. Den sociala
hallbarhetsdimensionen handlar till stor del om vilbefinnande, rittvisa, makt, rattigheter och individens
behov. For att stirka den sociala hallbarheten ska vi kraftsamla - alla nimnder och bolag ska samarbeta
och hjilpas at for att minska segregationen och stirka forutsittningarna fér mer jamlika livsvillkor.
Boris ska vara en trygg plats for alla genom hela livet. I drets budget genomfér Mitt-S-samverkan flera
satsningar for att Oka tryggheten. For att stirka kvinnors trygghet och forbittra moéjligheten till hjilp
och stod far Relationsvaldsenheten ett tillskott pa 5 miljoner kronor. Vi férstirker dven samarbetet med
Kvinnojouren. Genom en satsning pa budget- och skuldradgivning vill vi ocksa 6ka individers
ekonomiska trygghet. I budgeten avsitter vi 3 miljoner kronor per ar i investeringar som ska 6ka
tryggheten sasom forbattrad belysning, slyrojning och upprustning av otrygea platser.

Det ska inte spela nagon roll var man bor, méjligheten till kultur, idrott och rekreation ska finnas dér
minniskor dr. Manniskor ska kunna motas i hela Boras. Det ingar ocksa 1 den sociala hallbarheten. I
budgeten gor vi darfor flera satsningar for att 6ka minniskors vilbefinnande. Vi vill forenkla t6r
foreningar och invanare att dgna sig at stadsodling, vi vill skapa ett aktivitetshus f6r de som omfattas av
Sociala omsorgsnimndens verksamhet och vi vill att man ska kunna ta del av kulturverksamhet och
teater dven utanfor centralorten.

Klimatfragan ér var tids 6desfraga. Efter rapporter om 6versvamningar och omfattande brinder har det
blivit annu tydligare. Det ar glidjande att Boras Stad nu tar plats i ett ambitiost sillskap — 1 den grupp
kommuner som pa allvar har bestimt sig for att visa vigen 1 klimatfragan. Genom 7able Cities, ett
program for att stilla om stider till att bli klimatneutrala med ett gott liv f6r alla inom planetens
granser, har Boris tillsammans med flera stider efter prévning antagits i en satsning f6r héllbara
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16sningar pa globala samhallsutmaningar. Mitt-S-samverkan arbetar aktivt med klimatfragan och i 2022
ars budget avsitter vi for forsta gangen investeringsmedel for att sikra Boras mot 6versvimningsrisker.
Vi ska ga fore i klimatomstillningen.

Boras Stad, BUDGET 2022 4(100)



Tio ar i sammandrag

mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RESULTATRAKNING

Nettokostnader 4702 -4902 -5086 -5428 -5687 -5771 -6142 -6237 -6526 -6923
Avskrivningar -204 -190 -205 -268 -216 -227 -267 -296 -315 -310
VERKSAMHETENS 4906 -5093 -5291 -5697 -5903 -5998 -6409 -6533 -6841 -7233
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter och generella statsbidrag 5077 5222 5422 5782 6056 6225 6452 6778 6891 7298
Finansnetto 18 27 29 33 45 91 56 39 30 35
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 189 157 160 118 198 318 99 284 80 100
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 189 157 160 118 198 318 99 284 80 100
NETTOINVESTERINGAR -376 -431 -416 -314 -495 -821 -620 -419 -650 -700
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3588 4192 4161 4382 4863 5040 5441 5944 6229 6569
Omsaéttningstillgangar 2271 1914 1790 2032 1592 1684 1621 1538 1453 1313
SUMMA 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7682 7882
Eget kapital 4014 4170 4330 4449 4646 4964 5063 5347 5427 5527
Avsattningar 856 704 636 742 604 591 546 603 603 603
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 990 1232 984 1224 1204 1168 1453 1532 1652 1752
SUMMA 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7682 7882
FINANSIELLA NYCKELTAL

STORLEKSUTVECKLING

Bruttokostnader 6047 6309 6461 7078 7477 7915 7926 8122 8480 8935
- férandring % 4,3 4,3 2,4 9,5 5,6 5,9 0,1 2,5 4,4 54
Balansomslutning 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7682 7882
- foréandring % 3,1 4,2 -2,5 7,8 0,6 4,2 5,0 5,9 2,7 2,6
BETALNINGSFORMAGA

Rorelsekapital 1281 681 806 808 388 515 169 6 -199 -439
Kassalikviditet % 223 143 158 145 113 130 98 100 88 75
SOLIDITET

Soliditet % 68,5 68,3 72,8 69,4 72,0 73,8 71,7 71,5 70,6 70,1
RESULTAT

Skatteintaktsutveckling % 3,3 2,9 3,8 6,6 47 2,8 3,6 5,1 3,2 5,9
Nettokostnadsutveckling % 3,1 3,8 3,9 7,7 3,6 1,6 2,4 2,9 3,2 5,7
Nettokostnader i % av skatteintékterna 96,6 97,5 97,6 98,5 97,5 96,4 99,3 96,4 98,8 98,6
OVRIGT

Folkméngd 31/12.resp ar 105995 107 022 108 488 109 880 111026 112178 113179 113714 114200 114 700
Skattesats % 21,06 21,06 21,06 21,31 21,31 2131 21,31 21,31 21,31 21,31
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Vi utvecklar Boras tillsammans!

wl.OH

Boris Stad har en ny vision, antagen av Kommunfullmiktige 23 september 2021. Vi vill ge orden i den
visionen tyngd, lata dem betyda saker som verkligen leder till handlingar, férindringar, forbittringar i
var stad. Ord ar kraftfulla, om vi tillsammans gér dem kraftfullal Mer om visionen och Boris Stads
styrmodell finns i ett eget kapitel lingre fram.

Det dr Mitt-S-samverkan som leder Boris — Centerpartiet, Liberalerna, Miljépartiet och
Socialdemokraterna — tillsammans. Du ldser just nu vér inledning i "Boras Stad — Budget 2022”. Vi
anvinder i den foljande texten omradena i "Visionen om framtidens Boras" som 6verrubriker, och
férdjupar under dem den viag vi vill att Boras ska f6lja mot visionen under 2022. Ordningen nedan
avspeglar inte var prioritering - alla omraden ar viktigal

Till var och ett av visionens méalomraden visar vi hur dessa kan kopplas Agenda 2030, med hjilp av de
numera vilkidnda symbolerna f6r de Globala malen.

Mojligheter och mod att utvecklas

Vi ska ta vara pa borasarnas kreativitet och visa mod att tinka och handla i nya banor. Hir ska det vara
litt att forverkliga idéer och drommar.

En hog kvalitet pa utbildning, fran férskola till hogskola, far manniskor och samhalle att vixa. Tack
vare samverkan mellan kommun, hégskolan, niringsliv och civilsamhille finns det attraktiva
utbildningar pa alla nivaer. Goda mojligheter till bildning ger borasarna mojlighet att utvecklas och lira
livet ut.

Boris utveckling vilar pa ett arv inom textil och handel. Vi ligger i topp inom miljéteknik, I'T och
digitalisering, och vagar satsa pa nya omraden. Bredden av branscher och en stark entreprendrsanda
skapar mojlighet att ta tillvara pa den kunskap som finns hir och att utvecklas som person. Boris stads
framtid kriver dirmed en miljé som lockar hit féretagare, som inkluderar landsbygden savil som staden
och att alla nimnder tar ett gemensamt ansvar for stadsplaneringen.

GOD ANSTANDIGA [} HALLBARINDUSTF 1 MINSKAD

UTBILDNING ARBETSVILLKOR n;'l.' [IONEROC OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK NFRASTRUKTUR 3
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Utbildning ar nyckeln till framtiden

Utbildning ger makt att hitta sin vig i livet oavsett hur starten sag ut. Dirfor prioriterar Mitt-S-
samverkan utbildning hogt. Bords Stad ska erbjuda en skola dir alla elever far den hjilp de behéver.
Dir alla elever far en trygg och lugn studiemilj6é och dir pedagogerna fir tid och moijlighet att
genomfora sitt jobb.
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Forskolan lagger grunden for larande

Forskolan ska vara trygg, rolig och lirorik for alla barn. I forskolan far barnen méjlighet att utveckla
sprak, rakneférmaga, motorik och social f6rmaga. Lek, musik och skapande ligger till grund f6r barnens
utveckling. Forskolan dr ocksa viktig for integrationen da den sitter grunden for barnens
sprakkunskaper och forbereder dem f6r grundskolan. For att vara férskolor ska fa en 6kad andel
forskolelirare for att skapa en hog och likvirdig kvalitet i verksamheterna tillférs Forskolenimnden 5
miljoner kronor. Namnden tillf6rs dven 5 miljoner kronor for att fortsitta upprusta forskolans
pedagogiska utemiljoer.

Allt borjar i skolan

En lyckad skolgang leder till ett gott liv fullt av méjligheter. M6jlighet att na sina drémmar och leva sitt
liv som man sjilv viljer. Skolan ér det primara redskapet for att bevara var demokrati och frimja det
samhille vi vill skapa i framtiden.

Det finns ingen genvig till kunskap. Det behovs tid och duktiga pedagoger. Lirare i Boras Stad ska
kunna kinna stolthet 6ver sitt yrke och ha goda foérutsittningar nir de genomfor sitt viktiga arbete,
samtidigt som de maste fa mojlighet till kompetensutveckling.

Det ir viktigt att varje elev far vilja skola och darfor fortsitter vi utveckla det aktiva skolvalet dven
under 2022.

Varje elev ska fa den hjilp hen behover 6r att fa mojligheten att na sa langt som méjligt och kunna
uppna sina drémmar. Da krivs en flexibel skola som utmanar alla elever utifran deras niva och
stimulerar elever att hela tiden vilja komma lingre och ge sjilvfortroende nog att tro att allt 4r mojligt.
Det handlar bide om elever som har det svart i skolan men ocksa om elever som ar sarskilt begavade
och behéver extra stéd och stimulans.

Sirskolan ger elever mojlighet att studera efter egna férutsittningar. Boras ska ge elever
forutsittningarna for att utvecklas och lira sig utefter deras individuella behov.

Fritidshemmen har en viktig uppgift for att stimulera elevernas utveckling samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Fritidshemmen bidrar till virdefull social gemenskap och allsidiga
kontakter som Okar elevernas méjligheter att utveckla sociala fardigheter och sprik. Verktyg de har
anvindning for resten av livet.

For att lyckas med detta tillfors nimnden 100 % volymkompensation vilket motsvarar 5,4 miljoner
kronor. 1,7 miljoner riktas till Centrum f6ér Flersprakigt Lirande (CFL) samt 12,6 miljoner utéver ram i
ett allmint tillskott med elevhalsa, sirskilt stod och lirarnas arbetsmilj6 1 fokus for 6kad maluppfyllelse.
Totalt tillf6rs Grundskolenimnden 19,7 miljoner kronor utéver ram.

Vi vill utveckla framtidens gymnasieskola

Gymnasieskolan i Boras ska ge alla elever en chans att utvecklas for att sedan kunna studera vidare eller
fa ett arbete. F6r manga elever har pandemin varit pafrestande och den psykiska ohilsan har okat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden tillférs darfér 14 miljoner kronor varav 4 miljoner till
forstarkning av elevhilsan och 1,9 miljoner ar ett tillskott vilket motsvarar att nimnden far 100 %
volymkompensation. Resterande 8,1 miljoner dr ett allmint tillskott for att bibehalla programstrukturen
samt sérskilt fokus pé ldrarnas arbetsmilj6 och elevernas kunskapsutveckling for att uppna 6kad

maluppfyllelse.

Den kommunala gymnasieskolan star sig starkt 1 konkurrensen och detta ska den fortsitta gora. En
forstudie for att gora om kvarteret Nornan till ett campus Bickidng samt en férstudie for att utéka Sven
Eriksonsgymnasiets lokaler ska genomforas.

Det framgangsrika arbetet med att fa de ungdomar under 20 ar som varken studerar eller har jobb
(KAA=kommunala aktivitetsansvaret) ska fortsitta tillsammans med Arbetslivsnimnden.
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Gymnasiesirskolan har en stor flexibilitet for att eleverna utifran sina forutsittningar ska kunna
utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens mal. Detta goda arbete kommer vi fortsitta med
framgent.

Vuxenutbildningen ger en andra chans

Varje minniska ska ha sa goda férutsittningar som moijligt att utveckla sina kunskaper och firdigheter
under hela livet, dirfér behovs en vil utvecklad och flexibel vuxenutbildning. Fler maste fa mojlighet
att omskola sig eller forbittra sina grundkunskaper. Pa sa satt far fler nya chanser i livet. Genom var
SFI-utbildning far nyanlinda maojlighet att lara sig spraket vilket dr nyckeln till integration. Det ar viktigt
att vuxenutbildningen samverkar med néringslivet och Hogskolan i Boras sa att vi kan méta
arbetsmarknadens behov.

Boras ger manniskor kraft att utvecklas

Boris ska vara en plats dir manniskor vill arbeta, bo och leva. Det kriver att vi pa ett lingsiktigt och
balanserat sitt bygger staden sa att den ocksa bjuder in till det. Samhillsbyggnadsprocessen dr komplex
och spinner 6ver manga nimnder i arbetet. Allt fran strategi och strukturskissarbete Gver storre
omraden till markférsiljning, dir sedan planprogram och detaljplanerna till sist naglar fast stadens
riktning 1 hur vi vill att staden ska vixa sig bade storre och mer hallbar.

Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och férbittrad infrastruktur,
darfor maste Boras Stads arbete med samhillsplanering och samhillsbyggande stirkas. Det krivs att vi 1
var organisation bemoter och forhaller oss till invidnarna pa ett satt som férenklar, snabbar upp och
moijligeor £6r bade naringsliv, civilsamhalle och invanare. Vi behéver ett langsiktigt och bredare
arbetssitt som ska borja ta form under 2022. Det beh6vs en forindring for att vixla upp och bli
effektivare, men kanske framfor allt mer forutsigbara for externa aktorer som visar intresse for
etablering i Boras Stad och f6r de minniskor som riktar blicken mot Boras som en méjlig bostadsort.

Boras Stad ska arbeta proaktivt for att képa mark lamplig for bostader. Vara kommunala bostadsbolag
kan fd mark direktanvisad till sig for att tillmotesga efterfragan pa bostider. Mojlighet ges till
byggnation av alternativa boendeformer.

Ytterligare en mojlighet att ge manniskor kraft att viaxa i Boras ar att kunna driva en verksamhet som
intraprenad. Det dr ett sitt att driva verksamhet inom en kommun med utékade befogenheter och
storre ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. Personalen pa en enhet eller verksamhet som idag
ir kommunalt driven ska kunna ans6ka om att driva enheten pa intraprenad. Det kan vara en
gruppbostad, ett hemtjanstomrade, ett dldreboende, forskola eller nagon annan av kommunens
verksambheter.

Hela kommunen ska leva

Boras ir storre dn staden. Det vet vi alla vid det hér laget och att en attraktiv kommun kriver en
livskraftig landsbygd - det vet vi ocksa. Boras Stad dr stor och en tredjedel av invanarna i kommunen
bor 1 vara serviceorter Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors med omnejd.

Det ir viktigt att hela Boras vaxer och utvecklas. Inte minst i serviceorter och deras nirliggande
omland. Ett led dr de utvecklingsstrategier som haller pa att formas for orterna. Dessa kommer under
2022 identifieras ytterligare tillsammans med serviceorternas niringsliv, ortsrad och féreningar och
civilsamhille. Har har ocksa Samhaillsbyggnadsnimnden en avgérande uppgift i att sikerstalla
tillgangligheten av detaljplaner, vilka ska mo6jliggora varierad bostadsbyggnation 1 varje ort.

For att stirka orterna ytterligare satsar Mitt-S-samverkan ytterligare pengar pa ortsraden i kommunen.
Denna ortsradsmiljon” forstirker och skapar moijlighet att flytta fram positionerna ytterligare for vara
serviceorter. Utéver detta lagger Mitt-S-samverkan en summa om 250 000 kronor for att stimulera och
tillgodose kommunens kulturverksamhet 1 serviceorterna med kulturevenemang.
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Under 2021 har uppdraget "Tydligetra arbetet med landsbygdsutveckling” slutforts och resulterat i en
arbetsgrupp som under Naringslivsenheten ska ta ett samlat grepp kring arbetet med landsbygden och
dess utveckling. Detta for att skapa tydlighet 1 Bords Stads utveckling inom omradet. Ett uppdrag har
formats i budget 2022 {6r att ur detta arbete forma ett styrdokument kring landsbygdsutveckling.

Foretagande vaxer genom samverkan

For att sambhillet ska vixa och ma bra behovs foretag. Det dr 1 sma och vixande foretag som jobben
skapas och Boris dr inget undantag. Det dr av stor vikt att samspelet mellan kommun och néringsliv
fungerar pa ett for bada parter tillfredsstillande satt.

Det ska vara attraktivt att etablera och utveckla féretag i Boras. Med kontinuerlig kontakt, nira
samverkan och 6ppen dialog mellan niringslivet och kommunen sikrar vi ett gott foretagsklimat. En
god relation mellan naringslivet och Boras Stad idr avgorande for foretagens framvaxt. Kommunen ska
fortsitt forenkla administrativa processer och bli mer flexibel i bemétandet av foretagen.

Boras Stad vill vid utveckling och nybyggnation av anliggningar se ett nira samarbete med naringslivet
och foreningslivet. Finns viljan till att av ndringslivet vara en del av nya anlidggningar ska detta vara
moijligt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Andelen barn som far plats pa 74 81 96
forskola pa 6nskat placeringsdatum,
ska 6ka (%)

Andelen elever i 8k 9 som &r 79 80 80 84 81
behdriga till nagot nationellt
gymnasieprogram ska oka, %.

Det genomsnittliga meritvardet i 213 222 220 223 225
arskurs 9 ska 6ka.

Andelen elever med 93,2 93 91 92 91,8
hogskoleférberedande respektive
yrkesexamen ska 6ka, %.

Resultatet av det sammanfattande 3,42 3,6 3,46 3,53 3,39
omdoémet om naringslivsklimatet i
Boras Stad ska 6ka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat
skala mellan 1 och 6).

Rankingen i SKL:s 6ppna 66 74 72 72
jamforelser, foretagsklimat - N6jd
Kund Index (NKI) ska 6ka

Andelen hushall och féretag som har | 74,4 82 82 84
tillgang till bredband om minst
100Mbit/s ska 6ka, %

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och
ansvarsfordelning har utretts. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma ett styrdokument Kommunstyrelsen
for landsbygdsutveckling utifran utredningens arbete.
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Omsorg om varandra och miljon

Forutsittningarna dr nu mycket goda i var stad for ett allt mer framgangsrikt arbete med visionens
delomrade "Omsorg om varandra och miljén" — vi har ramverket Socialt héllbart Boréds”, vi har
Klimatkommittén och Energi- och klimatstrategin. Vi har beslutet om att hela staden — nimnder och
bolag — ska gora sin del for att na visionen, klara malen om social hallbarhet och halla
koldioxidbudgeten. Boris Stads hela verksamhet ska genomsyras av de globala mélen i Agenda 2030.

Delarna ir pa plats men fortfarande dterstar viktigt arbete — under 2022 ska avgorande steg tas pa vigen
mot att koppla ihop de sociala och ekologiska malen och arbetssitten, mot att ge Bords Stad ett samlat
héllbarhetsarbete, dir Agenda 2030:s delmal 4r som bitar 1 ett pussel som alla tillsammans bildar en
helhet.
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Socialt hallbart Boras

Socialt héllbart Boras dr namnet pa Boras Stads langsiktiga arbete fOr att motverka segregation samt oka
férutsittningarna for mer jamlika livsvillkor och battre hilsa. Socialt hallbart Boras dr en gemensam
kraftsamling ddr alla nimnder och bolag samarbetar och hjilps at for att 6ka den sociala héllbarheten.
Social hdllbarhet handlar om manniskans vilbefinnande. Arbetet dr lingsiktigt och kriver uthallighet,
helhetsperspektiv och ett kunskapsbaserat arbetssitt. For att arbetet ska generera positiva resultat ir en
forutsittning att det sker i nara samverkan och i dialog med invanarna i Boras.

En del av arbetet som bedrivs inom ramen for socialt hallbart Boras handlar om att stirka
karnuppdragen, och andra syftar till att stirka samverkan och det tvirsektoriella arbetet. Bords dr en av
de kommuner som blivit beviljat statsbidrag fran Tillvaxtverket som syftar till att stirka den sociala
utvecklingen. Dessa medel dr viktiga for att starta processer, prova idéer och hitta former f6r
samverkan. For att Iyckas i ett lingre perspektiv dr det dock viktigt att dessa arbetssitt implementeras i
ordinarie verksamheter, och att insatserna bade ir generella for alla, men ocksa riktas dit de beh6vs som
mest.

For att den sociala hallbarheten ska stirkas kravs tydliga mal. 2019 tog Kommunstyrelsen beslut om
barn och unga som ett férsta malomrade. I mars 2021 fattades beslut om ytterligare tvd omraden —
Bostéider och narmiljo respektive Forutsdttningar for arbete — och i samband med det dndrades benimningen
pa forsta malomradet till En god start i livet och goda uppvaxtvillkor. Dessa tre malomraden har
gemensamma beréringspunkter och det dr dirfor viktigt att se dem som en helhet.

En god start i livet dr avgbrande f6r barns livsvillkor och hilsa, bade under uppvixten och senare i livet.
Fokus i malomradet ligger dirfor pa tidiga insatser i barns liv. Arbetet inom malomridet handlar om att
ge barn foérutsittningar att fullfolja sina studier, ge barn och unga en tillginglig och meningsfull fritid,
frimja barns sprakutveckling pa arenor dir barn och unga vistas och att stirka de vuxna kring barnet.

Minniskors sysselsittning och ekonomiska trygghet spelar stor roll f6r en god och jamlik hilsa. Arbete,
utbildning och lirande utgér betydande delar av minniskor livsvillkor. Att ha ett eget arbete stirker
minniskors kinsla av kontroll 6ver det egna livet och deras delaktighet i samhillet. Arbete dr en bas for
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minniskors identitet och sociala liv och siledes utgor detta delomrade en central betydelse for att
uppna jamlika livsvillkor.

Att ha en trygg boendemiljo, att kinna tillh6righet, att ha en bra bostad samt en god nirmilj6 ar en
grundfoérutsittning for en god livsmiljo. Det behovs darfor ett fokus pa att invanare far mojlighet att
paverka stadsutvecklingen, att skapa vilfungerade narmiljéer och att det finns fullgoda och ekonomiskt
overkomliga bostider.

Sedan tidigare pagar flera insatser fOr att skapa jamlika livsvillkor 1 Boras. Sedan nagra ar tillbaka har
Boris Stad bland annat arbetat med social hallbarhet genom Valfirdsbokslutet. De slutsatser och
erfarenheter som bokslutet genererat kan med férdel anvindas i arbetet med Socialt hallbart Boras. For
att stirka arbetet med social hallbarhet ytterligare behovs battre samverkan, bade inom Boras Stads
organisation, dir alla nimnder och bolag ska arbeta med frigan, och tillsammans med andra aktorer sa
som Vistra Goétalandsregionen, niringslivet, féreningslivet och andra samhallsaktorer.

Vi har slagit fast det forr - Boras Stad ska sjilvklart inte ha nagra sdrskilt utsatta omraden. Manniskor
ska vara trygga och kunna leva goda liv i varje del av var kommun. Att vinda utvecklingen i de
omraden som stir pa polisens lista ar ett langsiktigt och svirt arbete - och en given del i ramverket
Socialt hallbart Boris.

Aldreomsorg

Att erbjuda en god vard och idldreomsorg dr hégt prioriterat av Mitt-S-samverkan. Malbilden dr att ge
en likvardig och rittvis service till stadens invanare oavsett kon, sexuell liggning, ekonomisk stillning
eller var invanaren bor.

Det permanenta och riktade statsbidraget God vard och omsorg av dldre personer gor att vi fortsitter vara
satsningar pa att stirka och utveckla dldreomsorgen i Boras. Detta genom att prioritera bland annat
okad personaltithet, forlingd introduktion, aktivitetssamordnare pa vard- och omsorgsboende,
vilfiardsteknik samt att utveckla och pabérja omstillningen till den néra varden. Dessa delar ar viktiga
byggstenar for en trygg dldreomsorg.

Ur ett langsiktigt perspektiv har vard och omsorg om ildre utvecklats inom en mingd omraden de
senaste decennierna och den blir allt bittre. Folksjukdomar kan férebyggas — risken att insjunkna 1
hjirtinfarkt har halverats jamfort med for tjugo ar sedan och detsamma giller for stroke. Kvaliteten har
Okat eftersom kunskapsbaserad vard och omsorg ir ett sjilvklart inslag 1 dldreomsorgen idag.

I ett narmare perspektiv har Covid-19 sjalvklart haft en betydande paverkan. Efterfrigan av
dldreomsorg minskade da firre ansékte om insatser och fler brukare tackade nej, vilket kan innebira att
nir den enskilde vil far insatser kan behovet vara storre dn om insatsen givits tidigare. Det finns ocksa
en Okad risk f6r psykisk ohilsa och minskad aktivitetsformaga till f6ljd av den isolering manga varit
drabbade av, vilket kan leda till att fler behéver mer omfattande insatser.

Att mota detta stiller krav pa kompetens och darfoér ser Mitt-S-samverkan att det dr viktigt att fortsitta
prioritera utbildning och kompetensutveckling. Aldreomsorgslyftet forlings, vilket ér ett riktat
statsbidrag som ger moéijlighet f6r anstillda att utbilda sig till vardbitride eller underskoterska pa
arbetstid. Aldreomsorgslyftet ger ocksa méjlighet till kompetensutveckling for forsta linjens chefer.
Dessutom fortsitter Mitt-S-samverkan det arbete som paborjats med en KAL-grupp for
underskoterskor eller motsvarande. Gruppen ska skapa forutsittningar f6r en forbattrad
kompetensforsorjning, stirkta arbetsvillkor och se over lonesdttningen.

Forebyggande och hilsofrimjande arbete dr viktiga omraden for att stédja ett hilsosamt aldrande.
Forebyggande insatser gor att aldre klarar att vara sjilvstindiga langre, vilket Okar livskvaliteten, men
det dr ocksa viktigt for att klara framtidens vard- och omsorgsbehov. Satsningen pa digitalt stod och
utlan av surfplattor dr ett exempel pa en sadan insats och detta projekt kommer fortsitta under 2022.
Det ger forutsittningar for seniorer att vara delaktiga 1 det digitala samhillet och ta del av dess utbud
och méjligheter. Under pandemin har ocksa annat forebyggande arbete utvecklats, som att
motesplatserna varit mobila och haft aktiviteter utomhus.
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Fran och med 1 juli 2022 foreslas en lagstiftning om att hemtjansttagare ska ha en fast omsorgkontakt.
Detta for att hoja kvaliteten i dldreomsorgen och ge férutsittningar for 6kad trygghet f6r de édldre som
far stod genom kommunernas dldreomsorg. Det ger den idldre en trygghet att veta vem man ska vinda
sig till ndr man har problem eller 6nskemal. Mitt-S-samverkan satsar 3,5 miljoner kronor for arbetet
med att infOra fast omsorgskontakt 1 hemtjinsten.

Social omsorg

Mitt-S-samverkan kommer att fortsitta bygga boenden enligt LLagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt Socialtjanstlagen (SoL)) f6r att méta det behov av bostider som
finns. Under 2022 planeras det fOr tva gruppbostider inom LSS. Genom att bygga nya bostider kan vi
ocksa byta ut de ligenheter vi har idag som inte uppfyller kriteriet att vara fullvirdiga LSS- och SoL-
boenden.

12022 ars budget far Sociala omsorgsnamnden 12 miljoner kronor f6r driften av en ny gruppbostad
Firgargatan enligt LSS.

Under 2022 kommer nimnden arbeta med aktiveringspedagoger for att skapa innehall och aktiviteter
for personer med psykisk funktionsnedsittning for att bryta den isoleringen manga 1 malgruppen
upplever. Dessa personer har behov av stédjande nitverk som tror pa deras formaga, samt aktiviteter
som det finns evidens f6r och som leder till 6kad delaktighet i samhillet och pa arbetsmarknaden.
Sociala omsorgsnimnden uppdras dessutom att under 2022 att se 6ver behov, kostnad, placering och
innehall for ett aktivitetshus f6r den malgrupp som omfattas av Sociala omsorgsnimndens insatser.

KAL-gruppens arbete fortsitter aven for de som ber6rs inom Sociala omsorgsforvaltningen. Gruppen
ska skapa forutsittningar for en forbittrad kompetensforsiryning, stirkta arbetsvillkor och se 6ver
lonesattningen £6r underskoterskor eller motsvarande.

Personal som ger stod, service eller omsorg enligt SoL. och LSS till personer med funktionsnedsittning
behéver ha ritt kompetens. Det kan till exempel handla om att ha kunskaper om kommunikation,
regelverket inom socialtjinsten och LSS, dokumentation eller pedagogik. Det finns ocksa behov av
grundutbildning inom véird och omsorg. Mitt-S-samverkan satsar dirfér 1 miljoner kronor f6r
kompetenshojande insatser for anstillda inom Sociala omsorgsforvaltningen.

Manskliga rattigheter

Ett jamstillt och jamlikt Boras dr en forutsittning for att alla invanare ska kunna leva och verka i
kommunen utifrin sina egna férutsittningar. Varje manniskas ritt och virde dr och ska vara en
grundbult 1 Boras Stad, saval f6r kommunens forvaltningar, kommunens foreningar som for
civilsamhillet och borasarna. Bords Stad ska vara en kommun dar alla, oavsett kon, konsoverskridande
identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning och édlder ska kunna leva det liv de sjélva vill.

I Boras Stad har vi en beredning f6r medborgarinflytande. Beredningen ska frimja och ge
forutsittningar att kunna vidareutveckla demokratifrigor och 6ka dialogen mellan medborgare och
politiker och genom att bevaka omradena demokrati, minskliga rittigheter, rittssikerhet och
offentlighet utifran ett medborgarperspektiv 6kas Borasarens moijlighet till inflytande av vad som
hinder 1 sin egen stad.

Socialt hallbart Boras tar dessutom ett stort famntag kring manskliga rattigheter genom sina tre uppdrag
som utgar ifran, och har som huvuduppgift, att skapa jamlika livsvillkor f6r invanare i Boras.

Ekologisk hallbarhet

Energi- och klimatstrategin och koldioxidbudgeten utgor de, f6r alla delar av Boras Stad, obligatoriska
utgangspunkterna i arbetet med att minska utslipp av vaxthusgaser, bekimpa klimatkrisen och att
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anpassa samhallet till dess verkningar.

Behovet av klimatanpassning har under aret blivit allt mer uppenbart, efter katastrofala Gversvimningar
1 Europa pa grund av regn som forvirrades av klimatférandringarna. Mitt-S-samverkan avsitter darfor
for forsta gangen investeringsmedel, sirskilt avsedda att intensifiera arbetet med att sikra Bords mot
oversvamningsrisker.

Till hela organisationens forfogande, nimnder och bolag, star Klimatkommittén - en grupp
tjanstepersoner pa Stadsledningskansliet och Milj6f6rvaltningen - £6r rdd, stod, initiativ och

uppfoljning. Arbetet leds pa strategisk niva av Kommunstyrelsen och dess beredande utskott,

Klimatridet.

Under 2022 kommer arbetet att kunna vixlas upp kraftfullt genom att Boras Stad antogs i det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities satsning ”Klimatneutrala stader 2030”. P4 lokalt plan i
Boris innebir det ett brett samarbete for att tillsammans med borasarna skapa en vil férankrad
klimatomstallning. Pa nationell nivd ger det tillgang till ett unikt nitverk av stider som vill ga fore.

Nir det giller bade person- och godstransporter ska anvindningen av fossila brinslen fasas ut, 1 en takt
som Overensstaimmer med stadens koldioxidbudget, och tva vagar star till buds: att minska det totala
transportbehovet och att stilla om kvarvarande transporter till hallbara fossilfria branslen. Bada

strategierna behéver anvindas av Boras Stad.

Utifran ovanstaende ska samtliga nimnder och kommunala bolag planera for att avveckla de fossila
brinslena och arbeta med att transporteffektivisera hela sin verksamhet. I detta ingar att underlatta for
anstillda att vilja klimateffektiva resor till och fran arbetet.

De kommunala bostadsbolagen ska planera for att ligga steget fore 1 utvecklingen, sa att efterfragan pa
laddplatser for elfordon kan motas allteftersom behovet 6kar. Bolagen ska regelbundet undersoka
mojligheten att inritta fordonspooler for hyresgister.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall
2021

Andelen hemtjansttagare som
uppger att hemtjanstpersonalen
alltid eller oftast tar hansyn till den
aldres egna asikter och 6nskemal
ska 6ka, %.

86

83

84

82

Andelen hemtjansttagare som
uppger att det kanns tryggt att bo
hemma med stdd fran hemtjansten
ska o6ka, %.

82

81

81

83

Andelen barn och unga som inte
lever i hushall med forsérjningsstod
ska 6ka; %.

98

98

99

99

98

Antal hushall som far
forsdrjningsstdd i mer an tio
manader under kalenderaret ska
minska.

492

414

399

407

436

Andelen narproducerade livsmedel
ska o6ka, %.

22

21

21,9

Andelen ekologiska livsmedel ska
oka, %.

43

43

40,9

Den totala energiproduktionen fran
solenergi ska 6ka, MWh

118

210

230

663
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan fortséatta arbetet med att

optimera och samordna sina transporter, eventuellt i ett logistikcenter. Kommunstyrelsen

Sociala omsorgsnamnden far i uppdrag att se 6ver behov, kostnad, placering, och innehall

" L . . . = . Sociala omsorgsnamnden
for ett aktivitetshus fér den malgrupp som omfattas av sociala omsorgsnamndens insatser. 9

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda bade hur klimatkrav pa byggande kan skarpas och
hur byggande av socialt hallbara omraden kan stimuleras, via markanvisningar, och utifran Kommunstyrelsen
detta foresla andringar i "Riktlinjer fér markanvisningar for bostader”.

Ett tryggt och snyggt Boras

Den som bor i Boras eller ar pa besok ska kinna sig trygg. Trygghet ér ett stort ord, som ticker manga
delar i livet. Barn och vuxna maste fa kdnna sig trygga hemma, och nir nidgot gar snett ska
jourtelefonen alltid vara 6ppen. Skolan ska vara en trygg plats och en vuxen ska alltid finnas till hands
nir det behovs. Manniskor behover veta att det alltid finns en sista utvig, vare sig det dr ekonomin som
inte fungerar eller hilsan som sviktar.

INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W

(=)

v

AT ﬁ/i

Vild mot kvinnor ir ett samhaillsproblem. Vild i nira relation 4r nagot som drabbar bade kvinnor och
min, kvinnor drabbas dock oftare av upprepat och allvarligare vald. I budgeten f6r 2022 stirker vi upp
Relationsvaldsenheten genom ett tillskott pa 5 miljoner kronor. Relationsvialdsenhetens verksamhet ar
till for de personer som ir utsatta for vald och hot i nira relationer samt hedersrelaterat vald och hot
nir det giller. Verksamheten arbetar dven med att motverka sexuella tjinster mot betalning och
minniskohandel. Borads Stad fortsitter och forstirker dven samarbetet med Kvinnojouren genom att
inga ett langsiktigt avtal.

Som en f6ljd av coronaviruset har individer fatt ligre inkomster och darmed fatt svirigheter att klara
sin ekonomiska vardag. Framfor allt har hushéll med laga inkomster och hushéll med barn drabbats.
For att 6ka den ekonomiska tryggheten krivs flera insatser. I budgeten f6r 2022 satsar vi pa budget-
och skuldradgivning. Manniskor ska fa det stéd de behover f6r att klara av hushallsekonomin.

Tryggheten ute i staden dr en forutsittning for ett gott liv, dir méinniskor vagar ga ut med hunden,
promenera och trina, ga till teatern eller biografen, besoka biblioteken och métesplatser - det édr
avgorande att na en god cirkel. Ju fler som dr utomhus i vanliga vardagliga goda syften, desto fler
kommer ocksa att kinna att det dr tryggt att vara ute.

Under 2021 har Boris Stad - bade fértroendevalda och tjanstepersoner - samarbetat intensivt for att
gora Boris tryget.

Bevakningskameror har satts upp pa olika platser i Boras, nu senast i centrum. Kameror dr en viktig del
1 polisens utredningsarbete och finns pa platser som valts ut med noggrannhet efter bedomning att
platserna upplevs som otrygga, alternativt att det férekommit ordningsstérningar eller brott pa platsen.
Satsningen pa stadsdelsvirdar ar ocksa en del i arbetet att gora Boris till en tryggare och sikrare stad.
Stadsdelsvirdarna arbetar uppsokande och finns pa Norrby, Hissleholmen, Sjébo och i centrum. De ar
en link mellan invanarna och Boras Stads verksamheter.

Under de kommande dren kommer en rad trygghetshojande dtgarder att goras, under Tekniska
nimndens ledning. Vi avsitter 3 miljoner kronor per ar fOr investeringar for att skapa 6kad trygghet.
Det kan handla om att rusta upp platser som kidnns otrygga, forbittra belysning, réja bort sly som
skymmer sikten. Fér 2022 avsitts 750 000 till trygghetsskapande slyrojning.
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Trygghetsarbetet ska intensifieras och for att sikerstilla att vi har medel for atgirder under aret avsitter
vi 10 miljoner kronor i en trygghetsbuffert.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 | Senaste ‘;Jg;'

Andelen foraldrar som kanner sig 95,9 95,8 95,7 96 95,8
trygga nar de lamnar sitt barn pa
forskolan ska oka, %.

Andelen elever som kénner sig 91,8 87,3 87,2 89,1 89,3
trygga i grundskolan, ak 4-9 ska

oka, %.

Andelen elever som kanner sig 96,3 95,2 95 - 94,6

trygga i gymnasieskolan ska oka, %.

Manniskor mots i Boras

For Mitt-S-samverkan dr motesplatser en avgérande komponent i en socialt hallbar kommun och i
enlighet med Vilfardsbokslutet ska métesplatserna prioriteras. Fritidsgardar, idrottsplatser och bibliotek
- det ska finnas verksamheter riktade till alla dldrar och alla intressen.

GOD HALSA OGH | 44 HA HALLBAR 16 s
VALBEFINNANDE : KONSUMTION OC! DERANDE SAMHALLEN

DD ITINN
DDUKTIO Ky
-

4

Boris Stads ”Vilfiardsbokslut 2020 visar att hilsan dr ojamnt fordelad i staden och hir har Boris Stad
en utmaning. Det 6vergripande malet for folkhalsoarbetet ir att verka for en mer jamlik hilsa och
genom moétesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet har vi en méjlighet att skapa en mer tillginglig
mojlighet till social trygghet och minskat utanférskap i form av gemenskap. Under 2022 kommer den
fortsatta satsningen pa 6kad samverkan mellan férvaltningar, med andra myndigheter och civilsamhillet
att fortsitta och utvecklas. Genom 6kad nirvaro pa fler platser fran fler forvaltningar kommer Boras
Stad genom motesplatserna 6ka nirheten och tillgangligheten f6r fler borasare. Vi behéver mota
minniskor didr minniskor finns i sin vardag och dir fyller métesplatserna en stor funktion.

Fritidsgardarna fyller en funktion f6r manga barn och ungdomar. Platser dir de kan métas, kinna
tillhorighet, trygghet och skapa gemenskap. Mitt-S-samverkan ligger f6r 2022 totalt 3 miljoner kronor
ytterligare till fritidsgardar for att stirka upp for att sikerstilla deras verksamheter.

Wortld cup i orientering kommer att ga av stapeln under 2022 och till detta avsitter Boras Stad en
engangssumma pa 300 000 kronor.

Kostnaden fér Lovverksamheten for 2022 sikerstalls likt tidigare ar.

Boras Stad har en vilutvecklad mingd med spar och leder vilka ombesotjs av bade kommun och
foreningar och det rader inga tvivel om att vistelse 1 naturen forbittrar bade vart psykiska och fysiska
vilmdende. Okningen av anvindningen av vira spar och leder har varit tydlig de senaste aren vilket
ocksa kriver ett storre underhall. Mitt-S-samverkan kommer under 2022 skjuta till pengar for att
underhalla, forbittra och utveckla vara leder men ocksa att skapa fler férutsittningar med grillplatser
och badplatser runt om i kommunen. Vi ser att vara spar och leder, tillsammans med vara badplatser,
mojliggdr att semestra pa hemmaplan vilket dr en hallbar trend som vi av ménga skil hoppas dr
thallande.

Minniskor méts genom olika intressen. Darfor vill Mitt-S-samverkan, 1 Socialt hallbart Boras anda,
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férenkla f6r stadsodling. Darfor tillskriver vi Fritids - och folkhilsonimnden att ta sig an att tydliggora
férutsittningarna for stadsodling och férenkla f6r féreningar och invanare att odla.

Kultur ar intellektets infrastruktur

Kultur ger manniskor verktyg att forsta, ifragasitta och se pa samhillet ur nya perspektiv. Kultur ar
ocksa ett verktyg for att 6ka kinslan av gemenskap och inkludering i vart samhaille. Var hilsa och var
utveckling gar hand 1 hand med kulturen. Politikens uppgift r inte att styra kulturen, utan att férbéttra
forutsittningarna for det konstnirliga skapandet och for den enskildes bildning.

Pa biblioteken far vi alla, pa lika villkor, méijlighet till bildning och férstréelse. Bra bibliotek ar allra
viktigast fOr unga som inte vixer upp med boécker omkring sig, som inte far lisvanorna med sig

hemifrin och som kanske inte har ndgot lugnt stille for att plugga eller ldsa f6r nojes skull.

Det ir viktigt att den konstnarliga utsmyckningen av staden fortsitter sa att fler borasare kan ta del av
konst och kultur i sin vardag. Till det avsatter Mitt-S-samverkan 4,8 miljoner kronor i arets budget.

Vi avsitter 1,5 miljoner kronor for att bygga en ny basutstillning pa Textilmuseet med tema hallbarhet.
Bibliotekens I'T-system stings ned och ett nytt maste avhandlas, det gors i samverkan med de 6vriga
biblioteken i Boras regionen, f6r detta avsitter vi 1 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall
2021

Antal gastnatter i Boras ska oka.

215 448

216 616

225 846

124 774

123 160

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Namnd/bolag

finns i detaljplan.

Samhallsbyggnadsndmnden far i uppdrag att utreda utomhusbad pa Boda sa att méjligheten

Samhallsbyggnadsnamnden

Fritids- och folkhalsondmnden far i uppdrag att utifran "Utredning av forutsattningar for
uppstart av Métesplats pa Gota” fortsatta att utreda vad som ytterligare kravs i form av
kostnader, placering etc. for att mojliggéra en Motesplats pa Goéta.

Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhdlsondmnden far i uppdrag att tydliggora forutsattningarna for stadsodling
och férenkla foér féreningar/invanare att odla. Kommunstyrelsen, genom Mark och
exploateringsavdelningen, ska vara behjalplig nar det galler markfragor.

Fritids- och folkhalsonamnden

Egen organisation

I Boras Stad arbetar 6ver 10 000 anstillda. For att de ska kunna géra ett bra jobb maste vi som

arbetsgivare ge ritt forutsittningar. Vi ska erbjuda kompetensutveckling, vara stottande och mojliggora
inflytande. Som organisation sikerstiller vi ett langt och friskt arbetsliv genom att stindigt arbeta for en
god och hilsofrimjande arbetsmiljo.

Vi vet att behovet av vilfird kommer att 6ka. For att tillgodose invanarnas behov kommer Boris Stad
beh6va mer personal som arbetar i kommunen. Samma sak giller f6r andra kommuner i Sverige. En
viktig del for att sikerstalla valfarden dr heltid som norm enligt kollektivavtal. Det dr en
jamstilldhetsfraga eftersom heltid stirker den ekonomiska tryggheten f6r kvinnor. Det dr ocksa en
forutsittning for att vilfarden ska fungera och diarmed klara sitt uppdrag. I Boras Stad tillimpas heltid
som norm enligt kollektivavtal for tillsvidareanstallda men med moijlighet till partiell tjdnstledighet.
Vilfirdens kompetensbehov stiller dock krav pa vi skapar forutsattningar for att motivera éldre att
arbeta lingre och deltidstjanstgérande att arbeta heltid.
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Sedan manga ar tillbaka erbjuder Boras Stad ungdomar i gymnasiealdern feriearbete under sommaren.
Genom feriejobben far de en inblick och forstaelse for arbetslivet, utvecklar nya fardigheter och far
arbetslivserfarenhet for framtiden. For att ungdomar 1 malgruppen ska fa feriearbete ska alla Boris
Stads nimnder och bolag erbjuda platser.

Som anstilld i Boras Stad ska du vara trygg. Mitt-S-samverkan har intensifierat arbetet mot otillaten
paverkan, sjilvcensur och otillborlig paverkan. Centrum f6r Kunskap och Sikerhet, CKS, har under
ling tid arbetat med frigan, men kommer att stirka upp arbetet ytterligare i nira samverkan med Boras

Stads forvaltningar och bolag.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall
2021

Antal personer som en
hemtjansttagare moter, antal/14
dagar ska minska (medelvarde)

17

17

17

16

16

Andelen av ansékningarna om
bygglov med fullstdndiga handlingar
som fatt beslut senast 8 veckor efter
ansokan ska oka, %.

81

98

99

96

94

Andel sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid ska minska, %.

7,3

7,4

7,3

9,1

8,6

Arbetad tid for timaviénade
omraknat till arsarbeten ska minska.

407,9

446,6

430,3

367,9

385,5

Andel anstallda som nyttjar Boras
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

40

35,9

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Namnd/bolag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda var kvarvarande tvatteriverksamhet inom Vard-
och aldrenamnden skall vara placerad organisatoriskt.

Kommunstyrelsen
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Visionen om framtidens Boras

Vi som bor, verkar och méts 1 Boras har en unik formaga att fa saker att hinda tillsammans. Visionen
om framtidens Boras beskrivs i fyra omriden

¢ Omsorg om varandra och miljén
I Boras tar vi ansvar genom att behandla varandra och vir milj6 med omsorg. Vi lever i
harmoni med en rik natur, vir omvarld och med andra minniskor. Social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet dr grunden for vara val och beslut.

e Ett tryggt och snyggt Boras
Boris dr en snygg och trygg plats. Vi som bor, verkar och mots hir har nira till det vi behover i
vardagen.

e Moijligheter och mod att utvecklas
I Boras ir vi kreativa och har mod att tinka och handla i nya banor. Hir dr det litt att
forverkliga idéer och drémmar.

e Minniskor méts i Bords
I Boras finns gott om platser f6r méinniskor att motas under dygnets flesta timmar. I Boras
mots vi till vardags och till fest, spontant eller planerat.

Tillsammans kan vi gora visionen till verklighet, f6r oss alla och f6r framtida generationer.

Boras Stads styrmodell

Med kommunallagen som utgangspunkt

Enligt Kommunallagen ska kommunens budget bland annat innehalla “mal och riktlinjer som ir av
betydelse for god ekonomisk hushillning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksa om finansiella mal. I
budgeten presenteras mal och uppdrag utifran synsattet att all verksamhet ska ske pé ett andamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och med fokus pa dem vi ar till £6r. Med en god malstyrning kan
uppféljningar diskuteras och analyseras 16pande under verksamhetsaret och presenteras pa ett
andamalsenligt sitt i arsredovisningen. Savil finansiella mal, verksamhetsmal och indikatorer ska foljas

upp.

Malstyrningen

Staden malstyrs med utgangspunkt i Visionen om framtidens Boras, dér vi far saker att hinda
tillsammans. Verksamheten ska bedrivas effektivt och mot uppsatta mal. Det ska finnas ett klart
samband mellan resurser, aktiviteter, prestationer och effekter f6r dem vi ar till f6r. Styrningen sker
ocksa med hjilp av ett antal indikatorer som mater hur vil malen uppnatts.

De ekonomiska resurserna och engagerade medarbetare ger férutsittningar for verksamheten. Dérfor
finns, utover visionens omraden, aven stodomradet ekonomi och egen organisation. Inom omradet
tinns indikatorer for sjukfranvaro, timavlénade och hilsa.

Kommunfullmiktige har 1 budgeten uttryckt mal f6r kommunen som helhet, och varje nimnd ska
utifran sin utgangspunkt och sina férutsittningar arbeta i den riktning som framgar av de
kommuntotala malen. Namndernas utfall redovisas 1 texterna for respektive nimnd.
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Utveckling

For att striva mot Visionen om framtidens Boras utvecklar vi hela tiden verksamheten. Arbetet med att
na visionen innebir ocksa att arbeta for att de globala malen 1 Agenda 2030 nas.

Arbetet med manskliga rattigheter 2022

Enkelt uttryckt beskriver manskliga rittigheter vad som inte far géras mot nagon manniska och vad
som maste goras fOr varje minniska. Detta innebir i sin tur att méinskliga rittigheter beror alla delar av
det kommunala uppdraget. Allt arbete som staden bedriver ska grunda sig pa ett antal centrala
rittighetsprinciper, som icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.

Alla anstillda 1 Boras Stad ska ha god kunskap om omradet. For att 6ka kunskapen och se hur det hor
samman med det kommunala grunduppdraget krivs ett rittighetsbaserat arbetssitt. Att arbeta utifran
ett rittighetsperspektiv dr ett langsiktigt arbete som kriver uthallighet och handlar 1 férsta hand inte om
att gora nytt, utan att synliggéra det som gors.

Under 2022 fortsitter arbetet med att samordna och strukturera stadens arbete med manskliga
rittigheter, bland annat genom fortsatt arbete med att implementera rittighetsbaserat arbetssitt samt
forbittra samverkan mellan olika barande rattighetsperspektiv och diskrimineringsgrunder.

Medborgarinflytande

Medborgares moijlighet till inflytande och delaktighet 1 det lokala samhaillets utveckling har blivit en allt
viktigare fraga f6r kommuner och regioner, dels for att skapa tillit till det demokratiska systemet dels
for att utveckla ett hallbart samhaille och na malen i Agenda 2030. Medborgardialog blir en del av
kommunens strategiska arbete for att stirka besluten, stirka demokratin och 6ka effektiviteten 1
verksamheten.

Den lokala Overenskommelsen handlar om hur Boras Stad och De Idéburnas organisationer i Boras
ska kunna utveckla och fordjupa sitt samarbete. For att samverkan ska vara méjlig behéver De
Idéburna komma in tidigt 1 beslutsprocesser, dar vi visar en 6msesidig respekt, kunskap och forstaelse
for varandras roller. Detta arbete dr under stindig utveckling.

Den politiska beredningsgruppen under Kommunfullmiktige har uppdraget att vidareutveckla
demokratifrigor och 6ka dialogen mellan medborgare och politiker. Beredningsgruppen medverkar i
SKR:s utvecklingsnitverk - Medborgardialog ett systematiskt arbetssatt. Ett utvecklingsomrade som
beredningsgruppen kommer att arbeta med under 2022 ir medborgarbudget. Varje nimnd har idag
mojlighet att avsitta en del av den tilldelade ramen f6r en sa kallad medborgarbudget. Det vill siga en
medborgare, eller en grupp av medborgare far nyttja dessa medel for att genomfoéra ett initiativ. Ett
annat utvecklingsomrade ar att gora det enkelt f6r invanaren att limna ett medborgarférslag.

Social hallbarhet

De allra flesta upplever Boras som en bra plats didr man trivs och vill leva sitt liv. Men det finns
skillnader 1 livsvillkor och hilsa, bade mellan olika grupper i samhillet och mellan olika omraden. Om
klyftorna blir f6r stora paverkar det alla invanare, med risk for segregation och utanférskap som foljd.
Att motverka detta dr en av vira storsta samhallsutmaningar. Om skillnader istillet minskar blir
minniskor friskare, mer delaktiga i samhillet och kdnner storre tillit till varandra. Tryggheten 6kar och
den sociala oron minskar. Likvirdiga livsvillkor ger fler midnniskor méjlighet att bestimma Gver sitt eget
liv och sin egen framtid. Det innebir att vi alla vinner pa att Boras blir mer socialt hallbart.

Boris Stad har under manga ar arbetat med sociala hallbarhetsfragor. Minskliga rattigheter,
tillgdnglighetsfragor, Agenda 2030 och Siker och trygg stad dr ndgra av dessa omraden. Socialt hallbart
Boras ir stadens langsiktiga arbete f6r att motverka segregation samt 6ka férutsittningar f6r mer
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jamlika livsvillkor och bittre hilsa. For att na malet riktar arbetet in sig pa tre malomraden;

e En god start i livet och goda uppviaxtvillkor
e Boende och nirmilj6er
e Forutsittningar for arbete

De utpekade malomradena ska gemensamt fokusera pa att forbattra livsvillkoren 1 Boras. Inom
malomradena har langsiktigt 6nskvirda effekter identifierats. Dessa utgar vi sedan fran nir vi fortydligar
hur vi tillsammans ska ta oss an de samhillsutmaningar som maste overbryggas for att komma dit. For
att na det 6vergripande malet om mer jamlika livsvillkor och battre hilsa beh6ver vi arbeta langsiktigt
och uthalligt utifran ett helhetsperspektiv. De samhillsutmaningar vi identifierat 4r komplexa och ett
sammanbhallet arbete med malomradena édr avgorande for ett socialt hallbart Boras.

Innovationer

I Boris Stad vision uttrycks att hir ska finnas méjligheter och mod att utvecklas, att vi ar kreativa och
har mod att tinka och handla i nya banor. For att strdva mot detta arbetar vi under 2022 med tre
projekt med stéd fran Vinnova:

e Innovationsplattform Boras
e Viable Cities
o Accelerera

Innovationsplattform Boris startades ar 2016 med finansiering fran Vinnova, ar 2022-2023 fasas stodet
ut och ar 2023 ska plattformen kunna sta pa egna ben. Plattformsarbetet har sedan 2019 vivts in i
Kommunstyrelsens utvecklingsarbeten. Under 2022 ir fokus Praktikndra samordning av foljeforskningen av
innovationsplattformar, vilket fraimst syftar till ett nationellt lirande som kan vara till stéd for aktorer bade
inom och utanfér programmet om hur f6rméga till innovation och transformation i linje med Agenda
2030 kan utvecklas hos Sveriges kommuner.

2022 ar forsta aret som Boras Stad dr med 1 det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities
satsning kring klimatneutrala stider 2030. Satsningen handlar om att testa nya arbetssitt och l6sningar,
lira av varandra och arbeta f6r missionen: att skapa stider som fungerar bra for minniskorna som bor i
den, som ér bra f6r medborgarnas, foretagens och samhillets ekonomi — och — som ar bra for klimatet.

For att stirka dessa tva satsningar utlyste Vinnova ’Innovationsledning for innovativa, hallbara och
klimatneutrala stider” som vanns av projektet Accelerera. Det ir en samling av experter fran féretag
och universitet som utbildar och stottar deltagande kommuner f6r att 6ka deras
innovationsledningsférmaga i syfte att moéjliggora transformativ forindring och 6kad hallbarhet.

Tillitsresan

Under 2022 ska Boras Stad nuvarande styr- och ledningssystem moderniseras. Genom strukturella och
kulturella férindringar ska den kommande styrmodellen bli mer tillitsbaserad. Férandringsarbetet, den

sa kallade Tillitsresan, ska samla Bords Stads organisation kring ett gemensamt férhallningssatt, ett styr-
och ledningssystem med tillitsbaserade grundprinciper och en férindrad budgetprocess.

Aven fortsittningsvis ska verksamhetens syfte och borisarnas behov sta i centrum. Med styrprinciper
som ser helhet fére delar, langsiktighet 1 verksamhetsutévningen, transparens och dialog samt god
ekonomisk hushallning skapas forutsattningar f6r samverkan och samarbete 1 alla led.

Tillsammans skapar vi en struktur for styrning sa att

e det fokuserar pa verksamhetens syfte och borasarnas behov
e varje beslutsniva kan stimulera samverkan och helhetsperspektiv

e fOrutsittningar skapas for sjilvstindiga, trygga och ansvarsfulla medarbetare som tar initiativ till
utveckling och samarbete 6ver de traditionella grinserna.
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Digitalisering

Digitaliseringen och verksamhetsutvecklingen blir allt mer synonyma med varandra. Den ger oss
moijligheten att effektivisera processer och tjanster bade internt och externt. For att kunna tillvarata den
potential som digitaliseringens maojligheter erbjuder har den 6vergripande digitaliseringen samlats 1
Digital Arena - ett nitverk innefattande samtliga verksamheter inom Boris Stad. Respektive
forvaltningars digitalisering lyfts i den digitala handlingsplanen for att sa effektiv som méjligt
samordnas och resurssittas. Stor vikt kommer under 2022 att liggas pa inspirera och fortbilda
medarbetare for att frimja digitalisering och underlatta och férbittra manniskors vardag.

Under 2022 kommer dven arbetet med att forbattra och utveckla e-tjanster att fortsitta. Fokus kommer
mer édn tidigare handla om att f6rvalta och kvalitetssikra redan befintliga tjdnster. Processkartliggning
av tjanster, utbildning av handlidggare och utveckling av nya e-tjanster sker med ett fokus pa dem vi ar
till f6r, de som verkar, vistas och bor 1 Bords. Arbetet med e-tjanster kommer tydligare integreras in 1
det 6vergripande digitaliseringsarbetet.
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Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens samlade inkomster och utgifter samt hur
den finansiella stallningen férindras under aret. Budgeten dr ocksa ett internt
resursfordelningsinstrument da ekonomiska ramar férdelas och resurser ges till olika
verksamhetsomraden. Budgeten skall vara utformad och kopplad till de olika verksamheterna pa ett
sadant sitt att den utgor en bra grund for styrning och uppfoljning pa alla nivaer.

En annan viktig budgetforutsittning dr Kommunfullmaktiges beslut om de 6vergripande och
langsiktiga mal f6r Boras som finns i visionen och som har brutits ned till indikatorer for att kunna
mitas och foljas i uppfoljningssystemet. En snabbare koppling mellan resultat och nya prioriteringar
kommer da ocksi att bli mojlig.

Den overgripande finansiella strategin

En god ekonomi ir viktig f6r kommunen och ett grundliggande villkor for att kunna uppna de sociala
eller vilfardspolitiska mal som dr det primira syftet med kommunens verksamhet. P4 samma sitt ar en
svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen nir det giller att tillgodose angeligna
behov inom olika verksamhetsomraden. En balanserad finansiell utveckling ar darfor en forutsittning
for att kommunens service skall kunna behiéllas och utvecklas. Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal,
avsittning till resultatutjimningsreserv och en plan f6r den dolda pensionsskulden dr instrument som
Boris Stad anvinder i dessa sammanhang. Boras Stad har linge haft strategin att ’det ekonomiska
milet dr Overordnat andra verksamhetsmal”. Detta markerar tydligt att ekonomin ytterst ger
forutsittningarna for verksamheten men ocksa utgor grunden till ett forhallningssitt som framgangsrikt
priglat organisationen.

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och antagandena i dessa, forutsattningarna for
verksamheten. Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila forutsittningar och langsiktighet.
Dirfor bor den finansiella strategin, som paverkar ramarna, kunna utformas sa att de ekonomiska
malen kan ha ett bade langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgangspunkten maste vara att ramarna i
mojligaste man, och 6ver en konjunkturfas, kan stétta en jamn och planerad verksambhet.
Forutsittningarna for att kunna gora avsteg fran de langsiktiga malen maste tydligt redovisas.

Finansiell strategi i anstrangda budgetlagen

Strategin for Boras Stad har varit att skapa forutsittningar for en jamn verksamhetsutveckling 6ver tid.
Tidigare ligre budgeterade resultatnivier forsvaras av flera tidigare ars goda resultat jimte det faktum
att resultaten 1 boksluten varit klart 6ver de finansiella malen. En av férklaringarna till detta ér att
realisationsvinster inte budgeteras av forsiktighetsskil. Under 2000-talet har Boras Stad 6kat sitt eget
kapital ifran 2,1 miljarder f6r att 2020 vara ca 5,3 miljarder. Samtidigt har stora avsittningar kunnat ske
till bland annat pensionsskuldens ansvarsforbindelse och medfinansiering av flera statliga vagprojekt.

God ekonomisk hushallning

Fran 2006 giller kommunallagens regler om ”’god ekonomisk hushallning”. Detta innebir att for
ekonomin och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning. Boras Stad har under ett flertal ar arbetat med finansiella nyckeltal for att analysera
kommunens overgripande ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund f6r vilket
verksamhetsutrymme kommunen kan tillata sig inom faststéllda finansiella mal. Detta har varit en
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framgangsrik och politiskt accepterad princip och har lett till att kommunens resultat legat pa en sadan
niva att balanskravet inte dventyrats.

Prognosen for 2021

Budgeten f6r 2021 antogs med ett resultat pa +80 mnkr vilket dr under den finansiella malnivan.
Prognosen for resultatet 2021 ér i delarsrapporten per augusti +290 mnkr. Ndmnderna beriknas
sammantaget redovisa ett underskott pa endast -7 mnkr jaimfért med tilldelade kommunbidrag. Stérsta
anledningen till den positiva budgetavvikelsen édr 6kade skatteintikter och relativt hog niva pa
realisationsvinster vid markférsaljning.

Budgetforutsattningar 2022

SKR ("Sveriges Kommuner och Regioner") bedémer att under andra halviret 2021 kommer svensk
BNP att overtriffa den niva som naddes det forsta kvartalet 2020, det vill sdga fore den ekonomiska
kris som coronapandemin utloste. BNP for helaret 2021 beraknas 6verstiga BNP f6r helaret 2019. Den
langsiktiga trenden innebir en viss arlig 6kning och en aterhimtning av konjunkturen forutsitter att
man tar igen den tillvixt som gatt férlorad”. Den svaga BNP-utvecklingen sedan 2019 har diarmed
medfort en markant dimpning pa arbetsmarknaden. SKR bedémer att den fortsatta dterhimtningen for
sysselsattningen kommer att vara relativt sett svagare an aterhimtningen for tillvaxten. En tydlig
nedging 1 andelen arbetslésa vintas ske kommande ar men SKR bed6mer att arbetslosheten i flera ar
kommer att ligga hogre dn fore krisen.

Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska mal dr att minimera kapitalanvindningen. Bakgrunden ar att
investeringar 1 princip ar langsiktiga ataganden dir lanekostnader kraftigt kan forindras over tiden. Med
en stor andel bundna kostnadsposter i budgeten kan mandverutrymmet f6r maximal verksamhet pa sikt
forsaimras. Dirfor har Boras satt en riktpunkt pa varje ars investeringsvolym. Denna teori far dock inte
gilla f6r sd kallade linsamma investeringar. Utifran att kommande investeringar normalt genererar nya
nettokostnader for verksamheten maste de som istillet paverkar ekonomin positivt stimuleras.
Lénsamma investeringar bor dirfér bedémas utanfér den investeringsram som normalt giéller.

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintiakter och generella
statsbidrag

Bokslut

2020 Budget 2021 Budget 2022 Mal
Arets resultat, mnkr 284 80 100
Arets resultat/skatteintakter och generella 4,2 1,2 1,4 2-3

statsbidrag, %

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag ar for
Boris del grunden till en god ekonomisk hushallning. Milet innebir ett resultat som ar cirka 145 mnkr.
Detta resultat beh6vs for att langsiktigt kunna finansiera nédvindiga investeringar utan att behova lana
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till hela beloppet. En annan viktig aspekt dr pensionsskulden, intjanad till och med 1997-12-31, den sa
kallade ansvarsférbindelsen som enligt redovisningslagen inte far upptas 1 balansrakningen. Fér Boras
Stads del har den arliga skuldupprikningen tidigare inneburit en 6kning varje ar. Skuldékningen har nu
borjat avta men belastningen pa utbetalda pensioner har da istallet 6kat. Bords Stad har under ett antal
ar sammantaget avsatt 832 mnkr f6r att mota 6kade pensionskostnader ur ansvarsférbindelsen.
Avsittningarna féljer pensionsstrategin som syftar till att fa en jimnare och mer férutsigbar belastning
pa resultatet. Resultatnivan dr ocksa att betrakta som en fallh6jdsmarginal for att klara balanskravet om
oforutsedda hindelser intraffar. For 2022 budgeteras ett resultat pa +100 mnkr f6r kommunen vilket ar
under det finansiella malet. Detta 4dr brukligt i budgetliget da inga realisationsvinster fran
markforsiljning dr medtagna. Inom resultatet har nimnderna fatt ett 6kat verksamhetsutrymme pa

4,5 % jaimfort med 2021.

Soliditet

Bokslut

2020 Budget 2021 Budget 2022 Mal
Soliditet, % 71,5 70,6 70,1
Medel fran den egna verksamheten, mnkr 637 395 410
Arets nettoinvesteringar, mnkr 419 650 700
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 152 61 59 80-100

Det andra 6vergripande finansiella malet dr att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror pa
tva faktorer: dels det drliga resultatet, dels tillgangsékningen. Soliditeten sjunker om tillgangarna 6kar i
snabbare takt dn det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebdr en 6kad lanefinansiering och pa sikt
hogre finansiella kostnader som tar resurser fran kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebér 4 andra
sidan en 6kad egenfinansiering av tillgangarna och ligre finansiella kostnader. Soliditetens utveckling
styrs till stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med medel frin den egna
verksamheten. Egna medel definieras i budgetliget som resultatet pa sista raden plus avskrivningar.
Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina investeringar med. Malet ér att
investeringarna till 80 % skall kunna betalas med pengar som kommer fran den egna verksamheten.

Resultatet for 2022 dr budgeterat till 100 mnkr och avskrivningarna till 310 mnkr. Detta innebir att det
finns 410 mnkr tillgangligt att finansiera den beraknade investeringsnivan pa 700 mnkr med.
Sjilvfinansieringsgraden beridknas uppga till 59 %. Malet att sjalvfinansiera till 80 % nas da inte
budgetmissigt under 2022. Av erfarenhet far kommunen tillskott till resultatet i form av obudgeterade
realisationsvinster varje ar med varierad storlek. Detta forbittrar sjalvfinansieringsgraden i praktiken.
Sannolikt kommer investeringsnivan att vara fortsatt hog dven de kommande aren.
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Budget 2022

Resultatbudget, mnkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 1795,6 1953,7 2012,2
Verksamhetens kostnader -8 122,0 -8 480,0 -8 935,2
Avskrivningar -295,8 -315,0 -310,0
Verksamhetens nettokostnader -6 622,2 -6 841,3 -7 233,0
Skatteintakter 5217,2 5299,4 5626,2
Generella statsbidrag och utjamning 1561,4 1591,9 1671,8
Finansnetto 37,7 30,0 35,0
Resultat efter finansnetto 194,1 80,0 100,0
Realisationsvinster 89,8 0,0 0,0
Arets resultat 283,9 80,0 100,0

Balansbudget, mnkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5943,8 6 228,8 6 568,8
Omesattningstillgangar 15379 14529 13129
Summa 74817 7681,7 7 881,7
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 5 346,8 5426,8 5526,8
- darav arets resultat 283,9 80 100
Avséttningar 602,9 602,9 602,9
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1532,0 1652,0 1752,0
Summa 74817 76817 7 881,7
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Finansieringsbudget, mnkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Tillforda medel
Overskott fran verksamheten 570,0 395,0 410,0
Foérandring av rorelsekapital exkl 820
likvida medel ’
F6r§éljn!ng av rr:ateriella 3.0 50,0 50,0
anlaggningstillgangar
Minskning av finansiella
anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 655,0 445,0 460,0
Anvanda medel
Invgster!ngar'l rTJaterleIIa -418,0 650 -700,0
anlaggningstillgangar
Okning av finansiella 10
anlaggningstillgangar ’
Minskning av langfristiga skulder
Summa -419,0 -650 -700,0
Forandring av likvida medel 236,0 -205,0 -240,0

Finansiell analys

Boras Stads finansiella analys utgar fran den sa kallade RK-modellen. Modellen bygger pa fyra aspekter
som dr viktiga ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi skall bedémas. Syftet med
modellen ar att genom analys av de fyra aspekterna pa ett sammanhallet sitt kunna beskriva och
identifiera kommunens finansiella styrkor och svagheter. Grundfragan som stills ir om Boras Stad har
en god ekonomisk hushéllning eller ej. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats for att fa en mer rittvisande bild.
Bolagens kortfristiga upplaning och férmedlade lan via kommunen ér darfér ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning

-

Vilken balans har kommunen - e Vilken kapacitet har kemmunean

haft mellan sina intdkter ach - i : " haft att mata finansiella svang-

kostnader under aret och ‘-\ ,J Kapacilet ! heter pa lang sikt?

dver tiden? S T

Fareligger nagra risker som .f, } \\ Vilken kontroll har koemmunen

kan paverka kommunens ] y Kontroll éver den ekonomiska utveck-

resultat och kapacitet? - e _ lingen?

Resultat

Resultatutveckling

B°';;'2”J Budget2021  Ber L,L',tgg': Budget 2022

Arets resultat, mnkr 284 80 290 100
Arets resultat/skatteintakter % 4,2 1,2 4,1 1,4
Arets resultat/eget kapital % 5,3 1,5 53 1,8
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Resultatet f6r Boras Stad har varit positivt varje ar fran och med 1997. De redovisade resultaten de
senaste aren har mestadels legat klart 6ver det finansiella malet. For 2021 férvintas resultatet bli klart
bittre ian Kommunfullmiktiges budget bl.a. beroende pa avsevart battre utfall f6r skatter- och generella
statsbidrag. Obudgeterade realisationsvinster fran tomt- och markforsiljning beraknas uppga till 50
mnkr vilket ytterligare bidrar till resultatet.

For 2022 budgeteras ett resultat pa 100 mnkr vilket 4r under det finansiella malet. Resultatet innebar ett
utrymme fOr verksamhetens nettokostnader pa hela 5,7 % jamfort med budget 2021. Relateras det
budgeterade resultatet 2022 till det egna kapitalet innebir det en 6kning med 1,8 %. Da inflationen
beriknas till en nagot ligre niva virdesakras det egna kapitalet fullt ut detta ar.

Andel av skatteintakter och generella statsbidrag, %

B°';3'2”; Budget 2021 Ber ‘;tgg': Budget 2022
Nettokostnader 92,0 94,7 91,8 94,9
Avskrivningar 4.4 4,6 4,5 4,2
Finansnetto -0,6 -0,5 -0,4 -0,5
Verksamhetens nettokostnader 95,8 98,8 95,9 98,6

En viktig forutsittning f6r en god ekonomi ar att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer dn vad
den frimsta inkomstkallan skatteintikter och generella statsbidrag gor. Fér 2021 beraknas
nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppga till 95,9 % vilket ar klart
bittre 4n den ekonomiska planeringen i budget. For 2022 budgeteras att verksamhetens nettokostnader
inklusive finansnettot skall ta 98,6 % av skatteintikterna i ansprak. Boris Stad har en stark ekonomi 1
grunden med en ling period av god tillvaxt av det egna kapitalet. Med anledning av det och att ge
verksamheterna goda forutsittningar f6r 2022 har ett lagre finansiellt resultat budgeterats.

Finansiering av nettoinvesteringarna

Bokel e Budget2021 B¢ ‘;t(‘;g;' Budget 2022
Overskott fran verksamheten, mnkr 637 395 605 410
Arets nettoinvesteringar, mnkr 419 650 700 700
Sjalvfinansieringsgrad, % 152 61 86 59

Nettoinvesteringarna beriknas under 2021 uppga till 700 mnkr exklusive investeringar i nya industri-
och bostadsomriden som skall finansieras med tomtférsaljning. Exkluderas de kostnader som ej dr
rorelsekapitalpaverkande, det vill siga kostnader som ej féranleder nidgon likvid utbetalning, kommer
Boris att ha 605 mnkr kvar nir den I6pande driften ar betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 86 %
vilket innebir att nettoinvesteringarna i hog grad kan betalas med egna medel fran verksamheten.
Finansiella malet ar 80%. For 2022 beraknas sjilvfinansieringsgraden uppga till 59 % vilket beror pa en
fortsatt hog investeringsniva och ett relativt lagt budgeterat arsresultat.
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Kapacitet

Soliditet
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Soliditet, % 71,5 70,6 70,1
Tillgangsforandring, mnkr 420 200 200
Forandring av eget kapital mnkr 284 80 100
Sjalvfinansiering av tillgdngsokning, % 68 40 50

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Soliditeten visar hur mycket av
tillgangarna som har finansierats med egna medel. Kommunens 6vergripande finansiella mal ér att
soliditeten skall uppga till 80 %. Under 2021 utgick budgeten fran att soliditeten skulle minska nagot.
For 2022 visar tabellen att 50 % av tillgangsokningen beridknas kunna finansieras med egna medel.

Risk

Likviditet
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kassalikviditet, % 100 88 75
Rorelsekapital, mnkr 6 -199 -439

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Kassalikviditeten som miter férhallandet mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder beriknas i budget 2022 uppga till 75 %. Kassalikviditet under 100 % innebir att de
kortfristiga skulderna 6verstiger omsattningstillgdngarna. Bords Stad strivar efter att ha en lig
likviditetsreserv. Inom Internbanken kan bade kommunen och de kommunala féretagen tillgodose
behovet av kortfristiga betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma likviditetsreserven.
Genom denna mojlighet har kommunen en rimlig men sjunkande likviditet 1 f6rhéllande till
betalningsstrémmarna. Dessutom bestar de kortfristiga skulderna till cirka en tredjedel av
semesterloneskuld till de anstillda. Denna kommer inte att omsittas det kommande éret.
Rorelsekapitalet beridknas budgetmissigt minska bade 2021 och 2022.

Extern upplaning

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa laneskulden under 2004. Detta innebir att kommunen
sedan dess inte har nagra langfristiga laneskulder for egen del. F6r den kommunala
forvaltningsorganisationens del har de senaste arens goda resultat inneburit att den externa laneskulden
som 1 mitten av 1990-talet var uppe i cirka 600 mnkr nu helt har kunnat amorteras ned. Detta innebir
ligre risk for rinteférandringar och ett utokat verksamhetsutrymme. En utveckling med fortsatt hoga
investeringsnivaer och mattliga resultat kan dock innebara att dven kommunens nimndorganisation
framéver behover utnyttja extern finansiering.
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Kontroll

Budgetavvikelse, mnkr

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Ber utfall 2021
Kommunen -5 +114 +160

Namnder/férvaltningar -119 -43 -7

En grundldggande forutsittning for att uppna god ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver
verksamheten dr att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelat kommunbidrag.
Tabellen ovan beskriver budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av arets resultat
exklusive realisationsvinster och dels nimndernas utfall i férhéillande till kommunbidragen. Kommunen
som helhet har de senaste aren i allminhet redovisat positiva avvikelser jamfort med budget framst tack
vare starkta skatter- och generella statsbidrag.

For 2021 berdknas kommunen totalt kunna bedriva sin verksamhet med ett stort positivt budgetutfall
som frimst beror pa I6pande forbittrade skatteunderlagsprognoser framdrivna av stark aterhdmtning i
ekonomin efter covid-19. Nar det giller nimnderna forviantas en klar forbattring jamfoért med 2020
med ett beriknat underskott pa endast -7 mnkr for helaret 2021. Det dr viktigt att nimndernas
verksamhet framéver dr under kontroll da det dr nédvindig om de finansiella malen skall kunna haéllas.
Kontroll 6ver ekonomin dr en grundfdrutsittning f6r den "goda" kommunen och gagnar verksamheten
langsiktigt.

Utveckling de kommande aren 2023-2024

Framskrivning av resultatet 2023-2024

2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -7 233 -7 408 -7 610
- arlig féréndring, % 57 24 2,7
Skatte- och bidragsintakter 7 298 7474 7707
- arlig féréndring , % 59 24 3,1
Resultat 100 101 131
Nettoinvesteringar -700 -700 -700
Resultat, % av skatteintakter statsbidrag mm 1,4 1,3 1,7
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 59 62 70

Skatte- och bidragsintikterna ar himtade fran Sveriges Kommuners och Regioners prognos for Boras
Stad. Nettokostnadsberikningen bygger pa 2022 ars budget uppriknad med hinsyn till den férvintade
l6ne- och prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikterna medger.

Den arliga genomforda investeringsvolymen foérutsitts att ligea pa ca 700 mnkr under hela perioden.
For att bibehalla och ej ytterligare 6ka investeringsvolymen ér det viktigt att effektivare nyttja de
befintliga tillgdngarna och dirigenom halla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare
kapitalanvindning, alltsa att bittre utnyttja det kapital som bundits i verksamheten och att avyttra
tillgangar som inte dr nédvandiga for kommunens verksambhet, ar ett alternativ till besparingar och
neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi f6r Bords Stad ér att uppritthélla en god resultatniva och en
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investeringsniva som inte genererar en alltfor stor tillgangsokning. Planen ovan visar pa en resultatniva
som inte uppfyller de finansiella malen under planperioden. Detta far indd anses vara godtagbart 1 dessa
osikra tider och med ambitionen att uppratthalla en bra niva pa verksamheten. Kommunens relativt
starka finansiella stallning kriver inte att den fulla finansiella malsittningen behéver uppfyllas varje ar 1
budgetliget. Resultatnivin kan dven ses som en fallhdjdsmarginal vid férindrade ekonomiska
forutsittningar.

Boris Stad har de senaste aren haft en positiv befolkningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfraigan
pa kommunens tjanster 6kar och didrmed ocksa kostnaderna. Om skatteintikterna inte far den
férvintade positiva utvecklingen som forutsigs stiller detta sarskilda krav f6r att kunna méta
efterfrigan av mer service. Handlingsberedskap maste byggas in i ekonomin f6r att kunna mota
nedgangar pa intiktssidan utan alltfér negativa konsekvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

Budgeten 2022 bygger i grunden pa att I6nekostnaderna 6kar med 2,3 procent, medan 6vriga kostnader
riknas upp med 1,4 procent. Det ekonomiska malet f6r nimnderna dr normalt noll, det vill siga att
kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra
verksamhetsmal. Investeringsbudgeten 2022 dr pa 736 mnkr, exklusive utbyggnad av nya industri- och
bostadsomraden

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetférslag for kommunens olika interna redovisnings-
eller ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller ansvarsenheter det handlar om
framgar av nedanstiende organisationsschema.

Valberedningen

Stadsrevisionen Kommunfullmaktige qgaticonen

Knsledningsnamnden

- - Gymna
Forskolenamnden Grundskolenamnden '.ru'.t-enl:{hi!dn

Individ- och familjeomsongs-
g Sociala omsorgsnamnden

Vard- och aldrenamnden Fritids- och folkhalsonamnden Samhallsbyggnadsnamnden

Milj- och

s Tekniska namnden LokalldrsGrmingsnamnden

Driftbudget

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir
det giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar normalt den
budgeterade nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intédkter och kostnader. Inom ramen f6r kommunens
internhyressystem omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar sjilva med vissa
begrinsningar om sin lokalanvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett f6r kommunen som
helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebir bland
annat att Okade kapitalkostnader pa grund av investeringar inkraktar pa utrymmet for Gvriga
verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning, att mindre kapital binds 1 verksamheten, ger 4
andra sidan utrymme f6r 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och dr alltsd inte begrinsat till budgetéret. De arliga resultaten
balanseras 6ver till nastkommande ar. Detta giller savil 6ver- som underskott. Beslut om
resultatéverforing fattas av Kommunfullmaktige vid behandlingen av arsredovisningen. En
forutsittning for Gverféring av positiva budgetavvikelser ér att faststillda verksamhetsmal uppnatts.

Det ekonomiska malet for respektive nimnd ér det budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmiktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet dr i normalfallet noll, det vill
siga budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag
forekommer dock. Det handlar dd frimst om att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
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6verskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott fran tidigare ar.

I vissa fall ir nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomraden. Det ekonomiska malet giller
da for respektive ansvarsomrade. Om en namnd tilldelas mer dn ett kommunbidrag, kan inte
kommunbidragen omférdelas mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga
verksamhetsmal dventyras och for att undvika alltfér dramatiska besparingar i verksamheten, bor
inarbetning av underskott ske under planerade former. Inarbetning av storre underskott kan ske 6ver
en lingre period. Detta innebdr att underskott i sin helhet inte maste tickas in redan under det féljande
aret. Beslut om fordelning av underskottstickning fattas av Kommunfullmaktige 1 samband med
arsredovisningen da det ackumulerade resultatet f6r nimnderna faststalls.

Liksom foéregaende ar giller att nimnderna inom sin budget ska avsatta lagst 1,0 % av kommunbidraget
till oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar dr att nimnderna under dret ska ha en
beredskap for oférutsedda hindelser. Innan bufferten far tas 1 ansprak for att ticka ett underskott ska
en atgirdsplan ha upprittats och alla andra atgirder ska ha prévats.
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Kommunbidrag 2022

Kommunstyrelsen faststillde 1 juni, med utgangspunkt fran beriknade resurser och inriktning pa
verksamheten, ekonomiska ramar f6r nimndernas budgetarbete 2022. Ramarna bygger pad de
forutsittningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till nimnderna uppgick till
sammanlagt 6 947 600 tkr. Hojningen bygger pa en kompensation for l6nekostnadsokningar pa 2,3 %
medan Ovriga kostnader riknas upp med 1,4%. I ramupprikningen ingar ocksa volymkompensation for
malgrupper pa 0,3 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till nimnderna héjdes med

163 751 tkr jamfort med 2021 drs budget, vilket motsvarar 2,4 %. I Kommunstyrelsens slutliga
budgetforslag uppgar kommunbidragen till 7 097 300 tkr. Sammantaget har kommunbidragen till
nimnderna 6kat med 4,5 % jaimfort med budget 2021.

Kommunbidrag per namnd KF Budget nov/dec. tkr

Namnd Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunfullmaktige 15400 15 600 16 100
Revisorskollegiet 6 000 6 050 6 200
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 126 600 127 400 140 900
- kommungemensam verksamhet 123 050 124 300 128 550
Valndmnden 1 000 1100 7 350
Lokalférsoérjningsnamnden 32 350 38 400 38 950
Servicenamnden 0 0 0
Fritids- och folkhalsondmnden

- fritid och folkhéalsa 215300 226 500 241 900
- féreningsbidrag 43 650 44 150 44 800
Samhallsbyggnadsnamnden 21450 23 600 24 150
Tekniska ndmnden

- vaghallning skog parker m m 152 650 158 200 169 300
- persontransporter 76 200 77 150 78 400
Miljo- och konsumentndmnden 27 400 28 350 33 250
Kulturndmnden 185 400 190 000 195 650
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 544 400 571 750 617 150
Sociala omsorgsnamnden 689 200 721 800 757 600
Arbetslivsnamnden 237 550 239 950 252 900
Overférmyndarnamnden 8 850 9 000 9 200
Forskolenamnden 782 550 804 350 855 950
Grundskolendmnden 1510 800 1563 700 1658 650
Individ- och familjeomsorgsnamnden 306 600 329 950 357 400
Vard- och aldrenamnden 1 396 400 1424 500 1462 950
Summa 6 502 800 6 725 800 7 097 300
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Investeringsbudget

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinvesteringarna under aren 2022-2024 till 2 459 mnkr,
varav 736 mnkr 2022, 879 mnkr 2023 och 844 mnktr under 2024.

Investeringsanslag beviljas antingen direkt i arsbudgeten eller genom sirskilda beslut 1
Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda beslut ska grundas pa inkomna

anbud.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna bygger pa en arlig genomford
investeringsvolym pa i genomsnitt ca 700-750 mnkr for aren 2022-2024. Erfarenhetsmissigt sker alltid
tidsforskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal ar
under utredning och inte 4r medtagna i budgeten.

For att bedomningen av investeringsvolymen ska bli ritt i foérhéallande till de ataganden som
investeringar normalt innebdr sd beaktas dven externa projekt som till exempel Bords Arena och andra
storre inhyrningar som ex. forskolor kalkylmassigt. Projekt som direkt paverkar kommunens
resultatrikning bor bedomningsmissigt betraktas som om de vore egna investeringar. I nedanstiende
tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. I de fall anslag anvisas direkt 1 budgeten eller
tidigare har anslagsbeslutats har detta markerats med "B".

Investeringsplan 2022-2026

Projekt I,:’;;: = Plan2023 | Plan2024 | Plan 2025 | Plan 2026
GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sarskilda servicefunktioner

Underhallsinvesteringar Lfn 78000 B 75 000 75 000 75 000 75000
Energi- och miljoatgarder Lfn 20000 B 20 000 20 000 20 000 20 000
Hyresgastanpassning inkl. Lfn 25000 B 22 000 22 000 22 000 22 000
moduletablering

It- investeringar i fastigheter Lfn 5000 B 5000 5000 5000 5000
Pantangen forbattringsatgarder 2022 Sn 1800 B

Reservkraftsaggregat Sn 700 B

Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 4000 B 4 000 4 000 4 000 4 000
Fordon och maskiner Sn 15000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
IT-infrastruktur Sn 2000 B 2 000 2000 2000 2000
Mobiltelefoner Sn 9000 B 9 000 9 000 9 000 9 000
SUMMA GEMENSAMMA 160 500 152 000 152 000 152 000 152 000
FUNKTIONER

INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markférsorjning

Inkdp av fastigheter Ks 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
SKYDD

GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Belaggningsunderhall Tn 8500 B 8 500 8 500 8 500 8 500
Attraktiv stad Tn 8000 B 3000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 15000 B 5 500 5500 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 1000 B 1 000 1 000 1000 1000
Gang- och cykelvagar inkl. Tn 20000 B 20 000 20 000 20 000 20 000
reinvestering

Reinvestering gatubelysning Tn 5000 B 5000 5000 5000 5000
inom/utom tatort
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Projekt Ig‘;: Bucge! Plan2023 | Plan2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Energi- och milj6effektivisering av Tn 4000 B 4 000 4 000 4 000 4 000
gatubelysning

Utbyggnad av kabelskap Tn 2000 B 2000 2 000 2000 2000
- gatubelysning

Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn 8000 B 5000 5000 5000 5000
Boras flygplats Tn 500 B 500 500 500 500
Ny Nybro Tn 44 000 11 691

Parkverksamhet

Grénomradesplanen Tn 1000 B 1000 1 000 1000 1000
Lekplatser/métesplatser Tn 10000 B 5000 5000 5000 5000
Diverse mindre parkinvesteringar 5000 B 5000 5000 5000 5000
Handlingsplan for trygga fysiska Tn 3000 B 3000 3 000 3 000 3000
miljéer

Fristads nya stationspark Tn 6 000 1500 B 4 500

Kronangsparken Tn 18 000 1500 B 3 500

Viskans park Tn 90 000 5000 B

Gashult naturreservat Tn 500 B 500 500 500 500
Klimatanpassningsinvesteringar Tn 5000 B 5000 5000 5000 5000
SUMMA GATOR, VAGAR, 158 000 104 500 93 691 74 000 74 000 74 000
PARKER

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanldggningar

Utveckling av miljéforbattrande FoF 5200 B 1200 1200 1200 1200
atgarder kring konstgrasplaner samt

utbyte av gras

Utveckling av aktivitetsplatser FoF 3500 B 1 000 1 000 1000 1000
Utveckling av idrottsanlaggningar FoF 1500 B 1 500 1 500 1 500 1500
ute och inne

Utveckling av spar och leder FoF 2000 B 1500 1 500 1500 1500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 1300 B 500 500 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 750 B 750 750 750 750
Boda aktivitetspark FoF 8 850 750 B 500 500 300 300
Boras skidstadion inkl. férberedelser ~ FoF 13 000 500 B 500

infér SM-veckan 2021

Kontinuerlig utveckling av Fof 1 000 500 500
skidstadion

Almenas badplats FoF 1000 B

Kronangsparken, ny fotbollsplan Fof 6 000 1000 B

Inventarier till motesplatserna Fof 1000 1000 B

Borashallen ombyggnad etapp 2 Lfn 22 000 5000 16 400

Bramhults IP tillbyggnad Lfn 4500 3000 B 1500

Kulturverksamhet

Konstnarlig gestaltning och Kn 4738 B

utsmyckning

Konstmuseet och Textilmuseet Kn 1200 B 1200 1200 1200 1200
konstinkdp

Konstbiennalen Kn 1200 B 1200 1200 1200 1200
Basutstéllning Textiimuseet Kn 1500 B

Biblioteksdatasystem Kn 1000 1000 B

Forvaltningsévergripande Kn 2000 B 1500 1500 1500 1500
investeringar

SUMMA FRITID OCH KULTUR 56 350 38 138 29 250 11 850 11 150 11 150
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Projekt Ig‘;: Bucge! Plan2023 | Plan2024 | Plan 2025 | Plan 2026
AFFARSVERKSAMHET

Naringsliv

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 6 000

Vastra

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 1 000

Norra

Utbyggnad av industriomrade Ks 1400

Nordskogen

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 4 000

Nabbamotet Ks 21500 11 500 10 000

Guttasjén om- och tillbyggnad Lfn 18 900 12 473

Hyresgastanpassning externa Lfn 1000 B 1 000 1000 1000 1000
hyresgaster

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 40 400 24 973 23 400 1000 1000 1000
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Forskola

Strandvagens forskola, Sandared, 6 Lfn X B

avd

Kristinegarden, 6 avd Lfn X B X

Vinkelvagen Sparsoér, 6 avd Lfn X X

Tokarpsberg forskola Lfn X X X
Badstrandsvagens forskola Lfn X X X

Forskola dvre Sjobo Lfn X X

Hestra forskola ( Serenadgatan) Lfn X
Utemiljé forskolor Lfn 15 000 5000 B

Forskolor inventarier Fn 4050 B 2700 1650 1350 1350
Grundskola

Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn X B

Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 Lfn X B X

parallell

Ny skola, Gassldsa Lfn X B X X

Gula skolan Lfn X X X

Séarlaskolan Lfn X X X

Erikslundskolan Lfn X X X X
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn X X X X
Ny skola 2 Lfn X X X
Trandaredskolan ombyggnad Lfn X
Asklandaskolan tillbyggnad Lfn X X X
Dalsjoskolan anpassning 7-9 Lfn X
Sandgardskolan ombyggnad Lfn X
Byttorpskolan, inventarier Gmn 6 000 4000 B

Myrasskolan, inventarier Gmn 8 000 4000 B 4 000

Ny skola Gasslésa F-9, inventarier Gm 10 000 8 000 2 000

Sérlaskolan 7-9, inventarier Grn 6 000 6 000

Tummarpskolan F-6, inventarier Gmn 6 000 6 000
Erikslundskolan F-9, inventarier Grn 4 000 4 000
Gymnasieskola

Béackangsgymnasiet campus Lfn X X X

Sven Erikssongymnasiet utdkade Lfn X X X

lokaler
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Projekt Ig‘;: Bucge! Plan2023 | Plan2024 | Plan 2025 | Plan 2026

Utdkning Backansgymnasiet, Gwu 1000 B

inventarier n

Utokning Viskastrandsgymnasiet, Gwu 1500 B

inventarier n

SUMMA PEDAGOGISK 2562 080 305 551 395 545 418 860 390 041 431 238

VERKSAMHET

VARD OCH OMSORG

Omsorg om éldre- och

funktionshindrade

Kristinegrand, Vard- och Lfn X X X

omsorgsboende

Sormarkslidens LSS Lfn X

Skogslid ombyggnad Lfn X

Bjorkbo LSS (Tidigare Gruppbostad Lfn X X

LSS Barnhemsgatan)

Rydsvagens LSS (Tidigare LSS A) Lfn X X

Garda LSS (Tidigare LSS B) Lfn X X

Aciahagsvégens LSS (Tidigare LSS Lfn X X X

Gruppbostad LSS (D) Lfn X X

Gruppbostad LSS (E) Lfn X X

Gruppbostad LSS (F) Lfn X X X

Gruppbostad LSS (G) Lfn X X

Servicebostad LSS Lfn X X X

Johanneslundsgatan SOL Lfn X X

SUMMA VARD OCH OMSORG 471785 62 753 145 003 146 469 31 500 22000

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 3288 615 736 415 878 889 844 179 699 691 731 388
‘ Forsaljning av mark och fastigheter Ks -60 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Inhyrningar som ar aktuella fr o m 2022

Lokalisering Syfte/Verksamhet Arshyra, mnkr Avtalsléngd, ar Avtalsstart

Hultatorg Métesplats, fritidsgard och férskola 2,6 30 2022-01-01

Kronangsparken Forskola 2,7 30 2022-01-01

Druveforsvagen Forskola 3,0 20 2022-01-01

I tabellen ovan visas nya storre inhyrningar som kommer att starta under 2022.
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Exploateringsprojekt 2022-2026 (avser tomtforsaljning)

Total

Budget

Projekt, utgifter tkr utgift 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 434 700

Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000

Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000

Utbyggnad av 6vriga industriomraden 2021 30 000 30 000 10 000 50 000 25000 5000

Utbyggnad av bostadsomraden 2021 30 000 30 000 10 000 10 000 5000 5000

Summa 624 700 60 000 20 000 60 000 30 000 10 000

Projekt, inkomster tkr Total Budget 512023 Plan2024 Plan2025  Plan 2026
utgift 2022

£ oredlining avindustritomter projekt Viared 525000  -35000  -30000  -30000  -30000  -30 000

Forsaljning av industritomter projekt Viared 68 000 3500

Norra

Férsaljning av industritomter projekt 127 950 4500 10 000 10 000 5000 5000

Nordskogen

Forsaljning av bostadstomter 2021 -8 000

Forsaljning av ovriga fastigheter 2021 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Summa -720 950 -103 000 -80 000 -88 000 -75 000 -75 000

Utrednings- eller forstudieprojekt 2022-2024

Projekt

Ansvarig namnd

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Ridhuset, ny lokalisering

Boras Skyttecenter
Kulturverksamhet

Boras Museum, Ramnaparken
Forskolor

Aplaredskolan, utékning forskola
Grundskolor

Asklandaskolan tillbyggnad

Gula Skolan, ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan ombyggnad
Tummarpskolan om- och tillbyggnad
Dalsjoskolan, anpassning 7-9

Ny skola 2

Sandgardskolan ombyggnad
Sandaredskolan ombyggnad

Idrottshallar grundskolor

Omsorg om aldre och funktionshindrade

Vard- och omsorgsboende

Ovriga lokaler
Ny brandstation SARF

Lfn
Fofn

Lfn

Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn

Lfn
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Kommunfullmaktige

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 67 80 80
Kostnader -14 284 -15 680 -16 180
Nettokostnader -14 217 -15 600 -16 100
Kommunbidrag 15 400 15 600 16 100
Resultat 1183 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och utses i allmdnna val vart fjirde ar.
Kommunfullmiktiges huvuduppgift ar att besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annat av
storre vikt for kommunen, frimst

e mil och riktlinjer f6r verksamheten,

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
e nimndernas organisation och verksamhetsformer,
e arsredovisning och ansvarsfrihet f6r nimnderna.

Kommunfullmaktige bestir av 73 ledamoter samt ersittare. Normalt sammantrader
Kommunfullmiktige elva ganger per ar. Mandatfordelning under perioden 2018-2022 ir foljande:

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 23
Moderata Samlingspartiet 15
Sverigedemokraterna 1
Vansterpartiet

Liberalerna

1
6
5
Centerpartiet 5
Kristdemokraterna 5

3

Miljépartiet de Grona

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksa det kommunala partistédet och bidrag till
fortroendemannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktiges verksamhet inklusive partistod,
fortroendemannautbildning, representation samt lokalkostnader riknas upp med 0,5 mnkr till 16,1
mnkr infér 2022 vara 0,25 mnkr avser 6kade arvoden och partistod. Verkligt utfall regleras varje ar till
noll di Kommunfullmiktige saknar méjlighet att hantera avvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 599 643 670
Kostnader -6 545 -6 693 -6 870
Nettokostnader -5 946 -6 050 -6 200
Kommunbidrag 6 000 6 050 6 200
Resultat 54 0 0
Ackumulerat resultat 1309 1309

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att frimja en effektiv och dndamalsenlig kommunal verksamhet utifran ett
helhetsperspektiv. Stadsrevisionen ar kommunfullmiaktiges och medborgarnas kontrollorgan nar det
giller efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen f6ljer God revisionssed.
Revisorernas uttalanden i revisionsberittelser ligger till grund for ansvarsprévning,.

Revisorerna granskar

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt.

e att rikenskaperna ir rittvisande.

e att den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskning enligt God revisionssed innebdr:

e att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning och prioritering utgér fran en risk- och
visentlighetsanalys och specificeras i revisionsplanen for respektive revisionsgrupp.

e att nimnderna granskas med avseende pa om verksamheten bedrivs i enlighet med uppstillda
mal och pai ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna kontrollen
av verksamheten ar tillricklig.

e att granska om redovisningen har utférts enligt god redovisningssed, det vill sdga om de
l6pande och arliga rikenskaperna dr rittvisande.

e att I6pande rapportera granskningsresultat till Kommunfullmiktige, styrelser och nimnder.

e att limna revisionsberittelser och forslag nir det giller Kommunfullmiktiges ansvarsprévning
av Kommunstyrelsen och nimnderna.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 6,2 mnkr. Fér 2022 omfattar den egna
personalstyrkan totalt 5 heltidsanstillda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med kop av
externa revisionskonsulter som bed6ms till hégre dn tidigare ar. Revisionskontoret har tecknat avtal
med revisionsbyra for upphandling av radgivning gallande redovisnings- och bokféringsfragor.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar férdelat pa tva kommunbidrag. Det forsta avser Kommunstyrelsens
forvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra kommunbidraget avser
kommungemensamma verksamheter, som inte har nagot direkt samband med Kommunstyrelsens egen
verksamhet men som dndd ansvarsmassigt budgeteras hir.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 180 464 93 736 102 283
Kostnader -356 302 -226 593 -243 183
Nettokostnader -175 838 -132 857 -140 900
Kommunbidrag 138 845 132 857 140 900
Resultat -36 993 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 -
Investeringar -7 672 -30 000 -51 500
Forsaljning av mark och fastigheter 3126 80 000 60 000

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnders och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig 4t malsittnings-, framtids- och
uppfoljningsfrigor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i Kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga nimnder under
uppsikt, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten édr av
yttersta betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

I Stadsledningskansliets verksamhet ingar att utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt att
folja upp, utvirdera och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingir ocksa att arbeta med
kvalitetsfragor, informera om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgrinser med mera. Kommunstyrelsen
har aven rollen som koncernledning med ansvar f6r de kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ir att koncentrera och renodla arbetet till storre strategiska ledningsfragor och samtidigt
overlata 4t nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom faststillda
riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination med utvirdering och analys
av namndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksa dess uppdrag: allmin kommunadministration,
ckonomistyrning, personal/férhandling, samhillsplanering, matk- och exploateringsverksamhet,
niringslivsfrigor, kvalitet och utveckling, kommunikation/marknadsféring, koncerninkép samt
centrum for kunskap och sikerhet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2022 uppgir till 140,9 mnkr vilket innebér en 6kning med 8,5 mnkr. Utover arlig
upprikning ingir det 1 kommunbidraget tillférda medel med 1,5 mnkr f6r hyra av lokaler for
beredskapslager, 1,0 mnkr f6r utveckling av E-handelsstaden, 4,0 mnkr f6r Samhaillsbygenadsprocessen
(inklusive stadsomvandlingsprojekt Gisslosa), 0,25 mnkr till Klimatkommitté samt 0,1 mnkr som
kompensation f6r hojning av den del av hyran som bestar av kommunens gemensamma lokalbank.
Ut6ver dessa poster tillfors Koncerninkop 1,6 mnkr motsvarande tva tjanster f6r utbildning och
djupare utredning. Dirutover finns alltid moéjligheten f6r avdelningen att via férhandlad
interndebitering finansiera tjanster. Frin kommunbidraget flyttas 2022 enligt beslut (KF 20210623 §
120) 2,5 mnkr till Arbetslivsnimnden som ett led i arbetet med brottsforebyggande dtgirder.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Centrum f6r kunskap och sikerhet ska samverka med Polisen for att férebygga gingbildning och
organiserad brottslighet.

Koncernink6p ska dven arbeta med social upphandling, genom att Arbetslivsnimnden stiller personal
till forfogande f6r detta arbete.

Alla anstillda 1 Boras Stad ska ta del av utbildning 1 HBTQ, och dven fértroendevalda bor genomga
sadan utbildning.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jamforbara med anstillda 1 Borés Stad.
Digitalisering ska dven fortsittningsvis vara en prioriterad del i verksamhetsutvecklingen.

Sodra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken och byggs om for trafiksikerhet och
tillgdnglighet. Ytor som da frigors kan till exempel anviandas for att utveckla torgmiljon.

Mojligheten till dubbel markanvisning ska nyttjas.

Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfor maste Boras Stads arbete med samhillsplanering och samhillsbyggande stirkas. Flera nimnder
ar inblandade och behover 6kad kapacitet, bland annat f6r nimnddvergripande samarbete.
Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhallsbyggnadsnimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna starkta samhallsbyggnadsprocess.

Behovet av industrimark ér stort och det dr nédvindigt att arbetet med att fa fram industrimark far
hégsta prioritet.

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan f6r nya industriomraden i serviceorterna.
Boras Stad ska arbeta proaktivt for att kopa mark lamplig for bostader.
Fler trygghetsboenden ska byggas 1 Boris.

Det ska rada nolltolerans mot sexuella trakasserier och ofredanden pa kommunala arbetsplatser. Chefer
och arbetsledare ska ges fortbildning pa omradet.

Under coronapandemin har nya arbetssatt provats. Erfarenheter av dessa — fordelar och nackdelar - ska
tas tillvara. Det kan handla om bittre teknisk kapacitet och utrustning for distansméten, 6versyn av
regler for fysiskt deltagande i konferenser och kurser, fortsatt distansarbete f6r de arbetsuppgifter som
medger detta. Potential bor finnas att bli en mer attraktiv arbetsgivare, minska kostnader, spara tid och
lokalyta och minska klimatpaverkan. Stadsledningskansliet personal och férhandling dr nav f6r detta
utvecklingsarbete.

Arbetet med att infora cirkuldra fléden av inventarier i Boras Stad ska drivas vidare. Siktet ér instillt pa
att detta blir ordinarie verksamhet sa snart som maoijligt. Synergieffekter bor finnas med den hantering
av mobler som Arbetslivsnamnden redan bedriver och det ar naturligt att nimnden deltar 1 det fortsatta
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arbetet pa det sitt som Kommunstyrelsen och Arbetslivsnimnden kommer 6verens om.

Samtliga stadens forvaltningar och bolag ska arbeta med att klara den minskning av vixthusgasutslapp
som kravs enligt Boras Stads koldioxidbudget. Till organisationens férfogande for rad, stod, initiativ
och uppfoljning star Klimatkommittén, en grupp tjanstepersoner pa Stadsledningskansliet och
Miljoférvaltningen. Arbetet leds pa strategisk niva av Kommunstyrelsen och dess beredande utskott,
Klimatradet.

Matens klimatavtryck ska matas och minska pa ett sitt som medverkar till att klara koldioxidbudgeten.
Stadens kok ska enligt Bords Stads miljomal klara motsvarande Kravs certifiering pa niva tva, enligt
Boras Stads Miljomal. Kommunstyrelsen ar koststrategiskt ansvarig och ska stotta ovriga
organisationen i detta arbete.

Stadens arbete med att underlitta f6r lokala producenter av livsmedel att leverera till Boras Stad har
bromsats kraftigt av coronapandemin. Detta arbete ska nu dterupptas.

Sedan tidigare ér fastslaget att samtliga forvaltningar och bolag vid alla beslut och i allt sitt arbete ska
utgd fran att malen i Agenda 2030 ska uppfyllas. Ett nav for detta arbete ska finnas inom
Stadsledningskansliet, som bland annat kan stotta forvaltningar och bolag med den kunskap och
samordning som kan behévas for att 6ka ambitionerna i genomférandet. Under 2022 ska avgoérande
steg tas pa vagen mot att koppla ithop de sociala och ekologiska malen och arbetssitten, for att ge Boras
Stad ett samlat hallbarhetsarbete.

Nya uppdrag 2022

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och ansvarsférdelning har
utretts. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att utforma ett styrdokument for landsbygdsutveckling utifran
utredningens arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan fortsitta arbetet med att optimera och
samordna sina transporter, eventuellt i ett logistikcenter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda bade hur klimatkrav pa byggande kan skirpas och hur
byggande av socialt hallbara omraden kan stimuleras, via markanvisningar, och utifrin detta foresla
andringar 1 ”Riktlinjer f6r markanvisningar f6r bostader”.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda var kvarvarande tvitteriverksamhet inom Viard- och
dldrendmnden skall vara placerad organisatoriskt.

Investeringar

Inkop och férsiljning av fastigheter
For ink6p av fastigheter budgeteras ett belopp pa 40 mnkr. Samtidigt berdknas fastigheter siljas f6r 60
mnkr och tomter inom exploateringsomraden siljas for 43 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden
Utbyggnad av industriomraden budgeteras till 30 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomriden
For utbyggnad av nya bostadsomraden avsitts under aret 30 mnkr.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Antal gastnatter i Boras ska oka 215 448 216 616 225 846 124 774 123 160
Resultatet av det sammanfattande 3,42 3,6 3,46 3,53 3,39
omddémet om naringslivsklimatet i
Boras Stad ska oka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat
skala mellan 1 och 6).
Rankingen i SKL:s 6ppna 66 74 72 72
jamforelser, foretagsklimat - Nojd
Kund Index (NKI) ska 6ka
Andelen hushall och féretag som har 74,4 82 82 84
tillgang till bredband om minst
100Mbit/s ska oka, %
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,2 7.1 2,8 3,1 2,4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 12,9 3,2 1,4 0,3 0,4
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstéllda som nyttjar Boras 63 58,1
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Bostader Fortatning av stadskarnan, antal 83 66 200 200
nyinflyttade till centrum.
Antal nyproducerade bostader i 472 283 480 480
Boras tatort
Antal nyproducerade bostader 125 137 120 120
utanfor Boras tatort
Sysselsattning Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 80 78 77
Handel och féretagande Tillgang till mark for féretagande, 250 000 70 000 250 000 150 000
m2.
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Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 1005 1000 1000
Kostnader -123 756 -125 300 -129 550
Nettokostnader -122 751 -124 300 -128 550
Kommunbidrag 123 050 124 300 128 550
Resultat 299 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har niagot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda ansvarsmassigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgdrs av avgiften till Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund, och tillkép av
kollektivtrafik fran Vasttrafik. Hir ingér dven avgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Sjuhirads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2022 uppgir till 128,55 mnkr, vilket ar en 6kning med 2,5 mnkr jamfért med
varens ramar. Utover arlig upprikning ingar det i kommunbidraget tillf6rda medel med 2,5 mnkr till
SARF. Av dessa tilldelas 0,5 mnkr for forstirkt ledning enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO)
samt 2,0 mnkr enligt 6verenskommelse om nya andelstal (2020) med arlig stegvis 6kning tom 2024.
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Overformyndarndmnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 403 0 0
Kostnader -8 684 -9 000 -9 200
Nettokostnader -8 281 -9 000 -9 200
Kommunbidrag 8 850 9 000 9200
Resultat 569 0 0
Ackumulerat resultat 0 0
Nettoinvesteringar - 250

Namndens uppgift

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndarnimnd eller en 6verférmyndare. Boras har sedan 2003
en éverformyndarnimnd. Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgift inom
overformyndarverksamheten enligt forildrabalken samt vad som i 6vrigt giller f6r 6verformyndare eller
overférmyndarnamnd enligt lag eller annan forfattning,

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar ssmmantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget fér Overférmyndarnimndens verksamhet budgeteras till 9,2 mnkr.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Nimnden ska fortsitta arbeta med att forbattra rekrytering och utbildning av stillforetridare for det
ideella atagande som ett god mans- eller férvaltaruppdrag innebir.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda 1 Boras Stad.
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Valnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 0 3000
Kostnader -1 050 -1100 -10 350
Nettokostnader -1 050 -1100 -7 350
Kommunbidrag 1000 1100 7 350
Resultat -50 0 0
Ackumulerat resultat 600 600

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Valnimnden dr pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allminna valen till Riksdag,
Regionfullmaktige, Kommunfullmaktige och till EU-parlamentet samt f6r av Riksdagen och
Kommunfullmiktige beslutade folkomrostningar. Valnimndens huvudsakliga verksamhet dger av
naturliga skil rum de ar det dr allmidnna val eller EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar tillsammans med 80 valdistrikt. Verksamhetens kostnader under
valar bestar till storsta del av arvoden till réstmottagare. Under icke valir begrinsas kostnaderna till
Valnimndens sammantriden, nimndadministration, en tjanstepersons 16n, lokalhyror,
materialkostnader samt fortgaende kostnader for t ex I'T-stod.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag uppgar till 7,35 mnkr 2022 da de allminna valen kommer att genomforas
under aret. Kostnaderna bestar frimst av arvoden till valférrattare och 16n till anstillda.
Kommunbidraget har hojts med 0,65 mnkr avseende kampanj f6r 6kat valdeltagande.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Valnimnden ska ha en central samordning av insatser for ett generellt 6kat valdeltagande. Insatser ska
riktas till forstagangsviljare, de som fyllt 18 ar och de utrikesfédda som tidigare inte rostat i Sverige.
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Lokalforsorjningsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 860 430 908 343 939 835
Kostnader -919 577 -946 743 -978 785
Nettokostnader -569 147 -38 400 -38 950
Kommunbidrag 32350 38400 38 950
Resultat -26 797 0 0
Ackumulerat resultat -72 649 -72 649
Nettoinvesteringar -250 596 -500 069 -503 227

Namndens uppgift

Lokalf6rsorjningsnimnden skall med hog kvalitet, en kostnadseffektiv férvaltning och nyproduktion
samt med milj6fokus se till att Bords Stad kan erbjuda invanarna sunda och effektiva lokaler och
anldgeningar med god tillganglighet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Lokalforsorjningsnimndens ram for ar 2022 dr 39,0 mnkr. I ramen ingar en buffert pa 4,0 mnkr for att
finansiera eventuella underskott pa sociala boenden, oférutsedda intdktsminskningar eller
kostnadsokningar.

Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar for 2022 exklusive omdisponeringar fran foregaende
ar.

Den storsta delen av nimndens verksamhet finansieras via internhyressystemet. Grundprincipen ér att
internhyrorna ska motsvara kostnader f6r lokaler 6ver tid. De flesta av verksamhetslokalerna bar en
solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrinsade lokalgrupper. Dessa lokalgrupper ar
framtagna utifrin den verksamhet som bedrivs inom lokalerna, samt vilken nimnd som har
verksamhetsansvaret. Det utgar dven olika hyror beroende pa om lokalerna ir nya eller inte.

Vid 6versyn av regler for internhyra under 2021 beslutades att inféra en hyresékning med 1 % for att
finansiera en del av kostnaderna f6r kommunens gemensamma lokalbank. Ovriga nimnder har fatt
kompensation f6r denna hyresokning i sina ramar.

Nedan listas de lokalgrupper som ir framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp f6r ar 2022.
Den genomsnittliga hyran ar viktad efter ytfordelning mellan ny och standard lokalgrupp inom
respektive lokalgrupp.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och l16pande underhall.
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Internhyror per lokalgrupp, kr/kvadratmeter

Nya Standard Viagt genomsnitt
Forskola 1947 904 1324
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass 1274 721 883
Gymnasie- och vuxenutbildning 1337 635 790
Aldreomsorg 1604 1061 1109
Daglig verksamhet, m.m. 1118 876 1008
LSS-boenden 1800 1295 1360
Bibliotek 1825 946 1220
Fritid 1429 946 1115
Kontor 1246 677 877
Fritidsgardar 1825 942 1021
Individ- och familjeomsorg 1578 1313 1492

Verksambhetsfastigheter — Inhyrda och dgda

Boris Stads internhyresfastigheter budgeteras till 749,3 mnkr (724,0 mnkr) och med en total yta pa
736 693 m2 (722 525 m2), vilket ger kostnaden 1 017 kr/m2 (1 002 kr/m?2).

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Hela bygg- och forvaltningsprocessen ska kinnetecknas av hallbara val. Alla Boras Stads lokaler ska
vara yt- och energieffektiva och byggda 1 hallbara material for att kunna sta i sekel framéver, snarare dn
decennier. Detta innebir bland annat klimatoptimerat materialval, effektiv hallbar energianvindning i

byggprocesser och 6kat aterbruk och atervinning av byggmaterial.

Boras Stad behover testa och utvirdera kraftfulla utslippsminskande atgirder och tribyggnation 1
planerade byggprojekt for att identifiera langsiktiga, kostnadseffektiva och klimatoptimerade arbetssatt.

Vid nybygge i stadens regi ska alltid prévas om tak kan férses med solenergianligeningar, och dven

befintliga tak ska prévas for solenergi.

Lokalf6érsorjningsnamnden har en avgorande roll i det fortsatta arbetet med att elektrifiera Boras Stads

egen bilflotta.

I investeringsbudgeten finns medel avsedda att finansiera investeringar i laddinfrastruktur och solenergi.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda 1 Boras Stad.
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Investeringar

Lokalforsorjningsnimndens investeringsbudget 2022 ar 503,2 mnkr. Investeringarna férdelar sig enligt
foljande:

Budget 2022 Budget 2021
Gem funktioner inkl. externa projekt 141,5 131,9
Fritids- och folkhdlsonamnden 8,0 48,9
Forskolenamnden 42,8 39,5
Grundskolenamnden 240,9 180,5
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 7,2 12,2
Sociala omsorgsnamnden 59,3 87,1
Vard- och aldrenamnden 3,5 -
Summa 503,2 500,1

Investeringar i gemensamma funktioner och projekt for externa hyresgister beskrivs nedan. Ovriga
investeringsprojekt kommenteras under respektive naimnd.

Underhillsinvesteringar

En f6ljd av att komponentavskrivning inférdes ar 2017 innebar att planerat underhall flyttades fran
driftsbudgeten till investeringsbudgeten. Medlen avsitts for att genomféra uppkomna behov,
myndighetskrav samt utbyte av komponenter. I underhallsinvesteringar dr det avsatt 6,0 mnkr f6r
atgirder pa Saltemads camping samt medel for tillginglighetsanpassning i syfte att 6ka tillgingligheten
for personer med funktionsnedsattning. Det ingar dven medel till investeringar i brandsikerhet som
beror pa féraindrade myndighetskrav samt sidkerhetsinvesteringar for att kunna hantera ej planerade
uppkomna behov eller myndighetskrav. Totalt avsitts 78,0 mnkr for dessa investeringar ar 2022, vilket
ar en 6kning med 3,0 mnkr i jimforelse med foregaende ar.

Energi- och miljéatgirder

Totalt avsitts 20,0 mnkr for dessa investeringar ar 2022, vilket ar en 6kning med 5,0 mnkr jamfért med
ar 2021. Okningen ir avsedd att ytterligare forstirka och méjliggéra satsningen pa att elektrifiera Boras
Stads egen bilflotta genom investeringar i laddinfrastruktur, totalt 8,0 mnkr £6r 2022.

I investeringsbudgeten for energi- och miljoatgirder ingar flera olika atgirder och andamal som
Lokalférsorjningsnamnden kan omfordela mellan. Férutom investeringar i laddinfrastruktur ar cirka 3
mnkr avsedda for installation av solceller. Dartill ingar medel f6r ventilations- och energisparatgirder,
ovrig energieffektivisering samt atgarder for att minska exponeringen av kemikalier som kan skada hilsa
och milj6 1 Boras Stads lokaler.

Hyresgistanpassning

I investeringsbudgeten finns avsatt medel f6r mindre investeringar i fastighetsbestandet. Anslaget ska
anvindas till akuta och viktiga verksamhetsférindringar under innevarande ar. Medlen syftar till att
verksamheterna ska fungera bittre genom att mojliggora flexibilitet vid verksamhetsférandringar. 1
beloppet ingar dven medel for eventuella moduletableringar samt de medel som tidigare ar varit sarskilt
avsatta f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Totalt avsitts 25,0 mnkr for dessa investeringar
ar 2022, vilket dr en 6kning med 5,0 mnkr jamfort med ar 2021. Av dessa 5,0 mnkr avser 2,0 mnkr
omdisponering fran budgeten f6r IT-investeringar och 3,0 mnkr avser extra tillige under 2022 med
anledning av atgirder 1 Konstmuseet.

IT-investeringar

Medel f6r att ansluta Boras Stads fastigheter till fibernitet samt I'T investeringar i inhyrda fastigheter i
syfte att uppna Boris Stads standard. Totalt avsitts 5,0 mnkr f6r ar 2022, vilket dr en minskning med
2,0 mnkr 1 jamforelse med ar 2021. Detta beror pa att omdisponering skett till budgeten f6r
hyresgistanpassning med motsvarande belopp enligt Lokalférsorjningsnimndens budget.

Boras Stad, BUDGET 2022 50(100)



Guttasjon

Om- och tillbyggnad fér Sédra Alvsborgs riddningstjinstférbund. Investeringen kommer att
finansieras av 6kade hyresintikter. Totalt avsitts 18,9 mnkr varav 12,5 mnkr {6r ar 2022. Projektet
beriknas vara klart 2022.

Hyresgistanpassningar externa hyresgister
Hyresgastanpassningar dir investeringen finansieras av 6kade hyresintakter fran externa hyresgister.
For ar 2022 avsitts 1,0 mnkr vilket 4r pa samma niva som foregiende ar.

Investeringsutrymme 2023-2025 volymbaserade projekt

Med volymbaserade projekt avses investeringar i valfirden; vard, skola och omsorg, eftersom
investeringsbehovet till stor del beror pa befolknings/volymékningar.

Dessa investeringar har oftast en ling planeringshorisont under ett flertal ar, fran det att behovet
identifieras tills dess att investeringen ar klar att tas 1 bruk. Det ér inte heller ovanligt att hinder och
problem uppstar under genomférandet som leder till férseningar f6r det aktuella objektet men som
dven kan paverka andra objekt.

For att mojliggora en flexibilitet och framférhallning 1 investeringsprocessen tilldelas
Lokalf6érsorjningsnamnden ett preliminart planeringsutrymme pa 1 125 mnkr under perioden 2023-
2025, vilket innebir ett genomsnitt pa 375 mnkr per ar.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Den totala energiproduktionen fran 118 210 230 663

solenergi ska 6ka, MWh

Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,4 5,8 9,3 10,1 9,5
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timaviénade 0,1 0,5 0,4 0,8 0,8
omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstéllda som nyttjar Boras 75 56,5 70

Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

Lokalbank

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Agda fastigheter Antal objekt 276 267
Antal objekt, kvadratmeter 563 928 572 626 574 258
Total energianvandning for 96 91 90 90
uppvarmning av kommunens
fastigheter, kWh/kvadratmeter.
Total energiférbrukning i 152 220 150
kommunens fastigheter,
kWh/kvadratmeter
Summa konsumtionsavgifter per 186,3 185,2
kvadratmeter
Antal objekt i verksamheten 14 19
Lokalbank

Inhyrda fastigheter Antal objekt 215 203
Antal objekt, kvadratmeter 236 308 238 942 234 191 240 568
Antal objekt i verksamheten 13 9
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 46 324 45112 49 344
Kostnader -70 925 -68 712 -73 494
Nettokostnader -24 601 -23 600 -24 150
Kommunbidrag 21450 23 600 24 150
Resultat -3 151 0 0
Ackumulerat resultat 21771 21771

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Sambhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att utéva inflytande éver hur kommunens omraden
planeras och bebyggs. Namnden dr myndighet f6r plan- och bygglovsirenden samt tillsynsmyndighet
for byggnadsverksamheten. Namnden svarar ocksa for kommunens samlade kartproduktion och
lantmiteriverksamhet samt den Gvergripande verksamheten med datorbaserade geografiska
informationssystem. Samhallsbyggnadsnimnden har ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende
samhillsbyggnadsprocessen. Samarbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen och fa nimnder och
styrelser att tydligare se sin del 1 helheten infor stérre och mer komplexa stadsbyggnadsprojekt.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhaillsbyggnadsnimnden budgeteras till 24,2 mnkr f6r 2022. Kommunbidraget
har forstirkts med 50 tkr som kompensation f6r den hyreshojning som inférts for att finansiera en del
av kommunens lokalbank. Inom tilldelad budget har nimnden en viktig uppgift att forbereda f6r en
god infrastruktur, skapa forutsittningar f6r en industriell utbyggnad, kommunal service samt en
attraktiv boendemiljo. Det dr ocksd avgorande att Samhallsbyggnadsnimnden prioriterar resurserna sa
att man ligger lingt framme 1 detaljplaneprocessen och ir beredd pa snabba insatser inom sitt omrade.
Ny teknik och ett professionellt arbetssitt ska medverka till att ta fram underlag for etablering och
tillvaxt i Boras.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfér maste Borés Stads arbete med samhallsplanering och samhillsbyggande stirkas. Flera nimnder
ar inblandade och behover 6kad kapacitet, bland annat f6r nimnddvergripande samarbete.
Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhillsbyggnadsnimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna starkta samhillsbygegnadsprocess.

Nimnden ska prioritera arbetet med detaljplanering av kommunal mark, sisom kommunal service och

bostider men ocks3 industrimark.

Nimnden ska arbeta med att tillgingligheten av detaljplaner, vilka ska mojliggora varierad

bostadsbyggnation i varje serviceort, kan sikerstillas.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jamforbara med anstillda i Borés Stad.

Nya uppdrag 2022

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utreda utomhusbad pa Boda sa att méjligheten finns 1

detaljplan.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall

2021
Andelen av ansoékningarna om 81 98 99 96 94
bygglov med fullstdndiga handlingar
som fatt beslut senast 8 veckor efter
ansokan ska oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,8 5,2 5,6 4,3 3,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavionade 0,8 1,3 2,3 0,9 0,9
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 51 54,9 55,4
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Plan och Bygglov och férhandsbesked, antal 941 1019 900 1000
bygglovsavdelningen -
Antagna detaljplaner, antal 12 13 18 16
Geodata Matningsuppdrag, antal 95 85 150 150
Lantmateri Avslutade forrattningar 150 183 150 150
(fastighetsbildning)
Arendebalans 31/12 113 89 75 75
Bostader Planlagda bostader som ar klara for 850 850
antagande i detaljplan i Boras Stad,
antal
Planlagda bostader som ar klara for 80 80
antagande i detaljplan inom
utbyggnadsstrategins
stadsutvecklingsomraden, andel (%)
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Servicenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 623 370 765 155 859 401
Kostnader -620 308 -758 155 -854 401
Nettokostnader 3062 7 000 5000
Kommunbidrag -7 000 -7 000 -5 000
Resultat -3 938 0 0
Ackumulerat resultat 31007 31007
Nettoinvesteringar -34 782 -43 000 -32 500

Namndens uppgift

Servicenaimnden utfor tjanster inom teknik, service och administration pa uppdrag av
Kommunstyrelsen, Boris stads 6vriga nimnder samt de kommunala bolagen. Namnden dger och
administrerar merparten av kommunens maskin- och fordonspark samt kommunens I'T-infrastruktur.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Servicenaimndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pa 5,0 mnkr f6r 2022. Servicendmnden ar
en utférarnimnd som helt finansieras med uppdragsersittningar fran andra nimnder och bolag. Detta
stiller krav pd att inte automatiskt kostnadskompensera priserna till kunderna. Verksamheten maste
l6pande rationaliseras for att mota utvecklingen. Kommunfullmiktige forutsitter att Servicendmnden
bidrar till att uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav som stills pa de tekniska verksamheter
som dr nimndens huvudbestillare och 6vriga nimnder/férvaltningar nir det giller de administrativa
tjansterna.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Servicenimnden ska i bred samverkan med 6vriga nimnder och bolag undersoka méjligheter att lagra
elektricitet. Detta skulle kunna tjina flera syften, bland annat att kunna anvinda egenproducerad el i
egen verksambhet, att bidra till elndtsnytta, att vara laddpunkt f6r stadens prioriterade elfordon vid
elavbrott och for att samla erfarenheter och kunskap som kan spridas i 6vriga organisationen.

Nimnden ska arbeta aktivt med med att erbjuda APL-platser till gymnasieskolans yrkesutbildningar.
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Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden hiller genom sin fordonsenhet samtliga f6rvaltningar och en del bolag med fordon
och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0 mnkr. Vid nyinkép ska miljéfordon,
ddr sa dr mojligt, upphandlas. Nivan ér att betrakta som ett forslagsanslag. Finns absoluta behov kan
anslaget 6verskridas ett enskilt ar.

Utskriftenheter och kontorsutrustning

Avser utskriftsenheter och annan kontorsutrustning sisom infoskirmar mm. Servicenimnden ansvarar
for merparten av denna utrustning som kops in och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestéillande
forvaltningarna. For 2022 avsitts 4,0 mnkr till Servicenimndens férfogande.

Mobiltelefoner

Boris Stad dndrar modellen for hantering av mobiltelefoner och kringutrustning fran leasing till 4gda
mobiltelefoner som ett led i att kostnadseffektivisera och férenkla hantering och distribution. Det nya
uppligget innebir for 2022 ett investeringsanslag pa 9,0 mnkr f6r inkép av utrustning. Férindringen
forvintas innebara en ligre sammantagen arlig kostnad f6r Boras Stad.

IT-infrastruktur
Den gemensamma IT-infrastrukturen bestar av dataservrar och annan kommunikationsutrustning Till
nimndens férfogande avsitts 2,0 mnkr arligen till f6rnyelse och utbyte av denna utrustning.

Pantingen, forbittringsatgirder
Forbittringsatgirder omfattar utéver lopande 6versyn/utbyte av uttjant utrustning, dven en utbygenad
av solcellsenergi samt laddstolpar. Till atgirderna avsitts 1,8 mnkr under 2022.

Reservkraftsaggregat

Servicekontorets funktioner och beredskapsformaga ir en viktig resurs f6r Boras Stads forvaltningar
och bolag vid samhallsstérningar och extraordinira hiandelser. Det finns darfér behov av att mojliggéra
fortsatt drift av verksamheten pa Pantingen vid ett centralt strombortfall. For installation av ett
reservkraftageregat avsitts 0,7 mnkr i Budget 2022.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020  Senaste utfall

2021
Andelen narproducerade livsmedel 18,2 22
ska oka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 30,7 27,7
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,6 4,6 4,7 6,4 6,2
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 14,2 13 13,5 9,8 9,5
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstéllda som nyttjar Boras 39,8 39,2
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Overgripande Extern fakturering, tkr 23 252 26 199 12 000 15 000
Servicekontoret
Fordon Forrad Verkstad Antal anméalda skador pa fordon 590 453 575 500
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Tekniska namnden

Tekniska namndens verksamheter ar indelade i tva ekonomiska ramar: Vighallning, skog och parker
samt Persontransporter.

Vaghallning, skog, parker mm

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 100 128 82 687 84 573
Kostnader -250 284 -240 887 -253 873
Nettokostnader -150 156 -158 200 -169 300
Kommunbidrag 154 250 158 200 169 300
Resultat 4094 0 0
Ackumulerat resultat 29 188 29 188
Nettoinvesteringar -68 345 -127 100 -104 500

Namndens uppgift

Tekniska nimnden ansvarar for gator, gang- och cykelvigar, skogsférvaltning, fraigor om jakt och fiske,
kalkning av férsurade sjoar och vattendrag samt att bereda arbete f6r personer i
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Trivsamma parker och en god yttre milj6 ér viktigt f6r medborgarnas
vilbefinnande.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 169,3 mnkr f6r 2022 vilket innebér en 6kning med 6,75 mnkr. Av
dessa avser 3,65 mnkr kompensation f6r nya driftsavtal och 6kade ytor, samt arbetet med mobility
management. Ytterligare sammanlagt 3,1 mnkr har tillforts f6r 6kade resursbehov i nimndens del av
stadens sammantagna samhillsbyggnadssektor, f6r fortsatt arbete med trygghetsskapande slyréjning
och for intensifierat arbete mot invasiva arter. For det sistnaimnda dndamalet beriknas behovet f6r
2022 till cirka 1 mnkr.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfor maste Boras Stads arbete med samhillsplanering och samhillsbyggande stirkas. Flera nimnder
ar inblandade och behover 6kad kapacitet, bland annat f6r nimnddvergripande samarbete.
Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhallsbyggnadsnimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna starkta samhallsbyggnadsprocess.

Cykelinfrastrukturen ska uppgraderas och byggande av sammanhingande strak prioriteras. Cykel ska
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ses som ett eget trafikslag, och gang- och cykeltrafikanter ska alltid separeras nir sa dr mojligt.
Nimnden ska sirskilt verka for att cykelvagnatet utanfér Boras titort byggs ut.

Pendlingsparkeringar ska byggas pa strategiska platser.

Sodra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken men ska byggas om for trafiksikerhet och
tillgdnglighet. Nar torget gbrs om kommer ytor att frigéras fran busstrafik och dessa kan anvindas f6r
en utvecklad torgmiljé.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jamforbara med anstillda i Borés Stad.

Tekniska nimnden ska under aret arbeta med att skapa fler trafiksikra miljoer, sirskilt kring forskolor
och grundskolor.

Investeringar

Beliggningsunderhall

Forindrad redovisningsmetod f6r beliggningsunderhall innebir att beliggningsunderhallet betraktas
som investering och skrivs av under en lingre period i stillet for att som tidigare kostnadsfors direkt
som driftkostnad. Fér 2022 avsitts 8,5 mnkr i investeringsbudgeten. Kvar pa driften finns 1,8 mnkr f6r
reparationer och akut asfaltunderhall vilket innebir en total niva f6r belaggningsunderhallet pa 10,3
mnkr. Tillkommer gor externa medel for aterstillning av mark efter fiberdragningar.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskdrnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktorer som
finns inom centrum, samt att uppritta ett program fér den fortsatta utvecklingen av stadscentrum.
Upprustningen av centrumkirnan ar uppskattad. Genom ett gott samarbete med fastighetsidgarna
astadkommes stora forandringar pa kort tid. Under nistkommande ar finns ett upprustningsbehov for
Viisterbrogatan och Torggatan i samband med fjarrvirmearbeten. For projekten inom detta konto
avsatts normalt arligen 3,0 mnkr. Fér 2022 forstirks budgeten med 5,0 mnkr med anledning av
pagaende projekt.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten for gator och broar som ur
investeringssynpunkt dr av mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa kan administrativa
tids- och kostnadsbesparingar erhallas genom att undvika ett forfarande dir Kommunfullmaktige- eller
Kommunstyrelsebeslut ska invintas for varje enskilt projekt. Planer f6r 2022 omfattar bland annat
trafiksakerhetsatgirder, reinvestering gangbanor, cirkulationsplatser, reinvestering vigvisning samt
reparation av Varbergsbron. Anslaget f6r 2022 ar 15,0 mnkr. Om en enskild insats ett ar gor att anslaget
overskrids sd avriknas detta fran nasta ars volym.

Program f6r tillginglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska nimndens roll att
identifiera aterstiende hinder 1 den fysiska miljon samt 1 samrdd med foretridare for
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjilpas utifran. For projekten avsatts
1,0 mnkr arligen.

Gang- och cykelvigar

Utbyggnad av GC-vigar syftar 1 forsta hand till att skapa trafiksakra férbindelser f6r de oskyddade
trafikanterna. Foreslagna atgarder innebar att framkomlighet och sidkerhet f6r cyklister kommer att 6ka
utmed de ombyggda strickorna. Strivan skall vara att fa genomgaende GC-strak av hég standard.
Utbyggnaden av GC-vigar sker i enlighet med den av Tekniska nimnden antagna Cykelplanen som ska
revideras 1 december 2021 f6r de kommande tva dren. Cykelplanen innebar forutsittningar for att fler
ska vilja cykeln som transportmedel. Anslaget f6r 2021 ar 20,0 mnkr vilket dven innefattar
upprustning/reinvestering av befintliga ging- och cykelvigar. Aven ging- och cykelvigar dir
Trafikverket dr vighallare kan bli aktuella. Kommunen dr beredd att bidra till finansieringen om detta ir
angeldget och innebir en tidsmaissig tidigareligening.

Reinvestering av gatubelysning
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Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anldggningar som vid rot- eller rostskadebesiktning
har visat sig vara till stor del utdémda fér fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala
staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2022 avsatts 5,0 mnkr. Medel fran fiberdragande aktorer
kan anvandas till kabelutbyte om det édr orsakat av fibergravningarna.

Energi- och miljéeffektivisering av gatubelysning

Utvecklingen gir fort bade vad det giller energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid ar idag
standard och nirvarostyrning som tillval borjar bli vanligt. Detta understryker ytterligare behovet av att
successivt byta ut gammal belysning. Enligt Boras Stads miljomal skall energianvandningen f6r bland
annat gatubelysning minska med 15 % och for att na detta behover takten pa utbytet 6ka de nidrmsta
aren. Vid besiktningar har det uppdagats att gamla kablar genererar stora energiférluster,
energiférbrukningen har varit uppemot 30% hogre dn den installerade effekten. For 2022 avsitts 4,0
mnkr.

Utbyggnad av kabelskip - Gatubelysning

Nir gatubelysningen en gang i tiden anlades var det nitbolagen som byggde och sedan dgde den.
Belysningen (belysningsnitet) kopplades da in direkt i nitbolagens transformatorstationer.
Energiforbrukningen riknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, s.k.
ackordsbelysning. Att mita gatubelysningen innebir att vi kan tillgodorikna oss de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning dr generellt instillda att
effektsankas nattetid vilket inte tas hansyn till vid berdkning. Att mita gatubelysningen skulle innebira
att vi far en bittre koll pa belysningsanlidggningen, vi kan se var det finns stora forluster och pa sa vis
reinvestera i nitet dir det behdvs. For 2022 avsitts 2,0 mnkr for Andamalet.

Kollektivtrafik (stadstrafiken)

I takt med att forbattringar gors for kollektivtrafiken krivs infrastrukturatgirder i form av investeringar,
initiativet kommer oftast fran Visttrafik. Ombyggnad av S6dra Torget, utbyggnad av byteshallplats
Viist vid Goteborgsvigen samt ytterligare hallplatsatgirder finns upptagna inom projektet. Malet ar att
fa en snabbare, mer tillginglig kollektivtrafik vilket ger moijlighet till 6kat resande. For atgirderna
avsitts ytterligare 8,0 mnkr under 2022.

Boras flygplats

Boras flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan f6r Boras flygplats och har certifiering f6r
nérvarande till 2028. Fér 2022 planeras for installation av landningshjilpmedel, ombyggnad av
tankomrade f6r bland andra samhillsflyget samt installation av laddstation for elflygplan. Inom detta
konto avsitts 0,5 mnkr arligen.

Upprustning av centrummilj6er

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upprustningsatgirder i titorterna utanfor
centralorten. Senare ut6kades méjligheten att aven anvanda medel till dtgirder i stadsdelcentra i
centralorten. For genomférande av atgarder inom projektet avsitts normalt 2,0 mnkr arligen. Tekniska
nimnden har dock oférbrukade medel kvar fran tidigare ar sa nagra nya anslag ar darfor inte aktuella
for ar 2022.

Ny Nybro

Den befintliga Nybron 6ver Viskan har fel riktning med hansyn till att cityringen och korsningen med
Viisterlanggatan dr otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan férbittra framkomligheten pa Cityringen vilket ocksa ger battre forutsittningar for
kollektivtrafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har medel tidigare beviljats f6r
gangstriket Resecentrum — Bords Kongtess/Hogskolan och nu aterstar sjilva bron samt gangstrak
Sven-Erikssongatan. Totalt beridknad utgift f6r bron dr 44 mnkr med moijlig byggstart under 2022,

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgarder som omfattas av gronomradesplanen for Bords Stad. De
atgiarder som foreslas i planen avser bland annat att forstirka gronomraden till mer sammanhangande
strak samt att tillskapa nya omraden ingaende 1 gronstrukturen inom Boras stad. For 2022 avsitts 1,0
mnkr.

Lekplatser
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Tekniska nimnden forvaltar 163 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ir slitna och
uppfyller inte lingre sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller idag sirskilda normer.
Lekplatserna ska besiktigas en gang om dret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. Fér upprustning
och renovering av lekplatser avsitts 10,0 mnkr under 2022. Nivan innebdr att cirka 10 stycken
lekplatser kan renoveras.

Diverse mindre parkinvesteringar
Atgirder inom parkverksamheten som nimnden forfogar ver kan bland annat avse utbyte av trid,
upprustning av trappor och renovering av parkvagar. Fér andamalet avsitts drligen 5,0 mnkr.

Handlingsplan f6r trygga fysiska miljoer

Tekniska nimnden har initierat arbetet med att ta fram en handlingsplan inom uppdraget " Trygga
fysiska miljéer” inom BRA. Tillsammans med flera andra nimnder och Boras city 4r malet att ta fram
ett verktyg for att pa ett strukturerat och kunskapsbaserat sitt arbeta med trygghetsfrigan pa lang sikt.
Atgirder som omfattas av planen ir bla. att forbittra omraden och platser som upplevs som otrygga av
invanarna bade genom upprustning och/eller nyprojektering och genomféra fler snabba och effektiva
punktinsatser kopplat till felanmilningar och synpunkter. Fér andamalet avsitts drligen 3,0 mnkr.

Aktivitets- och kulturpark i Fristad

En aktivitetspark med placering 1 Fristad Hedsparken, mellan Industrivigen och jirnvigen. Projektet
innebir att en sedan linge planerad trafiksiker 16sning for passage 6ver jarnvigen 1 Fristad kommer till
utférande. Det skapar en central motesplats 1 Fristad 1 anslutning till centrum. Aktivitetsparken kommer
genom moten mellan generationer att bli en tryge plats for aktiviteter och samvaro. Projektet
budgeteras netto till 6,0 mnkr med méjlig start 2022. Framtid Fristad foérvintas skjuta till 4 mnkr till
projektet, frimst genom soékta bidrag. Projektet dr avhingigt ett godkint medfinansieringsavtal med
Trafikverket.

Kroningsparken

I samband med Boris 400-arsjubileum kommer parken att renoveras. Planerad byggstart dr hosten 2021
med fokus pa fotbollsplanen och omradet nirmast spelytan. Projektet beriknas vara klart under hosten
2023. Totalt avsatts 18,0 mnkr f6r projektet varav 1,5 mnkr ges som anslag under 2022.

Gashult upprustning byggnader
Avser upprustning av byggnaderna infér bildandet av ett nytt kommunalt naturreservat. Totalt avsitts
0,5 mnkr for projektet under 2022.

Viskans park

I mars 2021 antogs stadsbyggnadsprogrammet Szaden vid parken av ett enhilligt Kommunfullmaktige. I
samband med att Boras firade 400 ar fick parken namnet 17skans park efter en nomineringsprocess
med efterfoljande omréstning bland borasarna. Nedan listas kinda detaljplaner som ir prioriterade av
Sambhillsbyggnadsnimnden och som angrinsar till Viskans park inom investeringsbudgetens tidsram.
Angiven tidpunkt ar da respektive detaljplan planeras ha vunnit laga kraft:

e Morfeus, hyresritter Centrum, hoést 2021

o (Gisslosa 5:15, skola Gisslosa, host 2021

e Viskaholm, bostadsritter Centrum, vir 2022

e Astern, Norsen och Blaklinten mfl. kontor Centrum, vir 2023

e Gisslosa, utveckling av hela stadsdelen ifran industri till bostader, 2025

Foreslagen strickning for Viskans park innebir att fyra storre broar/6verbyggnader uppfors for att
overbrygga befintlig infrastruktur. I berdknad budget ingér inte kostnaderna for att anlidgga
broar/6verbyggnader. Under hosten 2021 kommer Tekniska nimnden att ta fram en grov
kostnadsberikning for det fortsatta arbetet med att férverkliga Viskans park. Investeringen beriknas 1
dagsliget till ca 90,0 mnkr. Fér 2022 avsatts 5,0 mnkr till projektet.
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Klimatanpassningsinvesteringar
Avser olika atgarder for att motverka negativa effekter av klimatférindringarna. Exempel pa dtgirder

kan vara:

-lordningsstallande av (dag-)vattenpark inom befintlig detaljplan vid Ryda Sporthall
-Klimatsakring av park-och gangvigar (diken, vigtrummor, viss beliggning)

-Reinvestering av park-och gangvigar/grusytor efter skyfallsskador

-Grivning av dimmande vall vid Lillans utlopps mot Viskan.
Totalt avsitts 5,0 mnkr arligen f6r projekten.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 7,2 8,4 6,7 10,2 10,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 4,3 7,7 5,8 3,7 4,6
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 32 54 35,7
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
Vaghallning
. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Vaghallning, driftkostnader Kostnad kronor/invanare och dag 1,63 1,52 1,56 1,59
Vintervaghallning (kr/m?) 8
Ovrigt underhall (kr/m?) 12
Belaggningsunderhall Belagd volym (m?) 179 846 145 224 167 000 158 000
Del av total yta (%) 54 4,4 5 4,7
Kostnad (kr/m?) 114 113 114 120
Trafikbelysning Antal lampor 19175 19175 19 200 20 625
Energiférbrukning (MWh) 7137 6 630 7 200 6430
Parkering Antal avgiftsbelagda p-platser inom 340 368 369 359
cityringen
Arbetsmarknadspolitiska atgarder
. Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 61 63 65 65
Dagsverken totalt 12 465 11 336 12 000 11 500
Skogsdrift
. Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Forvaltad produktiv skogsmarksareal (ha) 9 500 9 500 9 500 9 500
Avverkad volym totalt (m?* fub) 35100 35 600 39 000 39 000
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Park

Bkt Bk muon R
Total parkareal (ha) 1025 1095 1096 1096
Parkyta per capita (m?%capita) 90,8 96,5 96,6 96,4
Total planterad yta (m?) 65 600 65 700 66 000 66 000
varav perenna planteringar (m?) 3900 4 960 5000 5000
Total parkkostnad (kr/m?) 2,6 2,51 2,59 2,69
Parkkostnad per capita (kr/capita) 236 242 250 259
Antal lekplatser pa allman platsmark 162 163 163 163
Persontransporter
Ekonomiskt sammandrag, tkr
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 12 225 16 739 16 146
Kostnader -86 859 -93 889 -94 546
Nettokostnader -74 634 -77 150 -78 400
Kommunbidrag 76 200 77 150 78 400
Resultat 1 566 0 0

Ackumulerat resultat -

Nettoinvesteringar -

Namndens uppgift

Tekniska nimnden handligger alla fraigor rérande kommunens samordning av samhillsbetalda
persontransporter inom kommunen sasom fardtjanst och resor till och frin daglig verksamhet. Vidare
svarar nimnden for planering och samordning av skolskjutsar for Boras Stad samt uppgifter enligt lag
om firdtjanst och lag om riksfiardtjanst. Ndimnden driver sirskoleskjuts 1 egen regi, bestillningscentral
for fardtjanstresor, bilpool for tjansteresor for anstilla inom Boras Stad, samt handligger

trafiksikerhetsfragor kring persontransporter.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 78,4 mnkr f6r 2022. Kommunbidraget till Persontransporter hojdes
med 5,0 mnkr infér budget 2020 f6r att ritta till de ekonomiska obalanserna inom verksamheten. Detta
har bidragit till en stabilare budgetfoljsamhet. Tekniska nimnden ser indikationer finns pa att det blir
ytterligare fler sirskoleelever infér 2022 som behéver skolskjuts och da kan det behovas kompletteras
med fler transportmedel. Dessa kostnader far definieras 1 den reviderade nimndbudgeten.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022

Antal fardtjansttillstand 4672 4290 4600 4 600
Antal tillstdnd/1000 invanare 41 38 Y| 41
Antal fardtjanstresor 340 459 217 807 250 000 330 000
Kostnad per resa (kr) 187 278 248 190
Antal sarskoleskjutsresor 30 677 31160 33 000
Antal bilar i bilpool 56 53 48 48
varav elbilar 8
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Miljo- och konsumentnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 18 037 25254 28 657
Kostnader -50 430 -53 604 -61 907
Nettokostnader -32 393 -28 350 -33 250
Kommunbidrag 27 400 28 350 33 250
Resultat -4 993 0 0
Ackumulerat resultat 436 436

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Milj6- och konsumentnimnden dr central i arbetet med att na stadens miljémal och en langsiktigt
hallbar samhillsutveckling. Som lokal tillsynsmyndighet kontrollerar nimnden att miljélagstiftningen
efterlevs. Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med delomradena: milj6farliga verksamheter och
hilsoskydd, férorenade omraden, tikter och jordbruk, kemiska produkter samt avfall och
producentansvar. I nimndens ansvar ingar livsmedels-, smittskydds- och stralskyddslagstiftningarna,
och vidare ansvaret for tillstind och tillsyn inom alkohol, tobak och receptfria likemedel.

Nimnden arbetar med naturvardsfragor samt att samla in och stélla samman fakta om miljsituationen
1 staden. Ytterligare uppgifter ir att medverka i samhallsplaneringen och att genom information och
radgivning verka for 6kad kunskap och engagemang f6r milj6fragorna hos savil foretag och
organisationer som enskilda borasare.

Nimnden har dven ansvaret for konsumentvigledning, ekonomisk radgivning och energi- och
bostadsinformation.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar ssmmantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljo- och konsumentnimnden uppgar till 33,25 mnkr. Av detta belopp ska dven
2022 avsattas 250 tkr till den klimatpott som inférdes genom Kommunfullmaktiges budgetbeslut infoér
2021.

Kommunbidraget har infér 2022 6kats med 4,3 mnkr, varav 1,6 mnkr avser strategiska dtgirder kring
klimatférindringar med fokus pa vatten, utifrin 6kade behov inom samhillsbyggnadssektorn.

Resterande del av det 6kade kommunbidraget ér avsett att stirka budget- och skuldradgivningen,
intensifiera arbetet med cirkuldr ekonomi, till digitaliseringskompetens, samt till stirkt livsmedelstillsyn.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfér maste Borés Stads arbete med samhallsplanering och samhillsbyggande stirkas. Flera nimnder
ar inblandade och behover 6kad kapacitet, bland annat f6r nimnddvergripande samarbete.
Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhillsbyggnadsnimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna starkta samhillsbygegnadsprocess.

Samtliga stadens férvaltningar och bolag ska arbeta med att klara den minskning av vixthusgasutslapp
som krivs enligt Boras Stads koldioxidbudget. Till organisationens férfogande f6r rad, stod, initiativ
och uppfoljning star Klimatkommittén, en grupp tjanstepersoner pa Stadsledningskansliet och
Milj6forvaltningen. Arbetet leds pa strategisk niva av Kommunstyrelsen och dess beredande utskott,
Klimatradet.

Nimnden ska medverka i klimatarbetet, saval nir det giller koldioxidbudgeten, och de insatser som
foljer av den, som klimatanpassning och 1 verkstillandet av energi- och klimatplanen.

Nimnden ska forligga mer av den verksamhet som vander sig till enskilda borasare till befintliga
motesplatser 1 och kring staden, 1 samarbete med de nimnder som ansvarar f6r respektive motesplats.

Boras Stads konsumentvigledning ska dven arbeta med radgivning om hallbar konsumtion.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Boras Stad.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 53 6,1 57 5,8 6,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavionade 0,1 0,4 0,5 1
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 51 55 55,4
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
(<]
Verksamhetsmatt
Miljotillsyn
. Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Antal delegationsbeslut 834 746 900 950
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 217 288 300 400
Antal inspektioner och personliga méten enskilda aviopp 220 196 300 350
Antal inspektioner och personliga méten halsoskydd 185 360 250 400
Antal kundkontakter miljétillsyn 5 806 6 541 6 000 7 000
Antal kundkontakter enskilda avliopp 2609 2674 3 000 3200
Antal kundkontakter halsoskydd 2203 2531 2500 2700
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Miljostrategiska

Bkt Bk muon R
Naturvards- och hallbarhetsprojekt 5 5 5 5
Strandskyddséarenden 58 70 50 50
Deltagare i miljéutbildning 1050 529 600 600
Konsument Boras
e -
Radgivningsarenden, BUS 634 690 650 650
Radgivningsarenden, konsumentsrattslig, KVL 1159 1151 1200 1200
Forelasningar och informationstillfallen 53 50 50
Tillstand - och livsmedelskontroll
Omrade Verksamhetsmatt Bol;zl1u ; Bol;zlzu(;t Bugogze 1t Bugogzezt
Alkoholtillsyn Antal arenden inre tillsyn 11 9 20 15
Antal yttre tillsynsbesok 146 150 140
Antal stadigvarande 134 105 109
serveringstillstand
Antal ansokningar om tillstand 30
Tobakstillsyn m.fl. Antal nya tobakstillstand 12 12
Livsmedelskontroll Antal livsmedelsverksamheter 790 800 800 800
Antal inspektioner 849 514 800 800
Antal revisioner 102 76 100 100
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter 4ar indelade 1 tvd ekonomiska ramar: Fritid- och folkhalsa
samt Foreningsbidrag.

Fritid och folkhalsa

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 44 460 63 808 65 140
Kostnader -286 015 -292 908 -307 040
Nettokostnader -241 555 -229 100 -241 900
Kommunbidrag 220 600 229 100 241 900
Resultat -20 955 0 0
Ackumulerat resultat 268 268
Nettoinvesteringar -17 683 -14 911 -18 500

Namndens uppgift

Fritids- och folkhilsonimnden har till huvuduppgift att ansvara for kommunens 6vergripande
folkhilsoarbete samt att frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allminhetens och
organisationers behov av anliggningar f6r motion, rekreation och tavlingsverksamhet.

Fritids- och folkhilsonimnden har ett sarskilt ansvar for samarbetsuppdraget avseende lokalt
inflytande, demokratifragor och métesplatser.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna for Fritid- och folkhilsonamnden budgeteras till 241,9 mnkr f6r 2022.
Kommunbidraget har héjts med 8,1 mnkr jimfért med vérens ramar. Fér 6kad satsning pa
fritidsgardarna tillférs 3,0 mnkr och f6r att utveckla ortsriden tillfors 1,0 mnkr. Utéver det ges
mojligheter att arrangera World cup i orientering genom att naimnden tillférs ett engangsanslag pa 0,35
mnkr under 2022. En allmén forstirkning for hela nimndens verksamhet ges med 1,5 mnkr varav 0,5
mnkr avser 6kat underhall pa badplatserna. I 6vrigt tillférs nimnden 1,9 mnkr i kommunbidrag f6r
6kade hyror och kapitalkostnader f6r samtliga ber6rda anliaggningar. Kommunbidraget har slutligen
forstarkts med 0,35 mnkr som kompensation for den hyresh6jning som inforts fo6r att finansiera en del
av kommunens lokalbank.

I samband med beslutet om ekonomiska ramar 2022 under varen 2021 fick Fritids- och
folkhilsonimnden 0,45 mnkr i 6kad malgruppsefterfrigan enligt volymberidkning for fritidsgardarna.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:
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Ortsriaden ska fortsatta utvecklas.

Fritids- och folkhilsonimnden ska inom ramen f6r samverkansuppdraget f6r lokalt inflytande, rikta
insatser for Okat valdeltagande till omraden med lagt valdeltagande.

Nimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gatt ut med fullstindiga godkinda betyg
inom barn- och fritidsprogrammet, erbjuds provanstillning.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda 1 Boras Stad.

Arbetet mot sexuella trakasserier och 6vergrepp ska inga i Boras Stads arbete med Saker och trygg
férening.

Nya uppdrag 2022

Fritids- och folkhilsondmnden far i uppdrag att utifran ”Utredning av forutsittningar for uppstart av
Motesplats pa Gota” fortsitta att utreda vad som ytterligare kriavs i form av kostnader, placering etc. f6r
att mojliggdra en Motesplats pa Gota.

Fritids- och folkhilsondimnden far i uppdrag att tydliggéra forutsittningarna for stadsodling och
forenkla for foreningar/invanare att odla. Kommunstyrelsen, genom Matk och
exploateringsavdelningen, ska vara behjilplig nir det giller markfragor.

Investeringar

Konstgriasplaner

Nimnden f6ljer den utbytesplan som finns f6r de 16 konstgrasplanerna Varje plan har en "livslingd"
pa ca 7-10 dr, beroende pa utnyttjandegraden under aren. Darefter rullas griset upp och anvinds pa
skolgirdar eller andra allméinna ytor, dir konstgraset fyller en bittre funktion dn en grusplan. Forhojt
belopp 2022 avseende ny konstgrisplan pa Brimhults IK. Totalt avsitts 5,2 mnkr 2022. Detta belopp
innefattar ocksa utveckling av miljoforbattrande atgirder kring konstgrisplaner.

Aktivitetsplatser
Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Niridrottsplatser och
badplatser i Boras Stad". For 2022 avsitts sammanlagt 3,5 mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad
Arligt anslag med syfte att genomféra forbittringar pa stadens badplatser. Fér 2022 avsitts sammanlagt
1,3 mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser inventarier och utrustning till idrottshallar och idrottsplatser. Inom detta konto avsitts arligen 1,5
mnkr.

Spar och leder

Arbetet foljer planen for Spar- och leder som beslutades 2020. Inriktningen édr att underldtta f6r
allminheten att rora sig 1 gronomraden och skogar just dir de bor oavsett om de bor nira centrum eller
1 nagot mindre samhille utanfér staden. For 2022 avsatts sammanlagt 2,0 mnkr.

Evenemangsstaden Boras

Avser insatser for att underlitta for foreningar att arrangera stora tiavlingar och masterskap.

Insatserna kan variera beroende pa vilka arrangemang som tilldelas staden. Under 2022 kommer Boras
bl.a. vara vird f6r Word cup i orientering. For projekten avsitts sammanlagt 0,75 mnkr under 2022.
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Boda aktivitetspark

Satsningen pa Boda fortgar for att fardigstilla aktivitetsparken samt fOrstirka tryggheten i omradet med
bland annat ny och kompletterande belysning. Beraknad totalutgift for projektet dr 8,85 mnkr varav
0,75 mnkr avsitts under 2022.

Boras skidstadion
Avser aterstiende arbeten pa skidstadion efter lingd SM pa skidor 2021. Totalnivan for projektet
beriknas till 13,0 mnkr varav 0,5 mnkr avsitts under f6r 2022.

Kroningsparken ny fotbollsplan

I enligt med en ny detaljplan f6r omradet sa kommer fotbollsplanen att behova flyttas. Projektet avser
flytt av spelplan samt ny liktare och nytt staket samt belysning. Totalt avsitts 6,0 mnkr varav 1,0 mnkr
finns tillgdngligt under 2022.

Almenis badplats
Avser upprustning forbittrad tillginglighet runt badplatsen For projektet avsitts 1,0 mnkr under 2022.

Inventarier till métesplatserna
Avser engangssatsning for att forse motesplatserna med inventarier och annan funktionell utrustning.
For projektet avsitts 1,0 mnkr under 2022.

Bramhults IP tillbyggnad
Avser ny omkliadningsbygegnad samt ut6kning av kanslilokalerna. For projektet avsitts sammantaget 4,5
mnkr varav 3,0 mnkr beriknas forbrukas under 2022.

Borashallen ombyggnad etapp 2

Borashallen erbjuder bade bredd- och elitidrott med en publikkapacitet pa ca 2 900 besokare. Hallen ar
65 ar gammal och har stora behov av underhills- och renoveringsinsatser, men ocksa en potential att
ytterligare utvecklas. Projektet dr en fortsatt utveckling pa Borashallen som en eventarena och innefattar
att gora den mer tillganglig och dndamalsenlig, samt att renovera omklidningsrummen. For projektet
avsitts sammantaget 22,0 mnkr varav 5,0 mnkr finns tillgingligt under 2022.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020  Senaste utfall

2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,8 7,6 8,6 9,5 7,9
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavionade 15,9 13,1 12,8 11,7 7,6

omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 47 42
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

Omrade Verksamhetsmatt Bol;zl1u ; Bol;zlzu('; Bugogze 1t Bugogzezt

Oppen Oppethallande timmar per vecka, 289 315 315

ungdomsverksamhet- fritidsgard

fritidsgardsverksamhet Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Andel besdkare som ar 38% 36% 50% 50%
flickor/kvinnor

Badenheten Antal bestkare Stadsparksbadet 101 800 240 000 240 000
Antal bes6kare Borés Simarena 117 946 170 000 170 000
Antal bes6kare Sandaredsbadet 49 536 65 000 65 000
Antal besokare Dalsjobadet 30 214 38 000 38 000
Antal besokare Alidebergsbadet 24 187 32 203 30 000 30 000

Anlaggningsenheten Antal kopta arskort pa Skatehallen 105 65 65
Antal féreningsaktiviteter 82 101 70 70

Métesplatser Oppethallande timmar per vecka, 170 190 185 200
motesplatser
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6 6
Andel besdkare som ar 47% 47% 50% 50%
flickor/kvinnor

Foreningsbidrag
Ekonomiskt sammandrag, tkr
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Intakter 69 45 45

Kostnader -43 673 -44 195 -44 845

Nettokostnader -43 604 -44 150 -44 800

Kommunbidrag 43 650 44 150 44 800

Resultat 46 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige faststillda regler till ungdoms-, invandrar- och
pensionirsféreningar samt till sociala foreningar och féreningar f6r méinniskor med

funktionsnedsittningar. Huvudsyftet med bidragen ar att stimulera ett brett fritidsutbud som tillgodoser

olika intressen.

Anlidgeningslan limnas for ekonomiskt stédja anordnandet av fritidsanldggningar, ungdomslokaler eller
andra lokaler som kommuner bedémer angeligna. Lan utgar med maximalt 40% av kostnaden. Lanen
ar rinte- och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrivs. Beslut fattas av fullmiktige for varje enskilt

lan.

Ovanstiende dr en sammanfattning. Nimndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
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Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget f6r féreningsbidragen till 44,8 mnkr f6r budgetaret 2022. Da
kostnaderna inom verksamheten nastan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststallt, brukar
eventuella budgetavvikelser regleras i nistkommande bokslut.

o
Verksamhetsmatt
. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Ungdomsféreningar Bidragsberattigat medlemskap 20923 21413 21 000 21 500
Bidragsberattigat foreningar 166 166 165 170
Antalet aktiviteter 60 218 64 773 65 000 65 000
Andel unika deltagare som ar 43% 41% 50% 45%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 57% 59% 50% 55%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 46% 57% 55% 55%
som sakra och trygga
Etniska féreningar Bidragsberattigat medlemskap 3998 4 259 4 500 4 500
Antalet aktiviteter 3481 2527 3500 3 000
Andel unika deltagare som ar 42% 45% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 58% 55% 50% 50%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 19% 20% 60% 50%
som sakra och trygga
Foreningar vars medlemmar | Bidragsberattigat medlemskap 4171 3695 4 300 4 000
har nagon form av —
funktionsnedséttning Antal aktiviteter 2370 799 2500 2 500
Andel unika deltagare som ar 61% 62% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 39% 38% 50% 50%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 14% 20% 50% 50%
som sakra och trygga
Pensionarsféreningar Bidragsberattigade medlemskap 9134 8 887 9000 9 000
Andel unika deltagare som ar 67% 64% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 33% 36% 50% 50%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 9% 9% 50% 50%
som sakra och trygga
Overenskommelsen Antal anslutna 83 85 95 90
féreningar/organisationer
Antal upprattade avtal /IOP 7 7 8 8
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Kulturnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 27 256 29 969 29 969
Kostnader -211783 -220 049 -225 619
Nettokostnader -184 527 -190 080 -195 650
Kommunbidrag 185 700 190 080 195 650
Resultat 1173 0 0
Ackumulerat resultat 2638 2638
Nettoinvesteringar -3 103 -10 228 -11 638

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att géra Boras Stad till en bra och attraktiv stad att leva 1. En
stad som ger alla invanare moijligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv
del i den demokratiska processen och utvecklas som minniska. Kulturnimndens verksamhet ska utga
fran ett mangkulturellt perspektiv och ett jamstalld utbud och utévande.

Kulturnimnden ska bedriva biblioteks-, musei- och utstallningsverksamhet, teater, dans- och
musikverksamhet inklusive kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.
Kulturnimnden ska ocksa sla vakt om kulturarvet och kulturmiljén, skapa maéjligheter till eget skapande
och aktiv delaktighet och engagera barn och ungdomar i det kulturella och konstnarliga livet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 195,6 mnkr f6r 2022. Kommunbidraget har héjts med 2,0
mnkr jamfort med varens ramar. Namndens kommunbidrag har forstirkts med 1,1 mnkr for att
uppritthalla och forstirka kvaliteten inom verksamheterna bl.a. med ny skolbibliotekarie pa
Bjorkhojdsskolan och forstirkning for att arbeta vidare med digitalisering och utveckla scentekniken.
For att kunna satsa pa kulturverksamhet och teater utanfor centralorten tillférs 0,25 mnkr.
Kommunbidraget har ocksa hojts med 0,6 mnkr fo6r 6kade hyror for Fristad bibliotek och Norrbyhuset.
Kommunbidraget har slutligen forstirkts med 50 tkr som kompensation f6r den hyreshojning som
inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:
Forsta aret som barn fortsitter i Kulturskolan efter KUL-dret ska vara kostnadsfritt
Brodera ut satsningen pa kulturverksamhet och teater utanfor centralorten.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Boras Stad.
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Investeringar

Inventarier och div. mindre investeringar

Ett arligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkép av inventarier och andra diverse mindre
investeringar. Den generella nivan hojs med 1,0 mnkr per ar till 1,5 mnkr {f6r att kunna inrymma alla
mindre investeringar inom namndens ansvarsomrade. For 2022 finns 2,0 mnkr tillgingligt for att ticka
in inredning i Byttorps bibliotek.

Konstmuseet och Textilmuseet konstink6p
Ett arligt anslag pa 1,2 mnkr avsitts f6r inkop av konst till Konstmuseet och Textilmuseet.

Konstnirlig gestaltning enligt 1%-regeln

Ett anslag som motsvarar 1% av kommunens investeringsbudget vid ny- om- och tillbyggnader av
fastigheter avsitts 1 investeringsbudgeten for konstnarlig gestaltning. Anslaget omfattar dven
underhillsatgirder vilket innebar en total niva pa 1,2%. Fér 2022 beraknas detta till 4,7 mnkr.

Konstbiennal 2023
Atligt anslag f6r bestillningar och inhyrning av verk till kommande ars konstbiennal. Fér 2022 avsitts
1,2 mnkr.

Nytt Biblioteksdatasystem

Bibliotekens I'T-system ldggs ned vilket innebar att ett nytt system behover upphandlas. Detta sker 1
samverkan med Ovriga kommuner i Borasregionens kommunalférbund. For dndamalet avsitts 1,0 ,mkr
i Budget 2022

Basutstillning Textilmuseet
Avser ny basutstillning med tema héllbarhet. For 2022 avsitts 1,5 mnkr som ett engangsbelopp.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020  Senaste utfall

2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 53 4,6 4,3 5,6 4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavionade 6,2 6,1 6,3 4.4 3,2

omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 43 41,8
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Folkbibliotek Antal folkbibliotek 11 11 11 11

Oppethallande timmar per vecka, 468 374 454 454
folkbibliotek
Egen organisation Andel kulturaktiviteter fér barn och 52 52 50 50
unga, %.
Biblioteksverksamhet Antal medialan biblioteken i Boras 896 290 836 215 900 000 900 000
Antal medialan skolbiblioteken i 224 941 194 731 250 000 250 000
Boras
Antal bestkare biblioteken i Boras 642 871 490 346 650 000 650 000
Museiverksamhet och Antal bestkare Boras museum 26 733 21048 25000 25 000
kulturminnesvard n -
Antal besokare Textiimuseet 66 346 34 089 55 000 55 000
Konst och Antal bestkare Konstmuseet 22 605 21230 25000 25 000
utstallningsverksamhet - .
Antal besokare pa visningar 0 32 2 000 2 000
Skulpturbiennalen
Antal besdkare pa visningar No Limit 0 267 300 300
streetartfestival
Teaterverksamhet Antal bestkare Stadsteatern 14 531 6 126 15 000 15 000
Kulturskola Antal elever Kulturskolan 5601 6618 2 500 2100
Filmverksamhet Antal bestkare Réda Kvarn 13 206 6 440 11 500 11 500
Kulturhuset Antal bestkare Kulturhuset 346 835 225 483 330 000 330 000

Kultnrskolan. Minskningen 2021 beror pa att Kulturskolan frin och med detta dr endast budgeterar antal deltagande elever i knrsverksambet inklusive filialverksambet.
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Forskolenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 149 558 154 765 97 836
Kostnader -923 922 -960 258 -953 786
Nettokostnader -774 364 -805 493 -855 950
Kommunbidrag 793 150 805 493 855 950
Resultat 18 786 0 0
Ackumulerat resultat 13719 13719
Nettoinvesteringar -2 796 -1 800 -4 050

Namndens uppgift

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola och kommunal pedagogisk
omsorg som aligger kommunen enligt skollagen och andra forfattningar. Férskolenimnden beslutar om
godkiannande av fristiende forskolor och beslut angaende ritt till bidrag f6r bedrivande av fristaende
pedagogisk omsorg samt f6r kommunens tillsyn av fristaende férskolor och pedagogisk omsorg.
Nimnden ansvarar dven for samordningen av familjecentralerna.

Ovanstaende ar en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Forskolenimndens ram f6r 2022 dr 856,0 mnkr. Antal barn i forskolealder f6rvintas minska med 1 %.
Nimnden har erhillit en minskning for dessa volymforindringar med 7,6 mnkr i varens ekonomiska
ramar.

Forskolenimnden tillfors ett allmint tillskott pa 5,0 mnkr for fortsatt arbete med att 6ka likvirdigheten
mellan Boris férskolor. Tillskottet ska bidra till att forbattra forutsittningarna f6r att uppna hogre
kvalitet exempelvis avseende de anstalldas utbildningsnivéier. Férskolenimnden tillfors dven 35,0 mnkr
for att fortsitta arbetet med att minska barngruppernas storlek.

Kommunbidraget har dven foérstirkts med 1,0 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som
inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

For att utemiljon pa Borés Stads forskolor ska uppna en likvardig standard avsatts 5,0 mnkr 1
investeringsbudgeten.

Forskolenimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag, t.ex. lirarlonelyftet, maxtaxa och bidrag
till minskade barngrupper. De riktade statsbidragen utgor en relativt stor andel av nimndens utrymme
och det mest omfattande ar statsbidraget till minskade barngrupper. Detta statsbidrag upphor och
sammanfors med statsbidraget for kvalitetssikrande atgirder till ett nytt statsbidrag fran och med 2022.

Regeringen har i budgetpropositionen for ar 2022 som forslag att aterinfora den tillfilliga skolmiljarden
vars syfte ar 6ka forutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ratt till, trots
pandemin. Kommunen beslutar sjilv om férdelning mellan de olika utbildningsformerna.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Forskolenimnden ska arbeta utifrdn malet att alla anstillda 1 Bords forskolor har barnskotar-,
torskollarar- eller annan relevant utbildning.

Forskolenimnden ska gora sin del 1 att garantera att elever, som har gatt ut med fullstindiga godkinda
betyg inom barn- och fritidsprogrammet far provanstillning.

For torskola 1 Boras giller faststilld avgift, men dérutover far inga extra kostnader tas ut av barnens
vardnadshavare.

Forskolenimnden ska arbeta f6r en 6kad andel forskollirare och att skapa en hég och likvirdig kvalitet
1 verksamheterna.

Investeringar

Strandvigens férskola, Sandared
Nybyggnation av férskola med 120 platser. Férskolan kommer eventuellt ersitta Nordtorps forskola.
Forskolan berdknas vara klar ar 2022.

Kristinegarden

Den befintliga Kristinegarden ar i behov av renovering da byggnaden har bygenadstekniska brister.
Forskolan kommer att intymma nio hemvister med plats f6r ca 120 barn. Den nya férskolan ger inget
nettotillskott av barnomsorgsplatser. Forskolan beriknas vara klar 2023.

Vinkelvigens foérskola, Sparsor

Nybyggnation av forskola med 120 platser. Forskolan kommer att ersitta Trollevi forskola och
eventuellt Lilla Safirens forskola. Den nya férskolan innebir inget storre nettotillskott av
barnomsorgsplatser utan ersitter forskola 1 paviljonger med ej andamalsenlig inne- och utemiljé.
Forskolan beridknas vara klar 2023.

I investeringsplanen for ar 2023-2026 har det avsatts totalt 294,8 mnkr varav 37,8 mnkr ar 2022. 1
planen ingér dven tillbyggnad av Tokarpsbergs férskola samt nybyggnation av Badstrandsvigens
forskola, Forskola 6vre Sjobo och Hestra férskola.

Utemilj6 férskolor
For att utemiljon pa Borés Stads forskolor ska uppna en likvardig standard avsitts 5,0 mnkr arligen
under perioden 2020-2022.

Lokalf6rsorjningsnimnden ansvarar f6r ovanstiende objekt.

I investeringsbudgeten har det avsatts 4,1 mnkr till inkép av inventarier vid nybyggnation.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall

2021
Andelen barn som far plats pa 74 81 96
forskola pa onskat placeringsdatum,
ska 6ka (%)
Andelen foraldrar som kanner sig 95,9 95,8 95,7 96 95,8
trygga nar de Iamnar sitt barn pa
forskolan ska 6ka, %
Andelen narproducerade livsmedel 25 23,6 23,8
ska Oka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 49,2 45,8
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,6 9,3 9,6 11,6 11,6
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 81 88,1 86,7 50,6 61,2
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 41 34,6
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
o
Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022
Antal inskrivna barn fran kommunen 6 007 5 841 5970 5 890
varav barn i fristdende verksamhet 460 452 480 460
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar 90 88 92 92
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 147 708 151 947 156 681 149 454
Antal barn per arsarbetare i egen regi 5,1 5 53 6

Farskolendnmden har i matten for budget 2022 prognostiserat att statsbidragen kommer att minska med 41 nnker.
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Grundskolenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 320 761 314 850 319 303
Kostnader -1 840 533 -1901 755 -1 977 953
Nettokostnader -1519772 -1 586 905 -1 658 650
Kommunbidrag 1519 300 1586 905 1 658 650
Resultat -472 0 0
Ackumulerat resultat 25187 25187
Nettoinvesteringar -6 333 -6 000 -8 000

Namndens uppgift

Grundskolenimnden har hand om kommunal férskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem
samt Ovriga uppgifter som dligger kommunen enligt skollagen och andra skolforfattningar.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Grundskolenimndens ram f6r 2022 dr 1 658,7 mnkr. Barnantalet i aldersgruppen 6-15 ar forvintas 6ka
med 1,5 %. Ndamnden har erhallit kompensation f6r dessa volymférandringar med 16,0 mnkr i varens
ckonomiska ramar.

Grundskolenimnden tillférs 21,0 mnkr varav 3,0 mnkr ar sdrskilt riktat till CFLs verksamhet (Centrum
for flersprakigt lirande) f6r forstirkning av modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmal och 5,4 mnkr ir ett tillskott vilket motsvarar att nimnden far 100 % volymkompensation.
Resterande 12,6 mnkr dr ett allmént tillskott med elevhilsa, sirskilt stod och lirarnas arbetsmilj6 i
fokus, for att uppna 6kad maluppfyllelse.

Kommunbidraget har aven forstirkts med 1,8 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som
inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Grundskolenimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i nimndens tilldelade
kommunbidrag. Niamndens beraknas erhalla cirka 132 mnkr i riktade statsbidrag ar 2022.

Regeringen har 1 budgetpropositionen for ar 2022 som forslag att aterinféra den tillfalliga skolmiljarden
vars syfte dr 6ka fOrutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots
pandemin. Kommunen beslutar sjilv om férdelning mellan de olika utbildningsformerna.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

For att uppna ett likvardigt stod oavsett var eleverna bor, bibehalla och tillvarata kompetensen hos
studiehandledarna i modersmal, och for ett fortsatt forbattrat resultat bor Centrum for flersprakigt
lirande ges de forutsittningar som krivs fOr att fortsitta sitt goda arbete.

Grundskolenimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gatt ut med fullstindiga
godkinda betyg inom barn- och fritidsprogrammet erbjuds provanstillning.

Arbetslivsnamnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Grundskolenimnden ska vara behjilplig och delta 1 detta arbete.

Skolan i Boras ar avgiftsfri. For fritidshem giller faststilld avgift, men dirutéver far inga extra
kostnader tas ut av barnens vardnadshavare.

Grundskolenimnden skall arbeta for att alla undervisande lirare i Boras grundskolor skall ha
liararlegitimation.

Investeringar

Byttorpskolan
Om- och tillbygegnad. Utckning till en tre-parallell skola F-6. Skolan beridknas vara klar 2022.

Myrasskolan
Om- och tillbyggnad. Utékning till en fyr-parallell skola F-6. Skolan beriknas vara klar 2023.

Gisslosa, ny skola

Nybygegnad av en F-9 skola inklusive grundsarskola och kommunikationsklass. Pa grund av att
detaljplanen dnnu inte ir beslutad har prognosen for nir skolan berdknas vara klar flyttats fram till
2024.

Gula skolan

Inom befintlig skolbyggnad byggs gamla idrottshallen om till fritidsverksamhet. Det frigor lokaler till
lektionssalar sa att skolan kan anpassas till en rak tvi-parallell F-6 skola. Skolan bedrivs idag delvis 1
paviljonger. Ombyggnaden beriknas vara klar 2024.

Sirlaskolan
Ombyggnad till en sju-parallell 7-9 skola. Skolan beridknas vara klar 2024.

I investeringsplanen 2022-2026 har det avsatts totalt 2 067,3 mnkr varav 240,9 mnkr 2022.

I planen ingar dven nybyggnation av skola 1 sydostra delen av staden, om- och tillbyggnad av
Erikslundskolan och Tummarpskolan, ombygenad av Trandaredskolan och Sandgirdskolan samt
tillbygenad av Asklandaskolan och Dalsjéskolan.

Lokalf6rsorjningsnimnden ansvarar for dessa objekt.

I investeringsbudgeten har det avsatts 8,0 mnkr f6r inkép av inventarier till Myrasskolan och
Byttorpskolan.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall

2021
Andelen elever i 8k 9 som ar 79 80 80 84 81
behdriga till nagot nationellt
gymnasieprogram ska oka, %.
Det genomsnittliga meritvardet i 213 222 220 223 225
arskurs 9 ska oka.
Andelen elever som kanner sig 91,8 87,3 87,2 89,1 89,3
trygga i grundskolan, ak 4-9 ska
oka, %.
Andelen narproducerade livsmedel 30,8 22,9 221
ska 6ka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 43 37,7
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,5 6,3 6,1 7,7 7,5
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 61,2 50,5 56,3 57,5 60,3
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstéllda som nyttjar Boras 35 38 34,7
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Grundskola Antal elever fran kommunen i 12172 12 346 12 609 12 850
grundskola
varav elever i fristdende skola i 1703 1694 1777 1816
Boras, ak 1-9
Kostnad fér kommunal grundskola, 91 752 95 102 96 483 98 293
kr/elev
Antal elever per larare, totalt i 11,3 12,1 11,5 11,8
kommunen (heltidstjanst)
Antal elever per pedagogisk 8,8 8,9 9,2 9,2
personal
Antal Boras-elever med skolskjuts 4 300 4 832 4 600 4 600
Forskoleklass Antal elever fran kommunen i 1405 1431 1428 1400
forskoleklass
varav elever i forskoleklass i 76 76 81 112
fristdende skola
Kostnad forskoleklass hemkommun, 46 554 46 120 53 277 52 088
kr/elev
Antal elever per larare (heltidstjanst) 16,4 16,3 17,4 17,4
Obligatorisk sarskola Antal elever fran kommunen i 107 134 120 143
sarskola
Kostnad sarskola, kr/elev 434 308 411 500 462 934 413 837
Fritidshem Antal elever fran kommunen i 4 925 4538 4 695 4700
fritidshem
varav barn i fristdende verksamhet 292 285 297 328
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och 88 80 86 85
pedagogisk omsorg, andel (%)
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 26 530 31 800 30 129 35 817
Antal inskrivna elever per 21 221 21,4 21,4
arsarbetare

Verksambetsmatten dr inte uppdaterade enligt de nya ekonomiska forntsittningarna.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 274 481 247 564 257 495
Kostnader -832 978 -832 358 -874 645
Nettokostnader -558 497 -584 794 -617 150
Kommunbidrag 549 400 584 794 617 150
Resultat -9 097 0 0
Ackumulerat resultat 3 469 3 469
Nettoinvesteringar -1 897 -5 000 -2 500

Namndens uppgift

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar i enlighet med skollagen f6r den del av kommunens
utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial niva), sarskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska
for invandrare samt yrkeshogskolan.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar ssmmantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ram f6r 2022 dr 617,2 mnkr. Antal i aktuell skolaldersgrupp
forvantas 6ka med 1,7 %. Gymnasieskolan har erhallit kompensation for dessa volymforindringar med
5,7 mnkr i virens ekonomiska ramat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tillférs 14,0 mnkr varav 4,0 mnkr till forstirkning av
elevhilsan och 1,9 mnkr ir ett tillskott vilket motsvarar att nimnden far 100 % volymkompensation.
Resterande 8,1 mnkr ér ett allmint tillskott f6r att bibehalla programstrukturen samt sirskilt fokus pa
lirarnas arbetsmiljé och elevernas kunskapsutveckling f6r att uppna 6kad maluppfyllelse.

Kommunbidraget har dven foérstirkts med 0,8 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som
inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i
nimndens tilldelade kommunbidrag. Den storsta delen avser statsbidrag till Yrkeshogskolan och
Yrkesvux.

Regeringen har i budgetpropositionen for ar 2022 som forslag att aterinfora den tillfilliga skolmiljarden
vars syfte ar 6ka forutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ratt till, trots
pandemin. Kommunen beslutar sjilv om férdelning mellan de olika utbildningsformerna.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Skolkort som giller i kollektivtrafiken inom Boras kommun ska tilldelas elever som visat intresse
genom ett aktivt val. Detta giller gymnasieelever som ar folkbokférda 1 Boras och som omfattas av
studiemedel, oavsett skolhuvudman.

Arbetslivsnimnden ska fortsitta samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska vara behjilplig och delta 1 detta arbete.

Gymnasieskolan 1 Borés ar avgiftsfri.
Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Boras Stad.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden skall arbeta for att alla undervisande lirare i Boras
gymnasieskolor skall ha lirarlegitimation.

Investeringar

Bickingsgymnasiet campus

Bickingsgymnasiet har behov av utékat antal lirosalar med tillh6rande grupprum, specialsalar och
lirararbetsrum. Befintligt storkok dr underdimensionerat och kapaciteten f6r matsalsplatser behover
utOkas 1 befintliga lokaler. Projektet innefattar fortsatt utredning av tva alternativ - Campus Bicking
och en lokal utbyggnad av befintlig skola. Att utreda placering av lokaler f6r dans, teater och
musikundervisning ingar dven 1 projektet som beriknas vara klart 2024.

Sven Eriksonsgymnasiet, utokade lokaler
En ny byggnad som innehaller lirarsalar, grupprum, larararbetsrum och studenttorg tillskapas pa
skolan. Investeringen beridknas vara klar 2024.

I investeringsplanen for 2022-2026 avsitts totalt 145,0 mnkr varav 7,2 mnkr 2022,
Lokalférsorjningsnaimnden ansvarar f6r ovanstiende objekt.

I investeringsbudgeten har avsatts 2,5 mnkr for inkGp av inventarier till Backings- och
Viskastrandsgymnasiet pa grund av ut6kade lokaler.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020  Senaste utfall

2021
Andelen elever som kanner sig 96,3 95,2 95 94,6
trygga i gymnasieskolan ska 6ka, %.
Andelen elever med 93,2 93 91 92 91,8
hégskoleférberedande respektive
yrkesexamen ska oka, %.
Andelen narproducerade livsmedel 19,4 17,4 16,4
ska 6ka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 38,8 34
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 3,8 4,7 4.5 4,3 4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 19,4 16 10 57 5,1

omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 48 40,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Gymnasieskola Antal elever fran kommunen i 3836 3906 4 330 3994
gymnasieskola
Totalt antal elever i Boras Stads 4 287 4 341 4 492 4 343
gymnasieskolor.
Antal individer i Boras Stads 422 383
kommunala aktivitetsansvar, fr o m
2019 (ej budget-matt)
Antal elever fran andra kommuner. 1074 980 871 840
Antal elever hos extern 623 612 709 657
utbildningsanordnare.
Kostnad fér kommunal 117 761 112 253 103 575 112 312
gymnasieskola, kr per elev
Elever/larare i kommunal 11,9 12,3 11,5
gymnasieskola

Gymnasiesarskola Antal elever fran kommunen i 77 74 79 64
gymnasiesarskola
Totalt antal elever i Boras Stads 90 99 102 90
gymnasiesarskolor
Antal elever fran andra kommuner 34 30 28 24
Kostnad fér kommunal 504 446 471900 464 247 548 437
gymnasiesarskola, kr per elev

Vuxenutbildning Komvux pa grundldggande niva, 396 454 480 470
genomsnittligt elevantal
Komvux pa gymnasial niva, 840 902 880 1050
genomsnittligt elevantal
(kommunbidrag)
Komvux pa gymnasial niva, 983 1112 1100 1100
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)
YH (Yrkeshdgskolan), genomsnittligt 205 274 300 300
elevantal (externfinansierat)
Komvux i svenska for invandrare, 593 635 740 670
genomsnittligt elevantal, dvriga
(kommunbidrag)
Komvux i svenska for invandrare, 240 128 160 110
genomsnittligt elevantal, flyktingar
(externfinansierat)
Sarvux, genomsnittligt elevantal 108 100 110 110
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 50 330 29 384 27 965
Kostnader -378 089 -365 334 -385 365
Nettokostnader -327 759 -335 950 -357 400
Kommunbidrag 316 900 335950 357 400
Resultat -10 859 0 0
Ackumulerat resultat -32 955 -32 955

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgbra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorgens delomraden vuxna, barn och familj samt ensamkommande barn. Namnden har
dessutom ett kommunévergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen for manniskor
som ir socialt utsatta eller langt frain den ordinarie bostadsmarknaden.

Nimnden har dessutom tva av Kommunfullmaktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett sarskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga samt ett sarskilt samarbetsuppdrag f6r boendeprocessens mjuka
fragor. Dessa samarbetsuppdrag dr dirmed ocksa ett sitt att tydliggéra ansvar och befogenheter 1 fragor
som har gemensam karaktar.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Individ- och familjeomsorgsnimnden budgeteras till 357,4 mnkr, en h6jning med
14,8 mnkr jimfort med varens ramar. Namndens kommunbidrag har infér 2022 forstarkts med 11,0
mnkr avseende volymokningar och underskott inom omradet barn- och unga samt tvang i 6ppenvard.
Kommunbidraget har utékats med 2,0 mnkr f6r de ambitionshéjningar som ansvaret for
boendeprocessen och avhopparverksamheten for organiserad brottslighet innebir. Individ- och
familjeomsorgsnamnden tillférs dven 1,6 mnkr for att bland annat forbygga vrikningar och underlatta
for manniskor att erhalla och behalla en bostad.

Kommunbidraget har dven foérstirkts med 0,2 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som
inforts £6r att finansiera en del av kommunens lokalbank.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Nimnden ska medverka med socialridgivarkompetens i de familjecentraler som finns och som
kommer att etableras i Boras, samt pa motesplatser.

Avhopparverksamheten ir beslutad av kommunfullmiktige och ir nimndens ansvarsomrade. Ett
viktigt uppdrag som mojliggdr for personer att bryta med kriminella grupper och bérja om nir
motivationen for detta finns.

Till nimndens uppgift hor Mobilt team unga-missbruk 13-20 ar, en uppsokande verksamhet f6r att fa
personer i malgruppen att komma ur ett missbruk, eller begynnande missbruk.

Mini-Maria dr ett samarbetsuppdrag ithop med regionen och vinder sig till den yngre malgruppen som
befinner sig 1 eller i narheten av missbruk.

Arbetet med att stirka familjehemmen ska dven fortsitta under 2022.

Unga asyls6kande som fyller 18 ar ska fa stanna kvar i Boras Stad till dess den enskildes ansdkan om
asyl ar avgjord.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jamforbara med anstillda i Borés Stad.

Arbetslivsnamnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vild och fortryck. Individ- och
familjeomsorgsnimnden ska vara behyjilplig och delta i detta arbete.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,4 6,8 71 8,4 71
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timavionade 15,3 12,8 11,4 10,7 11,4

omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 57,6 54,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

med dppenvardsinsatser

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Barn och ungdom 0-20 ar Antal aktualiserade barn och 2222 2319 2400 2 500
ungdomar
Andel aktualiserade av totala antalet 7,9 8,4 8,6 8,6
0-20-aringar, %
Antal barn och unga med 197 209 180 200
heldygnsinsatser
Antal barn och unga med 511 524 245 255
Oppenvardsinsatser
Antal ensamkommande barn med 51 19 10 4
heldygnsinsatser

Vuxen Antal aktualiserade personer mellan 627 510 670 600
21-64 ar
Andel aktualiserade av totala antalet 0,8 0,6 0,8 0,7
personer mellan 21-64 ar (%)
Antal vuxna personer over 20 ar 116 109 60 60
med heldygnsinsatser
Antal vuxna personer 6ver 20 ar 208 186 83 95
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Arbetslivsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 157 426 169 445 170 736
Kostnader -394 334 -411 395 -423 636
Nettokostnader -236 908 -241 950 -252 900
Kommunbidrag 237 550 241 950 252 900
Resultat 642 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3 000

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift dr att fullgéra kommunens arbetsmarknads- och
sysselsattningspolitiska insatser. Namnden ansvarar for att bidra till att motverka arbetslésheten 1
kommunen genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov. Nimnden
ansvarar dven for kommunens insatser och atgirder vid flyktingmottagning och etableringsinsatser for
nyanlinda, samt har ett samordningsansvar fOr integration i sambhillet och pa arbetsmarknaden. Detta
innebar att nimnden har befogenhet att kalla andra nimnder. Dessutom ansvarar nimnden for insatser
gillande nationella minoriteter och finskt forvaltningsomrade.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstédet samt syftet att den enskilde ska na egenforsorjning, och
arbetar darfér med utredande, aktiverande och arbetsforberedande dtgirder.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunens del i Sjuhirads samordningsférbund, dar Gvriga parter ar
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Vistra Gotalandsregionen. Samordningsférbundet beslutar
om mal och inriktning f6r den finansiella samordningen och stédjer samverkan mellan parterna.

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar kommunens alla feriearbeten.

Till nimndens uppgifter hor ocksa ansvaret for personliga ombud, samt att representera Boras Stad nir
det giller Tolkférmedling Vist.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Arbetslivsnimndens verksamhet budgeteras till 252,9 mnkr. Kommunbidraget
har infér 2022 forstirkts med 5,9 mnkr, varav volymokning och insatser inom relationsvaldsenheten
kompenseras med 5,0 mnkr och 0,7 mnkr avser forsta aret av tre f6r ett IOP Kvinnojour med en total
kostnad pa 2,1 mnkr 6ver perioden. Kommunbidraget har dven férstirkts med 0,15 mnkr som
kompensation f6r den hyreshéjning som inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Sedan tidigare finns ett beslut (KF 20210623 § 120) om att férstirka Arbetslivsndmnden under 2022
med 2,5 mnkr avseende stadsdelsvirdat.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Genom Arbetslivsnaimndens integrations- och arbetsmarknadsuppdrag vill nimnden bidra till en
tryggare och siakrare stad, med en sirskild satsning i de stadsdelar som ar mest socialt utsatta i Boras.
Da nimnden genom aktiva atgirder kraftigt minskat kostnader for forsorjningsstod, sa finansieras
satsningen inom befintlig ram. Satsningen innebdr att Arbetslivsnimnden genom stadsdelsvirdar vill
oka nirvaron och stirka samarbetet med Gvriga forvaltningar pa Hissleholmen, Hulta, Norrby och
Sjobo. Centrum ir ett nytt omrade for stadsdelsvardarna.

Alla ungdomar som har gatt ut arskurs 9, samt de som har gatt férsta och andra aret pa gymnasiet
erbjuds feriearbete eller, f6r den som hellre vill, méjlighet att vara sommarlovsentreprenor.
Arbetslivsnamnden ska dven fortsittningsvis ligea stor vikt vid att f6lja upp och utvirdera feriejobben.

Niamnden har ansvaret for Boras Stads relationsvildsenhet som arbetar med vild och hot i nira
relationer samt hedersrelaterat hot och vald. Verksamheten arbetar 4ven med att motverka sexuella
tjanster mot betalning och minniskohandel. Berérda nimnder ska vara behjilpliga och delta i detta
arbete.

Nimnden ska fortsitta samarbetet med Kvinnojouren gillande akut hjilp f6r kvinnor med medféljande
barn som har behov av skyddat boende genom att skapa en lingsiktig IOP.

Arbetet med att infora cirkuldra fléden av inventarier i Boras Stad ska drivas vidare. Siktet ér instillt pa
att detta blir ordinarie verksamhet sa snart som moijligt. Synergieffekter bor finnas med den hantering
av mobler som Arbetslivsnamnden redan bedriver och det dr naturligt att nimnden deltar 1 det fortsatta
arbetet pa det sitt som Kommunstyrelsen och Arbetslivsnimnden kommer 6verens om.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda 1 Boras Stad.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andelen barn och unga som inte 98 98 99 99 98
lever i hushall med forsérjningsstod
ska oka; %.
Antal hushall som far 492 414 399 407 436
forsorjningsstdd i mer an tio
manader under kalenderaret ska
minska.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4 3 3,5 7,9 3,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 3,5 3,5 54 4,5 3,8
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 53,5 40,3
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Antal hushall med férsorjningsstoéd 708 705 700 720
Mottagna flyktingar 326 196 150 150
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Sociala omsorgsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 110 755 115473 116 217
Kostnader -801 450 -843 336 -873 817
Nettokostnader -690 695 -727 863 -757 600
Kommunbidrag 700 200 727 863 757 600
Resultat 9 505 0 0
Ackumulerat resultat -5 787 -5 787
Nettoinvesteringar - -1 000

Namndens uppgift

Nimnden utévar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Finns behov av kompletterande insatser f6r malgruppen enligt
Socialtjanstlagen ansvarar nimnden for detta. Nimnden fullgér ocksa kommunens uppgifter enligt
Socialférsakringsbalken rérande assistansersittning.

Sociala omsorgsnimnden skall fullg6ra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som 1 lag
sdgs om socialnimnd vad avser barn och unga upp till 18 ar och personer med psykiska
funktionsnedsattningar inklusive hemsjukvard. For boendestod som enda insats ansvarar Sociala
omsorgsnaimnden. Namnden utévar ocksa ledningen av hilso- och sjukvarden inom sin verksamhet.

I nimndens uppgifter ingar ocksa att verka f6r undanréjandet av fysiska och psykiska
tillganglighetshinder.
Nimnden har dessutom ett av de av kommunfullmaktige faststillda samarbetsuppdragen

- samarbetsuppdraget for tillginglighet. De sdrskilda samarbetsuppdragen iér ett sitt att tydliggéra
ansvar och befogenheter i fraigor som har gemensam karaktir.

Ovanstiaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
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Ekonomiska forutsattningar

Sociala omsorgsnimndens verksamhet budgeteras till 757,6 mnkr. Namndens kommunbidrag har
forstarkts med 13,6 mnkr varav 12,0 mnkr avser volymokning med ett nytt gruppboende LSS pa
Fargargatan. I budgeten satsas ocksa 1,0 mnkr f6r kompetenshéjande insatser for anstillda inom
Sociala omsorgsférvaltningen. Namnden tillférs 0,35 mnkr nir avgiften f6r boendestod avskaffas.
Kommunbidraget har dven foérstirkts med 0,2 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som
inférts for att finansiera en del av kommunens lokalbank. Nimnden har i varens ekonomiska ramar
erhallit kompensation f6r befolkningsférandringar motsvarande 0,3 mnkr.

Nimnden ska fora en 16pande dialog med Kommunstyrelsen om foérindring av kostnader for personlig
assistans beroende pa dndrad rittstillimpning.

Under 2021 tillkom ett nytt statsbidrag som innebar en lingsiktig bred satsning for att sakerstilla en
god vard och omsorg av idldre personer. Bidraget 16per vidare och f6r Boris Stad motsvarar det 42,5
mnkr 4r 2022. Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrenimnden och Sociala
omsorgsnamnden, dir Sociala omsorgsnimndens del ir 4,0 mnkr.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Nimnden ska gora sin del i att garantera att elever som har gitt ut med fullstindiga godkinda betyg
inom barn- och fritidsprogrammet, eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet, far
provanstillning.

Nimnden ska under 2022 fortsitta arbetet med KAL-gruppen for underskéterskor eller motsvarande.
Arbetet sker 1 samverkan med Vard och édldrenimnden och Kommunstyrelsen.

Nimnden kommer under 2022 arbeta med aktivitetspedagoger, for att skapa innehall och aktiviteter for
personer med psykisk funktionsnedsattning for att bryta isoleringen f6r malgruppen.

Sommarkolonin pa Kirragirden ska finnas kvar.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Sociala
omsorgsnamnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jamforbara med anstillda i Borés Stad.

Nya uppdrag 2022

Sociala omsorgsnamnden far i uppdrag att se 6ver behov, kostnad, placering, och innehall for ett
aktivitetshus f6r den malgrupp som omfattas av sociala omsorgsnimndens insatser.

Investeringar

Under 2022 planeras det for byggande av tva gruppbostider inom LSS (Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade). Det dr en bostad pa S6rmarksliden och en pa Skogslid 1 Fristad. Idag finns ett
antal personer som star i k6 for att erhalla bostad enligt LSS. Férutom kon finns ett antal bostdder som
inte uppfyller kriteriet att vara fullvirdiga och som successivt behover bytas ut mot fullvirdiga
ligenheter som uppfyller alla krav. Tva gruppbostider enligt Socialtjanstlagen (SoL)) finns ocksa 1
investeringsplanen. Det dr Johannelundsgatan SoL. som beridknas vara klar 2023 och en del av Skogslid
med sex platser korttid SoL. som beriknas vara klar 2022.

Sormarkslidens LSS
Nybyggnation av gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehalla
6 ligenheter. Boendet beriknas vara klart 2022.
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Skogslid ombyggnad

Ombyggnation inom Skogslid vard- och omsorgsboende i Fristad. Tva flyglar kommer att stillas om till
en gruppbostad med sarskild service enligt lagen om LSS med sex ligenheter och ett korttidsboende
SOL med 6 lagenheter. Boendet beridknas vara klart 2022.

Bjorkbo LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS innehallande sex ligenheter.
Nuvarande boende pa Barnhemsgatan uppfyller inte kriterierna for att vara fullvirdiga ligenheter.
Placering av boendet ir pa Skalle i Fristad och det berdknas vara klart 2023.

Rydsvigen LSS

Nybyggnation av en gruppbostad innehallande fem ligenheter med sirskild service enligt lagen om LSS,
tidigare benamnt LSS (A). Placering av boendet édr pa Rydsvigen i Ganghester och det beriknas vara
klart 2023.

Garda LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS, tidigare bendmnt LSS (B). Boendet
ska innehalla sex ligenheter och beriknas vara klart 2023 med placering pa Borasvigen 1 Dalsj6fors.

Ashagavigens LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS innehallande sex ligenheter, tidigare
benimnt LSS (C). Boendet beriknas vara klart 2024 och placeringen ir pa Ashagavigen i Viskafors.

Gruppbostad Johannelundsgatan SoL.
Ett individuellt prévat boende med sirskild service enligt SoL.. Boendet innehaller 20 ligenheter.
Boendet beriknas bli klart under 2023.

Gruppbostad LSS (D,E,F,G)
Nybyggnation av en gruppbostad med 5-6 ligenheter med sirskild service enligt I.SS. Boendena
beriknas vara klara 2024-2027, i dagslaget finns inga tomter klara for bostiderna.

Servicebostad LSS
Nybyggnation av 8-10 solitira ligenheter med sirskild service enligt LSS. Boendet berdknas vara klart
2025. I dagslaget finns ingen tomt f6r boendet.

I investeringsplanen 2022-2026 har det avsatts totalt 281,8 mnkr varav 59,3 mnkr 2022.
Lokalf6rsérjningsnimnden ansvarar for dessa objekt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020  Senaste utfall

2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,2 8,9 8,4 10,7 10,4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavionade 33,5 429 51,6 42 43,6

omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 32 42 34,5
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

Funktionshinderverksamhet LSS

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Overgripande Antal personer med LSS-beslut 933 943 900 920
Personlig assistans Antal personer med personlig ass 80 63 66 63

enl LSS
Antal personer med personlig ass 184 174 170 179
enl SFB
Antal timmar personlig assistans enl 166 133 190 518 166 133 170 000
LSS
Varav retroaktiva beslut, antal 3 550 10 539 0 0
timmar
Daglig verksamhet Antal personer med beslut om daglig 470 477 456 456
verksamhet
- varav externt kopta platser enl LOV 107 92 98 98
- varav externt kdpta platser (ej 21 14 18 18
LOV)
Bostad med sarskild service | Antalet personer med verkstallda 347 338 336 336
for vuxna beslut om boende
- varav externt kdpta platser 13 20 15 15
Funktionshinderverksamhet SoL

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Overgripande Antal personer med beviljade 610 531 440 540

insatser
Bostad med sarskild service | Antal personer med sarskilt boende 93 100 93 93
- varav externt kopta platser 28 40 23 22
Insatser i ordinart boende Antal personer med boendestod 356 285 245 245
Antal utférda timmar boendestdd 16 216 14 981 14 760 14 760
Sysselsattning enligt SoL Antal personer med sysselsattning 103 89 90 90
enligt SoL
Ovrigt Antal personer med trygghetslarm 94 75 100 90
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Vard- och aldrenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 148 268 179 070 189 647
Kostnader -1 514 053 -1 601 045 -1 652 597
Nettokostnader -1 365 785 -1421 975 -1 462 950
Kommunbidrag 1401 700 1421975 1462 950
Resultat 35915 0 0
Ackumulerat resultat 104 494 104 494

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Vird- och ildrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser omsorg om
dldre och andra personer som har behov av bistind i form av hemtjinst, vard- och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksamhet, stod till nirstiende samt trygghetslarm och bostadsanpassningsbidrag.
For boendestdd som enda insats svarar Sociala omsorgsnimnden. Namnden ansvarar ocksa for
hemsjukvard inklusive rehabilitering. I nimndens uppgifter ingar ocksa forebyggande hilsoarbete riktat
till aldre.

Vird- och ildrenimnden utévar ledning av den kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt
verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen, f6r kost-, lokalvard-
och vaktmastarorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Vard- och idldrenimndens verksamhet budgeteras till 1 462,95 mnkr. Nimnden
har i varens ekonomiska ramar erhallit kompensation f6r befolkningsférindringar motsvarande 6,8
mnkr. Nimnden kompenseras med 3,5 mnkr for fast omsorgskontakt i hemtjansten.

Kommunbidraget har dven forstirkts med 0,55 mnkr som kompensation f6r den hyreshojning som
inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Under 2021 tillkom ett nytt statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sikra en god
vard och omsorg av éldre personer. Bidraget 16per vidare och f6r Boras Stad motsvarar det 42,5 mnkr
ar 2022. Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden,
dar Vird- och ildrenimndens del 4ar 38,5 mnkr.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksambhet:

Vird- och ildrenimnden ska erbjuda omvardnadspersonal pa Vard- och ildreférvaltningen avgiftsfritt
influensavaccin.

God vird och god dldreomsorg innebir att hemtjdnsten ska bygga pa vilutbildad personal som har
inflytande 6ver sitt arbete och som kénner trygghet i sin roll. Den som behover varden och omsorgen
ska fa bestimma Over sitt eget liv och sin egen vardag. Darfor ska nimnden 6ka méjligheterna att den
enskilde 1 samrdd med personalen far mojlighet att besluta om hur insatserna ska utforas.

Ett fortsatt arbete med bemanningsplanering ska ske och grunden ir att skapa lugnare och tryggare
besck hos den enskilde vilket innebir att arbetsmiljon forbattras.

Borttagandet av delade turer innebir ett storre antal heltider vilket leder till ett 6kat behov av
bemanningsplanering. Ett sitt att sikerstilla arbetsmiljon ar att bemanningsenheten arbetar med stor
flexibilitet och féljsamhet utifran verksamhetens behov av stindiga personalférandringar. Till detta
kommer det beh6vas en effektiv planering av hemtjinstinsatser sa att mer tid ar tillsammans med
omsorgstagaren. Utflytten av planeringsenheten till verksamheterna dr en del av detta arbete.

Vird- och ildrenimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gatt ut med fullstaindiga
godkinda betyg inom barn- och fritidsprogrammet eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet,
erbjuds provanstillning.

Nimnden ska under 2022 fortsitta arbetet med KAL-gruppen for underskéterskor eller motsvarande.
Arbetet sker 1 samband med Sociala omsorgsnimnden och Kommunstyrelsen.

Nimnden ska i samverkan med Foérskolenimnden fortsitta att préva moéjligheten att inféra nagon form
av integrerad verksamhet f6r barn och ildre.

Korttidsplatser ska finnas i fler orter 1 kommunen.

Arbetslivsnamnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Vard- och
dldrenimnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Vird- och idldrenimnden ska arbeta for att fler trygghetsboenden ska byggas i kommunen.

Anstillda 1 upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jamforbara med anstillda 1 Borés Stad.

Investeringar

Kristinegrind vard- och omsorgsboende

Nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende pa 90 platser. Boendet dr lokaliserat till tomten for
befintliga Kristinegarden forskola. Beriknas vara klar 2024.

I investeringsplanen f6r 2022-2026 avsitts totalt 190,0 mnkr varav 3,5 mnkr 2022.
Lokalforsorjningsnimnden ansvarar f6r ovanstiende objekt.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall
2021

Antal personer som en
hemtjansttagare méter, antal/14
dagar ska minska (medelvarde)

Andelen hemtjansttagare som
uppger att hemtjanstpersonalen
alltid eller oftast tar hansyn till den
aldres egna asikter och énskemal
ska 6ka, %.

Andelen hemtjansttagare som
uppger att det kanns tryggt att bo
hemma med stdd fran hemtjansten
ska 6ka, %.

Andelen narproducerade livsmedel
ska Oka, %

Andelen ekologiska livsmedel ska
oka, %.

Andel sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid fér timaviénade
omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras
Stads friskvardsbidrag ska oka, %

17

86

82

10,6

131,6

17

83

81

10

187,5

17

84

81

23

9,9

165,6

34

16

82

83

25,6

47,5

12

164,1

29,6

16

24,5

46,4

10,7

153,9
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Verksamhetsmatt

bistandsbedémd dagverksamhet

. . Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Insatser i ordinart boende Antal brukare med hemtjanst, vaf 3149 3042 3230 3230

Tid som utfors i egen regi hos 487 444 482 003 534 000 537 000
brukare, timmar vaf
Tid som utfors av privat utférare hos 100 675 63 390 112 000 108 000
brukare enligt hemtjanstvalet,
timmar vaf
Antal utférda hemtjansttimmar hos 588 119 545 393 649 000 645 000
brukare, vaf
Brukartid, % 57 58 65 65
Kostnad per hemtjansttimme 628 640 577 589
Vard- och omsorgsboende Totalt antal platser 871 871 871 866
Antal platser i egen regi 716 716 716 711
Antal entreprenadplatser 155 155 155 155
Antal belagda platser pa vard- och 835 832 848 848
omsorgsboende
Andel belagda platser av totalt antal 95,9 95,5 97 98
platser, %
Korttidsvard Antal korttidsplatser 67 67 67 67
Antal belagda korttidsplatser 68 57 62 63
Andel belagda korttidsplatser av 100,4 85 92,5 94
totalt antal korttidsplatser, %
Antal vaxelvardsplatser 15 15 15 15
Antal belagda vaxelvardsplatser 14 6 12 11
Andel belagda vaxelvardsplatser av 84,4 40 80 73
totalt antal vaxelvardsplatser, %
Halso- och sjukvard Pagaende HSL ataganden 2438 2379 2500 2 500
Foérebyggande Totalt antal belagda dagar pa 13219 9033 13700 13 700
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Finansiering

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 728 826 678 363 639 643
Kostnader -472 328 -459 789 -440 426
Nettointakter 256 498 218 574 199 217

Verksamhetsbeskrivning

For att tydligg6ra nimndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen skall bli rittvisande,
belastas de olika verksamheterna med vissa kalkylmassiga kostnader, frimst kostnader for pensioner
och for det kapital som anvindes 1 verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt under
huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna for under éret intjanade pensionsritter paférs nimnderna med ett paliagg pa
personalkostnaderna. Detta palidgg dr en sa kallad kalkylmassig kostnad hos nimnderna och redovisas
som en intikt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen och bestar dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner och
dels av arets intjanade pensionsférmaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvandning belastas nimnderna med kostnader f6r det kapital
som bundits i verksamheten 1 form av kapitalkostnader for utnyttjade materiella anliggningstillgangar.
Kommunen tillimpar fr.o.m. 2017 den sa kallade raka metoden som innebir att kapitalkostnaderna
beriknas som arlig avskrivning och rintekostnad baserad pa bokfort varde vid arets borjan.
Internrantan, som rekommenderas av SKR, foreslas faststillas till 1,0 % f6r 2022 vilket dr en sinkning
med 0,25% -enheter jaimfort med 2021. Kapitalkostnaderna belastar nimnderna normalt fr.o.m.
budgetaret aret efter det att investeringen skett.

Verksamheten 2022

Intjanade pensionsférmaner har beriknats till 310,3 mnkr, som finansieras med ett paslag pa 8,2 %
inklusive l6neskatt pa lonesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensionen, i genomsnitt 5,3 %
av l6nesumman, avsitts individuellt medan 1,1 % avser férménsbestimd alderspension for inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp. For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras 251,2 mnkr
medan den formansbestimda delen berdknas uppga till 52,1 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av t
o m 1997-12-31 intjinade pensioner inom ansvarstorbindelsen dr budgeterad till 127,8 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anlaggningstillgangar har beraknats till 315,0 mnkr, varav
30,0 mnkr avser investeringar under 2021.

I de fall kommunen férhyr sidana sirskilda boendeformer som anges i Socialtjanstlagen och Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, erhélls ett sarskilt momsstatsbidrag pa 18 % av
hyreskostnaden. Momsstatsbidraget dr beriknat till 12,0 mnkr.

Sammantaget ar arets pensionskostnader budgeterade till 429,1 mnkr. Namnderna har i kalkylmassiga
kapital- och pensionskostnader med mera paférts 625,3 mnkr, som hir neutraliseras genom en intakt
med samma belopp. Tillsammans med 12,0 mnkr i ersittning for viss mervardesskatt, 6kning av
semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga kostnadsposter pa netto 2,0 mnkr, uppgar de beriknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 199,2 mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller kommunbidrag. I investeringsbudgeten
anvisas anslag antingen direkt i budgeten eller genom sarskilda fullmaktigebeslut. I de fall anslag anvisas
direkt i budgeten har detta sdrskilt markerats i investeringsbudgeten med "B".

Kommunfullmiktige skall férutom kommunbidragen och investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om
skattesatsen samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redovisas férindringar i taxor och
avgifter i budgeten, 1 vissa fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmiktige faststillda ”Riktlinjer f6r finansverksamheten Boras Kommunkoncern”
skall Kommunfullmiktige arligen besluta om en ram f6r kommunkoncernens externa upplaning, samt
besluta om en ram f6r kommunens egen upplaning. All upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas
inom de av Kommunfullmaktige beslutade ramarna och samordnas genom internbanken, som enligt
riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven att finansiell leasing i
kommunkoncernen jamstills med upplining. Fér 2022 foreslas en laneram f6r kommunens egna behov
pa 400 mnkr. Boras Stads vagnparks- samt skoldatorfinansiering sker genom finansiell leasing, vilket
innebir att en ram for egen nyupplaning behovs samt att 6vrig belining behéver goras 1 Boras Stad.
For férmedlade lan till de kommunala bolagen féreslas Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya lan
upp till en ram pa 1 100 mnkr. Kommunstyrelsen foreslds dven fa bemyndigande att omsitta befintliga
lin, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som férfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i Kommunfullmaiktiges stille fatta beslut om
investeringsanslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare handldggningstider. En
forutsittning f6r bemyndigandet ér att projekten ifriga var medtagna i investeringsbudgeten och till
savil innehall som utgifter och inkomster f6ljer vad som angivits 1 budgeten. Samma bemyndigande
foreslas aven for ar 2022.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunstyrelsen ocksa bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for
oforutsedda kostnader och utgifter f6r sammanlagt hégst 5 000 000 kr. Kommunstyrelsen féreslas
ocksd bemyndigas att besluta om fastighetsforviry och fastighetsforsiljningar intill ett belopp pa hogst
10 000 000 kr per forvirv/forsiljning. Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom foregaende ar ocksa bemyndigas att besluta om dels férbud mot
aterbesittande av vakanta tjanster, dels placering av Gvertalig personal pa vakanta tjanster.
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Kommunfullmiktige beslutar

att i driftbudgeten bevilja namnderna foljande kommunbidrag (kr)

Kommunfullmaktige 16 100 000
Revisorskollegiet 6 200 000
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 140 900 000
vorksamher 128 550 000
Valndmnden 7 350 000
Lokalférsorjningsnamnden 38 950 000
Fritids- och folkhdlsonamnden

- fritid och folkhalsa 241 900 000
- féreningsbidrag 44 800 000
Servicendmnden 0
Sambhallsbyggnadsnamnden 24 150 000
Tekniska namnden

- vaghallning skog parker 169 300 000
- persontransporter 78 400 000
Milj6- och konsumentnamnden 33 250 000
Kulturndmnden 195 650 000
\?uyg:itst;ﬁ;jr?icrlgsnémnden 617150 000
Arbetslivsnamnden 252 900 000
Sociala omsorgsnamnden 757 600 000
Overférmyndarnamnden 9 200 000
Forskolenamnden 855 950 000
Grundskolendmnden 1658 650 000
ll‘gﬂ\illj!:;)r%ir:)rgsnémnden 357400 000
Vard- och dldrenamnden 1462 950 000

att investeringsbudgeten skall ligga till huvndsaklig grund for kommunens investeringsverksambet under perioden
2022-2024, varvid anslag i budgeten for ar 2022 bevifjas i enlighet med vad som sirskilt markerats.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och besiuta om anslag till de projekt som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsatiningen att nigiften for respektive projekt inte Gverstiger vad om avsatts i
budgeten.

att faststilla skattesatsen for ar 2022 till 21:31 %.

att faststilla nedanstaende taxor och avgifter samt prisforandringar i enlighet med sdrskild bilaga:
- Taxa for vard och omsorg om dldre och personer med funktionsnedsdttning
- Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrdde
- Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstifiningsomradet

att ldmna dvriga taxor som skall beslutas av Kommunfullmaiktige oforindrade under ar 2022 forutom
Atervinningstaxan ooh V-A-taxan som liggs fram som sérskilda drenden.
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att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2022 ha ritt att omsitta lin, dvs lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2022.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2022 ha ritt att nyupplana, dvs oka kommmunens skulder under
2022, med totalt 400 000 000 kronor.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2022 ha ritt att nyupplana, dvs oka kommmunens skulder under
2022, for formedling till kommunens bolag med totalt 1 100 000 000 kronor.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tillaggsanslag for oforutsedda kostnader och utgifter for
sammanlagt higst 5 000 000 kr.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smirre fastighetsforvary och fastighetsforsalningar intill ett
belopp pa hagst 10 000 000 kr per drend.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgaende till higst 2 000 000 kr
till stid for lokal ntveckling.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgaende till higst 7 000 000 kr
tl] sarskilda lonesatsningar.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgdaende till higst 10 000 000 kr
ur den sociala bufferten.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgdaende till higst 10 000 000 kr
till trygghets- och valdsforebyggande arbete.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av statsbidrag avseende maxtaxa inom barnomsorgen
til]l Forskolendannden och Grundskolendmmnden.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att fordela den i Budgetpropositionen for 2022 foreslagna "Skolmiljarden”
att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om forbud mot aterbesdttande ay vakanta tidanster.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att placera dvertalig personal pa vakanta tianster.

att i dvrigt faststalla upprittat forslag till budget for ar 2022.

att redovisade anmdlningsdrenden laggs till handlingarna.

KOMMUNSTYRELSEN

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens
ordférande

Roger Cardell
Budgetchef

Boras Stad, BUDGET 2022 100(100)
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