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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angeliagenheter och har uppsikt 6ver
nimndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen foljer de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi. Sérskilt fokus ligger pd malsittnings-, framtids- och
uppfoljningsfragor samt strategiskt arbete.

Vision Boras 2025 dr den 6vergripande malbild f6r Boris Stads verksamhet som kommunen sedan
2012 arbetar for, visionen av det Boras vi 6nskar och tror pa och som bygger pa ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Hur vil Boras Stad lyckas arbeta mot denna vision 1 styrning och ledning
utvirderas fortlopande. Sedan 2016 ingar en utbildning i den obligatoriska introduktionen av nya chefer
1 Boris Stad, centralt i denna ar att visa hur all styrning utgar fran visionen Boras 2025. I samband med
detta visas det sa kallade visionsspelet, som Oppnar f6r en diskussion kring hallbar utveckling.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla den ekonomiska styrningen. For att félja upp
indikatorer och uppdrag inom samtliga verksamheter och malomraden anvinds vart styr- och
ledningssystem Stratsys. Den nya nimndorganisationen har borjat galla frin 2017 vilket priglat arbetet
med budget och uppfoljning under aret.

I juni 2017 informerade Boras Energi & Milj6 AB att projektet med ett Energi- och Miljécentrum vid
Sobacken beridknades kriva en 6kad investeringsutgift med 500 mnkr. Ett uppsiktspliktirende
genomfordes och presenterades f6r Kommunstyrelsen i oktober.

Niringslivet i Boras har utvecklats starkt pa alla omraden under aret som gatt och 2018 forvintas bli ett
fortsatt bra ar med nyetableringar, ometableringar och tillvixt. Forsiljningen pa Viared vistra har startat
och gitt enligt plan, och flera byggen har fardigstillts eller paborjats under 2017. Arbetet med att ta
fram ytterligare mark fortsatte under aret.

Arbetet med att utveckla det textila klustret fortléper och foljer intentionerna i visionen Boras 2025.
Boras ses numera som Sveriges och Nordens naturliga kompetenscentrum inom textil och mode.
Under Almedalsveckan vickte Boras Stad tillsammans med Hégskolan i Boras och Vistsvenska
Handelskammaren en diskussion under mottot Ar textilier som riddar liv och som bygger infrastruktur
Sveriges nasta tillvaxtraket?

I december undertecknades avtalet med Sverigeférhandlingen som férutsitter 12 500 nya bostéider i
Boras fore 2035, och att ett centralt eller centrumnira stationslige 4r bast for stadens utveckling.
Trafikverkets arbete med att faststilla strickning Géteborg — Boras kommer att fortsitta under 2018.
Gotalandsbanan forvintas finnas med 1 regeringens kommande nationella plan £6r infrastrukturen
2018-2029 som objekt eller som utpekad brist.

Avdelningen Strategisk samhillsplanering har under aret arbetat vidare med att ta fram en ny
oversiktsplan f6r kommunen. Denna ska vigleda kommunen i strategiska beslut och prioriteringar som
r6r den fysiska planeringen och utvecklingen. Under vérvintern 2017, da staden just passerat 110 000
invénare, gick en samradshandling ut pa remiss, och har darpa bearbetats med hinsyn till inkomna
synpunkter.

Avdelningen CKS, Centrum for kunskap och sikerhet, dr sedan 1 januari 2017 nyetablerad i Boras Stad.
Avdelningens uppdrag ar att motverka och férhindra att kriminell verksamhet, oegentligheter och
korruption far fiste i Bords Stads verksamheter. Under dret har en visselblasfunktion skapats i Boris
Stad, for medarbetare savil som f6r medborgare, dir totalt 14 drenden har handlagts.
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2 Strategiska malomraden - indikatorer och

uppdrag

2.1 Manniskor mots i Boras

o o Malvarde Utfall Ar

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall 2016 2017 2017

B Antal genomférda 1 1 2 0
medborgardialoger.

'.' Antal gastnatter i Boras. 201 960 201 527 210 000 215 448

Antal genomférda medborgardialoger.

Kommunstyrelsen har inte genomfért nagon medborgardialog under 2017. Namnden har inte under
det gangna aret sett nagot omrade som varit aktuellt f6r medborgardialog.

Antal gistnitter i Boras.

Januari till december 2017 hade 215 448 belagda biaddar, vilket 6verstiger mélviardet med god marginal.

2.1.1 Kommunfullméktige

Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen uppdras att leda . Genomfort

arbetet for att under 2015
genomfdra forbattringar av
valfriheten inom hemtjansten samt
tillse konkurrensneutrala villkor. |
forbattringarna ska foljande inga:-
resultatenheter for hemtjansten i
egen regi infors, -
sjalvkostnadsberakningen gors om
da den nuvarande inte ar tillrackligt
uppdaterad,- ersattningssystemet
ska uppné kraven péa
konkurrensneutralitet,-
valsituationen i hemtjansten ska
stimulera aktiva, medvetna och
sjalvstandiga val.

Det som finns i uppdraget ar slutfort och
hanteras nu av Vard- och &ldrenamnden

Kommunstyrelsen uppdras att . Genomfort

verka for att det i Boras inrattas en
mottagning for sprututbyte.

VG-regionen har genomfoért en forstudie. Har
foreslas att sprututbytesverksamhet startar pa
fyra orter i Vastra Gotaland, Goéteborg,
Trollhattan, Skovde samt Boras. Verksamheten
lokaliseras i narheten av sjukhusens
infektionskliniker. Individ- och familjeomsorgen
kommer att involveras i samverkan kring
sprututbytesprogrammet och dven i viss man
erbjuda mojligheter till insatser for
drogmissbrukare. Startdatum &r annu ej
faststallt.
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Kommentar Ar 2017

Uppdrag Status Ar 2017
Kommunstyrelsen uppdras att i Delvis
lampliga upphandlingar stélla krav,  genomfort

eller ha som bedémningskriterier,
huruvida uppdragstagaren kan
erbjuda funktionsnedsatta arbete i
samband med uppdraget.

Koncerninkop arbetar for att inforliva kraven pa
ett bra satt i upphandlingar som passar for
andamalet. Detta &r ett led i det arbete som vi
utvecklar kring socialt hansynstagande i offentlig
upphandling. Vi haller pa att arbeta in en person
fran arbetslivsforvaltningen for att stotta oss i
dessa fragor.

Den som i kommunens verksamhet
far mat serverad i hemmet ska fa
fler valmgjligheter. Maten till
forskolor, skolor och &ldreboenden
produceras och lagas sa nara de
som ska ata som mojligt. Matkort
ska utredas av Stadsdelsnamnd
Vaster. Uppdraget tas 6ver av
Kommunstyrelsen

.' Genomfort

Utifran framtagen kostutredning beslutade
Kommunstyrelsen i oktober 2013 att inriktningen
for kostverksamheten inom forskola och skola
ska vara att vid ny-eller ombyggnation av storre
enheter planera for tillagningskok samt att
fortsatta utveckla de befintliga
mottagningskoken. Inriktningen for
kostverksamheten pa gymnasieskolan ska vara
att alla stérre kommunala gymnasieskolor har ett
tillagningskok. Inriktning for kostverksamheten
inom sarskilt boende/korttid ska vara att laga
mat p& avdelningarna. Stallningstagande ska
goras vid ny- eller ombyggnad. Materialet fran
kostutredningen med forteckning och status av
de kommunala koken har uppdaterats och en
plan for tillagningskok har tagits fram och
Overlamnats till KF 2016. Vad géller utredning av
matkort har en omvarldsanalys genomférts for
att undersdka hur andra kommuner arbetar med
detta. Nagon kommun som anvander matkort for
pensionarer istallet for matdistribution har tyvarr
inte hittats. Daremot anvander ndgon kommun
en typ av kort for att pensionarer kunna ata till
ett subventionerat pris. | Boras Stad kan
pensionarer vid kdp av kuponghafte/kort ata till
ett lagre pris an ovriga gaster vilket kan likstallas
vid ett sk.matkort.

2.2 Vitar gemensamt ansvar for barn och unga

2.2.1 Kommunfullméktige

Kommentar Ar 2017

Uppdrag Status Ar 2017
En 6versyn av erséattningen till Delvis
friskolor med tillhorande fritidshem  genomfort

samt ersattningen till de fristdende
forskolorna ska géras under 2015 i
syfte att tillse likvardiga
konkurrensvillkor mellan den
kommunala skolan och de
fristhende aktérerna.
Kommunstyrelsen ska gora en
Oversyn av erséttningen till skolor
dar ersattningen foljer de enskilda
eleverna.

Grundskole- och forskoleférvaltningen har
paborjat denna 6versyn och uppdraget beraknar
att vara genomfort och tillampas fr om senast
20109.
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Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

En utredning om skolstrukturen dar
anvandning, férandringar och var
nya skolor ska byggas ska tas fram
Utredningen ska aven innefatta hur
Boras Stad ska mota en vaxande
forskolas behov av lokaler.

'.' Genomfort

Arbetet med atgardsplanen ar genomfort, med
undantag av stéllningstagande avseende
smaskolor. De forbattringsatgarder som foreslas
inforlivas i det |6pande arbetet med
lokalresursplanen. Nagra atgarder paverkas av
det obligatoriska skolvalet och utvecklingen féljs
fortldpande av berdrda namnder/forvaltningar.

Stadsdelsnamnd Norr uppdras att
inratta funktion elevombud.
Uppdraget tas éver av
Kommunstyrelsen

.' Genomfort

Rekrytering av elevombud pagar. Funktionen
kommer att finnas pa plats under varen 2018.

2.3 FoOretagandet vaxer genom samverkan

. o Malvarde Utfall Ar
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall 2016 2017 2017
'.' Tillgang till mark for foretagande, 400 000 250 000 250 000 250 000
m2.
B Boras Stads naringslivsklimat - 47 106 35 118
ranking enligt Svenskt naringsliv.
'.' Foretagsklimat enl. 6ppna 62 66 66
jamfoérelser (Insikt) - Totalt, Nojd
Kund Index

Tillgang till mark for foretagande, m2.

For nirvarande ér tillgangen pa mark 250 000 m2 sa malvirdet ar uppfyllt.

Boris Stads niringslivsklimat - ranking enligt Svenskt néringsliv.

Faktorn dr svar att paverka och vi dr inne i en trend som gar bakat. Rankningen dr en
attitydunders6kning och miter en allmin kénsla vid bedomningstillfallet.

Foretagsklimat enl. 6ppna jaimforelser (Insikt) - Totalt, N6jd Kund Index

Insiktsarbetet, ett omfattande program, pagar. Berdkningen ér att det kommer att ge resultat pa sikt.

2.3.1 Kommunfullméktige

Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
under 2015 utarbeta ett
markstrategiskt program. Boras
Stad ar en betydande markégare
som behdver kunna erbjuda fardig
tomtmark for féretag och
institutioner som en naturlig och
sjalvklar del i kommunens
naringslivspolitik. | programmet ska
redovisas ambitioner och syn pa
kommunens markinnehav,

. Genomfort

Uppdraget genomfordes genom beslut av
riktlinjer i Kommunfullmaktige 2017-04-27.
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Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

markanvandning, markanvisningar
och markpriser.

En samordningsfunktion for
landsbygdsinriktad
naringslivsutveckling ska finnas
under Kommunstyrelsen.

.' Genomfort

Tjansten ar inrattad och verksam.

Kommunstyrelsen ska ansvara for
att Boras Stad bygger upp
kompetens kring hur staden kan
stddja och underlatta for foretag
som vill 6ka sitt hallbarhetsarbete.

Delvis
genomfort

Under uppbyggnad.

Indikatorn "Antal personer med
arbetsmarknadsanstallningar”
fornyas till budget 2018.
Kommunstyrelsen svarar for att ta
fram en justerad indikator

. Genomfort

Indikatorn har tagits bort fran och med Budget
2018.

Kommunstyrelsen uppdras ta fram
en etableringspolicy.

Delvis
genomfort

Pagar, under politisk beredning.

2.4 Livskraftig stadskarna

. o Malvarde Utfall Ar

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall 2016 2017 2017

'.' Antal nya bostader i detaljplan i 0 40 100 130
stadskarnan.

== Fortatning av stadskarnan, antal 85 147 - -
nyinflyttade till centrum.

== Antal nyproducerade bostader i 302 302 - -
Boras tatort

B Antal nyproducerade lagenheter av 151 46 0
allménnyttan

Antal nya bostider i detaljplan i stadskérnan.

130 lagenheter har antagits i detaljplan for Centrum Pallas ar 2017.

Fortitning av stadskidrnan, antal nyinflyttade till centrum.

Invinarantalet redovisas en gang om aret fran SCB. Siffror f6r 2017 finns forst i februari 2018.

Antal nyproducerade bostider i Boras titort

Siffror £6r helar levereras i maj pafdljande ar. Siffror f6r 2017 kommer f6rst maj 2018.

Antal nyproducerade ligenheter av allminnyttan

0 st fardigstillda bostider av AB Bostider 2017.
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2.4.1 Kommunfullméktige

Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen uppdras att ta
fram en fortétningsstrategi som ett
tillagg till dversiktsplanen. |
strategin ska bland annat ingd en
konkretisering av vad som kravs for
att na upp till visionens mal om
tredubblat invanarantal i
stadskarnan till 2025, vilka gréna
lungor som behdver varnas sarskilt,
en inventering av lufttomter samt
forslag pa lokalisering av framtida
héga hus.

| Ej genomfort

Forslag till ny 6versiktsplan vantas antas varen
2018. Under tiden pagar arbete med uppdraget
kring fortatning av stadskarnan, i enlighet med

det som Oversiktsplanen kommer att fororda.

Alla delar i byggprocessen som
paverkas av Boras Stads agerande
ska ses over. Det ska vara enkelt
att komma igang med byggen i
Boras Stad. Foretag som vill bygga
bostader far snabbare beslut nar
det géller planer, markanvisningar
och bygglov. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att faststalla hur éversynen
ska ga till.

Delvis
genomfort

Samarbete for att underlatta och forbattra
samhaéllsbyggnadsprocessen har genomforts
dels genom 2017 ars namndovergripande
arbete med "Samarbetsuppdraget inom
Samhallbyggnadsprocessen”, dels genom
kontinuerliga presidiedverlaggningar inom
sektorn samhallsbyggnad. Dessa arbeten har
bidragit till battre samsyn och forstaelse mellan
verksamheter och att jobba med langre
planeringshorisonter. Darutéver har
Kommunfullméktige antagit Riktlinjer for
markanvisningar samt Riktlinjer for markforvarv
och forsaljning. Detta for att tydliggéra och
underlatta processen for byggherrar.

Kommunstyrelsen uppdras att
under 2017 tillampa dubbel
markanvisning i minst ett fall.

. Genomfort

En kommande markanvisningstavling i centrum
ar padannonserad som dubbel markanvisning.
Malet &ar att samma byggherre bygger centrala
bostéder samt bostéder &ven i mindre tatort.

Kommunstyrelsen ska proaktivt
anvisa mark for bostader och
verksamheter.

'.' Genomfort

Kommunstyrelsen har aktivt markanvisat flera
omraden for bostader i staden, ex Bergsbo,
Sjobo, Norrmalm, Bramhult, Viskafors och
Dalsjofors. Detta arbete fortsatter.

Indikatorn "Andel av ansdkningarna
om bygglov med fullstdndiga
handlingar som fatt beslut senast 8
veckor efter ansokan, % ” férnyas
till budget 2018. Kommunstyrelsen
svarar for att ta fram en justerad
indikator

'.' Genomfort

Indikatorn finns kvar i Budget 2018 men
malvardet ar justerat.

Kommunstyrelsen uppdras under
2017 presentera ett forslag pa hur
fler bostader kan byggas langs
kollektivtrafiktata strak utanfor
centralorten Boras.

Delvis
genomfort

Forslaget till ny 6versiktsplan pekar ut fyra strak
dar kollektivtrafiken ar val utbyggd.
Oversiktsplanen forvantas antas under varen
2018.
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2.5 Medborgares initiativkraft gér landsbygden levande

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall 2015

Malvarde Utfall Ar

Utfall 2016 2017 2017

== Andel hushall och foretag som har
tillgang till bredband om minst
100Mbit/s, %.

59,4 63,4 - -

== Antal nyproducerade bostader
utanfor Boras tatort

" Antal nya bostader i detaljplan
utanfor stadskarnan.

99 500 980

@ Antal nyproducerade lagenheter av
kransorternas kommunala
bostadsforetag

15 15

Andel hushill och foretag som har tillgang till bredband om minst 100Mbit/s, %.
PTS bredbandsstatistik f6r 2017 presenteras forst 1 mars 2018 och avser da liget 2017-10-01.

Antal nyproducerade bostider utanfor Boras titort

Siffror for helar levereras i maj pafdljande ar. Siffror f6r 2017 finns inte forrin maj 2018.

Antal nya bostider i detaljplan utanfér stadskirnan.

2017 har antagits byggritter for 980 bostider utanfor stadskirnan, Samtliga ligger i titorten Boris,
enligt foljande fordelning; Regementet 400, Hulta 140, Hissleholmen 240, Bergdalen 100, Bergsiter 70,

Hestra 24, samt Sjobo 6 stycken.

Antal nyproducerade ligenheter av kransorternas kommunala bostadsforetag

15 st fardigstillda bostdder av bolagen utanfér Bords titort.

2.5.1 Kommunfullméktige

Uppdrag Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen ska under aret Delvis
presentera ett forslag som visar hur  genomfort
fler bostader kan byggas efter
kollektivtrafikstrdken utanfor Boras

centralort.

Forslaget till ny 6versiktsplan pekar ut fyra strak
dar kollektivtrafiken ar val utbyggd.
Oversiktsplanen férvantas antas varen 2018.

Inférandet av en distributionscentral Delvis
enligt forslag fran Tekniska genomfort
namnden ska paborjas under 2016

i den takt som tillgangliga medel

tillater. Uppdraget tas éver av

Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut pa hur ett inférande ska
genomforas och finansieras har beslutats pa
politisk niva under sensommaren. Under hosten
paborjade ett arbete med att upphandla
distributionscentral och distributdér samt som vi
aktiverade det lokala naringslivet och férbereder
kommande livsmedelsupphandling for att
inforlivas nar samvarudistributionen ar pa plats.
Detta kommer att ta tid och planering.
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2.6 Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Utfall Ar
2017

Malvarde

Utfall 2015 2017

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2016

== Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv 0,2 1,8 - -
och kollektivtrafikresandet ska 6ka
varje ar, 6kning/ar i %.

Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet ska 6ka varje ar,
okning/ar i %.

Resandet redovisas drsvis av Visttrafik. Siffror for helar levereras 1 april pafoljande ar. Siffror f6r 2017

vintas under april 2018.

2.6.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
under 2015 utreda "framtidens
kollektivtrafik” och att ta ett
helhetsgrepp om den langsiktiga
trafikplaneringen som &r pabdrjad
och infogad i en trafikstrategisk
utredning.

Delvis
genomfort

Utredningsarbetet har pagatt under en langre
tid. Arbetet hanger samman med
budgetuppdraget for att frigora Sodra torget fran
bussar. Beredning av uppdraget kring Sédra
torget pagar och beslut vantas 2018.

Under 2015 ska forutsattningarna
for att infora skolkort till samtliga
skolungdomar utredas.

. Genomfort

Ar genomfért i 2018 &rs budget

Kommunstyrelsen ska utreda samt
foresla en annan lokalisering av
den busstrafik som idag sker pa
Sddra torget, i syfte att frigéra
torget fran busstrafiken.

Delvis
genomfort

Utredning om bussarna genom centrum och
lokalisering av central bytespunkt har varit pa
remiss. Inriktningsbeslut forvantas tas varen
2018.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
utreda mojligheterna att anvanda
befintliga jarnvagar och/eller
nybyggda spar for pendeltags-
/sparvagnstrafik.

'.' Genomfort

Vasttagsutredningen har varit pa remiss under
2017. Boras Stad har svarat pa remissen. Det &r
Vastra Gotalandsregionen som ska sta for
eventuell utbyggnad och trafikering i regional
plan. Uppdraget att utreda ar genomfért av
Vastra Goétalandsregionen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
ta fram en cykelstrategi.

Delvis
genomfort

Ett forslag till cykelstrategi vantas bli klart under
2018.

Kommunstyrelsen uppdras inleda
samtal med Vasttrafik for att en
eller flera linjer i Boras stadstrafik
ska trafikeras med elbussar.

. Genomfort

Vasttrafik har fatt i uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen att infora eldrift i pagaende
affarsomrade for linje 2. Genomforande vantas
ske 2018. Boras Stad deltar i processen men
kommunen kommer ej behova gora ndgon
infrastrukturell atgard. Uppdraget att initiera
samtalet ar genomfort.

Kommunstyrelsen uppdras utreda
kostnaderna for tillkdp hos
Vasttrafik s& att nartrafiken kan
galla &ven i de mindre tatorterna
som vi har i Boras.

Delvis
genomfort

Diskussioner pagar om en avgransning av vilka
orter som ska galla for ett sadant tillkop.
Nartrafikens utbud har utvecklats positivt
senaste tiden. Utredning pagar huruvida
uppdraget fortfarande ar aktuellt.
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2.7 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

2.7.1 Kommunfullméktige

Uppdrag Status Ar 2017 Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Utredningen om en modern utskriftshantering

under aret ta fram en strategi for genomfort har resulterat i beslut om inférande av pull-print,

gron IT som innebar bland annat att vilket innebar att man hamtar ut sin utskrift pa

den IT-hardvara som kommunen valfri central skrivare med hjalp av sitt

koper in ska ha en bra energi- och tjanstekort. Detta innebar stora miljovinster.

miljéprestanda. En utredning skall Systemet infors i takt med att tjanstekorten

genomforas under aret. utféardas och skrivarna byts ut. En
sammanhallen strategi for Gron IT &ar under
utarbetande.

Kommunstyrelsen uppdras att 2015 Delvis Ett tillagg till 6versiktsplanen invantar att

ta fram en vindbruksplan som ett genomfort forslaget till ny 6versiktsplan ska antas 2018.

tillagg till dversiktsplanen. Tysta
omraden ska utredas.

Under tiden pagar en analys om
landskapskaraktarer som utfors av
Sambhallsbyggnadsforvaltningen. Dialog om
arbetsmaterialet kring landskapet planeras ske
med bl a ortsrad under varen 2018. Kartmaterial
fran Miljoforvaltningen finns for indikationer pa
omraden som kan upplevas som tysta.

Kommunstyrelsen ska ta fram en
definition av narproducerade
livsmedel, att ligga till grund for
uppféljning av ambitionen att ar for
ar tka den narproducerade
andelen.

. Genomfort

En definition av narproducerat &ar framtagen och
har antagits av Kommunfullméktige senhdsten
2017.

Nar staden arrangerar konferenser,
bokar hotell och koper mat ska
Svanen-, Krav- och
Fairtrademarkning liksom
narproducerade livsmedel
efterfragas och
malniva/indikatorniva for andel
ekologiskt/narproducerat tillampas.

Delvis
genomfort

Detta kommer att kréva en separat hotell-
/konferensupphandling, som vi inte har idag, for
att sakerstalla att malnivé/indikatorniva for andel
ekologiskt/narproducerat tillampas. Det finns
inga hinder idag att krdva Svanen-, Krav- och
Fairtrademarkning néar staden arrangerar
konferenser, bokar hotell och képer mat.

Vad galler narproducerade livsmedel bér vi ta
stallning till om det &r Boras Stads definition som
ska efterfrdgas och om den ska gélla pa ett
nationellt avtal. En utredning pa hur Boras Stad
anvander hotell- och konferensanlaggningar har
paborijats.

2.8 Ekonomi och egen organisation

" o Malvarde Utfall Ar
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall 2016 2017 2017
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,8 4 4 4,2
arbetstid, %.

B Arbetad tid for timavionade 0,4 01 0 12,9
omraknat till rsarbeten.
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Malvarde Utfall Ar

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2015 Utfall 2016 2017 2017

Halsa — friska medarbetare under 45,7 455 45 43,2
ett &r i % av andel anstéllda.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %o.

Andelen sjukfranvaro av ordinarie arbetstid dr 4,2 % for Stadskansliet jimfort med kommunen som
helhet som har en sjukfrinvaro pa 7,3 %. Pa en sadan liten forvaltning som Stadskansliet utgér,
paverkar enskilda sjukfall statistiken 1 hog utstrickning,.

Stadsledningskansliet bor kunna klara att ligga pa en ligre niva. Hir krivs att samtliga enheter ser Gver
sitt arbete med att skapa en frisk arbetsplats.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

Stadsledningskansliet anvinder sig i mycket liten utstrickning av den hir typen av avloningsform.
Sedan 2017-01-01 organiseras den centrala bemanningsverksamheten under stadsledningskansliet, dir
timlon dr en avloningsform som anvinds inledningsvis.

Hailsa — friska medarbetare under ett ar i % av andel anstillda.

Utfallet dr nagot lagre f6r 2017 och férvaltningen nar inte upp till 6nskat malvirde. Det finns en relativt
stor skillnad mellan man och kvinnors halsotal, dir méinnen ligger 20,7 procentenheter hégre dn
kvinnorna. Nir siffrorna jamférs med Ovriga forvaltningar synliggors att kvinnornas hilsostal 6verlag ar
ligre in mannens. Dock inte sa mycket som for stadledningskansliet. Har behéver varje enhet analysera
sin arbetsmiljé och arbetsbelastning.

2.8.1 Kommunfullméktige

Uppdrag Status Ar 2017  Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen ansvarar for att Delvis Arendet &r under politisk beredning. Alternativ
Saltemads campingverksamhet genomfort placering och alternativt anvandningsomrade for
séljs alternativt laggas ut pa Saltemadsomradet utreds. Tidplan osaker.

entreprenad under 2015. Marken
ska ej séljas.

Kommunstyrelsen ska utreda om '.' Genomfort Forutsattsattningen ar kommersiell verksamhet
driften av Stadsparksbadet utan subvention och med rimlig prissattning.
lampligare kan ske pa entreprenad. Med verksamhetens nuvarande

finansieringsgrad behdver prisnivaerna okas
med ca 60-65% allt annat oférandrat.

Kommunstyrelsen ska i samverkan Delvis Utredning visar pa svarigheter for administrativ
med de kommunala genomfort samordning pga LOU. Utredning pagar kring ev
bostadsbolagen utreda en 6kad inforlivande av bostadsbolagen i Stadshus AB.

samordning av bolagens
administration.

Kommunstyrelsen uppdras att Delvis Beredning pagar med ambitionen att redovisa
utreda forutsattningarna for att genomfort ett fardigt forslag under andra kvartalet 2018.
inféra utmaningsratt i lampliga

verksamheter senast halvarsskiftet

2016.
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Uppdrag

Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Under 2016 ska samtliga
forvaltningar ta fram konsdelad
statistik for att mojliggora analys av
resursférdelning ur ett
genusperspektiv. Stadskansliet ska
under aret ta fram konkreta
exempel for hur arbetet med
jamstalldhetsintegrerad budget kan
genomfdras.

Delvis
genomfort

Forvaltningar tar idag fram kdnsdelad statistik.
Namnderna fick i budget 2018 mdjlighet att
redovisa hur de avser arbeta med
jamstalldhetsintegrerad budget under
verksamhetsaret 2018. Uppféljning kring detta
gors i vanlig ordning. Samtidigt har en djupare
dialog med Fritids- och folkhélsondmnden inletts
for att ta fram fler konkreta exempel pa hur
arbetet med jamstalldhetsintegrerad budget kan
genomfdras.

Kommunstyrelsen ska, inom ramen
for Kommunfullméaktiges tidigare
beslut om Plan for personal- och
kompetensforsdrjning, utreda
forutsattningarna for
kompetensutveckling bland chefer,
déribland enhetscheferna i
aldreomsorgen.

. Genomfort

Arendet avslutat. Hanteras inom ramen for
uppdrag 2016/KS0284

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
utreda kostnader och former for
inspiration och fortbildning for
stadens maltidspersonal, till
exempel i form av ett
utbildningskok.

'.' Genomfort

Kostverksamheten inom forskola, skola och
aldreomsorg planerar kontinuerligt olika
fortbildningsaktiviteter for personalen.
Verksamheten forlagger oftast aktiviteterna vid
skollov och valjer da kok som ar mest lampligt.
Detta har varit mycket uppskattat och véardefullt
for personalen och kommungemensam kost
foreslar att upplagget av uthildning/inspiration till
kokspersonalen kan fortsatta pa samma satt
aven i fortsattningen.

CKS ska fora en dialog med polisen

om att inratta lokala och/eller
mobila polisstationer.

Delvis
genomfort

Dialog med lokalpolisomradet pagar
kontinuerligt ang lokala poliskontor. Vi har
foreslagits en forsoksverksamhet i Boras sarskilt
utsatta omraden dar uppfattningen ar att lokala
poliskontor skulle gora skillnad. Vidare pagar
arbete vid CKS med ett forslag om "kvarterspolis
2.0", en uppdaterad kvarterspolis med placering
i de sarskilt utsatta omradena.
Polismyndighetens personalbrist gor dock
processen svarare. Lokalpolisomrade Boras har
anskaffat ett mobilt poliskontor vilket &ven kan
och har anvants i de sarskilt utsatta omradena-
Fragan om lokala poliskontor bedoms inte vara
gorligt innan polisen erhaller mer resurser.

Madjligheten att skéta omlastningen
vid den blivande

distributionscentralen med personal

som annars star langt fran
arbetsmarkanden ska utredas.

'.' Genomfort

Att skdta omlastningen vid den blivande
distributionscentralen med personal som annars
star langt fran arbetsmarknaden medfér inga
svarigheter forutom risken for utkade kostnader
for handledning och val av inférande.

Kommunstyrelsen ska arbeta
vidare med atgarder for att hjalpa
stadens anstéllda att minska CO2-
belastningen vid resor till och fran
arbetet och far i uppdrag att utreda

hur distansarbete kan anvandas for

namnda &ndamal.

. Genomfort

Klart. Aterredovisades till KS 2017-09-04.
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Uppdrag Status Ar 2017

Kommentar Ar 2017

Kommunstyrelsen far i uppdrag att . Genomfort

starta Boras Stads gemensamma
bemanningsenhet fran den 1/1
2017. Arbetet sker i nara
samverkan med berérda namnder.
Verksamheten ska utvarderas
hosten 2017, och denna
utvardering ska innefatta en
prévning av var den operativa
verksamheten och dess
finansiering ska flyttas fr o m 2018-
01-01. Kommunstyrelsen kommer
darefter, huvudsakligen, ha en
strategisk funktion.

Utvarderingen av bemanningsenheten
redovisades for KS 2017-11-20.
Kommunstyrelsen godkande utvarderingen och
beslutade att bemanningsenhetens verksamhet
fortsatter att utvecklas i nuvarande form pa
stadsledningskansliet under 2018 och 2019 fér
att darefter utvarderas pa nytt. Finansieringen
sker aven fortsattningsvis pa avtalsbasis med
respektive deltagande forvaltning.

Utdrag frdn sammanfattningen:
Bemanningsverksamheten ar en strategisk och
operativ verksamhet dar dessa bada delar
hanger samman. Det handlar om hur Boras Stad
ska personal- och kompetensférsorja olika
verksamheter pa kort sikt och pa langre sikt.

e Genom starten av den gemensamma
Bemanningsenhet sa har likvardigheten
Okat, t.ex. sa galler samma regler,
tilAmpningen forutsatter fortsatt arbete.

e Principen om "En vag in” for
timavlonade till arbetsgivaren Boras
Stad har en positiv forankring i
verksamheterna, det galler sarskilt den
del som omfattar rekryteringsarbetet.

e Den gemensamma
Bemanningsenhetens arbete siktar
ocksa pa att starka bilden av Boras Stad
som en arbetsgivare och varumarket
Boras Stad.

e Arbetet med kvalitetsséakring har
forbattrats t.ex. samma rutiner och
kontroller i rekryteringsarbete och
uppfoéljningssamtal.

e Samordningsvinster har uppnatts, t.ex.
med "En vag in”-principen.
Bemanningsenheten hanterar en
betydligt stdrre verksamhetsvolym én de
tidigare stadsdelsforvaltningarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Arbete pagar. Alternativen presenterade ar

se Over genomfort nagon form av provision direkt fran
upphandlingsverksamhetens avtalsleverantoren for att Koncerninkop ska
prissattning till namnder och kunna anvanda medlen for mer stringentare
forvaltningar i syfte att dmsesidigt uppfoljning. Dock inte l[ampligt for alla typer avtal
dra nytta av de vinster som kan eller upphandlingar.

uppsta vid upphandlingar.

Upphandlingsavdelningen ska Delvis Rekrytering pagar av en hallbarhetsstrateg.
forstarkas med en genomfort

hallbarhetsstrateg.

Tekniska namnden far i uppdrag att Delvis Upphandling av inkdpsanalyssystem ar klar.

se dver hur genomfort Systemet matas nu med data som kommer vara

upphandlingsverksamheten skall
finansieras av forvaltningarna. Har
skall bland annat beaktas hur
vinsthemtagning sker utifran
avtalstrohet och nya ramavtal.
Uppdraget tas 6ver av
Kommunstyrelsen.

fardig for begransad lansering under varen.
Pagar aven inventering av nya avtalsomraden
som inte ar upphandlande eller omraden dar
koncernperspektivet inte hanteras. Resurser &r
en bristvara vad galler att skyndsamt komma
tillratta med nya omraden.
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Kommentar Ar 2017

Uppdrag Status Ar 2017
Tekniska namnden far i uppdrag att Delvis
arbeta fram en policy nar det galler genomfort

inventarier som syftar till att i férsta
hand anvanda det som Boras Stad
redan ager. En for Boras Stad
gemensam férmedling av

inventarier ska starta och vara
forstahandsalternativ, innan
nyanskaffning sker. Uppdraget tas
over av kommunstyrelsen.

Arbetet ar paborjat. Diskussioner kring policy
och vem som bor administrera férmedlingen
pagar. Diskussioner att gora alternativet
attraktivare, kostnadsreducerande samt
uppratthalla nagon form av cirkular ekonomi
fors. Under varen kommer styrgrupp att sattas
och en serie studiebesotk foretas.

3 Namndens verksamhet 1

3.1 Stadskansliet

3.2 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Statsbidrag 2196 2 303 4923 2094 -2 829
Avgifter och 6vriga 64 148 59 108 72372 88 912 16 540
intakter

Summa intakter 66 344 61411 77 295 91 006 13711
Personal -84 372 -88 845 -127 675 -126 796 879
Lokaler -7 352 -7 735 -12 967 -11 611 1 356
Ovrigt -66 140 -58 265 -66 978 -71 087 -4 109
Kapitalkostnader -10 057 -9 842 -7 205 -7 229 -24
Summa kostnader -167 921 -164 687 -214 825 -216 723 -1 898
Buffert (endast i

budget)

Nettokostnad -101 577 -103 276 -137 530 -125 717 11 813
Kommunbidrag 83 060 91 261 137 330 137 330 0
Resultat efter 118 517 12 015 -200 11613 11813
kommunbidrag

Godkéant

ianspraktaget 200 200 0
ackumulerat resultat

Resultat jfr med 118 517 112 015 0 11813 11813
tillgangliga medel

Ackumulerat resultat 3543 3377 3177 15 681 12 504
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Resultatanalys

Kommunbidraget for Stadsledningskansliet uppgick till 137,3 mnkr medan nettokostnaden blev 125,7
mnkr, ett resultat pa 11,6 mnkr. Resultatet inkluderar ett ¢j utnyttjat kommunbidrag avseende
byggbonus om ca 9,8 mnkr, vilket fors vidare till 2018. I resultatet ingar dven kostnader f6r ny I'T-
plattform med 0,6 mnkr och Sociala investeringar med 0,3 mnkr. Dessa finansieras genom 6ronmairkta
medel. Aterstiende mellanskillnad visar da ett positivt resultat om ca 2,7 mnkr, vilket frimst beror pa

svarigheter att tillsdtta specifika tjanster.

Enligt fattat beslut godkinns Kommunstyrelsen att anvinda 0,2 mnkr av ackumulerat 6verskott till

Innovationsplattformen.

Till budgetramen har under aret tillskjutits 14,4 mnkr relaterat till IT-licenser, ca 1 mnkr f6r Lokal
utveckling samt 0,5 mnkr f6r 16nemissig forstirkning.

3.3 Budgetavvikelse

Verksamheternas nettokostnader

Tkr BO';%T; BO';%T& Budget 2017 BO';%T; Avvikelse
Kommunledning

Intékter 8 693 4 699 13514 24 940 11 426
Kostnader -75 441 -78 966 -138 217 -133 826 4391
Resultat -66 748 -74 267 -124 703 -108 886 15 817
Kommunikation

Intakter 781 594 650 567 -83
Kostnader -9 910 -9 623 -10 420 -10 068 352
Resultat -9129 -9 029 -9770 -9 501 269
Juridik

Intékter 370 922 370 374 4
Kostnader -4 074 -3 847 -3793 -4 019 -226
Resultat -3704 -2 925 -3423 -3 645 -222
Personaladministration

Intékter 19 495 19 092 12 624 17 192 4 568
Kostnader -19 334 -18 460 -13 245 -16 602 -3 357
Resultat 161 632 -621 590 1211
Arkiv

Intékter 75 105 30
Kostnader -4 973 -3 945 1028
Resultat -4 898 -3 840 1058
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Bokslut

Bokslut

Bokslut

Tkr 2015 2016 Budget 2017 2017 Avvikelse
Namnd- och

styrelseverksamhet

Intakter 5 6 0 9 9
Kostnader -12 304 -12 887 -9948 -10 551 -603
Resultat -12 299 -12 881 -9948 -10 542 -594
Markreserv

Intakter 20918 20 703 21 000 21685 685
Kostnader -12 634 -11 203 -15 883 -12 220 3663
Resultat 8284 9 500 5117 9 465 4 348
Totalfoérsvar och

samhallsskydd

Intakter 2217 2242 2242 1821 -421
Kostnader -2 583 -1 688 -2072 -1 938 134
Resultat -366 554 170 -117 -287
Industrimark

Intékter 2 266 4122 2160 6011 3851
Kostnader -1 045 -994 -725 -725 0
Resultat 1221 3128 1435 5 286 3851
Bostadsmark

Intakter 11 599 9031 12 074 6 216 -5 858
Kostnader -855 -804 -568 -565 3
Resultat 10 744 8 227 11 506 5651 -5 855
Vard och omsorg

Intakter 0 15 15
Kostnader -1 391 -1422 -1 300 -10 286 -8 986
Resultat -1 391 -1422 -1 300 -10 271 -8 971
Koncerninkdp

Intékter 12 586 12 072 -514
Kostnader -13 681 -11 839 1842
Resultat -1 095 233 1328
Ovrigt

Intakter

Kostnader -28 350 -24 793 -140 -140
Resultat -28 350 -24 793 -140 -140
Totalt

Intakter 66 344 61411 77 295 91 007 13712
Kostnader -167 921 -164 687 -214 825 -216 724 -1 899
Resultat -101 577 -103 276 -137 530 -125 717 11 813
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3.4 Verksamhetsanalys

3.4.1 Kommunledning

Inom omridet Kommunledning redovisas samtliga verksamheter inom Stadsledningskansliet férutom
de som specifikt lyfts ut i tabellen. Arets resultat uppgick till +15 817 tkr jimfort med budget. Denna
avvikelse inkluderar budget f6r bemanningsverksamheter inom Vird och omsorg, vilka diremot
redovisar sitt eget kostnadsutfall. Detta limnar ett 6verskott om 6 956 tkr.

I resultatet finns en outnyttjad byggbonus om 1 613 tkr som fors over till 2018.

Svarigheter att rekrytera personal fOr specifika tjanster bidrar till budgetavvikelsen.

3.4.1.1 Gemensam administration

Verksamheten avser Stadsledningskansliets administrativa kostnader samt férvaltningens
lokalkostnader. Arets resultat visar - 2,5 mnkr, vilket bl a kan hirledas till kostnader som foljd av Boras
Stads omorganisation till facknimnder, underbudgeterade lokalvardskostnader samt inkép av ny teknik
till Kommunstyrelsens sammantridesrum.

Boras Stad arbetar fOr att frimja den lokala utvecklingen i hela kommunen. Lokal utveckling, som
finansieras genom centralt avsatta medel, bokférs under den gemensamma administrationen. Ar 2017
beviljades ansokningar till en total kostnad av ca 1 mnkr, t ex vattentoalett vid naturreservatet Molarp,
elparcykel 1 Dalsjofors, elljusspar i Aplared samt lekplats i Seglora.

Ny ndmnd- och férvaltningsorganisation

Kommunfullmiktige gav i mars 2016 Kommunstyrelsen i uppdrag att férbereda och genomféra den
nya nimnd- och forvaltningsorganisationen med start i januari 2017. Kommunstyrelsen ledde
omstillningsarbetet genom sin styrgrupp for dversynen av organisationen. Kommunchefen var ansvarig
tjansteman. Fran och med 1 januari 2017 4ar kommunen nu organiserad i fackndmnder och
fackforvaltningar istillet for stadsdelsnimnder och stadsdelsforvaltningar. I allt vasentligt har
omstillningen till ny ndimnd- och forvaltningsorganisation fungerat vil.

I samband med omorganisationen bytte Kommunstyrelsens férvaltning namn fran Stadskansliet till
Stadsledningskansliet. Forvaltningen vixte 2017 genom omflyttning av verksamheter:
Upphandlingsavdelningen flyttades fran Tekniska férvaltningen och bytte namn till Koncerninkop,
Stadsarkivet flyttades fran Kulturférvaltningen, Bords Stads gemensamma bemanningspool tillférdes
torvaltningen, liksom tva nya tjdnster som aldre- och elevombud. Dirutover tillkom avdelningen
Centrum for kunskap och sikerhet till vilken kommunens sidkerhets- och forsikringsfunktion tillhor.

Handlingsplan f6r férskola, grundskola och gymnasium

Kommunstyrelsens férhandlingsdelegation gav under hésten 2016 kommunchefen i uppdrag att ta
fram en handlingsplan med forslag till forbittringar inom forskola, skola och gymnasium.
Kommunchefen har genomfort uppdraget tillsammans med en partssammansatt arbetsgrupp, KAL-
gruppen, och resultatet slutredovisades i januari 2017.

3.4.1.2 Sekretariatet

Avdelningen har sekreterarskap f6r Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen. Sekretariatet skoter
ocksa sekreterarskap i Arvodesdelegationen, Kommunfullmiktiges valberedning och
Representationskommittén, samt handligger kommitténs drenden. Sekretariatet dr ocksa systemégare
och forvaltare f6r Boras Stads centrala drendehanteringssystem.
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Projektavslut for ett nytt drendehanteringssystem, Ciceron, har genomforts i november 2017,
implementerat fOr registrering av drenden hos samtliga nimnder utom Milj6- och konsumentnimnden.
Under 2018 dr malet att samtliga nimnder ska anvinda sig av digitala méten 1 Ciceron Assistent. 50
personer har utbildats pa en avancerad niva 1 Ciceron, och cirka 300 handliggare. Gemensamma mallar
for alla nimnder har skapats, liksom generella mallar f6r hela organisationen, samt att den nya
klassificeringsstrukturen ocksa dr pa plats frain 2018. En stor del av projektet har varit att 6verfora
information fran LIS till Ciceron och e-arkivet. Totalt har 30 000 drenden konverterats.

3.4.1.3 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ansvarar for kommunens centrala och 6vergripande ekonomiska planering,
uppfdljning, styrning och strategisk I'T. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver kommunens nimnder
och bolag utgdr grunden i arbetet. Det innebir bland annat beredning av nimndernas férslag respektive
redovisning infér beslut om kommunens arsbudget och drsredovisning. Avdelningen ansvarar ocksa for
finansverksamheten med kommunens internbank f6r bolagen. Sedan 2017 tillh6r ocksa enheten for
strategisk I'T avdelningen Ekonomistyrning med ett 6vergripande ansvar for I'T-fragor 1 Bords Stad.

Den svenska ekonomin har utvecklats vil de senaste aren dven om utvecklingen f6r 2017 inte blev sa
stark som tidigare bedémningar indikerat. Konjunkturen har dndé férstarkts markant och dven 2018
kommer att praglas av hogkonjunktur. Antalet arbetade timmar, eller I6nesumman, har stirkts under
2017 och detta paverkar kommunernas skatteunderlagstillvixt positivt. Den reala
skatteunderlagstillvixten avtar under 2018 och blir dnnu ldgre féljande ar. Situationen for
kommunsektorns del blir sdrskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och
omsorg fortsitter vixa i snabb takt.

Budget- och controllerenheten

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla den ekonomiska styrningen. For att f6lja upp
indikatorer och uppdrag inom samtliga verksamheter och méilomriden anvinds vart styr- och
ledningssystem Stratsys. Den nya nimndorganisationen har borjat gilla fran 2017 vilket préglat arbetet
med budget och uppfoljning under aret. Fran och med 2017 har ett nytt internhyressystem inforts. En
forsta ansats har gjorts att tidigareldgga investerings-budgetprocessen nir det giller de volymbaserade
investeringarna, exempelvis forskolor. Syftet dr att fa en tidigare uppfattning om vilka volymer det r6r
sig om och underlitta for hostens budgetarbete.

Finansenheten

I juni 2017 informerade Boras Energi & Milj6 AB att projektet med ett Energi- och Miljécentrum vid
Sobacken beridknades fa en 6kad investeringsutgift med 500 mnkr. Ett uppsiktspliktirende
genomfordes och presenterades f6r Kommunstyrelsen i oktober.

Reviderade riktlinjer och regler for finansverksamheten har beslutats. Detta innebar bland annat att
dven ansvaret for rintebindning och inte bara kapitalbindning centraliseras. Boras Stad har under 2017
behallit sin hoga kreditvardering AA+ hos kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2016 om en forstarkt dgarstyrning av de kommunala bolagen och
arbetet med dgarstyrning av bolagen har varit omfattande. Som exempel kan nimnas utokade
planerings- och uppféljningssamtal och framtagande av forslag till gemensamma dgardirektiv f6r
bolagen.

Strategisk I'T

Aret har priglats av férberedelser infér den nya Dataskyddsférordningen som trider i kraft 25 maj
2018 och innebir en betydande skirpning av kraven i nuvarande personuppgiftslag. Bland aktiviteterna
mirks att en handlingsplan har tagits fram, en omfattande utbildningsinsats har genomfdrts genom
samverkan med Borasregionen, en informationssidkerhetsansvarig har rekryterats samt férbéttrade
loggnings- och uppfoljningsverktyg utvirderas. Arbetet med klassning av verksamhetssystem samt
dokumentation av personuppgiftsbehandlingar, har pabérjats.
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Ett stort arbete har lagts ner pa att ta fram och infora ett Tjanstekort f6r Boras Stad som mojligeor
saker inloggning i Boras Stads nitverk och mot Boras Stads verksamhetssystem och andra
applikationer. Tjinstekortet kan dven anvindas for passage och fler funktioner kommer att anslutas.

Boris Stad har ansokt om, beviljats och fatt utbetalt ett bidrag pa 4,5 Mkr fran Vistra
Gotalandsregionens Bredbandsstod. Gingri Fiber, Sandhult Fiber, Draered/ Aspereds Fiber och
Ljushult-Hulu Fiber har kommit igang med sina fiberutbyggnader.

Uppgraderingen fran Windows 8.1 och Office 2013 till Windows 10 och Office 2016 har kommit iging
under hdsten och vantas avslutas varen 2018.

Strategisk I'T har varit delaktig 1 eller lett f6ljande upphandlingar: Ny sikerhetsplattform (Nexus HAG),
E-tjansteplattform (SelfPoint), E-arkiv (iilPax), Diarie- och drendehanteringssystem (Ciceron),
Dokumentationssystem for Dataskyddsférordningen, Inképsanalyssystem (Spend), Upphandling av
extern drift av 14 LSS-boenden, Stédsystem for politiska val (Kaskelot).

Arets resultat for Ekonomistyrning blev 845 tkr simre 4n budgeterat. Avvikelsen beror pa att
avdelningen har haft kostnader for IT-plattformen om ca 600 tkr och for Sociala investeringar om
ca 300 tkr som finansieras med 6ronmarkta pengar.

3.4.1.4 Personal och férhandling

Personal- och férhandlingsavdelningen arbetar huvudsakligen med strategisk personalpolitik,
6vergripande organisationsfragor, bemanning och férhandlingsfragor.

Samarbetet mellan avdelningarna pa Stadsledningskansliet har intensifierats fOr att skapa sammanhallna
strategier fOr att moéta visionen Bords 2025. Personal och férhandling arbetar tillsammans med 6vriga
avdelningar med stindiga forbattringar och kontinuerlig verksamhetsutveckling i syfte att Bords Stad
ska vara en attraktiv arbetsgivare, som erbjuder sina anstillda goda arbetsvillkor och brukare, kunder
och medborgare en god service med hog kvalitet. Samarbetet med Kommunikationsavdelningen sker
kontinuerligt gillande kommunikationsinsatser och marknadsféring av Boras Stad som en attraktiv
arbetsgivare. Avdelningen deltar i ett antal projekt, med malet att klara den framtida personal- och
kompetensforsorjningen, vilket inte kommer att bli enklare framgent. For att 6ka andelen arbetade
timmar har beslut tagits om méjlighet att arbeta heltid och h6jd pensionsalder. Detta ricker dock inte
for att klara framtida arbetskraftsbehov, sa minskade sjuktal, 6kad anstillningsbarhet och 6kad
digitalisering/robotisering kommer troligtvis att std hégt upp pa agendan.

Chefers kompetensutveckling

Kompetensutveckling av chefer och arbetsledare i Boras Stad stéds och samordnas av avdelningen,
bland annat genom stadens chefsprogram ”Chef- och ledarskap i praktiken” och det interna
chefsforsorjningsprogrammet “Framtidens chef”. Avdelningen arbetar ocksa med ett systematiskt
utvecklingsprogram for nya chefer, for att som en god arbetsgivare sikerstilla en hog kvalitet pa
stadens chefer. Sedan 2009 engageras samtliga chefer i Dialogforum och i det arligen dterkommande
Chefsforum. I Kommunkompassen papekas att ”ledarutveckling ar ett starkt kort 1 Boras”.

Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum ir en verksamhet som drivs tillsammans med kommuner som ingar i
Borasregionens kommunalférbund. Malsittningen dr att underlitta arbetsrotation i syfte att motverka
konsekvenserna av sd kallade inlasningseffekter f6r vara anstillda. Dessutom anvinds
Medarbetarcentrum till att stédja vara chefer och deras arbetsgrupper for 6kad hilsa, trivsel och
prestation i syfte att vara en attraktiv och hilsosam arbetsplats.

Nirmare 100 personer har fatt stod till en positiv forindring genom kontakt med Medarbetarcentrum.
Totalt har drygt 200 personer varit i kontakt med MC for reflekterande och coachande samtal eller
grupputvecklingsinsatser av olika slag. MC har under éret vid narmare 30 tillfillen presenterat
verksamheten i olika forum. Cirka 1450 tjanster har varit féremal f6r matchning under aret med manga
n6jda medarbetare och chefer som f6ljd.
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Vakansprévningar

Central vakansprévning gors 1 syfte att samordna stadens behov av nyrekrytering med eventuell
overtalighet. Under 2017 bedomdes 1622 vakansprévningar vilket var en stor 6kning i férhallande till
2016.

Jamstilldhetsarbete

Under ar 2017 antog Boras Stad normdiplomeringsutbildningen som en del i chefsutbildningen och
tillgdnglig f6r dem som vill lira sig mer om normer och normkritik. Utfallet har varit positivt och
utbildningen kommer dven erbjudas under ar 2018.

Arbetet med att jamstilldhetscertifiera Stadshuset har startat. Det innebar att vi kommer att arbeta med
jamstilldhet utifran en standard dir vi systematiskt arbetar for att uppfylla regeringens jamstilldhetsmal.

Intranitet dr uppdaterat gillande jamstélldhet. Nista etapp dr den externa webben. En
informationsbroschyr har bérjat skapas. En serie 1 jamstilldhet och jamlikhetskunskap har tagits fram
och kommer att starta i januari nasta ar i form av frukostseminarier.

Boras Stad dr med i planeringen kring Pride 2018 dir vi dven har ett eget tilt.

Normbkritik och HBTQIA ir tva obligatoriska teman vi haft pa vara arbetsplatstriffar under 2017.
Arbetsplatsmaterial innehallande tva filmer tillsammans med samtalsguider som stéd, finns tillgangliga
pa intrandtet. Genomforandet av aktiviteterna pa arbetsplatstriffarna har f6ljts upp 1 SAM-kalendern i
Stratsys under aret och visat pd ett gott resultat.

Innovationsplattform Bords

Boras deltar i ett nationellt, VINNOVA-finansierat, projekt for att stddja innovationer inom den
offentliga sektorn. Malet ir att skapa forutsittningar for en hallbar stadsutveckling genom att undvika
stupror samt arbeta tvirdisciplindrt, processorienterat och férebyggande.

Sex plattformar dr etablerade nationellt. Boras-plattformen drivs gemensamt av Boras Stad, Boras
Hogskola, Boras Energi och Miljé och RISE. De andra plattformarna idr Stockholm, Kiruna, Malmo,
Lund och Géteborg.

Gemensamt har plattformarna ambitionen att skapa en 6ppen, gemensam och kreativ milj6é for
samverkan och lirande samt att etablera stédjande processer. Strategin dr att utga fran och forstirka
pagaende satsningar och existerande ambitioner i staden.

2017 har bland annat inneburit:

- samordning av Kraftsamling Sjobo

- implementering av prototypen “Projektstudion”, en arbetsmetod som handlar om projekt som kriver
samverkan och samarbete, en metodbok dr framtagen

- att tva arbetsgrupper i plattformen, med deltagare fran elva olika forvaltningar och tre olika bolag, har
traffat sju olika forskare inom bland annat innovation och foérandringsarbete. Syftet dr att stirka
grinséverskridande samverkansprocesser.

- att plattformen har fatt ytterligare 300 000 kronor f6r att utveckla en prototyp till finansieringsmodell
for forebyggande arbete som kan stodjas av olika férvaltningar, bolag och myndigheter.

Arbetsmiljoarbete

Under aret har alla férvaltningar bérjat arbeta 1 Stratsys SAM-modul efter en gemensam kalender f61r
det systematiska arbetsmiljéarbetet, SAM-kalendern. SAM-modulen ska stotta chefen 1 sitt
arbetsmiljéuppdrag samtidigt som den stirker likvirdigheten och uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet.

Boras Stad dr delaktiga i tva storre projekt som startat under aret. Bada syftar till att minska
sjukfranvaron, men med olika fokus. Positiv Rorelse drivs av Sjuhidrads kommunalférbund. Hir har
torbundet fatt ESF-medel 61 att under tre dr arbeta med insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva med syftet att minska den psykiska ohilsan och skapa ett hallbart arbetsliv 1 Sjuhirad.
Socialt utfallskontrakt for att minska sjukfranvaro ir en satsning fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Syftet dr att méjliggora ett skifte mot tidiga, férebyggande insatser utifran en tydlig
riskanalys och dessutom prova att arbeta efter en ny finansieringsmodell.
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Hilsoinspiratorerna dr en del av det hilsofrimjande arbetet, de verkar pa den egna arbetsplatsen och ar
chefens stéd 1 det fraimjande hilso- och friskvardsarbetet. Personal och férhandling anordnar
grundutbildning och tematriffar for inspiratorerna. Under 2017 har drygt 150 gatt grundutbildningen
och 270 inspiratorer har deltagit vid arets tematraffar, vilka varit mycket uppskattade.

Inom det friskvardsbetonade arbetet valde staden i ar igen att subventionera deltagande i kretsloppet
utover det ordinarie utbudet av friskvardsbidrag, fria bad, familjeférelisning och aktiviteter genom
personalklubben, Merkraft.

Medarbetare i Boras Stad hade under oktober manad 2017 méjlighet att besvara en medarbetarenkat.
Enkaten har genomforts vartannat ar sedan 2011, sa drets enkdt var den fjirde 1 ordningen.
Svarsfrekvensen uppgick till 85,3 procent, vilket 4r den hogsta sedan starten. De forandringar som skett
jamfort med tidigare ars enkdter dr ganska marginella. Den mest positiva férindringen har skett inom
frageomradet “ledarskap”.

Bemanning

Bemanningsenhetens uppdrag ar att ha en gemensam hallning for vikarier i Boras Stad, kvalitetssikra
vikariehanteringen, ticka verksamheternas behov av korttidsvikarier samt att vara bidragande till den
langsiktiga kompetensforsorjningen 1 Boras Stad. Gillande den langsiktiga kompetensforsorjningen
identifieras framtidens medarbetare via dialog med verksamheterna och de timavlonade. Vilfungerande
vikarier uppmuntras till studier alternativt att foérvaltningar erbjuder utbildning.

Samarbete sker mellan bemanningsenheten, arbetsférmedlingen och arbetslivsforvaltningen bland
annat med en integrationsmodell. Genom integrationsmodellen tas spriksvaga tillvara genom
sprakpraktik pa en arbetsplats kombinerat med studier. Det far till f6ljd att spraksvaga blir
anstallningsbara fortare. Vidare fors samarbete med Eures vad giller rekrytering fran Finland.
Samarbete med olika parter kommer att ut6kas 2018 for att frimja den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Ca 55 000 bestallningar har lagts till Boras Stads gemensamma bemanningsenhet under jan-okt 2017
med en tickningsgrad mellan 88,4 till 100 procent.

Bemanningsenheten har under tiden jan-sep 2017 intervjuat omkring 1 740 personer och dirmed ringt
3472 referenssamtal.

Foérhandling

Enheten f6r forhandling bestar av delarna 16nebildning/férhandlingar och arbetsritt,
pensionsadministration samt personaladministrationsstéd, PA-st6d. Kostnaderna for 16ne6kningarna
under 2017 motsvarar 3,54 procent for alla avtalsomraden.

Arbetet med att jamfora lika och likvirdiga manliga och kvinnliga yrkesgrupper fortsitter och under
aret har lonekartligening och information om detta genomforts. Under 2017 har vi arbetat med att
utveckla l6nedversynsprocessen pa intranitet samt genomfort informationsinsatser.

Enheten har deltagit i tre olika arbetsgrupper, sa kallade KAL-grupper (Kompetens, arbetsvillkor och
l6nebildning). KAL-grupperna riktades mot forskola, grundskola och gymnasium, socialsekreterare
samt hilso- och sjukvardsverksamhet. Ett antal olika atgarder beslutades 1 handlingsplaner av
Forhandlingsdelegationen, till exempel méijlighet till ett 16netilligg om 2 000 kronor om man fortsatte
att arbeta eller vikariera frin och med det ar man fyller 66 i svarrekryterade yrken. Under 2017 har 92
personer tagit del av detta. Ett annat exempel ar en rekryteringsbonus pa 15 000 kronor da en anstilld
framgangsrikt tipsar en forskollarare, fritidspedagog eller legitimerad larare att s6ka tillsvidareanstillning
1 Boris Stad. Bonusen betalas ut till "tipsaren" ndr liraren varit anstélld i 1 ar (f6r 6vriga yrken inom
KAL-grupperna trider detta 1 kraft under 2018).

Nya villkor f6r vidareutbildning har tagits fram vilket innebir mojligheten att utifran verksamhetens
behov fa studera pa 25 procent av en heltid med bibehallen 16n vid vidareutbildning som leder till
annan kompetens. Erfarenhetssatsningen pa socionomer har férlingts. Under aret har utbildningar i
LAS-fragor, samverkansavtalet och arbetsritt genomférts. Enheten har dven genomfort ett antal
informationsinsatser inom pensionsomradet. Ett flertal kollektivavtal har tecknats, till exempel
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overenskommelse om extratjanster. Det personaladministrativa stodet pa intranitet fortsitter att
utvecklas med ytterligare stod f6r personalhandliggare och chefer.

3.4.1.5 Naringsliv

Niringsliv dr Boras Stads strategiska resurs for tillvixt, niringslivsutveckling och internationell
samordning.

Niringslivet 1 Boras har utvecklats starkt pa alla omraden under aret som gatt och 2018 forvintas bli ett
fortsatt bra ar med nyetableringar, ometableringar och tillvixt.

Intresset for etablering dr fortsatt stort. Forsaljningen pa Viared vistra har startat och gatt enligt plan.
Ett antal byggen har fardigstillts och paborjats under 2017. Arbetet med att ta fram ytterligare mark
fortsatte under aret. Behovet av flera alternativ till Viared 6kar.

Arbetet med att utveckla det textila klustret har pagatt fortldpande och har f6ljt intentionerna i visionen
Boras 2025. Boris ses numera som Sveriges och Nordens naturliga kompetenscentrum inom textil och
mode.

ACTE

Det internationella intresset f6r Bords som textilsstad dr hégt och vi har manga férfragningar om besok
och samarbeten. Inte minst dr det kopplat till vart ordférandeskap i ACTE och arbetet med att leda den
Europeiska textila utvecklingen framat till 2019. Vi har anordnat en rad internationella méten i ACTE:s
regi, vi har paborjat moderniseringen och effektiviseringen av organisationen och vi starker vart
samarbete mellan Boras textila kluster, ACTE och Berlin. ACTE anordnar sin Europeiska modetavling
i Betlin 2019.

MarketPlace Boras

MarketPlace Boras, affirsarenan i Textile Fashion Center, med cirka 200 medlemsforetag frin hela
Sverige utgbr en naturlig samlingspunkt for affirer och utveckling inom textil och mode. Flera
internationella medlemmar har tillkommit och stirker dirmed det internationella utbytet. MarketPlace
Boras har anordnat flera event, méten och seminarier som stirker naringslivet i Boras. Den
riksomfattande modetivlingen Show Up Fashion Award, f6r nya designers, genomfordes under aret.

E-handelsstaden

Arbetet med att stirka handelsomradet ar fortsatt intensivt, 1 enlighet med stadens handelsvision.
Genom den ekonomiska féreningen E-handelsstaden Boras, har en rad olika aktiviteter genomforts och
startats. Over 140 foretag samverkar nu mot gemensamma mal och aktiviteter som stirker Boras och
niringslivet inom digital handel. Arbetet 1 féreningen bedrivs inom omradena Nitverk, Kompetens,
Logistik och Boras digitala framtid. Utbildningar f6r framtidens foretagsledare inom e-handeln har
anordnats, liksom utvecklingsverksamhet f6r skolungdom, kallad Digital sl6jd. Tillsammans med
Hogskolan har det viktiga arbetet med att driva pa den akademiska kompetensutvecklingen inom
omrédet inletts och under hosten 2018 startar en masterutbildning i digital handel pa Hogskolan.

Teknikkluster

Teknikklustret inom aktiv bilsdkerhet har under arets utvecklats mycket positivt. Tillsammans med
RISE, Chalmers, Lindholmen Science Park och Volvo AB har staden samverkat for att stirka ASTA
ZERO. Utvecklingsarbetet, Autofreight, 1 syfte att utveckla staden till ett omrade f6r utveckling av
autonoma fordon och transporter har startats. Projektet syftar till att testa och utveckla autonoma tunga
transporter mellan G6teborgs hamn och Viared. Projektet, som ér det enda i sitt slag i Sverige, bedrivs
under kommersiella villkor tillsammans med féretagen pa Viared. Ett EU-projekt, Surflogh, har
samtidigt inletts tillsammans med tre andra stider i Europa. Surflogh syftar till att studera sista ledet 1
transportkedjan, till kund och i tring stadsmilj6, den sa kallade ”last mile”. Detta dr en mycket viktig
studie for savil Autofreight, foretagen pa Viared och ASTA som f6r e-handelsforetagen i stort. Ett
strategiarbete fOr att ytterligare utveckla omradet kring ASTA ZERO har ocksa inletts under aret.

Samverkan
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Stadens arbete med att stirka de internationella kontakterna och det internationella arbetet genom
utbildningsinsatser for fortroendevalda och tjanstemin har fortsatt. Den internationella policyn har
uppdaterats. Enheten har gett st6d i ansokningsfragor och bevakat det EU-arbete som paverkar oss. En
rad seminarier f6r foretagen om krav och mojligheter vid handelsetableringar pa olika marknader har
genomforts. Samarbetet med Berlin och Sveriges ambassad har stirkts 1 syfte att permanenta vir textila
nérvaro dar. Vi har drivit en Pop-upstore pa Bikini Berlin under varen dir vara unga designers haft en
plats att visa upp sig pa.

Samarbetet mellan Boras Stad och Hogskolan 1 Boras ér starkt och vi arbetar for att koncentrera och
optimera forskningen kring stadens kidrnomraden — textil, resursatervinning och handel — till
Hogskolan. Malet, att stirka forskningen inom namnda omraden, finns med 1 alla satsningar 1 staden.
Aven de satsningar som gérs inom innovationsomradet, till exempel Boris Science Park, sker i nira
samarbete med Hogskolan.

Niringslivsdagen pa Ahaga fyllde 5 ar med all time high i deltagarantal och 4r nu en fast dterkommande
punkt i samverkansplattformen for foretagen 1 Bords. Samarbetet med foretagarforeningarna i stort och
1 synnerhet med foreningen Boras Naringsliv dr mycket bra. Samarbetet med BorasBoras TME AB, ir
nira och framgangsrikt.

Under aret fick vi ta ett ordentligt tag i fragorna kring de férindringar Ericssonkoncernen aviserat med
stingningen av anliggningen i Boras. Under aret har vi dirfér, bade pa politisk niva och pa
tjainstemannaniva, arbetat intensivt for att lindra skadeverkningarna forst och fraimst f6r de anstillda
men ocksa for staden, som 1 och med detta riskerar att mista ett viktigt teknikomrade. Arbete har
genomforts med Trygghetsradet och Trygghetsstiftelsen, arbetsférmedlingen med flera for att bitrida i
arbetet med att hjilpa de anstallda till nya arbeten. Pa strategisk niva har vi arbetat med regeringen,
VGR, regeringens samordnare samt enskilda foretag for att hitta kompletterande etableringar.
Paverkansarbete har bedrivits pa flera plan. Ericsson har darefter beslutat att inte stinga fabriken helt,
utan behaller vissa strategiska utvecklingsomraden i Boras med cirka 200 anstéllda. Arbetet med att
hitta nya etableringar till fabrikslokalen fortgar.

Kreativt kluster

Det kreativa klustret, Creative Cluster, har utvecklats starkt under aret. En projektledare har anstillts
och det regionala samarbetet har intensifierats. Flera regionala seminarier har genomforts f6r de sma
kreativa foretagen. Nitverk har skapats och en ny strategi, Kultur och niring i samverkan, for arbetet
har tagits fram.

Arets resultat for avdelningen ligger i niva med budget.

3.4.1.6 Strategisk samhallsplanering

Avdelningens verksamhet griper 6ver ett brett omrade, fran tidiga strategiska utvecklingsidéer till
remissyttranden. Avdelningen leder, utvecklar, féljer upp och samordnar fraigor som avser hallbar
oversiktlig samhillsplanering, infrastruktur, kollektivtrafik, lokal utveckling och statistik.

Avdelningen visar ett plusresultat f6r 2017 pa 4 389 tkr varav 1 613 tkr utgor kvarstaende resultat fran
byggbonusen. Resterande resultat forklaras av att tjinsten som trafikstrateg inte kunnat besittas under
2017. Det ger ligre konsultkostnader dn beriknat eftersom vi inte kunnat projektleda och upphandla i
den omfattning som bedémdes i budgeten. Arbetet med lokalisering av Gétalandsbanan pausades av
Trafikverket under andra halvaret 2017. Det innebar att kostnader for fordjupade studier i staden
begrinsades.

Av den tilldelade byggbonusen pa 2 mnkr har ca 387 tkr férbrukats under aret. For att underlitta
antagandet av detaljplaner f6r bostider medfinansierar staden fardigstillandet av Trafikverkets
Atgirdsvalsstudie fér Noden Boris.

Befolkning
Folkmingden passerade 110 000 personer under aret (110 840 prel. nov -17). Folkékningen fran
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arsskiftet till november blev 960 personer (jfr november 2016, 1279 personer), varav 206 genom
fodelsedverskott (jfr november 2016, 346 personer), 802 genom invandringsoverskott (jfr november
2016, 995 personer) och minus 91 1 inrikes flyttningséverskott (jfr november 2016, -67 personer).
Prognosen idr en fortsatt stabil befolkningsékning.

Bostadsmarknaden

Bra bostader i attraktiva ligen dr en viktig faktor f6r kommunens attraktionskraft och maojlighet att
erbjuda invanarna ett gott vardagsliv. Den positiva befolkningsutvecklingen 6kar trycket pa
bostadsmarknaden och behovet av att bygga fler bostider.

Det rader fortsatt bostadsbrist i Boras. Det ar svirt att peka ut behov av nagon enskild bostadsform,
utan bristen kan sagas gilla for flera olika bostadstyper, storlekar och upplatelseformer. Efterfrigan
finns pa allt fran studentligenheter till stora ligenheter och smahus f6r familjer. En generell satsning pa
6kat bostadsbyggande kan stimulera flyttkedjor och dirmed bidra till minskad bostadsbrist pa sikt.
Boras Stad forenar god planberedskap med samverkan med marknadens aktorer for att na ett 6kat
bostadsbyggande. Ur ett strategiskt samhillsplaneringsperspektiv ar det viktigt att bostadsbyggandet
sker enligt en resurseffektiv struktur som minimerar markanspraken och undetlittar
infrastrukturforsorining. Oversiktsplanen foreslir en flerkirnig bebyggelsestruktur dir tillviixten
kraftsamlas i staden, serviceorterna samt de starka kollektivtrafikstraken. Genom att f6rankra denna
strategi hos flera aktorer kan bostadsbyggandet bidra till en hallbar utveckling.

Infrastruktur

For att hantera en vixande befolkning har Trafikverket, Boris Stad, Vistra Gétalandsregionen och
Visttrafik arbetat intensivt med att na en samsyn och plan for en framtida langsiktig trafikstruktur for
det 6vergripande statliga vig- och jirnvigsnitet samt det kommunala vignitet. Atgirdsvalsstudien
Noden Boras forvintas foresla atgirder pa strukturell niva, som kan spelas in i kommunal, regional och
nationell tgirdsplanering. AVS Noden Boris ir inne i slutfasen och évergar 2018 till avtalsskrivningar
samt att Boras Stads eget arbete med Trafikplan intensifieras dir konkreta atgarder kommer nirmare ett
genomforande.

Gotalandsbanan
I december undertecknades avtalet med Sverigeférhandlingen. Det forutsitter 12 500 nya bostader 1
Boras fore 2035 och att ett centralt eller centrumnira stationslage dr bést for stadens utveckling.

Trafikverkets arbete med att faststilla strickning G6teborg — Boris kommer att fortsitta under 2018.
Goétalandsbanan férvintas finnas med 1 kommande Nationell plan f6r infrastruktur som objekt eller
utpekad brist.

Oversiktsplan

Avdelningen har i uppdrag att ta fram en ny 6versiktsplan f6r kommunen. Oversiktsplanen ska vigleda
kommunen i strategiska beslut och prioriteringar som ror den fysiska planeringen och utvecklingen.
Under 2016 pagick arbetet med att ta fram en samradshandling i en omfattande dialog kring
oversiktsplanens inriktning och framtidsscenarier med savil tjinsteman och politiker som allméinheten.
Med denna dialog som grund har ett forslag till 6versiktsplan upprittats som varen 2017 var pa samrad.
Den kompletterade Oversiktsplanen ar nu pa granskning till slutet av januari 2018. Malet ér att ha en
beslutad 6versiktsplan under varen 2018.

Strategiska planer

Arbetet med strategisk plan for Gisslosa har paborjats men avvaktar resultatet av
lokaliseringsutredningen f6r Go6talandsbanan. Omradet star infor betydande férindringar nir riksvig 27
nu har 6ppnats. Forslag till Strategisk plan f6r Sjobo och Knalleland samt £6r Tosseryd, Frufillan och
Sparsor har utarbetats och remissbehandlats, och dessa bedéms kunna godkinnas under 2018.

Framtidens kollektivtrafik
Under 2017 remitterades utredningen om hur kollektivtrafiken ska hanteras i centrala Boris till politiska
partier och berérda nimnder. Férankringsarbetet fortsitter under 2018.

Lokalisering av kommunal verksamhet
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En vixande befolkning innebir ett 6kat tryck pa utbyggnad av kommunala verksamheter sisom
forskolor och LSS-boenden (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade). Under dret har
det tagits fram nya tomter for dessa indamal med utgangspunkt i kommande behov. Dessa redovisas i
kommunens Lokalforsérjningsprogram. Under aret har rutinerna formaliserats och utvecklats och
kommer framéver att innehalla alla typer av kommunala verksamheter saisom skola, idrott och
fritidsanldggningar, dldreboenden, tillfélliga lokaliseringar etc. Detta implementeras under 2018.

Gronomradesplan

Fortitning av stadens bebyggelse dr viktig ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, med bland
annat Okat kvarboende, minskade transporter och bibehallen kommersiell service. Gronomradesplanen
ska vara vigledande sa att fortitning av bebyggelsen och de grona virdena kan samverka i stadens
fortsatta utveckling.

Gronomradesplanen syftar till att trygga att det dven i framtiden finns tillgang till virdefulla
gronomraden 1 kommunen samt ge ett underlag vid planering och byggande.

Arbetet med kommunens Gronomradesplan har pagatt under 2017. Uppdraget har varit att revidera
den fyradriga atgirdslista som finns f6r Samhallsbyggnadsnimnden, Fritids- och folkhilsonimnden,
Tekniska nimnden samt Miljonimnden. Planen var f6rst pa remiss till dessa fyra nimnder for att sedan
sammanstillas av Kommunstyrelsen. Ett reviderat dokument antogs av Kommunfullmiktige i
december 2017.

Leader Sjuhirad

Syftet med Leader Sjuhirad (en ideell f6rening med Leadermetoden som grund) idr att utveckla
landsbygdens ekonomi. Innevarande programperiod startade 2016 och pagar fram till 2021, plus
genomforandetid. Boras deltar 1 projekt som berér landsbygdsomraden, med grins strax utanfor tatort
Boras. Fritids- och folkhilsoforvaltningen och Stadsledningskansliet har under aret beviljats stod f6r
Okat stod till ortsrad. Rangedala och Sandared har fatt stod f6r utveckling av vandringsleder.
Fritidshusféreningen i Halla har fatt medel f6r inkop av visningsutrustning i samlingslokal. Bifallna
ansokningar som r6r hela Sjuhirad var Nérproducerad mat i Sjuhirad (att utveckla service till boende i
omradet att fd hemleverans av matkassar med lokala produkter), samt Nyanldndas accelerator (utdkad
radgivning till nya féretagare med utlindsk bakgrund). Beslut har tagits om att starta paraplyprojekt for
respektive tema Klimatsmart forening (miljoinsatser), Service pa landsbygd (servicelosningar), Ta steget
(toretag), Matkraft (matproduktion), samt férstudier.

Coompanion Sjuhirad

Coompanion Sjuhirad stédjer dem som vill starta foretag tillsammans med andra genom att
tillhandahalla kostnadsfri radgivning och information. Det har under aret startat 7 foretag och 1 friskola
(Ideell forening) och 4 av dem med site 1 Boras. 6 av dem 4r kooperativ, varav 1 ar ett
arbetsintegrerande socialt foretag (ASF). Totalt 22 etablerade féretag 1 Sjuhirad har fétt hjilp med olika
former av verksamhetsutveckling under aret. Kontoret har informerat drygt 1 500 personer om
verksamheten i samband med egna och andras evenemang och aktiviteter.

Sanering av Viskan

2017 har arbetet kring férorenade sediment i Viskan gatt in i en ny fas genom att Naturvardsverket
bérjat engagera sig 1 drendet frimst genom att ansvarsutredningen diskuteras igen. Arbete pagir i Boras
Stad, frimst genom Boris Energi och Miljé AB i samarbete med Stadsledningskansliet och
Miljoférvaltningen.

3.4.1.7 Mark och exploatering

Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar f6r kommunens fasta egendom samt mark- och
exploateringsverksamhet. Avdelningens uppdrag ar att medverka till stadens utveckling genom att
utveckla och féridla mark for bostider, verksamheter, service, gator, park, natur- och friluftsindamal
med mera. Uppdraget innebir kép och forsiljning av fastigheter, arrende- och markupplatelser,
tormedling av kommunala smahustomter samt exploateringsverksamhet. Exploateringsprocessen 16per
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fran idé- och planstadiet tills ny bebyggelse ar fardigstalld. Verksamheten innefattar markférberedande
atgirder for att skapa byggbar mark f6r bostader, kontor och annat samt utbyggnad av gator,
gronomraden, infrastruktur med mera. Huvudmalet f6r 2017 var att fortsitta utveckla omraden for att
mota bostadsbehovet samt fortsitta pagiende arbete med att firdigstilla mark f6r verksamheter, frimst
1 Viaredsomradet.

Antagande av Riktlinjer f6r markf6érvirv och férsiljning

Kommunens strategiska planering identifierar omraden for samhallsutveckling och utgér underlag for
beslut om fastighetsforvirv eller markbyten. Riktlinjer f6r markférvirv och férsiljning har utarbetats 1
samrad med berorda forvaltningar och beslutades under 2017.

Antagande av Riktlinjer f6r markanvisningar

Enligt Lag (2014:899) ska kommun anta riktlinjer f6r markanvisningar. Boras Stads riktlinjer f6r
markanvisningar antogs under 2017 och beskriver syfte och villkor f6r markanvisning, avtalsinnehall,
prissattning samt olika markanvisningsmetoder.

Mark f6r verksamheter
Efterfragan pa industrimark for nya foretagsetableringar dr fortsatt stor i frimst stadens vastra delar.
Dirfor har takten pa iordningstallande av siljbar industrimark 6kat under 2017.

Viktiga handelser under 2017

e Viared Vistra — cirka 70 ha verksamhetsmark — har fardigstallts till f6rsiljning, varav 2 tomter
har salts under aret till ett sammanlagt belopp av ca 63 mnkr.

o  Ostra Brimhult — planprogramsarbete pagar for att studera omradet kring Ostra Brimhult och
Kyllared dir eventuellt ett mindre verksamhetsomrade kan utvecklas. En tomt £6r planerad
mottagningsstation har salts.

¢ Rivning och sanering paboérjad pa f d Akzo Nobel kemiindustrifastighet pa Gasslosa. Syftet ar
att mojliggdra f6r framtida utveckling av Gisslosaomradet.

Flera mindre verksamhetsfastigheter har salts och byggnation har paborjats.

Mark for bostider

Efterfragan pa bostider i flerbostadshus samt pa attraktiva smahustomter ar stor. Avdelningen kan
genom markforsorjning och exploateringsverksamhet bidra till att mota efterfragan. Intresset for att
bygga bostider i Bords ar stort och mangden markanvisningsforfragningar pa kommunal mark har 6kat
under senaste aren. Totalt finns cirka 60 markanvisningsforfragningar inkomna till kommunen.

Viktiga hiandelser under 2017

e 20 smahustomter har salts — for totalt ca 8 mnkr — vilket dr en dubblering jimfért med senaste
aren.

e Exploateringsomradet vid Skjutbanegatan pa Dammsvedjan har firdigstallts. Efter genomférd
markanvisningstavling har byggnationen av 93 hyresldgenheter och 12 radhus fardigstillts under
aret.

e [orsiljning av planlagt omrade pa Bergsiter till ett belopp av 18 mnkr. Pa omradet ska byggas
flerbostadshus med cirka 75 ligenheter samt en kommunal férskola.

e Markanvisningsavtal har tecknats for exploateringsmaojlighet inom Norrmalm, Bramhult,
Byttorp, Sjobo och Trandared med ett sammanlagt bostadsinnehall om cirka 1 000 ligenheter.
For dessa markanvisningar har dven planuppdrag givits och flera planprocesser paborjats.

Markupplatelser och férvaltning

Som dgare till kommunens egendom har avdelningen det yttersta ansvaret for forvaltning och skotsel av
kommunens mark och fastigheter. Forvaltningen utfors 1 huvudsak av Tekniska forvaltningen
respektive Lokalf6rsorjningsforvaltningen.

Viktiga hiandelser under 2017

e [orsiljningen av savil tomtritter som arrendetomter for smahus har fortsatt enligt uppsatta
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budgetmal och det totala antalet tillgangliga tomtratter minskar efterhand.

e Under genomforandet av 6verforingsledningen fran Sobacken har flera tillfalliga
markupplatelser gjorts lings ledningens strickning.

e Markupplatelser for kommunens interna behov (som férskolor, skolor, idrottsanlidggningar) och
t6r kommunala bolags behov (som elnitstationer, pumpstationer) inventeras och karteras
genom ett pagaende projekt. Malet dr att arrendeavtal ska tecknas for respektive dndamal.
Projektet beraknas vara klart 2018.

3.4.1.8 Kuvalitet och utveckling

Avdelningen arbetar i huvudsak med sex huvudomraden: systematisk utveckling och forbattring,
hallbar utveckling, medborgarperspektiv, barns och ungas perspektiv, valfrihetssystem samt
administrativt stod till Stadsledningskansliet.

Kivalitet och utveckling ska stirka Kommunstyrelsen i dess uppdrag i mal-, framtids- och
uppféljningsfragor. Avdelningen ska f6lja upp arbetet och samordna nimnder och bolag i kvalitets- och
utvecklingsfragor. Det sker 1 ndra samarbete med forvaltningar och bolag samt med Gvriga enheter pa
Stadsledningskansliet.

I samband med omorganisation 2017 arbetar manga forvaltningar med egna enheter f6r uppfoljning,
analys, utveckling samt kvalitetsarbete. For avdelningen har det inneburit andrade forutsittningar for
samverkan, och arbete med att hitta nya former har startats.

Avdelningen ger administrativt stod till Kommunfullmiktiges beredning f6r medborgardialog i
ungdomsradet, pensionirsradet och funktionshinderradet.

Avdelningen genererar ett Gverskott pa totalt 1265 tkr, personal genererar ett 6verskott pa 740 tkr och
tjanster pa 524 tkr.

Avdelningen har haft ett antal vakanta tjanster under aret: ungdomsstrateg, Lov-utredare samt
elevombud. Vakanserna innebir att vi inte kunnat genomfoéra allt som planerats till exempel inom
ungdomsinflytandearbetet.

Systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete

Under 2017 har avdelningen fortsatt stotta forvaltningarna for att de systematiskt ska kunna arbeta med
standiga forbattringar. Det finns en god tillgang till handbdcker, mallar och verktyg som stod for
torvaltningar och bolag i arbetet med utveckling och analys av olika slag.

Arbetet med att kontinuerligt revidera alla centrala styrdokument fortsitter och det finns i dag en
systematik f6r framtagandet av nya, liksom f6r samordningen och revideringen av befintliga
styrdokument.

For andra gangen stod Kvalitet och utveckling som arrangor for Boras Stads interna kvalitetsméssa —
inspiration Bords — den 11 oktober pa Grand Hotel. Syftet med massan ér att uppmirksamma och
sprida goda exempel, det genomfordes 14 olika seminarier. Samtidigt fanns ett 15-tal utstillare frin
olika verksamheter och forvaltningar pa plats. Omkring 250 personer deltog pa olika sitt under dagen.

Projekt Forenklat och effektivare styrsystem

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bjéd under varen 2017 in till ett nitverksarbete ”dér
deltagande kommuner pa hemmaplan ska genomféra en analys kring bakomliggande orsaker till
behovet av férindring av styrningen, och med genomford analys som utgangspunkt ta fram forslag pa
torbattringar och implementera dessa 1 sin kommun.”

Ambitionen f6r deltagande kommuner at:

e att genom analys skapa en tydlig bild kring bakomliggande orsaker eller utmaningar

e att genomfora ett forbattringsarbete som stédjer kommunen i att férenkla och effektivisera
styrmodellen.

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2017 28(43)



Genomforda forbittringsarbeten ska kunna spridas till andra kommuner som goda exempel.

I Bordas kommer genomférandet att ske i tva delar. Den forsta, under hosten 2017, var att kartligea det
som uppfattas som styrkor och problem 1 nuvarande styrmodell och planerings- och
uppfoljningsprocess. Kartliggningen genomférdes tillsammans med representanter fran forvaltningar
och namnder.

Den andra delen, under varen 2018, innebar att utifrain den genomforda kartliggningen féresla de
forbittringar som bor genomforas for att fa ett forenklat och effektivt styrsystem i Boras Stad.

Processtyrning

Under 2017 har stéd och utbildning for forvaltningarna i processtyrning fortsatt. Detsamma galler for
IT-stédet Canea One. Vid arsskiftet fanns ca 6 000 anvindare 1 nio forvaltningar. Pa sikt kommer alla
forvaltningar att arbeta med processtyrning och med stéd av Canea.

Hallbar utveckling
Avdelningen deltar i ett antal nitverk inom hallbarhet. Hela Boras Stad 4r numera medlem i CSR
Viistsverige, Sveriges storsta natverk inom omradet.

Modeller f6r att f6lja upp kvalitet

Brukarunders6kningar har genomforts inom forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning,
dldreomsorg samt inom individ- och familjeomsorgen och funktionshinderverksamheten.
Aldreomsorgen har deltagit i Socialstyrelsens nationella brukarundersékning. Individ- och
familjeomsorgen och funktionshinderverksamheten har deltagit i Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL:s, nationella brukarundersokningar.

Undersokningarna visar att brukarna kinner sig trygga inom Boras Stads verksamheter och att de
upplever att de far ett bra bemétande av de anstillda. Brukares inflytande och méjlighet att paverka,
samt information dr omrdden som behover férbittras inom flera verksamheter. Inom dldreomsorgen
visar enkiterna dven att information om vart man vinder sig med synpunkter eller klagomal, kan
forbattras. Detsamma giller maltidsmiljon.

Ovriga undersokningar som genomforts under aret ar SCB:s medborgarundersokning, Kommunens
Kvalitet i Korthet, och LUPP- undersékningen, lokal uppfdljning av ungdomspolitiken.

Boris Stad féljer dven resultaten av Socialstyrelsens och SKL:s Oppna Jimférelser inom ett flertal
omriden. Aterkoppling av resultaten till brukare och medborgare sker pa olika sitt. En del av resultaten
redovisas i Jamforelsetjdnsten, andra resultat presenteras pa Boras Stads webbplats.

Utbildning i databasen Kolada och analys av resultat har genomforts med deltagare frin
forvaltningarna, med syfte att utveckla arbetet med att f6lja upp och jimfora resultat.

Utvirdering

De modeller som Boris Stad anviander for att folja upp kvaliteten i verksamheterna, varav brukar- och
medborgarundersokningar dr en del, har utvirderats. Namnder och forvaltningar angav att de har nytta
av resultaten och att de anvinds till exempel som underlag f6r prioriteringar och forbittringsatgarder.

Kommunstyrelsen har under 2017 beslutat att fortsitta folja upp kvalitet enligt samma modeller, med
tillige av Lopande Insikt och Kritik pa teknik.

Jamforelsetjinsten

Jamftorelsetjansten “Ett vilgrundat val” presenterar resultat och andra fakta inom férskola, grundskola,
gymnasieskola samt vard- och omsorgsboende. Tjinsten 4r i forsta hand till f6r Boras Stads invanare
for att pa ett enkelt sitt kunna jaimfora olika enheter med varandra, men den anvinds dven internt for
jamforelse av enheternas resultat.

Jamforelsetjansten har under aret utokats till att 4ven omfatta hemtjansten.

Barns och ungas perspektiv
Boras arbetar malmedvetet och lingsiktigt fOr att skapa bra forutsittningar for unga. Alla férvaltningar
och bolag ska ta gemensamt ansvar f6r ungdomsfrigorna, avdelningen samordnar och stédjer arbetet
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med ungas inflytande samt barnkonventionen.

Boras Stads Ungdomsrad har de senaste aren haft svirt att rekrytera nya medlemmar och har varit, och
ar fortfarande, 1 en period dir de behover extra stod. Rekrytering av nya medlemmar dr i fokus vilket
kommer att fortsitta framover.

Feriearbetet "Unga kommunutvecklare” genomférdes under 2017 med 12 uppdrag och 27 ungdomar
pa fyra forvaltningar. Syftet med feriearbetet ar att unga ska bidra med ett ungt perspektiv pa
utvecklingsfragor i kommunen och lira sig mer om kommunens organisation och verksamhet.

Under aret har arbetet med att inritta ett elevombud fortsatt och det har arbetats fram en
arbetsbeskrivning 1 samrad med Grundskoleforvaltningen. I borjan pa 2018 startar rekryteringen och
tjansten beraknas vara tillsatt under 2018.

Valfrihetssystem

Hemtjinst

Cirka 25 procent av brukarna med hemtjinst har valt privat utforare och vid arsskiftet fanns, férutom
kommunal hemtjinst, sex privata utforare att vilja mellan. Tva nya utforare har tillkommit under 2017,
en utforare har kopts upp av en annan, en utforare har sjilv sagt upp sitt avtal och en har inte uppfyllt
kommunens krav och dirfoér avslutats. Fyra ansokningar har avslagits.

Daglig verksamhet

Det finns fyra utférare som tillsammans erbjuder drygt hundra plaster f6r personer med daglig
verksamhet. Utférarna inriktar eller profilerar sin verksamhet pé olika sitt, och 1 staden finns drygt 400
personer som har beviljats daglig verksamhet varav cirka 20 procent har valt att syssla med en sadan
inriktning. En ansokan fran en femte utforare inkom under slutet av dret och beslut om auktorisation
forvantas under 2018.

Trygg och siker kommun

Kommunstyrelsen har tagit ett kommundévergripande ansvar nar det giller trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Arbetsmodellen Siker och trygg kommun har under aret inforts. Samverkan
och samarbete ska bidra till 6kad maluppfyllelse, vad som 4r ”’det basta” f6r kommuninvianaren.
Kvalitet och utveckling har en samordnande roll i detta arbete.

E-tjinster

Under 2017 har arbetet med att upphandla en e-tjanstform for staden slutforts. Ett inférandeprojekt
har genomfoérts dir Svenljunga, Mark och Boras Stad har installerat en gemensam plattform. I Boras
Stad har foérutsittningar for legitimering och betalning pa webben skapats. Tillsammans med
Kommunalférbundet och de andra kommunerna i regionen har en samverkansgrupp f6r e-tjanster

bildats.

Gemensam synpunktshantering

Under 2017 breddades anvindandet av systemet sa att samtliga externa felanmilningar nu kan tas emot
1 detta system. Under aret sakerstilldes sa att dven synpunkter fran appen Hall Sverige Rent och de
trygghetsvandringar som genomfors hamnar i samma system, fOr att pa detta sitt samla allt pa ett och
samma stille.

Administrativa enheten

2017 samlades ett antal administratorer i en enhet med en chef under Kvalitet och utveckling. Detta
medfo6r att sairbarheten minskar och en storre likvardighet uppnas i de administrativa uppgifterna pa
Stadsledningskansliet.

Under aret har verksamheten fatt inrikta sig pd inférandet av ett nytt drendehanteringssystem samt
rekrytering av nya medarbetare.

Kommundévergripande kost- och lokalvérd

Arbetet under aret har fokuserats pa miljoprojekt, uppfoljning och samordning av avtal,
kvalitetskontroll/kvalitetssikring, utbildning och information. Samtliga kok inom férskola, skola och
dldreomsorg har KRAV-certifierats.
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Aldreombudsmannen

Aldreombudsmannen ir en ny funktion i Boras Stad, under 2017 har fokus legat pa att informera om
ildreombudsmannens uppdrag. Aldreombudsmannen har regelbundet bjudits in till olika
pensionirsféreningar, moétesplatser och andra organisationer fOr att svara pa fragor som de édldre har
om Boras Stad. Under dessa besok har cirka 625 personer deltagit.

En annan arbetsuppgift ar att vara “en-vig-in” i dldreomsorgen genom telefonservicen Seniorguiden.
135 samtal har tagits emot under 2017. Aldreombudsmannen ska ocksi kunna géra hembesok vid
behov, under aret har 18 hembesok gjorts.

Aldreombudsmannen deltar ocksa i storre engagemang till exempel Demensdagen, Anhorigdagen,
Seniormissan samt i de sa kallade 80-arsdagarna, som nadde cirka 210 80-dringar.

3.4.1.9 Centrum fér kunskap och sakerhet

Avdelningen ér sedan 1 januari 2017 nyetablerad 1 Boras Stad. Avdelningens uppdrag ir att motverka
och forhindra att kriminell verksamhet, oegentligheter och korruption far fiste 1 Boras Stads
verksamheter. CKS ska ocksa strategiskt och langsiktigt férebygga, férhindra och uppticka organiserad
brottslighet, gingkriminalitet, valdsbejakande extremism, vald 1 nira relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck i Boras. Det ska géras genom att stodja och driva interna och externa nitverk och
samarbeten.

Avdelningen ska dessutom ansvara f6r kommunens sikerhets- och forsikringsfragor samt for
krisberedskapen. Sedan mars 2017 dr avdelningschefen vid CKS édven Sdkerhetsskyddschef, vilket
innebir att CKS dven ansvarar for sikerhetsskyddsarbetet i Boras Stad.

For att skapa tydlighet bade f6r medborgarna och f6r Boras Stads verksamheter har uppdraget i CKS
organiserats i tre inriktningar, Kunskap, Oegentligheter och korruption och i1 en Sakerhetsenhet. Under
2017 har ett intensivt arbete genomforts for att implementera CKS och dess uppdrag i Boras Stads
olika verksamheter samt med externa samverkansaktorer.

En forinderlig omvirld och samhillsutvecklingen nationellt, regionalt och lokalt innebér utmaningar
inom manga omraden och for manga aktorer i vart samhille, inte minst f6r kommuner. Olika former av
kriminalitet, utnyttjande av vélfardssystem, segregation och utanforskap paverkar lokalsamhaillet, och
tor att motverka detta krivs bland annat ett samlat och systematiskt férebyggande arbete. Boris Stad
har genom inférandet av CKS goda foérutsittningar for att méta utmaningarna for bide medborgare
och medarbetare i Bords under 2018.

Kunskapsinriktningen

I kunskapsinriktningen arbetar vi for att f6rhindra och férebygga att kriminell verksamhet tar sig in i
Boras Stads olika verksamheter, och att uppticka om det trots allt sker. Under 2017 har detta skett
genom en nara samverkan och samarbete med Boras Stads olika verksambheter, till exempel
Koncernink6p vad giller upphandlingsprocesserna, med Foreningsstddsenheten vad giller
toreningsstod samt med handlaggare f6r Lagen Om Valfrihet inom dldreomsorgen, i
rekryteringsprocesser samt vid forsiljning av mark och uthyrning av lokaler och fastigheter.

Under aret har CKS producerat ett antal beslutsunderlag som dels forhindrat att Boras betalat ut pengar
till kriminell verksamhet samt fOreslagit och vidtagit f6rebyggande atgirder inom ett antal omraden f6r
att forhindra och forsvara for kriminell verksamhet att utnyttja Boras Stads bidragssystem.

Under aret har dven en kartliggning och analys genomforts av Boras Stads samtliga inkép under 2016.
Materialet dr omfattande och ska utgéra en grund och en plattform f6r det fortsatta férebyggande
arbetet for att motverka att oseritsa fOretag tar sig in 1 vara upphandlingsprocesset.

Malet f6r 2018 dr att ytterligare stirka samverkan med berérda externa och interna parter samt fortsitta
att utveckla rutiner och metoder i samverkan med Boras Stads verksamheter 1 syfte att skapa effektiva
forebyggande édtgirder for att motverka att kriminell verksamhet utnyttjar eller pa ett annat sitt tar sig in
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1 Boras Stads verksamheter.

Den andra delen i Kunskapsinriktningen ar att i Bords Stad forebygga, forhindra samt uppticka
organiserad brottslighet, gingkriminalitet, valdsbejakande extremism, vald i nira relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2017 har olika interna och externa nitverk och samarbeten
inom omradena etablerats och utvecklats.

Ett viktigt resultat av arbetet i denna del 4r konstaterade synergier bade vad giller individer och
foreteelser. Det har till exempel konstaterats att individer i kriminella nitverk pa felaktiga grunder
forsoker tillskansa sig pengar fran féreningsstodet, att personer som star for radikalisering utnyttjar
bade foreningsstod och hyr lokaler av kommunen, samt att oseritsa foretag och personer med oseridsa
syften kontinuerligt och pa olika sitt forsoker ta sig in 1 Boras Stads verksamheter av olika skil. Genom
att dessa fragor samlats 1 CKS finns forutsittningar och goda méjligheter att motverka och férebygga
dessa foreteelser, vilket ocksa visat sig under aret.

CKS har under 2017 tillsammans med Fritids- och folkhilsof6érvaltningen, Polisen och AB Bostader
deltagit i ett Bra-projekt for att utveckla férebyggande kunskapsbaserade atgarder 1 sarskilt utsatta
omriden. I Boris har projektet varit intiktat pa Hassleholmen/Hulta och bygger pi gemensamma
ligesbilder var fjortonde dag. I ligesbilderna identifieras olika problem som genom handlingsplaner
atgirdas bade 1 samverkan och enskilt av Boras Stad, Polisen och AB Bostider. Cirka 35 av Boras Stads
verksamheter har medverkat i projektet. Resultatet har, i samtliga sju pilotomraden, varit mycket
positivt och i samtliga pilotkommuner kommer metoden att utvecklas och fortsitta i det férebyggande-
och trygghetsskapande arbetet. CKS, tillsammans med bland annat FoF, avser att under 2018 utveckla
Ligesbildsarbetet ytterligare bade vad giller metod och antal stadsdelar. Samarbete har under 2017
inletts med Hogskolan 1 Boras i detta arbete. Lagesbilder innebir forutsittningar for ett mer
kunskapsinriktat brottsftérebyggande- och trygghetsskapande arbete, bland annat f6r de olika nivderna i
Boras Stads lokala Bra.

CKS ansvarar for Boris Stads plan for att motverka valdsbejakande extremism. Arbetet har under 2017
ytterligare utvecklats bade vad giller metoder och nitverksbyggande. Arbetet foljer den plan som
Kommunstyrelsen fastlagt i maj 2016 och inriktas inom de tre preventionsnivaerna. Arbetet har
uppmirksammats bide regionalt och nationellt vilket féranlett en mingd studiebesok under aret frin
olika verksamheter och aktorer. Det har mirkts en tydlig uppgang vad giller drenden och forfragningar
kring valdsbejakande extremism bade fran Boras Stads verksamheter men dven fran externa
samverkansaktérer. Det behéver inte betyda en 6kning av foreteelsen, utan mer att bade Boras Stads
verksamheter och andra aktorer nu har en tydlig ingang i Boras Stad vad giller dessa fragor.

Under aret har vi aven informerat i stort sett samtliga Boras Stads nimnder om véldsbejakande
extremism och hur vi arbetar med Planen mot valdsbejakande extremism. En sirskild hindelse som
kan ndmnas dr att CKS under 2017 identifierat ett antal sa kallade ”hatpredikanter”, som vid Islamiska
Kulturféreningen (moskén vid Magasinsgatan) spridit radikal propaganda. Islamiska Kulturféreningen,
som uppbir bade foreningsstod och hyr lokal av Boras Stad, konfronterades med uppgifterna vilket lett
till en samverkan for att motverka liknande hiandelser.

I CKS uppdrag ingir dven att strategiskt forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i nira
relation. Under 2017 har CKS inte haft nigon resurs for dessa omraden. I viss man har kunskap kunnat
inhimtas genom de nitverk och samarbeten som sker inom andra omraden. CKS har under 2017,
tillsammans med Arbetslivsforvaltningen, Lansstyrelsen och Svenska kyrkan, arrangerat en storre
kunskapshojande konferens om hedersrelaterat vald och fortryck som har uppskattats. Under 2018
kommer Arbetslivsforvaltningen att ha ansvar f6r hedersrelaterat vald och fortryck och CKS kommer
att ha ett mer strategiskt vergripande ansvar i nira samverkan med forvaltningen.

Inriktningen Oegentligheter och korruption

Huvuduppgiften dr att stétta och informera Boras Stads medarbetare och chefer om risker och de
dilemman som kan uppsta i kontakter med intressenter till Bords Stad. I inriktningen mot
ocegentligheter och korruption har under 2017 en visselbldsfunktion implementerats 1 Boras Stad, for
medarbetare savil som f6r medborgare. Totalt har 14 drenden handlagts i CKS visselblasfunktion under
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2017.

Malet 2018 ir att genom utbildning och information till medarbetare och chefer i Bords Stad hoja
kunskaps- och medvetandenivan vad giller oegentligheter och korruptios.

Sikerhetsskyddsarbete

Sakerhetsskyddsarbetet utgar fran Sikerhetsskyddslagen och avser skydd mot brott som kan hota rikets
sakerhet, skydd av hemliga uppgifter som ror rikets sikerhet (informationssakerhet) och skydd mot
terrorism. Avdelningschefen vid CKS utsdgs av Kommunstyrelsen i mars 2017 till sikerhetsskyddschef
1 Boris Stad. Eftersom det foreligger stort behov av att revidera sikerhetsskyddsarbetet har CKS
utarbetat Boras Stads Regler for sikerhetsskyddsarbetet vilka beslutats i Kommunstyrelsen.

Malet for 2018 ar att Boras Stad och dess bolag har relevanta styrdokument for sakerhetsskyddsarbetet
samt att en sikerhetsanalys har pabérjats. Under 2018 kommer nya krav att stillas pa kommunerna vad
giller civilt forsvar, vilket dr en del av sikerhetsskyddsarbetet och som kommer att innebira sirskilda
prioriteringar.

Sikerhetsenheten i CKS

Enheten ansvarar for Boras Stads sikerhets- och forsikringsfragor samt for krisberedskap. Uppdraget
ar att samordna och utveckla sikerhetsarbetet i kommunen samt vara stdd och hjalp i f6rvaltningarnas
systematiska sikerhetsarbete, systematiskt brandskyddsarbete samt vid hot och vild riktat mot anstillda
och verksamheter.

Under senare delen av 2017 har ett struktureringsarbete paborjats som ska omfatta alla sikerhetsfragor i
kommunen och utgdra en grundstruktur for sikerhetsarbetet och underlag fér relevanta styrdokument.
Syftet dr att anpassa sidkerhetsarbetet till Boras Stads nya organisation samt tydliggora ansvars- och
rollférdelning mellan CKS och férvaltningar.

Det som varit sirskilt utmarkande for sikerhetsarbetet under 2017 har varit en markant 6kning av rad,
stod och forebyggande atgirder vad giller hot och vald i kommunens verksamheter. Vid flera tillfallen
har Boras Stads kameradvervakning varit direkt avgorande for att klara upp hindelser som har med hot
och vild att gora.

Dessutom har Borids Stads omorganisation inneburit stora férindringar f6r sikerhetsarbetet under 2017
vilket tagits om hand i samband med det paborjade struktureringsarbetet.

Andra omraden som har inneburit sirskild pafrestning for sikerhetsarbetet har under dret varit
utveckling och underhall av kameradvervakningar, inpasseringssystem, brandskydd, larm samt olika
former av in- och utrymning vid Boris Stads skolor.

CKS sikerhetssamordnare ar fysiskt placerade i Boras Stads verksamheter som st6d och generatorer i
sakerhetsarbetet. Arbetet 4r omfattande. I brand- och sakerhetsarbetet och i arbetet mot hot och vald
innebir det forebyggande atgirder i totalt 588 olika former av byggnader/lokaler, arbete mot runt 470
chefer och cirka 10 200 medarbetare i Bords Stads nya organisation.

Under 2018 ska struktureringsarbetet fardigstillas, relevanta styrdokument upprittas, samt i samrad
med forvaltningar, sikerhetsarbetet implementeras i Boras Stad.

Forsdakringsfragor

Sikerhetsenheten ansvarar for forsikringsservice och skadeservice internt och externt inom samtliga
torsikringsomraden, som kommunforsikring, motorfordonstorsikring, tjidnstereseforsakring,
hemférsikring for vardtagare och en mingd andra.

Under 2017 har ny upphandling av férsikringar skett och det har konstaterats att Boras Stad har fatt en
premiesinkning pa cirka 600 000 kronor, vilket har sin grund i det kvalitativt h6ga systematiska
sikerhets- och brandskyddsarbetet som sker 1 kommunen samt att sikerhetsarbetet dr nira knutet till
det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete som sker i Boras Stad.

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2017 33(43)



3.4.2 Kommunikation

Genomtinkt kommunikation ér ett effektivt redskap for att skapa sammanhang och forstaelse for
Boras Stads uppdrag och verksamhet. Kommunikationsavdelningen ansvarar for att det redskapet
anvinds strategiskt och genomtinkt, i samarbete med andra eller genom egna aktiviteter.

Avdelningen ska bidra till att

e Boris Stads kommunikation stindigt f6rbiéttras

e forverkliga var vision Boras 2025

e Oka medborgarnas kunskap om och forstdelse f6r kommunens beslut

e borasarna dr engagerade i Boras utveckling och deltar i dialoger med kommunen
e stirka bilden av Boras Stad och Borids hos bordsare och i omvirlden.

Utmaningen att na fram blir storre for varje dag. Det beror till stor del pa digitaliseringen — varje person
har tillgang till en stor mingd information. Det har lett till en forskjutning fran mass- till personlig
kommunikation. Den utvecklingen kommer att fortsitta.

Boras Stads kommunikation maste dirfor anpassas till en féraindrad syn pa kommunikation i samhallet
som handlar om 6kade krav och 6nskemal pa delaktighet och medskapande bland invanare, brukare,
medarbetare och andra. Avdelningens arbete med att revidera stadens kommunikationspolicy har darfér
haft denna forindrade syn pa kommunikation som utgangspunkt.

Avdelningen har under aret stottat kommunens verksamheter i kommunikations-, marknadsforings-
och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit hor bland annat kommunikationen kring f6rdyringen av
EMC-projektet, 6versiktsplanen, KAL-gruppernas arbete rérande skolpersonal, socialsekreterare och
hilso- och sjukvardspersonal, kommunikation i samband med allvatliga hindelser/olyckor eller
tortroendefragor.

Under 2017 ledde avdelningen arbetet med att systematisera samarbetet mellan férvaltningar och bolag
inom kriskommunikation. Syftet dr att ta fram en gemensam kriskommunikationsplan f6r Boras Stad.

Vi driver ett samarbete mellan Stadsledningskansliet och sex forvaltningar for att forbittra var externa
kommunikation inom ramen f6r det tredriga projektet Bilden av vilfirdstjansterna.

Kommunikationsavdelningen har under aret startat ett antal samarbetsforum fér att samordna stadens
kommunikations- och budskapsplanering, bland annat redaktérsrad f6r boras.se, forum fo6r
kommunikatérer och budskapsplaneringsgrupp.

Nya boras.se, som lanserades 20106, anpassades med engelsk och finsk 6versittning under aret.
Dessutom deltar avdelningen i arbetet med att digitalisera tjanster, bland andra tillstindsguiden och
anslagstavlan.

Kommunikationsavdelningen driver det attitydskapande arbetet mot nedskrapning inom Boras rent och
snyggt. I november blev Boris for tredje aret i rad utsedd till Arets Hall Sverige Rent-kommun.

Under Almedalsveckan vickte Boras Stad tillsammans med Hogskolan i Boras och Vistsvenska
Handelskammaren en diskussion under mottot Ar textilier som raddar liv och som bygger infrastruktur
Sveriges nasta tillvixtraker? Dessutom tillkdnnagavs vinnaren av Sociala Medier-priset.

Tillsammans med Personal och férhandling har avdelningen tagit fram ett nytt koncept for att stirka
vart arbetsgivarvarumirke. Under aret har vi arbetat med att implementera och tillimpa konceptet i
organisationen. Vi profilerade staden som arbetsgivare i samband med Kretsloppet.

I tit samverkan med H6gskolan i Boras deltog avdelningen 1 kommunikations- och lobbyarbetet f6r en
polishégskola till Boras.

Boras passerade 110 000 invanare i botjan av aret, och staden firade tillsammans med borasarna bland
annat med en konsert pa Stora torget den 6 juni.

Personaltidningen Saxen, som ges ut fyra ganger per ar, har ett koncernovergripande perspektiv med ett
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brett innehall fran forvaltningar och bolag. Medborgartidningen Saklart Boras beskrev i tva nummer
bland annat Boras Stads budget och hur kommuninvinarnas skattepengar anvands, och om den
nyinrittade visselblasarfunktionen.

Under 2017 har Boris Stad haft avtal om marknadsféringssamarbete med IF Elfsborg, Boras Basket,
Norrby IF och Gina Tricot Grand Prix. Syftet med samarbetet dr att marknadsfora savil Boras Stad
som Boris.

Kommunikationsavdelningen hade 2017 sju medarbetare. Arets resultat ligger i niva med budget.

3.4.3 Juridik

Avdelningen ger juridiskt stod till Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och vissa av de kommunala
bolagen.

Verksamheten visar ett underskott pa 222 tkr, pa grund av att man under aret haft extra
overgangskostnader 1 samband med byte av leverantor for juridiska webbtjinster.

3.4.4 Personaladministration

Kompetens
Verksamheten dr vil etablerad i kommunens organisation och dr numera en given partner, nir det giller
att anordna kompetensutveckling f6r kommunens personal.

Foretagshilsovard

Under aret har vi upphandlat foretagshilsovard. Det nya avtalet tridde i kraft den 1 september med
Feelgood som ny leverantér. De kommer att stotta Boras Stad, dess chefer och medarbetare inom
arbetsmilj6 med att forebygga ohilsa och fa tillbaka sjukskrivna i arbete. Upphandlingen innebar dels
ett byte av leverantor och dels forindringar 1 betalningsflédet. Den centrala styrningen av avsittning till
foretagshilsovard har tagits bort och istillet sker nu betalningarna via l6pande faktura direkt till
torvaltningarna. Det ger forvaltningarna en storre frihet men stiller ocksa krav pé fortsatt budgetering.
Medel £6r de férvaltningsévergripande insatserna sa som arbetsmiljéutbildning £6r chefer och
skyddsombud och psykosocial arbetsmiljoscreening kommer dven fortsittningsvis att samlas in centralt.

Fackliga foretridare
Av de fackliga féretridarna arbetar 6,65 arsarbetare centralt och ér férhandlingsmotparter till
Kommunstyrelsen. Kostnaderna for 6vriga fackliga férdelas pa forvaltningarna.

3.4.5 Arkiv

Stadsarkivet dr beredande och verkstillande organ for arkivmyndigheten med uppgift att bevara vart
gemensamma kulturarv och gora det tillgingligt f6r allmanheten. Arkivmyndigheten ska genom
Stadsarkivet ut6va tillsyn 6ver myndigheternas arkivvard och limna rad och anvisningar. Stadsarkivet ar
ocksa systemigare och forvaltare for Boras Stads e-arkiv. Arbetet med inférandeprojekt och
driftsittning av e-arkivet har pagatt under 2017 och projektavslut dr i februari 2018. For perioden blev
det en positiv budgetavvikelse pa 1 058 tkr, huvudsakligen beroende pa att inférandeprojektet for e-
arkivet avslutas forst under 2018.

3.4.6 Namnd och styrelseverksamhet

Verksamheten avser kommunalriden, Kommunstyrelsens beslutssammantriden samt 6vriga
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sammantraden. Har ingar dven administrativt stod till kommunalrad och Kommunstyrelsens

gruppledare.

Verksamhetens kostnader 6verskred budget frimst pa grund av hégre personalkostnader.

3.4.7 Markreserv

Verksamheten omfattar intikter och kostnader till f6ljd av upplatelse av kommunal mark for olika
andamal. Intdkterna pa ca 22 mnkr omfattar externa arrenden for till exempel jordbruk, anliggningar,
samt interna arrende for till exempel kommunens olika idrottsanldggningar. Kostnaderna pa 12 mnkr
omfattar i huvudsak kapitalkostnader, fastighetsskatt, lantmiteridrenden, saneringar, rivningar samt
fastighetsvirderingar. Verksamhetens resultat pa 4,3 mnkr paverkas positivt av icke utnyttjad
byggbonus om ca 8 mnkr, medan en forlikningséverenskommelse om 1,3 mnkr och en icke-budgeterad
konsultkostnad om 0,7 mnkr paverkar negativt.

3.4.8 Totalférsvar och samhallsskydd

Verksamheten har 2017 fatt ett statsbidrag pa 2,3 mnkr. Krisberedskapens syfte ar att bista Boras Stad 1
krisberedskapsarbete vid extraordinira hindelser och vid h6jd beredskap. Under 2017 har
krisberedskapen allt mer omfattat dven civil beredskap som ir nira knuten till krisberedskapen. CKS ir
ansvariga for kommunens centrala krisberedskap och under 2017 har ett férslag tagits fram om
Tjansteman 1 beredskap, vilket beslutats i Kommunstyrelsen.

Krisberedskapen har under aret varit engagerad i 6vningsverksamhet, utbildning och utveckling av
Boras Stads forvaltningar vad giller krisberedskap.

Hir ingar dven bidrag till Hemvirnsforeningarna om 39 tkr.

3.4.9 Industrimark

Verksamheten omfattar arrendet for Hilleredsanlidggningen, tomtrittsverksamheten for industri samt
arrendeintikter for kiosker. I arets resultat for verksamhet industrimark ingar dven tomtrittsintikter for
flerbostadshus vilket tidigare bokférts under verksamhet bostadsmark dirav visas ett positivt resultat.

3.4.10 Bostadsmark

Verksamheten omfattar tomtrattsupplatelse for bostadsindamal och arrende for fritidsbebyggelse.
Under 2017 har 42 tomtritter salts samt nagra arrendetomter. Forsaljningarna fran 2016 medfor en
efterféljande minskning av arets intdkter fran tomtrittsavgilder respektive arrenden. I arets resultat f6r
verksamhet bostadsmark ingar inte heller tomtrittsintikter for flerbostadshus utan detta har bokforts
under verksamhet industrimark vilket medfor ett negativt resultat.

3.4.11 Vard och omsorg

FoU Sjuhirad Vilfird bedriver FoU-arbete inom vilfirdsomradet med inriktning pa sociala fragor
inom det kommunala ansvarsomridet. Finansieringen bygger pa 13 kronor per kommuninvanare och
ar, vilket innebar ca 1,4 mnkr f6r Boris Stads del f6r 2017.

I resultatet for Vard och omsorg finns ocksa kostnader om 8 861 tkr kopplade till Bemanningsenheten
som from 2017 ir beldget under kommunstyrelsen. Budgeten ingar i Kommunledningens redovisning.

Kommunstyrelsen, Arsredovisning 2017 36(43)



3.4.12 Koncerninkop

Koncerninkops verksamhet ar inriktad pa att genomféra koncernévergripande upphandlingar, externa
upphandlingar samt uppdragsupphandlingar. Verksamhetens kostnader férdelas ut pa interna och
externa kunder. Balansering av 6ver-/underskott regleras Gver dren.

Under aret har Koncernink6p varit delaktig i olika utbildningsinsatser som till exempel E-
handelsutbildning med 168 anmilda deltagare. Aven utbildning for direktupphandlare i
direktupphandlingsmodulen genomférdes; nu finns totalt 141 utbildade direktupphandlare.

Antalet elektroniska fakturor har 6kat fran féregaende ar och har passerat vart mal pa 75 procent for att
nu ligga pa 77 procent.

Inférandet av samvarudistribution efter inriktningsbeslut har pabérjats. Upphandling av
distributionscentral och fordon pagar och kommer att avslutas under 2018.

Olika insatser for nitverkande och erfarenhetsutbyte har genomférts dir Koncerninkop har
representerat Bords Stad bland annat vid Sveriges Offentliga Inképares arskonferens (SOI) 1 Gavle,
Upphandlingsdagarna samt Unit4 Connect (Agresso). Ytterligare insatser har genomférts genom
medverkan pa Nationella nitverk, bland annat Strategisk styrning av inkép och Referensgrupp i
upphandlingsfragor tillsammans med SKIL.

Pa det lokala planet har Koncerninkop deltagit pa Niringslivsdagen, i olika lunchmoten arrangerade av
Niringslivskontoret, samt moten med lokala leverantérer, fOr att nimna nagra.

Avdelningen har haft stor personalomsittning under 2017 och i slutet av édret dr antalet anstallda 14
personet.

Koncerninkép har under aret fortsatt sin resa med att andra sittet vi arbetar. En férindring av hur vi
debiterar internt och externt har pabérjats. Det dr ett led 1 att utka och stabilisera de 6kande behoven
av upphandlingar utan att markant 6ka kostnaderna pa férvaltningsabonnemangen. Malsdttningen ér att
tordela upphandlingskostnaderna dit dir de uppkommer, och att lingsiktigt bli sjalvfinansierade, utan
behov av forvaltnings- och bolagsabonnemang for att finansiera Koncerninkép. Som en del av
utvecklingsarbetet har kommunens foérvaltningar och bolag utsett ink6psamordnare for att underlitta
kommunikationen inom koncernen.

Koncernink6p har inforskaffat ett inkdpsanalysverktyg som redogor for avtalstroheten i Boras Stad.
Verktyget kommer att lanseras for ansvariga under viren 2018.

Ny koncerninképspolicy och regler samt andra kopplade dokument f6r Boras Stad ér beslutade, och
arbetet med att inforliva dessa fortsatter 2018. Arbetet for att motverka att oseriosa leverantorer far del
av kommunala upphandlingskontrakt pagar i samarbete med CKS.

Inflédet av upphandlingsuppdrag samt drendenas komplexitet har lett till en 6kad arbetsbelastning
vilket i sin tur paverkat verksamheten. Prognosen pekar mot att antalet upphandlingsirenden ar pa vag
uppat.

Koncernink6ps ingdende balans 2017 var + 310 tkr och utgaende balans blev + 1324 tkr. Enligt
berakningar sa har e-handeln varit underfinansierad med ca - 428 tkr, dock hamnade utfallet pa slutet av
aret pa ca -171 tkr. Detta blev resultatet eftersom Koncerninkop inte har haft nagra storre
uppgraderingar pa e-handelssystemet 2017 ndgot som kommer ske under ar 2018. E-handeln har
saledes tickts med avdelningens 6vriga medel.

Dessutom har vi haft direkta kostnader pa ca 200 tkr for rekryteringar. En vakant tjanst har bidragit till
det positiva resultatet. Inforskaffandet av inképsanalysverktyget har endast delvis finansierats under
2017, resterande del pa ca 700 tkr finansieras under kommande ar.

Arbetet med att fa ett 6kat inkGp av ekologiska livsmedel har intensifierats genom att ekologiska/etiska
livsmedel ar forkonterade med sirskild mirkning vid E-handelsinkép. Detta har resulterat i att vi har
uppnatt 37,9 procent ekologiska produkter vid inkop fér Boras Stad. Andelen Svekologiska (svenska
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och ekologiska) har okat fran 20,3 till 22,1 procent. Rikssnittet ligger pa 20 procent.

Livsmedelsink6pen har genom e-handel kunnat styras mot en 6kad avtalstrohet som innebar betydligt
bittre anvinda pengar. Sinkningen med 4,1 procent, fran 12,8 procent utanfor avtal till 8,7.

Under aret har upphandlingar med f6ljande attribut féretagits: Tillgdnglighet, livscykelkostnad,
kollektivsavtalsliknande villkor och socialt hinsynstagande.

Under ar 2017 fortsatte Boras Stad att vara delaktiga i Hallbarhetskollen genom SKIL. (Sveriges
Kommuner och Landsting) for ett etiskt och socialt uppféljningsarbete vid upphandlingar.

3.4.13 Ovrigt

Bla stjarnans djursjukhus har erhallit ett bidrag pa 140 tkr for att skapa mojlighet att driva
jourverksambhet.
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4 Namndens verksamhet 2

4.1 Kommungemensam verksamhet

4.2 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Statsbidrag

ﬁ]\t/glfttee: och dvriga 8 7 35 4 31
Summa intakter 8 7 35 4 -31
Personal 0 0 0 0 0
Lokaler -1 937 -1 960 -2161 -201
Ovrigt -104 156 -105 719 -109 125 -110 038 -913
Kapitalkostnader

Summa kostnader -104 156 -107 656 -111 085 -112 199 -1114
Buffert (endast i

budget)

Nettokostnad -104 148 -107 649 -111 050 -112 195 -1 145
Kommunbidrag 102 250 106 050 111 050 111 050 0
resultat S}cé‘igg -1898 -1 599 0 1145 1145
Godkant

ianspraktaget

ackumulerat resultat

Resultat jfr med -1898 -1599 0 -1145 -1145

tillgangliga medel

Ackumulerat resultat

Resultatanalys

Kommunbidraget f6r den Kommungemensamma verksamheten uppgick till 111 050 tkr medan
nettokostnaden slutade pa 112 195 tkr, dvs 1 145 tkr hogre dn budgeterat. Budgetavvikelsen forklaras
med att det har varit hogre kostnader till Visttrafik dé fler personer som ér 65 ar och éldre viljer att
hidmta ut sina busskort och nyttja kollektivtrafiken, hogre hyreskostnader dn budgeterat samt hogre
kostnader f6r brandskyddsutbildning.
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4.3 Budgetavvikelse

Verksamheternas nettokostnad

Tkr sois It Boks'  Budget 2017 BOKSMI Avvikelse
Ovrig gemensam

verksamhet

Intakter 0 0 35 0 -35
Kostnader -111 -113 -114 -114 0
Resultat -111 -113 -79 -114 -35
Bidrag till

samarbetsorganisationer

Intékter

Kostnader -15 696 -16 023 -16 864 -16 873 -9
Resultat -15 696 -16 023 -16 864 -16 873 -9
Naringslivsframjande

atgarder

Intékter

Kostnader -2 523 -3137 -1 960 -2 161 -201
Resultat -2 523 -3137 -1 960 -2 161 -201
Raddningstjanst

Intékter

Kostnader -74 208 -76 142 -79 447 -79 707 -260
Resultat -74 208 -76 142 -79 447 -79 707 -260
Kommunikationer

Intékter

Kostnader -11 618 -12 241 -12 700 -13 344 -644
Resultat -11 618 -12 241 -12 700 -13 344 -644
Ekonomiskt bistand

Intékter 8 7 0 4 4
Kostnader

Resultat 8 7 0 4 4
Totalt

Intékter 8 7 35 4 -31
Kostnader -104 156 -107 656 -111 085 -112 199 -1114
Resultat -104 148 -107 649 -111 050 -112 195 -1 145
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4.4 Verksamhetsanalys

4.4.1 Ovrig gemensam verksamhet

Erlagda avgifter f6r upphovsmannaritt (i huvudsak stadens utnyttjande av upphovsrittsskyddad musik)
ligger nagot 6ver budget.

4.4.2 Bidrag till samarbetsorganisationer

Utfallet for bidragen till samarbetsorganisationer uppgar till 9 tkr mer an budgeterat. Utfallet uppgick
till 16 873 tkr. Utfallet bestar av bidrag till SKI. pa 2 756 tkr, Sjuhiradsbygdens kommunalférbund pa
8 507 tkr samt Navet pa 5 610 tkr.

4.4.3 Naringslivsframjande atgarder

Den kommungemensamma verksamhetens resultat for naringslivsfrimjande atgarder uppgar till -2
161 tkr vilket dr 201 tkr mer dn budget och avser hyra f6r Proteko.

4.4.4 Raddningstjanst

Kommunerna Boris, Bollebygd, Svenljunga, Tranemo, Mark och Ulricehamn har bildat ett
riddningstjanstforbund, Sédra Alvsborgs Riddningstjanstforbund, som ska svara for riddningstjansten
inom omradet.

Kostnaderna f6r riddningstjansten f6r Boras Stads del 2017 uppgick till 79,7 mnkr, varav 1,3 mnkr
avser vattendykverksamheten. Verksamheten redovisar en avvikelse pa -0,3 mnkr.

4.4.5 Kommunikationer

Boras Stad gor tillkop av kollektivtrafiken som gor att alla periodkort i kommunen har samma pris, att
fardtjanstberittigade reser gratis och att personer som ér 65 ar och éldre aker gratis under
lagtrafikperioder.

Totalt hamnade kostnaderna 2017 pa 13,3 mnkr, vilket var 0,6 mnkr hégre dn budget. Kostnaderna har
blivit hogre da fler personer viljer att himta ut seniorkort och nyttja kollektivtrafiken samt ej
budgeterad kostnad for den nya tjdnsten Flextrafik.

4.4.6 Ekonomiskt bistand

Verksamheten budgeteras ej, men har under 2017 genererat intikter pa 4 tkr.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Sysselsattning

Verksamhetsmatt Arsutfall 2015  Arsutfall 2016 Budget 2017  Arsutfall 2017
Sysselsattningsgrad (20-64 78 78 79
ar), %.

5.2 Handel

Verksamhetsmaétt Arsutfall 2015  Arsutfall 2016 Budget 2017  Arsutfall 2017
Handelsindex - attraktiv 111 109 102
handel.
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6 Investeringar

Investeringsprojekt

Godkand

Utgift tom

Tkr utgift o016  Utgift 2017 Aterstar
Utbyggnad av Viared Vastra 316 700 301 162 10 700 4 838
Utbyggnad av Viared Norra 50 000 46 741 90 3169
Utbyggnad av Nordskogen 40 000 37 122 1500 1378
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 75 000 0 0 75 000
Utbyggnad av bostadsomraden 30 000 5846 107 24 047
Inkop av fastigheter 120 000 13714 1400 104 886
Summa 631 700 404 585 13797 213 318
Forsaljning
Tkr Forsaljning Forsaljning “ S__u_m_ma
2016 2017 forsaljning
Forsaljning av industritomter (exploatering) -39 600 -65 339 -104 939
Forsaljning av bostadstomter (exploatering) -16 900 -2 115 -19 015
Forsaljning av 6vriga fastigheter -19 600 -34 088 -53 688
Summa -76 100 -101 542 -177 642
Analys

Utbyggnad av industriomraden pagar i Viared Vistra.

Utbyggnad f6r bostadsomraden avser i huvudsak lantmiteridtgirder 1 samband med

bostadsexploatering i Sparsor.

Inkop av fastigheter avser bl a mark for forskola pa Hissleholmen och delbetalning for fastighet i

Ginghester.

Forsiljning av industritomter avser tre tomter i Viared.

Forsiljning av bostadstomter avser tre stycken tomter pa Kelvingatan.

Forsiljning av Ovriga fastigheter avser bl a 20 smahustomter, nagra arrendetomter, scoutstugan i

Dalsjofors, mark f6r mottagningsstation i Kyllareds motet och en verksamhetstomt pa Byttorp. Det har
dven salts cirka 42 stycken tomtritter f6r smahus under aret.
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