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Larande, engagemang och professionalism

Den budget for 2014 du haller i din hand 4r Boras Stads
viktigaste styrdokumentet for prioriterade mal och inrike-
ningar. Ett verkeyg for ekonomisk planering och samtidigt
ett underlag f6r ekonomisk uppfoljning.

Det ir for fjirde dret i rad som Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet, Miljopartiet och Vigvalet tillsammans
arbetat fram en budget fér Boras Stad. Det 4r en budget
dir vi agerar med forsiktighet i en tid ddr den ekonomiska
utvecklingen 4r svarbedémd. Trots detta r det en budget
som ser till att Boras kan fortsitta vixa och dir vi tryggar
den kommunala vilfirden. Dir tvekar vi inte vad giller
prioriteringar.

Men det krivs ocksé framsynthet och mod att viga.
Genom investeringar som bidrar till att gor Borés savil
effektivt som lockande styr vi med fast kurs i en stindigt
forindrad tillvaro.

Borés har genomgitt en stor forindring och kommit starke
ur den som en ung, modern och global kunskapsstad. Det
dr avgdrande for framtiden.

Bland det viktigaste savil for individen som for samhil-
let i stort, dr att vara rustade for att mota en forinderlig
arbetsmarknad. Det dr var dvertygelse att utbildning ar
den nédvindiga forutsittningen bade i det linga och korta
perspektivet.

Arbetet med att forbittra resultaten i skolan fortsitter.
Trots flera steg framdt aterstar mycket att gora.

Men i bildningsstaden Borés har bildning ett vidare
innehall och spelar en avgdrande roll for ett sjilvstindigt
tinkande, personlig utveckling och bevarande av ett
demokratiskt samhille.

Framtiden skapar vi tillsammans i en stad och en virld
dir alla ges mojlighet ate delta och héra till. Dir vi rikear
udden mot utanférskap, segregation och diskriminering,
och skapar plats for solidaritet, jimlikhet, jimstilldhet
och rittvisa.

Vi méste nyttja vira befintliga resurser si effektive som
méjligt. Det dr genom act hilla en hog kvalitet i verk-
samheten vi skapar och gor oss fortjint av medborgarnas
fortroende. Det kriver manga ginger nya losningar dir
den sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarheten 4r
den triangel som skapar forutsittningarna for ett innu
bittre Bords. Dir innovation, kunskapen och nyfikenhet
standigt bejakas.

I Boris sorterade vi vart hushallsavfall lingt innan de
flesta andra tinkte i de banorna. Den kunskapen for vi
idag vidare ut i virlden. Med firska miljomal i bakfickan

vill vi dn en ging gi i spetsen for att medverka till ett
héllbart Sverige i en hallbar virld.

Infrastrukeur dr avgdrande for utveckling och framgang.
Flera projeke har redan startat eller gor det under 2014.

En ny jirnvig mellan Géteborg och Stockholm, via bl a
Boris, dr den enskilt viktigaste framtidsfrigan inte bara
for Boras utan sannolikt en av de viktigaste frigorna for
Sveriges utveckling. Vi kommer of6rtrutet arbeta vidare
for Gotalandsbanans forverkligande.

Arbetet med att vara en bra arbetsgivare som blir battre
fortsitter. Under 2014 4r malet att i samtliga verksamheter
infora heltidstjinst for alla men med majlighet till 6nskad
tjanstledighet pa del av tjinst. Samtidigt skall antal timan-
stillda minska och delade turer inte forekomma.

Lirande, engagemang och professionalism i alla led har
gett oss ett Bords som latit tala om sig och som vi ar

stolta over. Det kan vi fortsitta vara genom att ta vara pd
méjligheter, riva murar mellan ménniskor och stirker den
gemensamma vilfirden.

S

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Tio ar i sammandrag mnkr
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RESULTATRAKNING

Nettokostnader -3460 -3719 -4029 -4306 -4378 -4588 -4764 -4597 -4839 -5002
Avskrivningar -172 -168 -179 -171 -185 -160 -158 -162 -182 -193
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3632 -3887 -4209 -4477 -4563 -4748 -4922 -4760 -5021 -5 195
Skatteintakter och generella statsbidrag 3759 3989 4230 4451 4554 4768 4923 4917 5081 5214
Finansnetto 13 20 32 57 19 13 27 44 35 33
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 140 122 53 31 10 33 28 201 95 52
Extraordinara intakter/kostnader 17 60 130 53 23 48 76 29 0 0
ARETS RESULTAT 157 182 183 84 33 81 104 230 95 52
NETTOINVESTERINGAR -151 -255 -251 -343 -361 -326 -362 -413 -370 -370

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3181 3 267 3491 3335 3416 3501 3209 3433 3621 3798
Omséttningstillgangar 644 799 1000 1474 1833 1860 2152 2249 2176 2099
SUMMA 3825 4066 4491 4 809 5249 5361 5361 5682 5797 5897
Eget kapital 2853 3035 3207 3292 3325 3406 3510 3825 3920 3971
Avsattningar 243 290 529 651 810 930 1007 939 1007 1007
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 728 741 755 866 1114 1025 844 918 870 919
SUMMA 3825 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5682 5797 5897

FINANSIELLA NYCKELTAL
Storleksutveckling

Bruttokostnader 4633 4892 5123 5429 5501 5747 5823 5795 5964 6161
- férandring % 2,8 5,6 4,7 6,0 1,3 4,5 1,3 -05 2,9 3.3
Balansomslutning 3824 4066 4491 4809 5249 5361 5361 5682 5797 5897
- forandring % 8,1 6,3 10,5 71 9,2 2,1 0,0 6,0 2,0 1,7

BETALNINGSFORMAGA

Rorelsekapital -85 58 245 608 719 835 1308 1331 1238 1092
Kassalikviditet % 87,8 107,1 131,8 169,4 164,0 181,4 254,4 243,5 243,0 234,0
SOLIDITET

Soliditet % 74,6 74,6 71,4 68,5 63,3 63,5 65,5 67,3 67,6 67,3
RESULTAT

Rantabilitet RT % 4,4 37 2,8 3,0 1,8 2,3 31 5,6 1,4 1,0
Resultatmarginal % 3,6 3,0 2,4 2,7 1,7 21 2,9 55 1,7 1,3
Skatteintaktsutveckling % 5,4 6,1 6,1 5,2 2,3 47 3,2 -0,1 3,3 2,6
Nettokostnadsutveckling % 4,9 7,0 8,3 6,4 1,9 41 3,6 -3,3 55 &
Nettokostnader i % av skatteintékterna 96,6 97,5 99,5 100,6 100,2 99,6 100,0 96,8 98,1 99,0
EFFEKTIVITET

Kapitalets omsattningshastighet 1,21 1,20 1,14 1,13 1,05 1,07 1,09 1,02 1,02 1,02
OVRIGT

Folkméngd 31/12 resp ar 99325 100221 100985 101487 102458 103294 104106 104867 105770 106700
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06
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Boras ska bli hallbar stad - socialt,
ekologiskt och ekonomiskt

)) Bords ar pa vag! Se pa Textile Fashion Center. Se pa lagenheterna
som byggs. Barnen har fatt sin lekplats i Stadsparken. Foretagen
vill flytta in pa Viared. Det ar mot den bakgrunden vi presenterar

budgetforslaget for 2014.

De rodgréna partiernas budgetforslag 4r en fortsittning
pé det arbete vi har gjort sedan valet 2010, med att pé ett
ansvarsfullt sitt prioritera resurser till de mest angeligna
omradena. Det verkligt svira dr avvigningen mellan den
dagliga verksamheten och de nédvindiga langsiktiga
satsningarna.

Visionen Boras 2025

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet och
Vigvalet vill tillsammans skapa en socialt, ekonomiskt
och ekologiskt héllbar stad. Det 4r grunden for alle i vart
budgetforslag.

I var stad diskrimineras ingen pa grund av kén, dlder,
funktionsnedsittning, sexuell liggning, konsuttryck, kon-
sidentitet, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning. Vi glider oss it att minniskor ér olika, vi skapar
métesplatser och motverkar social, etnisk och ekonomisk
segregering.

Borés ska vara Sveriges ledande miljskommun, och ta
ansvar som forebild f6r den omstillning som miljé och
klimat kriver.

Borés garanterar allas ritt ill kunskap och utbildning,
men ocksa ritten till trygghet, stéd och medinflytande
under utbildningen.

Medborgarnas majlighet till arbete dr avgdrande for deras
egen och hela samhillets utveckling. Kommunen och
niringslivet ir beroende sivil av varandra som av dem som
utfor arbetet. Bords Stad kommer dven i fortsittningen

att ta ansvar, i synnerhet fér de minniskor som har allra
svérast att finna jobb.

Staden och landsbygden behéver varandra pa ménga sitt,
for forsdrjning och for ate ge allsidig tillgang till ete rike
kulturliv och en rik fritid.

En langsiktigt god kommunal ekonomi ir en forutsitening
for act dstadkomma allt vi vill. Av det foljer at allt inte gir
att dstadkomma samtidigt. For act hjilpa oss prioritera vill

vi i allt hogre grad involvera alla bordsare — dven de méanga
som inte ir aktiva i partipolitiken.

Lust att lara - mojlighet att lyckas
Forskola

De allra flesta fordldrarna i Bords 4r ndjda med sina barns
forskolor, men det finns indd utrymme for forbictring. Vi
skjuter dirfor till 20 miljoner kronor som kan anvindas
till att minska antalet barn per vuxen, ge utrymme f6r
planeringstid samt sikra att barn med sirskilda behov fir
sina behov tillgodosedda.

Vi bygger ocksa bort lokalbristen i forskolan. Ett exempel
ir forskolan Kirnhuset pd Hestra, som invigs i februari
2014. Flera byggen 4r nira forestdende. Mer om detta
redovisas i investeringsplanen.

Grundskola

Borés 4r staden dir alla elever far lust act lira och mojlig-
het att lyckas. Lika vikeigt som lirandet dr skolans uppgift
att erbjuda trygghet och medinflytande. Ett konsekvent
och langsiktigt arbete pagar stindigt for att héja resultaten
i skolan, och dirmed ytterligare befista begreppet "Bild-
ningsstaden Boras”.

Ett tecken pd att detta langsiktiga arbete ger resultat ir att
Boras 2013 fick pris av Sveriges Kommuner och Lands-
ting, som en av dtta kommuner som under fem 4r konti-
nuerligt har férbittrat grundskoleelevernas resultat.

Visionen Boras 2025 tydliggor att barn och ungdomar 4r
allas ansvar. Nir fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt
och lirande skapas bra forutsittningar for dem att utvecklas
till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.
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Under 2013 till 2014 gbrs en sirskilt satsning inom grund-
skolan med fokus pa tre omraden.

¢ Alla ska né behorighet till gymnasiet

* Rektors roll ska bli tydligare

o Lirarnas arbetssituation ska forbittras

Alla elever i arskurserna 5 till 9 i kommunens skolor ska
ha tillgéng till dator ("en till en”) — det ér vér inriktning.
Stadsdelsnimnden Norr far i uppdrag att infor lisaret

2014/15 foresld hur detta ska utformas. Likvirdighet ska

garanteras i kommunens alla skolor.

Stadsdelsnimnderna ska se till att skolorna ger mojlighet
till sommar- och lovskola dir detta behdvs. Rutiner for
hjilp med lixldsning ska finnas.

Barn, elever och forildrar ska ha reell méjlighet att
péaverka planering, innehéll och utformning av verksam-
heten. Varje stadsdelsnimnd ska se till att respektive skola
finner former for detta.

Fritidsverksamhetens personal ska fa méjlighet till plane-
ringstid.

Kommunstyrelsen har ett hogt prioriterat uppdrag att se
over hur grundskolans anpassningskostnader till fordndrat
elevunderlag ska hanteras framover.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Gymnasieskolan har arbetat mycket framgéngsrikt med
att behalla eleverna i den kommunala skolan och vara ett
attrakeive val for elever i de kommuner vi samverkar med.
Aven nir det giller yrkesutbildning for vuxna bedrivs ett
professionellt arbete i Bordsregionen. Detta har lett till
att tilldelningen av platser har férdubblats och ligger dver
riksgenomsnittet.

En dtgird som utreds ir att alla som avslutar sina studier
med godkinda betyg pa omvardnadsprogrammet far en
fast anstillning i kommunen.

Utbildningsnimnden ska anordna lov- och sommarskola
inom tilldelad ram.

Under 2014 ska Utbildningsnimnden arbeta sirskile med
integrering av elever som tidigare varit inskrivna pa gym-
nasiesirskolan.

Minga nyanlinda saknar utbildning for svensk arbetsmark-
nad. Utbildningsnimnden och Arbetslivsnimnden ska sam-
verka om vigar till utbildning och arbete for denna grupp.

Utbildningsnimnden ska tillsammans med skolorna ta
fram studieupplagg si att det blir lictare f6r eleverna pa de
yrkesforberedande programmen att ldsa in hogskolebehs-
righet.

6

Lokalt kunskapslyft

Trots méinga satsningar pa skolan finns en grupp som inte
borjar eller slutfér ndgon gymnasieutbildning. Vi vet att
det innebir 6kad risk att hamna utanfor arbetsmarknaden
och forsvirar egen forsorjning.

For denna grupp gor vi ett lokalt kunskapslyft. Det hand-
lar om utbildningsplatser som kombineras med halvtidsar-
bete f6r personer i dldern 18 till 24 4r.

Detta lokala kunskapslyft anvinds dven i satsningen pa
stadsdelen Hissleholmen for alla i dldern 18-65 ér. For

arbetet pd Hissleholmen har Arbetslivsnimnden, Stads-
delsnimnden Oster och Utbildningsnimnden ansvaret.

Aldre och minniskor
med funktionsnedsattning

Béde fysiska och psykiska hinder ska undanrojas och
tillginglighet prioriteras, inte minst for personer med
funktionsnedsitening. Allas rice till deltagande i alla delar
av samhillslivet ska vara en sjilvklarhet.

Det ir av stor vikt att se hela ménniskan och utga frin var
och ens behov. Behovsprovningen ska leda till att insatser

verkligen gar till de medborgare som enligt lagstiftningen
har rice dill stod och hjilp.

Ingen ska behéva vara ofrivilligt ensam. Vir mélsittning
ar att motesplatser for dldre, dir man kan dta, umgs och
delta i aktiviteter, ska finnas pa flera hall i var stad.

En centralt beligen triffpunke for foreningar, tillika
anhérigcentral f6r dldre och for personer med funktions-
nedsittning, berdknas ppna under 2014.

Samarbete med frivilliga krafter kan ytterligare bidra till
att bryta isolering och ge meningsfulla dagar, genom till
exempel besoksverksamhet. Anhériga drar ofta ett tungt
lass, och behover stod och hjilp for att orka.

Mat ska tillagas fran grunden av bra ravaror och nira den
som ska dta. Omstillningen till matlagning direkt pa varje
avdelning pé stadens dldreboenden har bérjat, och kom-
mer att fortsitta i den takt som dr mojlig.

Stadsdelsnimnden Oster har i uppdrag att se till att bo-
endeformer, som vird- och omsorgsboende, korttids- och
avlastningsplatser, finns i den omfattning som behdvs. For
nirvarande finns for manga platser i vard- och omsorgs-
boende. Milet for trygghetsboenden diremot ir att oka
antalet ligenheter till 200.



BUDGET 2014 | POLITISK INLEDNING

Miljo och klimat

”Boris Stad strivar efter att vara en ledande miljskommun
och ett gott exempel pé lokalt arbete med Sveriges natio-
nella miljomal.” (ur inledningen till Boréds Stads miljomal

2013-2016 antagna av Kommunfullmiktige i december
2012)

Alla forvaltningar och bolag ska delta i omstillningen till
ett héllbart Boras, genom de etappmal som framgar av
Borés Stads miljomal. Ect viktigt uppdrag f6r bolag och
forvaltningar 4r att infora ett miljoledningssystem. Ett
sadant system dr grunden for att ordnat genomfora Gvriga
etappmal.

Under mandatperioden prioriteras arbetet med att utveckla
cykelstaden Boris, energi- och resurseffektivisera, minska
fossilbransledriven trafik, buller och luftfororeningar,
minska mingden avfall och att fasa ut fossila brinslen. Vi
ska ocksa arbeta med att minska forekomsten av hilso- och
miljofarliga amnen i Bors.

I Boriés har vi linge varit bra pé att ta hand om vért avfall.
Vi forddlar den kunskapen, anvinder den lokalt och spri-
der dven kompetensen internationellt. Vi hittar kreativa
16sningar tillsammans med niringslivet, hogskolan och
civilsamhillet f6r att minska mingden avfall och aterfora
resurser till samhillet.

Miljénimndens miljostrategiska arbete fortsitter 2014.
Forvaltningen har en avgérande roll i férverkligandet av
Borés Stads miljomal, som en intern samordnare for dvriga
forvaltningar och bolag. Det handlar dven om utitriktade
aktiviteter for borisarna kring miljo, klimat och livsstils-
fragor.

En energi- och klimatplan planeras ligga klar for beslut i
Kommunfullmiktige fore sommaren 2014.

Gron el och gron it

Boras Stad anvinder elektricitet som idr godkind enligt
kriterierna for Bra Miljoval.

En enkel och relativt billig insats for att minska de klimat-
paverkande utslippen, spara energi och skattemedel ér att
investera i gron it.

Trafik

En av de stora utmaningarna dr att snarast méjligt fasa ut
fossilbaserade brinslen vid resor. Biltrafiken maste minska.
Detta kan bland annat dstadkommas genom bittre férut-
sittningar f6r andra transportmedel, s att dessa upplevs
mer lockande.

Under 2014 fortsitter den trafikstrategiska utredningen.
Dir ingér bland annat att utreda frégor som framtidens
kollektivtrafik, yttre ringled, forbifarter, parkering, spar-
buren trafik, bus rapid transit (koncept for snabbusslinjer),
bussgator och busstorgets framtida placering,.

Sammankoppling av cykelvignitet genom centrala Boris,
i savil nord-sydlig som ost-vistlig riktning, har hogsta
prioritet inom det forstirkea anslaget for cykelvigar.
Mojliga alternativ for ssmmankopplingar ska presenteras
under 2014.

Utmirkning av cykelbanor i trafikmiljén samt vigvisning
for cyklister dr ocksa prioriterat.

Miljoanpassad, hallbar
och rattvis upphandling

Boris Stad ska ha miljéanpassad och hallbar upphandling
dir ldgsta niva dr Miljostyrningsradets baskriterier, dir
sidana finns. Upphandlingsenheten ska dven anvinda
TCO:s uppférandekod samt stilla sociala krav vid upp-
handling.

Upphandlingsverksamheten maste vara en prévning som
garanterar att kommunens dvergripande mél och fullmik-
tiges beslut foljs vid alla upphandlingar.

Boras Stad ir en Fair Trade City. Vi ir stolta 6ver det

och det tinker vi fortsitta vara. Dirfor ska krav pé social
rdtevisa stillas vid upphandling. TCO:s upphandlingskod
ir vigledande, men Bors ska ocksd viga stilla yteerligare
krav.

Den si kallade Vita jobb-gruppen fortsitter sitt arbete,
med uppgift att ta fram forslag till praktiska dtgirder

och rutiner for att sikerstilla att kommunen inte anlitar
leverantdrer som ér inblandade i ekonomiska oegentlighe-
ter. Rutinerna ska inarbetas dessa i kommunens upphand-
lingsregler.

Tekniska nimnden ska starta en samdistributionscentral,
under forutsittning att den planerade forstudien ger vid
handen att en sddan central kan effektivisera inkdpsverk-
samheten.

Gotalandsbanan

Vi kommer att fortsdtta vara aktiva for act forverkliga
Sveriges viktigaste infrastrukturprojekt — Gétalandsbanan.
En effektiv hoghastighetsjirnvig dr nédvindig f6r mil-
jovinligt resande inom och genom landets mest folkrika

delar.
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Under 2013 lades Gotalandsbanan in i Trafikverkets
forslag till nationell plan, vilket 4r ett steg i réte rikening,
Borés Stad kommer pa alla nivéer att agera for tidigare-
liggning av projektet.

Hallbara stadsdelar

Den blivande stadsdelen mellan Norrbyleden och Maga-
sinsgatan, ofta kallad Nedre Norrby, ska certifieras som
hallbar stadsdel i dialog med medborgarna. Aven nuva-
rande stadsdelen Norrby ska inkluderas i detta arbete, .

Borés Stad har antagit visionen att bli en socialt, ekolo-
giskt och ekonomiske héllbar kommun till 2025. Visionen
ir en malbild for alla kommunens verksamheter och en
ledstjarna for det civila samhillet och niringslivet i Bors.

Boriés Stad vill hitta nya samarbetsformer med bland
andra SP, Hogskolan i Bords, Mistra Urban Futures och
Borés Energi och Miljé kring forskning och prakeik hall-
bar stadsutveckling.

Medborgardelaktighet

Alla borésare som vill ska kunna vara med och paverka
utvecklingen i sin stad. Partipolitiske engagemang ska inte
vara en forutsdtening for inflytande. Vi vill erbjuda ménga
sdtt att utdva detta inflytande.

En tvirpolitisk arbetsgrupp har under 2013 blivit klar
med en handbok for medborgardialoger. Under 2014
kommer medborgardialoger att genomforas. Ansvaret f6r
att planera och samordna dialogerna vilar pé en sirskild
beredning under Kommunfullmiktige.

Den medborgare som pé eget initiativ vill forsoka driva
opinion i en fraga kan gora detta genom e-petitioner via
Borés Stads webbplats. Denna majlighet 6ppnades hosten
2013.

Dessa nya verktyg liggs till de redan tillgingliga méjlighet
erna till delaktighet: ppna politiska moten, allminhetens
fragestund och webbtv-sinda méten, bland annat kom-
munstyrelse- och fullmiktigemétena.

Orangeriet i Stadsparken ska bli ett nav f6r medborgar-
kontakt, dir ridrummet blir en central del.

Radrum

Radrummet ir ett gemensamt forum for fragor om héllbar
livsstil, stadsutveckling, klimat-, miljo- och energifrigor
mellan Bords Stads verksamheter och borésarna. Koncep-
tet ger ocksé forutsittningar for en motesplats med okat

medborgarengagemang vilket innebir att ridrummet kan
bli en plats for stadsutvecklingsfrigor och medborgarin-
flytande.

Detta ridrum placeras i Orangeriet, som ska borja byggas
i Stadsparken under 2014.

Trygg och snygg stad

Trygghet och vilbefinnande hér ihop. Inbjudande, rena
och snygga stadsmiljoer ar vikeiga for att skapa tryggare
utomhusmiljéer, pd samma sitt som upplysta och expone-
rade ytor har den effekeen. En ren och snygg stad genom
en utbkad ambition med stiadning, ogrisbekdmpning och
slyréjning ar en del i forverkligandet.

Killsortering bor inféras for allminhetens papperskorgar i
centrala Borés. Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda
formerna for detta. Olika tekniska l6sningar ska stillas
mot varandra for att finna det ekonomiskt och miljomas-
sigt resurssnalaste systemet.

Integration

I vart Boras dr det sjilvklart med nolltolerans mot alla
former av fraimlingsfientlighet och rasism. Vi bejakar
miéngfald och kommer att arbeta for att den synliggérs
genom moten i till exempel forskolan, skolan, kulturlivet,
foreningslivet, pd arbetsplatser. Boras har sedan lang tid
varit en invandrarstad och mycket av stadens stabilitet och
framging kan forklaras med detta faktum. Bords Stad ska
vara foregingare vid rekrytering for att skapa arbetsplatser
med méngfald.

Egen forsorjning och kunskaper i svenska spriket dr tva
viktiga delar for lyckad integration. Avgorande for att
lyckas dr ocksa méngfald och variation nir det giller
hustyper och upplatelseformer i savil befintliga som nya
bostadsomraden.

Att blanda upplatelseformer liksom bostiders storlek ger
en god social struktur och frimjar bostadsomradet som
minsklig métesplats. Det ar vikeigt att Boras Stad dr dri-
vande i den processen.

Projeke drivs pd Norrby och Hissleholmen med syfte att
gora stadsdelarna mer attraktiva, oka integrationen och
stirka den sociala gemenskapen. Under 2014 tar fornyel-
sen av Hissle Torg fart.
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Bostadsloshet

Det ir aldrig acceptabelt att mdnniskor tvingas sova
utomhus, i portgingar, pa toaletter eller i tilt. Ingen ska
behova vara bostadslos i Boras. Lika sjilvklart ska vara att
vrikning aldrig far drabba barn.

Handlingsplanen och programmet for act motverka hem-
16shet 4r antagna. I november 2013 Sppnar ett hirbirge,
en nddlosning for dem som akut saknar bostad, med ett
20-tal singplatser. Bords Stad kommer att soka samarbete
med frivilligorganisationer om insatser for hemlsa.

Social utsatthet

Socialt arbete ska bedrivas nira minniskorna i kommu-
nens olika delar. Vilfirdssamhillet och den solidariska
finansieringen av detsamma har bred folklig uppslutning.

Samverkan mellan bland annat skola, socialtjinst, fritids-
verksamhet och polis kring socialt utsatta ungdomar har
sedan omorganisationen utvecklats pd ett positivt sitt. Det
giller ocksd samarbetet med foreningslivet och frivilligor-
ganisationernas sociala arbete, som ir en viktig resurs i ett

forebyggande arbete.

Vi méste gemensamt dndra attityder till alkohol, tobak
och droger. Vi vill verka for ménga och bra drog- och
alkoholfria motesplatser for ungdomar.

Som férilder behdver man ibland stéd och hjilp. Den
nationella strategin r att alla forildrar erbjuds samma
méjligheter till stod och hjilp. Férildrarna dr sannolike
den vikrtigaste resursen i ungdomarnas liv. Borés har ett
program for att skapa ett sammanhallet och lice tillging-
ligt foraldrastod. Mélet 4r ace alla fordldrar genom ett
varierat utbud erbjuds ett generellt stod, oavsett barnens
alder. Vid mer akuta behov ska olika stodatgirder snabbe
kunna erbjudas. Hir far inte byrakrati vara ett hinder,
utan stodacgirder ska snabbt och enkelt kunna sittas in.

Vald i nira relationer ir ett allvarligt samhillsproblem.
Stédet till kvinnojouren dkade till 12 kronor per invénare
2013. Denna niva ligger fast framover. Stadsdelsnimnden
Vister samordnar kommunens kvinnofridsarbete.

Sociala investeringar

Under 2013 har en social investeringsfond infores. Under
2014 riknar vi med att de forsta projekten kommer act f2
stod ur fonden.

Jamstalldhet

Under 2014 sker en stor jaimstilldhetsreform. Heltidstjans-
ter inférs for i princip alla, med mojlighet till tjanstledig-
het £6r den som vill jobba deltid. Milet 4r act delade turer
inte ska forekomma.

Jamstilldhetsarbetet ror alla medarbetare i organisatio-
nen och alla medborgare ute i samhillet. Internt handlar
det bland annat om heltidstjinster, l6ner, arbetskldder,
likabehandling och rekrytering. Externt innefattas trygga
offentliga rum, lika mojligheter i skolan, hilsa och ohilsa,
miljé och kollektivtrafik.

Jamstilldhetsaspekten dr numera inarbetad i Bords Stads
vilfirdsbokslut. Vid beredning av projekt for sociala inves-
teringar kommer modeller for att sirskilja resursférdelning
efter kon att provas.

Arbetsmarknad

Minniskors méjlighet till arbete ir viktig, inte bara for
den egna forsorjningen utan ocksa for en meningsfull
tillvaro, for integration och delaktighet i samhillet.
Arbetsmarknadspolitik har traditionellt varit en statlig
angeligenhet, men dé dessa insatser under de senaste dren
varit otillrickliga fir vi som kommun ta ett alle storre an-
svar. Bords Stad har framgingsrike tagit sig an det arbetet,
vilket bland annat visar sig i att {6rsorjningsstddet sjunker
tack vare modellen att vixla bidrag mot lon.

Feriejobb

Alla ungdomar som gtt ut grundskolan och gymnasiets
arskurser 1 och 2 erbjuds feriearbete. Ungdomar far en
méjlighet att tjina egna pengar och ta ett mycket virde-
fulle forsta steg in i vuxenlivet.

Fritid
Boris fortsitter att vara en stad dir féreningslivet har goda
méjligheter att verka och vixa.

Forutsittningarna for bade organiserad idrott och spon-
tanidrott forbictras genom fler konstgrisplaner, nir-
idrotsplatser och den nya skejtparken. Under 2014 vill
vi dstadkomma ett Gymnastikens hus och dessutom en
parkouranliggning.

Det blir idrottsfest nir SM-veckan genomfors i Boras
2014.
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Kultur

En av de riktigt stora hindelserna pé kulturens omrade
under 2014 4r Textilmuseets flyte till Simonsland och
Textile Fashion Center. En mingd textila verksamheter
kommer dirmed att finnas under samma tak i en textilhis-
toriskt intressant miljo.

Vistra Gotalandsregionens ckonomiska stod till Textilmu-
seet dterupptas i och med satsningen pé nya lokaler. Detta
innebir en nystart av stora matt och kriver en kraftsam-
ling av kulturforvaltningen, som ska astadkomma en
invigning som later tala om sig bade i Boras och i landet.

Samtidigt fortsitter vi att virna och utveckla vara skol-

och folkbibliotek.

I Borés fir barn och unga sin andel av kulturens pengar.
Satsningen pa kulturskola i vira ytteromraden har visat sig
oka antalet barn och unga i verksamheten och satsningen
fortsiteer.

Nista ar planeras for skulpturbiennal samt en unik
gatukonst-festival.

10

Markbank
- okat kommunalt markagande

Borés Stad ir dgare av en betydande och virdefull markre-
surs. Syftet med detta dr att trygga stadens tillvixt genom

mark f6r utbyggnad av bostidder och arbetsplatser samt att
erbjuda bordsarna vilskotta rekreationsomriden.

Stadskansliet fir i uppdrag att utarbeta ett markstrategiske
program som redovisar motiv och urvalskriterier for fram-
tida markf6rviry och forsiljning.

Inom betydande delar av kommunens skogar bedrivs
skogsbruk i avvaktan pd annan framtida anvindning. De
forvaltas miljéanpassat och med hog avkastning. Skogsin-
nehavet forvaltas i egen regi, skots enligt Gron skogsbruks-
plan och ir miljocertifierat. Virt skogsbruk ir titortsnira,
vilket innebir sirskild hinsyn till skogen som resurs f6r
fritid och rekreation.
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Visionen Boras 2025

)) Budgeten 2014 utgar fran visionen Boras 2025.
For att sakerstalla att budgeten foljer visionen har en rad indikato-
rer tagits fram. De ska ge besked om malen nds och om Boras Stad
ar pa ratt vag. Varje indikator ar kopplad till ett méatbart mal och
fokus ligger pa hur malen uppfylls. I budgeten finns ocksa sarskil-

da uppdrag till olika namnder.

Maluppfyllelsen ska varje ar redovisas i drsredovisningen.

Styrmodell i Boras Stad
Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska det "anges mal och riktlinjer
for verksamheten som ir av betydelse for god ekono-
misk hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns om
finansiella mal. Bords Stad har sedan tidigare distinkta
finansiella mal. Ett inledande avsnitt i budgeten anger mal
som har stor betydelse for verksamhetsutbudet. Sittet att
presentera méil och uppdrag for verksamheterna grundar
sig pa det synsitt som giller sedan tidigare. Inrikeningen
att all verksamhet ska ske pa ett indamaélsenligt och eko-
nomiskt tillfredsstillande sitt far ytterligare en markering
i uppdraget till nimnderna.

Det ska finnas en koppling mellan budget och érsredovis-
ning. Malen i drsbudgeten ska kompletteras med en be-
skrivning av maluppfyllelsen i drsredovisningen. Hir ska
kortfactat och enkelt framga om mélet uppnitts eller inte.
Hir kommer det att i vissa fall finnas bide kommuntotalt
och nimndspecifikt. Fokus sitts pd mal och maluppfyl-
lelse ur ett kommuntotalt perspektiv. Det handlar om in-
riktningen f6r kommunen totalt, inte som tidigare enbart
for de enskilda nimnderna. Detta blir sirskilt patagligt for
stadsdelsnimnderna.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument for analys av
méluppfyllelsen. Det 4r dock av stor betydelse att malupp-
fyllelse diskuteras 16pande under verksamhetsiret och inte
enbart blir en punkt i en rsredovisning. Dirfor giller i
princip att utfallet for kvalitetsmalen ska inga i savil 1op-
ande manadsuppfoljningar som i tertialuppfoljningarna.
Sé snart uppgifter om en indikator (t ex betygsstatistik i
grundskolan) finns tillgingliga ska de analyseras i de ordi-
narie uppféljningsrapporterna. Nimnderna ges i uppdrag
att delge berorda ansvarsenheter vilka Kommunfullmikei-
ges och nimndens mélsacta indikatorer ir.

Flera perspektiv pa kvalitet

Brukares och medborgares uppfattning av kvaliteten har
stor betydelse. Darfor gor Borés Stad brukarundersok-
ningar regelbundet inom verksamheterna fritid, kuleur,
forskola, grund- och gymnasieskola, individ- och famil-
jeomsorg, dldreomsorg samt funktionshinderverksamhet
och skotsel av gator och vigar. Avsikten ar att folja upp
hur vil kommunen tillgodoser brukarnas behov genom att
ta reda pa deras upplevelse av verksamhetens service och
kvalitet.

Medborgarnas uppfattning om service och kvalitet inom
ett antal omraden i kommunen f6ljs upp genom SCB:s
medborgarundersokning.

LUPP-undersokningen, (Lokal Uppf6ljning av Ungdoms-
politiken) ger kommunen kunskap om hur unga medborg-
are i kommunen har det.

En annan utgdngspunke ir act folja upp verksamheternas
resultat och processer ur ett objektivt perspekeiv. For fler-
talet omraden finns nationellt jimforbar statistik.

Borés Stad deltar regelbundet i flera nationella under-
sokningar som redovisar kommunens resultat inom flera
omriden, som Kommunens kvalitet i korthet och Oppna
jimforelser. Syftet med dessa undersdkningar ir act kunna
jimfora den egna servicen och effektiviteten med andra
kommuner. Jimf6relsen ger kommunen méjlighet att hitca
forbattringsomraden och lira av hur andra gor.

Samtliga undersokningar syftar dven till att kunna félja
kommunens egen utveckling éver tid.

Resultaten ska anvindas av nimnderna for att identifiera
forbattringsomriden och direfter vidta dtgdrder som leder
till en bra verksamhet for brukare och medborgare.
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Flera av resultaten fran brukar- och andra undersékningar
redovisas i jimforelsetjinsten som finns pa Boras Stads

webbplats. Jimforelsetjinsten ger brukare och medborgare
méjlighet att jimféra av enheternas kvalitet inom férskola,
grund- och gymnasieskola samt vard- och omsorgsboende.

Under 2014 {6ljs resultaten av Kommunens kvalitet i kort-
het och SCB:s medborgarundersokning upp av nimn-
derna. Brukarundersokningar gors inom individ- och
familjeomsorg och funktionshinderverksamhet. LUPD-
undersokningen genomfors under hosten.

Sténdiga forbattringar

Under 2013 har Bords Stads kvalitetspolicy reviderats

for act bittre stimma dverens med Bords 2025 och for

att tydliggora det gemensamma forhéllningssittet i det
systematiska arbetet med stindiga forbattringar. Forutom
att tydliggora ate det dr borasarna som ir i fokus och att
allt arbete ska utgd frin dem si har Kommunfullmikeige
faststille ate £6r et framgdngsrikt kvalitetsarbete ska led-
stjdrnorna vara professionalism, engagemang och lirande.

Ny malstyrning

Styrningen ska gora att verksamheten bedrivs effektive
och mot uppsatta mél. Det handlar om att skapa ett klart
samband mellan resurser, prestationer, aktiviteter och
effekter for dem vi ir till for. Mélstyrningen i Borés Stad
ska utgé fran Bords 2025 och mits och foljs upp genom
uppdrag och milsatta indikatorer. De mal som sitts ska
vara SMARTA, dvs Specifika, Mitbara, Accepterade,
Realistiska, Tidssatta och Aktivitetsskapande.

Indikatorer, sirskilda uppdrag och aktiviteter utgar fran
visionens strategiska malomriden:
Minniskor méts i Boras

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga
Féretagandet vaxer genom samverkan

Livskraftig stadskirna

Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt.

N

: StrategiSka l’* Kosnmunf_ulln)ﬁktiges
! mélomréden I malsatta indikatorer

-

A A \4
Namndens/styrelsens

malsatta indikatorer

\/

Forvaltningens och
bolagets malsatta
indikatorer

\/

Enhetens
malsatta indikatorer
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Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
» omvarlds-/nulagesanalys
- forslag pa forbattrings-

omraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
+ omvarlds-/nulagesanalys
- forslag pa forbattrings-

omraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
» omvarlds-/nulagesanalys
- férslag pa forbattrings-

omraden

Uppféljning

+ analys av maluppfyllelse

» omvarlds-/nulagesanalys

- forslag pa forbattrings-
omraden

Kommunfullméktiges
uppdrag

Namndens och
styrelsens uppdrag

Forvaltningens och
bolagets uppdrag
och aktiviteter

Enhetens aktiviteter
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Ekonomin ger ytterst forutsiteningarna for verksamheten,
tillsammans med engagerade medarbetare. Darfér finns,
utover visionens malomraden, dven stddomridet ekonomi
och egen organisation.

Nimnderna har i sina budgetforslag f6r 2014 limnat {6r-
slag pd malvirde for Kommunfullmiktiges dvergripande
indikatorer. Om flera nimnder ir berdrda av indikatorn
ska nimndernas mélvirde summeras till det av Kom-
munfullmiktige beslutade malvirdet f6r Bords Stad. Att
summan av nimndernas méilvirden stimmer dverens med
fullmakriges beslut kommer att prévas av Kommunstyrel-
sen efter nimndernas beslut om nimndbudget.

Om indikatorn avser en nimnds verksamhet, t ex gym-
nasieskolan, finns de malvirden som nimnderna har att
arbeta efter i sammanstillningarna som finns pé foljande
sidor. I de fall indikatorn avser verksamhet i flera nimnder
redovisas de milvirden som giller f6r kommunen i sin

helhet.

Inom malomridet ekonomi och egen organisation finns
indikatorer for sjukfrinvaro, timavlonade och hilsa. Hir
har Kommunstyrelsen uttrycke mélvirden fér kommu-
nen i sin helhet. Hir giller act varje ndimnd utifrdn sin
utgangspunke ska arbeta i den riktning som framgar av
de kommuntotala malvirdena. Nimndernas indikatorer
redovisas i texterna for respektive nimnd.

Fortsatt utvecklingsarbete

Systemet med 6vergripande indikatorer och sirskilda
uppdrag har utvecklats och en struktur for nimndernas
I6pande uppféljning har utformats. Samtidigt fortsitter
arbetet med act kvalitetssikra den statistik som ligger till
grund for uppfoljningen av indikatorerna. Under de kom-
mande aren ska arbetet ocksa fortsitta med att ucveckla
det itbaserade styr- och ledningssystemet, Stratsys, sd att
det blir ett redskap f6r nimndernas styrning och uppfélj-
ning av sina ansvarsenheter. Aven rutiner for kopplingen
mellan nyckeltal f6r verksamhet, produktion och ekonomi
och de dvergripande indikatorerna ska utvecklas vidare. P4
samma sitt behover rutiner utvecklas f6r andra styr- och
uppfoljningsdokument.

Under hésten 2013 har ocksa styr- och ledningssystem re-
viderats, dven det for att bittre stimma 6verens med Bords
2025 och for att tydliggdra det gemensamma f6rhéllnings-
sictet nir det giller styrmodellen f6r Boras Stad.
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Strategiska malomraden
- indikatorer och uppdrag

Vision

Boras utvecklar sin framtid pa arvet inom textil och han-
del. I Bords star moten mellan minniskor i fokus. Méten
dir tillit och respeke dr honnorsord och dir vi tar till vara
individernas unika kraft, kunskap, forméga och idéer.
Boras utmirks av kreativitet och mod att tinka och hand-
la i nya banor. I Boras lever minniskor tillsammans, och

i harmoni med naturen och omvirlden. Viskan var forr
den livsnerv som industrin byggde sin framtid pa. Nu ger
Viskans flode inspiration till rekreation och upplevelser.
Vi arbetar f6r en héllbar utveckling dir de ekologiska, so-
ciala och ekonomiska dimensionerna samverkar. Det finns
en stor medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av

vara val och vi dr motiverade att vilja det om ir bist for en
hallbar utveckling.

Manniskor mots i Boras

R
Malbild

Minniskor vill méta minniskor sdvil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi och far nya insikeer.
Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stirker sjilvkinslan.

Utfall Utfall| Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 201 2012 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 32
Personer som en hemtjansttagare moter, antal/14 dagar (medelvarde) 15 17 17 12
Andel personer i aldreboende med aktuell genomférandeplan, ej aldre én sex
manader, %. 82 90
Andel kulturutbud for barn och unga, % 18
Antal besdkare pa Textilmuseet 40 000
Antal gastnatter i Boras 186 492 200 000
Andel saker och tryggcertifierade foreningar, % 1 17
Antal arrangemang fér ungdomar och unga vuxna pa Brygghuset 100
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 118 200
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Uppdrag

Namnd

En tvarpolitisk arbetsgrupp har under 2013 blivit klar med en handbok om medborgardialoger.
Under 2014 kommer medborgardialoger att genomféras i praktiken. Det dvergripande ansvaret
for att planera och samordna dialogerna vilar pa en sarskild beredning under Kommunfullmak-
tige.

Kommunfullmaktige

Genomfora en inventering av samtliga platser for spontan aktivitet i hela Boras.

Fritids- och folkhdlsondmnden

Foreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler direkt pa natet i férvaltningens boknings-
system under 2014.

Fritids- och folkhdlsonamnden

Samarbetet mellan Fritid- och folkhdlsonamnden och Sociala omsorgsnamnden behdver utveck-
las ytterligare vad galler kontakter med frivilligorganisationerna. Vi ger darfor Fritid- och folkhal-
sonamnden i uppdrag att se over riktlinjerna for foreningsbidrag, dar man prévar mojligheten att
som verksamhet rékna administration/samordning i syfte att utveckla samarbetet med de sociala
féreningarna.

Fritids- och folkhdlsonamnden

Kulturnamnden skall underséka méjligheten att anskaffa en installation/skulptur som kan tillgodo-
gora aven svart funktionshindrades behov av att uppleva konst.

Kulturnamnden

Textilimuseet skall verka for att fa ett utdkat statligt uppdrag for sin verksamhet.

Kulturnamnden

En allman éversyn av bidragsgivningen till kulturféreningarna skall géras med avseende pa hur
resurserna fordelas och vilka effekter som uppnas.

Kulturnamnden

Arbetslivsndmnden ska prova modellen med fadderfamiljer fér invandrare, som ar en hjalp att
mota och forsta det svenska samhallet.

Arbetslivsnamnden

Namnden ska vara kommunens kontakt for tolkformedling.

Arbetslivsnamnden

Som 6vergripande ansvarig fér kommunens integrationsarbete fungerar namnden som ett
kunskapscenter som sprider information kring integrations- och mangfaldsfragor. Flyktingmot-
tagandet innefattar flyktingarnas samhallsorientering, SFl-undervisning och boende. Genom
Arbetslivsnamnden ar Boras Stad vardkommun for Borasregionens Etableringscenter.

Arbetslivsnamnden

Bade fysiska och psykiska hinder ska undanréjas och tillganglighet prioriteras, inte minst galler
detta for personer med funktionsnedsattning. Allas ratt till deltagande i alla delar av samhallslivet
ska vara en sjalvklarhet. Boras Stad ska 6ka méjligheterna for personer med funktionsnedsatt-
ning att fa arbete inom dess verksamheter.

Sociala omsorgsnamnden

Namndens langsiktiga mal, att sa fa personer som méjligt ska vara institutionsplacerade, kraver
satsningar pa det forebyggande arbetet. En storre del av verksamheten planerar pa sikt att
arbeta tidigt/forebyggande for att minska inrekryteringen tll socialtjanstens insatser.

Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamnden ska ha ett néra och aktivt samarbete med frivilligorganisationer inom
det sociala omradet.

Sociala omsorgsnamnden

Utbildningsnamnden ska i samverkan med Arbetslivsnamnden och Stadsdelsnamnd Oster
bedriva arbetet inom stadsdelen Hassleholmen inom ramen for det sarskilda statsbidraget for
utveckling av vissa utvalda stadsdelar i landet.

Utbildningsnamnden
Arbetslivsnamnden
Stadsdelsnamnden Oster

Stadsdelsnamnden Oster ska ta fram rutiner for att kvalitetssikra den sociala dokumentationen
inom aldreomsorgens verksamheter.

Stadsdelsnamnden Oster

Verksamheten med tréaffpunkter fér &ldre bér utvecklas ytterligare. Stadsdelsnamnden Oster,
som ansvarar for kommungemensamma aldreomsorgsfragor, har presenterat ett férslag om
former och inriktning fér en kommungemensam traffpunkt-féreningshus-anhérigcentral. Kom-
munstyrelsen har darefter givit kompletterande utredningsuppdrag som skall leda till att Stads-
delsnamnden Oster lamnar ett slutligt forslag till Kommunfullméaktige.

Stadsdelsndmnden Oster

15




BUDGET 2014 | BORAS 2025

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild
Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar for barn och unga att utvecklas till
engagerade, sjilvstindiga och ansvarfulla vuxna.

Utfall Utfall| Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméaktiges indikatorer 2011 2012 2013 2014
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete
tas pa allvar av grundskolan, &k 4-9, %. 67,7 69,0 69,9 90
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete
tas pa allvar av gymnasieskolan, %. 90
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla @mnen, %. 78,4 76,7 73,3 90
Andel elever i ak 8 som uppger att de har en vuxen i sin narhet som det kan
prata fortroligt med, %. 86,0 89,2 92
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 209,3 210,0 205,8 215
Genomsnittlig betygspoéng i gymnasieskolan
(max ar 20 poang). 14,2 141 14,2 14,5
Andel elever med grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola, %. 94 93 92 95
Andel barn och unga som inte lever i hushall med férsorjningsstdd; %. 94
Antal barn och unga, 6-20 ar, som tillhér nagon férening. 21500
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, %. 93,1 93,0 92,2 98
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan, %. 96 96 97 98
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av férskolans (veckans) aktivi-
teter, andel i %. 45 54 100
Andel féraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa férskolan, %. 94,3 89,8 90,5 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i
alla @mnen, %. 86,0 84,7 100
Andel elever i ak 8 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i
alla amnen, %. 84,0 82,8 100
Andel elever i &k 9 som ar behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 87,5 87,6 85,6 95
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Uppdrag

Namnd

Kommunstyrelsen har ett hogt prioriterat uppdrag att se éver hur grundskolans anpassnings-
kostnader till forandrat elevunderlag ska hanteras framover, da det idag ser olika ut mellan vara
stadsdelsnamnder.

Kommunstyrelsen

Idrottsskolan kommer under aret att fortsatta arbetet med att fa igang verksamheten i socialt
utsatta omraden. De satsningar som planeras ar bl.a. att informera om idrottsskolan pa forald-
ramoten och samarbeta med stadsdelarna och de féreningar som verkar i omradena.

Fritids- och folkhadlsondmnden

Boras har deltagit i ett projekt for att skapa ett sammanhallet och latt tillgéngligt foraldrastdd.
Malet ar att alla foraldrar genom ett varierat utbud skall erbjudas ett generellt stdd oavsett bar-
nens alder. Syftet har varit att utveckla befintlig foraldrastddsverksamhet. Fritids- och folkhalso-
namnden far i uppdrag att permanenta denna verksamhet.

Fritids- och folkhalsonamnden

Utbildningsnamnden har i uppdrag att fortsatta dversynen av programstrukturen pa Viska-
strandsgymnasiet i syfte att fa en jamnare konsfoérdelning pa skolan, samt aterrapportera till
Kommunstyrelsen.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ska anordna lov- och sommarskola inom tilldelad ram.

Utbildningsnamnden

Alla elever ska ha tillgang till egen dator, oavsett vilket program som eleven gar.

Utbildningsnamnden

Under 2014 ska utbildningsnamnden arbeta sarskilt med integrering av elever som tidigare
varit inskrivna pa gymnasiesarskolan.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden skall tilsammans med skolorna ta fram studieupplagg sa att det blir latt-
are for eleverna pa de yrkesforberedande programmen att lasa in hogskolebehdrighet.

Utbildningsnamnden

Elever och féréldrar ska ha reell méjlighet att paverka planering, innehall och utformning av
verksamheten. Utbildningsnamnden ska se till att respektive skola finner former for detta.

Utbildningsnamnden

Namnden ska erbjuda alla ungdomar, som gatt ut grundskolan och gymnasiets arskurser 1 och
2, feriearbete eller for dem som sa& 6nskar sommarlovsentreprendr.

Arbetslivsnamnden

Namnden utvecklar samverkan och lampliga insatser for att tillgodose behoven hos unga
vuxna med sammansatt problematik

Sociala omsorgsnamnden

Arbetslivsnamnden ska tillsammans med Utbildningsnamnden fortsatta arbetet med det lokala
kunskapslyftet.

Utbildningsnamnden
Arbetslivsnamnden

Skolenheterna ska ge mdjlighet till sommarskola och lovskola dar det behovs.

Samtliga stadsdelsnamnder

Rutiner for hjalp med laxlasning ska finnas.

Samtliga stadsdelsnamnder

Namnderna ska ha tydliga rutiner for uppféljning av grundskolans resultat. Dessa ska innefatta
saval ett totalt namndperspektiv som ett perspektiv pa enskilda klasser/individer.

Samtliga stadsdelsnamnder

Trygghetsvandringar ska genomféras i alla Boras skolor.

Samtliga stadsdelsnamnder

Alla elever ska under grundskolans senare del ges utbildning i HBTQ-fragor av forelasare med
for fragorna relevant utbildning.

Samtliga stadsdelsnamnder

Ansvara for tillsynen i de fristdende forskolorna och den enskilda pedagogiska omsorgen .

Samtliga stadsdelsnamnder

Insynsbesok ska goras systematiskt i de fristdende skolorna och tillhérande fritidshem. | dvriga
fristdende fritidshem har stadsdelsnamnderna ansvar for tillsyn av verksamheten.

Samtliga stadsdelsnamnder

Varje stadsdelsnamnd ansvarar for att rutiner finns hos skolenheterna for att sakerstalla att
skollagens bestdmmelser foljs vad galler barn i behov av sarskilt stod.

Samtliga stadsdelsnamnder

Fritidshemmens personal ska ges méjlighet till planeringstid.

Samtliga stadsdelsnamnder
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Uppdrag

Namnd

Forskolans personal ska ges mgjlighet till planeringstid.

Samtliga stadsdelsnamnder

Det finns ingen kommunal fritidsgard i centrala Boras. Stadsdelsndmnden Norr far uppdrag att
utreda forutsattningarna for att starta en fritidsgard pa Norrmalm.

Stadsdelsnamnden Norr

Stadsdelsnamnd Norr far i uppdrag att sammanstélla en redovisning hur skolenheterna uppfyl-
ler kravet i skollagen pa att eleverna skall ha tillgang till skolbibliotek.

Stadsdelsnamnden Norr

Inriktningen &r att alla elever i arskurserna fem till nio i kommunens skolor skall ha tillgang till
en dator/lasplatta ( "en till en”). Stadsdelsnamnden Norr far uppdrag att infor lasaret 2014/15
lagga fram ett férslag hur detta skall utformas.

Stadsdelsnamnden Norr

Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild

Borés Stads tillvixt forutsdtter okat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi, kommun och andra delar

av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Utfall Utfall| Utfall T2 | Malvérde
Kommunfullméktiges indikatorer 201 2012 2013 2014
Tillgang till mark for foretagande, m2 198 000 250 000
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt Svenskt naringsliv 44 50
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), % 774 78
Antal personer med funktionsnedséattning som erhallit arbete under aret 321
Antal nya arbetstillfallen vid foretagsetableringar, ny- och ometableringar. 23 200
Antal hushall som far forsérjningsstdd i mer an tio manader under kalenderaret. 1247 958 948 900
Uppdrag Namnd

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett markstrategiskt program. | detta redovisas
motiv och urvalskriterier for framtida markférvarv och forséljningar.

Kommunstyrelsen

En reviderad naringslivsstrategi tas fram under 2014.

Kommunstyrelsen

Manga nyanlanda saknar utbildning for svensk arbetsmarknad. Utbildningsndmnden och Ar-
betslivsnamnden ska samverka om vagar till utbildning och arbete fér denna grupp.

Utbildningsnamnden
Arbetslivsnamnden

Namnden hanterar forsérjningsstddet pa ett aktivt satt bl a genom att arbeta med att Vaxla
bidrag mot 16n. For att moéta individen med ratt insatser skapas ett Jobbtorg som ger en samlad
ingang till kommunens arbetsmarknadsinsatser.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden ska 6ka méjligheterna for personer med funktionsnedsattning att fa arbete.

Arbetslivsnamnden
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Livskraftig stadskarna

Malbild
En attraktiv stad har en stadskirna som ir levande under dygnets flesta timmar med en blandning av boende, handel och
upplevelser.
Utfall Utfall| Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméaktiges indikatorer 2011 2012 2013 2014
Antal personer i en hemldshetssituation som far eget forstahandskontrakt med

hjalp av socialtjansten 14 16 17
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum 137 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. 35 100
Andel hyresratter vid markanvisning for bostader, %. 35 58
Andel av ansdkningarna om bygglov med fullstdndiga handlingar som fatt beslut

senast 8 veckor efter ansokan, %. 73 66 80
Handelsindex — attraktiv handel 106 108
Uppdrag Namnd

For att skapa inbjudande utomhusmiljder skall belysningsplanen omfatta ljusexponering av ytor
som annars kan uppfattas som otrygga att vistas i.

Tekniska namnden

Arbetet mot hemldshet har paborjats dar bl. a. det vrakningsférebyggande arbetet ingar som en
viktig del. En metod som andra lyckats med, ar arbetssattet "housing first” (boende forst). Per-
sonen far ett eget hyreskontrakt och som steg tva tar man itu med andra eventuella problem.
Samarbetet mellan berérda namnder och bostadsbolagen maste intensifieras. Ambitionen ar
att ingen ska vara hemlés.

Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamnden ska prioritera det vrakningsforebyggande arbetet. Det ar aldrig ac-
ceptabelt att manniskor tvingas sova utomhus, i portgangar, pa toaletter eller i talt. Vrékning far
aldrig forekomma déar barn drabbas.

Sociala omsorgsnamnden
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild
Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.
Utfall Utfall| Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméaktiges indikatorer 2011 2012 2013 2014
Antal féreningar fran landsbygden som sokt och fatt bidrag for Lokal utveckling 44 50
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, % 36,6 40,9 47
Uppdrag Namnd

Utreda mdjligheten att utveckla ett fritidsfiskeomrade i smasjoarna mellan Bosjon och Rydbo-
holm Tekniska namnden

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild
Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bade korta och langa resor, minskar belastningen pé
miljon.
Utfall Utfall| Utfall T2| Malvérde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2011 2012 2013 2014
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet ska 6ka
varje ar, %. 5,2 4
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar 321150 350 000
Tillgangliga cykelstrak, km 140 145
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som &r miljéfordon, %. 68 71 67 72
Antal bilar i bilpool - tillgéngliga for allmanheten - - - -
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Uppdrag

Namnd

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2014 utreda "framtidens kollektivtrafik” och att ta ett
helhetsgrepp om den langsiktiga trafikplaneringen som ar pabdérjad och infogad i en trafikstra-
tegisk utredning. Dar ingar bland annat att utreda fragor som galler en yttre ring, forbifarter,
parkering, sparburen trafik och busstorgets framtida placering.

Kommunstyrelsen

Under 2014 utreds och utpekas Gétalandsbanans strackning genom kommunen. Oversiktsplan
med fokus pa jarnvagsstrackningen ska mojliggéra exploatering av nya bostads- och verksam-
hetsomraden.

Kommunstyrelsen

Under 2014 ska forutsattningarna for att inféra skolkort till samtliga skolungdomar utredas.

Kommunstyrelsen

Tekniska namnden ges i uppdrag att se dver och infora lokala bilpooler efter forvaltningarnas
behov. | det arbetet skall &ven méjligheterna att inféra bilpooler som kan samutnyttjas med
allmanheten ses dver.

Tekniska namnden

Tekniska namnden skall ta fram en kartldggning om hur man sakrar cyklisternas mojlighet
att ta sig fram aven vintertid och innehalla en utredning om mdgjligheterna till uppvarmning av
cykelbanor med fjarrvarmens returvatten.

Tekniska namnden

Tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en genomférandeplan fér sammankoppling av
cykelvagsnatet genom centrala Boras, i saval nord/sydlig som &st/vastlig riktning. Detta har
hogsta prioritet inom det forstarkta anslaget for cykelvagar. Under 2014 ska en utredning pre-
senteras, som visar majliga alternativ till sammankoppling.

Tekniska namnden

Utmarkning av cykelbanor i trafikmiljon samt vagvisning for cyklister &r ocksa ett prioriterat
uppdrag foér namnden.

Tekniska namnden

Namnden ges i uppdrag att i samverkan med Tekniska namnden utreda inférande av lokala
bilpooler utifran férvaltningarnas behov. | arbetet skall &ven mojligheterna att inféra bilpooler
som kan samutnyttjas med allmanheten ses over.

Miljé- och konsumentnamnden

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild
En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far en hilsosam och
god miljé.
Utfall Utfall| Utfall T2 | Malvérde

Kommunfullmaktiges indikatorer 2011 2012 2013 2014
Andel ekologiska livsmedel, %. 10,8 25
Total energianvéndning fér uppvarmning av kommunens och de kommunala

bostadsbolagens fastigheter, kWh/kvadratmeter. 155,6 121,0 135
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utméarkelsen Gron

Flagg eller annat certifierat miljéledningssystem, %. 14 16 30
Antal arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 304
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Uppdrag

Namnd

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett utredningsunderlag innehallande férutsattningar
for ledning, styrning och ekonomiska forutsattningar for projekt Viskan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna de insatser som kravs for att hallbarhetscertifiera
stadsdelen Norrby.

Kommunstyrelsen

Inféra miljdanpassad och hallbar upphandling dar lagsta niva vid samtliga upphandlingar ar mil-
jostyrningsradets baskriterier dar sddana finns. Upphandlingsavdelningen skall aven anvéanda
tidigare beslutad uppférandekod (motsvarande f d TCO’s) samt aktivt arbeta med att stalla
sociala krav vid upphandling.

Tekniska namnden

Kallsortering bor inféras for allmanhetens papperskorgar i centrala Boras. Tekniska namnden
far i uppdrag att utreda formerna for detta. Olika tekniska I6sningar ska stallas mot varandra for
att finna det ur ekonomiskt och miljomassigt hanseende resurssnalaste systemet.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden far i uppdrag att utreda, samt eventuellt inféra en samdistributionscentral.

Tekniska namnden

Medverka i det nationella framtagandet av kriterier och system for certifiering av "Hallbara
stadsdelar”

Milj6- och konsumentnamnden

En atgardsplan baserad pa genomférd bullerkartlaggning skall géras under 2014.

Milj6- och konsumentnamnden

En plan for redovisning och uppféljning av de nya miljomalen 2013-2016 skall presenteras.

Milj6- och konsumentnamnden

En Energi- och klimatplan ska utarbetas, dar arbetet for att na lokala och nationella mal pa
energiomradet konkretiseras.

Milj6- och konsumentnamnden

Ekonomi och egen organisation

Utfall Utfall| Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2011 2012 2013 2014
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,0 5,4 5,9 5,9
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 523,0 497,6 502,8 400
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 32,6 33
Uppdrag Namnd

Heltidstjanster infors for i princip alla, med méjlighet till tjanstledighet for den som vill fortsatta
jobba deltid. Malet ar att delade turer inte ska forekomma.

Kommunstyrelsen

| arbetet med utveckling av budget, arsredovisning samt vision Boras 2025 far Kommunstyrel-
sen i uppdrag att utreda mojligheten att inratta ett hallbarhetsbokslut.

Kommunstyrelsen

Jamstalldhetsintegrerad budget, det vill sdga att resursférdelningen mellan kvinnor och man
synliggors, inférs under aret.

Kommunstyrelsen

Taxorna inom namndens ansvarsomrade skall sa langt som mgjligt utformas sa att kunderna
betalar vad tjansten kostar.

Samhallsbyggnadsnamnden
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Uppdrag

Namnd

Na@mnden skall &ven fortsattningsvis fokusera pa effektivitetsutveckling. Detta innebar jam-
forelser med andra liknande enheter inom andra kommuner samt med aktorer pa den 6ppna
marknaden. Ambitionen &r att ha en hdg professionell niva inom alla omraden.

Servicenamnden

Fullt ut implementera den nya IT-tjansteférvaltningsmodellen i Boras Stad tillsammans med
Stadskansliet som ar bestallare/agare

Servicenamnden

Servicenamnden skall tillsammans med Stadskansliet fortsatta att utveckla bestallar/utforar-
konceptet for alla de nya administrativa funktionerna som tillférdes verksamheten 2011.

Servicenamnden

Den sa kallade Vita jobb-gruppen fortsatter sitt arbete, med uppgift att ta fram forslag till pra-
tiska atgarder och rutiner att anvanda for att sakerstalla att kommunen inte anlitar leverantorer
som ar inblandade i ekonomiska oegentligheter. Nar forslag till sddana rutiner finns inarbetas
dessa i kommunens upphandlingsregler.

Tekniska namnden

Stadsdelsnamnden Norr fick 2012 ett sarskilt anslag for en forsoksverksamhet med ett nytt
administrativt system for bl. a. planering och tidsregistrering av barnen i forskola/fritidshem.
Forsoket har pagatt men annu inte formellt slutredovisats.

Stadsdelsnamnden Norr
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Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Budgeten 2014 bygger pa en aterhallsam utveckling av skatteun-
derlaget for landets kommuner. Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) prognostiserar forst en forbattring under 2015-2016. For
att i detta lage kunna ge ett maximalt ekonomiskt utrymme och
stod for verksamheten budgeteras ett resultat ndgot under det
langsiktiga ekonomiska malet. Boras har under en rad ar kunnat

lagga en stabil ekonomisk grund.

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommu-
nens samlade inkomster och utgifter samt hur den finan-
siella stillningen fordndras under dret. Budgeten ir ocksa
ett internt resursfordelningsinstrument di ekonomiska
ramar fordelas och resurser ges till olika verksamhetsom-
riden. Budgeten skall vara si utformad och kopplad till
de olika verksamheterna att den utgor en bra grund for
styrning och uppféljning pa alla nivier.

Budgeten och det till denna kopplade ménatliga budgee
uppf6ljningssystemet pa nimndnivé, samt den likasd ma-
natliga 10-dagarsrapporten , har varit viktiga led for Boras
Stad i utvecklingen av en ekonomisk foljsamhet Detta ger
bra férutsiteningar, inte minst i svara tider, till en planerad
och uthillig verksamhet.

Genom lagstiftningen 2006 om “God ekonomisk hushall-
ning” kopplas budgeten 4n nirmare till vergripande verk-
samhetsmal, utvirdering och effektivitet. Alle viktigare
blir da att se budgeten som en del i kommunens samlade
styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt
klar prioritet men maéste utvecklas tillsammans med en
mer avancerad uppfoljning av verksamhetsmélen. Detta
utvecklas for nirvarande i det styr- och ledningssystem
inom Kommunstyrelsen. En annan koppling kommer

att bli till Kommunfullmiktiges beslut om ”Vision Borés
2025”. De 6vergripande och langsiktiga mél for Borés
som finns i visionen har brutits ned till indikatorer for

att kunna mitas och foljas i uppfoljningssystemet. En
snabbare koppling mellan resultat och nya prioriteringar
kommer ocksd att efterstrivas.
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Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mal f6r kommunen och ett
grundliggande villkor for att kunna uppni de sociala eller
vilfirdspolitiska mél som ér det primira syftet med kom-
munens verksamhet. P4 samma sitt ir en svag ekonomi ett
hinder eller en begrinsning f6r kommunen, nir det giller
att tillgodose angeligna behov inom olika verksamhets-
omraden. En balanserad finansiell utveckling ir dirfor en
forutsittning for att kommunens service kan behéllas och
utvecklas.

Langsikrtiga resultatmal, soliditetsmal same sirskilda beslut
om t ex resultatutjimning och en plan for den dolda
pensionsskulden ir instrument som Bords Stad anvinder

i dessa sammanhang. Boras Stad har linge haft strategin
att “det ekonomiska malet 4r verordnat andra verksam-
hetsmal”. Detta markerar tydligt att ekonomin yteerst

ger forutsittningarna for verksamheten men ocksa utgdr
grunden till ett forhillningssitt som framgéngsrike priglat
organisationen.

Konjunkturanpassad
finansiell strategi

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir effektivast om den har relativt stabila
forutsiteningar och en viss lingsiktighet. Dirfor bor

den finansiella strategin, som péverkar ramarna, kunna
utformas si att de ekonomiska mélen kan ha ett bade
langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgangspunkten
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mdste vara att ramarna i méjligaste mén, och 6ver en
konjunkturfas, kan stotta en jimn och planerad verksam-
het. Férutsdttningarna for att kunna gora avsteg fran de
langsiktiga malen maste tydligt redovisas.

I de senare arens budgetar har relativt laga resultatni-

vaer foreslagits. Bakgrunden har varit att skapa en jamn
verksamhetsutveckling i ett anstringt ekonomiske lige.
Budgeterade resultatnivéer forsvara finansiellt av manga
tidigare drs goda resultat. Under de forsta 10 aren pa det
nya millenniet hade Borés Stad 6kat sitt egna kapital

ifrdn 2,1 till 3,4 miljarder, for atc 2012 vara 3,8 miljarder,
samtidigt som stora avsittningar gjorts till dold pensions-
skuld, vigprojekt m m. Budgeten for 2014 bygger aterigen
pa forutsittningarna att Boras Stad har en relativt stark
ckonomi, med resultatutjimningsreserver m m, och en
relativt bra en budgetfoljsamhet. Detta méjliggor et nagot
lagt resultat i forhéllande till de langsiktiga ekonomiska
milen och till den foreslagna investeringsvolymen pa ca
400 mnkr.

For bedomning av kommunernas ekonomi skall ocksa
nidmnas de stora dterbetalningar som gjorts inom AFA-for-
sikringen. For Borés del har 183 mnkr dterbetalats under
2012 och 2013.

God ekonomisk hushallning

Fr o m 2006 giller kommunallagens regler om "God eko-
nomisk hushallning” . Detta innebir att for ekonomin och
verksamheten skall anges mal och rikelinjer som 4r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning. Borés Stad har
under ett flertal ar arbetat med finansiella nyckeltal for

att analysera kommunens dvergripande ekonomi. Denna
analys har sedan legat till grund for vilket verksamhetsut-
rymme kommunen kan tillita sig inom faststillda finan-
siella mal. Detta har varit en framgangsrik och politiskt
accepterad princip och har lett till atc kommunens resultat
legat pa en sddan niva att balanskravet inte dventyrats. Nir
det giller mil for verksamheten som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning ar det inte lika sjilvklart. Hir
kan det finnas en motsigelse mellan méluppfyllelse och
finansiellt resultat. Det ir inte sikert att en hogre mal-
uppfyllelse leder till god ekonomisk hushallning. I budget
2014 har en ambitionshojning gjorts vad giller verksam-
hetsmalen nir dessa nu kopplas till Bords Vision 2025.
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Den ekonomiska plattformen

Uppbyggnaden

Landets kommuner kom med undantag frin dren 2002-
2004 in i en resultattillvixt efter det nya millenniet
startade. Boris Stad kunde liksom de flesta andra kom-
munerna stirka sina finansiella positioner under denna tid
samtidigt som verksamheten kunde expandera. De svira
ar som 2009-2010 forutspaddes bli infann sig inte heller,
sarskilt inte i klasserna storre och medelstora stider med
befolkningstillvixt.

Borés Stads ekonomiska tillvixt forklaras inte enbart med
konjunkturmissigt 6kade skatteintikter och realisations-
vinster frin markforsiljning utan ocksd av en kommunal
organisation vars budgetfoljsamhet varit stor. Interna styr-
system sasom buffertar pa olika nivéer, tydlig ledning och
tydliga mél har da haft betydelse. Systemet sattes pa prov
under 2011 da stora budgetavvikelser uppstod i samband
med den omorganisationen.

Prognosen for 2013

Budgeten for 2013 antogs med ett resultat pd +95 mnkr,
dvs under den finansiella malnivan pa +105 mnkr. Or-
saken var att i ett lige dir konjunkturen berdknas sinka
skatteintikterna kunna behalla mesta mojliga verksamhet.
Mot bakgrund av de senare arens finansiella uppbyggnad
bedomdes ett undantag frin 2 %-maélet vara rimligt.

I bugetforslaget disponerades 20 mnkr ur den “gamla”
stabiliseringsfonden Prognosen for den ekonomiska ut-
vecklingen for Boras Stad ir i delarsrapporten f6r augusti
+80 mnkr Utvecklingen av skatteintikterna har under dret
blivit battre men motverkas av nimndavvikelser.. Progno-
sen exkluderar en aterbetalning frin AFA-forsikringen pa
ca 90 mnkr, da delar av denna beriknas disponeras under
aret eller i ssmband med bokslutet.

Budgetforutsattningar 2014

Forutsittningarna f6r budget 2014 har genom en av SKL
beriknad skatteintiktsutveckling bara marginellt for-
bittrats ndgot under hosten. Den visentliga uppgingen
beriknas fortfarande till sent 2015 eller 2016. Sker mycket
kraftiga forindringar av de ekonomiska férutsittningarna
s& kommer detta att f3 effeke for ekonomistyrningen det
kommande dret. For 2014 foreslas ett ekonomiskt re-
sultat pa +52 mnkr. Resultatet 4r fortfarande nagot lagt

i forhdllande cill de langsiktiga ckonomiska malen och
med hinsyn till den relativt stora investeringsvolymen

pd ca 400 mnkr. Motiven for budgeten 4r desamma som

i tidigare budgetar — ett starke finansiellt lige f6r Bords
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och mélet med en jimn verksamhetsutveckling. Ur den
resultatutjimningsreserv som kommer att skapas under
2013 kommer ca 30 mnkr att vara disponibla vid ett s k
balanskravsresultat. Sirskild uppmirksamhet finns alltid
for besparingsmojligheter inom den administrativa dver-

byggnaden.

Skatteuttaget

Borés far hoga betyg i flera tunga finansiella nyckeltal och
har forutsittningar att klara sig genom en ligkonjunkeur.
Detta forutsitter dock en fortsatt ekonomistyrning med
sikte att bibehalla god ekonomisk hushillning. Kommun-
styrelsen kan nu, inom ramen for en lingsiktig ekonomisk
strategi och ett oforindrat skatteuttag behilla nuvarande
verksamhetsnivéd. Senaste dret for en skattehdjning var
1995 (exklusive skattevixlingar med Regionen) och da
med 0:75 kr. Kommunstyrelsen foreslar oférindrad skatte-
nivd under 2014, vilket innebir en skattesats pa 21:06 %.

Investeringar

Ett av Boris Stads ekonomiska mal ir att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ir att investeringar i
princip ir langsiktiga dtaganden och dir lanekostnader
kraftige kan fordndras over tiden. Med en for stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan mandverutrym-
met for maximal verksamhet pa sikt forsimras. Dirfor
har Boras satt en riktpunke pa varje ars investeringsvolym.
Denna teori fir dock inte gilla for s k Iénsamma investe-
ringar t ex byte av oljepannor.

Utifrén att kommande investeringar normalt genererar
nya nettokostnader for verksamheten maste de som istil-
let paverkar ekonomin positivt stimuleras. Lénsamma
investeringar liggs alltsd utanfor den investeringsram som
normalt giller. Denna grupp har infér 2013 utékats med
exploateringsomriden for industrin, och 2014 med bo-
stadsomriden, d4 kostnadskalkylerna hir 6ver tiden skall
ga ihop skall ga ihop med tomtpriserna. Investeringsnivin
pd 386 mnkr 4r hog med tanke pa de relativt laga resulta-
tet. Savil likviditet som soliditet kommer att minska som
foljd. Samtidigt ar det effektivt att utnyttja ligkonjunkeu-
rens prisbild och dessutom kunna bidra till sysselsittning-
en. En annan aspekt som boér liggas in vid prioritering av
investeringar ir miljon.

Etc st ate fi ned den kommunala investeringsnivin, och
i senare skeden driftkostnaderna, ir att byggnationen
genom{ors eller medfinansieras av en extern part. Boras
Arena och Ryahallen ir ett exempel pé detta.
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Finansiella mal

Andel av skatteintdkter och generella statsbidrag %
2012 2013 2014 Mal

Nettokostnader 93,5 952 96,0
Avskrivningar 3,3 3,6 3,7
Finansnetto -09 -0,7 -0,6

Verksamhetens nettokostnader 95,9 981 99,0 97-98

Att verksamhetens nettokostnader far ta 97-98 % av skat-
teintikter och generella statsbidrag i ansprik ir for Borés
del grunden till en god ekonomisk hushallning. Milet
innebir ett resultat som ir ca 105 mnkr. Detta resultat
behévs for att lingsiktigt kunna finansiera nédvindiga
investeringar utan att behdva lana till hela beloppet. En
annan viktig aspekt dr pensionsskulden intjinad t o m
1997-12-31 den s k ansvarsforbindelsen som enligt redo-
visningslagen inte fir upptas i balansrikningen. For Borés
del innebir den arliga skuldupprikningen en 6kning

med ca 30 mnkr per ir. Aven denna ékning bor kunna
inrymmas i resultatet. Under 2004-2009 har 440 mnkr
avsatts for att mota dkade pensionskostnader ur ansvars-
forbindelsen. Avsittningarna foljer pensionsstrategin som
syftar till att fi en jimnare och mer férutsigbar belast-
ning pa resultatet. Fér 2014 budgeteras ett resultat pd +52
mnkr f6r kommunen. Detta ir under det finansiella malet
men bedéms som godtagbart dd kommunens finansiella
stillning 4r stark nog att ge nimnderna ett hogre verk-
samhetsutrymme under 2014. Riknas planerat uttag ur
Resultatutjimningsreserven, RUR, in uppgér resultatet till
ca +80 mnkr.

Soliditet

2012 2013 2014 Mal
Soliditet, % 67,3 676 673
Tillgangsférandring, mnkr 321 115 100
Foérandring av eget kapital
mnkr 315 95 51
Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 98 83 51 80-100

Det andra évergripande finansiella malet ar att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgingar som
finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %.
Soliditetens utveckling beror pé tva faktorer, dels det drliga
resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgdngarna okar i snabbare take dn det egna kapitalet.

En sinke soliditet innebir en 6kad linefinansiering och

pé sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser fran
kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra
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sidan en 6kad internfinansiering av tillgingarna och ligre
finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling
forutsitter en bibehallen relation mellan det egna kapitalet
och tillgdngarna. For oférindrad soliditet méste det egna
kapitalet 6ka i samma takt som tillgingarna.

Resultatet 4r budgeterat till 51,6 mnkr och tillgingarna
beriknas oka med 100,0 mnkr, vilket innebir att 51 % av
tillgangsokningen berdknas finansieras med egna medel.
Detta gor att soliditeten minskar ndgot till 67,3 %
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Budget 2014

Nettokostnaderna exkl avskrivningar dr budgeterade

till 5 002,5 mnkr. Mellan 2013 och 2014 ékar netto-
kostnaderna med 163,3 mnkr. Tillsammans med avskriv-
ningar pd 193,0 mnkr blir verksamhetens nettokostnader
5 195,5 mnkr en 6kning jimfort med budget 2013 pa
3,5 %.

Skatteunderlaget enligt 2013 rs taxering, dvs de beskatt-
ningsbara inkomsterna inkomstaret 2012, har riknats

upp med Sveriges kommuners och landstings bedomda
upprikningsfaktorer med hinsyn till de beriknade
inkomstékningarna aren 2013 och 2014. Detta innebir
att hinsyn dven tagits till berakningar av preliminira skat-
teavrikningar. Med en skattesats pa 21,06 % beriknas da
de totala skatteintikterna bli 4 109,6 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestar av in-
komstutjiamningsbidrag upp till garanterad skattekraft 4r
budgeterade till 1 104,6 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjimning, LSS-utjimning, regleringsbidrag,
samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot ir budgeterat till 33,0 mnkr vilket 4r en
minskning med 2,0 mnkr jimfért med 2013.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa forutsittningar
51,6 mnkr. D4 ndgra extraordinira intikeer- eller kost-
nader inte ir budgeterade, blir arets resultat ocksd 51,6
mnkr.

Den finansiella avstimningen ir baserad pé en inves-
teringsvolym pa 370,0 mnkr. Efter avskrivningar och
avyttringar motsvarar detta en dkning av anlidggningstill-
gangarna med 177,0 mnkr. Omsittningstillgdngarna
beriknas minska med 77,0 mnkr. Sammanlagt beriknas
tillgdngarna dka med 100,0 mnkr.
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mnkr

2012 2013 2014
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 1198,0 1124,8 1158,5
Verksamhetens kostnader -5795,2 -5963,9 -6 161,0
Avskrivningar -162,4 -182,0 -193,0
Verksamhetens nettokostnader -4 759,6 -5021,1 -5195,5
Skatteintakter 3 865,6 4002,4 4109,6
Generella statsbidrag och utjamning 1051,5 1078,7 1104,6
Finansnetto 44,0 35,0 33,0
Resultat efter finansnetto 201,5 95,0 51,6
Extraordinara intékter 28,9
Extraordinara kostnader
Arets resultat 230,4 95,0 51,6
Balansbudget
Anlaggningstillgangar 34325 3620,5 3797,5
Omsattningstillgangar 224911 2176,2 2 099,2
Summa 5681,7 5796,7 5896,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 38248 3919,8 39714
- darav arets resultat 230,3 95,0 51,6
Avséttningar 939,0 1006,6 1006,6
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 917,8 870,3 911,7
Summa 5681,7 5796,7 5896,7
Finansieringsbudget
Tillforda medel
Overskott fran verksamheten 731,6 277,0 2441
Forandring av rérelsekapital exkl likvida medel -482,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 34,5
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 6,5 20,0 20,0
Okning av langfristiga skulder
Summa 289,8 297,0 2641
Anvanda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -413,0 -370,0 -370,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -0,4 -30,0 -30,0
Minskning av langfristiga skulder
Summa -413,4 -400,0 -400,0
Forandring av likvida medel -123,6 -103,0 -115,9
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Finansiell analys

Borés Stads finansiella analys utgar fran den s k RK-
modellen. Modellen bygger pa fyra aspekter som ér viktiga
ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi skall
beddmas. Syftet med modellen 4r att genom analys av de
fyra aspekterna pé ett sammanhaéllet sitt kunna beskriva
och identifiera kommunens finansiella styrkor och svaghe-

BUDGETENS FORUTSATTNINGAR OCH FINANSIELLA MAL

ter. Grundfrigan som stills ir om Boras Stad har en god
ekonomisk hushallning eller ¢j. Var och en av de fyra aspek-
terna analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal.
I analysen har koncernbanken exkluderats for att fa en

mer ritevisande bild. Bolagens kortfristiga upplaning och
formedlade lin via kommunen 4r ddrfor ¢j medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell beddémning

_— —~

- —

Vilken balans har kommunen 4 ~ N Vilken kapacitet har kommunen
haft mellan sina irjtékter och > ! Resultat Kapacitet ) ¢ haft att !ni?ta fir?ansiella svarig-
kostnader under aret och \\ ‘ by heter pa lang sikt?
dver tiden? S~ T~ T
/ - - - ~. — g N
Foreligger nagra risker som [ q \ Vilken kontroll har kommunen
kan paverka kommunens Risk Kontroll // Over den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? S o~ - lingen?
Resultat
Resultatutveckling Andel av skatteintékter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Ber utfall Budget Bokslut Budget Ber utfall Budget
2012 2013 2013 2014 2012 2013 2013 2014
Arets resultat, mnkr 230 95 80 52 Nettokostnader 93,5 95,2 95,9 96,0
Arets resultat/ Avskrivningar 3,3 3,6 3,5 &7
o o
skatteintakter % 4,7 1,9 1,6 1,0 Finansnetto 0.9 07 -0,6 -0,6
Arets resultat/ Verksamhetens
1 0,
eget kapital % 60 24 20 13 nettokostnader 959 981 988 99,0

Resultatet for Boras Stad har varit positivt varje ér fr o m
1997. De redovisade resultaten de senaste aren har legat
under det finansiella malet och beror pa relativt stora
frivilliga avsiteningar till frimst pensionsskulden och
medfinansiering av infrastrukturprojekt. Bortriknas dessa
har de finansiella malen vl uppfyllts. For 2012 berodde
det hoga resultatet pd aterbetalning av forsikringspremier
fran AFA-forsikring.

For 2013 forvintas det driftmissiga resultatet bli ndgot
simre in Kommunfullmiktiges budget frimst beroende
pé godkinda ianspraktaganden av tidigare ars resultat men
dven vissa oplanerade budgetavvikelser. Resultatet for 2013
kan komma att bli bittre d4 dterbetalning frin AFA kom-
mer att ske dven detta ar. En del av detta utrymme kom-
mer att anvindas till engingsatgirder under slutet av aret.

For 2014 budgeteras ett resultat pd 52 mnkr vilket ar
under det finansiella malet dven detta ir. Resultatet
innebir ett utrymme for nimndernas nettokostnader pa
3,7 % jamfort med budget 2013. Relateras det budgete-
rade resultatet 2014 till det egna kapitalet innebir det en
okning med 1,3 % som dirmed virdesikras da inflationen
exklusive bostadsrintor forvintas bli liga 1,0 %.

En vikeig forutsitening for en god ekonomi 4r att verk-
samhetens nettokostnader inte 6kar mer in vad den
fraimsta inkomstkillan skatteintikeer och generella
statsbidrag gor. For 2013 beriknas nettokostnadernas
andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppga till
98,8 9% vilket ir under det finansiella malet. Detta beror
bl a pa att ndimnderna fite tilldtelse atc anvinda tidigare
Ars overskott.

For 2014 budgeteras att verksamhetens nettokostnader
inkl finansnettot skall ta 99,0 % av skatteintikterna i
ansprak vilket ar under den finansiella mélsittningen pa
97-98 %. Borés Stad har en stark ekonomi i grunden med
en ling period av god tillvixt av det egna kapitalet. I syfte
att ge verksamheterna bra forutsiteningar for 2014 kan ect
ligre finansiellt resultat accepteras. Riknas planerat ue-
nyttjande av Resultatutjimningsreserven RUR in uppgar
det finansiella malet till 98,4 % vilket 4r detsamma som
ett resultat i forhallande till skatteincikeerna pa 1,6 %.
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Finansiering av nettoinvesteringarna Risk

Bokslut Budget Ber utfall Budget

2012 2013 2013 2014 Likviditet

Overskott fran verk- Bokslut Budget Budget
samheten, mnkr 393 277 257 244 2012 2013 2014
Arets nettoinveste- Kassalikviditet, % 254 243 234
ringar, mnkr 413 370 370 370 . )
o o Rérelsekapital, mnkr 1308 1215 1069
Sjalvfinansieringsgrad % 95 75 69 66

Nettoinvesteringarna beriknas under 2013 uppg3 till 370
mnkr. Exkluderas de kostnader som ej ér rorelsekapitalpa-
verkande, dvs kostnader som ej féranlett négon likvid
utbetalning kommer Borés att ha 257 mnkr kvar nir den
l6pande driften ér betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar
till 69 % vilket innebir att nettoinvesteringarna till 69 %
kan betalas med egna medel frin verksamheten. For 2014
beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till 66 % vilket
beror pa att investeringarna beriknas till en hog nivéd dven

2014.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014
Soliditet, % 67,3 67,6 67,3
Tillgangsférandring, mnkr 321 115 100
Forandring av eget kapital mnkr 315 95 51

Sjalvfinansiering av
tillgangsokning, % 98 83 51

Soliditeten dr ett mace pi kommunens lingsiktiga finan-
siella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgdngarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens
overgripande finansiella mal 4r act soliditeten skall uppga
till 80 %. Strivan att nd detta mél har med négot un-
dantag uppfyllts de senaste dren. Under 2013 planerades
soliditeten 6ka négot. For 2014 visar tabellen att 51 % av
tillgangsokningen berdknas kunna finansieras med egna
medel vilket dr under det finansiella mélet. Detta beror
framst pa ett planerart lagt resultat for 2014.
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Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De lopande utgifterna médste kunna betalas med
antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och
ersittningar eller andra omsittningsbara tillgangar. Kas-
salikviditeten som miter forhéllandet mellan omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder berdknas i budget 2014
uppgd till 234 %. Kassalikviditet under 100 % innebir
att de kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstill-
gangarna. Borés Stad strivar efter att ha en lag likviditets-
reserv. Inom Internbanken kan bide kommunen och de
kommunala foretagen tillgodose behovet av kortfristiga
betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma
likviditetsreserven. Genom denna méjlighet har kommu-
nen en rimlig likviditet i forhallande till betalningsstrom-
marna. Dessutom bestar de kortfristiga skulderna till ca
en tredjedel av semesterléneskuld till de anstillda. Denna
kommer inte att omsittas det kommande aret. Rorelse-
kapitalet minskar bade 2013 och 2014 beroende pé en
forhéllandevis hdg investeringsniva.

Extern upplaning

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa lineskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess inte
har nigra lingfristiga lineskulder for egen del. I balans-
rikningen finns upptaget lingfristiga skulder pa ca 300
mnkr. Dessa avser en del av Internbankens utldning till de
kommunala bolagen. Fér den kommunala férvaltnings-
organisationens del har de senaste drens goda resultat inne-
burit att den externa lineskulden som i mitten av 1990-ta-
let var uppe i ca 600 mnkr nu helt har kunnat amorterats
ned. Detta innebir lagre risk for rinteforindringar och ett
utdkat verksamhetsutrymme.
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Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut Bokslut Ber utfall
2011 2012 2013
Kommunen -44 +104 -32
Namnder/forvaltningar -104 -14 -71

En grundliggande forutsittning for att uppna en god
ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten
dr att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet
inom tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver
budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av
drets resultat fore extraordindra poster och dels nimnder-
nas utfall i forhillande till kommunbidraget. Kommunen
har de tva senaste dren redovisat bide negativa och positiva
avvikelser jamfort med budget. For 2013 forvintas en ne-
gativ budgetavvikelse for det egentliga driftresultatet exkl
dterbetalning fran AFA-forsikring.

Under 2012 férbéttrades nimndernas budgetfoljsamhet
avsevirt jimfort med 2011 vars stora underskott frimst
berodde pa engangskostnader i samband med inférandet
av den nya forvaltningsorganisationen. Fér 2013 beriknar
nimnderna aterigen relativt stora avvikelser mot kom-
munbidragen. 20 mnkr beror p godkinda ianspraktagan-
den av tidigare drs dverskott och i dvrigt dr underskotten
frimst hinforliga till Stadsdelsnimndernas dldreomsorg.

Det 4r vikeigt att nimndernas verksamhet framover ar
under kontroll och en nédvindig utveckling om de finan-
siella malen skall kunna hillas. Kontroll ver ekonomin
ar en grundforutsictning for den “goda” kommunen och
gagnar verksamheten langsiktigt.

Utveckling de kommande
aren 2015-2016

Skatte- och bidragsintikterna beriknas fér Boras del

oka med 3,2 % 2015 och 4,3 % 2016. Upprikningarna
inkluderar effekeen av forslaget till forindrad kommunal-
ekonomisk utjamning. Prognosen bygger pd en forbittring
av konjunkturen som beriknas ta fart under 2015. Viss
beredskap miste dock iakttagas frimst p g a osikerheten i
var omvirld.

Kommunen kommer att inritta den av staten lanserade
Resultatutjimningsreserven RUR under 2013. Denna
kommer di att ersiitta var egna "Stabiliseringsfond” som
kommer att avvecklas under 2013. Enligt de regler som
giller for avsittning till RUR kommer Bords Stad att ha ca
156 mnkr , exklusive ev avsittning under 2013, tillging-
ligt fr 0 m 2014. Disponering av Resultatugjimningsre-

serven far goras for att utjimna skatteintikterna under en
konjunkturcykel. SKL anger att ett sitt att bedéma detta
ar att jimfora skatteunderlaget det aktuella dret med ett
genomsnitt de senaste 10 dren. Med den utgingspunk-

ten skulle det innebira 0,7% lagre skatteunderlag under
2014 motsvarande ca 30 mnkr for Boras. Det relativt laga
budgeterade resultatet for 2014 har tagit fasta pé detta och
kommunen har dirfér kunnat ligga ut ytterligare ca 30
mnkr till verksamheterna. Fér 2015 bedms inte skatteun-
derlaget understiga den genomsnittliga skatteunderlagsut-
vecklingen under 10 &r s det dret kommer RUR sannolikt
inte att disponeras.

Verksamhetens nettokostnader som tidigare kunnat oka
med i genomsnitt ca 4 % har nu face vixlas ned dll lagre
nivier. For perioden 2014-2016 budgeteras en genomsnitt-
lig 6kning av nettokostnaderna med 3,3 % per ar.

Framskrivning av resultatet 2015-2016 mnkr
2014 2015 2016

Verksamhetens nettokostnader -5196 -5350 -5825
- arlig féréndring, % 3,5 3,0 3,3
Skatte- och bidragsintakter 5214 5381 5612
- arlig féréndring , % 2,6 3,2 4,3
Resultat 52 64 117
Nettoinvesteringar 370 370 370
Resultat, % av skatteintakter 1,0 1,2 2.1

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos for Boras Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2014 drs budget
uppriknad med hinsyn till den férvintade l6ne- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikterna
medger. Resultatnivin 2014-2016 innefatcar ocksa de for-
dndringar som f6reslas i budgetpropositionen for 2014.

Den redovisade investeringsvolymen forutsitts att ligga pa
ca 370 mnkr under hela planperioden. Fér att bibehélla
och ¢j ytterligare oka investeringsvolymen ir det vikeigt act
effektivare nyttja de befintliga tillgingarna och dirige-
nom hélla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare
kapitalanvindning, dvs att bittre utnyttja det kapital som
bundits i verksamheten och att avyttra tillgingar som inte
ir nodvindiga f6r kommunens verksambhet, ir et alter-
nativ till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi f6r Borés Stad ar att
uppritthélla en god resultatnivé och en investeringsnivé
som inte genererar en alltfor stor tillgdngsdkning. Planen
ovan visar pa en resultatnivd som beriknas uppfylla de
finansiella mélen under 2016. Detta far anses vara rimligt
de ndrmsta dren efter en relativt lang konjunkturnedging
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och med ambitionen att uppritthalla en rimlig nivd pa
verksamheten. Kommunens finansiella stillning kriver
heller inte att den fulla finansiella mélsittningen behover
uppfyllas varje ar. Resultatnivin kan darfor ses som en
fallhgjdsmarginal vid férindrade ekonomiska forutsite-
ningar.

Borés Stad har de senaste aren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pd
kommunens tjinster 6kar och ddrmed ocksé kostnaderna.
Om skatteintikterna inte far den forvintade positiva
utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for
att kunna méta efterfrigan av mer service. Handlingsbe-
redskap méste byggas in i ekonomin for att kunna mota
nedgingar pé intikessidan utan alltfor negativa konse-
kvenser for verksamheten.

32



BUDGET 2014 | NAMNDERNAS VERKSAMHET

Namndernas verksamhet

)) Budgeten 2014 bygger pa att lonekostnaderna ckar med 2,5 %,

medan ovriga kostnader raknas upp med 1,3 %. Det ekonomiska

malet for ndimnderna dr normalt noll, dvs att kommunbidraget
motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska maélet dr verordnat
andra verksamhetsmal. Investeringsbudgeten 2014 ar pa 391 mnkr
exkl utbyggnad av nya industri- och bostadsomraden.

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetfor-

slag for kommunens olika interna redovisnings- eller
ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka

nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgér av

nedanstiende organisationsschema.

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen

Valnamnden

Tekniska namnden

Servicenamnden

Lokalf6érsdrjnings-
namnden

Fritids- och
folkhalsonamnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Miljé- och konsument-
namnden

Kulturnamnden

Utbildningsnamnden

Sociala omsorgs- Overférmyndar- Arbetslivsnamnden
namnden namnden

Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden Stadsdelsnamnden
Norr Vaster Oster
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Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den budgeterade netto-
kostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikeer och kost-
nader. Inom ramen for kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna
beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin lokalan-
vindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla etc for
kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret
omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att
okade kapitalkostnader p g a investeringar inkriktar pd
utrymmet for ovriga verksamhetskostnader. En effektivare
kapitalanvindning, dvs act mindre kapital binds i verksam-
heten, ger & andra sidan utrymme f6r 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ir alltsa inte
begrinsat till budgetaret. De 4rliga resultaten balanseras
over till nistkommande &r. Detta giller savil dver- som
underskott. Beslut om resultatoverforing fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av arsredovisningen. En
forutsitening for dverforing av positiva budgetavvikelser ar
att faststillda verksamhetsmal uppndtts.

Det ekonomiska malet f6r resp nimnd 4r det budgeterade
resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmik-
tige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet

ar i normalfallet noll, dvs budgeten baseras normalt pa

att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag forekommer dock. Det handlar dé frimst om
att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott fran tidigare r eller arbetar in underskott frin
tidigare ar.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomriden. Det ckonomiska malet giller da for resp
ansvarsomrade. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kom-
munbidrag, kan inte kommunbidragen omf6rdelas mellan
resp ansvarsomréde.
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Det ekonomiska malet ir 6verordnat andra verksamhets-
mal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal dven-
tyras och for att undvika alltfér dramatiska besparingar

i verksamheten, bér inarbetning av underskott ske under
planerade former. Inarbetning av storre underskott kan
ske over en lingre period. Detta innebir att underskott i
sin helhet inte méste tickas in redan under det foljande
dret. Beslut om férdelning av underskottstickning fattas
av Kommunfullmiktige i arsbudgeten eller av Kommun-
styrelsen.

Liksom foregdende ar giller att nimnderna inom sin bud-
get skall avsitta 1 % av kommunbidraget till oférutsedda
hindelser/buffert. Syftet med bufferten 4r att nimnderna
under dret skall ha en handlingsberedskap mot oforutsed-
da hindelser. Intriffar inga sidana fir nimnden successivt
under dret disponera bufferten till sin verksamhet.

Kommunbidrag 2014

Kommunstyrelsen faststillde i juni med utgdngspunke
fran beriknade resurser och utifran énskvird prioritering
och inrikening pé verksamheten ekonomiska ramar for
nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pa de forue-
sictningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budget
ramarna uppgick till ssammanlagt 5 156,4 mnkr. Hojning-
en bygger pa en kompensation for lonekostnadsskningar
pd 2,5 % medan ovriga kostnader riknas upp med 1,3 %.
Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till nimn-
derna hojdes med 131,8 mnkr jimfért med 2013 ars bud-
get, vilket motsvarar 2,6 %. I Kommunstyrelsens slutliga
budgetférslag uppgir kommunbidragen till 5 205,4 mnkr.
Sammantaget har kommunbidragen till nimnderna ékat
med 3,6 % jimf6rt med budget 2013.
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Kommunbidrag per namnd tkr
Budget Budget Budget
Namnd 2012 2013 2014
Kommunfullmaktige 10 000 10 500 11 000
Revisorskollegiet 4150 4200 4300
Kommunstyrelsen
- stadskansliet 59 300 61600 60 850
- kommungemensam verksamhet 102 900 94 400 97 950
Valnamnden 300 800 4 800
Lokalforsérjningsnamnden
- fastighetsforvaltning 0 0 0
- Ovrig verksamhet 26 600 30 700 30 100
Servicenamnden 0 0 0
Fritids- och folkhalsondmnden
- fritid och folkhalsa 128 800 140 200 143 200
- foreningsbidrag 39000 39 200 37 100
Samhallsbyggnadsnamnden 32150 32700 33400
Tekniska ndmnden
- vaghallning skog parker m m 135010 139 350 142 750
- persontransporter 56 750 57 200 58 100
Milj6- och konsumentnamnden 17 000 18 400 19 900
Kulturndmnden 125 350 132 500 147 600
Utbildningsnamnden 457 900 464 900 458 700
Sociala omsorgsnamnden 602 950 621 250 648 400
Arbetslivsnamnden 202 950 210400 214 400
Overférmyndarnamnden 4 850 5400 5500
Stadsdelsnamnd Norr
-kommungemensam verksamhet 52100 55950 57 150
-stadsdelsverksamhet 824 250 863 600 893 400
Stadsdelsndmnd Vaster
-kommungemensam verksamhet 24 750 26 200 25 250
-stadsdelsverksamhet 1031 800 1058 600 1101 150
Stadsdelsnamnd Oster
-kommungemensam verksamhet 32000 34 900 39 350
-stadsdelsverksamhet 897 900 934 000 971 100
Summa 4 868 760 5036 950 5205 450
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Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje
investeringsanslag dr bundet till ett givet projeke och
kan inte anvindas till annat indamal dn det ursprungli-
gen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direket i
arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-
miktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda
beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Sammanlagt uppgér de planerade nettoinvesteringarna
under dren 2014-2016 till 1 202 mnkr, varav 473 mnkr
2014, 406 mnkr 2015 och 323 mnkr under 2016. De
nigot ligre volymerna efter budgetiret ir normala med
hinsyn till att projekt med kort framforhallning alltid
dyker upp.

INVESTERINGSPLAN 2014-2016

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna
bygger pa en drlig investeringsvolym pa 370 mnkr for dren
2014-2016. Erfarenhetsmissigt sker alltid tidsforskjut-
ningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer
nya projeke, av vilka ett flertal 4r under utredning och inte
ir medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen skall bli rdcc
i forhéllande cill de dtaganden som investeringar normalt
innebir s beaktas dven externa projekt som t ex Boras
Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir t ex dndrade
rinteférhallanden direkt paverkar kommunens resultat-
rikning bor bedémningsmissigt betraktas som om de vore
egna investeringar.

I nedanstdende tabell redovisas de planerade investerings-
projekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten har
detta markerats med "B”.

Total Utgift tom Budget Plan

Verksamhet utgift 2013 2014 2015 2016
GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sérskilda servicefunktioner

Ventilation och energiatgarder Lfn 36 500 38622 5000 B 0 0
Okad tillganglighet i kommunala lokaler Lfn 8 000 7480 1000 B 0 0
Hyresgastanpassningar Lfn 21750 22 222 4000 B 0 0
Restaurering av Vattentornet, Boras Lfn 7000 0 7000 0
Borasparkens sommarteater Lfn 1650 0 1650 0
Belysning Lfn 17 000 14 326 1000 B 0 0
Borasparken, rotundan Lfn 1290 0 1290 0
Hassle Torg Lfn 500 500 0 0
Orangeriet i Stadsparken Lfn 25000 5500 19 500 0 0
Orangeriet, inventarier Mn 1800 1800 0 0
Stadsdelskontor, inventarier Sdn O 1000 0 0 1000
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 45 000 15000 B 15000 15000
Kommunikationsutrustning it Sn 3000 3000 B 0 0
Summa Gemensamma funktioner 178 490 88 150 53 800 27 940 19 000
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INVESTERINGSPLAN 2014-2016

Total Utgift tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2013 2014 2015 2016
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Inkép av fastigheter Ks 120 000 40 000 40 000 40 000
Summa Infrastruktur och skydd 120 000 0 40 000 40 000 40 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Attraktiv stad Tn 9000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 19 500 6500 B 6 500 6 500
Program for tillganglighet Tn 3000 1000 B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 9000 5000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000 B 1000 1000
Upprustning centrummiljéer Tn 3000 1000 1000 1000
Viared Tn 11 000 5000 6000 0 0
Boras flygplats Tn 500 500 B 0 0
Saltemadsbron Tn 3500 3500 0 0
Forbifart Sjobo - Fristadvagen genom Sjobo Tn 33730 26 000 7730 B 0 0
Promenadstrak langs Viskan Tn 6 000 1000 B 4 500 500
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Tn 1500 500 B 500 500
Lekplatser Tn 12000 5000 B 4000 4000
Alelyckan Tn 1200 200 1000 B 0 0
Stadsparken - ytor runt orangeriet Tn 5000 5000 0 0
Sjomarkensbadet upprustning Tn 2500 2500 0 0
Parkouranlaggning Tn 1000 1000 0 0
Summa Gator, vagar och parker 124 430 31200 51 230 24 500 20 500
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Konstgrasutveckling FoF 21000 7 000 7000 3000
Diverse mindre inventarier pa idrottsanlaggningar FoF 4500 1500 B 1500 1500
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INVESTERINGSPLAN 2014-2016

Total Utgift tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2013 2014 2015 2016
Evenemangsstaden Boras FoF 2000 2000 0 0
Naridrottsplatser FoF 1000 1000 0 0
Sandaredsbadet Lfn 30000 30000 0 0
Kulturverksamhet
Konstnarlig utsmyckning samt inkép av konst Kn 2400 800 800 0
Nytt scengolv och fallrida Kn 900 990 0 0
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst Kn 100 100 100 100
Textile Fashion Center Kn 9450 9450 0 0
Inventarier och diverse mindre investeringar Kn 1100 500 300 300
Summa Fritid och kultur 72 450 0 53 340 9700 4900
AFFARSVERKSAMHET
Naringsliv
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 75000 25000 25000 25000
Utbyggnad av Vastra Viared Ks 236 700 27 600 27 600 27 600
Utbyggnad av Nordskogen Ks 40 000 20 000 20 000 0 0
Bostéder
Utbyggnad av bostadsomréden Ks 30000 10 000 10 000 10 000
Summa Affarsverksamhet 381700 0 82600 62 600 62 600
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
Forskola Sjémarken, 6 avd Lfn 28 000 0 0 22 000
Trandaredsgarden tillbyggn 2 avd Lfn 14 500 2000 12 500 0 0
Forskola Johanneslundsgatan, 7 avd Lfn 31000 3500 27 500 0 0
Forskola Dammsvedjan, 6 avd Lfn 28 000 1000 14 000 13 000
Forskola Dalsjofors, 6 avd Lfn 28 000 0 0 1000
Frufallegarden, ombyggnad kok Lfn 2 340 2 340 0 0
Forskola Bramhult Lfn 28 000 110 0 1000 26 890
Forskola Sparsor, 6 avd Lfn 29 500 200 0 1000 24 500
Forskola Hestra, 7 avd Lfn 31200 30211 989 0 0
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Total Utgift tom Budget Plan
Verksamhet utgift 2013 2014 2015 2016
Foérskola Trandared, 6 avd Lfn 28 000 32 1000 12 974 13 994
Forskola Milstensgarden, 7 avd Lfn 31000 3607 27 393 0 0
Fristad, 6 avd Lfn 28 000 0 0 1000
Forskola Sagavallen, 6 avd Lfn 28 000 0 500 2500
Forskola Ramnaés, 6 avd Lfn 28 000 500 6 500 21000 0
Foérskola Centrum, 6 avd forstudie Lfn 500 500 0
Forskolor inventarier samtliga SDN Sdn 8 000 3000 1500 3500
Grundskola
Bodaskolan etapp 2, inventarier Sdn O 1500 0 0 1500
Bodaskolan etapp 2 inkl stadsdelskontor Lfn 198 500 2094 30000 108 500 57 906
Sérlaskolan (byggnadens yttre delar) Lfn 16 000 1000 5000 5000
Bergdalsskolan ombyggnad Lfn 68 154 66 145 2009 0 0
Ombyggnad Kristinebergskolan inkl
ny gymnastikbyggnad Lfn 108 000 9079 58 034 40 860 0
Summa Pedagogisk verksamhet 764 194 117 478 173 765 206 334 172790
VARD OCH OMSORG
Omsorg om éldre- och funktionshindrade
12 Igh soc psyk ej lagesbestamda Lfn 25500 1287 1213 23000 0
Teknikgatan 6 Igh soc psyk Lfn 13799 9697 4102 0 0
60 platser Aldreboende Lfn 100 000 0 0 2500
Kadriligatan 6 Igh LSS Lfn 14 900 500 3700 10 700 0
Norra Sjobogatan 6 Igh LSS Lfn 9500 3145 6 355 0 0
Logatan 5 Igh (f d Alggatan) LSS Lfn 12000 9908 2092 0 0
Inventarier boenden SOn 2800 800 1200 800
Summa Vard och omsorg 178 499 24 537 18 262 34900 3300
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1819763 261365 472997 405974 323090
Forsaljning av mark och fastigheter Ks -105 000 -35000 -35000 -35000
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Kommunfullmaktige

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 82 50 80
Kostnader -10 795 -10550 -11 080
Nettokostnader -10 713 -10500 -11 000
Kommunbidrag 10000 10500 11000

Resultat -713 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ och utses i allminna val vart fjirde ir. Kommun-
fullmiktiges huvuduppgift ir att besluta i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vike f6r kom-
munen, frimst

* mal och rikdlinjer for verksamheten

* budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor

* nimndernas organisation och verksamhetsformer

e arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullmikeige bestar av 73 ledamoter och 40 ersit-
tare och sammantrider normalt 12 ganger per ar. Mandat-
fordelning under perioden 2011-2014 ir foljande.

Socialdemokraterna 24
Moderaterna 1
Folkpartiet

Kristdemokraterna

Vigvalet

Vinsterpartiet

Centerpartiet

Miljopartiet

AN NN =N \O

Sverigedemokraterna

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksé det kom-
munala partistddet och bidrag till fértroendemannaut-

bildning,
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmikeiges verksamhet
inkl partistod, fortroendemannautbildning och representa-
tion riknas upp med 500 tkr infor 2014, vilket motsvarar
beriknade kostnadsokningar. Verkligt utfall regleras varje
ar dll 0 dd Kommunfullmiktige saknar méjlighet ace han-
tera avvikelser. Kommunbidraget faststills till 11 mnkr.

Verksamheten 2014

Under det kommande verksamhetsaret planeras tio kvills-
sammantriden, ett halvdagsammantride f6r behandling
av arsredovisning inkl ansvarsfrihet samt ett tvidagarssam-
mantride for behandling av nista drs budget.

Kommunen ger ett ekonomiske stdd till de politiska
partierna representerade i Kommunfullméktige for act
forbittra partiernas méjligheter att medverka i opinions-
bildningen och dirigenom stirka den lokala demokratin.
Varje parti far ett och ett halvt belopp Grundniva (GN)
enligt "Bestimmelser om ersittningar till kommunens
fortroendevalda” i grundstdd. Vidare erhéller varje parti
ett GN per mandat.

Partierna i Kommunfullmiktige far ocksd bidrag till ut-
bildning av sina fértroendevalda och har dessutom mojlig-
he till tva dagars studiebesok inom verksamhetsomrédet.

Kommunfullmaktiges
uppdrag 2014

En tvirpolitisk arbetsgrupp har under 2013 blivit klar med
en handbok om medborgardialoger. Under 2014 kommer
medborgardialoger att genomforas i praktiken. Det 6ver-
gripande ansvaret for att planera och samordna dialogerna
vilar pa en sirskild beredning under Kommunfullmaktige.

VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014

Sammantraden m m

Nettokostnader tkr -5879 -5444 -5735
Partistod
Nettokostnader tkr -4834 -5056 -5265
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Revisorskollegiet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 679 855 675
Kostnader -5505 -5055 -4975
Nettokostnader -4 826 -4200 -4300
Kommunbidrag 4150 4200 4300
Resultat -676 0 0
Ackumulerat resultat 2254 2254 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Revisionen syftar till att préva om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sitt, i 6verensstimmelse med budget och full-
miktiges faststillda mél, om rikenskaperna ir rittvisande
och om organisationen 4r indamélsenlig samt om den
interna kontroll som gors inom nimnderna ir tillricklig.

Ett 6vergripande mal for Stadsrevisionen 4r att granska
Borés Stads verksamhet med avseende pa indamalsenlig-
het, effektivitet och krav pé intern kontroll.

Revisionens mal 4r dven att granska i en omfattning som

foljer god revisionssed, vilket bl a innebir:

* att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning och
prioritering utgdr frin en risk och visentlighetsanalys
och specificeras i revisionsplaner f6r Forsta och Andra
revisorsgrupperna

* att nimndernas granskas med avseende pd om verksam-
heten bedrivs i enlighet med uppstillda mal och pé ett
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt
att den interna kontrollen av verksamheten ir tillricklig

* att granska om redovisningen har utférts enligt god
redovisningssed, dvs om de I6pande och arliga riken-
skaperna ir rittvisande

e att [6pande rapportera granskningsresultar till Kom-
munfullmiktige, styrelser och nimnder

* att limna revisionsberittelse och forslag nir det giller
ansvarsprovning

Revisorerna skall varje ar till Kommunfullmikrige i revi-
sionsberittelsen avge en bedémning av granskningsresul-
tatet samt avge ett sirskilt uttalande om att ansvarsfrihet
tillscyrks eller ¢j.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet okar till 4,3 mnkr.
Da kollegiet har ett ackumulerat éverskott pd 2,3 mnkr
finns mojlighet att soka frigora detta om yterligare behov
finns. For 2014 uppgér den egna personalstyrkan till totale
5 revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med
kop av externa revisionskonsulter.

Verksamheten 2014

Stadsrevisionen utgors for nirvarande av tolv av full-
miktige valda revisorer férdelade pa tva revisorsgrupper.
Ordférande och vice ordférande ur respektive grupp bildar
tillsammans ett revisorskollegium. Under Revisorskollegiet
lyder Stadsrevisionen, som bitrider revisorsgrupperna i
granskningsarbetet.

Genom en effektiv revision ska Kommunfullmiktiges
behov av tillsyn och kontroll av verksamheten sikras.

Enligt revisionsplanen kommer all verksamhet att gran-
skas utifran tillgingliga resurser och efter vad som beddms
visentligt och riskfylle. Efter en visentlighets- och riskbe-
domning kommer viss férdjupad granskning att utforas.
Dirutover ska Revisionen félja upp och efter behov bitrida
nimnderna i uppbyggnaden av en effektiv organisation for
intern kontroll.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ir fordelat pd tvd kommunbidrag. Det forsta avser

Kommunstyrelsens frvaltning som redovisas under Stadskansliet. Det andra kom-

munbidraget avser kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direke

samband med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dnda ansvarsmissigt

budgeteras hir.

Stadskansliet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 53638 55247 55231
Kostnader -124 817 -116 847 -116 081
Nettokostnader -711179 -61600 -60850
Kommunbidrag 71581 61600 60850
Resultat 402 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 5000

Investeringar -72 508 -166 000 -122 600

Forsaljning av mark

och fastigheter 28864 35000 35000

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over ovriga nimnders verksamhet. Detta giller dven den
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag. Kommun-
styrelsen ska vidare uppmirksame folja de frigor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska still-
ning. Kommunstyrelsen ska sirskilt dgna sig 4t malsite
nings-, framtids- och uppfoljningsfrigor.

I Stadskansliets verksamhet ingar att utarbeta gemensam-
ma regler, normer och planer samt att folja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingdr ocksé
att arbeta med kvalitetsfragor, informera om ny lagstift-
ning, huvudmannaskapsgrinser m m.

Ambitionen ir att koncentrera arbetet till storre strategiska
ledningsfrigor och samtidigt éverlta &t nimnderna att
sjalvstindigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom
faststillda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas
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mot mélstyrning i kombination med utvirdering och ana-
lys av nimndernas resultat. Kommunstyrelsens roll som
”koncernledning” med ansvar dven for den verksamhet
som drivs i bolagsform ska utvecklas.

Stadskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag: allmin
kommunadministration, ekonomistyrning, personal/
forhandling, samhillsplanering, niringslivsfragor, kvalitet
och utveckling samt information/marknadsféring.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2014 blir 60,85 mnkr, vilket ar

en minskning med 0,75 mnkr. Utéver arlig upprikning
ligger det i denna summa kompensation med 0,8 mnkr
avseende en ny tjdnst same tillbakaforing av medel f6r
forbattringsledarna pa 2,85 mnkr till stadsdelsnimnderna,
Arbetslivsnamnden och Sociala omsorgsnimnden. Flera
av uppdragen till verksamheten ligger i budgetskedet helt
eller delvis finansierade genom centralt avsatta medel som
senare kommer att fordelas till de verksamheter de beror.
Exempel pé denna typ av projekt under Kommunstyrelsen
ar ”Stod till lokal utveckling” dir det ar avsact 2,0 mnkr.

Verksamheten 2014

Ekonomistyrningen fortsitter att forbicera budget,
arsredovisning och andra styr- och uppfoljningsprocesser.
Under de senaste aren har ekonomistyrningen utvecklat
sin roll. Detta har inneburit ett arbete med att tillsam-
mans med den politiska ledningen fora ut och fa forstielse
for ekonomiska styrsignaler i organisationen. Syftet har
varit att bygga en plattform med fakta och faststillda mal
for att ge forutsiceningar for diskussioner pa olika politi-
ker- och tjinstemannanivier.
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Kommande érs stora planerade investeringar inom kom-
munkoncernen stiller stora krav pd att sikra tillgingen till
finansiering. I syfte att sikra tillgingen pé kapital kommer
internbanken under aret skapa en lingre kapitalbindning

i laneportfoljen. Detta gors bland annat via emissioner pa
det under 2013 startade obligationsprogrammet.

For act klara Bords Stads rekryteringsbehov och behalla
personalen behovs en hel del strategiska dtgirder for att
oka vér attrakeivitet. Kommunstyrelsen ska utveckla om-
ridena organisation, ledarskap, flexibla arbetstider, minsk-
ning av andelen deltidsanstillda, alternativa ersictnings-
system, karridgrmojligheter och kompetensutveckling.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron bland kommu-
nens anstillda méste ha fortsatt hog prioritet genom att
intensifiera arbetet med rehabilitering, utveckla samver-
kan med foretagshilsovarden och lyfta fram goda exem-
pel pa hilsofrimjande arbete. En fortsatt satsning pa att
motverka ohilsa gors ocksd genom projektet Medarbe-
tarcentrum, som drivs i Sjuhirads kommunalférbunds
regi. Ett arbete pagdr for att utveckla jimstilldhetsinte-
greringen inom kommunens verksamheter.

Niringsliv fortsitter arbetet med att bygga Boras varu-
mirke som kreativ mode och textilstad. Textile Fashion
Center respektive MarketPlace Boras ir tvé viktiga
redskap likvil som att tillsammans med BordsBoras TME
AB verka for att flera moten inom omridet lokaliseras till
Borés. Under projektnamnet "Creative Camp” fortsitter
arbetet med kreativa foretag kring textil- och modeindu-
strin, i syfte act stirka, formera och férdjupa innehallet i
textil och modestaden.

Boras Stad deltar tillsammans med vriga Sjuhiradsbyg-
den i arbete med mal att nd Levande landsbygd i Sjuhédrad
2014. Arbetet drivs i projekt Leader Sjuhirad som stottas
av EU och svenska landsbygdsprogrammet med satsning
pi ekologisk, ekonomisk och social utveckling. Arbetet
sker i partnerskap mellan offentlig, privat och ideell sektor.

I samband med budget 2014 har Kvalitet och utveckling
face et storre ansvar for att utveckla och kvalitetssikra
mélstyrning och uppf6ljning. Det sker dels genom att
foresld och definiera indikatorer som ska mita hur vi nar
visionen Boras 2025, dels genom att ansvara for analyserna
for respektive milomréde, och ur ett dvergripande hallbar-
hetsperspektiv.

Namndens uppdrag 2014

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2014 utreda
”framtidens kollektivtrafik” och att ta ett helhetsgrepp
om den lingsiktiga trafikplaneringen som ir pabérjad och
infogad i en trafikstrategisk utredning. Dir ingar bland

annat att utreda frigor som giller en yttre ring, forbifar-
ter, parkering, sprburen trafik och busstorgets framtida
placering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett markstra-
tegiskt program som redovisar motiv och urvalskriterier
for framtida markforvirv och forsiljningar.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram ett utred-
ningsunderlag med forutsittningar for ledning, styrning
och ekonomiska forutsittningar for projekt Viskan.

Kommunstyrelsen har ett hogt prioriterat uppdrag att se
over hur grundskolans anpassningskostnader till fordndrat
elevunderlag ska hanteras framover, dé det idag ser olika
ut mellan vira stadsdelsnimnder.

Heltidstjinster infors for i princip alla, med majlighet till
tjinstledighet for den som vill jobba deltid. Milet 4r att
delade turer inte ska férekomma.

Under 2014 utreds och utpekas Gotalandsbanans strick-
ning genom kommunen. Oversiktsplan med fokus pa
jarnvdgsstrickningen ska mojliggora exploatering av nya
bostads- och verksamhetsomraden.

I arbetet med utveckling av budget, arsredovisning samt
vision Boras 2025 far Kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda mojligheten att inritea ett hillbarhetsboksluc.

Jamstilldhetsintegrerad budget, det vill sdga att resurs-
fordelningen mellan kvinnor och min synliggdrs, infors
under ret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna de insatser
som krivs for att hallbarhetscertifiera stadsdelen Norrby.

En reviderad niringslivsstrategi tas fram under 2014.

Investeringar

Inkop och forsdljning av fastigheter

For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp pé 40,0
mnkr. Samtidigt berdknas fastigheter siljas for 35,0 mnkr
under 2014.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av Viared Vistra budgeteras till ett belopp pa
27,6 mnkr och Nordskogen till 20,0 mnkr under ar 2014.
Ovriga industriomraden budgeteras till 25 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsitts under ar
2014 ett belopp pé 10,0 mnkr.
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Utfall| Malvarde | Utfall T1| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 2
Antal gastnatter i Boras 186 492 49137| 200000
Antal lagenheter som ar trygghetsbostéader 118 200
Tillgang till mark for foretagande, m? 198 000 410000 250000
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt Svenskt naringsliv 44 59 50
Sysselsattningsgrad (20-64 ar) 78%
Antal nya arbetstillfallen vid foretagsetableringar, ny- och ometableringar. 23 150 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan. 35 15 100
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum 137 200
Andel hyresratter vid markanvisning for bostader, % 35 49 33
Handelsindex — attraktiv handel 106 108
Antal féreningar fran landsbygden som s6kt och fatt bidrag for Lokal utveckling 44 14 50
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, % 40,1% 47%
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet ska dka varje
ar, %. 5,2% 4%
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 1 1 1
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 1,3 2 1,8 2
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 0 0 0 0
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 54,67 48,05 52
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Kommunledning, administration
Nettokostnader tkr -65839 -58969 -61022
Information och marknadsforing
Nettokostnader tkr -9449 -9182 -8 889
Administrativ service
Nettokostnader tkr -2 873 -3 136 -3 234
Namnd- och styrelseverksamhet
Nettokostnader tkr -10 088 -9837 10723
Markforsorjning, arrenden
Nettointakter tkr 7317 9500 9550
Tomtrattsavgalder, Naringsliv
Nettointakter tkr 1772 1700 1820
Tomtrattsavgéalder Bostader
Nettointakter tkr 10797 10 335 10915
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Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014

Intakter 76 45 45
Kostnader -96 064 -94445  -97 995
Nettokostnader -95988 -94400 -97 950

Kommunbidrag 102 900 94 400 97 950

Resultat 6912 0 0
Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten har den
verksamhet samlats som inte har nagot direkt samband
med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som
indd ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

I den kommungemensamma verksamheten ingér avgif-
ter till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhirads
kommunalférbund samt kommunens bidrag till NAVET.
Bidrag ges dven dd kommunen har atagit sig att svara for
hyran for Stiftelsen PROTEKOs lokaler. Storre poster i
den kommungemensamma verksamheten ir kommunens
avgift till Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund samt
tillk6p av kollektivtrafik for att hoja ambitionsnivan for
Visterafik.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunstyrelsens ram f6r Kom-
mungemensam verksamhet 6kas till 97,95 mnkr, vilket ir
en 6kning med 3,55 mnkr.
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Verksamheten 2014

Naringslivsframjande atgérder

Borés Stad har tagit sig att svara f6r hyran for stiftelsen
PROTEKO:s lokaler. Stiftelsen ir ett fristiende resurs-
centrum for utbildning och radgivning for féretag inom
tekoomrédet och nirliggande branscher.

Raddningstjanst

Kommunerna Bords, Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har bildat ett riddningstjinst-
forbund, Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, som
ska svara for riddningstjinsten inom omréidet. Forbundets
kostnader ersitts av kommunerna utifrdn en faststilld
fordelning dir Boras Stad har en fast andel pd 49,8 %
under 3 ar.

Kommunikationer

Visttrafik, som ansvarar for kollektivtrafiken i Boras,
upphandlar denna genom olika entreprenader. 2012 tog
regionen dver dgaransvaret for Visttrafik genom en skatte-
vixling och ticker genom ett aktiedgartillskott skillnaden
mellan Visttrafiks kostnader och intikter.

Trafikutbudet foljer trafikforsorjningsplanen. Genom
aktiedgaravtalet har kommunerna givits tillfille att genom
tillkdp héja ambitionsnivén for Visterafik. For Bords del
giller detta gratis resor for pensionirer under ligtrafik
som beriknas till 7,8 mnkr under 2014. Gratis resor for
fardtjanstberittigade och enhetstaxa beriknas till en sam-
manlagd kostnad av 2,5 mnkr.

Namndens uppdrag 2014

Under 2014 ska forutsiteningarna for ace infora skolkort
till samtliga skolungdomar utredas.
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet, SKL
Nettokostnader tkr -14 164 -14 115  -14 649
Naringslivsfrimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -1787 -1 840 -2 005
Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -69 121 -68 681 -70 920
Kommunikationer, Vasttrafik AB
Nettokostnader tkr -10 885 -9 700 -10 311
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Valnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intékter - - -
Kostnader -696 -800 -4 800
Nettokostnader -696 -800 -4 800
Kommunbidrag 650 800 4800
Resultat -46 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Valnimnden ir pi kommunal nivi ansvarig for genomfor-
ande av de allminna valen till Riksdag, Regionfullmik-
tige, Kommunfullmiktige och till EU-parlamentet samt
for av Riksdagen och Kommunfullmiktige beslutade
folkomréstningar. Valnimndens huvudsakliga verksam-
het dger av naturliga skil rum de ar det 4r allménna eller
EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans
81 valdistrikt. Kostnaderna for verksamheten under valir
bestar till storsta delen av arvoden till valforrittarna i de
olika distrikten. Under de 4r som inte 4r valar begrinsas
kostnaderna till arvoden till valnimndens ledaméter,
lokalhyror for férvaring av material och nédvindiga kom-
pletteringar av valmaterial.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sitts till 4,8 mnkr 2014, di tva
val skall genomféras under dret. Kostnaderna for verksam-
heten under valar bestar till storsta delen av arvoden till
valférrittarna i de olika valdistrikten.

Verksamheten 2014

Nimnden kommer 2014 att genomf6ra EU val i maj ma-
nad, och det allminna valet halls i september ménad.
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Lokalforsorjningsnamnden

Resurstilldelningen till Lokalférsorjningsnimndens ir i budgeten férdelad pa tva kom-

munbidrag eller ansvarsomraden. De olika omradena 4r "Fastighetsforvaltning” och

”Opvrig verksamhet”.

Fastighetsforvaltning

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014
Intakter 667 214 684 321 688 457
Kostnader -670 199 -682634 -694 164
Nettokostnader -2 985 1687 -5 707
Kommunbidrag -1 000 0 0
Resultat -3 985 1687 -5 707
Ackumulerat resultat 419
Nettoinvesteringar -31528 -22300 -11000

Namndens uppgift

Lokalforsorjningsnimndens huvuduppgift r ate tillgo-
dose de kommunala forvaltningarnas behov av sunda och
dndamalsenliga verksamhets- och férvaltningslokaler.
Undantag frin nimndens ansvar dr lokaler och verksam-
hetsspecifika anliggningar hos bl a Servicenimnden och
Tekniska nimnden.

Verksamheten har tre huvudinriktningar, lokalforsorj-
ning, byggprojekt och fastighetsforvaltning. Milet fr
lokalf6rsérjningen 4r att kommunens verksamheter
bedrivs i sa andamélsenliga och rationella lokaler som moj-
ligt. Byggverksamhetens mal 4r att vara samordnande och
verkstillande i nybyggnad och ombyggnad av kommunala
fastigheter. Fastighetsforvaltningens mal ir act effektive
skota kommunala fastigheter och lokaler.

Utveckling av fastighetsforvaltning ir en stindigt paga-
ende process. En sé lag kostnadsnivé som mojligt dr ett
sjalvklart mal utan att f6r den skull ge avkall pa fastighe-
ternas/lokalernas indamalsenlighet eller underhall. 2011
byggdes en ny organisation upp for att hantera de nya
uppdragen inom fastighetsférvaltningen samt forvale-
ningen av idrottsanliggningar. En utmaning dr samordna

verksamhetsnimndernas lokalanvindning till det for
kommunen totalt bista med hinsyn till att behoven inom
olika verksamhetsomriden utvecklas olika och dirigenom
tillgodose den flexibilitet som dr nddvindig i lokalplane-
ringen.

Ekonomiska forutsattningar

Verksamhetens kostnader ticks av interna hyror frin
brukarna och dirigenom ir utgdngspunkten act verksam-
heten redovisar ett nollresulat. Men i férutsittningarna
ingar ocksa att drsresultatet paverkar brukarnas hyror med
en tvaarsforskjucning. 2014 skall fastighetsforvaltningen
dterbetala ett for hogt hyresuttag 2012. Detta 4r orsaken
till ace budgeten for 2014 visar ett negativt resultat pd
5707 tkr.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader,
fastighetsskotsel och forsikringskostnader. Kostnader for
I6pande och planerat underhall fordelas per kvadratmeter.
I hyran finns paligg for kostnader for tomma lokaler samt
kostnader for att avhjilpa eventuella fuke- och mogelska-
dor samt genomfora mindre utredningar.

Med hinsyn till den relativt stora omsittningen har
internhyrorna under senare &r varit vil avvigda mot
kostnaderna. Milet ir att hir inte skapa ndgra negativa
resultat dd sadana blir en framtida bérda for brukarna nir
de skall betalas tillbaka. Det ir viktigt att lokalforsorja-
rens ambitionsnivd stimmer dverens med brukarnas sa att
hyresokningarna uppfattas som rimliga.

En forutsdttning for att fa kommunens totala budget i ba-
lans ir i praktiken att verksamheterna effektiviseras. Detta
kan for de flesta nimnder styras genom tilldelningen av
kommunbidrag. For verksamheter som t ex lokalférvale
ningen som inte finansieras av kommunbidrag utan av
ersittningar frin brukarna finns inte denna direkta metod
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for att styra det ekonomisk utrymmet. Det ar dirfor vik-
tigt att Lokalforsorjningsnimnden kan visa f6r brukarna
att de generella effektivitetskraven far genomslag dven pa
kostnadsutvecklingen for lokalférvaltningen.

Agda lokaler

Den totala kostnadsmassan for dgda internhyresfastigheter
ar drygt 469,5 mnkr och med en kostnad pa 994 kr/m?.
Detta dr en minskning med 5 kr/m? jimfort med 2013.

Inhyrda lokaler

Internhyran i befintliga inhyrda objeke ger i genomsnitt
en kostnad av 1 028 kronor per forhyrd m?, en héjning
med 9 kr per kvadratmeter i férhallande dill budget 2013.
Huvuddelen av alla hyresavtal dr indexuppriknade.

Verksamheten 2014

Nimndens huvuduppdrag ir act skaffa sig dverblick dver
fastighetsbestindet och direfter kunna fatta langsiktiga
beslut for Boras Stad. Utveckling av fastighetsforvaltning-
en ir en stindigt pdgiende process. Nimndens provande
roll utifran Bords Stads helhetsperspektiv skall vara stark.
En si lig kostnadsnivd som mojligt dr ett sjilvklare mal
utan att f6r den skull gora avkall pa fastigheternas/lokaler-
nas indamalsenlighet eller underhall.

Det 4r vikeigt act kvalitén pd kommunens fastigheter fort-
sdtter att hojas liksom utvecklingen mot sunda hus. Vid all
planering av byggprojekt skall ett ekologiske synsitt liggas

pa val av material, virme- och ventilationssystem m m.

Lokalférsorjningsnimnden beskriver i sitt budgetforslag
att ett av de viktigare mélen 4r att sinka energiférbruk-
ningen. Driftenheten inventerar I6pande mojliga energibe-
sparingsprojekt. Exempel pa dtgirder ir utbyte av belys-
ningsarmaturer, ventilationséversyner samt konvertering
av elradiatorer.

Nimnden skall fortsicta forbictringen av lokalforsorj-
nings- och projekeprocessen. Speciellt viktiga dr de tidiga
skedena i dessa processer. Anspriken i samband med
investeringar méste héllas tillbaka och arbetet med tidiga
programbeskrivningar maste intensifieras for att undvika
fordyringar i byggprojektens sena planeringsskeden. Pro-
grammen skall vara s vil underbyggda och analyserade
att de kan utgdra realistiska underlag f6r beslut i Kom-
munstyrelsen och Kommunfullmikrige.
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Ett 6vergripande mal 4r hillbarhet. Hir kommer ekologisk
héillbarhet i fésta rum med en fortsatt energieffektivisering
som ett av huvudmalen. Det dr med hinsyn till detta vik-
tigt att lokalférsérjningsnimndens effektiviseringsarbete
fortsitter och att resultaten mits och f6ljs upp.

Férutom arbetet i befintligt fastighetsbestand sé ir ener-
gieffektivitet ocksd malet vid tillbyggnad och nybyggnad.
Materialval, yteffektivitet dr hir fakcorer som spelar en roll
och bér beskrivas vil i samband med projekeeringar.
Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter
2014 ca 249 mnkr. De olika investeringsprojekten kom-
menteras under respektive brukarnimnd med undantag
for cirka 11 mnkr som utgor s k egna investeringar. Detta
dr i forsta hand projekt inom fastighetsbestdndet sisom

t ex energiutvecklingsprojeke och hyresgistanpassningar.

Lokalf6rvaltningen har interna energimal. Ett 4r driftop-
timering vid nybyggen av LSS-boenden dir mélet for ener-
giforbrukningen sitts till 50 kWh/m?

Investeringar

Ventilations- och energisparatgérder

For ventilations- och energisparatgirder och ovrig ener-
gieffektivisering avsitts 5,0 mnkr f6r 2014 i likhet med
2013. Kapitalkostnaderna kommer att liggas pa de objekt
som ur driftekonomisk synpunkt har gynnats av acgir-
derna.

Hyresgistanpassningar
For mindre investeringar i fastighetsbestindet avsitts 4,0

mnkr for 2014 i likhet med 2013. Detta innebir en smi-
dighet i processen for att anpassa lokaler.

Okad tillgénglighet i kommunala lokaler

Begrinsad tillginglighet till vissa kommunala lokaler 4r
fortfarande en realitet for manga grupper av personer med
funktionsnedsittning. I investeringsbudgeten avsitts dir-
for i likhet med 2013 1,0 mnkr for 2014 for dtgirder som
syftar till att forbéttra tillgingligheten for dessa grupper.

Konvertering elradiatorer

Utbyte av elradiatorer mot fjirrvirme eller pellets pagar.
Eftersom det vid arsskiftet berdknas dtersta cirka 10 mnkr
av tidigare beviljade anslag avsitts inget yteerligare for
2014.
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Belysning
Genom att byta ut gamla armaturer genom teknik och
nirvarostyrning, dagsljusavkidnnare mm kan man effek-

tivisera elanvindningen. 1,0 mnkr berdknas git at under
2014.

Restaurering av Vattentornet

Lokalf6rsorjningsnimnden har redovisat en utgift pa 7,0
mnkr for att upprustning av Vattentornet och tillhérande
byggnader. Kommunstyrelsen avsitter 7,0 mnkr under
2015.

Borasparkens sommarteater

Lokalf6rsorjningsnimnden redovisar ett behov av un-
derhall och upprustning av Bordsparkens Sommarteater.
Kommunstyrelsen avsitter 1 650 tkr under 2015.

Borasparken, Rotundan

Lokalférsérjningsnimnden anger att det finns behov av
renovering och upprustning av Rotundan i Borasparken.
Kommunstyrelsen avsitter 1 290 tkr under 2015.

Hassle Torg

Samtal har forts mellan Stadsdelsnimnden Oster och AB
Bostidder om omdaning av Hissle Torg. For att konkreti-
sera dessa planer avsitts 0,5 mnkr under 2014 for fortsatt
utredningsarbete.

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 0 0 0 0
Total energianvandning fér uppvarmning av kommunens och de kommunala
bostadsbolagens fastigheter, kWh/kvadratmeter. 121 140 135
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 1,2 2 1,6 2
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 0 0 1 0
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 58,1 55
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Agda fastigheter
Intakter tkr 441924 462266 463 087
Kostnader tkr -438 858 -460663 469 457
Varav
- driftkostnader tkr -11444 12630 -11 136
- konsumtionsavgifter tkr -75468  -80603 -81 211
- I6pande underhall tkr -26 046  -21229  -21695
- planerat underhall tkr -32320 -36133 -37 410
- forvaltningskostnad tkr -14 995 -15 578 -15 020
- lokalbankskostnader tkr -1747 -1 888 -1 422
- kapitalkostnader tkr -230720 -246595 -254 167
Antal dgda m?* 419854 422492 426 864
Kostnader kr/m? 950 999 995
Antal hyrda m? 183928 185071 187 268
Kostnad kr/m? 1033 1019 1028

* Exkl vissa idrotssanliggningar
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Ovrig verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014
Intakter 123925 135381 144 395
Kostnader -158 589 -166 081 -174 495
Nettokostnader -34664 -30700 -30100
Kommunbidrag 26 600 30700 30100
Resultat -8 064 0 0
Ackumulerat resultat 6 680 6 930
Nettoinvesteringar -250 -

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2014 4r 30,1 mnkr. Detta r en
sinkning med 0,6 mnkr jimf6rt med 2013 trots att en
stidkonsulent 6verforts frin Stadsdelsnimnden Vister.
Sinkningen beror pé att den laga inflationen medfért en
begrinsad upprikning av kostnadsnivén.

Namndens uppgift

I Lokalférsérjningsnimndens vriga verksamhet ingér ett
antal mycket olika verksamheter som ansvarar solidariskt
for ramens resultat:

Ledning och administration, 6vriga fastigheter, pensio-
nirsbostider, LSS-bostider, dldreboende, kolonitrid-
gardar, civilférsvarsanliggningar, kiosker, personalser-
veringar, mark- och fastighetsreserv, forsikrings- och
sikerhetsverksamhet.

Ledningsadministrationen omfattar Lokalf6rsorjnings-
nimndens och kontorets gemensamma administration
samt personalserveringarna i Fullmiktigehuset, Stadshuset
och férvaleningshuset Nornan.

Ovriga fastigheter innehaller ett antal fastigheter som av
olika anledningar 4r svira act hantera inom lokalforvale
ningens internhyressystem. Detta innebir i princip att
hyran inte helt ticker respektive fastighets kostnad, varfor
resterande del far finansieras via kommunbidrag,

Markreserv innehiller fastigheter och lokaler som kom-
munen éger i olika syften. Férvaltningsuppdragets omfatt-
ning styrs i stor utstrickning utifrdn éverordnade beslut
om mark- och fastighetsforvirv samt forsiljningar.

LSS-boendet ger inte full kostnadstickning varfor verk-
samheten ir redovisad inom dvrigtramen.

Aldreboendet avser boende for dldre med bistindsbeslut.
Inom gruppen dgda och hyrda boenden finns 914 ligenhe-
ter. Hyrorna ticker inte fullt kostnaderna varfor verksam-
heten redovisas inom ovrigtramen.

Pensionirsligenheterna omfactar 30 bostadsrittsligen-
heter i anslutning till servicehuset Duvan pa Lugnet.
Ambitionen ir att ligenheterna successivt skall fordndras
fran boende for dldre till LSS-boende eller annan form av
anpassat boende.

VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Pensionarsbostader
Antal hyrda lagenheter 30 30 30
Yta m?2 1897 1897 1897
Kostnad per m? 1012 1030 1030
Intakt per m? 972 972 972
Resultat -40 -58 -58
Aldreboende
Intakter 53 072 57 975 54 778
Kostnader -65396 -65796 61492
Resultat 12 323 -8 001 -6 717
LSS-boende
Intékter 16 523 16 357 20 844
Kostnader 25476  -26873 -30638
Resultat -8952 10516 -9794
Ovriga fastigheter
Intakter 23 175 29 442 36 906
Kostnader -28819  -35130 -43239
Resultat -5 644 -5 688 -6 333
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Servicenamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 550892 553497 596 717
Kostnader -547 009 -553497 -596 717
Nettokostnader 3883 0 0
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 3883 0 0
Ackumulerat resultat 27 868 27 868 -
Nettoinvesteringar -16 314  -18000 -21000

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora

ganster till kommunala forvaleningar och féretag m m.

Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns

forutsdceningar for en effektiv och rationell produktion.

Verksamheten skall kontinuerligt anpassas till den volym

och kvalité som bestills. Servicenimnden tillhandahaller

foljande tanster

e tryckeriservice och kopieringstjinster

* entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggnings-
skotsel

* bygg- och fastighetsservice

* fordonsuthyrning

* verkstadsservice, forridshéllning och uthyrning

e [T-service

* Redovisningsservice

* Vixel och reception

¢ Loneservice

Servicenimndens dvergripande verksamhetsidé r acc "Alla
medarbetare verkar for Bords Stads bista i uppgiften att
vara kommunens leverantér av stadsteknik och adminis-
trativa tjanster”

Ledstjirnor for Servicenimnden som alltid skall prigla
beteendet och sittet att utfora arbetsuppgifterna ir:
* Maluppfyllelse Vad ir vir uppgift? Vad far vi betalt for?

e Ritt kvalitet Ej for hog! Ej for lag!
¢ Effektivt resursutnyttjande Anvind krafterna ritt!

* Helhetssyn Inte bara egen verksamhet utan dven till
kommunens bista!
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e Omtanke Visa intresse respekt och omtanke gentemot
medarbetare, kollegor och arbetskamrater och deras
arbetssituation.

¢ Sund ekonomi Bra ckonomisk kontroll pé var verksam-
het!

* Affirer Vara omdémesgill och klok i bestillare/utforan-
deprocessen.

Ekonomiska forutsattningar

Som brukligt budgeteras ett ekonomiske 0-resultat for
Servicenimnden 4ven under dr 2014. De tillkommande
verksamheterna IT, redovisning m m har kat omsite-
ningen med ca 120 mnkr och antal medarbetare med
100-110 stycken. Liksom den befintliga verksamheten
finansieras de nya funktionerna av brukarna. Detta stiller
da krav pé Servicenimnden att inte automatiskt kostnads-
kompenserar sig i priserna till brukarna. Verksamheten
miste lopande rationaliseras for att mota utvecklingen.
Kommunstyrelsen forutsitter att Servicenimnden bidrar
till ace uppfylla de effekeivitets- och rationaliseringskrav
som stills pa de tekniska verksamheter som 4r nimndens
huvudbestillare och dvriga nimnder/férvaltningar nir det
giller de administrativa tjinsterna.

Namndens uppdrag 2014

Verksamheten skall dven fortsdttningsvis fokusera pé ef-
fektivitetsutveckling. Servicenimnden fir i uppdrag act
redovisa jimforelser med liknande verksamheter inom
andra kommuner samt med akedrer pd den éppna markna-
den. Ambitionen ir att ha en hég professionell niva inom
alla omréden.

Nimnden skall fullt ut implementera den nya IT-tjins-
teforvaltningsmodellen i Boras Stad tillsammans med
Stadskansliet som ir bestillare/dgare.

Servicenimnden skall tillsammans med Stadskansliet
fortsidtta att utveckla bestillar/utforarkonceptet for alla de
nya administrativa funktionerna som tillfordes verksamhe-
ten 2011.
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Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden haller genom sin fordonsenhet samtliga
forvaltningar och en del bolag med fordon och maski-
ner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0
mnkr. Vid nyinkép skall miljsfordon, dir s dr méjligt,
upphandlas. Nivén ir att betrakca som ett forslagsanslag.
Finns absoluta behov kan anslaget dverskridas ett enskilt
ar.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens kopia-
torer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in och hyrs ut
genom internhyresavtal till de bestillande forvaltningarna.
For 2014 avsdtes 3,0 mnkr till Servicenimndens f6rfo-
gande.

Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestir frimst av ser-
vrar och kommunikationsutrustning som har en livslingd
péd ca 5 dr. Till nimndens forfogande avsitts 3,0 mnkr
arligen till fornyelse och utbyte.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Malvarde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som &r miljéfordon, %. 71 71 67 72
Andel ekologiska livsmedel 85)
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 4
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,04 4,5 47 4
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 9,3 8 11,2 7
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 37,2
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter ir indelade i tva ekonomiska ramar;

fritid- och folkhilsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 43 258 43 467 39912
Kostnader -174 599 -183 467 -183 112
Nettokostnader -131 341 -140000 -143 200
Kommunbidrag 128 807 -140000 143 200
Resultat -2 534 0 0
Ackumulerat resultat 3128 3128 -
Nettoinvesteringar -19 061 -28018  -41500

Namndens uppgift
Till Fritids- och folkhilsonimndens huvuduppgifter hor

att tillgodose savil allminhetens som organisationers
behov av anliggningar f6r motion, rekreation, upplevelser
och tivlingsverksamhet samt att frimja fritidsverksam-
heten i kommunen. Som ett led i detta uppdrag ansvarar
nimnden for verksamheten vid stadens bad-, idrotts- och
friluftsanliggningar.

Fritids- och folkhilsonimnden har dven huvudansvaret for
det 6vergripande folkhilsoarbetet i kommunen. Till detta
hor rikeade och generella insatser for act forbicera hilsan
hos stadens medborgare och arbetet med en siker och
trygg kommun, vilfirdsbokslut, ungdomars inflytande
och delaktighet samt det brotts- och drogférebyggande

arbetet i kommunen.

Fritids- och folkhilsonimnden 4r ocksa kommunens till-
synsmyndighet for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt
alkohol- och tobakslagen och utovar kontroll enligt lagen
om handel med vissa receptfria likemedel samt avger ytt-
randen i anledning av remisser frin Lotteriinspektionen.
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Under fritids- och folkhilsonimndens ansvar finns Brygg-
huset — den sjilvklara métesplatsen dér ungas drommar
och idéer kan forverkligas. Hir drivs frigor om ungas
framtid nir det giller fritid, kultur, hilsa och arbetsliv.
Brygghuset ska vara en angeldgenhet f6r hela Bords Stad.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 143,2 mnkr vilket dr en
okning med 2,3 % jimfort med 2013. Kommunbidraget
har hojts med 0,7 mnkr avseende ekonomisk effekt under
2014 for det nya Gymnastikens hus och med 0,25 mnkr
till forstirke bemanning vid tillsyn av handel med tobak,
folkdl och receptfria likemedel.

Verksamheten 2014

2014 blir ett stort evenemangsir. Forberedelserna for
O-ringen 2015 blir allt mer intensiva. Narmast i tid ar
SM-veckan som Boras Stad ir vird for under sommaren
2014. I knivskarp konkurrens fick Borés den stora dran att
arrangera SM-veckan i samverkan med Riksidrottsférbun-
det och Sveriges Television. Under en veckas tid kommer
mellan 30-35 olika idrotter att krona nya svenska mistare
och tivlingarna far stor uppmirksamhet i SVT och 6vriga
media. Ambitionen ir att gora arrangemanget till den
hictills bista SM-veckan nigonsin. En prioriterad insats
under 2014 ir att skapa forutsittningar for ett nytt "Gym-
nastikens Hus” som dven innehéller anpassade lokaler for
minniskor med funktionsnedsittning som vill idka idrott.
Detta kommer att forverkligas i den nuvarande Sjuhirads-

hallen.



Namndens uppdrag 2014

Genomfora en inventering av samtliga platser f6r spontan
aktivitet i hela Boris.

Féreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler di-
rekt pa ndtet i forvaltningens bokningssystem under 2014.

Boras har deltagit i ett projekt for att skapa ett samman-
héllet och ldte tillgingligt forildrastod. Malet dr att alla
forildrar genom ett varierat utbud skall erbjudas ett gene-
rellt stod oavsett barnens dlder. Syftet har varit att utveckla
befintlig forildrastddsverksamhet. Fritids- och folkhilso-
nimnden fir i uppdrag att permanenta denna verksamhet.

Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhilsonimnden fortsdtter utbyggnaden
av konstgrasplaner enligt nimndens antagna plan. For
2014 avsitts medel for paborjande och anliggande av 2
nya konstgrisplaner pd Boda och Byttorp. For indamaélet
avsitts 7,0 mnkr.

Naridrottsplatser

Fritids- och folkhilsonimnden har tidigare erhallit 9,9
mnkr. f6r att stimulera folkhilsan i kommunen genom
att anldgga niridrottsplatser och senioraktivitetsplatser.
Nimnden vill nu ga vidare med att fortsitta att bygga
niridrottsplatser i omrdden dir det finns behov. For
2014 avsdtts 1,0 mnkr.
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Diverse mindre inventarier och utrustning

Avser behov inventarier och utrustning till anligg-
ningarna sisom grisklippare, bevattningsutrustning,
badbryggor m m. Inom detta konto avsitts arligen 1,5
mnkr..

Evenemangsstaden Boras

Avser investeringar som gor att staden skall kunna vara
attraktiv och fungera vil som arrangér av misterskap
och evenemang. For 2014 ingir bl a mobila liktare infor
SM-veckan 2014 och O-ringen tivlingarna 2015. Inom
detta konto avsitts 2,0 mnkr under 2014.

Sandaredsbadet

Avser ombyggnad av Sandareds sim- och idrottshall.
Anliggningen dr drygt 40 &r gammal och det finns

ett stort behov att genomfora en renovering av anligg-
ningen. Det som kommer att atgirdas ir bl a inom-
husmiljon, energiatgirder, tillginglighetsanpassning,
arbetsmiljon, vattenrening och relining av bassingen.
Den totala investeringsutgiften beriknas till 30,0 mnkr
och hela summan avsitts under 2014.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 6
Andel séker och tryggcertifierade féreningar, % 14
Antal arrangemang fér ungdomar och unga vuxna pa Brygghuset 75 100
Antal barn och unga, 6-20 ar, som tillhér nagon férening 21500

Andel elever i ak 8 som uppger att de har en vuxen i sin narhet som det kan

prata fortroligt med, % 92
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 4
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3,9 2 5,2 3
Arbetad tid for timavlonade omraknat till arsarbeten. 3,8 2 4,5 3
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 50
VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014

Boras Arena

Antalet utnyttjade timmar pa konstgréset Huvudarenan 1548 1700 1500
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset Arena 2 1700 1400
Antalet andra arrangemang som e;j ar fotboll 2 7 5
Antal bokningar pa Boras Arena Konferens 90
Simhallar

Antal besdkare Stadsparksbadet 264 577 284000 275000
Antal besdkare Boras Simarena 108965 103000 110000
Antal besdkare Sandaredsbadet 68 160 63 000 65000
Antal besokare Dalsjobadet 33525 33000 34 000
Alidebergsbadet 10 460 27 000 27 000
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Foreningsbidrag

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intékter 48 - -
Kostnader -38186 -39400 -37 100
Nettokostnader -38138 -39400 -37 100
Kommunbidrag 38933 39400 37 100
Resultat 855 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige fast-
lagda regler till ungdoms-, invandrar-, pensionirs- och
funktionshindrade samt sociala féreningar. Huvudsyftet
med bidragen ir att stimulera ett brett fritidsutbud, som
tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgar i form av grundbi-

drag, lokalbidrag, aktivitetsbidrag och administratorsbi-

drag. Syftet med bidragen 4r att

¢ stddja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 ar

* stimulera aktiviteter

* limna stod till foreningarnas egna anliggningar och
lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

For att stimulera ungdomar till idrottsverksamhet bedrivs
en idrottsskola for ungdomar i dldern 7-10 ar. I denna

ges service och information till férildrar, utbildning av
ledare samt kontakter mellan foreningar, idrottsskolan och
skolan.

Bidrag till invandrarforeningar ges i form av grundbidrag,
aktivitetsbidrag och lokalbidrag. Syftet dr dels att stodja
invandrarna att bevara och utveckla ursprungslandets kul-
tur och seder, dels att frimja kontakeer med svenskar och
svenskt samhillsliv. Som villkor for grundbidrag giller bl a
att féreningen under aret skall redovisa minst 30 aktivi-
tetssammankomster. For att fa lokalbidrag krivs minst 70
aktivitetssammankomster.

Bidrag till pensionirsforeningar ges i form av grundbidrag,.

Bidragen till féreningar med funktionshindrade ges i
form av grundbidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag.
Bidragsberittigad medlem 4r medlem som under kalen-
deréret fyller minst 6 ar. Kraven for bidrag ir anpassade
till de funktionshindrades speciella forutsittningar.
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Bidrag limnas ocksd till politiska ungdomsforeningar.
Bidragen styrs av hur ménga mandat resp parti har i
Kommunfullmikeige. Dirutover utgir s k riktade bidrag
till ett antal foreningar, bl a SISU-idrottsutbildarna, Boras
Ungdomsallians, Korpen, 4 H, m fl. Nimnden ansvarar
dven for bidragsgivningen till sociala foreningar, utdelning
ur donationsfonder, bidrag till enskilda och Samfond 3;
bidrag till barn- och ungdomsforeningar.. Fr o m 2014 har
nimnden dvertagit ansvaret {6r Bords Besoksverksamhet,
HSO, Handikappf6reningarnas Samarbetsorganisation
och FUB. Bidragsgivningen for dessa foreningar lig tidi-
gare under Socialnimnden.

Anliggningslan limnas for att ekonomiskt stodja anord-
nandet av fritidsanliggningar, ungdomslokaler eller andra
lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lin
utgar med maximalt 40 % av kostnaden. Linen ér rinte-
och amorteringsfria i 30 ar, varefter de avskrives. Beslut
fattas av fullmikeige for varje enskile lin.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for féreningsbidragen
till 37,1 mnkr. D4 kostnaderna inom féreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststille,
brukar normalt ev budgetavvikelser regleras i nistkom-
mande bokslut. Kommunbidraget har héjts med 0,5 mnkr
for overtagande av foreningsbidrag frin Socialnimnden
och sinkts med 3,3 mnkr d4 ansvaret for bidragsgivningen
till Rockborgen och Kulturféreningen Taget verforts till
Kulturnimnden.

Verksamheten 2014

Nimnden har under 2013 jobbat med att implementera
de nya bidragsbestimmelserna som bérjade gilla 2013-
01-01. Den storsta forindringen utgjordes av hojningen av
den nedre bidragsaldern fran 4 till 6 ar. I samband med
de nya bidragsreglerna justerades dven en del grinser for
att kompensera bortfallet av medlemmar 4-5 ar. 2014 idr
andra aret av tre méjliga dir foreningar med egna lokaler
miste certifiera sig som Siker och trygg forening for act
fortsittningsvis f3 lokalbidrag. Arbetet med att informera
och hjilpa dessa foreningar pagar kontinuerligt. Andra
utgangspunkeer har varit att stimulera foreningar act be-
hilla de ildre tondringarna (16-20 &r) i foreningslivet och
stimulera foreningar att erbjuda fler aktiviteter f6r dldre
minniskor, sett ur ett folkhilsoperspekeiv.
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Namndens uppdrag 2014

Det ir viktigt att Bords Stad uppmuntrar, stodjer och
skapar forutsittningar for ett frivilligt socialt arbete. Sam-
arbetet mellan Fritids- och folkhilsonimnden och Sociala
omsorgsnimnden behdver utvecklas ytterligare vad giller
kontakter med frivilligorganisationerna. Vi ger dirfor
Fritid- och folkhilsonimnden i uppdrag att se dver riktlin-
jerna for foreningsbidrag, dir man provar méjligheten att
som verksamhet rikna administration/samordning i syfte
att utveckla samarbetet med de sociala féreningarna.

Idrottsskolan kommer under 2014 att fortsitta arbetet
med att f3 igng verksamheten i socialt utsatta omraden.
De satsningar som planeras r bl a att informera om
idrottsskolan pa forildraméten och samarbeta med stads-
delarna och de freningar som verkar i omradena.

VERKSAMHETSMATT 2012 2013 2014
Ungdomsforeningar

Bidragsberattigade medlemmar 22 667 24 450 21500
Bidragsberattigade foreningar 168 165 165
Antalet aktiviteter 70 599 72 000 70 000
Antal administratérsbidrag 28 28 28
Invandrarféreningar

Bidragsberattigade medlemmar 3497 3500 3500
Antalet aktiviteter 2144 2200 2200
Foreningar for funktionshindrade

Antal medlemmar 4534 4750 4700
Antal bidragsberattigade féreningar 23 24 24
Pensionadrsféreningar

Antalet medlemmar 10 759 11 050 10 800
Antal féreningar 28 29 28
Sarskilt riktade bidrag

Antal féreningar 9 9 9
Bidrag till aktuella foreningar, tkr 5148 5125 6 100
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Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 22787 23033 25920
Kostnader -50192  -55733  -59 320
Nettokostnader -27405 -32700 -33400
Kommunbidrag 32 150 32700 33400
Resultat 4745 0 0
Ackumulerat resultat 11 882 11 822 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Samhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att

utdva inflytande éver hur kommunens omraden planeras
och bebyggs. Samhillet stiller upp vissa grundliggande
krav som ska uppfyllas nir beslut fattas om byggande

och anvindning av marken. Samhillsbyggnadsnimnden
ska bevaka att byggherrarnas 6nskemal kan forenas med
malen for bebyggelseutvecklingen och med kraven pa den
lokala miljon och ett lingsiktigt hallbart samhille. Nimn-
den 4r myndighet for plan- och bygglovirenden samt
tillsynsmyndighet for byggnadsverksamheten. Nimnden
svarar ocksé for kommunens samlade kartproduktion och
lantmiteriverksamhet samt den &vergripande verksamhe-
ten med datorbaserade geografiska informationssystem,
trafikplaneringen och markfrigor som inte ir av strategisk
karakeir.

Nimnden har foljande overgripande mal for sin verksamhet

e att verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och
fritidsmiljé f6r kommunens invinare

e att verka for att plan- och bygglagens och miljébalkens
intentioner betriffande naturresurshillning, arkitekto-
nisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo uppfylls

* att verka for act allminna och enskilda intressen vigs
samman genom en Sppenhet och delaktighet i stads-
byggnadsprocessen

* att verka med hog kompetens, tydlighet, opartiskhet,
god service och kvalitet

¢ att Samhillsbyggnadsforvaltningen skall vara en attrak-
tiv arbetsplats som kontinuerligt utvecklar kompetens
och arbetsmetoder

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhillsbyggnadsnimnden
budgeteras till 33,4 mnkr vilket tillsammans med en god
intdkesutveckling ger ett 6kat verksamhetsutrymme pa

ca 6,0 % jamfort med Budget 2013. Inom denna ram

har nimnden en viktig uppgift att forbereda for en god
infrastrukeur, skapa férutsiceningar for en industriell
utbyggnad samt en attraktiv boendemiljo. Det dr ocksd
avgorande att Samhillsbyggnadsnimnden prioriterar
resurserna sa att man ligger lingt framme i detaljplanepro-
cessen och ir beredd pd snabba insatser inom sitt omride.
Ny teknik och ett professionellt arbetssitt skall medverka
till ate ta fram underlag f6r etablering och tillvixt i Boris.
Ritt personalkompetens dr en nyckelfraga for nimnden.

Verksamheten 2014

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar utifrin forutsite-
ningen att byggkonjunkturen forstirks pa nationell
nivé. Den lokala byggkonjunkturen for Boras som i
dagsliget ir relativt god kommer sannolikt ocksa att
oka négot. For Borés finns fortfarande ett stort behov
av fler bostider samt mer industrimark.. Sirskilt stor dr
efterfrigan pé hyresritter. Arbetet med flera viktiga de-
taljplaner, som mojliggdr att Boras attraktionskraft okar,
fortsitter under 2014. Exempel pa detta ir detaljplaner
for Vitsippan, Pallas och Nedre Norrby. Under 2014
kommer dven stort fokus ligga pa att fa fram detaljpla-
ner for utbyggnad av barnomsorgen.

Namndens uppdrag 2014

Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall sa langt
som mojligt utformas sa att kunderna betalar vad tjinsten
kostar.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger &
Andel av ansdkningarna om bygglov med fullstandiga handlingar som fatt beslut
senast 8 veckor efter ansokan, %. 73 75 77 80
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,3 2,7 5,2 4
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 0,8 1 1 1
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 455
VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 704 900 900
Ingripandeérenden 65 50 75
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansvar m m 204 450 450
Brandfarlig vara 48 50 0
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) 207 200 100
Slutbevis 400 750 750
Plan
Forstudier 20 0
Programsamrad 3 2
Program godkanns/avbryts 3
Plan med enkelt forfarande, samrad 2 &
Plan med enkelt férfarande antas/avslutas 1 4
Samrad normalt planférfarande 8 10 15
Utstallning normalt férfarande 5 10 16
Plan med normalt férfarande antas/godkanns 5 12 16
Utredning 2 1
Yttrande 12 16 10
Matning
Matningsuppdrag 220 220 220
Utstakningar / Iageskontroll 160 200 200
Nybyggnadskartor 89 160 160
Bygglovskartor 99 160 160
Enkla bygglovskartor 302 320 320
Kartor
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 1350 1500 24 300
Ajourhalining kartdatabasen (antal ha) 950 1100 1500
Kartuppdrag 6vriga special (antal ha) 120 50 50
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Lantmateri
Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 130 100 100
Arendebalans 31/12 126 150 110
Nybildade fastigheter 84 120 85
Markerade granspunkter 516 300 400
Berorda befintliga fastigheter 534 500 500
Berorda befintliga rattigheter 211 150 200
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 39 50 50
Ovriga registreringsatgarder 208 100 400
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 13 50 20
Nya/andrade adresser 139 200 200
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Tekniska namnden

Vaghallning, skog, parker m m

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 85515 73184 76 220
Kostnader -219413  -212534 -217 325
Nettokostnader -133898 -139350 -142750
Kommunbidrag 142810 139350 142750
Resultat 8912 0 0
Ackumulerat resultat 2852 2852 -
Nettoinvesteringar -56 674  -51450 -51230

Namndens uppgift

Inom verksamhetsomridet gatu- och vighallning ligger
drift- och underhallsitgirder avseende barmarksunderhill,
vintervighallning och trafikbelysning pa huvudgator,
lokalgator och vigforeningsvigar, torg och gang- och
cykelbanor. Driftbidrag och istindsittningsbidrag ges

till 6vriga enskilda vigar. Driftbidrag ges dven till Boras/
Viareds flygplats. Verksamhetsomradet innefattar ocksd
gatuprojektering, trafiksikerhetsarbete, planering, kontroll
och ovriga vighallningsatgirder.

Parkverksamheten omfattar anliggning och underhall

av parker i centralorten och lekplatser i hela kommunen.
Verksamheten kan brytas ned i aktiviteter som naturpark,
vardad grasmatta, angsmark, buskage, trid, rabatter,
vigar och trappor samt park- och lekredskap. Skotsel av
Ramnaparkens fagelkoloni, Boris djurbegravningsplats,
Stadsparkens byggnader och minigolfbanan, samt Borés
hundrastplats ingar ocksa i verksamheten.

Inom Skogsavdelningen samlas verksamheter som skogs-
drift, naturvird och arbetsmarknadspolitiska atgirder.
Kommunen anordnar arbete till personer som behéver
sirskilda anstillningsformer. Nimnden har fatt uppdraget
att bereda sysselsittning till 65 personer i dessa kategorier.

Upphandlingsavdelningens verksamhet ér inriktad pa att
genomfora férvaltningsoverskridande och externa upp-
handlingar samt uppdragsupphandlingar. Verksamhetens
kostnader fordelas ut pa interna och externa kunder.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2014 budgeteras till 142,8 mnkr
vilket 4r en 6kning med 2,4 % jimf6rt med 2013.

Resurserna till Tekniska nimnden har utéver ordinarie
budget tillfores 69 mnkr extra till beliggningsunderhillet
den senaste 9-arsperioden.

Verksamheten 2014

Det ordinarie budgetutrymmet for nya toppbeligg-
ningar uppgar under 2014 till 25 000 m?. Den tidigare
efterslipningen som péagatt under en lingre tid har de se-
naste aren forbéttrats avsevirt. Under aren 2004-2013 har
Tekniska nimnden tillforts sammanlagt 69 mnkr extra
till utokat beldggningsunderhall. Den forhallandevis laga
nivin under 2014 far dirfor ses mot bakgrund av detta.

Tekniska nimnden ansvarar f6r samtliga 160 allminna
lekplatser i kommunen. Det lingsiktiga malet dr att alla
lekplatserna pa sike skall vara tillginglighetsanpassade.
Under 2014 kommer ytterligare ca 12 st lekplatser att
argirdas.

Upphandlingsavdelningen har en ledande roll bl a vad
giller att flytea fram positionerna nir de giller atc oka
andelen ckologiskt mat. Verksamheten maste drfor pé ca
sig en roll som en provande enhet som forsikrar att kom-
munens dvergripande mél och fullmikriges beslut f6ljs i
alla upphandlingar som utfors i Borés Stad.

For att forbittra trafikmiljén i staden skall samtliga nimn-
der klimatkompensera for sina resor med bil och flyg.
Under 2014 kommer Tekniska nimnden infora ett miljo-
ledningssystem som en atgird for att forbittra miljon.

Namndens uppdrag 2014

Tekniska nimnden skall ta fram en kartliggning om hur
man sikrar cyklisternas maojlighet att ta sig fram dven
vintertid och innehélla en utredning om majligheterna till
uppvarmning av cykelbanor med fjarrvirmens returvatten.



Tekniska nimnden fir i uppdrag att ta fram en genomfor-
andeplan f6r sammankoppling av cykelvigsnitet genom
centrala Bors, i savil nord/sydlig som 6st/vistlig riktning,
Detta har hogsta prioritet inom det forstirkta anslaget for
cykelvigar. Under 2014 ska en utredning presenteras, som
visar méjliga alternativ till sammankoppling.

Utmirkning av cykelbanor i trafikmiljén samt vigvisning
for cyklister dr ocksa ett prioriterat.uppdrag for nimnden.

For att skapa inbjudande utomhusmiljéer skall belysnings-
planen omfatta ljusexponering av ytor som annars kan
uppfattas som otrygga att vistas i.

Utreda mojligheten att utveckla ete fritidsfiskeomrade i
smisjoarna mellan Bosjén och Rydboholm.

Inféra miljéanpassad och hallbar upphandling dir ligsta
niva vid samtliga upphandlingar dr miljéstyrningsradets
baskriterier dir sadana finns. Upphandlingsavdelningen
skall @ven anvinda tidigare beslutad uppférandekod
(motsvarande f d TCO:s) samt aktivt arbeta med att stilla
sociala krav vid upphandling.

Tekniska nimnden fir i uppdrag att utreda, samt eventu-
ellt infora en samdistributionscentral.

Den sa kallade Vita jobb-gruppen fortsitter sitt arbete,
med uppgift att ta fram forslag till pratiska dtgirder och
rutiner att anvinda {or ate sikerstilla act kommunen inte
anlitar leverantorer som ir inblandade i ekonomiska oe-
gentligheter. Nir forslag till sadana rutiner finns inarbetas
dessa i kommunens upphandlingsregler.

Killsortering bor inféras for allménhetens papperskorgar i
centrala Bords. Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda
formerna for detta. Olika tekniska 16sningar ska stillas
mot varandra for att finna det ur ekonomiskt och miljo-
missigt hinseende resurssnalaste systemet.

Investeringar

Forbifart Sjobo - Fristadvigen genom Sjébo

Nir riksvig 42 har getts en ny strickning 4r det viktigt
att anpassa Fristadsvigen i befintlig strickning till dess
nya funktion genom att minska korytorna, anliggande av
cirkulationsplatser samt att dstadkomma bittre separering
av gang- och cykeltrafiken allt f6r att forbattra trafiksiker-
het, minska miljostorningar samt minska barridreffekten.
For den kommunala delen av forbifart Sjébo bedéms
investeringsutgiften uppg till 33,7 mnkr varav 7,7 mnkr
avsitts under 2014.
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Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskdrnan finns ett behov
av att hitta en samsyn bland de aktorer som finns inom
centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta
utvecklingen av stadscentrum. De senaste dren har flera
objekt genomforts: Hotorget, Osterlinggatan, Sandwalls
Plats, Strandgingen, Osterlanggatan etapp 1-3, Torggatan,
Stora Brogatan och Bryggaregatan. Nirmast till hands star
Visterlinggatan och senare Visterbrogatan och Torgga-
tan i samband med utbyggnaden av Krokshallsomradet.
Inom de nirmaste dren finns ocksé ett behov av 6versyn
av belysningen i centrum inom ramen for det pagaende
Stadsmiljoprogrammet. For 2014 avsitts 3,0 mnkr.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunkt ar av
mindre omfattning. Genom att drligen avsitta en summa
kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhallas
genom att undvika ett forfarande, dir Kommunfullmik-
tige- eller Kommunstyrelsebeslut skall invintas for varje
enskilt projekt. Anslaget for 2014 4r 6,5 mnkr. Om en
enskild insats ett ar gor att anslaget Gverskrids s& avriknas
detta nista drs volym.

Program fér tillgdnglighet

Kommunens nu gillande handikappolitiska plan program
for tillginglighet, delaktighet och jamlikhet f6r personer
med funktionsnedsittning utgar frin tillimpliga delar

av FN:s standardregler om delaktighet och jimlikhet for
minniskor med funktionshinder. En prioriterad drgird ir
att forbittra gingbanesystemets ytor genom justering och
ny beliggning. Aven tillginglighetsanpassning av lekplat-
ser kan ingd. For projekten avsites 1,0 mnkr drligen.

Gang- och cykelvégar

Utbyggnad av ging- och cykelvigar syftar i forsta hand
till ate skapa trafiksikra forbindelser for de oskyddade
trafikanterna. Strivan ir act fi genomgiende GC-strik av
hog standard. Féreslagna drgirder innebir att framkomlig-
het och sikerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de
ombyggda strickorna. Utbyggnaden innebir ocksi forut-
siceningar for att fler ska vilja cykeln som transportmedel.

Anslaget for 2014 4r 5,0 mnkr. Akeuella projeke 4r bl a
Johannelundsgatan. Aven ging- och cykelvigar dir
Trafikverket dr vighillare kan bli aktuella. Kommunen ir
beredd att bidra till finansieringen om detta ir angeldget
och innebir en tidsmissig framflytening.
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Reinvestering av gatubelysning

[ avvakean pd att en 6verenskommelse triffas mellan Sve-
riges kommuner och landsting och Vigverket Trafikverket
om verkets overtagande av kommunal belysning pa statliga
vigar erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet
avser reinvestering i storre anldggningar som vid rot- eller
rostskadebesikening har visat sig vara till stor del utdomda
for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i cen-
trala staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2014
avsites 1,0 mnkr.

Viared - Busshallplatser och GC-végar

For att minska bilberoendet genom att fa fler minniskor
att anvinda cykeln till och frin arbetet foreslds att de i
detaljplanen for Viared redovisade cykelbanorna byggs ut.
En utbyggnad innebir att det skapas ett sammanhingande
strak genom hela Viared med méjliga anknytningar till de
nya omriden som planeras. Visttrafik har under dr 2013
utdkat kollektivtrafiken till Viared for att géra denna att-
raktiv och tillginglig for s& ménga som méjligt. Ging- och
cykelvig lings Segloravigen kommer ocksa att vara till-
ginglig under 2013. Fortsatt utbyggnad av cykelvignitet
planeras under 2014. For projektet avsitts totalt 11,0 mnkr
varav 6,0 mnkr under 4r 2014

Viareds flygplats

Boris flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan

for Boras Viared flygplats. Under de kommande aren ir
det aktuellt att utfora ett antal dtgirder pé flygfiltet som
forsegling av stationsplattor och taxebanor, rensning av
drineringar, sikerstillande av vig till segelflygklubben,
sikerstillande av hinderfrihet samt byggnation av ny taxe-
bana. For 2014 avsitts 0,5 mnkr.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upp-
rustningsitgdrder i titorterna utanfor centralorten. Senare
utdkades mojligheten att dven anvinda medel «ill atgirder
i stadsdelcentra i centralorten. Hittills har centrumupp-
rustningsitgirder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad,
Sjobo Torg, Dalsjéfors centrum och Trandareds Torg. Ut
anfor centralorten kvarstar behov av centrumupprustning
i Sandared och Sjomarken. Direfter kommer centrum-
miljéer i de mindre tdtorterna att prioriteras. I centralor-
ten finns behov av upprustning av Brimhults torg. For
genomforande av atgirder inom projektet avsitts 1,0 mnkr
under 2014.
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Saltemadsbron

Befintlig Saltemadsbro éver Viskan byggdes ar 1946 och
ir en gingbro med fri bredd ca 2,0 m. Bron ir en tribro
med birande balkar i stdl med tre mellanstod av tripalar
idn. Brons tekniska livslingd har passerats. Bron har

stor betydelse for det rérliga friluftslivet i anslutning till
naturreservatet Rya Asar, Ryda sportfilt och Saltemads
camping. Vandringsleden Knalleleden passerar ocksa dver
bron. Bron kommer dven att ha en viktig funktion i sam-
band med O-ringen tivlingarna 2015. For projektet avsitts
3,5 mnkr under 2014.

Promenadstrak lings Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan sa ligger
idag flera viktiga malpunkter pa bekvimt avstand frin
an. Ett gingstrik lings med vattendraget skulle inte bara
synliggora Viskan utan dven fungera som en attraktiv
vig for minga Bordsare och besokare. Ett fungerande
gangstrak lings vattnet skulle ocksé utgdra grunden for
rekreation och upplevelser. For projektet avsitts 1,0 mnkr
under 2014.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgirder som omfattas
av gronomradesplanen for Bords Stad. De atgirder som
foreslas i planen avser bl a att forstirka gronomraden till
mer sammanhingande strik samt ate tillskapa nya omré-
den ingdende i gronstrukeuren inom Boras stad. For 2014
avsitts 0,5 mnkr.

Renovering av lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 160 lekplatser inom kom-
munen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller ¢j
lingre sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller
idag sdrskilda normer. Lekplatserna skall besiktigas en
gang om éret och skall dessutom ha kontinuerlig tillsyn.
De lekplatser som ej klarar kraven maste, om renovering
¢j sker, rivas. For upprustning och renovering av lekplatser
avsitts 5,0 mnkr under 2014. Investeringsutrymmet avser
lekplatser i hela kommunen. Tekniska nimnden forutsitts
att efter diskussion med stadsdelarna uppritta en priorite-
ringslista Gver de lekplatser som skall dtgirdas.



Alelyckan - Ny park

Alelyckan vid Druvefors ir idag en parkeringsplats. Hela
omrédet kring Viskan vid Druveforsfallet hiller pa att
exploateras och kommer vara bostadsomride inom kort.
Det finns dirfor behov av gronyta i omradet dir man kan
ladda batterier och njuta av Viskan. Med sittplatser och
planteringar samt rabatter kan man forskona platsen. Aven
motorikplatser, med inriktning pa balans och finmotorik,
tillsammans med en boulebana planeras i parken. For
anliggande av ny park i Alelyckan avsitts 1,2 mnkr varav
arbeten under 2014 uppskattas till 1,0 mnkr.

Stadsparken - ytor kring Orangeriet

Orangeriet 4r en stor satsning for att skapa en attraktiv
Stadspark. Hir kommer manga minniskor att triffas i
en skon miljo. Malet med dels Orangeriet och dven med
ytorna kring Orangeriet sisom lekplats, isbana, dansbana
samt scen, ir att parken ska vara en métesplats for alla
generationer. For projektet avsitts 5,0 mnkr under 2014.

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Upprustning av Sjomarkenbadet

Sjomarkenbadet behéver utvecklas. For ate géra omri-
det mer attraktivt kommer badet att utrustas med en ny
lekplats, ny belysning, tillginglighetsanpassar gangstigar,
fler bankar, samt en boulebana och en hundrastplats pa
omrédet. For projektet avsitts 2,5 mnkr under 2014.

Parkouranldggning

Tekniska nimnden har linge haft funderingar pa att skapa
en parkouranliggning. Parkour dr en metod som gér ut

péd att utan hjilpmedel trina kroppen for att snabbt och
effektivt kunna ta sig forbi hinder. Detta kan ses som yt-
terligare en satsning pa folkhilsoperspektivet. Parkouran-
liggningen skulle dra till sig manga nyfikna askidare och
gora omradet bade attraktivt och vilbesokt. For projektet
avsitt 1,0 mnkr under 2014.

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 1 1
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar 321150 335000, 300850 350000
Tillgéngliga cykelstrak, km 140 142 140 145
Antal bilar i bilpool - tillgangliga for allmanheten 0
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 3 3 3 8
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3.1 3 29 3
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 2,8 3 2,6 3
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 38 35 53 35

67



BUDGET 2014 | TEKNISKA NAMNDEN

VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Véghallning
Kostnad kr per invanare och dag 1,63 1,35 1,37
Huvudgator, km 75 75 75
Kostnad kr per m? 34:68 33:51 34:24
-darav vintervaghallning 15:33 16:95 18:38
Lokalgator, km 215 215 220
Kostnad kr per m? 21:55 14:95 14:81
-darav vintervaghallning 8:39 4.89 4.64
Vagforeningsvagar, km 168 168 168
Kostnad kr per m? 8:10 7:81 8:26
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 473 460 470
Kommunalt bidrag per meter 3:50 3:50 3:50
Belaggningsunderhall m? 128 495 31000 25000
belagd yta % 41 1,0 0,8
kostnad kr per m? 99:11 80:00 104:00
Trafikbelysning
antal lampor 19175 20 000 20 000
energiférbrukning MWh 7 265 7150 7150
Utfardade nyttokort 86 110 100
Boendeparkering, antal tillstand 413 550 1000
Parkverksamhet
Kulturparker m? 1444749 1487 443 1463 470
Kr/m? 7:82 712 7:38
Naturparker m? 8 524 081 8 160 854 8 375003
Genomsnitt kr per m? 01 0:14 0:12
Total parkareal m? 9969 830 9648 297 9838 473
kr per m? 2:16 2:29 2:27
Parkkostnad kr per invanare 209 211 213
Parkyta m? per invanare 95 93 93
Lekplatser antal 159 160 160
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9800 9800 9800
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2 500
- avsatt till naturreservat, ha 900 900 900
Avverkning totalt m3 fub 43600 41 000 44 600
Flisad volym m3 s 20 000 20 000 20 000
Arbetsmarknadsatgéarder
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 51 65 65
Antal dagsverken 11 025 12 110 12 175
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Persontransporter

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 5201 5810 7 050
Kostnader -65536 -63010 -65 150
Nettokostnader -60335 -57200 -58 100
Kommunbidrag 56 750 57 200 58 100
Resultat -3 585 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Inom verksamheten samlas kompetensen for persontran-
sporter under en och samma nimnd. Tidigare lag ansvaret
pé i forsta hand stadsdelsnimnderna.

Verksamhetens ansvarsomriden ar

* Firdginst

* Transporter till och frin daglig verksamhet
* Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentral for firdganst

e Trafiksikerhetsfragor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool f6r kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 58,1 mnkr f6r 2014
vilket ett 6kat kostnadsutrymme med 3,4 % jimfort med
budget 2013. Fr o m 1 juni 2013 giller ett nytt avtal f6r
fardtjinsttransporter vilket kommer att sinka kostnaderna
per resa.

Verksamheten 2014

Firdginst ar kollektivtrafik for personer med funktions-
nedsittning och skall ha en hég tillginglighet och service.
Bestillningscentralen skall tillgodose behoven genom att
ha 6ppet stora delar av dygnet. Tillgingen pi fordon skall
vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften
skall normalt motsvara den som tas ut i den ordinarie kol-
lektivtrafiken. Vid resa utanfér kommunen anséker man
om Riksfirdtjinst. Vid val av firdalternativ skall alltid
det mest kostnadseffektiva firdsittet anvindas. I den nya
upphandlingen giller att miljéfordon skall anvindas for
fardtjansttransporter med personbil.

BUDGET 2014 | TEKNISKA NAMNDEN

Sirskoleskjutsarna ansvarar for transport till bade grund-
och gymnasiesirskolan. Verksamheten bedrivs med egna
fordon och forare. I méjligaste mén skall forarna vara
kinda av resendrerna.

Bilpoolen kommer under 2014 bestd av ligst ca 40 st per-
sonbilar. Tre olika storlekar pd bilarna finns. Alla fordon
dr numera miljobilar. Vid byte skall i frsta hand biogasbi-
lar viljas.

Namndens uppdrag 2014

Tekniska nimnden ges i uppdrag att se dver och infora
lokala bilpooler efter forvaltningarnas behov. I det arbetet
skall dven méjligheterna att infora bilpooler som kan sam-
utnyttjas med allminheten ses over.

VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4334 4500 4500
- kvinnor 2 889 3000 3000
- man 1445 1500 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 42 45 45
- Vastra Gotaland 35
- Riket 34
Antal tillstand under 65 ar 851 800 800
Antal resor 287 132 300000 300000
Kostnad per resa, kr 189 191 194
Sarskoleskjutsar
Antal fordon
- darav fordon med alkolas 9 9 9
Bilpool
Antal fordon 40 40 40
- darav miljoéfordon 40 40 40
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Miljo- och konsumentnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 9073 9906 10 056
Kostnader -27 221 -28 306  -29 956
Nettokostnader 18148 18400 -19900
Kommunbidrag 17 000 18 400 19900
Resultat -1 148 0 0
Ackumulerat resultat 1203 1203 -
Nettoinvesteringar - - 21300

Namndens uppgift

Miljs- och konsumentnimnden har en central roll i arbe-
tet med att nd stadens miljomal och en lingsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Namndens uppgift dr att som lokal
tillsynsmyndighet kontrollera att miljolagstiftningen efter-
levs. Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med delomra-
dena miljofarliga verksamheter och hilsoskydd, fororenade
omréden, tikter och jordbruk, kemiska produkter, avfall
och producentansvar samt livsmedels-, smittskydds-,
tobaks- och strlskyddslagstiftningarna. I nimndens
ansvarsomride ingdr vidare arbete med naturvérdsfrigor
samt att samla in och stilla samman fakea om miljési-
tuationen i staden. Ytterligare uppgifter 4r atc medverka

i samhillsplaneringen och att genom information och
radgivning verka for 6kad kunskap och engagemang for
miljéfragorna hos savil foretag och organisationer som
enskilda bordsare. Fr o m 2011 har nimnden iven tillforts
ansvaret for konsumentvigledning, ekonomisk ridgiv-
ning, energi- och bostadsinformation samt arbetet med
Fairtrade.

De 6vergripande malen f6r nimndens verksamhet ér:

* Minniskors hilsa och miljon ska skyddas mot skador
och oligenheter

* Virdefulla natur- och kulturmiljoer samt den biologiska
méngfalden ska skyddas och bevaras

* Mark, vatten och fysisk milj6 i ovrigt ska anvindas sa
att en fran ekologisk, social, kulturell och samhillseko-
nomisk synpunke lingsiktigt god hushallning tryggas
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. Ateranvéndning och atervinning av och annan hushall-
ning med material, rivaror och energi ska frimjas si att
ett kretslopp uppnas

* Hushéllning med energi samt minskad anvindning av
fossila brinslen ska frimjas

* Konsumenterna ska ha tillging till sikra livsmedel av
hog kvalitet och kunna lita pd mérkningen av matvaror

¢ Stodja konsumentintressena genom konsumentrittslig
och ekonomisk ridgivning

* Leva upp till de kriterier som giller for etisk upphand-
ling och Fairtrade-diplomering

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljé- och konsumentnimnden
budgeteras till 19,9 mnkr. I kommunbidraget ingir 200
tkr till naturvirdsfonden vars syfte dr att medverka till

ett progressivt naturvardsarbete dir en viktig del r att
bevara det 6ppna odlingslandskapet. Fonden kan dven ta
emot externa bidrag frin privatpersoner, foretag, organi-
sationer m m. Nimndens kommunbidrag har forstirkes
under 2014 med 1,1 mnkr avseende driftkostnader for
Orangeriet med Rédrum i Stadsparken. Beriknad start for
verksamheten ir under hosten 2014.

Verksamheten 2014

Overgripande

Taxorna inom nimndens ansvarsomrade skall sa langt
som mojligt utformas s att kunderna betalar vad tjinsten
kostar. Det utokade ekonomiska utrymmet skall bl a an-
vindas till att forstirka nimndens allminna miljarbete.

Livsmedelskontroll

For 2014 ir inrikeningen att bedriva en planerad kon-
trollverksamhet med den {or respektive objeke faststillda
kontrolltiden som utgangspunkt. Kontrollerna kommer att
ske i form av savil revisioner som inspektioner och prov-
tagningar. Revision innebir en fullstindig genomging av



verksamheten enligt Livsmedelsverksets checklista medan
en inspektion endast omfattar vissa moment i denna.

Formerna for information och ridgivning till verksam-
hetsutdvare skall utvecklas for att 6ka kunskaperna om
livsmedelshantering och vilka krav som giller.

Miljotillsyn

Miljs- och konsumentnimnden har tillsynsansvar for i

princip samtliga miljofarliga verksamheter i staden Det

finns for nirvarande ca 180 tillstinds- eller anmilnings-

pliktiga verksamheter samt 2 000 6vriga verksamheter

som pa nigot sict kan medfora risker for minniskors hilsa

eller miljon. For 2014 har verksamheten bl a foljande

inrikening:

¢ Tillsyn av verksamheter inom vattenskyddsomradet f6r
Oresjo

¢ Fortsatt inventering och atgirder av enskilda avlopp

e Fortsitta att arbeta aktivt med Viskan nedstréms Boras
i samarbete med Linsstyrelsen och andra férvaltningar
i kommunen.

Miljokommunikation

I verksamhetens uppdrag ingar att svara for miljodvervak-
ningen, dvs att ha kunskap om miljésituationen i kom-
munen samt att samordna det miljdstrategiska arbetet och
kommunicera kunskap om miljé- och livsstilsfragor. Un-
der 2014 kommer sirskilt fokus ligga pa att kvalitetssikra
miljéovervakningen. En handbok for miljsévervakning
tas fram som tydliggér hur miljosituationen i kommunen

foljs.

Under 2014 kommer ocks3 sirskilt fokus liggas pa att ut-
veckla hur kommunikationen sker kring pdgiende projekt
som handlar om livsstilsfrigor — sdsom hallbart resande,
konsumtion, mat och energianvindning. Verksamheten

i Orangeriet med Ridrummet kommer att utgéra en ny
arena for dessa frigor. Vidare pagar arbete for att skapa en
hallbarhetsportal pd webben, bl a i syfte att kommunicera
Boras Stads héllbarhetsarbete — ett virtuellt Ridrum.

Ekonomisk radgivning, konsumentvéag-
ledning och Fairtrade

For icke akuta drenden 4r ambitionen att vintetiden inte
skall vara lingre dn 2 manader. For akuta och prioriterade
drenden giller att forsta besoket ska ske inom 2-4 veckor.

Fairtrade diplomeringen skall bibehéllas genom att 6ka
inképen av Fairtrademirkta produkter. Stor vikt kommer
dven att liggas pd att informera anstillda och allminheten
vad Fairtrade stdr f6r och innebr.

BUDGET 2014 | MILJ6- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Namndens uppdrag 2014

Nimnden ges i uppdrag att i samverkan med Tekniska
nimnden utreda inférande av lokala bilpooler utifrin
forvaltningarnas behov. I arbetet skall dven mojligheterna
att inféra bilpooler som kan samutnyttjas med allménhe-
ten ses Over.

Nimnden ges i uppdrag att medverka i det nationella
framtagandet av kriterier och system for certifiering av

“hallbara stadsdelar”.

En atgirdsplan baserad pa genomford bullerkartliggning
skall goras under 2014.

En plan for redovisning och uppf6ljning av de nya miljé-
mélen 2013-2016 skall presenteras.

En Energi- och klimatplan ska utarbetas, dir arbetet f6r
att na lokala och nationella mél pd energiomradet konkre-
tiseras.

Investeringar

Orangeriet med Radrum i Stadsparken

Avser uppférande av ett Orangeri med Rédrum i Stads-
parken. I detta ska bl a finnas lokaler for radgivning inom
konsument, energi-, klimat- och miljdomridena liksom

utrymmen f6r café m m. For projekeet avsites 25,0 mnkr,
varav 19,5 mnkr under 2014.

Orangeriet med Radrum inventarier

Avser utrustning och inventarier i det nya Orangeriet med
Radrum i Stadsparken. For 2014 avsitts 1,8 mnkr.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 4
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5 2 54 2
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 0,4 0 0,2 0
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 50
VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Livsmedelskontroll
Antal livsmedelsverksamheter 741 750 740
Antal inspektioner/revisioner 648 650 700
Antal delegationsbeslut 946 160 170
Miljotillsyn
Antal tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheter 183 180 180
Antal inspektioner miljétillsyn 253 350 300
Antal inspektioner enskilda avlopp 207 300 300
Antal inspektioner halsoskydd 63 100 100
Antal delegationsbeslut miljétillsyn 150 150 150
Antal delegationsbeslut enskilda avlopp 167 300 300
Antal delegationsbeslut halsoskydd 21 100 100
Antal delegationsbeslut varmepumpar 224 300 250
Antal kundkontakter miljotillsyn 2000
Antal kundkontakter enskilda avliopp 900
Antal kundkontakter halsoskydd 400
Konsumentréttslig radgivning
Konsumentkontakter 4438 5000 5000
Informationsaktiviteter. 107 200 200
Ekonomisk radgivning
Klientkontakter 2146 2500 2500
Foérhandlingsarenden 337 400 400
Informationsaktiviteter 35 50 50
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Kulturnamnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2012 2013 2014
Intakter 25895 22 677 23611
Kostnader -152 541  -155177  -171 211
Nettokostnader -126 646 -132500 -147 600
Kommunbidrag 129350 132500 147 600
Resultat 2704 0 0
Ackumulerat resultat 1106 1106 -
Nettoinvesteringar -3887 14350  -11 840

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att gora Boras till

en bra och attrakeiv stad att leva i. En stad som ger alla in-

vanare mojligheter till information, kunskap och upplevel-
ser for att kunna ta aktiv del i den demokratiska processen
och utvecklas som minniska.

* Kulturnimnden skall i detta syfte bedriva biblioteks-
verksamhet, musei- och utstillningsverksambhet, teater,
dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola, film-
verksamhet och annan kulturell verksamhet. Nimnden
har dven ansvaret for Stadsarkivet och Folkrorelsernas
arkiv

e Kulturnimnden skall sli vakt om kulturarvet och kul-
turmiljon och stimulera intresset for lokalhistoria och
lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildnings-
verksamhet som bedrivs av féreningar och organisatio-
ner ska stddjas och stimuleras.

* Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet,
lokal férankring och prioritering av barn och ungdomar
samt sdrskilda insatser for att tillgodose funktionshin-
drade och grupper med annat modersmal, ska vara
ledstjarnor i kommunens kulturarbete.

* Barn och ungdomar skall fritt kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt fa ett
brett och for deras dlder anpassat kulturutbud med stod
av engagerade vuxna, f& utova kultur pa fritiden och fa
sin rost hord och tillvaratagen.

¢ Kulturnimndens verksamhet skall utgd fran ett
mangkulturellt perspektiv och ett jaimstillt utbud och
utdvande.

BUDGET 2014 | KULTURNAMNDEN

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 147,6 mnkr
for 2014. Namndens kommunbidrag har hojts med 8,5
mnkr for 6kade lokalkostnader i samband med Textilmu-
seets flytt till Textile Fashion Center varav 4,6 mnkr avser
dterstdende hyra for de befintliga lokalerna under 2014.

Kommunbidraget har ocksa hojts med 3,3 mnkr for
overtag av bidragsgivningen till Kulturféreningen Téget
och Rockborgen fran Fritids- och folkhilsonimnden samt
med 0,75 mnkr d4 hela ansvaret for bibliotekssystemet
Micromark fors over till Kulturnimnden frin Stadsdels-
nimnderna och Utbildningsnimnden.

Verksamheten 2014

Boris Konstmuseum kommer dven under 2014 spela en
viktig roll i Borés och hela Vistra Gétalandsregionen.
Verksamhetens uppdrag ir bl a att vidga allminhetens
intresse och kunskap for konst och rérlig bild. Under

2014 planeras 3 stora utstdllningar. Boras stillning som en
framgangsrik Skulpturstad skall utvecklas ytterligare. De
hittills genomforda skulpturutstillningarna far en fortsice-
ning med en ny skulpturbiennal 2014.

Det nya Textilmuseet i Textile Fashion Center invigs
under 2014 och ingr i det textila kluster som skapas i den
tidigare Konstsilkefabriken. Milet dr att skapa forbitcrade
méjligheter f6r Textilmuseet bland annat med en utdkad
samverkan med Textilhogskolan och andra aktorer med
textil inrikening.

Under 2014 planerar Boras Stadsteater 4-5 gistspel.
Teatern kommer ocks3 att ha utitriktad verksamhet som
guidade turer och studiebesdk i teaterns lokaler samt besok
pa arbetsplatser och skolor.

Kulturskolefilialerna pd Hissleholmen, Norrby, Sjébo och
Hulta skall fortsitta sitt integrationsarbete under 2014. En
av malsittningarna ir act nd och oka antalet elever med
annan etnisk och social bakgrund.

Under 2014 fortsitter samarbetet mellan verksamheterna
pd Norrby, Kulturnimnden och AB Bostider med Cul-
tural Planning som stadsutvecklingsmetod i nira samver-

kan med de boende.
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Avtalet med Regionteater Vist innebir att alla grundsko-
leelever ska fa ta del av en dans- eller teaterférestillning
under avtalsperioden 2013-2014.

Namndens uppdrag 2014

Kulturnimnden skall undersoka méjligheten att anskaffa
en installation/skulptur som kan tillgodogéra dven svart
funkcionshindrades behov av att uppleva konst.

Textilmuseet skall verka for att fa ett utdkat stacligt upp-
drag f6r sin verksamhet.

En allmin 6versyn av bidragsgivningen till kulturfor-
eningarna skall géras med avseende pé hur resurserna
fordelas och vilka effekter som uppnis.

Investeringar

Inventarier och div mindre investeringar

Ett arligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkép
av inventarier och andra diverse mindre investeringar. For

2014 finns 500 tkr tillgingligt.

Konstnirlig utsmyckning och inkdp av konst

Ett arligt anslag pa 800 tkr avsitts i investeringsbudge-
ten for konstnirlig utsmyckning och inkép av konst till
konstmuseet.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Konstndrlig utsmyckning, textilkonst

For att tillvarata det textila arvet och nyskapande textil
utveckling/design, avsitts ett utrymme pa 100 tkr under
2014 for inkdp av textil konst med placering pd Textilmu-
seet.

Skulpturbiennal 2014

Under 2014 genomfors dter en skulpturbiennal i Boras.
For genomforandet avsitts 1 000 mnkr ur dterbetalningen
frin AFA-forsikring 2013.

Textile Fashion Center

Kulturnimnden har beviljats ssmmanlagt 21,0 mnkr for
textilmuseets etablering i Konstsilkes fore detta lokaler i
kv Simonsland. Av det totala beloppet for projektet berik-
nas prelimindrt 45 %, dvs 9 450 tkr utgora investeringar i
inredning vilket avsitts i budget 2014.

Nytt scengolv och fallrida

Stadsteaterns scengolv och fallrida behover bytas ut. 1,0
mnkr avsites till decta under 2014.

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 1
Kulturutbud for barn och unga, % 18 48 18
Antal besokare pa Textilmuseet 40 000
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 4 8 4 8
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3,4 31 3,6 3.1
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 6,4 5 7 7
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 35
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Biblioteksverksamhet
Antal medialan 570353 650000 600000
Antal besokare 247 000 250000 250000
Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besokare 50 376 40 000 60 000
Konst och utstéllningsverksamhet
Antal besokare 39 361 34 000 40 000
Teaterverksamhet
Antal besokare 28 971 22 300 27 200
Kulturskola
Antal elever 5504 5 366 5500
Boras Bio (Rdda Kvarn)
Antal besokare 11214 11 500 11 500
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Utbildningsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014

Intakter 157 088 148434 169458

Kostnader -620703 -614432 -628 158

Nettokostnader -463 615 -465998 -458 700

Kommunbidrag 459672 465998 458 700

Resultat 3943 0 0

Ackumulerat resultat 13 132 13 132 -

Nettoinvesteringar,

Utbildningsnamnden

Nettoinvesteringar,

Lokalférsérjningsnamnden -1 700

Namndens uppgift

Utbildningsnimnden ansvarar for de frivilliga skolformer-
na gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och det offentliga
skolvisendet f6r vuxna i kommunen. Vuxenutbildningen
omfattar grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vux-
enutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFI). I verksamheten
ingar ocksa yrkesutbildningar inom yrkeshdgskolan (YH).

Huvuduppgiften ir act formedla kunskaper och skapa for-
utsdceningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen ska frimja elevernas utveckling
till ansvarskinnande méinniskor som aktive deltar i och
utvecklar yrkes- och samhillslivet.

Till nimndens ansvar hor ocksa det kommunala informa-
tionsansvaret for ungdomar 16-20 ir enligt skollagen.

Utbildningsnimnden ska sirskil

* beakta den allminna utvecklingen pé skolvisendets
omrade

e tillsammans med olika intressenter och med beaktande
av elevernas onskemal tillskapa ett f6r kommunen vil
anpassat utbildningsutbud, samt

e tillse att utbildningen inom ansvarsomradet genomfors i
enlighet med skollag och annan lag eller forordning,
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Utbildningsnimnden uppgir till
458,7 mnkr. Justering har gjorts for berdknad volym-
minskning av gymnasieskolans elever. Fér inkludering av
elever enligt GY 11 har kommunbidraget okats med 2,0
mnkr. Kommunbidraget har sinkts med 0,1 mnkr da hela
ansvaret for bibliotekssystemet Micromark fors éver till
Kulturnimnden fran Stadsdelsnimnderna och Utbild-
ningsnimnden.

Verksamhet 2014

Nimndens verksamhet paverkas i hog grad av reformerna
inom utbildningsomridet. Under 2014 kommer gym-
nasieskolans reformer fran 2011 att foljas upp. Den nya
gymnasieskolan kriver satsningar dven under det kom-
mande dret. Aven 2012 4rs reform inom vuxenutbildning-
en kommer att foljas upp. En reformerad gymnasiesirskola
startade ldsiret 2013/2014 med itta nationella program
och individuella program.

Alla elevers rir till god utbildning och méjlighet acc
utvecklas s langt det som méjligt dr resurskrivande
utmaningar. Vissa elever ldser in grundskolebehérighet
under lingre tid 4n ett &r. Alla elever pa yrkesprogram har
mojlighet att ldsa utokac for att nd grundliggande hogsko-
lebehorighet. Ecc okat antal nyanlinda elever vintas och
fler elever inkluderas i gymnasieskolan. For en del elever
som tidigare tillhérde gymnasiesirskolan kommer en
utbildning att startas hostcerminen 2014.

Inom samtliga utvecklingsomraden enligt utvecklingspla-
nen Bildningsstaden Bords fortsitter arbetet. Under lisiret
2013/2014 laggs sirskilt fokus pa det goda lirandet genom
Styrning och ledning samt Kvalitetsarbete.

Karridrtjdnster i form av forsteldrare inrdttas under ldsaret

2013/2014.

Nimndens planerings- och budgetférutsittningar paverkas
i hog grad av fristdende gymnasieskolor och den demogra-
fiska utvecklingen. Antalet verksamma fristdende gymna-
sieskolor i Boras har minskat till fem. Firre borasungdomar
som soker fristiende skolor och méjlighet till frisok inom
Sjuhirad gor att elevantalet i de kommunala gymnasie-



skolorna bedoms 6ka med nistan 2 % till 4 305 elever. Av
dessa kommer 1 200 elever frin andra kommuner.

Utbildningsnimnden kommer att se éver lokalbehovet
under 2014. Elevernas val enligt GY11 medfor 6kat lokal-
behov pa Bickingsgymnasiet, placeringen av Tullengym-
nasiet kommer att ses Gver.

Samarbetet i Bordsregionen/Sjuhirads kommunalférbund
fortsitter avseende gymnasial utbildning. Inom vuxen-
utbildningen fortsitter utvecklingen av samarbetet inom
Sjuhiradsregionen (Borasregionens vuxenutbildning) och
inom Vistra Gotalandsregionen (kompetensplattform).
Planering for vardcollege pagar.

Namndens uppdrag 2014

Utbildningsnimnden har i uppdrag att fortsitta 6versynen
av programstrukturen pa Viskastrandsgymnasiet i syfte att
fa en jimnare konsfordelning pé skolan, samt aterrappor-
tera till Kommunstyrelsen.

Utbildningsnimnden ska anordna lov- och sommarskola
inom tilldelad ram.

Alla elever ska ha tillging till egen dator, oavsett vilket
program som eleven gér.

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Utbildningsnimnden ska i samverkan med Arbets-
livsnimnden forsitta med lokalt kunskapslyft.

Under 2014 ska Utbildningsnimnden arbeta sirskilt med
integrering av elever som tidigare varit inskrivna pd gym-
nasiesirskolan.

Minga nyanlinda saknar utbildning fér svensk arbets-
marknad. Utbildningsnimnden och Arbetslivsnimnden
ska samverka om vigar till utbildning och arbete for
denna grupp.

Utbildningsnimnden skall tillsammans med skolorna ta
fram studieuppligg sa att det blir ldttare f6r eleverna pa de
yrkesforberedande programmen att ldsa in hogskolebeho-
righet.

Elever och forildrar ska ha reell mgjlighet att paverka
planering, innehall och utformning av verksamheten.
Utbildningsnimnden ska se till att respektive skola finner
former for detta.

Utbildningsnimnden ska i samverkan med Arbets-
livsnimnden och Stadsdelsnimnd Oster bedriva arbe-
tet inom stadsdelen Hissleholmen inom ramen fér det
sarskilda statsbidraget for utveckling av vissa utvalda
stadsdelar i landet.

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 2
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete
tas pa allvar av gymnasieskolan, %. 83
Genomsnittlig betygspoang i gymnasieskolan (max ar 20 poang) 141 14,4 14,2 14,5
Andel elever med grundlaggande behdrighet till universitet och hdgskola, %. 93 95 92 95
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan, % 97 98
Andel ekologiska livsmedel, % 7 7 25
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkelsen Gron
Flagg eller annat certifierat miljéledningssystem. 3 5
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 9 9
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3,2 4 3,5 4
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 14,8 13 15 13
Hélsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 50 50 47 50
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Gemensam administration
Nettokostnader tkr 9399 1112 11 348
Gymnasieskola
Antal elever 4103 4235 4305
Kostnad kr per elev 88 685 86 240 85 607
- lokaler och fysisk milj6 19928 19 856 19 588
- larare, évrig undervisning 43 406 42628 41 746
- larverktyg, inkl kapitalkostnad 8 353 5796 6 942
Elever fran andra kommuner 964 977 1200
Elever fran Boras i andra kommuner 79 77 94
Elever fran Boras hos landsting 48 56 60
Elever fran Boras i fristdende gymnasieskolor 672 582 435
Nettokostnader tkr 3562429 345570 334134
Gymnasiesarskola
Antal elever 134 118,5 104,5
Kostnad kr per elev 302274 323143 358 246
Elever fran andra kommuner 42 32,5 29
Elever fran Boras i andra kommuner 9 8,5 9
Nettokostnader tkr 32675 33 151 33 194
Vuxenutbildning
Genomsnittligt elevantal 1672 1760 1753
- grundlaggande vuxenutbildning 227 241 245
- gymnasial vuxenutbildning 615 581 600
- pabyggnadsutbildning/YH 107 150 146
- SFI 643 708 682
- Sérvux 80 80 80
Nettokostnader tkr 63 223 64 298 65 823
Naturskolan
Nettokostnader tkr 695 702 710
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Sociala omsorgsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014
Intakter 156 963 361 907 358 490
Kostnader -757 228 -983 157 -1 006 890
Nettokostnader -600265 -621250  -648 400
Kommunbidrag 609800 621250 648 400
Resultat 9535 0 0
Ackumulerat resultat 13 801 13 801 -
Nettoinvesteringar,
Sociala omsorgsnamnden -400 -800
Nettoinvesteringar,
Lokalfoérsérjningsnamnden -32 822 -17 462

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgen for vuxna ska arbeta for att
forebygga och motverka missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Kommunens ambition ir
att i forsta hand arbeta med forebyggande insatser, i andra
hand erbjuda hjilp genom olika former av 6ppenvérd pa
hemmaplan, och i sista hand gora placeringar utanfor det
egna hemmet.

Socialpsykiatrin bedriver verksamhet for personer med
allvarliga psykiska funktionshinder i sirskilda boenden
och boendestdd for personer i eget boende. Psykiatrisk
hemsjukvird innefattas i verksamheten. Nimnden svarar
ocksd for oppen psykiatrisk tvingsvérd.

Funktionshinderverksamheten arbetar med de stdd- och
hjilpinsacser till enskilda personer som ges enligt Lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
eller Socialtjinstlagen (SoL). Personer med stod enligt
LSS har en livsling eller varaktig funktionsnedsite

ning. Genom insatser ska den enskilde tillférsikras goda
levnadsvillkor. Insatserna ges kontinuerligt och si linge
den enskilde har behov av insatsen. Insatser enligt SoL ska
tillforsikra den enskilde en skilig levnadsniva.

Verksamheten omfattar:

* myndighetsutévning enligt LSS for personer som tillhor
lagens personkrets och enligt SoL for personer under 65
ir som p g a tillfilliga eller varaktiga funktionsnedsitt-
ningar har behov av stéd och insatser.

¢ verkstillighet av beslut enligt LSS och SoL avseende
personlig assistans, ledsagare, kontaktperson, avlosarser-
vice, korttidsvistelse, boendestod samt anhérigstod.

o verkstillighet av bostad med sirskild service i form av
gruppbostad och servicebostad.

* resursteam for hilso- och sjukvard samt habilitering och
rehabilitering vissa brukare.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsnimnden uppgr till
649,1 mnkr. Kommunbidraget har hojts med 14,0 mnkr
for volymokningar inom LSS-omradet och hirbirge.

D4 0,5 mnkr for bidrag till sociala féreningar gétt ver
till Fritids- och folkhilsonimnden har kommunbidraget
minskats med samma belopp. Kommunbidraget har hojes
med 0,55 mnkr dd Kommunstyrelsens forbittringsledare
overfors till Stadsdelsnimnderna, Arbetslivsnimnden och
Sociala omsorgsnimnden. Kommunbidraget har sinkes
med 0,7 mnkr di verksamhetsstod IT-support har dver-
fores till kommungemensam ildreomsorg pa SDN Oster.

Verksamheten 2014

Funktionshinderverksamheten

Personlig assistans ir ett personligt utformar stéd som ges
av ett begransat antal assistenter till den som pé grund av
stora och varaktiga funktionshinder behéver hjilp med
sina grundliaggande behov. Den som har behov av person-
lig assistans for sina grundliggande behov har dven rite
till personlig assistans for andra personliga behov. I april
2013 har 197 personer personlig assistans enligt Socialfor-
sikringsbalken (SFB) och 58 personer enligt LSS. Antal
assistanstimmar fortsitter att 6ka vilket medfor yterligare
kostnadsokningar under 2014.

Funktionshinderverksamhetens verkstillighet ar assistans-
anordnare for cirka 85 brukare. De brukare som viljer
kommunen som assistansanordnare har ofta omfattande
omvardnadsbehov vilket kan innebira extra kostnader for
exempelvis dubbelbemanning och jourtjanstgoring under
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natten. Volymerna okar f6r SFB och LSS samtidigt som
en Gverviltring av kostnaderna sker genom att kommunen
har kostnaden nir brukarna har behov av tillfillig utok-
ning av assistansen och dven svarar for kostnaderna for
assistenternas sjukfrinvaro hos privata assistansanordnare.

Personer i yrkesverksam alder, som saknar forvirvsarbete
och inte utbildar sig, har rite till daglig verksamhet om de
ingar i personkrets 1 och 2 enligt LSS. Sedan juni 2010
tillimpas Lagen om valfrihetssystem (LOV) for daglig
verksamhet inom LSS. Brukaren har mojlighet att vilja
utforare. Villkoren for externa utforare 4r de samma som
for kommunens utforare inom Arbetslivsforvaltningen. 72
brukare har daglig verksamhet genom de tre externa ue-
forare som har avtal med Boras Stad. Antal personer med
beslut om daglig verksamhet 6kar och det 4r kint att flera
brukare med mycket omfattande behov ir aktuella for
daglig verksamhet under 2014. For ndgra personer handlar
det om att mojliggora losningar i Bords for act undvika
externa placeringar.

315 personer har verkstillda beslut om boende med
sirskilt service for vuxna. Besluten verkstills antingen
inom Funktionshinderverksamhetens boendesektion eller
i de 14 enheter som drivs genom entreprenad. Nir det
giller gruppbostad saknar 12 ligenheter ligenhetsstan-
dard. Malet ir att alla personer i Boris Stad skall ha ett
fullvirdigt boende. Hosten 2012 startade nybyggnation av
en gruppbostad med fem ligenheter pa Logatan, planerad
inflyttning varen 2014. Hyresgisterna r unga personer
med stora fysiska funktionsnedsittningar. Gruppbostider-
na pa N Sjébogatan 100 A och 100 B ska genomga en stor
ombyggnad. De tva gruppbostiderna kommer att byggas
samman till en enhet.

Arbetet med att dka den pedagogiska kompetensen inom
boendesektionen pigir. Naimndens kvalitetssatsning inom
kostomradet fortsitter under 2014 med fokus pa service-
lagenheterna. Boras Stads Funktionshindersverksamhet
dr utvald at delta i projeke lett av Karolinska Institutets
folkhilsoakademi. Verksamheten kommer 4ven att ingd

i ett nystartat nationellt nitverk inom kost som ir direkt
riktat mot funktionshinderomradet.

En tydlig utveckling ir att personer som bor i gruppbostad
ofta ir mycket dldre 4n de unga vuxna som stér i ko for

att fa en ligenhet. Boendeplaneringen blir dirmed mer
komplicerad da det idag inte finns nigon storre omflyte-
ning inom befintliga bostdder t ex frin gruppbostad till
servicebostad eller till nigot anpassat dldreboende inom
LSS. De unga riskerar att hamna i vad som i praktiken dr
ett “dldreboende” istillet for att f3 ect boende som passar
dldersmissigt.
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P4 grund av reformerna inom gymnasieskolan har antalet
elever med LSS tillhérighet som anséker om skolgang och
elevhemsboende i annan kommun 6kat fréin 1-2 till 6-8
elever per lisir. Totalt dr 19 elevhemsplaceringar kiinda
infor hostterminen 2013. Sociala omsorgsnimnden betalar
elevhemsboende f6r malgruppen, vilket medfér visentligt
okade kostnader frin 2014. Utbildningsférvaltningen
planerar att erbjuda undervisning for delar av denna mal-
grupp frin hostterminen 2014.

Enligt LSS far kommunen ta ut skiliga avgifter for
bostadskostnader frin den som har inkomster. De flesta
elever beviljas aktivitetsersittning frin juli minad det ar
de fyller 19 ar och har di ocksd méjlighet atc s6ka bostads-
bidrag. En ny taxa for boendekostnad giller frin och med
Arsskiftet.

For 13 brukare med speciella behov och komplexa funk-
tionsnedsittningar kops boendeplatser externt. I gruppen
finns bade personer som har ett langsiktigt boende utanfor
kommunen och personer som bér erbjudas boende pa
hemmaplan sa snart det finns en méjlighet. For att minska
antal externa placeringar krivs mer flexibla boendelds-
ningar och utvidgat boendestod pa hemmaplan.

Andra LSS-insatser ir korttidsvistelse, korttidstillsyn for
skolungdom, avlosar-/ledsagarservice och kontakeperson.

Bistdnd i hemmet for personer med funktionsnedsittning
under 65 ér enligt SoL, kan ges som hemtjanst — omvérd-
nad, service, ledsagning, avlosning, tillsyn eller boende-
stod. Tapril 2013 hade 272 brukare beslut om hemtjinst
eller boendestod. Antal utforda timmar hemtjinst och
boendestod 6kar. Infor 2014 kommer forvaleningens boen-
destdd (stod i den dagliga livsforingen rikeat cill sirskilda
mélgrupper) for personer med psykiatrisk diagnos och
neuropsykiatrisk funktionsnedsitening att integreras. Ect
Six Sigma-projekt pagar inom boendestddet f6r personer
med intellektuell funktionsnedsittning. Syftet med om-
organisationen ir att utnyttja de gemensamma resurserna
och kompetenserna for att utveckla ett annu bittre boen-
destdd anpassat till olika milgruppers behov. Hemtjinst
enligt SoL beviljas ocksa till barn som har stort behov

av omvardnad i hemmet. Behovet av hemgjinst till barn
varierar och kan inte forutsigas. For personer under 65 ar
kops korttidsplatser fran stadsdelarna. Antalet varierar
men det handlar om ca tio brukare som har behov av kort-
tidsplats. Ca 25 brukare under 65 ar beslut om sirskilt
boende. SABO-platser kops frin stadsdelarna.

Hilso- och sjukvérd, habilitering och rehabilitering ska
tillgodose personkretsens behov av hilso- och sjukvards-
insatser inom sitt ansvarsomrade. Nimnden har kostnads-
ansvar for alla personliga hjilpmedel inom LSS och for
personer under 65 ar inom Boras Stad. Kostnaderna ir
hoga da hjilpmedlen ofta dr avancerade och specialiserade.



Socialpsykiatri/IFO Vuxen

Ett omstillningsarbete pigar inom IFO vuxen och
myndighetsutovningen for socialpsykiatrin. Genom 6kad
samverkan kring exempelvis brukare med samsjuklighet
som ofta kan ha behov av omfattande insatser.

De externa placeringarna har 6kat sedan slutet av 2012.
Det dr framfrallt antalet varddygn per insats som har
okat. Infér 2014 4r sannolikheten stor att omfattningen
ligger kvar pa en relativt hog niva.

En 6versyn av pdgiende externa placeringar har pabor-
jats for hela verksamhetsomradet. Antalet akcualiserade
drenden har 6kat. Ett av verksamhetens mal under 2014
kommer att vara att minska inflodet av personer med be-
hov av stéd. Frimst giller det malgruppen unga vuxna dir
verksamheten behover utveckla utbudet av frebyggande
insatser tillsammans med interna och externa aktorer.

Verksamheten har fatt i uppdrag att under hésten 2013
starta upp ett hirbirge for hemlésa personer som tillfilligt
kan ge singplats, mat och tvittmajligheter. Detta ir ett
viktigt politiskt médl och finns med i Boras stads program
mot hemldshet. Initialt kommer det att vara resurskri-
vande bade vad giller ekonomi och organisation. For att
det fortsatta arbetet ska lyckas krivs god samverkan med
andra forvaltningar samt pa sikt frivilligorganisationer.

Under hosten 2014 kommer boendet pd Teknikgatan att
oppna. Boendet ir for personer med komplexa behov och
kommer att kriva en hdg personalbemanning.
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Namndens uppdrag 2014

Bade fysiska och psykiska hinder ska undanrdjas och till-
ginglighet prioriteras, inte minst giller detta for personer
med funktionsnedsittning. Allas ric till deltagande i alla
delar av samhillslivet ska vara en sjilvklarhet. Bords Stad
ska 6ka méjligheterna for personer med funktionsnedsitt-
ning att f& arbete inom dess verksamheter.

Sociala omsorgsnimnden ska prioritera det vrikningsfore-
byggande arbetet. Det 4r aldrig acceptabelt att manniskor
tvingas sova utomhus, i portgdngar, pa toaletter eller i tilt.
Vrikning far aldrig forekomma dér barn drabbas.

Arbetet mot heml8shet har pabérjats dir bl a det vrik-
ningsforebyggande arbetet ingér som en viktig del. En
metod som andra lyckats med, ir arbetssittet "housing
first” (boende forst). Personen far ett eget hyreskontrakt
och som steg tvd tar man itu med andra eventuella pro-
blem. Samarbetet mellan berérda nimnder och bostads-
bolagen maste intensifieras. Ambitionen ir att ingen ska
vara hemlds. Hirbdrge 6ppnar november 2013. Det ska
finnas en vig in for alla typer av bostidder som kommunen

tillhandahaller/formedlar vid sirskilda boendebehov.

Sociala omsorgsnimnden ska ha ett nira och aktivt samar-
bete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet.

Nimndens langsiktiga mal, att sa 4 personer som méjligt
ska vara institutionsplacerade, kriver satsningar pa det
forebyggande arbetet. En storre del av verksamheten pla-
nerar pa sikt att arbeta tidigt/forebyggande for att minska
inrekryteringen till socialtjinstens insatser.

Nimnden utvecklar samverkan och limpliga insatser for
att tillgodose behoven hos unga vuxna med sammansatt
problematik.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméaktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 1
Antal personer i en hemldshetssituation som far eget forstahandskontrakt med

hjalp av socialtjansten 17
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 100
Andel ekologiska livsmedel, % 20
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 53 4,6 6,2 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 61,2 45 47 45
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 30
Investeringar
Boenden inom socialpsykiatrin Nya boenden enligt LSS

Ett ¢j ligesbestimt boende med 12 ldgenheter planeras.
For 2014 ir 1,2 mnkr avsatt. Den beridknade totalutgiften
ir 25,5 mnkr.

Boende for personer med komplexa behov

Personer med komplexa behov dr en vixande grupp och ir
ett alternativ till att kdpa externa platser.

For Teknikgatan avsitts resterande 4,1 mnkr &r 2014 av
totalutgiften 13,8 mnkr.
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For boende pé Logatan, 5 ligenheter f6r unga med stora
fysiska funktionsnedsittningar, avsitts resterande 2,1
mnkr dr 2014 av totalutgiften pa 12,0 mnkr.

For nyte boende pa Kadriljgatan, 6 ligenheter avsites 14,9
mnkr varav 3,7 mnkr under 2014.

Gruppbostiderna pa Norra Sjobogatan ska genomga en
stor ombyggnad dir 12 rum ska byggas om till 6 ligenhe-
ter. For 2014 dr 6,4 mnkr avsatt. Den totala utgiften ir 9,5
mnkr.

Inventarier till nya boenden

For investeringar i utrustning/inventarier och grundue-
rustning for nya boenden avsitts 800 tkr.
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Funktionshinderverksamhet
LSS-verksamhet
Antal personer med LSS-beslut/handlaggning 925 920 940
Antal ej verkstallda beslut enligt Socialstyrelsen 54 0 0
Andelen habiliteringspersonal (ej personliga assistenter) med utbildning
for verksamhetsomradet (%) 79 82 85
Andelen personliga assistenter med utbildning for verksamhetsomradet (%) 45 49 52
Sol-verksamhet
Kopta platser pa sarskilt boende med heldygnsomsorg 21 21 21
Antal brukare med hemtjanst under 65 ar 378 345 385
SolL-verksamhet: insatser i ordinart boende
Antal brukare med hemtjanst 378 345 385
Antal personer med matdistribution 35 40 42
Antal personer med sjukskoterskeinsatser 85 80 82
Antal personer med rehabinsatser 82 70 82
Bruttokostnad per vardtagare for sjukskoterskeinsatser 24 512 20 624 25125
Bruttokostnad per vardtagare for rehabinsatser 14 756 12 209 15125
Sol-verksamhet: Sarskilda boendeformer
Antal placerade i sarskilda boendeformer med hemtjanst 2 1 2
Antal placerade i sarskilt boende med heldygnsomsorg 21 21 25
Sol-verksamhet: Korttid
Antal dygn med korttidsvard - 2700 2800
Antal personer med korttidsvard 41 30 43
Antal dygn per person med korttidsvard - 18 18
SoL-verksamhet: Ovrigt
Trygghetstelefoner 215 190 220
Antal hemvardsbidrag 18 18 18
LSS-verksamhet: Daglig verksamhet
Antal personer med verkstallda beslut om daglig verksamhet 414 400 433
Kostnader per brukare med daglig verksamhet 133740 133969 134 349
Antal externt kopta platser, daglig verksamhet 1" 12 12
LSS-verksamhet: Korttidsvistelse
Antal personer med verkstallda beslut om korttidsvistelse 158 170 170
Kostnader per brukare med korttidsvistelse 155119 138183 140842
LSS-verksamhet: Personlig assistans
Antal personer med verkstallda beslut om personlig assistans enligt LSS och SFB 260 224 272
- varav LSS 53 32 61
- varav SFB 207 192 211
Kostnad per brukare med personlig assistans enligt LSS och SFB 286 865 286477 235676
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
LSS-verksamhet: Bostader med sarskild service
Antal verkstallda beslut om boende 320 330 330
Antalet LSS-boenden (Igh) vuxna 300 314 314
Antal externt kpta platser boende 26 20 20
Kostnad per brukare med boende 686 626 683414 681937
Socialpsykiatri
Antal personer med insatser inom psykiatrin (SoL) 243 230 280
Antal psykiskt funktionshindrade med hemtjanst i ordinart boende 114 120 125
Antal personer med insatser inom psykiatrin enligt LSS 9 10 10
Andel personer med insatser inom psykiatrin, av invanare 0-64 ar (%) 0,3 0,28 0,28
Antal psykiatriboenden (Igh) 81 81 81
Antal psykiskt funktionshindrade i 6vergangsbostad 12 12 10
Externt kdpta platser for psykiskt funktionshindrade 11 10 11
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Arbetslivsnamnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 154629 147590 157 782
Kostnader -365973 -348656 -372 182
Nettokostnader -211 344 -210400 -214 400
Kommunbidrag 202950 210400 214400
Resultat -8 394 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ir act fullgora kommu-
nens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser.
Nimnden ansvarar for att bidra till att motverka arbets-
16sheten i kommunen genom att verksamheten svarar mot
arbetsmarknadens och den enskildes behov. Insatser som
leder till att individen kan forsorja sig sjilv ska prioriteras.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstodet och for att nd
syftet att den enskilde ska nd egenforsorjning arbetar
nimnden med utredande, aktiverande och arbetsférbere-
dande dcgirder.

Nimnden har ansvar for Boras Stads insatser och atgirder
vid flyktingmottagning och invandring samt integration i
samhillet och péd arbetsmarknaden, samt insatser gillande
nationella minoriteter och férvaltningsomrade for finska.

Nimnden har utforaransvaret for daglig verksamhet for
funkcionshindrade inom LSS (Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade) och socialpsykiatrin. Sociala
omsorgsnimnden ir bestillare av insatserna.

Nimnden ansvarar dven for kommunens del i Sjuhirads
Samordningsforbund, dir 6vriga parter dr Forsikringskas-
san, Arbetsformedlingen, och Vistra Gotalandsregionen.
Sjuhirads samordningsférbund driver bl a KRUT-projek-
tet med stod av EFS-medel.

Till nimndens uppgifter hér ocksd ansvaret for personliga
ombud.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Arbetslivsnimnden uppgar till 214,8
mnkr. Kommunbidraget har hojts med 0,55 mnkr da
Kommunstyrelsens forbittringsledare verfors till Stads-
delsnimnderna, Arbetslivsnimnden och Sociala omsorgs-
nimnden. Kommunbidraget har sinkts med 0,35 mnkr
da verksamhetsstdd [ T-support har éverforts till kommun-
gemensam ildreomsorg pi SDN Oster.

Verksamheten 2014

Forsorjningsstodet dr samhillets yttersta forsikringssys-
tem och tillimpas nir alla andra resurser undersokts och
uttomts. Verksamheten ligger ner mycket arbete pé ett sd
lagt forsérjningsstod som méjlige. Utbetalningarna av f6r-
sorjningsstod har minskat sedan 2009 och infor 2014 kan
utbetalningarna bli dnnu ligre. Verksamheten arbetar med
olika metoder som tydliga rutiner och att en handliggare
ansvarar for hela processen. Genom metoden “vixla bidrag
mot 16n” ges den enskilda majlighet till lonearbete i syfte
att uppna egenforsorjning.

Genom den nya organisation Jobb Bors med en vig in,
skapas forucsiteningar for act forenkla och fortydliga
ingangen till de olika arbetsmarknadspolitiska verksam-
heterna. Samverkan sker internt, men ocksi med externa
akeorer, framfor allt Arbetsformedlingen och Forsik-
ringskassan. KRUT-projektet erbjuder deltagarna ett stort
utbud av individuellt utformade insatser.

Den alternativa arbetsmarknaden avser skapade platser
och anpassade uppgifter for personer med funktionsned-
sittningar, som har en begrinsad arbetsformaga men ir
inte beviljade insatser inom LSS (lag om stdd och service
for vissa funktionshindrade) eller socialpsykiatrin. Verk-
samheten syftar till att utveckla arbetsformaga, firdigheter
och motivation for att ta sig in pd den ordinarie arbets-
marknaden. Inom nimndens verksamhet sysselsitts ca 100
personer i olika former av arbetsmarknadsstillningar och
praktikplatser pa Aterbruk.
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I integrationsarbetet och sirskilt genom méngfaldsarbetet
fortsitter arbetet i bred samverkan i Bors Stad. Ett bra
méngfaldsarbete motverkar rasism och frimlingsfientlig-

het.

Borés Stad ir genom Arbetslivsnimnden virdkommun for
Borésregionens Etableringscenter (BREC). Samarbetet
med de sex ingdende kommunerna ger forutsiteningar for
ett mer varierat utbud av etableringsinsatser och flexibilitet
i de varierade insatserna.

En ny prestationsbaserad ersittningsmodell f6r kom-
muner som tar emot nyanlinda infors och de kommuner
som tar emot fler nyanlinda personer i férhillande till sin
folkmingd far hégre ersittning. Den nya modellen kan
komma att paverka ekonomin positivt.

Arbetslivsndmnden ir en av fyra utforare av LSS daglig
verksamhet. Brukare har enligt LOV (lag om valfrihets-
system) mojlighet ate vilja utforare men nimnden ir ocksa
utforare for den som inte viljer. Nimnden har som mal
att minst 90 % av deltagarna ska vilja Boras Stad. 310
personer beriknas delta i daglig verksamhet 2014. Nya
deltagare har ett storre behov av insatser 4n de tidigare.
Arbetslivsndimnden har utforaransvar for daglig verksam-
het inom socialpsykiatrins malgrupper och beriknar sys-
selsdtta ca 200 personer — lika manga som de senaste dren.

Namndens uppdrag 2014

Arbetslivsnimnden ska i samverkan med Utbildnings-
nimnden fortsitta det lokala kunskapslyftet. Trots manga
satsningar finns en grupp som inte borjar eller slutfor
nigon gymnasieutbildning och riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden och méjlighet till egenforsorjning. Fran
augusti 2013 kommer det att finnas utbildningsplatser

pi gymnasienivd som kombineras med halvtidsarbete f6r
personer 18-24 ar. Arbetet dr knutet till utbildningstiden.
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Arbetslivsnimnden ska i samverkan med Utbildnings-
nimnden och Stadsdelsnimnd Oster bedriva arbetet inom
stadsdelen Hissleholmen inom ramen for det sirskilda
statsbidraget for utveckling av vissa utvalda stadsdelar i
landet.

Arbetslivsnamnden ska 6ka mojligheterna for personer
med funktionsnedsittning att fa arbete.

Arbetslivsnimnden ska préva modellen med fadderfamil-
jer for invandrare, som dr en hjilp att mota och forsta det
svenska samhillet.

Nimnden ska erbjuda alla ungdomar, som gate ut grund-
skolan och gymnasiets drskurser 1 och 2, feriearbete eller
for dem som sd énskar sommarlovsentreprendér.

Nimnden dr kommunens kontakt for tolkférmedling.

Nimnden hanterar forsdrjningsstodet pa ett aktive sice bl a
genom att arbeta med att Viixla bidrag mot 1on. For att
méta individen med ritt insatser skapas ett Jobbtorg som
ger en samlad ingdng till kommunens arbetsmarknadsin-
satser.

Som dvergripande ansvarig f6r kommunens integrationsar-
bete fungerar nimnden som ett kunskapscenter som spri-
der information kring integrations- och mingfaldsfragor.
Flyktingmottagandet innefattar flyktingarnas samhillsori-
entering, SFI-undervisning och boende. Genom Arbets-
livsnimnden dr Bords Stad virdkommun for Borésregio-
nens Etableringscenter.

Minga nyanlinda saknar utbildning fér svensk arbets-
marknad. Utbildningsnimnden och Arbetslivsnimnden
ska samverka om vigar till utbildning och arbete for
denna grupp.



Kommunfullmaktiges indikatorer
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Utfall| Malvdarde | Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 1
Andel barn och unga som inte lever i hushall med férsérjningsstdd, % 93,6
Antal personer med funktionsnedsattning som erhallit arbete under aret 321
Antal hushall som far forsorjningsstdd i mer an tio manader under kalenderaret. 958 950 948 900
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 30
Andel ekologiska livsmedel, % 25
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 59 6 6,5 6
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 3 4 3,4 3
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, % 27
VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Funktionshinderverksamhet
Antal personer med daglig verksamhet LSS 313 302 310
Antal personer med daglig verksamhet socialpsykiatri 200 200 200
Individ- och familjeomsorg
Antal hushall med férsorjningsstod 1236 1175 1150
Flyktingmottagning
Antal mottagna flyktingar 284 150 450
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Overférmyndarnimnden

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 554 0 600
Kostnader -5 300 -5 400 -6 100
Nettokostnader -4 746 -5400 -5 500
Kommunbidrag 4 850 5400 5500
Resultat 104 0 0
Ackumulerat resultat 650 - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

I varje kommun skall finnas en Overférmyndarniimnd el-
ler en 6verformyndare. Bors har sedan 2003 en Overfor-
myndarnimnd. Arendena kan indelas i irenden betriffan-
de underédriga som en grupp och drende betriffande god
man och férvaltare som en annan grupp. Overformyndar-
nimndens uppgift ir act kontrollera formyndare och god
man/forvaltare frimst avseende forvaltning av tillgdngar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 5 500
tkr. Nimnden fick 2013 en nivihéjning av kommunbidra-
get, vilket gav méjlighet till personalforstirkning.
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Stadsdelsnamnderna

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014

Nettokostnader -2888900 -2973250 -3087400

Kommunbidrag 2870600 2973250 3087400

Resultat -18 300 0 0

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjnings

namnden -59589  -162 344 -170 765

Stadsdelsnamnderna -4 584 -1 000 -3000

Stadsdelsnamndernas uppgift

Overgripande

Fran och med 2011 ansvarar tre stadsdelsnimnder, var och
en inom sitt geografiska omrade, for fragor rérande fritid,
kultur, forskola, grundskola och fritidshem, individ- och
familjeomsorgens delomrade for barn och familj samt
ildreomsorg.

Utover sina sirskilt reglerade uppgifter ska stadsdelsnimn-
derna folja utvecklingen inom stadsdelen och géra de
framstillningar till Kommunstyrelsen och andra nimnder
som nimnden finner pakallade samt avge yttranden i
drenden, som berdr stadsdelen. I uppgiften ingdr dven att
utveckla och stirka den lokala demokratin och ¢ka inva-
narnas méjlighet att paverka férhallandena inom respek-
tive geografiska omrade.

Stadsdelsnimnderna svarar dessutom f6r kommungemen-
samma uppgifter. Stadsdelnimnden Norr har uppgifter
inom fdrskola, skola, fritidshem och dldreomsorg. Stads-
delsnimnden Vister har uppgifter inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg samt kost. Stadsdelsnimnden
Oster har uppgifter inom ildreomsorg och 4ven vissa kom-
mundvergripande uppgifter inom funktionshinderverk-
samheten.

Stadsdelsnimnden Vister har dirutéver en uppgift som
avser hela kommunen vad giller samordning av individ-
och familjeomsorgen. Dessutom behandlar Kommunfull-
miktige samtidigt med budgeten ett forslag att ge Stads-

delsnimnden Vister ansvar f6r kommungemensamma
fragor for kostverksamheten.

Varje stadsdelsnimnd ska inom sitt omrade ha
fungerande nitverk fér samarbete inom skola-barn-
omsorg-fritid-individ- och familjeomsorg. Traditionella
verksamhetsgrinser far inte forhindra en helhetssyn pa
insatser till berérda barn.

Fritid
Stadsdelsnimnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda

aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
rade.

Stadsdelsnimndernas bidragsgivning till det lokala fore-
ningslivet kan komplettera de generella bidrag som Fritids-
och folkhilsonimnden administrerar. Bidrag kan ges till
foreningsgardar.

Hir ingar dven den kommungemensamma verksamheten
koloniverksamhet inklusive badresor pd sommaren.

Kultur

Stadsdelsnimnderna ansvarar for folk- och skolbiblioteks-
verksamheten inom respektive stadsdel, allminkulturell
verksamhet i den egna stadsdelen samt stdd till lokala
kulturforeningar (forening vars verksamhet endast omfat-
tar en nimnds geografiska verksamhetsomrade, t ex hem-
bygdsforeningar). Nimnderna har ocksd ansvaret for att
kulturfrigorna beaktas i forskolan, skolan, fritidsverksam-
heten, dldreomsorgen samt i den évergripande planeringen
i stadsdelen.

Stadsdelsnimnderna ger bidrag till féreningars lokala kul-
turprogram samt genomfor kulturarrangemang,.

Den tidigare Kommundelsnimnden Fristad ansvarade

for musikskoleverksamheten i sin kommundel. Stadsdels-
nimnden Norr har évertagit denna uppgift for samma
geografiska omride som gillt tidigare. I évriga kommunen
ansvarar Kulturnimnden for denna verksamhet.
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Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ansvarar for grundskola, forskoleklass
och fritidshem inom sina geografiska omraden. Stadsdels-
nimnden Norr ansvarar for grundsirskolan, kommun-
gemensamma sirskilda undervisningsgrupper, Centrum
for flersprikigt lirande och andra kommungemensamma
funkrioner.

Forskola och annan pedagogisk
verksambhet

Stadsdelsnimnderna ansvarar for forskolan inom sina
geografiska omriden. Ansvaret omfattar dven pedagogisk
omsorg och dppen forskola.

En niraliggande verksamhet 4r virdnadsbidrag till famil-
jer med barn i ldern 1-3 ar. Bidraget kan ges om barnet
inte deltar i den forskola som finansieras av kommunen.
Stadsdelsnimnden Norr ansvarar for denna verksamhet
for hela kommunen.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar fér individ- och famil-
jeomsorgens delomrade for barn och familj.

Familjerddgivningen har till uppgift att bearbeta relations-
problem och konflikter. Verksamheten rikrar sig huvud-
sakligen till vuxna par men erbjuder dven hjilp i 6vriga
familjerelationer.

Vard och omsorg om ldre

Overgripande

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar de for kommunge-
mensamma tillsynsfunktionerna Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), Medicinskt ansvarig for rehabilite-
ring (MAR) och Tillsynsansvarig dver social verksamhet
(TOS). Dessutom ansvarar Oster dven for Anhérigkonsu-
lenter, Handikappkonsulent, Syninstrukeér och Aldrein-
formartor.

Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir ett behovsprévat boende for
dldre och personer med funktionsnedsittning, da behovet
av personlig omsorg inte kan tillgodoses med hemtjinst,
hemsjukvard och andra insatser i den vanliga bostaden.
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Ovriga sirskilda boendeformer och

stod till anhoriga

Korttidsplatser, avlésningsplatser och vixelvird dr viktiga
instrument for act klara utskrivningsklara patienter frin
sjukhus, personer som behéver dterkommande behandling
eller dé hilsotillstdndet varierar och periodvis kriver en
okad tillsyn. Kommunen ska ocksi kunna erbjuda sir-
skilda insatser for "vard i livets slutskede”. I Bords Stad ir
det korttidsenheterna som ansvarar for denna inrikening,

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for ett demensteam.
Stadsdelsnimnderna Norr och Vister ansvarar for trygg-
hetsplatser med tillfillig avlastning m m utan bistandsbe-
domning. Dock har principbeslut fattats att Norrs platser
skall dverforas till Oster men detta ir innu inte genom-
fort.

Hemtjénst

Hemtjinst ir social omsorg och service som bedrivs i den
enskildes egen bostad. En vil fungerande hemtjinst ar
en forutsitening for att mojliggdra ett okat kvarboende.
Verksamheten regleras i socialjanstlagen.

Hemsjukvard

Hemsjukvirden omfattar den hilso- och sjukvérd som

ges i patientens bostad eller motsvarande och dir ansvaret
for de medicinska dtgirderna 4r ssmmanhingande over
tid. Hemsjukvarden verkstiller likares ordinationer. Varje
stadsdelsnimnd 4r ansvarig for att verksamheten uppfyller
de krav som framgér av Hilso- och sjukvérdslagen.

Dagverksamhet

Kommunen har ansvar for att genom olika dagverksamhe-
ter ge meningsfull sysselsittning i samvaro med andra och
underlitta for den enskilde att bo hemma. Dagverksamhet
dr bistdnd i form av sysselsittning, gemenskap, behandling
eller rehabilitering.

Bostadsanpassningsbidrag

Stadsdelsnimnderna ansvarar fér beslut om bostadsan-
passningsbidrag. Stadsdelsnimnden Oster skdter den
centrala administrationen.

Boendeplanering

Stadsdelsnimnden Oster ansvarar for boendesamordning,
vardtyngdsmitning och boendeplanering for dldre, psy-
kiskt funktionshindrade och mélgruppen for LSS.
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Ekonomiska forutsattningar

For de tidigare kommundelsnimnderna har sedan 1995 en
“resursfordelningsmodell” anvints for att fordela resur-
serna mellan nimnderna. De grundliggande principerna
for resurstilldelningen till de tidigare kommundelsnimn-
derna har overforts till stadsdelsnimnderna. Efter det att
resurserna till verksamhetsomradena (t ex skola) faststillts,
har fordelningen till varje kommundelsnimnd grundats pa
strukturfaktorer och invanarantal for varje verksamhets-
omrade. Under 2003 diskuterades fordelningsmodellen
grundligt. Med anledning av detta beslét Kommunfull-
miketige till budgeten f6r 2004 om delvis nya principer.
En del var att gora fordelningen tydligare och underlitta
den politiska prioriteringsdiskussionen. Inriktningen att
ge mer resurser till kommundelar med ogynnsam social
struktur bibeholls. Alla far forst en basresurs. I de flesta
verksamhetsomraden beriknas denna i proportion till
antalet invanare. Direfter tilldelas tilliggsresurser pa
grundval av mitbara strukturella faktorer och invanar-
antal. De strukturella faktorerna grundar sig i princip pa
offentlig statistik.

En forindring gdrs i budgeten f6r 2014. Tidigare har
fordelningen av resurser mellan nimnderna grundats pa
faktiska befolkningssiffror i manadsskiftet september/ok-
tober aret fore budgetiret. I denna budget anvinds i stéllet
befolkningssiffrorna frin den senaste befolkningsprogno-
sen. Eftersom prognosen ir klar i maj manad kan fordel-
ningen av nimndernas andel av resurserna goras definitiv i
ett tidigare skede, vilket varit ett dnskemaél. Men fortfa-
rande giller att de belopp som slutligt avsitts till de olika
verksamhetsomradena avgors av Kommunfullmiktige i
budgetbeslutet i november.

Varje stadsdelsnimnd ansvarar dven f6r kommunge-
mensamma uppgifter inom sirskilt angivna delomraden.
Denna uppdelning i stadsdelsegna respektive kommun-
gemensamma uppgifter medfor att stadsdelsnimnderna
tilldelas tvdi kommunbidrag. Det ena avser den verksam-
het som vinder sig till de egna invinarna och riknas

fram enligt den resursférdelningsmodell som beskrivs i
stycket ovan. Det andra avser den kommungemensamma
verksamheten och faststills pa samma sitt som kom-
munbidragen till 6vriga verksamheter i kommunen. Dessa
kommungemensamma verksamheter finns fortecknade i
avsnitten om respektive stadsdelsnimnd. I den kommun-
gemensamma verksamheten ingér dven sidan tjanstepro-
duktion som vinder sig till hela kommunen, till exempel
vard- och omsorgsboendena. Dessa verksamheter paverkar
dock inte kommunbidragen da finansieringen sker med
priser per plats som betalas av de stadsdelsnimnder som
anvinder platserna.

For alla delomréaden giller att lonerna riknats upp med
2,5 % och priserna med 1,3 %. Dessutom har resurstilldel-

ningen riknats om till f6ljd av volymforindringar, t ex en
vintad okning av antalet barn i férskoledldrarna. Denna
omrikning grundas pa befolkningsprognosen. Detta med-
for att resurstilldelningen till stadsdelsnimnderna okas
med cirka 30 mnkr. Dessutom har resursforstarkningar
riktats till vissa omraden, i forsta hand forskolan. Dessa
tillskott redovisas for varje verksamhetsomréde nedan.

Nedan redovisas de belopp som avsitts till respektive verk-
samhetsomréide. Jimforelserna med 2013 avser den budget
som Kommunfullmiktige antog i november 2012. Utdver
detta har nimnderna fatt resurstillskott under 2013. Dessa
kan dock inte redovisas i detalj uppdelade pa respektive
verksamhetsomrade.

Administration

12013 ars budget avsattes 53,0 mnkr. Kommunstyrelsen
har f6r 2014 avdelat 54,1 mnkr. Hir finns inga kommun-
gemensamma verksamheter.

70 % av resursen fordelas som en lika stor basresurs till
varje stadsdelsnimnd. Detta innebir for 2014 cirka 12,5
mnkr till var och en. Aterstiende 30 % av resurserna for-
delas till nimnderna med respektive nimnds invinarantal
som grund.

Fritid

12013 ars budget avsattes 35,9 mnkr, varav 1,2 mnkr for
den kommungemensamma verksamheten. Kommunsty-
relsen har f6r 2014 avdelat 36,5 mnkr. Av beloppet avser
35,4 mnkr stadsdelsverksamheterna och 1,1 mnkr kom-

mungemensam verksamhet.

Varje stadsdelsnimnd tilldelas en basresurs i forhillande
till det antal fritidsgardar som finns inom respektive stads-
del. Tilldggsresursen grundas pa antalet invanare 10-18 ar
och samma strukturfaktorer som skolan. Som tilliggsre-
surs fordelas 57 % av den totala resursen pi 35,4 mnkr.

Kultur

12013 ars budget avsattes 21,9 mnkr. Kommunstyrelsen
har f6r 2014 avdelat 21,7 mnkr. Hir finns inga kom-
mungemensamma verksamheter. Beloppet har minskat
pd grund av acc 682 tkr har dverfores till Kulcurnimnden,
som fr o m 2014 ansvarar for en gemensam datarutin.

Varje kommundelsnimnd erhéller en basresurs i relation
till antalet bibliotek inom stadsdelen. Hinsyn tas till att
Stadsbiblioteket ligger inom Stadsdelen Norr med féljd
att det inte finns nigot lokalt bibliotek inom den centrala
staden. Tilldggsresurs grundas pa det totala invinarantalet
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och samma strukturfaktorer som for skolorna. Som till-
laggsresurs fordelas 13 % av den totala resursen. Stads-

delsnimnden Norr far en riktad resurs pa 2 410 tkr till

musikskolan i Fristad.

Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

I detta avsnitt ingar en berdkningsmodell sammantaget
for forskoleklass, grundskola och grundsirskola och en
berikningsmodell sirskilt for fritidshemmen. I 2013 érs
budget avsattes 1 107,5 mnkr, varav 39,6 mnkr till den
kommungemensamma verksamheten.

For 2014 har Kommunstyrelsen avdelat 1 144 450 tkr. Av
beloppet avser 1 104 000 tkr stadsdelsverksamheten och
40 450 tkr den kommungemensamma verksamheten.

For grundskola, forskoleklass och grundsirskola avsattes
12013 ars budget 1 001,1 mnkr, varav 961,5 mnkr till
stadsdelsverksamheten och 39,6 mnkr till den kommun-
gemensamma verksamheten. Kommunstyrelsen har for
2014 avdelat 1 032,7 mnkr, varav 992,2 mnkr till stads-
delsverksamheten och 40,5 till den kommungemensamma
verksamheten. Hinsyn har tagits till acc antalet barn i
aldern 6-12 4r vintas 6ka med 2,49 % och i aldern 13-15
dr vintas 6ka med 1,76 %. Resurstilldelningen forindras
med halva den genomsnittliga kostnaden per invinare i
dldersgruppen. Verksamheten tillfors en resursokning med
5,0 mnkr som finansiering for en nivihéjning av ldrarlo-
nerna.

Det ir viktigt att grundskolorna anvinder modern IKT-
utrustning i sin verksamhet. I ett annat avsnitt i budgeten
framgér att Stadsdelsnimnden Norr far ett utrednings-
uppdrag som syftar till en likvirdig standard i skolorna for
elevdatorer. Utéver de kommunbidrag som nu foreslas for
stadsdelsnimnderna har Kommunstyrelsen avsatt 3 mnkr
for senare fordelning for ytterligare resurser for elevernas
IKT-utrustning.

992,2 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimndernas egna
skolverksamheter enligt de principer som anges nedan.

Resurstilldelningen till skolverksamheten grundas pé bas-
resurs, tilliggsresurs samt sirskilda resurser for skolskjutsar
och sm4 skolenheter.

Forst faststills en summa for den totala resursen for hela
verksamheten. Denna totalsumma framgér ovan. De
sirskilda tilliggen till skolskjutsarna och de smé enheterna
riknas bort. Direfter avsitts 85 % till basresursen och

15 % till tilliggsresursen. Basresursen fordelas sedan med
ett belopp per invénare i gruppen 6-12 &r (65 672 kr) och
per invénare i gruppen 13-15 dr (78 806 kr). Verksamhe-
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ten for gruppen 13-15 ar beriknas vara 20 % dyrare dn for
gruppen 6-12 ar, ddrav skillnaden i beloppen. Tilldggsre-
sursen grundas pé invdnarantal i aktuell aldersgrupp och
ett index som tar hinsyn till andelen barn till forildrar
med hégst grundskoleutbildning respektive andelen barn
som har tvi utlandsfédda forildrar. Indexet grundar sig
till 30 % pa utbildningsnivan och till 70 % pa utlandsan-
delen.

Alla nimnder far sirskild tilldelning av resurser for skol-
skjutsar. Utgdngspunkeen for tilldelningen 4r respektive
nimnds prognosticerade kostnader f6r 2013. Dessutom
beaktas kinda kostnadsforindringar f6r 2014. Kostna-
derna for skolskjutsarna har okar betydligt jimf6rt under
2013, vilket paverkar resurstilldelningen.

For att kompensera for kostnader for sma skolenheter
genererar foljande skolor ett tilligg pa 600 tkr per skola:
Aplared, Dannike, Ginghester, Malsryd, Ringedala,
Aspered, Borgstena, Bredared, Sandhult, Kinnarumma
och Svaneholm.

Till fritidshemmen avsattes i 2013 ars budget 106,4 mnkr.
Kommunstyrelsen har for 2014 avdelat 111,8 mnkr. 88

% ingar i en basresurs som fordelas efter invanarantal i
dldrarna 6-9 ar. Barnantalet i den aktuella dldersgruppen
vintas oka med 2,49 %. Resurstilldelningen 6kas pro-
portionellt till befolkningsékningen. Dirutover tilldelas
tilldggsresurser grundat pa invinarantalet i respektive
dldersgrupp och ett index som tar hinsyn till andelen barn
till forvirvsarbetande forildrar respektive andelen barn
med tvi utlandsfédda forildrar. Indexet grundar sig till
70 % pa forvirvsandelen och till 30 % pa utlandsandelen,
vilket 4r samma index som for forskolan.

Forskola och annan pedagogisk
verksamhet

12013 ars budget avsattes 532,2 mnkr, varav 6,3 mnkr till
den kommungemensamma verksamheten. Kommunsty-
relsen har f6r 2014 avdelat 573,4 mnkr, varav 567,3 mnkr
till stadsdelsverksamheten och 6,1 mnkr till den kom-
mungemensamma verksamheten. Hinsyn har tagits till
forindringar av antalet barn i den aktuella dldersgruppen.
Barnen i forskoledldrarna vintas 6ka med 1,86 %. Resurs-
tilldelningen 6kas proportionellt till befolkningsokningen.

Verksamheten tillfors en resursdkning med 20,0 mnker.
Tillskottet skall underlitca atc minska antalet barn per
vuxen, ge utrymme for planeringstid same att sikra att
barn i behov av sirskile stdd far sina behov tillgodosedda.

567,3 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna enligt
foljande principer. Till en basresurs avdelas 88 % av den
tillgingliga resursen. Basresursen fordelas efter invinar-
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antal i aldrarna 1-5 &r. Dirutdver tilldelas tilliggsresurser
grundat pd invanarantalet och ett index som tar hinsyn
till andelen barn till forvirvsarbetande forildrar respek-
tive andelen barn med tva utlandsfédda forildrar. Indexet
grundar sig till 70 % pé forvirvsandelen och till 30 % pa
utlandsandelen.

Verksamheten fir cirka 34,7 mnkr i statsbidrag for in-
tikesbortfallet il f6ljd av maxtaxan. Detta dr en dkning
med 2,1 mnkr vilken kan bidra «ill att 6ka personaltithe-
ten. Detta ska fordelas till stadsdelsnimnderna. Kom-
munstyrelsen anser act Kommunfullmikrige, i likhet med
tidigare, ska ge Kommunstyrelsen ett bemyndigande att
gora detta. Kommunstyrelsens avsike dr att i likhet med
2013 fordela detta med resursférdelningsmodellens relativa
andelar som grund.

De kommuner, som infért maxtaxa, far ett sirskilt
statsbidrag for att héja kvaliteten i barnomsorgen. Detta
beriknas for 2014 till cirka 5,5 mnkr, vilket 4r 0,3 mnkr
hogre 4n 2013. Kommunstyrelsen anser att statsbidraget
ska anvindas till att anstilla personal i barnomsorgen,
vilket kan innebira firre barn i grupperna. Aven for detta
statsbidrag bor Kommunfullmiktige ge Kommunstyrelsen
ett bemyndigande att besluta om férdelningen till Stads-
delsnimnderna. Kommunstyrelsens avsike r att i likhet
med 2013 anvinda principerna fér resursférdelningsmo-
dellen vid fordelningen av detta statsbidrag.

Individ- och familjeomsorg

12013 &rs budget avsattes 181,5 mnkr, varav 30,1 mnkr
till den kommungemensamma verksamheten. Kommun-
styrelsen har for 2014 avdelat 181,5 mkr, varav 151,6 mnkr
till stadsdelsverksamheten och 29,9 mnkr f6r den kom-
mungemensamma verksamheten.

Mot bakgrund av att detta delomride vintas ge ett
betydande 6verskott jaimfort med budget for 2013 har
Komunstyrelsen omfordelat 5,0 mnkr f6r att ge mojlighet
till ytterligare satsning pa forskolan. Resurserna stannar
alltsd kvar inom stadsdelsnimndernas verksamhetsom-
raden. 1,0 mnkr tas frin Visters kommungemensamma
verksamhet och 6vriga 4,0 mnkr fran de tre stadsdelarna

i proportion till dels resurstilldelningens storlek och dels
det vintade dverskottet 2013. Detta innebir att 2,0 mnkr
overfors fran Oster och 1,0 mnkr frin respektive Norr och
Vister. Detta innebir att Norr tilldelas 30,6 mnkr, Viister
58,4 mnkr och Oster 62,6 mnkr. Hir ingr de resurser
som kommundelsnimnderna Brimhult, Norrby och Sjébo
tidigare haft for forebyggande insatser i bostadsomradena.

I tilldelningen till Vister ingdr 2,0 mnkr till en rikcad
resurs for integrationsinsatser pa Norrby. Dessutom ingar
hir en resurs pa 1,2 mnkr dll Norr for projektet “Tidiga

insatser” som arbetar med tidig upptickt av beteendepro-
blem hos barn.

Stadsdelsnimnderna Vister och Oster har kommunge-
mensamma uppgifter. Cirka 24,3 mnkr avsitts till Vister
for kommungemensamma uppgifter. Till Norr avsitts
cirka 5,3 mnkr for ansvaret for asylsokande barn och ung-
domar och for kommunplacerade ensamkommande barn
och ungdomar samt f6r koloniverksamhet.

Kommunstyrelsen inriktning 4r att undersoka mojlighe-
terna att konstruera en modell for att fordela resurserna
utifrin en kombination av invinarantal och relevanta
sociala faktorer pi samma sitt som for évriga verksamhe-
ter. Stadskansliet har tillsammans med stadsdelsforvalt-
ningarna tagit fram ett principforslag till ny modell, som
dock dnnu inte dr helt firdig. I avvaktan pa denna modell
har en traditionell kostnadsbudget anvints som grund for
resurstilldelningen.

Aldreomsorg

12013 &rs budget avsattes 1 041,3 mnkr, varav 39,9 mnkr
for den kommungemensamma verksamheten. Kommun-
styrelsen har for 2014 avdelat 1 075,7 mnkr, varav 1 031,5
till stadsdelsverksamheten och 44,2 mnkr till kommunge-
mensamma verksamheter.

1,7 mnkr éverfors frin Kommunstyrelsen till detta
verksamhetsomrade for finansiering av personer som leder
olika forbattringsprojekt inom bl a dldreomsorgen och som
t o m 2013 tillh6re Stadskansliet.

Osters kommungemensamma verksamhert tillfors 3,7
mnkr som finansiering av uppgifter som tidigare betalats
av stadsdelsnimnderna, Arbetslivsnimnden och Sociala
omsorgsnimnden gemensamt. Det avser personalkost
nader for att administrera en gemensam datarutin och
samordning av den s k Actioncentralen. Berdrda nimnders
verksamheter fir motsvarande resursindragning.

1 031,5 mnkr fordelas till de tre stadsdelsnimnderna
enligt de principer som anges nedan.

Tilldelningen fordndras p g a att antalet invanare i ald-
rarna 85 ar och ildre 6kar med 0,50 %, antalet invinare

i gruppen 75-84 ir okar med 1,66 % respektive antalet
invdnare i gruppen 65-74 ir dkar med 1,20 %. Resurstill-
delningen forindras i samma proportion som befolknings-
fordndringen.

Resurstilldelningen till dldreomsorgen innehéller flera
delmoment. Resurser avsitts till var och en av aldersgrup-

perna 65-74 &r, 75-84 &r samt 85 ar och ildre.

93



BUDGET 2014 | STADSDELSNAMNDERNA

Resurserna fordelas sd att gruppen 74-84 ar fir 5 ganger
mer och gruppen 85 ar och dldre far 20 gnger mer dn
gruppen 65-74 ar, allt riknat per invanare. Inom var och
en av de tre grupperna anvinds ett strukturindex som
grundar sig pa andelen ensamstiende.

Resurserna till gruppen 75-84 ar bestar till 40 % av en
basresurs i proportion till antalet invinare i kommundelen
och till 60 % av en tilliggsresurs framriknad med hjilp av
strukcurindexet. For gruppen dldre dn 84 4r 4r basresursen
60 % och tilliggsresursen 40 %. For gruppen 65-74 ar
grundas hela resurstilldelningen pa strukcurindex, dvs hir
finns ingen basresurs.

Kommunstyrelsen faststiller i ett sirskilt beslut de pro-
duktionsersittningar som giller for respektive dldrebo-
ende. Fran bérjan avsag dessa ersittningar enbart boenden

Totala kommunbidrag

med heldygnsomsorg. Eftersom boendena med hemtjinst-
insatser alltmer anvinds for samma mélgrupp inférdes

ett liknande produktionsersittningssystem for dessa for
alla nya inflyteningar fr o m 1 april 2004. Produktionser-
sittningarna grundar sig i princip pé att anliggningarna
ska vara fullbelagda, dock med hinsyn till viss tomhet
vid in- och utflyttning. Den senaste tiden har antalet
tomma platser okat. Dock giller fortfarande att det dr av
storsta vikt att producenten si langt som méjligt anpassar
produktionskostnaden till att platser ibland star tomma.
Producenterna kan for 2014 rikna med en kompensa-
tion for tomma platser med 75 % av den genomsnittliga
produktionskostnaden fér varje plats. Produktionsersitt-
ningen grundar sig pé att platser f6r demens far hogre
ersittning dn platser for somatik. Dessutom tas hinsyn till

faktiska lokalkostnader och liknande.

For 2014 avsitts totalt 3 087 400 tkr till kommunbidrag till stadsdelsnimnderna.
Tilldelningen till de olika verksamhetsomradena framgar av nedanstiende tabell.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade mnkr

2012 2013 2014
Administration 52 400 53 300 54 100
- varav kommungemensam 0 0 0
- varav stadsdel 52 400 53 300 54 100
Fritid 37 000 35900 36 500
- varav kommungemensam 2800 1200 1100
- varav stadsdel 34 200 34700 35400
Kultur 21600 21900 21700
- varav kommungemensam 0 0 0]
- varav stadsdel 21600 21900 21700
Grundskola inkl sarskola, fritidshem 1036 350 1107 500 1144 450
- varav kommungemensam 32 850 39 550 40 450
- varav stadsdel 1003 500 1067 900 1104 000
Forskola 510 900 532 200 573 400
- varav kommungemensam 10 600 6300 6100
- varav stadsdel 500 300 525900 567 300
Individ- och familjeomsorg 173 400 181 500 181 500
- varav kommungemensam 23 400 30 100 29900
- varav stadsdel 150 000 151 400 151 600
Aldreomsorg 1021700 1041 300 1075 750
- varav kommungemensam 37 100 39900 44 200
- varav stadsdel 984 600 1001 400 1031 550
Summa 2853 350 2973 250 3087 400
- varav kommungemensam 106 700 117 050 121 750
- varav stadsdel 2746 600 2 856 200 2 965 650
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Statens resurstilldelning till kommunerna sker i allt
visentligt i ett generellt system med skatter och skatteut-
jimningsbidrag. Kommunfullmiktige férdelar dessa till
nimnderna som kommunbidrag (ndgot forenklat ut-
trycke). I likhet med 2013 finns statsbidrag till kvalitetsho-
jande insatser i forskola och som kompensation for intikts-
bortfall till f6ljd av maxtaxan for forskola och fritidshem.
Detta innebir att Stadsdelsnimnderna utéver de kom-
munbidrag som anges ovan dven disponerar statsbidrag pa
cirka 40,1 mnkr till dessa verksamheter. Det ir 2,3 mnkr
mer 4n 2013.. Dessutom tillkommer sidana statsbidrag
som ir riktade till sirskilda specificerade atgirder framfor
allt inom skola, forskola och dldreomsorg.

I ndgra fa fall finns sirskilt riktade resurstillskott till
vissa verksamheter inom kommunbidraget till respektive
nimnds kommungemensamma verksamhet. Stadsdels-
nimnden Oster ansvarar fr Sparrehus och bidrag till det
finska dagcentret vid Hultasjogatan.

Stadsdelsnamndernas
uppdrag 2014

Inledning

I detta avsnitt finns dels uppdrag som nimnderna skall
utféra under 2014 och dels mer allmingiltiga riktlinjer for
verksamheternas inriktning. Uppdragen skall rapporteras i
kommande 4rsredovisning men dirutéver kan dven annan
aterrapportering férekomma efter sirskilda anvisningar
fran Kommunstyrelsen. I avsnittet *Strategiska malomra-
den — indikatorer och uppdrag” pé sidorna 14-23 anges de
uppdrag som ska rapporteras

Overgripande

Kontakt med medborgarna

Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att minska avstindet
mellan politiker och invdnare. En 6kad 6ppenhet bér leda
till akeivare medborgarinflytande. Medel att na detta kan
vara attraktiva hemsidor, forslagslador for synpunkter frin
allminhet, 6ppet hus med majlighet cill direke kontake
med politiker, webb-tv-sinda nimndmaten och 6ppna
nimndmoéten pé olika stillen i kommundelen.

Kostfragor

Ett storre ansvar maste tas av stadsdelsnimnderna for att
uppni kommunens mél om ekologiska och etiskt mirkta
produkter. Andelen KRAV-mirkt och ekologisk mat i
kommunens verksamhet skall 6ka. Ett forsta steg ar att
25 % av livsmedelsinkopen skall avse ekologiska varor.

Fritid

Stadsdelsnimnderna driver fritidsgardar i syfte att erbjuda
aktiviteter och lokaler for invinarna inom sitt boendeom-
ride. Verksamheten ska skapa triffpunkter som alternativ
till det kommersiella fritidsutbudet. Den ska ha en sirskild
inriktning mot tonarsgrupper och arbeta i socialt forebyg-
gande syfte. Detta giller dven for ungdomsarrangemang
under veckoslut. Minst en fritidsgard eller annan sam-
lingsplats f6r ungdomar ska finnas i var och en av de
tidigare kommundelarna.

Kultur

Barn- och ungdomskultur ska prioriteras. Stadsdelsnimn-
derna ska bedriva uppsokande biblioteksverksamhet.
Detta innefattar bl a boken-kommer-service till ldre,
sjuka och personer med funktionsnedsittning.

Bibliotekens program- och utstéllningsverksamhet ska
komplettera Gvriga insatser inom informations- och utld-
ningsverksamheten.

Samtliga tidigare kommundelsbibliotek ska drivas vidare i
minst den omfattning som giller nu.

Forskoleklass, grundskola,
obligatorisk sdrskola och fritidshem

Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att stirka kvaliteten
och kraftsamla runt atgirder som leder bade till att fler
elever blir godkinda i alla iamnen och att fler blir behériga
till gymnasiet.

Nimnderna ska ha tydliga rutiner f6r uppfljning av
verksamhetens resultat. Dessa ska innefatta savil ett totalt
nimndperspektiv som ett perspektiv pa enskilda klasser/
individer.

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for att rutiner finns hos
skolenheterna for att sikerstilla att skollagens bestimmel-
ser foljs vad giller barn i behov av sirskilt stod.

Trygghetsvandringar ska genomféras i alla Boras skolor.

Alla elever ska under grundskolans senare del ges ut-
bildning i HBTQ-frigor av foreldsare med for frigorna
relevant utbildning.

Barn/elever och forildrar ska fi en reell mojlighet att
paverka planering, innehéll och utformning av verksam-
heten. Varje stadsdelsnimnd ska tillse att respektive skola
finner former for detta.

Stadsdelsnimnderna ska ge mojlighet for enskilda skol-
enheter att ge sitt arbete en speciell profil. Detta kan ge
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skolan 6kad attrakeionskraft. Det dr dessutom viktigt att
forildrarna fir information om verksamheterna i de olika
skolenheterna sé att de kan vara delaktiga i elevens val av

skola.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for att insynsbesok gors
systematiske i de fristiende skolorna och tillhérande fri-
tidshem. I 6vriga fristiende fritidshem har stadsdelsnimn-
derna ansvar for tillsyn av verksamheten.

Inom alla skolformer ska ett mél vara att miljémedvetan-
det och det ekologiska tinkandet ska 6ka.

Inrikeningen dr att alla elever i drskurserna fem till nio i
kommunens skolor skall ha tillging till en dator/lisplacca
(Pen till en”). Stadsdelsnimnden Norr far uppdrag atc
infor lasaret 2014/15 ligga fram ett forslag hur detta skall
utformas. Ovriga stadsdelsnimnder ska yttra sig over for-
slaget. Forslaget ska utformas sé act likvardighet garanteras
i kommunens alla skolor.

Stadsdelsnimnderna skall tillse att skolenheterna ger moj-
lighet till sommar- och lovskola dir detta beh6vs. Rutiner
for hjilp med lixlisning skall finnas.

Fritidshemmens personal ska ges méjlighet till planerings-

tid.

Skollunchen ska vara ett huvudmal som ger eleverna minst
en tredjedel av dagsbehovet. Maten ska vara niringsmis-
sigt riktigt sammansact och efterstravansvire ar att narpro-
ducerade och/eller kravmirkta rdvaror anvinds.

Skolhilsovirden bér forstirkas och samarbetet mellan re-
gionens barnhilsovard och kommunens skolhilsovard bor
fordjupas. Verksamheten bor utformas sa att kontinuerlig
dokumentation av varje individ alltid finns tillginglig.
Varje stadsdelsnimnd ska tillse att elevhilsan uppfyller
basnivan enligt villkor i avtal med Vistra Gétalandsregio-
nen.

Forildrautbildning i samverkan mellan kommun och
region ska fortsitta.

Skolorna ska samverka med Kulturnimnden om insatser
inom projektet ”Skapande skola”.

Stadsdelsnimnden Norr fir uppdrag att sammanstilla en
redovisning hur skolenheterna uppfyller kravet i skollagen
pa att eleverna skall ha tillgang till skolbibliotek.
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Forskola och annan pedagogisk
verksambhet

Oppen forskola har under senare ar fatt allt mindre om-
fattning. Malet dr att det i varje tidigare kommundel ska
finnas minst en 8ppen forskola.

Det ir vikeigt att tidigt uppticka barn med behov av
sarskilt stod. Barn som tillfilligt eller varaktigt behéver
mer stdd dn andra ska fi detta stdd utformat med hinsyn
till egna behov och forutsittningar. For att klara detta bor
samarbetet barnomsorg-socialtjinst-mdédravird-barnavard
utvecklas. Hirigenom ges méjlighet att tidigt sitta in stéd
dir sa behovs.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for tillsyn i de fristdende
forskolorna och den enskilda pedagogiska omsorgen.

Efterfrigeutvecklingen inom forskolan kan se olika ut

i kommunens olika delar. I en del kan efterfrigan 6ka,
medan den i en angrinsande delar minskar. Detta stéller
krav pé berorda stadsdelsnimnder att samverka vid for-
dndringar. Ledig kapacitet i en annan stadsdel maste an-
vindas om det ir praktiskt mojligt. Med de korta avstand
som finns inom centralorten torde detta inte innebira
nigon konflikt med kommunens skyldighet att erbjuda
nirbeligen forskola. Det finns inga principiella hinder att
ndgon stadsdelsnimnd driver férskola i en intilliggande
stadsdel. Det 4r upp till berérda stadsdelsnimnder att till-
sammans med Lokalférsorjningsnimnden hitta effektiva
16sningar.

Personal inom forskolan ska ges méjlighet till planerings-

tid.

Individ- och familjeomsorg

Stadsdelsnimnderna ansvarar for verksamhetsgrenen barn
och familj inom individ- och familjeomsorgen. Viktigt r
ett nira samarbete med andra verksamheter, t ex modra-
hilsovérd, barnhilsovard, barn- och ungdomspsykiatri,
polis etc. Detta kan ske genom nitverksméten. Inrike
ningen ir att i férsta hand ge barn och ungdomar stod

i ndrmiljén. En viktig del i detta ir filtverksamhetens
forebyggande arbete i de omraden dir ungdomar vistas.

Insatser for barn och ungdomar kan i vissa fall bli kost
nadskrivande. En viktig uppgift for stadsdelsnimnderna
ar att dels genom samarbete och dels for var och en inom
sitt omrade finna de ritta formerna for dessa insatser.
Ambitionen skall vara att goda verksamhetsresultat kom-
bineras med att kostnaderna halls inom det ekonomiska
utrymme som ir tillgingligt.

Kommunens ambition ir att i forsta hand arbeta med
forebyggande insatser, i andra hand erbjuda hjilp genom
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olika former av 6ppenvard pa hemmaplan och i sista hand
gora placeringar utanfor det egna hemmet.

Det ir viktigt att Sppenvérdsinsatserna ger mojlighet till
tidigt socialt stdd och ir liccillgingliga.

I omridena Hissleholmen, Norrby och Sjobo gors sir-
skilda insatser for att t ex forbittra sociala nitverk for att
ge hogre boendekvalitet i vissa bostadsomraden. Detta ska
fortsitta som en del i det viktiga forebyggande arbetet.

Vard och omsorg om ildre

Overgripande

Det grundliggande malet f6r den verksamhet som vinder
sig till dldre manniskor ar act verka for ace dessa far mojlig-
het att leva och bo sjilvstindigt under trygga forhallan-
den. Detta ska ske med respeke for sjilvbestimmande och
integritet.

Aldreomsorgen syftar yterst till att skapa forutsiceningar
for gamla att leva ett s normalt och fullgott liv som méj-
ligt. Detta sker foretridesvis genom individuellt behovs-
provade insatser i form av hemtjinst, hemsjukvard, vard-
och omsorgsboende och sysselsittning. Milet r att uppna
och bibehélla gemenskap med andra och att méjliggdra for
individen att delta i meningsfulla aktiviteter. Hirigenom
minskas eller senareliggs mer omfattande hjilpbehov.

Huvuddelen av verksamheten inom ildreomsorgen produ-
ceras av kommunen.

Stadsdelsnimnd Oster har ett uppdrag att ta fram rutiner
for att kvalitetssikra den sociala dokumentationen inom
ildreomsorgens verksamheter.

Hemtjinst och hemsjukvard

Den 1 september 2009 inférdes Hemtjinstvalet, vilket
innebir att omsorgstagaren sjilv kan vilja vardgivare
bland de utforare, som blivit godkdnda av kommunen.
Aven stadsdelsnimnderna ir utforare. Stadsdelsnimn-
dernas ska tillse att rutiner finns for att sikerstilla att
beslutade insatser blir utférda och att flja upp kvaliteten
m m i verksamheten.

Sedan 1 april 2008 finns forenklad bistindsbedémning
inom hemtjinsten. Varje stadsdelsnimndnimnd maste
sikerstilla att virdtagarna erbjuds denna form av bistinds-
beslut. Serviceinsatserna kan uppga till 8 timmar i mé-
naden enligt de regler som Kommunfullmiktige antagit.
Fr o m 2012 kan dven en grins pa 4 timmar i minaden
anvindas.

Stadsdelsnimnderna har till uppgift att se till att er-
forderlig kompetens finns for att uppfylla kommunens
skyldigheter inom hemtjinst och hemsjukvird men dven
inom habilitering och rehabilitering. Detta kan ske inom
respektive nimnd eller genom gemensamma l8sningar for
flera nimnder.

Stod till personer som vardar eller

stédjer nidrstdende

Stadsdelsnimnderna ska erbjuda stod for att underldtta for
personer som vardar en nirstiende som ir lingvarigt sjuk
eller dldre. Kommunernas skyldigheter inom detta omrade

har skirpts genom den lagstiftning som giller fr o m 1 juli
20009.

Vard- och omsorgsboende

Utgdngspunkeen under senare ar har varit mojlighet act
bo kvar i sitt egna boende. Kommunen ska i férsta hand
med hemtjinst och hemsjukvird och annat stod i det
ordinira boendet i form av dagcentraler, dagverksamhet,
avlastningsplatser, matdistribution m m ge den enskilde
méjlighet att bo kvar i den ursprungliga bostaden. Nir
vérd- och omsorgsbehovet blivit sd omfattande, att den
enskilde inte lingre anser att det kan tillgodoses i den
ordinarie bostaden, blir flyttning till en sirskild boende-
form aktuell. Denna bor dé vara sa flexibel att vard- och
omsorgsinsatserna successivt kan anpassas efter vixlande
behov hos den enskilde. Det 4r vikeigt att ge tydlig infor-
mation om de forutsittningar som galler for att erhdlla en
plats pa vird- och omsorgsboende.

Den som ir 90 &r eller dldre och som kinner oro el-

ler dngest avgdr sjilv om den vill flytta till ett vird- och
omsorgsboende. Kommunstyrelsens avsikt ir att foresla
att denna regel tas bort nir det finns Trygghetsbostider i
kommunen.

Verksamheten vid vard- och omsorgsboendena ska kinne-
tecknas av ett tryggt boende med personlig service och
god omvardnad, dir omvardnaden dr det centrala be-
greppet. Genom en god omvardnad ska den enskilde fa
mojlighet till et s normalt vardagsliv som mojligt. Detta
innebir att verksamheten ska utformas och bedrivas uti-
fran omvéardnadsperspektivet med sjukvérdsinsatser som
ett komplement till annan service nir si erfordras.

Kommunfullmiktige har den 23 februari 2012 antagit
regler for den nya boendeformen "Trygghetsbostider”.
Stadsdelsnimnderna ansvarar for kontakter med berorda
fastighetsigare for att starta Trygghetsboenden.
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Traffpunkter for dldre

Det dr viktigt med triffpunkeer for dldre. Olika slags
aktiviteter, fysiska — psykiska — sociala, héjer livskvaliteten
och bidrar till ett hilsosamt dldrande. Stadsdelsnimn-
derna ska verka for ytterligare triffpunkter f6r pensio-
nirer, i forsta hand genom en effektivare anvindning

av kommunens egna lokaler. Finns inte méjligheten att
anvinda kommunens lokaler kan ekonomiskt stdd till en
pensionidrsorganisation vara ett alternativ. I detta fall ska
verksamheten vinda sig till alla berdrda, inte enbart de
egna medlemmarna. Stadsdelsnimnderna 4r ansvariga for
detta ekonomiska stdd. Just samarbete med frivilliga och
ideella organisationer kan ge bide hégre kvalitet och ligre
kostnader.

Verksamheten med triffpunkter for dldre bor utvecklas
ytterligare. Stadsdelsnimnd Oster, som ansvarar for kom-
mungemensamma dldreomsorgsfragor, har presenterat ett
forslag om former och inriktning for en kommungemen-
sam triffpunke-foreningshus-anhérigeentral. Kommun-
styrelsen har dérefter givit kompletterande utrednings-
uppdrag som skall leda till att Stadsdelsnimnden Oster
limnar ett slutligt forslag till Kommunfullmiktige.

Restauranger

Malet med verksamheten 4r att ge frimst pensiondrer
méjlighet att i ndrheten av sina bostdder dta niringsrikeig
kost i en trivsam miljo. Hirigenom okas méjligheterna act
bo kvar i den egna ligenheten.

Investeringar
Grundskolor

Ombyggnad av Kristinebergskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har fatt ett anslag pa 108
mnkr fort en ombyggnad av Kristinebergskolan pa grund
av fukeskador, utbyte av ventilations- och elanliggningar
men ocksa till foljd av behov av forbittrad planlosning.
Dessutom ingar en ny gymnastikhall. I budgeten avsitts
108 mnkr, varav 58 mnkr under 2014. Arbetena beriknas
slutféras 2015.

Om- och tillbyggnad av Bergdalskolan

Lokalférsorjningsnimnden har tilldelats ett anslag pa 68,2
mnkr for en om- och tillbyggnad av Bergdalsskolan. Hir
ingdr kék och matsal samt att dndra lokallsningarna till
att ge bittre undervisnings- och arbetsutrymmen. For de
avslutande arbetena under 2014 avsitts 2,0 mnkr i investe-
ringsbudgeten.
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Ombyggnad av Bodaskolan i kombination
med nytt stadsdelskontor

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit en omfattande-
ombyggnad av Bodaskolan. Utéver att avhjilpa byggnads-
tekniska problem och modernisera lokalldsningarna ingér
kontorslokaler for stadsdelsforvaltningen. Projektet har de-
lats i tva etapper. Den forsta etappen omfattade lokalerna
for drskurserna 1-6 och slutfordes under 2012.

Den andra delen omfattar lokaler for drskurs 7-9. Totalut-
giften berdknas till 198,5 mnkr. Arbetena skall utforas
2014-2016. Kommunstyrelsen avsitter 198,5 mnkr, varav
30 mnkr under 2014.

Detta ir ett omfattande projekt dir detaljerna om innehal-
let inte har studerats i budgetarbetet. Kommunstyrelsen
forutsitter ate Lokalforsorjningsnimnden tillsammans
med Stadsdelsnimnden Oster mer ingaende redovisar lo-
kallssningarna och utgiftsberikningarna senast i samband
med kommande projekteringsuppdrag.

Sirlaskolan

Lokalf6rsorjningsnimnden har angivet att det finns ett
omfattande behov att renovera Sirlaskolan och som en
forsta etapp foreslagit att 16 mnkr avdelas for att atgirda
byggnadens yttre delar. Kommunstyrelsen avsitter investe-
ringsutrymme i enlighet med detta forslag, varav 1,0 mnkr
under 2014. Detta kan ses som en forsta del i att renovera
skolan.

Forskola

Forskola Johannelundsgatan

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit act en ny forskola
med sju avdelningar inklusive en avdelning for omsorg pa
natten byggs vid Johannelundsgatan. Kommunstyrelsen
avsitter 31,0 mnkr, varav 27,5 under 2014.

Detta projeke ersitter det som i tidigare budgetar beteck-
nats som forskola pd Alideberg,.

Férskola Frufillegirden

Lokalférsérjningsnimnden foreslar att koket pa forskolan
Frufillegarden byggs om bl a for anpassning till att f6rsko-
lans kapacitet har utékats. Kommunstyrelsen avsitter 2,3
mnkr under 2014.
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Forskola Sparsor

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Sparsor. Bakgrunden ar att
antalet barn 6kar i upptagningsomradet samt att mojlig-
heten att placera barn i Fristad titort minskar. Dessutom
limnas forhyrda lokaler. Kommunstyrelsen avsitter 29,5
mnkr under dren 2015-2016.

Forskola Fristad

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit act en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Fristad. Bakgrunden ir att
antalet barn vintas 6ka. Kommunstyrelsen avsiceer 28,0
mnkr med byggstart 2016

Forskola Sagavallen

Lokalforsérjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs vid Sagavallen. Kommunstyrel-
sen avsitter 28,0 mnkr med byggstart 2016.

Forskola Dammsvedjan

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
byggs pi Dammsvedjan. Kommunstyrelsen avsitter 28,0
mnkr for en forskola med sex avdelningar, varav 1,0 mnkr
under 2014.

Forskola Hestra

Lokalforsorjningsnimnden har ficc anslag pa 31,2 mnkr
for en ny forskola med 140 platser i kvarteret Stenhammar
pa Hestra. Bakgrunden ir 6kat barnantal och att lokaler
som idag anvinds for forskola behovs som skollokaler.
Kommunstyrelsen avsitter 1,0 mnkr under 2014 for de
avslutande arbetena.

Forskola Sjomarken

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit act en ny forskola
byggs i Sjomarken. Kommunstyrelsen avsitter 28,0 mnkr
for en forskola med sex avdelningar med byggstart 2016.

Forskola Ramnis

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
byggs vid Ramnasgatan. Kommunstyrelsen avsitter 28,0
mnkr for en forskola med sex avdelningar, varav 6,5 mnkr
under 2014.

Forskola vid Milstensgatan

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med 7 avdelningar byggs vid Milstensgatan (Milstensgar-
den). En avdelning for nattverksamhet ingar. Hirigenom
kan smédenheter avvecklas och kapaciteten dkas for att
moéta vintad efterfrigeskning. Kommunstyrelsen avsitter
31,0 mnkr, varav 27,4 mnkr under 2014.

Forskola Trandared

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit nybyggnad av en
forskola med sex avdelningar vid Kransmossen. Den skulle
ersitta tvd avdelningar, som i dag finns i paviljonger. Ur
giften har beriknas tll 30,5 mnkr. Dirutover tillkommer
i Lokalforsorjningsnimndens forslag yteerligare 4,3 mnkr
for arbeten f6r dndring av fotbollsplan och parkeringsplats
som blir en f8ljd av etableringen av forskolan. Utover detta
tillkommer en dnnu inte kostnadsberiknad vigomligg-
ning.

Mot bakgrund av att denna forskola skulle bli betydligt
dyrare dn andra forskolor i samma storlek anser Kommun-
styrelsen att alternativa l6sningar i det berorda omradet
maste studeras. Kommunstyrelsen avsitter 28,0 mnkr,
varav 1,0 mnkr under 2014.

Tillbyggnad av férskolan Trandaredsgérden

Lokalf6rsorjningsnimnden har fitt anslag med 14,5 mnkr
for att bygga till forskolan Trandaredsgarden med ytterli-
gare tvd avdelningar. Arbetena avslutas 2014. Kommun-
styrelsen avsitter 12,5 mnkr under 2014.

Forskola Brimhult

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Brimhult. Laget har innu
inte specificerats. Kommunstyrelsen avsitter 28,0 mnkr
under dren 2015-2016.

Férskola Dalsjofors

Lokalférsorjningsnimnden har foreslagit act en ny forskola
med sex avdelningar byggs i Dalsjofors. Laget har dnnu
inte specificerats. Kommunstyrelsen avsitter 28,0 mnkr.
De inledande arbetena gors 2016.

Forskola Bergsiter

Lokalf6rsorjningsnimnden har foreslagit att en ny férskola
med sex avdelningar byggs pa Bergsiter. Kommunstyrel-
sen avsitter 0,5 mnkr for en forstudie under 2014.
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Forskolor, inventarier

Samtliga stadsdelsnimnder har redovisat forslag att inves-
teringsutrymme skall avsittas for inventarieanskaffningar
till nya forskolor. Kommunstyrelsen avsitter 8,0 mnkr,
varav 3,0 under 2014. Avsikten ir att ligga fast en norm
for anslagen till inventarier i samband med nybyggnader.

Aldreomsorg

Nytt dldreboende

Lokalforsorjningsnimnden har foreslagit att en utred-
ning gdrs om mojligheten att uppfora et nyte dldreboende
med 60 platser. Utgiften f6r ett boende av denna storlek
beriknas till 100,0 mnkr. Kommunstyrelsen har inte tagit
stillning da mer underlag behévs for act kunna bedéma
det lingsiktiga behovet av platser i dldreboende. I avvak-
tan pd slutligt stdllningstagande avsites 2,5 mnkr under
2016 som handlingsberedskap.
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Verksamhetsmatt

Nedan redovisas i tabellform jimforelsetal pi kommuntotal niva for Stadsdelsnimndernas verksamhet.

VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 17 17 17
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 515 513 529
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 10 10 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 380 384 377
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 9 855 10 075 10 352
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 29 30 24
Antal egna elever i fristdende skola 1122 1208 1306
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 8708 8 750 8 971
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 3233 3218 3353
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 2850 2928 2 956
Antal elever i &k 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2625 2604 2662
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 83 240 82 303 81 807
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5856 6 491 6 166
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5064 5268 5211
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 3732 3825 2922
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 20 926 20882 20 382
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 40 197 38743 39975
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 4009 4136 3766
Kostnad for laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2676 2259 2612
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 781 699 772
Lokalyta per elev, m? 15,8 15,6 16,3
Antal heltidslarare per 100 elever 8,2 78 8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 7.8 7,6 7.8
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,4 1,7 1,4
Antal egna elever med skolskjuts 2537 2 549 2702
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 1143 1188 1248
Antal elever i fristdende verksamhet 47 46 49
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 1110 1144 1183
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 32272 38 265 38 769
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 21796 28 204 27 753
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5225 5924 5101
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5251 4088 5835
Elever per heltid pedagogisk personal 18 171 16,4
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 98 99 96
Antal elever i kommunens sarskola 99 90 90
Antal elever frdn annan kommun 2 2 2
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman
Nettokostnad per elev i kommunens skolor, kr 328 303 348 123 355 085
Antal elever per heltidslarare 3,8 3,6 3,6
Antal elever per heltid elevassistent 3,4 3 3,2
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 4099 4276 4441
varav barn i fristdende verksamhet 255 230 261
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 81 79 80
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 13 15 15
Antal producerade platser i stadsdelen 3271 3447 3497
Antal inskrivna barn i stadsdelen 3 806 3994 4149
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 35614 33008 33 452
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 25969 23 818 24 145
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4756 4194 3958
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 4889 4996 5349
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 20,1 211 221
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 5512 5660 5850
varav barn i fristdende verksamhet 362 363 816
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 19 7 4
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 9 8 7
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 89 91 90
varav andelen placerade egna barn i férskola, % 88 91 90
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal vardnadsbidrag 124 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen. 4118 4085 4215
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 5125 5278 5464
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 123 576 130 873 131 744
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 87 143 94 177 94 764
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 19 647 19 661 21 562
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 16 786 17 035 15418
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,5 6,4 6,5
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 18 5 4
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 100 120 115
Antal 6ppna férskolor 5 6 6
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 1759 1755 1710
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 71 71 6,8
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 541 570 545
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser 55 556 47 862 53 486
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 158 154 154
Antal asylsdkande 23 22 24
Antal varddygn per placerad 288 306 292
Nettokostnad per varddygn, kr 691 730 746
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 16 10 13
Antal asylsdkande. 17 8 8
Antal varddygn per placerad. 45 95 92
Nettokostnad per varddygn, kr. 4 852 4625 4745
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 49 54 55
Antal asyls6kande, 18 20 25
Antal varddygn per placerad, 168 157 152
Nettokostnad per varddygn, kr, 3740 3328 3372
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 2817 3035 3130
varav brukare éver 65 ar 2638 2925 2965
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 475903 508 490 471 600
Tid som utfors av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 101 951 110 000 136 000
Brukartid, % 65,6 65,2
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 461 488
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 1176 990 990
varav antal personer med kyld mat 633 609 806
varav antal personer med varm mat 543 381 184
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 2 664 2755 2 646
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinédrt boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 244 2440 2460
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kopta platser. 122 106 107
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 133 109 111
Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kopta platser 689 704 695
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 795 815 822
Antal entreprenadplatser 86 86 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 28 32 31
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 120 121 98
Antal belagda dygn med korttidsvard 38194 41 956 33 531
Bruttokostnad per varddygn, kr 2208 2148 2309
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 37 605 30955 28 770
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 760 702 690
Antal dygn per person med korttidsvard 44 42 41
Ovrigt
Trygghetstelefoner 2713 2830 2 810
Antal hemvardsbidrag 276 272 261
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Véster Oster totalt/snitt
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 6 6 17
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 162 186 181 176
Oppethallande dagar per vecka 7 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 2 5 3 10
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 179 112 127
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2658 4094 3600 10 352
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 8 12 4 24
Antal egna elever i fristdende skola 285 681 340 1306
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2490 3490 2991 8 971
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 870 1302 1181 3353
Antal elever i &k 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 820 1050 1086 2 956
Antal elever i &k 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 800 1138 724 2662
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 77 626 81 666 85452 81 807
Kostnad for administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5922 5530 7110 6 166
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 4758 5240 5554 5211
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2 541 2852 3323 2922
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 20 052 20697 20 289 20 382
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 37 251 40 755 41 334 39975
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3494 2838 5076 3766
Kostnad for laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2878 3109 181 2612
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 729 645 956 772
Lokalyta per elev, m? 15,8 17,5 15,4 16,3
Antal heltidslarare per 100 elever 7,8 8 8,1 8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 77 7,8 79 7,8
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 0,8 1,3 2 1,4
Antal egna elever med skolskjuts 590 1587 525 2702
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 340 483 425 1248
Antal elever i fristdende verksamhet 5 32 12 49
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 325 440 418 1183
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 33053 42 253 39 545 38 769
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 24 107 30014 28 208 27 753
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 3823 5945 5206 5101
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5123 6079 6 132 5835
Elever per heltid pedagogisk personal 19,8 14,3 16,7 16,4
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 14 42 40 96
Antal elever i kommunens sarskola 90 90
Antal elever fran annan kommun 2 2
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman
Nettokostnad per elev i kommunens skolor, kr 355085 355 085
Antal elever per heltidslarare 3,6 3,6
Antal elever per heltid elevassistent 3,2 3,2
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1217 1690 1534 4441
varav barn i fristdende verksamhet 35 188 38 261
Andel placerade barn som gar i forskoleklass och ak 1-3, % 86 77 78 80
Andel placerade barn som géar i &k 4-6, %. 14 14 16 15
Antal producerade platser i stadsdelen 1060 1246 1191 3497
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1220 1456 1473 4149
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 34 991 32 621 32 952 33452
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 26 675 22 756 23 347 24 145
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 391 3920 4039 3958
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 4 405 5946 5 566 5349
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 19,3 22,8 24,3 221
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1627 2245 1978 5850
varav barn i fristdende verksamhet 115 180 80 375
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 0 0 4 4
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 5 0 7
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 93 90 88 90
varav andelen placerade egna barn i forskola, % 89 90 88 90
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0 0
Antal vardnadsbidrag 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen. 1231 1570 1414 4215
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1559 2040 1865 5464
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 121794 133472 138486 131744
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 88 295 91988 103478 94 764
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 19 949 23730 20 559 21 562
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 13 550 17 754 14 449 15418
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,8 7 59 6,5
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 0 0 4 4
Oppna férskolor
Oppethallande timmar per vecka 33 42 40 38
Antal 6ppna férskolor 2 2 2 6
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 470 670 570 1710
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 6,4 7,2 6,7 6,8
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade dppna insatser 120 200 225 545
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade
Oppna insatser. 50573 58 100 50 938 53 486
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 35 59 60 154
Antal asyls6kande 24 24
Antal varddygn per placerad 300 305 275 292
Nettokostnad per varddygn, kr 730 732 772 746
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 2 6 5 13
Antal asylsdkande. 8 8
Antal varddygn per placerad. 45 101 100 92
Nettokostnad per varddygn, kr. 4167 4620 5000 4745
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 4 26 25 65)
Antal asylsdkande, 25 25
Antal varddygn per placerad, 185 105 200 152
Nettokostnad per varddygn, kr, 3851 4066 2922 3372
Aldreomsorg
Insatser i ordinért boende
Antal brukare med hemtjanst, éver och under 65 ar 1100 1150 880 3130
varav brukare éver 65 ar 1040 1100 825 2965
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 219600 142200 109800 471600
Tid som utfors av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 59 800 43 800 32400 136 000
Brukartid, % 68 58 65
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 428 565 505 488
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 475 290 225 990
varav antal personer med kyld mat 475 122 209 806
varav antal personer med varm mat 0 168 16 184
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VERKSAMHETSMATT STADSDELSNAMNDERNA 2014

Norr Vaster Oster totalt/snitt
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 1030 856 760 2 646
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinéart boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 970 800 690 2460
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kopta platser. 42 10 55 107
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 60 0 51 111
Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kopta platser 256 243 196 695
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 226 260 336 822
Antal entreprenadplatser 0 86 0 86
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 31 31
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 14 18 66 98
Antal belagda dygn med korttidsvard 4600 6 045 22 886 33 531
Bruttokostnad per varddygn, kr 1917 2222 2410 2309
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 10 200 13080 5490 28 770
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 240 265 185 690
Antal dygn per person med korttidsvard 45 49 29 41
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1060 950 800 2 810
Antal hemvardsbidrag 80 106 75 261
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Stadsdelsnamnden Norr

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014
Intakter 286227 265007 294 529
Kostnader -345347 312057 -351679
Nettokostnader -59120 -55950  -57 150
Kommunbidrag 52 170 55 950 57 150
Resultat -6 950 0 0
Ackumulerat resultat -4 436
Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden - - -
Stadsdelsnédmnden -3673 - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom ndgot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Norr ansvarar for uppgifter inom forskola, skola
och fritidshem. Férutom att verka som kompetenscentrum
inom dessa verksamheter och svara fér gemensam utveck-
ling inom sakomradena ingér foljande:

Finansierade av kommunbidrag

* Specialpedagogiskt kompetenscentrum
* Utvecklingsenheten

* Centrum for flersprikigt lirande

* Virdnadsbidrag

* Medicinskt ansvarig skolskdterska

* IT-utveckling i skolan

Dessutom ansvarar Stadsdelsnimnden Norr for ildre-
omsorgens sirskilda trygghetsplatser pa grund av att dessa
ar lokaliserade till Sjoboklint. Principbeslut har fattats att
denna verksamhet skall flyttas till Bodagatan 30 och bli
ett ansvar for Stadsdelsnimnden Oster. Tidpunkten for
forindringen har dnnu inte faststilles. Yeterligare kom-
mungemensamma uppgifter finns inom fritidsomradet dir
Norr ansvarar fér sommarkoloni och badresor.

Finansierade av internersittningar

* Sirskolan

¢ Korttidstillsyn f6r skolungdom éver 12 ar enlige LSS
e Sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan

¢ Forberedelseklasser

I verksamhetsomradet ingdr, liksom for dvriga stadsdels-
nimnder, produktion av platser inom vérd- och omsorgs-
boende, korttid och dagverksamhet inom dldreomsorgen.
Dessa verksamheter finansieras av internpriser.

Extern finansiering

* Ansvar for samtliga asylsokande barn och ungdomar
som behéver insatser genom Individ- och familjeomsor-
gen. For ensamkommande barn omfattas 4ven tiden
efter att de har erhéllit uppehéllstillstand. Dessutom
ingar ansvar fér IFO-insatser for barn i familjer som fact
uppehallstillstind men som inte har fatt adress i nagon

stadsdel.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslér ett kommunbidrag pa 57 150
tkr. Kommunbidraget for 2013 var 55 950 tkr

Kommunbidraget har inte dndracs till f6ljd av acc Trygg-
hetsplatserna enligt fullmiktigebeslut skall dverforas till
Stadsdelsnimnden Oster. Detta far goras nir det ir defini-
tive bestdimt om tidpunkten for flyteen.

Det finns en betydande osikerhet om det 4r majligt att
bedriva verksamheten for asylsokande inom ramen f6r de
statsbidrag som nimnden erhéller, vilket 4r grundprinci-
pen. Kommunstyrelsen kommer att félja utvecklingen.
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Verksamheten 2014

Nimnden anger att prioriterade uppgifter for utveck-
lingsenheten inom skola och forskola ir att ta fram en ny
utvecklingsplan i nira samarbete med férvaltningarnas
chefer samt att stodja utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Ytterligare 4 ligenheter tillkommer i dldreboendet pa
Margaretagatan 5.

Berikningen ir att ytterligare 20 ensamkommande flyk-
tingbarn kommer att tas emot under 2014. Dessa vintas
behdva insatser frin socialtjinsten under 3-5 ar

Namndens uppdrag 2014

Av inledningsavsnittet om stadsdelsnimnderna framgér
att Stadsdelsnimnden Norr har uppdrag att gora en redo-
visning av hur skolenheterna har tillgodosett tillgingen pa

skolbibliotek.

Inriktningen ir att alla elever i arskurserna fem till nio i
kommunens skolor ska ha tillgang till en dator/ldsplatta
("en till en”) Stadsdelsnimnden Norr far uppdrag att infor
lasdret 2014/15 ligga fram forslag hur detta skall utfor-
mas. Ovriga stadsdelsnimnder ska yttra sig over forslaget.
Forslaget skall utformas sa att likvirdighet garanteras i
kommunens alla skolor.
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014

Intakter 134 743 172 051 118 569

Kostnader -970778 -1036651 -1011969

Nettokostnader -836 035 -863600 -893400

Kommunbidrag 826416 863 600 893 400

Resultat -9619 0 0

Ackumulerat resultat -913

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjnings-

namnden -46 321 -79 019 -31 849

Stadsdelsnamnden - - -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick i budgeten fr 2013 ett kommunbidrag pa
863,6 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar f6r 2014 ett kom-
munbidrag pa 893,4 mnkr.

Verksamheten 2014

Vid ingéngen av 2014 kommer den ombyggda Bergdalsko-
lan att tas i bruk. Aldersgruppen 6-15 ar okar med cirka
50 barn om ldsiret 2013/14 jimfors med 2014/15. For
forskolan vintas en 6kning med cirka 80 barn.

Namndens uppdrag 2014

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppdrag som giller f6r samtliga nimnder.

Det finns ingen kommunal fritidsgérd i centrala Boras.
Stadsdelsnimnden far uppdrag att utreda férutsittning-
arna for att starta en fritidsgird pd Norrmalm.

Stadsdelsnimnden Norr fick 2012 ete sarskile anslag for
en forsoksverksamhet med ett nytt administrative system
for bl a planering och tidsregistrering av barnen i forskola/
fritidshem. Forsoket har pigitc men dnnu inte formelle
slutredovisats.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall| Malvérde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 2
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar (medelvarde) 13 16 12
Andel personer med aktuell genomférandeplan, ej &ldre &n sex manader, %.
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum, arbete
tas pa allvar av grundskolan, ak 4-9, % 68,4 69,1 80
Andelen elever i 8k 9 med minst godkant i alla @mnen, %. 80,4 82,2 81,0 100
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 212,3 210,8 225
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, % 92,9 92,6 100
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av férskolans (veckans) aktivite-
ter, andel i % 100 100
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa férskolan, % 89,9 88,7 100
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i
alla amnen, %. 97 84,4 100
Andel elever i &k 8 som upplever att lararen férvantar sej att de ska na malen i
alla &mnen, %. 96 771 100
Andel elever i &k 9 som ar behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 90,3 90,3 100
Andel ekologiska livsmedel, % 15,7 20
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkelsen Gron
Flagg eller annat certifierat miljéledningssystem, % 12
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 40
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,0 5 6,5 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 12,7 95 117,0 95
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 27,5 30

Investeringar

[ investeringsplanen ingdr ombyggnad av kok pa for-
skolan Frufillegarden, ny forskola i Sparsér, ny forskola
Johannelundsgatan, ny forskola i Fristad, ny forskola vid
Sagavallen, slutférandet av om- och tillbyggnad av Berg-
dalskolan.

112




BUDGET 2014 | STADSDELSNAMNDEN NORR

Verksamhetsmatt
VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 5 5 5
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 162 162 162
Oppethallande dagar per vecka 7 7 7
Kultur
Antal folkbibliotek 2 2 2
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 86 86 86
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 2546 2573 2658
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 6 10 8
Antal egna elever i fristdende skola 248 253 285
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2430 2452 2490
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 849 851 870
Antal elever i ak 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 790 821 820
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 791 780 800
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 78 601 77 371 77 626
Kostnad for administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5739 5989 5922
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 4021 4737 4758
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 2 342 2548 2 541
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 19 617 20 133 20 052
Kostnad for undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 39 815 37 802 37 251
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3300 3297 3494
Kostnad for Iaromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 3083 2119 2878
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 683 745 729
Lokalyta per elev, m? 16,4 16 15,8
Antal heltidslarare per 100 elever 7.9 77 7,8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 78 7,6 77
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,2 1,2 0,8
Antal egna elever med skolskjuts 567 522 590
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 284 301 340
Antal elever i fristdende verksamhet 8 10 5
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 288 297 325
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 34 200 35938 33053
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 24 937 26 123 24 107
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 4290 4304 3823
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 4973 5510 5123
Elever per heltid pedagogisk personal 16 18,1 19,8
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 12 12 14
Antal elever i kommunens sarskola 99 90 90
Antal elever frdn annan kommun 2 2 2
Antal elever fran kommunen hos annan huvudman - - -
Nettokostnad per elev i kommunens skolor, kr 328 303 348 123 355 085
Antal elever per heltidslarare 3,8 3,6 3,6
Antal elever per heltid elevassistent 3,4 3 3,2
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1056 1200 1217
varav barn i fristdende verksamhet 36 40 35
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 79 82 86
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 17 18 14
Antal producerade platser i stadsdelen 918 1076 1060
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1060 1192 1220
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 39 655 33964 34 991
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 29 377 25970 26 675
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4 468 3718 3911
C)vriga kostnader per heltidsbarn, kr 5810 4277 4 405
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 18 19,3 19,3
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1450 1553 1627
varav barn i fristdende verksamhet 108 108 115
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 7 0 0
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 5 5 5
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 90 93 93
varav andelen placerade egna barn i férskola, % 90 93 89
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal vardnadsbidrag 124 145 145
Antal producerade platser i stadsdelen. 1210 1169 1231
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1383 1480 1559
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 113 663 125 088 121 794
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 82429 91 059 88 295
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 16 420 20 532 19 949
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 14 815 13 497 13 550
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6,4 6,6 6,8
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 7 0 0
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 18 38 &3
Antal 6ppna férskolor 1 2 2
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 529 460 470
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 8 6,5 6,4
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 118 125 120
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser. 49 878 48 183 50 573
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 33 35 35
Antal asylsdkande 23 22 24
Antal varddygn per placerad 328 300 300
Nettokostnad per varddygn, kr 620 715 730
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 2 1
Antal asylsdkande. 17 8
Antal varddygn per placerad. 7 45 45
Nettokostnad per varddygn, kr. 1782 8000 4167
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 2 4 4
Antal asylsdkande, 18 20 25
Antal varddygn per placerad, 145 185 185
Nettokostnad per varddygn, kr, 3029 3821 3 851
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1116 1070 1100
varav brukare éver 65 ar 1054 1050 1040
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 237 183 238 500 219 600
Tid som utfors av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 44 500 44 000 59 800
Brukartid, % 68 68 68
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 408 428
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 503 500 475
varav antal personer med kyld mat 302 350 475
varav antal personer med varm mat 201 150 0
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 1069 1125 1030
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 989 970 970
Sarskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kdpta platser. 43 44 42
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 58 58 60
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kopta platser 256 248 256
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 210 226 226
Antal entreprenadplatser 0 0 0
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 14 15 14
Antal belagda dygn med korttidsvard 4421 5200 4600
Bruttokostnad per varddygn, kr 1747 1778 1917
Antal kdpta dygn med korttidsvard, for egna stadsdelsinvanare 15659 13000 10 200
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 259 270 240
Antal dygn per person med korttidsvard 60 48 45
Ovrigt
Trygghetstelefoner 1101 1100 1060
Antal hemvardsbidrag 87 85 80
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Stadsdelsnamnden Vaster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 177019 183135 196 063
Kostnader -204 862 -299335 -221313
Nettokostnader -27843  -26 200 25250
Kommunbidrag 24 750 26 200 25 250
Resultat -3093 0 0
Ackumulerat resultat -443

Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden - - -

Stadsdelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar for kommungemensamma
uppgifter inom nigot av nimndernas omraden. Stadsdels-
nimnden Vister ansvarar for uppgifter inom individ- och
familjeomsorg samt kost. Forutom att verka som kom-
petenscentrum inom dessa verksamheter och svara for
gemensam utveckling inom sakomradena ingér f6ljande i
uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

 Familjeritt

e Filt och ungdom

* Cedern

* Familjerddgivning

* Social jour

¢ Familjehemsvard

* Rittshandliggning for individ- och familjeomsorg
* Kostfragor

Tidigare hade nimnden 4ven overgripande uppgifter inom
lokalvérd for hela kommunen. Dessa flyttas nu till Lokal-
férsoérjningsnimnden.

Finansierade av internersittningar

* Kommunens egna insatser for barn och familj (ung-
domsboende och dialogcentrum).

Finansierade av statsbidrag

* Boende for ensamkommande flyktingbarn

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 25 250
tkr. Kommunbidraget £6r 2013 var 26,2 mnkr.

550 tkr har overforts till Lokalf6rsorjningsnimnden ef-
tersom denna nimnd tagit Gver det 6vergripande ansvaret
for lokalvardsfragor. Med anledning av att individ- och
familjeomsorgen vintas redovisa dverskott 2013 har
kommunbidraget minskats med 1,0 mnkr. Beloppet har
anvints for att finansiera den 6kade resurstilldelningen till
stadsdelsnimndernas forskolor. Avsikten ér inte att gora
ndgra forindringar i verksamheten.

Verksamheten 2014

Sammanslagning av enheter inom familjeritt, familje-
radgivning och familjehem vintas ge méjlighet till 6kat
utdtrikeat arbete under 2014. Sociala jouren kommer att
fortsitta att silja verksamhet till omkringliggande kom-
muner. Ungdomsboendet kommer att 6kas med en plats.
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 202 862 102422 229 054
Kostnader -1233721 -1161022 -1330 204

-1030859 -1058600 -1101 150
Kommunbidrag 1034635 1058600 1101150

Nettokostnader

Resultat 3776 0 0
Ackumulerat resultat 6 476

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjnings-

namnden -11 533 -56 000 -67 523

Stadsdelsnamnden -761 - -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2013 ett kommunbidrag pa 1 058,6 mnkr.
Kommunstyrelsen foreslér for 2014 ett kommunbidrag pa
1 101 150 tkr. I kommunbidraget ingér en forstirkning
pd 1,0 mnkr for integrationsinsatser pi Norrby utéver den
forstirkning pd 1,0 mnkr, som gjordes 2013.
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Verksamheten 2014

Nimnden beddmer att antalet barn i férskolan dkar.

I forskoleklass och grundskola vintas cirka 120 barn
tillkomma. Antalet barn i fristdende skolor vintas dka.
Verksamheten kommer att paverkas av att det kommit ett
stort antal barn frin utlandet under 2013.

Antalet barn inom individ- och familjeomsorgens hel-
dygnsvérd vintas vara oférindrat. En stridvan finns act
minska antalet dygn per person pa institution.

Befolkningsprognosen visar att antalet dldre personer inte
vintas 6ka under den nirmaste trearsperioden. Behovet
av platser pa dldreboende vintas ligga kvar pa samma niva
som tidigare. En inriktning finns att minska anvindning-
en av korttidsplatser.

Namndens uppdrag 2014

I det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna anges
uppdrag som giller for samtliga nimnder.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall| Malvarde | Utfall T2| Malvarde

Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 2 2 4
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar (medelvarde) 18 15 17 13

Andel personer i dldreboende med aktuell genomférandeplan, ej aldre an sex
manader, %.

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader

Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum,

arbete tas pa allvar av grundskolan, &k 4-9, % 70,7 67,7 75
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla @mnen, %. 75,0 84 71,0 87,9
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 210,6 203,5 210
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, % 93,3 91,7 95
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av férskolans (veckans) aktivi-

teter, andel i % 85 100
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa forskolan, % 86,0 89,5 95

Andel elever i ak 5 som upplever att lararen férvantar sej att de ska na malen i
alla amnen, %. 88 83,7 100

Andel elever i ak 8 som upplever att lararen férvantar sej att de ska na malen i

alla @amnen, %. 87 85,4 100
Andel elever i ak 9 som &r behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 88,1 85,1 92
Andel ekologiska livsmedel, % 16,6 15 14,0 20

Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utmarkelsen Gron

Flagg eller annat certifierat miljdledningssystem, %. 15
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 7 20
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,1 59 6,6 6,1
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 124 90 139 110
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i % 31,8 30,5 31
Investeringar

I investeringsplanen ingér ny férskolor pA Dammsvedjan,
Ramnas och Sjémarken, de avslutande arbetena pd en ny
forskola pd Hestra, en ombyggnad av Kristinebergskolan
och ombyggnad av Sirlaskolan.
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014

Fritidsverksamhet

Antal fritidsgardar 6 6 6
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 172 170 186
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur

Antal folkbibliotek 5 5 5
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 173 177 179
Skola

Grundskola

Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3810 4014 4094
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 11 15 12
Antal egna elever i fristdende skola 590 630 681
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 341 3430 3490
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1254 1288 1302
Antal elever i &k 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 1027 1033 1050
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1130 1109 1138
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 84 612 82230 81666
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 5696 6 096 5530
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5 347 5106 5240
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 5077 5103 2 852
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 21765 21048 20 697
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 39444 37793 40 755
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 3804 3926 2838
Kostnad foér laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2750 2684 3 109
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 729 474 645
Lokalyta per elev, m? 15,2 14,8 17,5
Antal heltidslarare per 100 elever 8,1 1,7 8
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 79 17,7 7,8
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,2 21 1,3
Antal egna elever med skolskjuts 1484 1527 1587

Forskoleklass

Antal elever fran stadsdelen i férskoleklass 467 495 483
Antal elever i fristdende verksamhet 33 30 32
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 440 466 440
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 30573 35483 42 253
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 20 287 27 907 30014
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 5033 6 900 5945
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5253 675 6 079
Elever per heltid pedagogisk personal 21 18 14,3

Obligatorisk sérskola
Antal elever i sarskola 41 42 42
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1675 1570 1690
varav barn i fristdende verksamhet 173 161 188
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 79 74 77
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 13 10 14
Antal producerade platser i stadsdelen 1190 1210 1246
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1374 1400 1456
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 35422 32 181 32 621
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 24 366 21993 22 756
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 5451 4 469 3920
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 5606 5719 5946
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 21 20,9 22,8
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 2195 2225 2245
varav barn i fristdende verksamhet 180 175 180
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 1 2 0
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 2 0 0
Andel placerade egna barn i forskoleverksamhet, % 88 90 90
varav andelen placerade egna barn i foérskola, % 88 90 90
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 0 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen. 1564 1570 1570
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1985 2025 2040
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 126 274 130 581 133472
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr. 84 222 90 529 91988
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 22439 17 391 23730
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 19613 22 662 17 754
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 7 6,9 7
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 0 0 0
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 42 42 42
Antal ppna forskolor 2 2 2
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 640 695 670
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 6,9 75 7,2
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 203 220 200
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser. 57 276 48 808 58 100
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 67 59 59
Antal varddygn per placerad 288 305 305
Nettokostnad per varddygn, kr 680 729 732
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 9 4 6
Antal varddygn per placerad. 61 101 101
Nettokostnad per varddygn, kr. 5015 3787 4620
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 23 25 26
Antal varddygn per placerad, 151 110 105
Nettokostnad per varddygn, kr, 3697 3853 4 066
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 1011 1100 1150
varav brukare 6ver 65 ar 933 1050 1100
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 171390 142 200
Tid som utférs av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 30420 36 000 43 800
Brukartid, % 62 58
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 569 514 565
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 438 290 290
varav antal personer med kyld mat 1M1 75 122
varav antal personer med varm mat 327 215 168
Sjukskoterskor i ordindrt boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 856 880 856
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 77 780 800
Sérskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kdpta platser. 30 10 10
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 24 0 0
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kdpta platser 230 248 243
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 232 253 260
Antal entreprenadplatser 86 86 86
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 18 18 18
Antal belagda dygn med korttidsvard 4 658 6242 6 045
Bruttokostnad per varddygn, kr 2 546 2101 2222
Antal képta dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 13 465 12 480 13 080
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 265 250 265
Antal dygn per person med korttidsvard 51 50 49
Ovrigt
Trygghetstelefoner 921 950 950
Antal hemvardsbidrag 106 122 106
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Stadsdelsnimnden Oster

Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 357114 377287 350834
Kostnader -390 308 -412187 -390 184
Nettokostnader -33194  -34900 -39 350
Kommunbidrag 32 000 34 900 39 350
Resultat -1194 0 0
Ackumulerat resultat 1993

Nettoinvesteringar
Lokalférsérjningsnamnden - - -

Stadsdelsndmnden - - -

Namndens uppgift

Varje stadsdelsnimnd ansvarar f6r kommungemensamma
uppgifter inom ndgot av ndimndernas omraden. Stadsdels-
nimnd Oster ansvarar for uppgifter inom ildreomsorgen.
Forutom att verka som kompetenscentrum inom dessa
verksamheter och svara for gemensam utveckling inom
sakomradena ingar f6ljande i uppdraget:

Finansierade av kommunbidrag

* Boendesamordning (planering av och placering pd
ildreplatser)

* Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

* Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR)

¢ Tillsyn 6ver social omsorg (TOS)

* Bostadsanpassning, central administration

e Seniorinformator

¢ Bokvimtsamordnare

* SABO-platser for personer fran andra kommuner

¢ Demensteam

e Sparrehus dagcenter

* Hultasjogatans finska dldreboende
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Finansierade av internersittningar
* Kyld mat i matdistribution
* Bemanningsservice for sjukskoterskor

e Nattverksamhet med forskola

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen foreslir ett kommunbidrag pd 39 350
tkr for 2014. Kommunbidraget {6r 2013 var 34,9 mnkr.

Kommunbidraget har forstirkts med 3,6 mnkr eftersom
nimnden nu fir det ekonomiska ansvaret for dels den
personal som arbetar med dldreomsorgens datasystem och
dels den personal som skdter den s k Actioncentralen.

Dessutom ingar i berdkningarna en ny resurs pd 3,0 mnkr
for utvecklingsinsatser inom ildreomsorgen. Aldrebo-
endena finansieras av att det finns en nimnd som har
betalningsansvar for varje person som bor pa boendet.
Hir har Oster ansvaret for de personer som flyttat in frin
andra kommuner till dldreboende i Boras. Omfattningen
av detta har minskat patagligt under 2013 varfér budget-
berikningarna bygger pé att 3 mkr kan foras dver for att
finansiera utvecklingsinsatserna. Det totala kommunbi-
draget paverkas inte.

Verksamheten 2014

Under 2014 kommer ett nytt verksamhetssystem for att
administrera dldreomsorgen att tas i bruk. Det medfor
omfattande utbildningsinsatser. Insatser for att forbittra
social dokumentation, lokala virdighetsgarantier och vard
i livets slutskede m m fortsiceer. Ett arbete att skapa en
kommungemensam triffpunkt/féreningshus/anhérigcent-
ral pagar.

Namndens uppdrag 2014

Av det inledande avsnittet om stadsdelsnimnderna fram-
gar att nimnden har uppdrag att utreda traffpunkter for

ildre och anhérigcentral samt rutiner for kvalitetssikring
av den sociala dokumentationen inom ildreomsorgen.
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Stadsdelsverksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr
2012 2013 2014

Intakter 122210 239734 116 699

Kostnader -1022189 -1173734 1087 799

Nettokostnader -899979 -934000 -971100

Kommunbidrag 900480 934000 971 100

Resultat 501 0 0

Ackumulerat resultat 3401

Nettoinvesteringar

Lokalférsorjnings-

namnden -1735 27 325 -71 593

Stadsdelsnamnden -148 - -

Namndens uppgift

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppgifter som giller for alla stadsdelsnimnder.

Ekonomiska forutsattningar

Nimnden fick 2013 ett kommunbidrag pd 934,0 mnkr.
Kommunstyrelsen foreslér for 2014 ett kommunbidrag pa
971 100 tkr.

Verksamheten 2014

Antalet barn med behov av forskola fortsitter att 6ka.
Ytterligare naturférskolor startas.

Antalet barn i skola och fritidshem vintas 6ka. En orsak 4r
ett 8kat antal barn frin andra linder. Skolskjutsverksam-
heten okar i omfattning. Samarbete mellan forvaltningens
olika verksamhetsgrenar betonas vad giller tidiga upptick-
ter och insatser for barn i behov av stod.

Inom individ- och familjeomsorg finns en stivan att ar-
beta med olika former av 8ppenvérd och att éka kvaliteten
for institutionsplacerade barn.

Inom ildreomsorgen gor inrikeningen att i férsta hand
att ge stod och hjilp i hemmet att antalet hemtjinsttim-
mar okar. En inrikening finns att minska anvindningen
av korttidsplatser. Jimfort med tidigare budgetar vintas
minskning av placeringar pa dldreboenden.

Namndens uppdrag 2014

I inledningsavsnittet for stadsdelsnimnderna anges de
uppdrag som giller for stadsdelsnimnderna.

Stadsdelsnimnden skall i samverkan med Arbetslivsnimn-
den och Utbildningsnimnden bedriva utvecklingsarbete
inom stadsdelen Hissleholmen inom ramen for det
sarskilda statsbidraget for utveckling av vissa utvalda
stadsdelar i landet.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Utfall | Malvarde | Utfall T2| Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2012 2013 2013 2014
Antal genomférda medborgardialoger 2 4 2 4
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 dagar (medelvarde) 13 17 12
Andel personer i dldreboende med aktuell genomférandeplan, ej aldre an
sex manader, %.
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader
Andel elever som upplever att elevradets, eller liknande inflytandeforum,
arbete tas pa allvar av grundskolan, &k 4-9, % 67,6 74,5 74,5
Andel elever i ak 9 med minst godkant i alla @mnen, %. 75,7 85 68,0 88,1
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 206,9 203,5 204
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak 4-9, % 92,5 92,5 92,5
Barn pa forskola dar barnen deltar vid planering av férskolans (veckans)
aktiviteter, andel i %. 85 100
Andel foraldrar som kénner sig trygga nar de lamnar sitt barn pa forskolan, % 94,8 93,5 93,5
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen forvantar sej att de ska na malen i
alla amnen, %. 85,0 88 86,0 100
Andel elever i ak 8 som upplever att lararen férvantar sej att de ska na malen i
alla amnen, %. 87 84,6 100
Andel elever i ak 9 som &r behdriga till nagot nationellt gymnasieprogram, %. 84,2 80,8 81,1
Andel ekologiska livsmedel, % 11,9 20 12,3 20
Andel forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som har utméarkelsen Gron
Flagg eller annat certifierat miljdledningssystem, %. 60
Antalet arbetsplatser inom Boras Stad som serverar Fairtrade-markta produkter 85
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,6 5 6,1 5
Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten. 162,5 125 151,8 129
Halsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 31,1 32

Investeringar

I investeringsplanen ingdr ombyggnad av Bodaskolan, nya
forskolor vid Milstensgatan, Brimhult (ospecificerat lige),
Trandared (ospecificerat lige), Bergsiter och Dalsjéfors
(ospecificerat lige) samt en tillbyggnad av Trandaredsgar-
den.
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Fritidsverksamhet
Antal fritidsgardar 6 6 6
Oppethallande timmar per vecka, fritidsgard 181 181 181
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Kultur
Antal folkbibliotek 3 3 8
Oppethallande timmar per vecka, folkbibliotek 121 121 112
Skola
Grundskola
Antal elever fran stadsdelen i grundskola 3499 3488 3600
Antal individintegrerade elever fran stadsdelen 12 5 4
Antal egna elever i fristdende skola 319 325 340
Antal elever i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 2 867 2 868 2 991
Antal elever i ak 1-3 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 1130 1079 1181
Antal elever i &k 4-6 i stadsdelens skolor, e kommungemensamma specialskolor 1033 1074 1086
Antal elever i ak 7-9 i stadsdelens skolor, ej kommungemensamma specialskolor 704 715 724
Total produktionskostnad per elev i stadsdelens skolor, kr 85539 86 606 85452
Kostnad fér administration per elev i stadsdelens skolor, kr 6 145 7 391 7 110
Kostnad for skolmaltider per elev i stadsdelens skolor, kr 5611 5917 5554
Kostnad for elevvard per elev i stadsdelens skolor, kr 3309 3388 3323
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens skolor, kr 21 036 21 324 20 289
Kostnad fér undervisning per elev i stadsdelens skolor, kr 41 416 40 682 41 334
Kostnad for elevassistenter per elev i stadsdelens skolor, kr 4 854 5103 5076
Kostnad for laromedel mm per elev i stadsdelens skolor, kr 2243 1872 1811
Kostnad for skolbibliotek per elev i stadsdelens skolor, kr 926 929 956
Lokalyta per elev, m? 16,1 16,1 15,4
Antal heltidslarare per 100 elever 8,5 8 8,1
Antal heltidslarare per 100 elever exkl. larare i svenska som andrasprak 78 7,5 79
Antal elevvardspersonal och elevassistenter per 100 elever 1,8 1,8 2
Antal egna elever med skolskjuts 486 500 525
Forskoleklass
Antal elever fran stadsdelen i forskoleklass 392 392 425
Antal elever i fristdende verksamhet 6 6 12
Antal elever i stadsdelens forskoleklasser 382 381 418
Total nettokostnad per elev i stadsdelens forskoleklasser 32775 43 336 39 545
Kostnad for personal per elev i stadsdelens forskoleklasser 21 166 30189 28 208
Kostnad for lokaler per elev i stadsdelens forskoleklasser 6 151 5992 5206
Ovriga kostnader per elev i stadsdelens férskoleklasser 5457 7 155 6 132
Elever per heltid pedagogisk personal 16,7 15,4 16,7
Obligatorisk sarskola
Antal elever i sarskola 45 45 40
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VERKSAMHETSMATT

2012 2013 2014
Fritidshem
Antal placerade barn fran egen stadsdel. 1423 1506 1534
varav barn i fristdende verksamhet 46 29 38
Andel placerade barn som gar i férskoleklass och ak 1-3, % 84 81 78
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 10 18 16
Antal producerade platser i stadsdelen 1163 1161 1191
Antal inskrivna barn i stadsdelen 1372 1402 1473
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 32 621 32984 32 952
Kostnad for personal per heltidsbarn, kr 24 920 23725 23 347
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr 4273 4 349 4039
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr 3428 4910 5566
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 21,3 23 24,3
Forskola
Antal placerade barn fran egen stadsdel 1867 1882 1978
varav barn i fristdende verksamhet 74 80 80
varav barn i pedagogisk omsorg i stadsdelen 1"
varav barn i enskild pedagogisk omsorg 2
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 89 90 88
varav andelen placerade egna barn i forskola, % 88 90 88
varav andelen placerade egna barn i pedagogisk omsorg, % 1 0 0
Antal producerade platser i stadsdelen. 1344 1346 1414
Antal inskrivna barn i stadsdelen. 1757 1773 1865
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr. 129 359 136 237 138 486
Kostnad fér personal per heltidsbarn, kr. 94 786 101 141 103 478
Kostnad for lokaler per heltidsbarn, kr. 19 303 21552 20 559
Ovriga kostnader per heltidsbarn, kr. 15270 13 544 14 449
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal. 6 57 5,9
Pedagogisk omsorg, upp till 5 ar
Antal inskrivna barn i stadsdelens pedagogiska omsorg, upp till 5 ar 1" 5 4
Oppna forskolor
Oppethallande timmar per vecka 40 40 40
Antal 6ppna férskolor 2 2 2
Individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar
Barn och ungdom 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 590 600 570
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 6,7 71 6,7
Oppenvard
Antal barn/ungdomar som ar féremal for individuellt behovsprévade éppna insatser 220 225 225
Genomsnittlig nettokostnad per barn/ungdom i individuellt behovsprévade 6ppna insatser. 57 014 46 760 50 938
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2012 2013 2014
Familjehem
Antal placerade barn/ungdomar, 58 60 60
Antal varddygn per placerad 264 310 275
Nettokostnad per varddygn, kr 754 740 772
Institutioner for 0-12-aringar
Antal placerade barn/ungdomar 5 5 5
Antal varddygn per placerad. 31 100 100
Nettokostnad per varddygn, kr. 4 558 5000 5000
Institutioner for 13-20-aringar
Antal placerade barn/ungdomar. 24 25 25
Antal varddygn per placerad, 185 200 200
Nettokostnad per varddygn, kr, 3841 2922 2922
Aldreomsorg
Insatser i ordindrt boende
Antal brukare med hemtjanst, 6ver och under 65 ar 690 865 880
varav brukare 6éver 65 ar 651 825 825
Utford tid
Total utford tid i egen regi hos brukare, timmar 86 127 98 600 109 800
Tid som utfors av extern utférare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 27 031 30000 32400
Brukartid, % 60 65
Bruttokostnad per utférd timma hos brukare interna utforare, kr 497 505
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 235 200 225
varav antal personer med kyld mat 220 184 209
varav antal personer med varm mat 15 16 16
Sjukskoterskor i ordinart boende
Antal brukare med sjukskoterskeinsatser 739 750 760
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinért boende
Antal brukare med rehabiliteringsinsatser 681 690 690
Sérskilda boendeformer med hemtjanst enl SOL
Antal kdpta platser. 49 52 55
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel. 51 51 51
Sarskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal kdpta platser 203 208 196
Antal producerade platser (lagenheter) i egen stadsdel 353 336 336
Antal entreprenadplatser 0 0 0]
Antal icke borasare pa vard- och omsorgsboende 28 32 31
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2012 2013 2014
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 88 88 66
Antal belagda dygn med korttidsvard 29 115 30 514 22 886
Bruttokostnad per varddygn, kr 2224 2220 2410
Antal képta dygn med korttidsvard, fér egna stadsdelsinvanare 8481 5475 5490
Antal personer fran stadsdelen med korttidsvard 236 182 185
Antal dygn per person med korttidsvard 36 30 29
Ovrigt
Trygghetstelefoner 691 780 800
Antal hemvardsbidrag 83 65 75
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Finansiering

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

2012 2013 2014
Intakter 622813 555681 569905
Kostnader -318 760 -311492 -316757
Nettointakter 304 053 244189 253148

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggéra nimndernas ekonomiska ansvar och for
att redovisningen skall bli rittvisande, belastas de olika
verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst
kostnader for pensioner och fér det kapital som anvindes

i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt
under huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna for under aret intjinade pensionsriteer
pafores resp verksamhet med ett paligg pd personal-
kostnaderna. Detta péligg ar en s k kalkylmissig kostnad
hos nimnderna och redovisas som en intikt under Finan-
sieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna
redovisas enligt den s k blandmodellen och bestar dels av
utbetalningar av t 0 m 1997-12-31 ingjinade pensioner,
dels av drets intjinade pensionsformaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvindning
belastas nimnderna med kostnader for det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader fr
utnyttjade materiella anliggningstillgingar. Kommunen
tillimpar den s k reala annuitetsmetoden, som innebir
att kapitalkostnaden fordelas lika i fast penningvirde
over investeringens livslingd. Annuitetsbeloppen justeras
sedan drligen i forhallande till férindringar i konsument-
prisindex. Avkastningskravet, den s k realrintan, har

av Kommunfullmiktige faststilles till 3,5 %. Kapital-
kostnaderna belastar nimnderna fr o m budgetéret aret
efter det att investeringen skett.
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Verksamheten 2014

Intjinade pensionsforméner har beriknats till 182,3 mnkr,
som finansieras med ett paslag pé 6,83 % inkl l6neskatt pa
l6nesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensio-
nen, i genomsnitt 4,84 % av l6nesumman avsitts indivi-
duellt medan 0,56 % avser formansbestamd dlderspension
for inkomster ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsittningen

pd 5,4 % (exkl l6neskatt) ar héjd med 0,1% jaimfort med
2013. Foér den individuellt avsatta delen av pensionen bud-
geteras 160,4 mnkr medan den forménsbestimda delen
beriknas uppga till 18,0 mnkr. Kostnaden for utbetal-
ningarna av t o m 1997-12-31 inginade pensioner, den s k
ansvarsforbindelsen dr budgeterad till 128,0 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anligg-
ningstillgdngar har beriknats till 375,0 mnkr, varav 15,0
mnkr avser investeringar under 2013.

I de fall kommunen forhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjinstlagen och Lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt moms-
statsbidrag pé 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget
ir beriknat till 10,0 mnkr

Sammantaget ir arets pensionskostnader budgeterade till
307,0 mnkr. Naimnderna har i kalkylmissiga kapital- och
pensionskostnader m m paforts 557,3 mnkr, som hir
neutraliseras genom en intike med samma belopp. Till-
sammans med 10,0 mnkr i ersdttning for viss mervirdes-
skact, 6kning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga
kostnadsposter pa netto 0,2 mnkr uppgir de beriknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 253,1
mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller
kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas anslag
projekevis. Investeringsanslag anvisas antingen direke i
budgeten eller genom sirskilda fullmikeigebeslut. I de fall
anslag anvisas i budgeten har detta sirskilt markerats i
investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmiktige skall forutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redo-
visas forindringar i taxor och avgifter i budgeten, i vissa
fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmiketige den 26 maj 2011 faststill-
da "Rikdlinjer f6r finansverksamheten Boris Kommun-
koncern” skall Kommunfullmiktige arligen besluta om
en ram for kommunkoncernens externa uppldning, samt
besluta om en ram f6r kommunens egen upplaning. All
upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av
Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas
genom internbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas
under Kommunstyrelsen. I rikelinjerna framgar dven

att finansiell leasing i kommunkoncernen jimstills med
upplaning. Bords Stad har sedan flera r ett kassadverskott
som anvinds for internbankens utldning till de kommu-
nala bolagen. Fér 2014 foresls trots detta en laneram for
Borés Stad pa 100 mnkr. Boras Stads vagnparksfinansie-
ring sker genom finansiell leasing, vilket innebir att en
ram f6r egen nyupplaning behdvs, dven om ingen 6vrig
belaning behover goras i Bords Stad. For formedlade ldn
till de kommunala bolagen foreslas att Kommunstyrel-
sen bemyndigas att uppta nya lin upp till en ram pa 800
mnkr. Kommunstyrelsen foreslis dven fi bemyndigande
att omsitta befintliga lin, d v s lina upp belopp motsva-
rande belopp pa de lin som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i
Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om investerings-
anslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare
handliggningstider. En forutsittning for bemyndigandet
ir att projekten ifriga var medtagna i investeringsbud-
geten och till savil innehll som utgifter och inkomster
foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande
forslas dven for ar 2014.
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Kommunstyrelsen foreslér att Kommunstyrelsen ocksi
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag f6r ofrutsedda
kostnader och utgifter f6r sammanlagt hogst 5 000 000
kr. Kommunstyrelsen foreslds ocksd bemyndigas att be-
sluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar indill
ett belopp pa hdgst 5 000 000 kr per forvirv/forsiljning.
Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom féregaende ar ocksa
bemyndigas att besluta om dels forbud mot dterbesittande
av vakanta tjinster, dels placering av dvertalig personal pa
vakanta tjinster.

Kommunfullmiktige beslutar

att i driftbudgeten bevilja nimnderna filjande

kommunbidrag (kr)

Kommunfullmiktige 11 000 000
Revisorskollegiet 4300 000
Kommunstyrelsen

- stadskansliet 60 850 000
- kommungemensam verksambet 97 950 000
Valnimnden 4800000
Lokalforsorjningsnimnden

- fastighetsforvaltning 0
- ovrigt 30100 000
Fritids- och folkhilsonimnden

- fritid och folkhilsa 143 200 000
- foreningsbidrag 37100000
Servicenimnden 0
Sambillsbyggnadsnimnden 33400000
Tekniska nimnden

- véiighillning skog parker m m 142 750 000
- persontransporter 58 100 000
Miljo- och konsumentnimnden 19 900 000
Kulturnimnden 147 600 000
Utbildningsnimnden 458 700 000
Arbetslivsnimnden 214 400 000
Sociala omsorgsnimnden 648 400 000
Overformyndarnimnden 5500000



att

att

att

att

att

att

att

Stadsdelsnimnd Norr

-kommungemensam verksambet 57 150 000
-stadsdelsverksambet 893 400 000
Stadsdelsnimnd Vister

-kommungemensam verksambet 25250 000
-stadsdelsverksambet 1101 150 000
Stadsdelsnimnd Oster

-kommungemensam verksambet 39 350 000
-stadsdelsverksambet 971 100 000

investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig
grund for kommunens investeringsverksambet
under perioden 2014-2016, varvid anslag i bud-
geten for dr 2014 beviljas i enlighet med vad som
sirskilt markerats

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkinna och
besluta om anslag till de projekt som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsittningen att
utgiften for respektive projekt inte Gverstiger vad
som avsatts i budgeten

Saststilla skartesatsen for ar 2014 till 21:06 %.

Saststiilla nedanstiende taxor och avgifter:
- Taxa for boende i familjehem eller elevhem
enligt LSS, bilaga A

limna dvriga taxor som skall beslutas av Kom-
munfullmiktige oforindrade under ar 2014
forutom renhdillningstaxan och VA-taxan som
liggs fram som séirskilda irenden

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2014
ha riitt att omsitta lin, dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lin som forfaller till
betalning under 2014

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2014 ha
rétt att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder
under 2014, med totalt 100 000 000 kronor.
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att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2014 ha
rdrt att nyupplina, dvs 6ka kommunens skulder
under 2014, for formedling till kommunens
bolag med totalt 800 000 000 kronor.

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
tilliggsanslag for oforutsedda kostnader och
utgifter for sammanlagt hogst 5 000 000 kr

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
smarre fastighetsforviirv och fastighetsforsilj-
ningar intill ett belopp pd higst 5 000 000 kr

per drende

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om for-
delning av higst 2 000 000 kr till stod for lokal
utveckling

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
tilliggsanslag med higst 3 000 000 kr for ikt-
utveckling inom Stadsdelsnimndernas skolverk-
sambet

att  bemyndiga Kommunstyrelsen art besluta om till-
liggsanslag med hogst 1 000 000 kr till hallbar-
hetscertifiering av nedre Norrby

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av statsbidrag avseende barnomsorg
till stadsdelsnimnderna

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
forbud mot dterbesiittande av vakanta tjinster

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att placera overta-
lig personal pi vakanta tjinster samt

att i gvrigt faststilla upprittat forslag till budget

for dr 2014.
KOMMUNSTYRELSEN
UIf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande

-

Christer Joha
Ekonomichef

133



ALLIANSENS GEMENSAMMA PLATTFORM 2014

Allians for Boras

ALLANEN

Gemensam plattform 2014

Alliansens fokus och prioriteringar skiljer sig pd visent-
liga punkter fran de Rodgrénas dé var politik utgar frin
en absolut tro p ménniskans egen formaga och vilja till
ansvar. Vi i Alliansen anser att det dr varje minniskas inre
styrka som lagger grunden for det gemensamma samhills-
bygget. Fokus ska dirfor alltid ligga pa att ge var och en
storsta mojliga inflytande over sin egen vardag. Alliansen
foresprikar ett Bords dir alternativa utforare ges utrymme
att verka inom dldreomsorg, skola och barnomsorg. Detta
starker varje bordsares valmojlighet och ger staden méjlig-
heten att ta till vara pa privata utforares kompetens. Det
lagger grunden for en stad dir det finns utrymme for egna
initiativ och dir varje medborgare kan forverkliga sina
ambitioner.

Boris kan stindigt utvecklas och forbittras. Alliansen vill
ha en ildreomsorg dir dldre virdas med virdighet. En
skola som ger alla elever méjlighet att utvecklas oavsett
forutsiteningar. Ett samhaille dir varje individ tilldts géra
egna val och kinner trygghet. I rollen som politiker dr

vi foretridare for bordsarna — dérfor dr bordsarnas och
stadens bista stindigt vir utgdngspunkt.

Fler i arbete och fler foretag

Ett vilorganiserat och varierat niringsliv r en av grundpe-
larna for en framgangsrik kommun. Niringslivet 4r en for-
utsittning for att kommunen ska kunna erbjuda invénarna
en god vilfird. Dirfor 4r det viktigt att Bords agerar som
en foretagsvinlig och attraktiv stad nir det giller att eta-
blera, driva och utveckla fretag. Vi ska fortsitta att vara
en stad for innovation och forskning. Hogskolan i Boras
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har en viktig roll i att forse foretagen med ritt kompetens.
Samarbeten mellan kommunen, hégskolan och niringsli-
vet dr viktiga och ska uppmuntras.

Det ska vara ldtt atc vara foretagare i Bords och ett gott
foretagsklimac ska rida. Foretagare ska bemétas med en
vilkomnande och positiv attityd frin kommunens sida.
Dirfor stotear vi det fortsatta arbetet med att utveckla
konceptet "En dorr in” for att forenkla kontakten med
kommunen. Foretagare ska enbart behdva vinda sig till en
funktion i kommunen for att [6sa de tillstand som krivs
for att bedriva verksamhet. En av kommunpolitikens
viktigaste uppgifter nir det giller goda forutsittningar for
niringslivet ar act minimera onodig byrikrati. Som fore-
tagare ska du pa ect effekeive sice 2 hjilp ace bli lotsad «ill
rice enhet. Fokus pd att undanréja administrativa hinder
kan underlitta for foretag, bland annat i mark- och «ill-
standsfragor. Det kraver act kommunen blir mer effektiv i
sin handliggning.

Textile- and fashion center vixer fram som en ny stadsdel
pd det gamla industriomradet Simonsland. Det innebir en
unik méjlighet for Bords Stad att ta tillvara och forvalta
det textila arvet, samtidigt som det blandas med och ges
nytt liv genom nytinkande och utveckling. Den satsning
som kommun, niringsliv och hogskolan gor tillsammans
ir en langsiktig satsning som kriver uthéllighet, men som
kommer att sitta Bords ytterligare pa kartan som ett site
for textilteknik, mode och design.

Boras Stad ska inte konkurrera med det privata nirings-
livet. Kommunen ska inte bara folja lagstiftningen, utan
ocksa ta ett moraliskt ansvar for att undvika att konkurre-
ra med befintliga och framtida niringsidkare. Kommunen



ska inte dverproducera, underprissitta eller silja tjanster
och varor eller pa annat sitt agera som konkurrent med
stdd av skattemedel. Alliansen anser att stadens verksam-
heter kontinuerligt maste utvirderas for att se Gver om de
r mer limpade att bedrivas av andra aktorer. T ex vill vi
préva andra driftsformer f6r Saltemad camping.

Mindre och lokala foretag ska ges bittre méjligheter att
vara med i kommunens upphandlingar. For det krivs nya
logistiska l8sningar och méjligheter for de kommunala
verksamheterna att ta emot varor frdn flera olika foretag.

Ytterligare en viktig forutsittning 4r bra kommunikatio-
ner. Som en del av Sveriges tredje storsta pendlingsom-
ride ir kommunikationer till och frin Boras av storsta
vikt. Allianspartierna i Bords har linge jobbat f6r en ny
jarnvigsforbindelse mellan Bords och Géteborg samt att
hela Gotalandsbanan byggs ut. Dirfor r det glidjande
att alliansregeringen fortsatt satsar pa Vistsvenska paketet
och infrastruktur. Det kommer att bli littare att ta sig

till bide jobb och studier genom att dka kollektivt, vilket
stirker Borés konkurrenskraft, méjliggdr fler jobb och ger
positiva effekter for miljén. Samtidigt bér arbetsintensiva
omréiden inom staden prioriteras lokalt. P4 sa sdtt vill vi
skapa sikrare transportmajligheter for dem som arbetar
dir samtidigt som det ligger grunden for en bittre miljo

och 6kad folkhilsa.

En levande landsbygd 4r vikeigt f6r en god tillvixe. Vi

i Alliansen vill poingtera att den som véljer att bo i ett
yteeromrade dr lika viktig som den som vill bo i stadskir-
nan. Landsbygden spelar en avgérande roll for samhills-
utvecklingen genom den 6kade efterfragan pa fornybar
energi, hallbar turism och nirproducerade livsmedel.
Genom att tillvarata det engagemang och den utvecklings-
kraft som finns pd landsbygden skapas forutsittningar
for tillvixt i hela kommunen. Bredband ir en forutsice-
ning for foretagsamhet i hela kommunen, inte minst pd
landsbygden och i de mindre orterna. Idag ir fibernitet
undermaligt utbyggt i Boras. Borés ligger helt klart simre
till 4n riket som helhet nir det giller tillgdng till hoghas-
tighetsinternet. Idag har bara 20% av hushallen i Boras
tillgang till detta. Vi vill att Bords Stad tar fram en tydlig
plan f6r hur tillgingen till hoghastighetsinternet f6rbitt-
ras. Det kan inte vinta!

Bra villkor for nya och vixande foretag ir en forutsitening
for fler jobb. Arbete dr den enskile viktigaste faktorn for
ett rike och hilsosamt liv, och den mest effekriva dtgirden
mot utanfdrskap. Alla mianniskor ska ha méjlighet att fa
jobb utifrin sin egen f6rmaga. Arbetslinjen handlar dven
om att vi ska kunna ha héga ambitioner for vilfirden,
méta miljo- och klimatutmaningarna pa bista sitt samt
std starka i en global konkurrens.
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Vi kommer att arbeta for ett minskat bidragsberoende dir
okad delaktighet pa arbetsmarknaden ér fokus. For att alla
ska kunna arbeta utifran sin egen formaga giller det att vi
hittar innovativa och flexibla l6sningar. Alliansen ser ett
behov av 6kad kunskap i férvaltningar om hur personer
med funktionsnedsittningar kan bli mer delaktiga pd
arbetsmarknaden. Privata niringsidkare bedriver dessutom
— i samarbete med t.ex. Samhall och Sveriges kommuner
— framgdngsrika projekt for personer som star lingt ifran
arbetsmarknaden. Vi vill se fler losningar av detta slag och
att Bords aktivt deltar sa att fler borsare ges mojlighet till
ett meningsfullt arbete.

Borés Stad ir med sina 10 000 anstillda en av stadens
storsta arbetsgivare. Bords Stad ska vara ett foredome, och
ligga i framkant inom personalutveckling och hilsotal.
Staden ska kontinuerligt arbeta med lonekartliggning,
arbetsvirdering och kompetensutveckling. Anstillda ska
ha den utrustning och de hjilpmedel de behover for att
kunna utfora sitt arbete. Alla ska kunna kinna glidje och
stolthet 6ver sitt arbete i Bords Stad, och i den malsitt-
ningen ingdr ett kraftfullt arbete mot psykisk ohilsa och
sjukskrivningar.

Det miste sikerstillas act den kompetens som finns i
vara verksamheter ligger p den niva som arbetet kriver.
Vi vill atc I6nesitening ska baseras pa prestation och att
den som onskar utveckla sin yrkeskompetens i form av
exempelvis fortbildning ska ges mojlighet cill det. Arbets-
miljén ska vara jamstilld och tydligt ange att nolltolerans
mot diskriminering rider. Stadens anstillda ska dessutom
uppmuntras att avknoppa verksamheter inom exempelvis
hemtjinsten om de si 6nskar.

En ung minniska som bérjar sitt vuxna liv med att std
utan sysselsittning ir en forlust for samhillet och for
individen. Det ir glidjande att Borés Stad ligger en bra bit
over riksgenomsnittet vad det giller unga som etablerar sig
péd arbetsmarknaden efter avslutade gymnasiestudier. Al-
liansregeringen har ocksa vidtagit en rad atgirder sedan de
kom till makten for att gora det mer attrakeivt att anstilla
unga, och for att unga littare ska hitta arbete. De halvera-
de arbetsgivaravgifterna for unga har varit ett viktigt steg,
liksom halveringen av restaurangmomsen dé restaurang-
branschen stdr for det forsta steget in pa arbetsmarknaden
for manga ungdomar. Praktikplatser, lirlingsutbildningar,
samt att underlitta f6r unga som vill komplettera och
stirka sin kompetens ir effektiva atgirder som kommunen

kan bidra med.
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Valfrihet i valfarden

I Borés ska ingen behéva oroa sig for om vilfirden fung-
erar. Den ska finnas dir, tillginglig och kompetent den
dagen den behovs. Vi allianspartier tycker inte att drifts-
formen for vélfirden dr det avgorande. Det ir kvaliteten,
oavsett verksamhetsform, som ska vara ledstjarnan.

Fordelarna med flera olika aktdrer och utférare ir manga.
Varierade arbetssitt och metoder skapar ett bredare utbud
samtidigt som fler manniskor och foretag kan etablera sig
inom vilfirdssektorn. Konkurrens mojliggdr jamforelser
och innebir en chans att lira av varandra; det utvecklar
och effektiviserar verksamheterna. Offentliga och alterna-
tiva utforare kompletterar varandra samtidigt som makten
forskjuts till den enskilda minniskan. Fér att bordsaren
ska kunna gora vilgrundade val behdver dock informa-
tionen om de olika valen bli tydligare. Det ska finnas
lacdillgingliga, utforliga och tydliga jamforelser mellan
exempelvis olika grundskolor, férskolor och dldreboenden.
Vir vision dr att alla ska kunna hitta den form av omsorg
och utforare som passar dem bist.

I Boras glids vi dt att manga alternativa utfdrare har valt
att etablera sig hir. De erbjuder ett komplement till vir
egen verksamhet och ger minniskor méjlighet att finna
det alternativ som passar dem bist. Vi i Alliansen vill dir-
for se en fortsatt konkurrensutsittning av de kommunala
verksamheterna.

Aldre besitter virdefull kunskap, erfarenhet och kom-
petens. Aldre ir inte en heterogen grupp som behéver
exakt samma service eller omhindertagande. Vi vill se en
dldreomsorg som ger service utifrdn grundtanken att varje
person ska fa fortsdtta leva sitt liv utifrin den person man
dr och de behov man har. Var utgdngspunke ar delaktighet,
sjalvbestimmande och valfrihet. Mgjligheten att kunna ut-
forma sin egen vard pa alderns host méste stirkas samtidigt
som valfrihetssystem maste kombineras med kontroll och
tillsyn. Hog kvalitet pa omvardnad och medicinskt omhin-
dertagande ir viktiga delar, men vi far aldrig gldmma bort
att det dven handlar om trygghet och virdighet. Vi méste
se till manniskans helhet och behov av gemenskap.

Den alliansledda sexpartikoalitionen factade 2009 beslut
om att ligga ut delar av hemtjinsten pa entreprenad enligt
lagen om valfrihet (LOV). Tack vare beslutet har idag vara
dldre over 65 ar majlighet att vilja den hemtjanstutforare
som han eller hon 6nskar. Alliansen foresldr nu att méj-
ligheten att vilja dven ska gilla for personer under 65 ér.
Vilken alder man har ska inte vara avgorande f6r om man
har inflytande over sin vardag.

Boris bestod tidigare av tio olika kommundelar, men
2010 beslutade man att sld samman dessa till tre stérre
stadsdelar. Syftet var att oka likvirdigheten for borasarna
for att inte hemadressen skulle vara avgdrande for vilken
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kvalitet pa den kommunala servicen som erbjods. Nir

vi idag lyssnar till bordsarna kan vi konstatera att varken
dldreomsorgen eller skolan har uppnatt den likvirdig-
het som efterstriavades. Exempelvis varierar kvaliteten pa
omsorgsboenden och antalet drsarbetare inom férskolan
ser olika ut i de tre stadsdelarna. Dessutom spretar det i
hur stadsdelarna hanterar de ekonomiska redovisning-
arna dé det varierar i bade principer for budgetering och
redovisning. For att motverka detta och ge alla bordsare en
likvirdig och enhetlig service vill Alliansen att man tittar
péd andra alternativ for en framtida organisation.

En skola for alla

Hog kvalitet i skolan 4r avgdrande for att ge vira barn och
unga en god start i livet. Varje elev dr unik och ska ges
méjligheten att utvecklas efter sina egna forutsittningar.
For att Bords skolor ska ligga i framkant vill vi stirka det
pedagogiska ledarskapet, satsa pa forbittrad elevhilsa

och ge personalen pa skolorna stérre méojlighet att sjilva
planera sin verksamhet.

Alle fler elever viljer friskolor framfor de kommunalt
drivna. Var malsittning dr att elevers val ska baseras pa
egna intressen och referensramar samt mitt kvalitet. Oav-
sett dgarform forutsitter vi att skolor erbjuder en likvirdig
kvalitetsniva. Vi vill arbeta f6r en kommunal skola som
ligger i framkant avseende lirarkompetens, undervisning

och lokaler.

Alliansregeringen har avsatt medel f6r att landets kommu-
ner ska kunna inféra fler karridrtjanster for lirare i grund-
skolan och det 4r glidjande att Bords Stad sedan hosten
2013 deltar i reformen. Inférandet av karridrtjansterna
innebir att ett flertal av stadens lirare nu har fcc hojda
l6ner och utokade arbetsuppgifter med fokus pa forbaccrad
kvalitet pd undervisningen. Alliansen ir vertygad om att
detta kommer leda till att liraryrket blir mer actraktive,
undervisningen forbitcras och att vi i slutindan kommer
se bittre studieresultat. Var ambition r dirfor att kom-
munen ska kunna skjuta till extra medel om det behévs for
att karridrgjansterna ska kunna utvecklas yteerligare.

Alliansen vill se fler spetsutbildningar i Bords Stads
grundskolor och gymnasieskolor. Syftet med en spets-
utbildning dr att, utéver vad som anges i skollagen,

ge eleverna mojlighet att na si langt som méjligt i sin
kunskapsutveckling. Alliansen anser att det r positivt att
infora storre valfrihet for elever med specialintressen. Att
ge elever chansen att né sa lingt som majligt i sin kun-
skapsutveckling ligger dessutom helt i linje med den plan
for battre resultat i skolan som Borés Stad nyligen presen-
terat. Vi vill dven att stadens skolor i framtiden arbetar pa
ett mer strukturerat sitt med lixhjilp for att ge fler elever



méjligheten till extra stéd. De som behéver sarskile stod
ska fa det i ett tidigt skede. De som behéver extra stimu-
lans ska kunna ges méjligheten att f6rdjupa sig.

Forskning visar pd att familjehemsplacerade barn i storre
utstrickning har liga eller ofullstindiga betyg frin drskurs
nio. For att kunna stirka skolresultaten och ge familje-
hemsbarn stdrre mojlighet ate utvecklas efter sin egen
formaga vill Alliansen att SkolFam-modellen (skolsatsning
inom familjehemsvarden) infors.

I Boris stir kommunala skolor med tomma lokaler medan
andra verksamheter behover fler eller storre. Vi i Allian-
sen efterfrigar dirfor en 6kad samlokalisering med andra
kommunala verksamheter eller alternativa utforare.

Allianen foresprakar mindre enheter framfor samman-
slagningar av forskolor och grundskolor. Till exempel
anser vi att en sammanslagning av Kristinebergsskolan
och Svedjeskolan skulle innebira minskad trygghet for de
minsta barnen och en begrinsad flexibilitet i framtiden.
Alliansen har istillet foreslagit att bida skolorna rustas
upp och byggs om samt att det byggs en ny forskola vid
Dammsvedjan.

Hog kvalitet inom skola och barnomsorg r avgorande

for att ge vara barn och unga en god start i livet. Var
utgangspunke ir att barn ska ges mojlighet att utvecklas
tillsammans med sina forildrar. For att familjer ska kunna
ha utrymme att planera sin vardag utifrin egna forutsitt-
ningar vill Alliansen se fler l6sningar pa flexibla oppet-
tider inom forskolan. Borsarna ska inte behova tacka nej
till arbete pa grund av begrinsade dppettider. En tillinglig
barnomsorg ir en viktig komponent for en modern och
jamstilld vilfird.

Det idr vikeigt att redan i forskolan synliggora for flickor
och pojkar att kon inte ska vara avgorande i val av yrke.
Barn i forskolan bor fa mota kompetent personal och ha
vuxna forebilder som dr bdde kvinnor och min. Barn som
i sitt vardagliga liv méter fA min har dessutom extra behov
av att mota min i forskolan. Vidare ger en blandad perso-
nalgrupp priglad av mangfald en mer dynamisk verksam-
het. Vi vill att Bords Stad tar fram en strategi f6r hur Bords
Stads forskolor kan bli en attraktivare arbetsplats for min.

Efter initiativ fran Alliansen har Boras pabérjat arbetet
med sociala investeringar. Dessa syftar till att motverka
langsiktiga ckonomiska och minskliga negativa hindel-
seforlopp genom att tidigt identifiera riskgrupper och
riskfaktorer och pabérja ett forebyggande arbete i god tid.
Projektforslagen kan komma fran en eller flera nimnder/
forvaltningar. Utgdngspunkten ir act de foreslagna drgir-
derna visar pa nya offensiva grepp. Insatser som beviljas
medel ur fonden ska vara tidsbegrinsade och inte ingd som
en del av den ordinarie verksamheten.
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Den attraktiva staden

Bords 4r bra pé act vara stad. Spannande kultursatsningar,
cityhandel pa méinga gator, métesplatser - som Sandwalls
plats och Stadsparken - och traditioner som Sommartors-
dagarna ir resultat av det utvecklingsarbete som pagar

i ndra samarbete mellan niringsliv och kommun. Den
framgingsrika modellen vill Alliansen bygga vidare pa och
anvinda i fler ssmmanhang.

Var ambition inom Alliansen 4r att Bords ska fortsitta
vixa med en mangfald av minniskor. Vi behdover en
fortsate stark citykdrna med méinga boenden och atcraktiva
stadsdelar samtidigt som en hillbar utveckling prioriteras.
For en livligare stadskirna behovs fler bostider. Bosti-

der med varierad prisklass och upplitelseform dir varje
bordsare ges en valmojlighet utifran de egna forutsittning-
arna. Arbetet med Nedre Norrby spelar en stor roll da vi
har chansen att anligga en ny stadsdel, priglad av bidde
ekologisk och social héllbarhet, med attraktiv arkitektur
och manga nya boenden i centralt lage. Att vilja ming-
falden som tema och ta fasta pd “virldsstaden” skulle gora
Boris till en mer inkluderande stad samtidigt som staden
lyser i ett visiondrt sammanhang.

Alliansen vill att Borés utvecklas till en mer cykelvinlig
stad. Fler cykelvigar och cykelgarage pa strategiska platser
skapar en stadskirna dir det ar litt att ta sig fram utan

att anvinda bil. Fler cykelvigar till och frin titorter och
industriomraden skapar dessutom en mer tillginglig och
sammanhallen stad.

Kommunen tillsammans med niringslivet skapar in-
citament for en mer hallbar och miljévinlig stad, men
bordsarnas engagemang och ansvarstagande ir minst lika
viktigt f6r ett framgangsrikt miljdarbete. Det ska vara sa
enkelt som mojligt att vara miljévin, och hir har kom-
munen en viktig uppgift. God tillginglighet till atervin-
ningsstationer och vil utbyggda méjligheter f6r hallbara
transporter ir tvd exempel. Kommunens verksamheter ska
genomsyras av ett miljoperspektiv, och tydliga, mitbara
miljékrav ska stillas pd kommunen. Vi verkar for att Borés
Stad ska ta frigan med matsvinn pa allvar, och ta fram

en handlingsplan for hur det stora matsvinnet i bland
annat dldreomsorgen ska minska. Vidare ska Bords ligga

i framkant av utveckling av avfallshantering och ener-
giproduktion, samt i energibesparande dtgirder. Vi ser
positivt pa det internationella miljosamarbete som bedrivs
inom ramen f6r Waste Recovery, liksom Fair Trade City
diplomeringen.

Stadsparken utvecklas. Den nya lekplatsen star firdig, och
ett Orangeri med radrum ir pd ging. Vi vill att Orangeriet
utformas pé ett sitt sa att det lockar besokare under storre
delen av dygnet, och dirmed bidrar till att gora Stadspar-
ken till en mer levande och tryggare plats. Bordsare som
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vill se vad som ir pé ging i staden ska kunna vinda sig till
raddrummet. Dir ska man kunna ta del av detaljplaner och
ritningar, stilla frigor och komma med forslag. Det ska
dven finnas en klimat- och energiradgivande funktion.

Att se dver upphandlingsprocessen 4r bland annat ett
viktigt steg f6r att uppna Bords Stads mél vad det giller
andelen ckologiska livsmedel i verksamheterna. Genom
att aktivt arbeta med upphandlingsprocessen kan vi 6ka
ckologiska inkop till ett bra pris. En 6kad kunskap inom
omrédet bland anstillda dr dven en viktig nyckelkompo-
nent likvil som en gemensam kostpolicy for staden skulle
ge verkan. Alliansen kommer fortsatt att arbeta f6r en
langsikeigt hallbar upphandling i Borés.

Till en attraktiv stad hor ocksa ett blomstrande kulcur-

liv och goda férutsiteningar for idrotts- och fritidssys-
selsdttningar. Kultur har ett starkt egenvirde. Den kan
skapa samhérighet mellan minniskor och bidra till savil
intellektuell som emotionell utveckling samt bildning.
Kultur och skapande engagerar ocksi mianga inom det
civila samhillet dir hembygdsrorelsen och studieférbun-
den bildar en viktig bas. Alliansen ir stolta éver stadens
tidigare satsningar pa kultur for unga och kommer dérfor
att fortsitta arbeta for att den pedagogiska verksamheten

i barnens kulturrum héller hog kvalitet. Skulpturstaden
Boras har blivit ett vedertaget begrepp. Detta maste virnas
och underhillas pd bista sitt genom nytinkande inslag for
exempelvis den arliga skulpturbiennalen.
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Boris ska vara tillgingligt for alla medborgare. Malsdtt-
ningen i kommunens arbete ska vara att personer med en
funktionsnedsittning kan delta i samhillslivet pi samma
villkor som andra. I det arbetet ir tillginglighetsanpass-
ning och lika tillgang till kultur, idrott och rekreation
viktigt. Fritids- och idrottsanliggningar ska vara fullt
tillgingliga.

Det textila arvet har 6ver tid priglat Boras kulturliv, ddr-
for 4r det glidjande att stadens storsta kultursatsning f6r
2014 ir flytten av Textilmuseet till kvarteret Simonsland
och Textile Fashion Center. For Alliansen ir det prioriterat
att etableringen blir vil genomf6rd s att man i framtiden
kan visa upp ett museum med lokaler som haller hog
kvalitet. Att Textilmuseet slas samman med ovriga textila
verksamheter har stor betydelse for sdvil bevarandet, som
utvecklandet av stadens textila arv.

En stad av Bords storlek behover ett kongresscentrum och
ett konserthus. Utékade méjligheter for att kunna halla
stora konferenser och ett bredare kulturellt utbud kommer
att locka fler besokare till vir stad.

Alliansen vill arbeta for att Bords Stad blir en idrotts- och
evenemangsstad att rikna med. Framover kommer staden
att arrangera ett flertal storre idrottsevenemang i form av
SM- veckan 2014 och O-ringen 2015. Detta stiller krav pa
upprustning och utbyggnad av véra anldggningar och en
god organisation mellan stad, niringsliv samt foreningar.
Deltagare och askéidare ska fi en positiv upplevelse av bade
arrangemanget och staden i stort.



MODERATERNAS BUDGETFORSLAG 2014

Moderaternas budgetforslag for Boras Stad 2014

YAnsvar for hela Boras”

Minniskan star i centrum f6r Moderaternas politik. De
politiska losningar vi presenterar i denna budget utgar dér-
for frin bordsarnas vardag. Med moderata losningar inom
omrédena arbete, vilfird och trygghet vill vi ta ansvar for
att Borés blir det sjilvklara valet att leva, bo och verka i.

Moderaternas vision ir att Bords i framtiden ska bli en
gronare, tryggare, mer tillitande och framtidsinriktad
stad med spinnande jobb, manga foretag och en utpriglad
entreprenorsanda. Bordsarna ska veta att oavsett var de bor
sa finns det bra forskolor och skolor med kunskap i fokus.
De ildre ska kinna sig trygga i vetskapen att det finns en
modern ildreomsorg med hég kvalitet. Luften borasarna
andas ska vara frisk och ren, omradena grona och ett hill-
barhetstink ska genomsyra alla stadens verksamheter.

I vr vision ir det enkelt att vara borsare. Att himta pd
forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att hinna till
barnens fritidsaktiviteter, att handla och triffa vinner
méste fungera for att vardagen ska ga ihop. Boras Stad ska
erbjuda forutsigbarhet s att bordsarna kinner sig trygga
med att stadens verksamheter och service fungerar. Till-
gingligheten ska vara hdg, trafiken ska flyta och vilfirds-
tjanster av toppkvalitet ska finnas pé plats nir de behovs.

Borés ska vara en modern och 6ppen stad. Hir ska min-
niskor bli accepterade for sin livsstil, kultur och religion.
Det ska finnas en tolerans och férstielse for olikheter dir
mangfald bejakas. Boras ska vara en tillitande stad for
alla. Genom att gora hela Boras attraktivt i alla dess delar
kan tryggheten oka, jobben bli fler och kultur samt lokalt
liv blomstra.

Moderaternas budgetforslag for 2014 grundar sig pd Al-
liansens gemensamma plattform. Vi faststiller ett resultac
om 92 mnkr i driftbudgeten och en investeringsniva om
393 mnkr. De investeringar som Moderaterna gor och
finansiering samt upprikning per nimnd, redovisas under
rubriken "Ekonomisk sammanfattning” i slutet av budget-
dokumentet.

Annette Carlson
Kommunalrad
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Frihet, trygghet och rattvisa

Nya Moderaternas politik utgar frin att varje mianniska
dr unik och har samma virde. Endast genom frihet kan
minniskor utvecklas och komma till sin fulla rict. Frihet
dr dirfor Moderaternas viktigaste virde. For oss innebir
frihet rdtten att fa vara sig sjilv, att ta ansvar for sina egna
val och att respektera andra minniskor. Nir alla som vill
och kan jobba har ett arbete att gi till vixer tryggheten
for den enskilda och hushall far egen forsérjningstorméga.
Full sysselsittning dr det enda sittet att skapa en samman-
hallande stad och undvika klyftor i samhillet. I tider av
snabba forindringar passar den positiva synen pa minnis-
kans férméaga bdttre in dn misstrons eller missunnsamhe-
tens ideologier.

Det 4r vikeigt act det fortsdcter finnas konkurrensucsite
ning och alternativa l8sningar. Det personliga ansvaret
kan aldrig ersittas av politiska beslut. Politiken ska riva
hinder och skapa forutsittningar istéllet for att bestimma
hur medborgarna ska leva sina liv. Sjuka, ildre, elever,
barn, personer med funktionsnedsittning, anhériga och
forildrar ska kunna paverka sin vardag genom egna val.
Varje borésares frihet act vilja skapar ett vilfirdssamhille
att vara stolt dver.

Minniskor kan ocksa vara brickliga och behéva trygghet
for att komma till sin fulla ritt. Vi vill att Boras Stad ska
vara en plats dir varje individ kan vixa och utvecklas pa
egen hand utifrdn sina egna villkor. I vér stad stimplas
ingen som svag, i vir kommun rangordnas ingen minnis-
ka eller dess egenskaper och det finns alltid ett gemensamt
ansvar och en omsorg gentemot den som behéver stod.

Moderaternas idé 4r att se hela mianniskan, se hennes
sokande efter lycka och se viljan att gora ritt f6r sig, men
ocksd att hjilpa till nir den egna f6rmagan inte ricker dll.
Steget frdn att vara oberoende till att behéva hjilp behéver
inte vara lingt. Var idé dr att lata varje bordsare vixa i sina
stytkor och i lojalitet med varandra samt lita alla né sin
fulla potential.

Stadens uppdrag

For oss moderater dr det vikeigt att Boras Stad kan
tillhandahalla hégkvalitativ vilfird pa ect effektive sdce
bide nu och i framtiden. Vi anser att huvuduppgifterna
for en kommun ér att finansiera och sikerstilla utbudet
av vilfird, service och tjinster samt att genom en god
infrastruktur skapa férutsittningar for féretagande och
fler arbetstillfillen. Fér att kunna genomfora detta méste
vi lyssna pé och fora en dialog med alla dem som staden
betjinar. For oss dr det viktigt att ledarskapet inte blir
forvaltande utan istillet foresprikar vi en politik som byg-
ger pé att férnya och ompréva for att kunna erbjuda den
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service och de vilfirdstjanster som kommer att efterfragas
i framtiden.

Minga anser att hogre kvalitet 4r likstidllt med mer resur-
ser. S& dr fallet ibland, men ofta 4r det inte mer pengar
som ir l8sningen. For oss moderater 4r det istdllet andra
faktorer som ir viktiga, sa som kvalitetsuppfoljning, moj-
ligheten att vilja och vilja bort, sjilvbestimmande, gott
ledarskap och kommunmedarbetarnas kompetens, engage-
mang samt bemédtande. Staden méste aktivt arbeta med
kvalitetssikring dir uppfoljning och utvirdering dr viktiga
komponenter. Dessa ska ske kontinuetligt och vara till-
gingliga samt jimforbara. Vara medborgare maste kunna
garanteras god kvalitet pa utford service och tjdnster.

Moderaterna anser dirfor att det borde finnas en verksam-
hetscontroller-funktion pa Stadskansliet. Idag arbetar man
med att folja upp, analysera och utvirdera statistik samt
resultat frin kommunens verksamheter. Vi vill vidga upp-
draget och foreslar att det infors en verksamhetskontroll.
Utgingspunkten ska vara att, utdver att aktivt granska
vilken kvalitet som erbjuds bordsarna, granska och folja
upp att stadens styrdokument f6ljs samt att Kommunfull-
miktiges beslut verkstills.

Delaktighet och valmgjlighet 4r viktiga komponenter f6r
att sikra en god kvalitet. Dels ska fristdende och kommu-
nala utférare verka pa samma villkor, dels ska medborgar-
na medvetandegdras om vilka valmajligheter som finns.
De kommunala verksamheterna ska ges stort matt av sjilv-
stindighet att forma den egna verksamheten. Varje med-
borgares méjlighet att gora val utifran egna preferenser
och férutsdttningar ska genomsyra kommunens vilfirds-
tjanster. Oavsett verksamhet ska det finnas littillginglig
och 6verskédlig information om vilka val som finns och
vad de innebir och dirfor ska Bords Stad fortsitta mita
och granska verksamheter oavsett driftsform.

Det ir viktigt att stadens resurser anvinds pa ett effektive
och genomeinke sitt och att det kontinuerligt omprévas
vilka verksamheter som drivs i kommunal regi. Staden ska
alltid kunna motivera tydligt varfor en verksamhet drivs
eller 4gs av kommunen. Servicekontoret 4r ett exempel
vars verksamhet bor utvirderas och ses 6ver. Vidare anser
vi att verksamheten pd Saltemads Camping ligger utanfor
den kommunala kompetensen och ska dirfor siljas.

Boris bestod tidigare av tio olika kommundelar, men
2010 beslutade man att sld samman dessa till tre storre
stadsdelar. Syftet var att 6ka likvirdigheten for bordsarna
for att inte hemadressen skulle vara avgérande for vilken
kvalitet pd den kommunala servicen som erbjéds. Nir

vi idag lyssnar till bordsarna kan vi konstatera att varken
dldreomsorgen eller skolan har uppnatt den likvirdighet
som efterstrivades. Exempelvis varierar kvaliteten pd om-
sorgsboenden och antalet arsarbetare inom férskolan ser



olika ut i de tre stadsdelarna. Dessutom spretar det i hur
stadsdelarna hanterar de ekonomiska redovisningarna di
det varierar i bdde principer f6r budgetering och redovis-
ning. Moderaterna vill act man nu istillet utreder konse-
kvenserna av att inféra facknimnder.

Att aktivt arbeta for att sikerstilla kompetensniva, bemo-
tande och engagemang bland medarbetarna ir centralt for
en god kvalitet. For att uppna detta anser Moderaterna att
det méste finnas en dppenhet, korta beslutsvigar, delak-
tighet och gott ledarskap. Boras Stads medarbetare ska
kontinuerligt kunna erbjudas kompetensutveckling och
ges mojlighet till fortbildning.

Vid sidan av kommunens huvuduppdrag att uppritthélla
en god vilfird har Borés Stad flera viktiga uppgifter. Till-
sammans med andra aktdrer ska vi se till att den geogra-
fiska platsen Borés utvecklas. Ensam ir inte stark. Dirfor
ar det viktigt att Bords Stad tar ledningen i utvecklingen
av Bordsregionen, men ocksa deltar i utvecklingen av Vis-
tra Gotalandsregionen. Bords Stad ska aktivt delta i olika
samverkansomraden och nitverk pa lokal-, regional- och
nationell niva.

Inféra en verksamhetscontroller-funktion pa Stadskans-
liet.

Silja Saltemads camping eftersom verksamheten ligger
utanfor den kommunala kompetensen.

Ett attraktivt Boras

Vid sidan av en bra vilfird, ett rike kulturliv och goda
forutsdttningar for en meningsfull fritid krivs en fung-
erande infrastruktur, effektiva kollektivtrafikldsningar och
bra boendemiljéer for att Boras ska kunna betraktas som
en attraktiv stad. Ett fungerande nit av transportvigar

ar centralt for tillvixten och for mojligheten att bo samt
bedriva foretag i staden. Det krivs ddrfor att bide vig- och
jarnvigsnitet byggs ut och underhalls 6ver tid. Moderater-
na arbetar och kommer dven fortsittningsvis att arbeta for
Borés och Borasregionens bista nir det giller nationella
och regionala investeringar och infrastruktursatsningar.

Strickan mellan Bords och Géteborg ar Sveriges tredje
storsta pendlarstricka. Varje ar gors ungefir tio miljoner
arbetspendlingsresor. Moderaterna i Bords har linge job-
bat for en ny jarnvigsforbindelse mellan Boras och Gote-
borg samt att hela Gétalandsbanan byggs ut. Dirfor ar det
glidjande att den alliansstyrda regeringen i budget 2013
avsatte medel f6r att bygga ut en del av strickan Géteborg-
Borés. Forbittrade pendlingsmajligheter kommer att ge
positiva effekter f6r bdde stadens och regionens tillvixt,
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men dven for miljén. Fler kommer att kunna vilja att dka
kollekeivt istillet for att ta bilen till arbete eller studier.
Regeringens satsning ir dessutom ett forsta, viktigt steg i
arbetet for att hela Gétalandsbanan byggs ut.

Sedan 2011 har Vistra Gotalandsregionen det 6vergripan-
de ansvaret for kollektivtrafiken. Det ir av vikt att Boras
ar aktiva i dialogen med regionen for att det dven fortsite
ningsvis ska finnas en kollektivtrafik som dr anpassad till
stadens och borédsarnas behov. Trots att staden inte lingre
dger frigan maste bordsarnas asikter och synpunkter vigas
in i arbetet med framtida kollektivtrafiklgsningar. De
som dagligen aker kollekrtivt har ofta en uppfattning om
var det brister och vilken forbittringspotential som finns.
Dirfor anser vi att det dr angeldget att Boraspolitiker med-
verkar vid de dialogtillfillen som ges sd act medborgarnas
dsikter fors fram till regionen och Visttrafik.

Under flera ar har det forts samtal om var en ny knut-
punke for kollektivtrafiken ska placeras. Moderaterna
anser att en ny utredning ska goras dé det idag rider nya
forutsittningar i form av bl a planeringen av nytt kraft-
virmeverk pa Sobacken. Placeringen av kraftvirmeverket
méjliggdr nybyggnation av bide bostider och verksam-
hetsomraden soder om Boris, vilket pa sikt kan komma
att fordndra antalet resande och linjedragningar. Limpligt
dr att denna utredning gors i samband med att det tas
fram en ny 6versikesplan. Inom kollektivtrafiken anser
Moderaterna att arbetsresor och resor till studier ska ha
hog prioritet s att s3 manga som mojligt kan resa kollek-
tive till och frdn jobbet.

Moderaterna anser att det idag finns flera stadsmiljer
som det dr hdg tid att se dver och planera f6r hur de ska
anvindas i framtiden. Dirfor vill vi ge i uppdrag till be-
rorda nimnder att utreda den framtida anvindningen av
Sodra torget, Allégatan och Stora torget.

Moderaterna vill att Boras ska bli en innu bittre cykelstad
med visionen att bli en av Sveriges bista cykelstider. Den
moderatledda Tekniska nimnden arbetar aktivt for att
Bords med omnejd ska bli mer cykelvinligt. Fler cykel-
parkeringar, lanecyklar och ett cykelgarage dr ndgra av de
forslag Moderaterna och nimnden prioriterar.

I dagsliget finns det tre strickor som sirskilt bor priorite-
ras vad det giller utbyggnad av ging- och cykelvigar. Den
forsta dr strickan fran Krakered fram till riksvig 27. Den
andra ir mellan Backabo och Sandared och den tredje ir
strickan mellan Kinnarumma och Fagersberg. Samtliga
strickor 4r i behov av gdng- och cykelvigar och de boende
har linge efterfrigat en sikrare trafikmiljo.

Idag har vi en hért trafikerad vdgstricka som gir genom
de centralaste delarna av Boras — Kungsleden. For att
knyta ihop staden och skapa ett mer attraktivt centrum
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foreslar Moderaterna att det utreds hur genomfartstrafiken
i de centrala delarna kan minska och hur en yttre ring-

led kan skapas. Vi ser dven stora fordelar med att till en
borjan planera for en planskild korsning vid Kungsgatan/
Asbogatan, da det skulle underlitta for den expanderade
kollektivtrafiken.

Borés Stad kan genom samhillsplaneringsarbetet dstad-
komma attraktiva bostadsomriden med blandade boen-
deformer utifran minniskors olika behov. Hyresritt och
bostadsrict 4r boendeformer som passar bordsarnas olika
onskemal. De kommunala bostadsbolagens fastighetsbe-
stand ska kunna omsittas genom forsiljning. Bostads-
bolagen ska dven underlitta for hyresgister att ombilda
fastigheter till bostadsritesforeningar.

Boris ir i stort behov av nya bostider och kommunen ska
dirfor gora alle for att undvika ate fordyra byggnation.
Det kan dstadkommas genom korta handliggningsti-

der och att det inte stills hogre krav 4n vad normer och
lagstiftning anger. I dagsliget 4r det ibland orimligt linga
handliggningstider f6r ansékan om bygglov i Borés Stad.
Vi moderater anser att denna tjanst som tillhandahalls
medborgarna ska fungera pé ett foredémligt sitt. Dir-

for foreslar vi att handliggningsrutinerna ses 6ver med
utgangspunkt i de krav den nya Plan- och bygglovslagen

stiller.

Moderaterna stiller sig bakom det fortsatta arbetet med
att planera den blivande stadsdelen mellan Magasinsgatan
och Norrby Langgata. Ett stadsbyggnadsprojeke som leds
av Samhillsbyggnadsnimnden och syftar till att skapa en
mer sammanhallen stadsbild. Den nya stadsdelen samt
nuvarande stadsdel Norrby ska hallbarhetscertifieras med
syfte att hjilpa planerare och exploatorer att forbittra,
mita och certifiera for att Bords i framtiden ska bygga
hallbara stadsdelar. Vi ser ockséd positivt pa att planeringen
av stadsdelen Regementsstaden fortsitter.

I arbetet med att mojliggora for fler bostider utgér en
anpassning av parkeringsnormen en viktig del. Att anligga
nya parkeringsplatser dr kostsamt och hoga parkeringsnor-
mer fordyrar och himmar bostadsbyggandet och rimmar
illa med stadens miljomal samt planer om fortitning av
staden. Vi vill dirfor se en forindring och anpassning av
parkeringsnormen och att studentbostider undantas fran
regeln.

Viskan som ringlar fram genom stadskirnan bidrar till
vackra miljoer, men dessvirre nyttjas inte dessa till fullo.
Moderaterna tycker att det r viktigt att Viskan ar till-
ginglig for bordsarna genom promenadstrak och gronom-
raden.
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En attraktiv stad ir en ren och snygg stad! Gator, torg och
parker ska vara fria fran skrip, skadegdrelse och klot-

ter. Moderaterna vill se fler papperskorgar, mer stidning
och en fortsatt god parkhéllning. I investeringsbudgeten
avsitts 1 mnkr for utplacering av fler papperskorgar.

Efter storre evenemang ska malsdttningen vara att staden
ska vara stidad inom 24 timmar och for oss ir det nollto-
lerans vad det giller klotter. Detta innebir att alle klotter
ska atgirdas inom 24 timmar efter att det anmiles. Nir
det dr fint och vilstidat 6kar trygghetskidnslan och skade-
gorelsen minskar.

Hela Boras ska leva

Hela Boriés ska leva och dirfor ar det viktigt att framhalla
att Boras Stad dr mycket mer dn endast stadskdrnan. Den
som bor i en tdtort utanfor centrum, eller pa landsbygden,
ar lika viktig som den som viljer att bo i centrum.

Aven utanfor stadskirnan behovs tillgang till métesplatser,
kommunal service och bra infrastruktur. Samlingslokaler
ar viktiga sociala trygghetsfunktioner och vi vill peka pa
virdet av dessa som sammanhéllande link pa lokal niva.
Dirfor ska det dven under budgetaret 2014 ges mojlig-
heten att soka lokala ekonomiska medel for att bevara
bygdegardar och samlingslokaler pa landsbygden.

Oavsett var man bor i Borés 4r det viktigt med tillgang till
en god social service och trygghet. Brist pd olika typer av
boenden fér dldre saknas pi manga mindre orter. Modera-
terna vill uppmuntra ate det byggs trygghetsboenden dven
i stadens titorter.

For att ha en levande landsbygd ar det helt avgdrande

att det finns fungerande IT-16sningar, bra kommunika-
tion och infrastrukeur. Det dr viktigt att utbyggnaden av
bredband/fiber och mobilnit fortsitter och att fortsatca
satsningar pa underhall av vigar och kollektiverafik ge-
nomfors.

Forutom 6ppna landskap och biologisk mangfald bidrar
landsbygdens foretag med skatteintikter till kommunen,
tillvixt, utveckling och inte minst sysselsittning. Mode-
raterna tycker att det 4r viktigt att det finns en fortsatt
livsmedelsproduktion i var kommun. Inte minst dr det
viktigt f6r kommunens beredskap for att kunna tillhanda-
hilla livsmedel vid en eventuell kris.

P4 landsbygden ska det finnas méjlighet till atcrakeiva
boenden och det ska ges maojligheten act bygga strandnira.
Kommunens titorter ska fortitas i stdrre utstrickning

dn vad som gors idag med syftet att skapa fler attraktiva
boendeomriden i kommunen.



Utreda ny knutpunke for kollektivtrafiken i samband
med att en ny dversiktsplan arbetas fram.

Utreda den framtida anvindningen av Sédra Torget,
Allégatan och Stora Torget.

Utreda hur genomfartstrafiken i de centrala delarna kan
minska och hur en yttre ringled kan skapas.

Se 6ver handliggningstiderna for bygglov med utgings-
punke i de krav den nya Plan- och bygglovslagen stiller.
Alle klotter ska atgirdas inom 24 timmar och efter
storre evenemang ska staden vara stidad inom 24 tim-
mar.

Sdkerstilla kommunens beredskap att kunna tillhanda-
halla livsmedel vid en eventuell kris.

Villkor for jobb och foretagande

Lokal arbetslinje

Fler minniskor i arbete och minskat utanforskap ar kir-
nan i moderat politik. Det dr minniskors arbete som lig-
ger grunden for vir gemensamma vilfird. Forutsitening-
arna for fler i arbete skapas manga ganger i kommunerna,
dirfor vill Moderaterna driva en lokal arbetslinje i Bords
Stad. Det ska vara enkelt att byta mellan olika arbeten och
mellan arbete, utbildning samt foretagande. Bords ska vara
en stad som r 8ppen for nya idéer som foder morgonda-
gens jobb. Allas inneboende kraft ska tas tillvara och den
méngfald och bredd som finns inom kommunen innebir
stora méjligheter.

Vir lokala arbetslinje foresprakar aktivitet fore passivitet.
Utgangspunkten ska inte vara regler eller nivéer for olika
former av bidrag, utan istillet hur behovet av bidrag kan
minska.

Med vir lokala arbetslinje vill vi gora Boras till ett
foredome vad det giller effektiva metoder for ace ge fler
minniskor chansen att komma i arbete. Det ska finnas en
bredd i de dcgirder som vidtas sd att hela samhillsgrupper
ticks in. Moderaterna vill att arbetsmarknadsacgirder sker
i projektform med tydliga mal dir stare- och slutdatum
faststills for act undvika inlésningseffekeer.

Samarbetet mellan Sociala omsorgsnimnden och Arbets-
livsnimnden bor utvecklas for att kontinuerligt uppmunt-
ra och verka for att deltagare i daglig verksamhet kommer
in pé den reguljira arbetsmarknaden.

Under det senaste aret har Arbetslivsnimnden och Sociala
omsorgsnimnden diskuterat LOV (lagen om valfrihet)
inom daglig verksamhet. Moderaterna anser act det nu 4r

MODERATERNAS BUDGETFORSLAG 2014

dags att Kommunstyrelsen tar ansvaret och ser over LOV
inom detta omrade. Var staindpunke ir att valfrihet inom
daglig verksamhet ska finns kvar och att det garanteras
platser till dem som, enligt lagstiftning, har ritt till daglig
verksambhet.

Trots ménga satsningar finns det fortfarande en grupp
unga som varken borjar eller slutfér nigon gymna-
sieutbildning. Dessa unga riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden med begrinsade méjligheter till egen
forsorjning som f6ljd. Dirfor dr det glidjande att allians-
regeringen nu satsar 2,1 miljarder pa yrkesintroduktions-
anstillningar (YA-jobb) for att underldtta dvergangen fran
utbildning till arbete f6r unga. Detta innebir act arbetsgi-
vare som anstiller unga pd s k yrkesintroduktionsavtal kan
fa ekonomiskt stéd i olika former. Moderaterna anser att
det dr vikeigt att staden tar del av denna satsning, sé fler
unga ges mojligheten att komma i arbete.

I Bors Stad finns det en bredd och méngfald av erfa-
renheter som innebir stora mojligheter. Dirfor méste vi
motverka utanforskap och arbeta mer aktivt med integra-
tionsfrimjande dtgirder. Det pagér i dagsldget en mingd
olika integrationsprojekt i vér stad. Moderaterna vill ta
ett samlat grepp om samtliga for act sikerstilla att man
arbetar samstimmigt och pa ett effektive sitt.

Vi moderater vet att manga av svaren pa hur vi kan stirka
arbetslinjen lokalt kommer frin medarbetarna ute i
verksamheten och frin medborgare som anvinder stadens
vilfardtjanster. Darfor vill vi skapa en dialog dir vi lyssnar
till deras erfarenheter. For fler i arbete miste vi tinka mer
langsiktigt och skapa en forstdelse for kommande utma-
ningar.

Borés Stad erbjuder idag feriejobb till alla ungdomar som
vill ha jobb under sommaren. Nista steg ir att erbjuda
privata foretag att annonsera sina fericjobb pa Bords Stads
hemsida med syftet att utéka antalet arbetsplatser att vilja
mellan. Ecc ansékningsforfarande dr vikteigt nir de unga
soker feriejobb da det ger en trining infor vuxenlivet och
kommande ansokningsprocesser.

Bra villkor for foretagande
och entreprendrskap

Forutsiteningen att mota framtidens utmaningar ligger

i Bords forméga att vara en attraktiv stad for foretag att
starta och utvecklas i, med en dynamisk arbetsmarknad
dir framtidens jobb kan vixa fram. Styrkan i Boras ni-
ringsliv dr dess bredd och méngfald, med smé-, medelstora
och stora foretag, entreprenérer, kreatdrer och ingenjorer.
Denna fordel ska vi arbeta for att behalla, men det kriver
att vi dr oppna for alla initiativ som stirker stadens arbets-
marknad.
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Nyetablering inom den privata sektorn ska stimuleras

s att nya arbetstillfillen skapas eftersom ett livskraftigt
och varierat niringsliv 4r en nédvindig forutsitening for
medborgarnas vilfird. Hirigenom skapas férutsittningar
for tillvixe och framtidstro samtidigt som skatteintdkeer
tillkommer som finansierar en bra service inom skola,
barnomsorg och dldreomsorg.

Det finns idag en stor efterfrigan pa industrimark frén f6-
retag som vill ny- och ometablera sig i Bords. Det behover
dirfor redan nu planeras for yteerligare industriomraden
for act staden dven i framtiden ska kunna erbjuda mark till
de foretag som efterfragar det.

Vi moderater anser att det finns ett moraliskt ansvar for
att staden inte ska konkurrera med nutida och framtida
niringsidkare. De kommunala bolag som drivs av Borés
Stad bor alltid ha tydliga dgardirektiv, drivas affirsmissigt
och ha marknadsmissiga avkastningskrav for att undvika
osund konkurrens. Bords Stad ska och far inte agera som
kommersiell aktor.

Borés Stad ska striva efter att ligga ut verksamheter pé en-
treprenad genom vil fungerande offentliga upphandlingar.
Stdrre upphandlingar kan med fordel styckas upp i mindre
delar for att mojliggéra for mindre foretag att delta.
E-upphandlingar genom internettjinster kan underlicca
for smaforetag som vill delta i kommunens upphandlingar.
Den sa kallade utmanarricten har i manga kommuner
varit et effektive verktyg i strivan att uppmuntra till of-
fentliga upphandlingar.

Forskning, innovationer och entreprenérskap ér avgorande
for Boras konkurrenskraft och framtidsvillkor. Det gor
samarbetet mellan staden, Hogskolan och niringslivet till
en viktig faktor for att gora Boras till den naturliga staden
for foretag att etablera sig i framfor andra stider i Vistsve-
rige. Att skapa bra lokala villkor for entreprendrskap och
foretagande handlar dven om att minimera onédig byré-
krati och skapa en rittssiker samt effektiv handliggning
av drenden. “En dorr in” till kommunen for foretagare
innebir att Boras Stad slussar foretagare till rict instans i
kommunen. Moderaterna vill darfor act det tydlige anges
vilken av Niringslivsenhetens tjanster som ir foretagslots,
dessutom bor det pa Bords Stads hemsida finnas en link
till nimnda foretagslots.

Samarbetet mellan kommunen och niringslivet ska ut-
vecklas genom nira dialog och med villkoren pa den fria
marknaden som utgingspunke. Vi vill ha ett féretagskli-
mat som kinnetecknas av god service, 6ppen dialog och
snabba svar. I Borés ska idéer kunna forverkligas!

144

Ge i uppdrag till Sociala omsorgsnimnden och Arbets-
livsnimnden att i storre utstrickning samarbeta for att
kontinuerligt uppmuntra och verka for acc deltagare i
daglig verksamhet kommer in pé den reguljira arbets-
marknaden.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda hur lagen
om valfrihet (LOV) bittre kan tillimpas och finansieras
i daglig verksamhet.

Ta ett samlat grepp om samtliga integrationsfrimjande
insatser.

Ge privata foretag mojligheten att annonsera feriejobb
pa Borés Stads hemsida.

Planera for yterligare industriomriden for att staden
dven i framtiden ska kunna erbjuda mark till de fretag
som efterfrigar det.

Bildningsstaden Boras

Moderaterna anser att vara barn och ungdomar fortjanar
en skola och utbildning som 4r bist i Sverige. Alla elever
ska dven ges mojligheten att uppna kunskapsmilen, oav-
sett forutsiteningar. Moderaterna stottar saledes till fullo
det fortsatta arbetet med utvecklingsplanen ”Bildnings-
staden Bords” och det stindiga arbetet med att gora en bra
skola bicttre.

Moderaterna vill se fler spetsutbildningar i Boris Stads
grundskolor och gymnasieskolor. Syftet med en spetsut-
bildning ir att, utdver vad som anges i skollagen, ge elev-
erna mojlighet att na si langt som méjligt i sin kunskaps-
utveckling. Vi anser att det r positivt att infora stdrre
valfrihet for elever med specialintressen. Att ge elever
chansen att na si lingt som méjligt i sin kunskapsutveck-
ling ligger helt i linje med den plan for bittre resultat i
skolan som Boras Stad nyligen presenterat.

Moderaterna tillsammans med ovriga allianspartier anser
att det dr nodvindigt ate f6lja upp barnens arbetsmiljé i
forskolan och skolan. Mobbning ar ett problem i skolan,
béde elever som mobbar och blir mobbade mir i regel
bide psykiskt och fysiskt daligt. Forutom att krinkningar,
sexuella trakasserier, vald och hot i sig dr oacceptabelt, in-
krikear de ocksa pd lirandemiljon i skolan. Skolan méste
alltid arbeta med det forebyggande arbetet mot mobbning.
Moderaterna ir tydliga med act vi alltid tar den utsatte
elevens parti. Det dr inte den som utsitts f6r mobbning
som ska behova byta skola for att gora sig fri frén sina
plagoandar. Det ska istillet ges tydliga direktiv om att det
ir mobbaren som ska flytta. I Bords skolor ska evidensba-
serade metoder anvindas mot mobbning.



Skolans uppgift dr inte bara att ge alla elever kunskap och
virderingar for att kunna leva ett gott liv. Varje elev har
ddrutover rite ate ges tillgdng till en vil fungerande elev-
hilsa, st6d, uppmuntran och stimulans for att utvecklas si
langt som majligt. SPKC (Specialpedagogiskt Kompetens-
centrum) stotear forskolans, grundskolans, gymnasiesko-
lans och grundsirskolans personal i deras arbete med barn
och elever i behov av sirskilt stod. Uppdragen kan vara av
bide 6vergripande organisationskarakedr som av insatser
riktade mot personal och elever. SPKC samverkar ocksé
med andra verksamheter t.ex. IFO, socialtjinsten, BUP
och habiliteringen. Moderaterna vill utreda hur samarbetet
mellan stadens skolor och SPKC kan utvecklas. Skulle det
bli bittre om vissa tjdnster var knutna till Stadsdelsnimn-
den och Utbildningsnimnden?

I Borés ska det vara sjdlvklart att maten till frskolor och

skolor lagas s nira konsumenterna som méjligt. Modera-
terna vill ddrfor ge Lokalforsorjningsnimnden i uppdrag

att paborja en forstudie om hur matsalen pd Engelbrekes-
skolan skulle kunna erbjuda mer martglidje for eleverna.

Forskola

En vil utbyggd barnomsorg ligger grunden for en modern
vilfird och 4r en central del i en politik for fler i arbete.
Moderaterna foresprakar en forskola som ir tillginglig och
flexibel. Oppettiderna bor anpassas si att forildrar som
arbetar oregelbundna tider ska kunna fortsitta med det
dven da de har barn i forskolan.

Vi anser att det ir forildrarna som vet vilken omsorg
deras barn behéver medan de sjilva arbetar eller studerar.
Genom att fordldrarna ges valfrihet 6ppnas det upp for
olika losningar inom forskola. Oavsett om det handlar om
pedagogisk omsorg, virdnadsbidrag, kooperativa familje-
nitverk eller forskola i enskild eller kommunal regi s3 ska
Borés Stads faststillda kvalitetskriterier foljas upp och ue-
virderas. Det ska finnas forskolor med olika pedagogiska
profiler. De som far arbete i Boras ska aldrig behova vilja
bort vir stad med motiveringen att det inte finns nigon
forskola som passar just deras behov.

Vi tror att mycket inom férskolan kan forbittras bara
genom att ge medarbetarna stérre ansvar och inflytande
over sin arbetssituation. Vilutbildade och motiverade
medarbetare stirker kvaliteten och ett gott samarbete
mellan forildrar samt forskola underlittas om ansvarsfor-

delningen tydliggors.

Kunskapsuppdraget ir viktigt redan fran forskolan och
undersokningar visar att sma barn kan lira sig mycket om
de undervisas av vilutbildade lirare genom lekfulla for-
mer. Det pedagogiska innehallet i forskolan maste darfor
fortsitta att stirkas. Vi moderater anser att det utdkade
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pedagogiska uppdraget forutsitter en hgre andel forskole-
larare. Dock ir det inte vi politiker som ska ange nyckeltal
for hur hog andelen ska vara. Det ir ett fértroende vi ger
till rektorerna da de bist vet vad som ir limplig niva for
deras enhet.

En aktuell friga r barngruppernas storlek och personal-
titheten vid Boras forskolor. Det finns tre faktorer som
sticker ut nir det giller kvalitet i forskolan, barngrup-
pernas storlek, personaltitheten och utbildningsnivan
hos medarbetarna. Dessa tre strukturella kvalitetsfakto-
rer pdverkar medarbetarnas méjlighet till samspel och
interaktion med barnen. Skolinspektionens granskning
av forskolan pekar pd behovet att forbittra forskolans
pedagogiska innehéll. Darfor méste forutsiceningarna for
den pedagogiska verksamheten stirkas och ett okat fokus
pé lirandeuppdraget dr nodvindigt.

Det ir framfor allt de yngsta barnen som drabbas ne-
gativt av lag personaltithet och stora grupper eftersom

de dr beroende av tita och stabila vuxenkontakter som

de kan knyta an till. Om de yngsta barnen utsitts for
alltfor ménga relationer uppstar stress vilket i sin tur kan
péaverka deras inlirningsférméga lingt upp i aldrarna. Det
dr dirfor nédvindigt att grupper dir flertalet av barnen

dr under tre &r 4r mindre 4n grupper med édldre barn. Vi
avsitter dirfor 20 mnkr for att paborja arbetet med att oka
personaltitheten inom forskolan. Stadsdelsnimnd Norr
ges i uppdrag att utreda vilka forskolor som har stérst
behov av dkad personaltithet och minskning av storleken
pé barngrupper. Med firre barn per drsarbetare ges ocksa
storre forutsiteningar att kunna f3 tid till planering av den
pedagogiska verksamheten.

Det dr viktigt att redan i forskolan synliggora for flickor
och pojkar att kén inte ska vara avgérande i val av yrke.
Barn i forskolan bor f& méta kompetent personal och ha
vuxna forebilder som dr bide kvinnor och min. Barn som
i sitt vardagliga liv moter f2 min har dessutom extra behov
av att mota man i forskolan. Vidare ger en blandad perso-
nalgrupp priglad av mingfald en mer dynamisk verksam-
het. Vi vill att Boras Stad tar fram en strategi for hur Bords
forskolor kan bli en attraktivare arbetsplats f6r min.

Redan i forskolan liggs grunden for barnens sprakutveck-
ling. Forskning visar att ett medvetet pedagogiske arbete
med sma barn forbittrar deras formaga att senare lira sig
lisa, skriva och rikna. Vi vill dirfor att arbetet med att
stirka barns sprakutveckling och matematikkunskaper i
forskolan ska fortsitta. Engelska och andra moderna sprak
bor dessutom finnas som profilimnen f6r de f6rskolor som
si onskar.

Idag finns det modersmalsundervisning pa finska i grund-
skolan. Borés har finskt forvaltningsomride och dirfor

145



MODERATERNAS BUDGETFORSLAG 2014

borde det vara mojligt act f& modersmalsstod pa finska i de
forskolor som inte erbjuder finsktalande avdelningar.

Behovet av fler forskoleplatser kvarstar dirfor foreslar vi i
investeringsbudgeten att en forstudie ska pdborjas for en
ny forskola i centrum pa sex avdelningar. Vi avsitter dven
medel {6r nybyggnation pa Trandared, Hestra, Ramnis,
Milstensgatan, Damsvedjan och Johannelundsgatan. Vi
avsitter dessutom medel f6r ombyggnation av koket pa
Frufillegarden och utbyggnad av Trandaredsgirden med
tva avdelningar. Utdver ovan nimnda investeringar vill vi
pabdrja en forstudie av forskola pa Viared.

Nir kommunen anvisar och planerar nybyggnation av
forskolor anser vi att fristdende forskoleentreprenorer
ska uppmanas att driva verksamheten. Vi tror att Bords
dirmed skulle fa en mer varierande sammansittning av
forskolelokaler, som dr anpassade utifrin olika pedago-
giska inriktningar och idéer.

Grundskola

Kunskap ir nyckeln till framgang och personlig utveck-
ling. Det dr viktigt att alla elever far den kunskapsstimu-
lans de behover for att utvecklas. For elever som behover
extra stdd ska insatser sittas in tidigt samtidigt som elever
som har ldccare act lira ska ges extra stimulans.

Forskning visar att lirares skicklighet dr den enskilt
viktigaste faktorn f6r goda kunskapsresultat bland elever.
Som ett led i detta vill vi 6ka [onespridningen bland
larare, vilket kan uppnés genom att individualisera l6nerna
i hogre utstrickning och basera 16nen pa den enskilda lira-
rens kompetens. Fler yrkeskategorier inom ldraryrket ar

en vikeig del for att gora yrkeslivet som ldrare mer varierat
med stérre mojligheter till karridrutveckling. Det dr ddrfor
glidjande att kommunen nu deltar i alliansregeringens
satsning pé fler karridrtjdnster for lirare i grundskolan.
Moderaterna avsitter 15 mnkr till Stadsdelsnimnderna
och inom ramen fér satsningen kan de 6kade kostnaderna
som karridrtjinsterna eventuellt har inneburit hanteras. En
ambition dr att kommunen ska skjuta till extra medel for
att ytterligare utveckla karridrmajligheterna inom lirar-
yrket. Moderaterna avsitter dessutom 5 mnkr for okade
lirarldner.

Lika virde, bemotande och respeke dr tre viktiga nyckelord
for allt pedagogiskt arbete inom Bords Stads skolor. Dirfor
har vi moderater tillsammans med dvriga allianspartier
motionerat om virdegrundsarbetet for dldre elever. Vi vill
utveckla Bra Kompis till act dven omfacea elever i ar 7-9
och gymnasiet.

Konkurrens ir bra. Méjligheten att vilja syftar till atc hoja
kvaliteten i Boras skolor. Elevernas ritt att vilja skola ska
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virnas och deras inflytande 6ver sin egen utbildning ska
successivt 6ka under skolgangen. Alla barn 4r lika mycket
virda, oavsett om de gar i kommunala skolor eller frisko-
lor. Bade kommunala skolor och friskolor ska dessutom
ges likvirdiga villkor och darfor bor det i Bords inféras

en ny modell for fordelning av budgetmedel. En modell
som fordelar budgetmedel pa ett likvirdigt sitt oberoende
av vilken skola som viljs eller frin vilken stadsdel eleven
kommer ifrin.

Minga elever viljer dock friskolor framfor vira kommu-
nala grundskolor. Det 4r hog tid att staden antar utma-
ningen f{ran friskolorna. Moderaterna vill arbeta for act de
kommunala skolorna i storre utstrackning erbjuder olika
profiler, spetsutbildningar och moderna undervisnings-
lokaler med teknik som skapar forutsdttningar for olika
undervisningsmetoder.

Vi arbetar for att elever ska erbjudas en mangfald av
pedagogiska inriktningar, detta for att varje elevs intressen
och forutsittningar ska kunna tas tillvara. En rittvis skola
innebir inte att alla elever ska ha exakt likadan utbildning.
En rittvis skola innebir att alla elever ges lika goda mojlig-
heter att utvecklas utifrin sina egna forutsittningar. Ingen
elev ska kunna halka efter utan att det uppmérksammas.
Elevernas resultat i grundskolan maste forbéttras och i
Borés Stad ska alla elever, oavsett bakgrund, kunna lyckas.

Moderaterna anser att inriktningen ska vara att alla elever
i drskurs 5-9 i kommunens skolor ska ha tillging till en
dator/ldsplatta ("en till en”). Stadsdelsnimnd Norr far i
uppdrag att infor lisaret 2014/2015 ligga fram ett forslag
pa hur detta ska utformas. I budget 2014 avsitter vi 3
mnkr f6r indamailet.

Sommarskola syftar till att ge elever som inte ndct malen
for utbildningen under ldsaret en mojlighet act nd dessa
under sommaren. De héjda intagningskraven till gymna-
siet nodvindiggor en satsning pa de elever som av olika
skil inte klarat kunskapsmaélen.

For att mota varje elev utifrin dess unika forutsittningar
krivs en skola som ir flexibel nog att stindigt kunna
forindras och fornyas. Samverkan mellan skola, forildrar,
ideella organisationer, fritidsgardar och socialtjinst méste
oka och skolan ges en mer central roll i arbetet kring unga
som av olika anledningar r pa vig att hamna snett.

Forskning visar pd att familjehemsplacerade barn i stdrre
utstrackning har ldga eller ofullstindiga betyg frdn drskurs
nio. Fér att kunna stirka skolresultaten och ge familje-
hemsbarn bittre forutsiteningar act utvecklas efter sin
egen forméga vill Moderaterna tillsammans med Alliansen
att SkolFam-modellen (skolsatsning inom familjehems-
varden) infors i Bords. Arbetsmodellen syftar till att skapa



bittre framtidsutsikter for familjehemsplacerade barn
genom satsningar pd goda utbildningsresultat.

Forindringar inom sirskolan stiller hogre krav pa
grundskolan att méta barn med autism och elever med
andra funktionsnedsittningar. Detta innebir en forind-
rad undervisningssituation for manga pedagoger i vira
skolor. Vi vill dirfor att de pedagoger som berdrs far den
kompetensutveckling som krivs for att méta eleverna pa
bista sitt. Vi ger ddrfor Stadsdelsnimnd Norr i uppdrag
att utreda hur manga pedagoger det rér sig om samt att
utreda hur undervisningssituationen ser ut for dessa elever.
Direfter kan ett kompetensutvecklingsprogram utformas
for berdrda pedagoger.

Moderaterna anser att en sammanslagning av Kristine-
bergsskolan och Svedjeskolan till en stor skolenhet bidrar
till minskad trygghet for de yngre barnen och en begrin-
sad flexibilitet i framtiden. Istillet har vi tidigare foreslagit
att bada skolorna rustas upp och byggs om. Som ett led

i detta avsitter vi medel for en forstudie av Svedjeskolan
2014. For oss dr det dr viktigt att mindre skolor behills.

I investeringsbudgeten avsitter vi medel f6r ombyggnation
av Bodaskolan, renovering av Sirlaskolan, om- och
tillbyggnad av Bergdalskolan samt forstudie av Ganghes-
terskolan. Dessutom vill vi pabérja en forstudie om hur
Engelbrektskolans matsal kan erbjuda plats for fler elever.

Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorgen ska vara ett komplement till utbild-
ningen i forskoleklassen, grundskolan och grundsirskolan.
Verksamheten ska stimulera elevernas utveckling och
larande samt erbjuda en meningsfull fritid.

De senaste aren har barngruppernas storlek inom fritids-
hemmen diskuterats. Vi moderater vill att Stadsdelsnimn-
derna utreder barngruppernas storlek och arbetar for att
skolbarnomsorgen kan genomfora sict uppdrag, dvs att
vara ett komplement till utbildningen.

Vidare behover Stadsdelsnimnderna arbeta for att verk-
samheten utvecklas s att dven de ildre barnen kinner
sig motiverade att vara kvar i verksamheten. Liksom i
barnomsorgen ska dven skolbarnomsorgen kunna erbjuda
mer flexibla &ppettider.

Alliansens arbetslinje har lece till att fler har kommit i
arbete, vilket har 6kat efterfrigan pa skolbarnomsorg,

Vi moderater vill att skolbarnomsorgen i Borés utvecklas
i samma takt som efterfrigan frin forildrarna okar. Vi
foreslar act det gors en genomlysning av verksamheten for
att hicta forbittrings- och utvecklingsomraden.
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De 15 mnkr moderaterna avsitter till skolan kan anvindas
till att stirka fritidshemmens verksamhet.

Gymnasieskola

Vira ungdomar har olika mél och ambitioner. Vissa vill
studera vidare efter gymnasiet medan andra drémmer om
ett eget jobb s snabbt som majligt. Tva breda ingédngar for
gymnasieelever skapar mojligheten att vilja vad som passar
bist - antingen en mer teoretiskt betingad utbildning eller
en med fokus pé yrkesutbildning. Valfrihet och bredd ska
fortsitta prigla vir gymnasieskola.

Vi ser positivt pd mojligheten att ha larlingsutbildningar
eftersom det ger elever chansen att lira sig yrkeskunskaper
péd en arbetsplats. Vi vill att Utbildningsnimnden ser dver
antalet platser och om det dr mojligt dkar antalet. Vidare
vill vi se 6kade satsningar pé entreprendriellt lirande och
kunskaper om entreprendrskap som en naturlig del av
gymnasieutbildningarna, da det ligger grunden for fler
jobb i framtiden.

P4 gymnasiets yrkesforberedande program ingir 15
veckors arbetsplatsforlagt ldrande pa alla program och
inrikeningar. For de hogskoleforberedande programmen
finns det dock inte ndgot krav pa prakeik. At skolorna in-
volverar niringslivet i undervisningen i gymnasieskolan ar
mycket viktigt och en modell f6r detta dr prakeik. Praktik
ger inte bara nyttiga insikter om hur kunskaperna man fir
med sig frin skolan ska kunna anvindas i yrkeslivet. Den
ger dven en kinsla av vad det innebir atc arbeta inom en
viss bransch och hur livet 4r pd en arbetsplats. Dessutom
ger praktik gymnasieungdomarna en referens att ta med
sig nir de soker jobb efter scudenten. Dirfor foresldr vi

att Utbildningsnimnden ges i uppdrag att utreda hur en
veckas praktik ska kunna erbjudas dven pa de hogskolefor-
beredande programmen.

Konceptet "Ung foretagsamhet” innebir att elever under
sin gymnasietid startar ett UF-foretag, skapar en produkt
eller tjinst som de siljer for att sedan avveckla foretaget ef-
ter att projektet dr firdigt. Detta har visat sig ge stor effekt
pd ungdomars benigenhet att starta féretag. Tjugofyra
procent av dem som varit UF-foretagare har senare i livet
startat ett eget foretag. Vi vill att "Ung foretagsamhet” ska
erbjudas alla gymnasieelever.

Gymnasieskolan bor tydligare kopplas till hégre utbild-
ningar. Det kan gdras pa flera sitt, dels genom att gora
det mojligt ace ldsa hogskolekurser redan pd gymnasiet,
dels genom att i 6kad utstrickning tillgodogdra sig aktuell
forskning i undervisningen. Aven hir foresprakar Modera-
terna att fler spetsutbildningar etableras.
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Boris ska erbjuda ett stort utbud av gymnasieutbildningar
som speglar bade arbetsmarknadens behov av kompetens
och elevernas intressen och firdigheter. Act vilja ritc gym-
nasieutbildning ir ett svart och vikeigt beslut. Staden bor
bistd med att utreda i vilken utstrickning man far jobb
efter utbildning, vilka méjligheter det finns till fortsatta
studier och erbjuda jimforbar statistik mellan skolor nir
det giller fragor som skolresultat, trivsel samt lirarbehs-
righeten.

Vuxenutbildning och hogskolan

Hégskolan i Borés har stor betydelse for innovation,
tillvixt och nya arbetstillfillen. Samverkan mellan akedrer
inom forskning, politik och niringsliv stirker méjlighe-
terna till regional utveckling

Vuxenutbildningen ir nddvindig for act alla ska ges en
chans att komplettera de kunskaper som krévs for fortsatt
utbildning. Det bor finnas ett nira och fungerande samar-
bete mellan Vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen.
Vuxna ska dessutom liksom elever inom grund- och gym-
nasieskola kunna vilja vem som anordnar utbildningen.

Ibland ir vuxenutbildning nodvindig for act komplettera
sin utbildning och héja sin kompetens. Utbildningar som
ger behorighet till hogre utbildning eller gor det littare
att f4 arbete ska prioriteras. Vuxenutbildningen ska vara
flexibel si att midnniskor som vill kombinera yrkesarbete
med utbildning ges méjlighet att gora det. Insatser till de
som helt eller delvis saknar betyg ska prioriteras.

Arbetslinjen ska prigla sprakutbildningen for nya svensk-
ar. Introduktionen bor ocksa dterspegla viktiga virderingar
som oppenhet, jimlikhet, mangfald och alla mianniskors
lika virde samt vikten av att alla som kan arbetar. Tydli-
gare krav behdvs ocksd for uppfoljning av resultaten under
utbildningen. Startsvenskan ska kombineras med arbete,
yrkesutbildning eller praktikplats samt vara tydligt indivi-
dualiserad.

Utreda hur samarbetet mellan stadens skolor och SPKC
kan utvecklas.

Ge Lokalférsérjningsnimnden i uppdrag att pabérja en
forstudie om hur matsalen pa Engelbrektsskolan skulle
kunna erbjuda mer matglidje for eleverna.

Upprictta fler forskolor med flexibla dppettider.

Ge Stadsdelsnimnd Norr i uppdrag act utreda vilka
forskolor som har storst behov av okad personaltichet
och minskade barngrupper.
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Ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en bud-
getférdelningsmodell som férdelar budgetmedel pé ett
likvirdigt sitt oberoende av vilken skola som viljs eller
fran vilken stadsdel eleven kommer fran.

Infora fler forstelirare i Bords Stads skolor.

Ge Stadsdelsnimnd Norr i uppdrag att utreda hur
ménga pedagoger som arbetar med elever med autism
och andra funktionshinder samt utreda hur undervis-
ningssituationen ser ut for dessa elever. Direfter kan
ett kompetensutvecklingsprogram utformas for berérda
pedagoger.

Ge Stadsdelsnimnd Norr i uppdrag att infor lsaret
2014/2015 ligga fram ett forslag pa hur alla elever i
drskurs 5-9 i kommunens skolor ska kunna f3 tillgang
till en dator/ldsplatta.

Infora Skol-Fam-modellen.

Ge Stadsdelsnimnderna i uppdrag att utreda barngrup-
pernas storlek pa fritidshemmen och vidra eventuella
drgirder.

At fler larlingsplaster erbjuds i gymnasieskolorna.

Ge Utbildningsnimnden i uppdrag att utreda hur en
veckas praktik ska kunna erbjudas dven pa de hogskole-
forberedande programmen.

Att konceptet "Ung foretagsamhet” erbjuds alla gymna-
sieelever.

Alla manniskor behovs i Boras

Alla minniskor har en inneboende f6rmaga, kraft och
potential, men ibland begrinsas den av olika fysiska och
psykiska hinder. I dessa fall mste kommunen stotta,
underlicea och hjilpa mianniskor att leva sina liv utifrin
individuella forutsittningar. Bords Stad ska darfor aktive
arbeta for en hogre delaktighet f6r personer med funk-
tionsnedsittning,

Brister som finns i tillgingligheten nir det giller utemil-
jon och stadens fastigheter ska avhjilpas. I det pigaende
arbetet for 6kad tillginglighet dr en 6ppen dialog mellan
staden, de berorda, deras anhériga och handikapporgani-
sationer virdefull for alla parter.

Tillginglighet ska ses ur ett brett perspektiv. Det handlar
inte bara om fysisk tillginglighet, utan dven om delaktig-
het i samhillet och om att vara vilkommen pa arbets-
marknaden. Milsdttningen ar att fler personer ska kunna
ga fran daglig verksamhet till ecc arbete. Modeller for
anstillning av personer med funktionsnedsittning finns
inom regionen och det privata niringslivet. Vi Moderater
vill ate liknande arbetssite ska utvecklas och provas i Bords
Stad. Dirfor ger vi Arbetslivsnimnden i uppdrag att aktive
arbeta for att fler personer med olika funktionsnedsitt
ningar kan fi jobb.



Borés Stad tillhandahiller tjinsten syninstruktdr med
uppgiften att ge hjilp till sjilvhjilp och informera om
samhillsservice som kan underlitta vardagen for synska-
dade. Verksamheten syftar till act stodja formagan ace
klara ett eget boende och i 6vrigt kunna leva ett s nor-
malt liv som méjligt. Den langsiktiga mélsiteningen 4r att
synskadade ska kunna delta i samhillets verksamheter si
att speciella insatser blir overflodiga. Moderaterna avsitter
0,250 mnkr med syftet att utdka tjansten till heltid.

For att dillskapa resurser for de mest utsatta inom funk-
tionshinderverksamheten och socialpsykiatrin vill vi
minska de externa placeringarna inom IFO-vuxen. I
dagslaget okar de externa placeringarna och kostnaderna
for dessa ar hoga. Denna utveckling behdver brytas genom
forebyggande insatser samt stodinsatser pd hemmaplan.

Moderaterna vill verka for att likabehandlingsprincipen
stindigt halls akcuell i den l6pande handliggningen av
LSS-insatser. For oss ir det en sjilvklarhet att de som
har svart att f4 sin rost hord ocksé ska fé sina rittigheter

tillgodosedda.

Moderaterna vill att satsningen pa kompetenshdjning av
vard- och omsorgspersonal inom LSS ska fortsitta och
intensifieras. Insatser for validering bor prioriteras och ska
inte vara beroende av tillfilliga tillskott av ekonomiska
resurser som t ex aterbetalade AFA-pengar. Vi forucsitter
dirfor att Sociala omsorgsnimnden i sin budget avsiteer
medel f6r att de valideringsinsatser som paborjades under
2013 garanterat fortsitter under budgetiret 2014.

Ge i uppdrag at Arbetslivsnimnden att aktivt arbeta for
att fler personer med olika funktionshinder kan fa jobb.
Minska de externa placeringarna inom IFO-vuxen.
Verka for att likabehandlingsprincipen stindigt hélls
aktuell i den Iopande handliggningen av LSS-insatser.
Att Sociala omsorgsnimnden inom budgetram avsitter

medel for de valideringsinsatser som pabérjades under
2013.

En stad att bli gammal i

Minniskor ska kunna aldras i trygghet och med bibehal-
len virdighet, var stad ska vara en bra stad att bli gammal
i. Utmaningarna inom dldreomsorgen vixer for varje ar

i takt med demografiska forindringar dir befolkningen
lever lingre. Det 4r en positiv utveckling, men det stiller
ocksa krav pa vira verksamheter.

Aldreomsorgen miste fokusera pi minniskors individuella
behov och onskemal. Vi vill ge de dldre storre inflytande
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over sin egen situation och ritten att sjdlva bestimma hur
de vill ha sin omsorg. Genom att inféra lokala virdighets-
garantier i Bords Stad blir det tydligare vilka etiska virden
som ska prigla dldreomsorgen, vilka krav man kan stilla
och vad man kan forvinta sig. Hir ska dven bemétan-
defragan sta i fokus da den ir en viktig del for de ildres
vilbefinnande.

Vi behover fler boendeformer sa som trygghetsbostider,
seniorboenden och dldreboenden med spriklig inrikening,
Det ska finnas goda mojligheter {6r seniorer att vilja var i
Bords man vill bo. Det ska finnas trygghetsbostader for de
dldre som dnskar att flytea fran det vanliga boendet, men
som inte har behov av sirskilt boende i lagens mening,.
Inom ramen for trygghetsbostider ska man kunna erbju-
das en egen ligenhet anpassad efter sina egna behov med
tillgang dill trygghetslarm, viss vardagsservice, méjlighet
till gemensamma maltider och andra sociala aktiviteter.
Oavsett var man bor ska man med kort varsel kunna ges
tillgang till ett trygghetsboende som inte r bistandsbe-
domt. Med 6kad valfrihet 6ppnas mojligheten f6r fler
vardgivare att erbjuda varierande boenden med olika
vardinnehall.

Moderaterna vill att kvaliteten pa hemtjinsten hojs. Det dr
viktigt att brukarna i forvig vet vem som kommer hem till
dem och de ska heller inte behéva méta nya ansikten varje
dag. Dirfor behover vi kontinuerligt f6lja upp hur manga
personer en hemtjinsttagare moter under en period pa 14
dagar. Vi vill dven att riktlinjerna for hemtjinsten ska ses
over si att de dldre ges storre mojligher att sjilva bestimma
over vilka tjanster man onskar. Vid en viss brytpunkt ar
det billigare atc anlita RUT-tjinster istillet for hemtjinst.
Vi vill att de éldre far bittre information om vilka valmgj-
ligheter som finns och vad som ir mest kostnadseffekrivt
for just dem.

Den alliansledda sexpartikoalitionen fattade 2009 beslut
om att ligga ut delar av hemtjinsten pa entreprenad enligt
Lagen om valfrihet (LOV). Tack vare beslutet har idag
véra dldre 6ver 65 dr méjlighet att vélja den hemtjinstutfs-
rare som han eller hon 6nskar. Moderaterna och Alliansen
foreslar nu att méjligheten att vélja dven ska gilla personer
under 65 ér. Vilken alder man innehar ska inte vara avgs-
rande for om man har inflytande ver sin vardag.

Borés Stad behéver analyser och utvirdera dldreomsorgen
pd samma sitt som man nu gor med skolan. Vi behover
gora en omfattande analys utifrin Stadsrevisionens rapport
for att sedan videa limpliga acgirder. For atc uppnd likvir-
dighet i hela kommunen, och undvika att resurser liggs pa
dcgirder som inte leder cill forbactringar i verksamheten,
krivs ett tydligare fokus pa enbart frigor som ror dldre-
omsorgen.
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Alla har rdte till god och nédringsrik mat. Att kinna doften
av nystekta kottbullar och nykokt potatis istillet for att
bara virma en matlada ir en viktig del av méltiden. Vi
vill dka valfriheten genom att inféra matkort som berit-
tigar middagsmal fran kommunen eller frin den lokala
lunchrestaurangen. Den mat som kommunen lagar ska i
sa stor utstrickning som det ir mojligt vara varm och som
ett alternativ ska dven firsk kyld mat kunna erbjudas. Pa
s sitt kan de dldre sjilva bestimma vilken typ av mat som
levereras hem till dem. Inom hemtjinsten vill vi att man
borjar med s kallad inspirationsmatlagning for act oka
lusten att bide laga och ita mat.

Om det sé onskas ska alla dldre erbjudas kontinuerliga
hembesok for att fi information om Boras Stads service
riktad till dem. Triffpunkter med aktiviteter for dldre ir
viktiga. Den ideella sektorn, t ex pensionirsforeningarna,
gor stora insatser pa detta omrade och ett strukeurerat
samarbete {6r forebyggande friskvard bor utvecklas. Vi
ser det som angeldget att den gemensamma triffpunke for
dldre och funktionshindrade snarast far tillging till en

lokal.

Demografiska férindringar paverkar kostnaderna for
dldreomsorgen. Vi behéver dirfor kontinuerligt se dver
kvalitet och resursanvindning. Det kommer att stillas
hogre krav pa en mer flexibel organisation som snabbt kan
anpassas till antal hemtjinsttimmar och omsorgsboenden
samt vilka val som gors inom kundvalet. I fortsittningen
kommer det dven att stillas nya och dkade krav pa de-
mensvirden. For att staden ska vara vil forberedd maste
man redan nu utreda vilka personalbehov och vilken
kompetens som kommer att krévas i framtiden.

Kommungemensam ildreomsorg i Stadsdelsnimnd Oster
ska som utvecklingsansvarig for dldrefrigor vara en resurs
som sprider forskning och metoder for att utveckla dldre-
omsorgen. Tydlig information ska finnas kring reglerna
for st6d och hjilp inom idldreomsorgen. Det giller bide for
individen och fér dess anhériga, samt for bistaindshandlig-
garna for att konsekventa bedomningar ska kunna goras.
Borés ska det vara sjilvklart att ge stod till dem som vardar
sina anhériga i hemmet samt ge volontérer bittre mojlig-
heter att utfora sociala insatser. Funktionen kommunal
dldreombudsman har inritcats som tar emot klagomal och
anmilningar, samt granskar olika verksamheter for dldre i
staden. Vi moderater avsitter 5 mnkr till kommungemen-
sam dldreomsorg,
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De ildre ska fa bittre information om majligheten att
kunna anlita RUT-tjinster.

Lagen om valfrihet (LOV) ska gilla for personer dven
under 65 ér.

Inf6r matkort f6r att 6ka valfriheten f6r de 4ldre.

Aldre ska erbjudas kontinuerliga hembesok.

Nar den egna kraften
inte racker till

Ungdomars situation

Verksamheter som syftar till att uppmirksamma och
hjilpa ungdomar med problem ska prioriteras hégt inom
stadsdelarnas forebyggande arbete. Borés Stad har mycket
att vinna pé ace tidigt se och hjilpa de ungdomar som

pé olika sdct dr pd vig in i riskbeteenden eller pa vig atc
hamna snett. Hir fyller fritidsgardar liksom foreningsliv
en viktig funktion. Dels nir det giller att uppmirksamma
de problem som finns, dels for att personalen ska kunna
vara en vuxen samtalspartner till de ungdomar som behé-
ver det.

Efter initiativ frin Alliansen och Moderaterna har Boras
pabérjat arbetet med sociala investeringar Dessa syftar

till att motverka langsiktiga ekonomiska och minskliga
negativa hindelseforlopp genom att tidigt identifiera
riskgrupper och riskfaktorer och pabérja ett forebyggande
arbete i god tid. Projektforslagen kan komma frin en eller
flera nimnder/forvaltningar. Utgdngspunkten 4r att de
foreslagna dtgirderna visar pa nya offensiva grepp. Insatser
som beviljas medel ur fonden ska vara tidsbegrinsade och
inte ingd som en del av den ordinarie verksamheten. Ett
forslag frain Moderaterna ir att inom ramen for sociala
investeringar paborja arbetet med att infora modellen
Skol-Fam i en eller flera av stadsdelarna.

P4 Moderaternas initiativ har Bords Stad tidigare etablerat
ett samarbete enligt modellen SSPF. Det innebir att en
gemensam plattform for lokal samverkan mellan skola, so-
cialtjdnst, polis och fritid bildas f6r att pa lang sikt komma
tillritea med broteslighetens orsaker och bryta destruktiva
ménster bland unga. For att ett bra samarbete ska komma
till stdnd krivs det att Stadsdelsnimnd Vister arbetar fram
gemensamma riktlinjer f6r SSPF s att staden lever upp till
samverkansavtalet med polisen.

Det rader inga tvivel om att det i Bords finns barn som
lever i ckonomiskt utanforskap. Moderaterna anser att
ett tydligt forebyggande arbete méste paborjas i nimn-
derna. Vi foresprakar att det i nimndernas budgetar anges
tydliga uppdrag och méal om hur ekonomisk utsatthet ska
motverkas.



Barn i ekonomiskt utsatta familjer deltar inte i organisera-
de fritidsaktiviteter i samma utstrickning som andra barn,
visar SCB-rapporten "Barns fritid” (2009). Regelbunden
fritidsaktivitet har visat sig vara en god skyddsfaktor

mot utanférskap och kan ge en kinsla av delaktighet. Vi
vilkomnar dirfor att alliansregeringen vill 6ka méjlighe-
terna for barn i arskurs 4-9, som lever i ekonomiskt utsatta
familjer, att delta i organiserade och regelbundna fritidsak-
tiviteter. Ett stod med hdgst 3 000 kronor per barn och &r
foreslas.

Hemlo6shet

Arbetsloshet, brist pa utbildning, segregation, missbruk,
psykisk sjukdom och fattigdom ir ofta bakomliggande
orsaker till hemléshet. Vi moderater tror inte pa nagon
kollektiv 16sning. Istillet maste varje individ bemétas efter
sina forutsittningar.

I Borés har flera organisationer, bl a Frilsningsarmén,
LP-stiftelsen och vira kyrkor lang erfarenhet av arbete
med hemldshet och stdd till mdnniskor i akuta situationer.
Vi anser att de med fordel kan knytas till kommunens
arbete. Exempelvis har Sociala omsorgsnimnden fatc i
uppdrag att starta upp ett hirbdrge f6r hemldsa personer
som tillfilligt kan ge singplats, mat och tvittméiligheter.
Detta ir ett viktigt politiskt mal och finns med i Boras
Stads program mot hemléshet. For att det fortsatta arbetet
ska lyckas krivs god samverkan med frivilligorganisationer
och andra forvaltningar.

En prioriterad friga for oss Moderater 4r att arbeta inriktat
mot unga. Hemldshet i ldern 18-20 &r kan innebéra att
den unge blir tvingad att avsluta sina studier for ace istillet
soka ett arbete. Vi vill dirfor att socialgdnstens riktlinjer
ses Over sd att unga i ldern 18-20 utan bostad har rie «ill
forsorjningsstod medan de fullfoljer sina studier i fallen
dir familjen ¢j kan bistd med forsorjning.

Moderaterna vill att Boris Stad ska samarbeta med
foreningar och organisationer som arbetar med att stédja
hemlosa EU-medborgare. Vidare vill vi att staden utbil-
dar berérda tjanstemin i EU-fragor som ror lagstiftning
och handliggning, for att underlitta den individuella
prévningen. For att fa en gemensam bild av situationen
krivs att olika myndigheter, politiken och organisationer
samarbetar. Samverkan och tit dialog gor att man arbetar
mer effektivt med samma malsittning.
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Ansvar for varandra

Alla maste ta ansvar for sdvil hur man viljer att leva sitt
eget liv som for andra. Tillsammans har alla médnniskor ett
grundliggande ansvar for att hjilpa och stodja dem vars
krafter inte ricker till.

Kraften i det civila samhillet ska inte underskattas. Avgo-
rande for minniskans kinsla av mening och trygghet dr
att det finns starka sociala band till minniskor i ens om-
givning. Ett aktivt féreningsliv, forum f6r ideellt arbete,
gott om motesplatser dir minniskor kan samlas och fora
samtal, utova sin tro, forkovra sig tillsammans med andra
eller utdva sina fritidsintressen spelar stor roll f6r virmen i
ett samhille. Det skapar trygghet och ger méjligheter att
vaxa.

Ideella insatser inom det sociala omradet ér en stor till-
gang for samhillet. Det dr en kraft som inte kan eller ska
dirigeras uppifran av politiker, men som maste stodjas och
uppmuntras. Det finns i Bords Stad gott om exempel pa
positiva samarbetsformer mellan ideella akedrer som tar
stort socialt ansvar. For varje satsad krona far samhillet
méngdubbelt tillbaka. Moderaterna dr dirfor angelagna
om att staden snarast tar fram rikdlinjer f6r hur samarbetet
med de idéburna organisationerna ska utformas.

Att det i nimndernas budgetar anges tydliga mal for
hur ekonomisk utsatthet bland barn och unga ska mot
verkas.

Arbetslivsnimnden far i uppdrag at i riktlinjer f6r
forsorjningsstod inféra att unga i dldern 18-20 ar, utan
bostad, har rite till forsérjningsstod medan de fullfoljer
sina studier i fall dir familjen ¢j kan bistd med forsorj-
ning.

Trygghet

P4 manga fronter arbetar Borés Stad med att forbéttra
sikerheten, t ex inom stadsplanering, socialtjanst och sam-
arbete med frivilligorganisationer. Detta ir ett bra arbete
som bor fortsitta. Moderaterna stodjer dven det fortsatta
arbetet med certifieringen ”Siker och trygg kommun”.

En genomtinket stadsplanering kan forebygga brote, vilket
gang pd ging har framkommit under trygghetsvandringar
i staden.

For att minska vald och mobbning i skolan ir det viktigt
att identifiera s kallade “hot spots”, det vill siga valds-
utsatta platser sisom elevskaphallar och ytor utanfor
klassrummen. Det hjilper inte att bara ha rastvakter pa
skolgirden; skolan bor kartligga pa vilka platser och tider
vald forekommer samt vilken typ av vald det dr och diref-
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ter sdtta in dtgdrder nir det krivs. Platsbaserat arbete ér ett
viktigt férebyggande komplement som anvinds i skolans
strivan att minska brott och problembeteenden. Modera-
terna vill ddrfor att trygghetsvandringar gors regelbundet i
stadens skolor.

Trafiksikerhet r yteerligare en trygghetsfakror for att
kunna réra sig tryggt och sikert till och frén studier, arbe-
te och fritidsaktiviteter. Trafiksikerheten har sirskilcs lyfts
runt Myrésskolan och pa stadsdelen Norrby i samband
med trygghetsundersokningar. Det krivs ett kontinuerligt
arbete med att trygga trafikmiljon i staden. Darfor vill
Moderaterna att Tekniska nimnden regelbundet ska in-
ventera och ta fram acgirdsplaner {or osikra trafikmiljoer i
och utanfor vara titorter.

De vuxenvandringar som genomférs av savil staden som
frivilligorganisationer med avsikt att 6ka tryggheten har

varit framgangsrika och bér fortsitta. I det forebyggande
arbete som bedrivs i vira stadsdelar ska forildrar och for-
eningsaktiva uppmuntras att delta i vuxenvandringar.

Vi vill att alla borasare ska kinna sig trygga i sin stad, ing-
et inskrinker minniskors liv och frihet lika mycket som
vald och 6vriga brott. Pé kort sike foresprakar vi act staden
tillsammans med polisen motverkar kriminalitet och vald
genom konkreta atgirder sisom larm, mobila resursteam,
nattvandring, grannsamverkan samt i férekommande fall
trygghetskameror.

Staden ska dven medverka till att brottsoffers stillning
stirks pé olika sitt, exempelvis genom samarbete med
brottsofferjourer och kvinnojouren for att pa s sitt skapa
ett heltickande skyddsnit. Stod till dem som utsitts for
vald i nira relationer 4r viktigt och vi vill inritta ett s.k.
Barnhus dir man skapar en trygg miljo for barnet och
samlar alla medverkande resurser.

Borés Stad maste ha ett gott samarbete med olika aktorer
for att kunna erbjuda den som séker undkomma vald i
nira relationer skyddat boende. Den kvinnojourer som
finns i Boras fyller en mycket viktig uppgift for de kvin-
nor som utsatts for brott och 4r i behov av akut hjilp for
att ordna upp sin livssituation. Deras uppdrag ir viktigt
och handlar bade om att sprida kunskap om relationsnira
vald samt erbjuda stod och skydd at valdsutsatta kvin-
nor och barn. En viktig fraga dr var den, som flytt till ett
jourboende, ska ta vigen efter den forsta akuta perioden.
En 6versyn bor goras av bostadssituationen for personer
som drabbats av relationsvald med malsittningen att finna
18sningar pa hur man kan underlitta f6r dem att fa en ny
bostad, dven om de 4r skuldsatta och/eller har betalnings-
anmirkningar.
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Socialtjinsten spelar en visentlig roll i manga utsatta min-
niskors liv. Fér den enskilde innebér en utsatt livssituation
kontakter med minga olika myndigheter och kommu-
nala forvaltningar. Arbetet bor inriktas pa att livet ska
underlittas for den enskilde genom att hon eller han far
en utsedd handliggare som pa ett dvergripande plan ska
ansvara for alla kontakter. Vi vill dirfor att socialtjansten
arbetar enligt uppdraget att samordna relevanta aktorer
runt klienten.

Boris Stad och Polismyndigheten i Vistra Gotaland, polis-
omride Alvsborg, har triffat tva dverenskommelser om att
samverka i det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet. Det gemensamma milet med dverenskommelsen
ar att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.

Nir vi star infor att teckna en ny samverkanséverenskom-
melse foreslar Moderaterna att man fran kommunens sida
lyfter de otrygga situationer som kan uppsta nir krogarna
stinger. I andra kommuner har man lyckats minska anta-
let valdsbrott, i samband med krogarnas stingning, genom
att polisen funnits pa plats. Stadens dtagande blir da att
utveckla samarbetet med de krogar som har utskinknings-
tillstdnd same att stirka utbildningsinsatserna for berdrd
krogpersonal.

Det ir viktigt att arbeta lokalt mot organiserad brottslighet
for att lindra dess skadeverkningar. Nir kommuner och
representanter for lokalsamhillet samarbetar med polisen
och andra myndigheter skapas goda forutsittningar atc £6-
rebygga och bekidmpa sidan brottslighet. Med mer kunskap
kan de som arbetar mot organiserad brottslighet pa lokal
nivé hitta effektiva metoder som passar for de egna lokala
forhillandena i den egna kommunen. Kommunen férfogar
till exempel dver viktiga kontrollverktyg som bor anvindas
kraftfullt i arbetet mot den organiserade brottsligheten. Ett
exempel 4r kontroll av utskinkningen av alkohol efter att
ndgon beviljats utskidnkningstillstind. Vidare bér kontroller
av anbudsgivare i samband med offentlig upphandling ute-
sluta méjligheten for foretag med kopplingar till kriminell
verksamhet att vinna upphandlingar.

Att det regelbundet genomfors trygghetsvandringar pa
stadens skolor.

Tekniska ndimnden fir i uppdrag att regelbundet inven-
tera och ta fram atgirdsplaner for osikra trafikmiljoer i
och utanfor vira titorter.

Att det genomfors en versyn av bostadssituationen for
personer som drabbats av relationsvald med malsitt-
ningen att finna losningar pd hur man kan underlitta
for dem att fa en ny bostad, dven om de ir skuldsatta
och/eller har betalningsanmirkningar.



Ansvar for miljo och klimat

Klimatférindringar och miljéproblem hér till var tids
stora globala utmaningar och l8sningarna ir ofta grinso-
verskridande, men det reella miljdarbetet bérjar trots allt
i kommunerna. Ett ansvarsfullt miljdarbete bygger pa

att miljofrigorna ar en naturlig och integrerad del i alla
stadens verksamheter. I Boras finns det forbittringsatgir-
der inom alla delar bade vad det giller miljéforbittrande
atgirder och klimatsmarta 16sningar.

Borés Stad har, som stor arbetsgivare, ansvar or att ta
titen i miljoarbetet. Staden kan kraftigt reducera sin
milj6- och klimatpéaverkan genom att exempelvis sikerstil-
la energieffektivitet i de egna byggnaderna, arbeta aktive
med belysning, i storre utstrickning anvinda miljobilar

— biogas eller motsvarande alternativ, same stilla tydligare
krav vid upphandlingar. Ytterligare dtgirder r act nytga
fossilbrinslefria energislag sa som solpaneler.

Boras Stad har méjlighet att stimulera och underlitta
miljo- och klimatsmarta insatser och beteende bland sévil
borasarna som de lokala foretagen. Staden har ocksa ett
ansvar for att oka medvetenheten om hur individens egna
val paverkar miljé och klimat. Regler och ekonomiska
instrument bor vara sa enkla som majligt for att underlitta
for var och en att minska den egna miljopaverkan - det
ska vara “Litt att gora ritt”. Skolan har exempelvis en
nyckelroll i att pedagogiskt forklara sambanden som leder
till en miljémissigt héllbar utveckling. Framgent vill vi se
utdkad energirddgivning till privatpersoner, organisationer
och foretag for att minska bide energiforbrukningen och
kostnader. Denna verksamhet skulle kunna vara en del av
det planerade ridrummet i Stadsparken.

Borés Stad har ett miljdansvar avseende samhillsplane-
ring. Vid nybyggnation méste hinsyn tas till hur kollek-
tiverafik kan forbiteras och vilka forutsiteningar cykel-
och gingtrafik ges. Genom att tydligt inkludera ett tydligt
hallbarhetsperspektiv i kommunens dvergripande plane-
ringsarbete skapas en bra grund f6r miljo- och klimats-
marta avvigande och beslut nir det giller investeringar,
prospektering samt nybyggnation pa ling sike.

Borés Stads vindbruksplan ir fordldrad. Dirfor behover
Borés Stad ta fram en ny plan som 4r anpassad efter da-
gens forutsiceningar. For att utbyggnaden av all fornybar
energi ska ske pé ecc hallbare sitc — ddr ocksa social och
ekonomisk hallbarhet inkluderas — maste mojligheterna
till lokal férankring och samtycke vara omfattande. Vi
anser dven att det kommunala vetot f6r vindkraftsetable-

ring ska behéllas.

Moderaterna anser att en minskning av matspill och
resurssloseri i kommunal verksamhet ir efterstrivansvirt.
Matsvinn ir ett stort och onédigt sléseri med vara gemen-
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samma resurser. Moderaterna vill dirfor att det arbetas
fram en plan f6r minskning av matsvinnet i dldreomsor-
gen, skolan och férskolan. Ténkbara dtgirder r; mitning
av den mat som slings, malsittningar for att minska den
mingd mat som hamnar i soporna samt utbildning i
rivaruhantering.

Om vi ska lyckas med att minska matsvinnet ir det
centralt att man producerar maten pa ritt sict och att vi
serverar den i en miljo som genomsyras av matglidje. I
storsta mojliga man dr det vikeigt act maten dven produce-
ras si nira som mojlige, helst ska det finnas tillagningskok
pé varje enhet, inte via stora centralkdk med linga trans-
porter och redan firdigpackad mat. I Bords ska det vara
sjalvklart act maten till forskolor, skolor och dldreboenden
lagas sa nira konsumenterna som mojligt. Det minskar
miljépaverkan i alla led.

Den moderatledda Tekniska nimnden har utrett hur de
ckologiska livsmedlen kan &ka i stadens verksamheter.
Fortsittningsvis kommer nimnden att fortsitta arbeta
for att skapa incitament or en stdrre andel ekologiska
livsmedlen.

Stimulera och underlitta miljo- och klimatsmarta in-
satser och beteende bland sivil bordsarna som de lokala
foretagen.

Att det arbetas fram en ny vindbruksplan.

Vid nybyggnation méste hinsyn tas till hur kollektivtra-
fik kan forbiteras och vilka forutsiteningar cykel- och
gangtrafik ges.

Att det arbetas fram en plan {6r minskning av matsvin-
net i dldreomsorgen, skolan och forskolan.

Fritid och folkhalsa

De ideella foreningarna, oavsett om de sysslar med idrott
eller ndgot annat, erbjuder bade gemenskap och delaktig-
het som bidrar till att minniskor mar bittre. Vi Moderater
vill skapa bittre férutsittningar for féreningslivet i Boras.
Vi vill se fler borasare i rorelse!

I var stad ska alla kunna utéva sin idrott. Idrotten ska vara
tillganglig for alla — oavsett varje enskild persons frutsite-
ningar och intresse. Den som utévar nigon typ av idrott
far savil bittre fysisk som psykisk hilsa och lever ett mer
hilsosamc liv. Idrotten stirker dessutom integrationsarbe-
tet. Det forebygger bdde kriminalitet och skapar nicverk.

Tillganglighetsperspektivet méste stindigt vara nirva-
rande, bide vad det giller nybyggnation eller underhall av
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gamla anldggningar och som ett led i detta vill Modera-
terna att Sandaredsbadet och Borashéllen byggs om och
tillginglighetsanpassas.

Moderaterna vill verka f6r storre méjligheter till spontani-
drott som kan ske utanfor den organiserade idrotten. Ex-
empelvis vill vi se fler utomhusgym, bittre motionsslingor
och fler tillgingliga planer och hallar. Det ska vara bide
lace och roligt att motionera. Som ett led i detta arbete vill
vi att det ska anldggas en park i Alelyckan med tillhérande
motorikplats med inriktning pé balans tillsammans med
en boulebana. Den lingsiktiga malsittningen bor vara atc
det finns aktivitetsplatser for seniorer i samtliga stadsdelar
och titorter.

Barn som ror pé sig blir starkare och friskare. De presterar
bittre i skolan, sjilvfortroendet dkar och sé dven kreativi-
teten. Dessvirre blir vira barn idag allt mer stillasittande
dir aktiviteter s som lisning, TV, bio eller datorer lockar
mer. Vi moderater anser att forskola och skola spelar en
viktig roll d& dessa verksamheter kan vicka rérelseglidje
redan i unga aldrar och pa sd sitt ligga grunden for ett
mer aktivt liv lingre fram i livet. Vi vill att personal i
forskola, skola och pa fritidshem far utbildningar i barns
rorelser och att det inrittas rorelseplaner i verksamheterna.
Malsittningen bér vara att det infors en timmes idrott
eller rorelse per dag.

Det dr vikeigt att idrottsforeningarna tar sig till skolorna
eftersom det finns minga barn som av olika skil saknar
kinnedom om eller f6rméga atr ta sig till olika idrottsan-
laggningar for att prova pa att delta i ndgon foreningsverk-
samhet. Ett utdkat samarbete mellan skola och idrotts-
foreningar skulle sannolikt gynna bdda parter da barnen
far kinnedom om féreningslivet och idrottsforeningarna
kan bredda basen for att rekrytera fler barn och unga till
svensk idrott.

Idrotesskolan i Bords som vinder sig till barn i drskurs 1-3
ar en verksamhet som bér utvecklas ytterligare eftersom
den ligger grunden for fortsatt idrottande. Vi vill att
insatserna okar och att samarbetet mellan stadsdelarna,
foreningarna och de ideella ledarna stirks.

Ungdomsperspektivet ska tas tillvara genom att ge ung-
domar inflytande och delaktighet i planeringen av den
kommunala fritidsverksamheten. Féreningar som verkar
i omriden med socioeckonomiska utmaningar ska fa extra
medel for att t ex kunna kdpa in utrustning fér utlining

vid behov.

Vi moderatare anser att det ska vara tillitet att dela in
ungdomar i olika nivier inom en forening. Pa sa sitt kan
alla f3 ut si mycket som mojligt av site idrottande. Alla ska
kinna sig vilkomna, ingen fir nekas att delta pd grund av
idrottslig prestation eller kunskapsniva.
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Moderaterna ir stolta ver Bords Stads breda freningsliv
och langa tradition av ideellt engagemang. Det ligger
grunden for en mer sammanhéllen stad. Att investera i nya
anldggningar och underhall av gamla innebir satsningar
som kommer borasarna och hela staden tillgodo under
manga ar framover.

Sévil kommunen som féreningar och enskilda borasare
kan svara for byggande, drift och verksamhet i anslutning
till olika idrottsanliggningar. Bide Ringedala och Borgs-
tena dr goda exempel dir féreningar har gjort omfattande,
ideella insatser. Liknande initiativ bér uppmuntras. Mo-
deraterna vill att man ska lyssna till de boende i Sjomar-
ken och bygga en ny idrottshall dir och foreslér dirfor i
investeringsbudgeten en forstudie.

I Boris ska det rida en respekt for idrottsrérelsen och for-
eningslivet. Beslut ska inte ske éver huvudet pa foreningar.
Ar det forindringar som rér idrottsrorelsen ska dessa
involveras i processen i form av olika samrdd. Moderaterna
vill att man prévar pd att infora brukarrad for de anligg-
ningar som nyttjas av minga foreningar.

Idag kan féreningar av olika slag séka medel frin kom-
munen. Beroende pa dndamal vinder man sig till olika
forvaltningar. Moderaterna foresprakar att Fritid- och
folkhilsonimnden istillet ansvarar for samtliga forenings-
bidrag. Vi anser dven att det borde avsittas en summa
pengar som foreningar kan soka utan kranglig byrakrati.
Moderaterna vill dirfor ge i uppdrag att inritta en hilso-
frimjande fond f6r ungdomar mellan 13 och 25 ir som
onskar soka medel for t ex aktiviteter, materiel, forelisare
eller studiebesok.

Viar ambition dr att Borés ska bli en idrotts- och evene-
mangsstad act rikna med! De nirmsta dren kommer man
att arrangera SM-veckan 2014 och O-ringen 2015 vilket ar
glidjande da det kommer att stirka stadens varumirke och
ge positiva effekeer for borésarna. Det stiller dock krav pa
moderna och anpassade anliggningar samt en god orga-
nisation i staden. Det 4r viktigt med bra samarbetsformer
mellan staden, niringslivet och foreningarna for ate hitta
bra losningar for arrangemangen. De som besoker Boris
for att exempelvis delta eller vara dskadare ska fa en positiv
upplevelse av hela staden och inte bara arrangemanget. I
var strivan att fortsitta vara en arrangdrsstad dr det vikeigt
att Borés framdver erbjuder evenemang inom béde bredd-
och elitidrott.

Genom att ha bra idrottsevenemang kan spetsen inom
idrotten uppmuntra till breddidrott. Ofta nir svenska
idrottare nar framgéangar blir effekten att fler ungdomar
soker sig till denna idrottsgren.



Under ménga ar har staden, tillsammans med Skytteal-
liansen arbetat for ett gemensamt skyttecenter och flera
tinkea ldgen har diskuterats. Vi ser det som angeliget att i
tdce samarbete med skyttealliansen fortsitta arbetet.

Fritidsgardsverksamheter spelar en viktig roll for vara
barn och unga. Vi vill att 8ppettiderna ir generdsa och vi
ser det som sjlvklarhet att det civila samhillet finns med
som samarbetspartner. Olika former av foreningar inom
exempelvis idrott och Svenska kyrkan bér uppmuntras att
erbjuda fritidsgardsverksamhet.

Att Sandaredsbadet och Borashillen byggs om och
tillginglighetsanpassas.

Att det anldggs en park i Alelyckan med motorikplats
och boulebana.

Att personal i forskola och skola utbildas i barns rorelser
och att det inrittas rorelseplaner i dessa verksamheter.
Foreningar som verkar i omriden med socioekonomiska
utmaningar ska i extra medel for att t ex kunna kopa
in utrustning for utlining vid behov.

Att man prévar pd att inféra brukarrid for de anligg-
ningar som nyttjas av minga foreningar.

Att ge i uppdrag att inritta en hilsofrimjande fond for
ungdomar mellan 13 och 25 ar som onskar soka medel
for t ex aktiviteter, materiel, foreldsare eller studiebesok.

Kultur for framtiden

Boras Stad har under de senaste dren genom olika konst-
projekt placerat sig pa kartan som en kulturstad, med verk
och utstillningar av kinda skulptérer, mélare, forfattare
och regissorer. Vi vill fortsitta arbetet med att ka den
konstnirliga bredden och méingfalden — ett vil utvecklat
kulturliv gor staden attraktiv for bide nuvarande och
framtida invanare. Ett rikt kulturliv kan dven bidra till nya
foretagsetableringar, da det kan vara ldttare att rekrytera
personal till stider som bjuder pa ett stort utbud av kultu-
rella aktiviteter.

Staden maste bredda sina satsningar pa kultur f6r barn
och unga. Det ir en viktig mélgrupp som bér prioriteras
och minst 20% av utbudet ska rikeas till dem. Ett kultur-
rum for barn har nu inrittats i Kulturhuset och Modera-
terna anser att det ar vikeigt att den pedagogiska verksam-
heten héller hog kvalitet. Barnens kulturrum har en viktig
funkeion att fylla for de yngre dldrarna och verksamheten
méste dven framgent prioriteras.
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Kulturskolans verksamheter i stadsdelarna ir viktiga for
att ge fler barn och unga majligheten att uppticka kultu-
ren och métas pa ett naturlige sitt. Vi vill ge Kulturnimn-
den i uppdrag att undersoka mojligheterna att utveckla
Kulturskolan genom att inféra El Sistema-inspirerat
arbete. De lokaler som skolan inryms i dr inte indamals-
enliga och vi vill dirfor utreda en ny lokalisering. Det

bor dven ses 6ver om samarbetet mellan Kulturskolan och
Musikskolan i Fristad kan utvecklas med syftet att erbjuda
eleverna ett bredare utbud.

Moderaterna vill arbeta for att tillgingliggora kulturen for
alla. Dirfor vill vi inritta en eftergymnasial utbildning
inom skapande kultur for personer med funktionsned-
siceningar. Moderaterna vill dessutom att fler ska kunna
besoka Stadsbiblioteket och vill ddrfor se mer generdsa
oppettider.

Finansieringen av kultur sker i huvudsak via skatten, men
Moderaterna anser att staden ocksa ska kunna ta emot
gavor frin den som vill skinka pengar eller konstverk till
staden. For att underlitta f6r anonyma givare vill vi inritta
en kulturfond till vilken man kan skinka pengar och
bidra till stadens kulturliv. Stadens kulturinstitutioner ska
inte konkurrera med kommersiell verksamhet, utan verka
pa likvirdiga villkor.

Aven méjligheten att kunna soka medel for olika kulturar-
rangemang ska ske pé likvirdiga villkor. Dirfor foreslar
vi att Kulturnimnden far ansvar for samtliga bidrag for
kulturarrangemang i staden, och inte som idag dir Stads-
delsnimnderna delar pa ansvaret.

Vi moderater stddjer arrangerandet av en skulprurbiennal
vartannat ir. Som skulpturstad méste vi bli bittre pa act
uppmirksamma de skulpturer som finns dven runt om i
Borés stadsdelar och titorter. Darfor dr det vikeigt att bi-
ennalen priglas av ett nytink dir olika geografiska platser
ar fokus frin ar till ar.

2014 kommer Textilmuseet i Simonsland att invigas. Mu-
seet ingdr i det textila klustret, Textile and Fashion Center,
som kommer att skapas tillsammans med Hégskolan i
Bords och niringslivet. Genom flytten kommer museet f&
forbittrade mojligheter att samverka med hogskolan och
andra aktorer inom textilbranschen. For 6kade lokalkost-
nader, samt kvarstaende hyra for tidigare lokaler, tillf6rs
Kulturnimnden och flytten av Textilmuseet 8,5 mnkr.
Moderaterna ger @ven nimnden och museets verksamhet i
uppdrag att verka for att f4 ett utokat statligt uppdrag for
sin verksamhet.
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Utreda majligheterna att utveckla Kulturskolan genom
att infora El Sistema-inspirerat arbete i stadsdelarna.
Utreda mojligheterna f6r hur Kulturskolan och Mu-
sikskolan i Fristad kan samarbeta med syfte att erbjuda
eleverna ett bredare utbud.

Inritca en eftergymnasial utbildning inom skapande
kultur f6r personer med funktionsnedsictningar.
Inricea en Kulturfond till vilken privata akedrer kan
skdnka pengar till och pa s sice bidra till stadens kul-
turliv.

Ge Kulturnimnden ansvaret for samtliga bidrag for
kulturarrangemang.

Ge Kulturnimnden i uppdrag att verka for att textilmu-
seet far ett utdkac statligt uppdrag for sin verksambhet.

Attraktiv arbetsgivare

Moderaternas mal ir att Bords Stad ska bli en mer attrak-
tiv arbetsgivare med bra villkor och god arbetsmiljé for de
anstéllda. En allc dldre befolkning och pensionsavgingar
de nirmsta dren innebdr stora forindringar pa den svenska
arbetsmarknaden. Det kommer att rida arbetskraftsbrist
inom vissa yrken och den yngre generationen kommer att
stilla krav pa flexibilitet och i storre utstrickning byta
arbete mer ofta. Fér Bords Stad innebir detta en utmaning
dir man maste utveckla nya arbetsformer som attraherar
framtidens arbetskraft.

For att Boras Stad ska lyckas som arbetsgivare anser vi
moderater att chefer och ledare ska ha tydliga ansvarsman-
dat och att politiker inte ska detaljstyra. Beslutsvigarna
ska vara korta och ansvar ska delegeras, det 4r viktigt atc
medarbetarna kidnner att deras idéer kan bli verklighet och
att man sjilv kan utforma sin arbetsdag.

Vi foresprakar att enskilda medarbetare fortsact akeivt
uppmuntras och stottas att starta egna féretag inom vil-
firdssektorn. De nya vilfirdsfretagen kommer att bidra
till 6kad mangfald och kvalitet inom den kommunala
vilfirdssektorn och ge goda effekter f6r lonenivéer samt
arbetsmiljéer f6r de som 4r anstillda.

Borés Stad som arbetsgivare bor alltid efterstriva att skapa
en tolerant och vilkomnande arbetsmiljo. Arbetet for
jamstilldhet och mot diskriminering ir viktiga resurser
for utveckling. Idag tillimpar Boras Stad lonekartligg-
ning och kontinuerlig arbetsvirdering samt nolltolerans
betriffande diskriminering, vilket vi moderater stédjer.
Borés Stad bér alltid efterstriva ace bli bittre pa act virdera
kompetens och erfarenheter f6r att 6ka den etniska och
kulturella méngfalden bland medarbetarna.
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Samtidigt maste kompetensutveckling och vidareutbild-
ning av personalen sikerstillas. En langsiktig mélsittning
bor vara att alla anstillda har ett personligt kompetensut-
vecklingsprogram som innebir att man regelbundet ges
mojligheten att vidareutbilda sig.

Staden bér initiera en tydligare dialog med Hogskolan i
Boris och 6vriga ldrositen i regionen for att sikerstilla till-
gangen pi framtida kompetenser i kommunal verksamhet.

Att begrinsas till att enbart arbeta deltid innebir for
miénga ekonomiska svarigheter och negativa konsekvenser
nir man ga i pension. Anstillda som vill ga upp respek-
tive ned i arbetstid ska ha goda méjligheter att gora sa. Sa
langt som det dr majligt ska staden erbjuda heltidsarbeten
och striva efter ssammanhingande arbetstid.

Att staden initierar en tydligare dialog med Hogskolan
i Bords och 6vriga ldrositen i regionen for att sikerstilla
tillgingen pa framtida kompetenser i kommunal verk-
samhet.

Starkt medborgarinflytande

Medborgarna i Bords Stad ir politikernas uppdragsgivare.
Det dr deras skattepengar som ska forvaltas pd bista sitt.
Dirfor dr det for oss moderater viktigt med ete stirke
medborgarinflytande och tillgingliga beslutsfattare. Det
ska finnas forum f6r dialog mellan politiker, tjanstemin
och borasare. I och med den tekniska utveckling som skett
ser vi idag storre mojligheter inom omrédet.

Informerade medborgare ir en forutsittning for rationella
val. Verksamheternas resultat ska redovisas sa att exempel-
vis val av skola eller dldreboende kan baseras pa fakta och
tydlig information. En oversikt av vilka tjanster och vilken
service kommunen tillhandahaller, sivil i egen regi som i
verksamhet pa entreprenad, dr avgorande for om medbor-
garna ska kunna gora vil underbyggda val.

Det ska vara litt att komma i kontakt med staden. Vare
sig man har frigor, funderingar eller vill komma med
synpunkter ska steget inte vara lingt till den kontakten.
Vi moderater vill dirfor act det ska finnas méjlighet act fa
kontakt med och information av kommunen pa flera plat-
ser i kommunen. Dessa medborgarkontor kan med fordel
lokaliseras i anslutning till lokala bibliotek, bygdegardar
eller andra motesplatser.

Den nya tekniken innebir nya majligheter. Bords Stad har
nyligen infort e-petitioner. Genom verktyget e-petition
kan medborgarna limna egna forslag och idéer till kom-
munen som andra medborgare kan stddja genom att signe-
ra petitionen. Detta stottar vi da vi anser att det kommer



att forbittra dialogen mellan politiker och borasare. Det
pigar dessutom ett bredare arbete kring medborgardialog,
vilket Moderaterna ser positivt pa. Fortroendevalda och
tjinstemin méste vara 6ppna och lyhorda for borasarnas
synpunkeer. Samtidigt anser vi att det krivs en tydlighet
kring vilka frigor man har mojlighet act vara delaktig i,
hur synpunkterna f6ljs upp och vad det ska resultera i.

P4 bl a moderat initiativ har idag Bords infort finske for-
valtningsomrade. For oss dr det viktigt att detta arbete inte
stagnerar. Samtliga verksamheter maste aktivt arbeta med
att forbittra och underhélla kommunala tjinster pa finska.
Dirfor ser Moderaterna en nddvindighet i att inventera
behovet av stod pa finska spraket inom t ex vard- och
omsorgsboende, LSS, barnomsorg och skola. Var malsice-
ning 4r att det i framtiden ska finnas avdelningar inom
olika kommunala verksamheter med enbart finsktalande
personal.

Skapa fler métesplatser for medborgarna i stadens
tdtorter.

Inventera behovet av, och erbjuda stod pa finska spraket
inom vérd- och omsorgsboende, LSS, barnomsorg och

skola

Ansvarstagande -
en forutsattning for valfard

Utgéngspunkeen i Moderaternas alternativa budgetforslag
2014 ir en langsiktig god ekonomi. I tider av ekonomiska
oroligheter méste det finnas ett tydligt ansvarstagande
dven pa lokal niva. Borés har over tid haft en god ekonomi
med en stabil finansiell grund. Det 4r bara med en vil-
skott ekonomi som vi kan sikerstilla en god vilfird och
det dr bara med en vilskdtt ekonomi som vi kan sikerstil-
la goda villkor f6r entreprendrskap, féretagande, forskning
och dirmed tillvixt av nya jobb.

For oss moderater 4r det centralt att visa respekt for skat-
temedlen. Varje borisare ska fa valuta for pengarna. Vi har
noggrant sett over alla poster och vigt dem mot varandra
for act sikerstilla att skattemedlen anvinds pé ett sa effek-
tivt sdtt som mojligt. Vire budgetforslag sikerstiller ate det
finns en beredskap for svingningar i konjunkturen. God
ckonomisk hushillning idag ligger grunden for eventuella
skattesinkningar i framtiden.
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Ekonomisk sammanfattning

* For 2014 foreslar vi ett ekonomiskt resultat om 92
mnkr och en investeringsvolym om 393 mnkr. Ur den
resultatutjimningsreserv, som kommer att skapas under
2013, anvinds ca 30 mnkr for att stirka upp resultatet.

* Boris Stad forvintas f3 tillbaka ca 46 mnkr i form av
utbetalning frin forsikringspremien AFA. Om sa blir
fallet kommer dessa medel anvindas for att stirka upp
resultatet.

* Det stills ett effektiviseringskrav om 1 % pé samtliga
nimnder med undantag for Sociala omsorgsnimnden,
Utbildningsnimnden och Stadsdelsnimnderna. Servi-
cenimndens effektiviseringskrav bestar i att uppvisa ett
resultat om 5 mnkr.

* Ett ldgre resultat dn de langsiktigt ekonomiska mélen
motiveras med de behov som finns inom frimst for-
skola, skola, fritidshem samt LSS-verksamhet.

¢ Stadsdelsnimnderna + 46 mnkr

- Forskola och annan pedagogisk omsorg tillfors 20
mnkr. Tillskottet ska underlitta for att minska
antalet barn per vuxen, ge utrymme for planerings-
tid samt att sikra att barn i behov av sirskilt stod far
sina behov tillgodosedda.

- Forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritids-
hem tillfors 15 mnkr. Medlen kan anvindas till att
oka personaltitheten inom fritidshemmen, att stirka
modersmilsstddet och hantera 6kade skolskjutskost-
nader samc tidiga insatser och for att barn i behov av
sarskilt stod far sina behov tillgodosedda. Stadsdels-
nimnderna fordelar medlen utifrin varje stadsdels
behov.

- 3 mnkr tillférs grundskolan for att oka likvirdighe-
ten inom IKT-utrustning.

- Till Kommunstyrelsens forfogande har vi dven
avsatt 1 mnkr till integrationsatgirder pa Norrby.
Medel fordelas till Stadsdelsnimnden Vister efter
redovisning av planerade atgirder.

- Grundskolan tillférs 5 mnkr for finansiering av
nivihéjning av lirarlénerna.

- Stadsdelsnimnd Oster och kommungemensam
verksamhet tillfors yteerligare 2 mnkr for utveck-
lingsinsatser inom ildreomsorgen.

- Avde tillférda medlen till Stadsdelsnimnderna ir 5
mnkr 6verférda frin IFO till barnomsorg. Stads-
delsnimnderna ska sikerstilla att det forebyggande
arbete som bedrivs idag kan bibehallas.

- Moderaterna tillfor totalt 17 mnkr mer till Stads-
delsnimnderna dn de Rédgrona.

* Sociala Omsorgsnimnden + 14 mnkr

- Nimnden cillfors 14 mnkr f6r volymokningar

inom LSS-omradet och drift av hirbirge.
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¢ Kulturnimnden + 8,5 mnkr

For etableringen av Textilmuseet pd Simonsland
och Textile Fashion Center avsitts 8,5 mnkr.

* Utbildningsnimnden + 7 mnkr

Under 2014 ska Utbildningsnimnden arbeta
sarskilt med integrering av elever som tidigare varit
inskrivna pa gymnasiesirskolan. For detta indamal
tillfors 2 mnkr. De senaste arens effektiviserings-
krav har inneburit minskade intikter och for att
aterstilla effekterna av detta avsitter Moderaterna 5
mnkr mer till nimnden jimf6rt med de Rédgrona.

e Arbetslivsnimnden + 3 mnkr

Nimnden tillférs medel om 3 mnkr frin centralt
avsatt buffert.

o Fritid- och folkhilsonimnden +1 mnkr
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Medlen ska anvindas till act etablera ett nytt
"Gymnastikens Hus” i Sjuhiradshallen med till-
horande lokaler som idr anpassade for personer med
funktionsnedsittning.

KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr
Budget
Namnd 2014
Kommunfullmaktige 10 890
Stadsrevisionen 4 257
Kommunstyrelsen
- kommunledning Stadskansliet 60 242
- kommungemensam verksamhet 97 950
Valndmnden 4752
Overférmyndarnamnden 5445
Lokalférsérjningsnamnden
- lokalférvaltning 0
- Ovrigt 29 799
Fritids- och folkhalsondmnden
- fritid- och folkhalsa 141 768
- foreningsbidrag 37 100
Servicendmnden -5000
Samhallsbyggnadsnamnden 33066
Tekniska ndmnden
- vaghallning skog parker mm 141 323
- persontransporter 57 519
Miljé och konsumentnamnden 18 601
Kulturndmnden 146 124
Utbildningsnédmnden 463 700
Arbetslivsndmnden 215 256
Sociala omsorgsnamnden 648 400
SDN Norr
- kommungemensam verksamhet 57 150
- stadsdelsverksamhet 897 100
SDN Vaster
- kommungemensam verksamhet 25 250
- stadsdelsverksamhet 1106 050
SDN Oster
- kommungemensam verksamhet 41 600
- stadsdelsverksamhet 976 500
SDN modellen 2979 650
Summa 5214 841
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RESULTATRAKNING BUDGET 2014 mnkr INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr
Budget Budget
2014 Verksamhet 2014
Verksamhetens intékter 1 158,5 GEMENSAMMA FUNKTIONER
Verksamhetens kostnader -6 150,7 . K .
EEE— Sarskilda servicefunktioner
Nettokostnader -4 992,2 . e
Ventilation och energiatgarder 5000
Avskrivningar -193,0 Okad tillgénglighet i kommunala lokaler 1000
Verksamhetens nettokostnader -5185,2 Hyresgastanpassningar 4000
L Restaurering av Vattentornet
Skatteintakter 41096 (farstudie pabsrjad byggnation) 1500
Generella statsbidrag och utjamning 1104,6 Belysning 1000
Finansnetto 33,0 Hassle Torg férstudie 500
Orangeriet i Stadsparken 10 000
Resultat fore extraordinara poster 62,0 Orangeriet (inventarier) 1800
Extraordinara intakter Kopiatorer/utskriftsenheter 3000
Extraordinara kostnader Fordon och maskiner 15 000
Arets resultat 62,0 Kommunikationsutrustning IT 3000
Balanskravsresultat med RUR ca +30 mnkr 92,0 Summa Gemensamma funktioner 45 800
Nyckeltal INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Skatte- och bidragsintakter 52141 .
N Markforsorjning
Okning skatte- och bidragsintakter, % 2,6 . .
Inkdp av fastigheter 40 000
Summa Infrastruktur och skydd 40000
Verksamhetens nettokostnader 5185,2
Okning verksamhetens nettokostnader, % 3,3 -
GATOR, VAGAR OCH PARKER
- darav namnderna, % 3,8
Hela kommunsektorn, % 3.1 Kommunikationer
Attraktiv stad 3000
Nettoinvesteringar 393 Div mindre gatu- och broarbeten 6 500
Program for tillganglighet 1000
Gang- och cykelvagar 5000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort 1000
Upprustning centrummiljéer 1000
Viared (gang- och cykelvagar) 6 000
Boras flygplats 500
Saltemadsbron 3500
Forbifart Sjobo - Fristadvéagen genom Sjébo 7730
Promenadstrak langs Viskan 1000
PA Halls terrass - scentak 500
Parkverksamhet
Gronomradesplanen 500
Lekplatser 5000
Alelyckan 1000
Stadsparken (ytor runt orangeriet) 5000
Upprustning trappor 1000
Sjomarkensbadet upprustning 2000
Papperskorgar 1000
Summa Gator, vagar, parker 52 230
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INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr
Budget Budget
Verksamhet 2014 Verksamhet 2014
FRITID OCH KULTUR Forskola Milstensgarden, 7 avd 27 393
Forskola Ramnas, 6 avd 6 500
Idrotts- och fritidsanldggningar Forskola Bergsater, 6 avd (forstudie) 500
K?nstgrés'utvecl'ding o 7000 Forskolor inventarier samtliga SDN 3000
z'r‘gz:nggg;?n'g;’f”ta”er pa 1 500 Férskola Viared (forstudie) 500
Badplatser, spar och leder 750 Summa Forskola 83222
Evenemangsstaden Boras, SM-veckan 2014 2000
Stadsparksbadet (forbattringar Grundskola
i enligt med forstudien) 2000 Bodaskolan etapp 2 inkl stadsdelskontor 30 000
Naridrottsplatser 1000 Sérlaskolan (byggnadens yttre delar) 1000
Borashallen 3000 Bergdalsskolan (ombyggnad) 2009
Sandaredsbadet 30000 Ombyggnad Kristinebergskolan
Stadsparksbadet (forstudie) 500  [nkinygymnastikbyggnad 58034
Idrottshall Sjsmarken (forstudie) 500 ~ Ganghesterskolan (forstudie) 500
Engelbrektskolan (férstudie matsal) 500
Kulturverksamhet Svedjeskolan (forstudie) 500
Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst 800 Summa Grundskola 92543
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst 100
Nytt scengolv och fallrida 990 Gymnasieskola
Textile and Fashion Center (Simonsland) 9450 Béckdngsgymnasiet (matsal, bibliotek) 500
Inventarier och diverse mindre investeringar 500 gg:i?lgémzzzifgé;”Ibyggnad metod- 500
Summa Fritid och kultur 60 090 Summa Gymnasieskola 1000
- Summa Pedagogisk verksamhet 176 765
AFFARSVERKSAMHET
Naéringsliv VARD OCH OMSORG
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 25000 Omsorg om aldre- och funktionshindrade
Utbyggnad av Vastra Viared 27600 12 Igh (soc psyk ej lagesbestamda) 1213
Utbyggnad av Nordskogen 20000 Teknikgatan 6 Igh soc psyk 4102
Bostéader Kadriljgatan 6 Igh LSS 3700
Utbyggnad av bostadsomraden 15000 Norra Sjébogatan (fd Alggatan) LSS 6 355
Summa Affarsverksamhet 87 600 Logatan 5 Igh (f d Alggatan) LSS 2092
Inventarier boenden 800
PEDAGOGISK VERKSAMHET Summa Vard och omsorg 18 262
Férskola
Trandaredsgarden tillbyggn 2 avd 12 500 SUMMA NETTOINVESTERINGAR 480 747
Férskola Johanneslundsgatan, 7 avd 27 500 Darav utbyggnad av nya industri-
Férskola Dammsvedjan, 6 avd 1000 och bostadsomraden 87600
Fruféllegarden, ombyggnad kok 2340 Nettoinvesteringar exkl nya industri-
Forskola, Hestra 7 avd 989 och bostadsomraden 393 147
Forskola Trandared, 6 avd 1000
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Bifall till Moderaternas budget 2014 i sin helhet.
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FOLKPARTIETS LIBERALERNAS BUDGETFORSLAG 2014

s N, &

Folkpartiet Liberalerna

Folkpartiet liberalernas budgetforslag 2014

Boras - dar alla kan vaxa

Vi liberaler anser att alla minniskor ar lika mycket virda,
men inte likadana. Dirfor r det viktigt att Boras Stad
kan erbjuda olika alternativ inom forskola, skola och
dldreomsorg. Folkpartiet liberalerna vilkomnar skolor och
dldreboenden med olika inriktningar och driftsformer.

Vi tror pd en skola som formedlar kunskap och en ildre-
omsorg som ger en virdig dlderdom.
Kommunen ska sluta konkurrera med niringslivet.

Vi tillhor Alliansen, men sitter var egen politik frimst.
Vart budgetforslag for 2014 har ett resultat pa 125 mnkr
i driftbudgeten och en investeringsnivé pa 358 mnkr.

De investeringar som Folkpartiet gor, finansiering och
upprikning per nimnd, redovisas i slutet av detta budget-
dokument.

Klassresan borjar i klassrummet
o Karridrstjanster for lirare pa alla stadier
¢ En central skolnimnd

e Spetsutbildning i grundskolan och gymnasiet

Folkpartiet liberalernas ambition dr att Borés ska vara en
av landets frimsta skolkommuner. Vi ir 6vertygade om
att alla elever vill och kan lira. Dirfor dr virc mal act gora
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en bra skola bittre och Boris till en bildningsstad. Hoga
forvintningar pa elever och medarbetare, kontinuerliga
resultatavstimningar, kompetenta lirare och goda peda-
gogiska ledare 4r faktorer som har avgdrande betydelse

for elevernas bildningsresa. Bildning ir bryggan till en
kulturéverskridande forstielse och det bista skyddet mot
frimlingsfientlighet och intolerans. Flickor och pojkar
ska ges lika stort utrymme i férskolan och skolan. I Borés
skolor ir lirarna den storsta resursen. Lirare maste ges
méjlighet till karridrs- och kompetensutveckling. Folk-
partiet stir bakom den satsning pa karridrstjinster for
lirare som kommunen ansokt om statsbidrag for, och som
innebir att Boras under 2013 och 2014 fir totalt 140 nya
karridrstjanster. Det dr viktigt att de ldrare som blir forste-
larare fortsitter finnas kvar i klassrummen och kan dgna
storre delen av sin arbetstid till undervisning. Vi anser att
en rimlig uppdelning ir att 80% av tiden gér till undervis-
ning och 20% till att coacha och hjilpa andra lirare. En
ambition 4r att kommunen ska skjuta till medel for att
ytterligare utveckla karriarsméjligheterna inom liraryrket.

Fokpartiet vill se fler spetsutbildningar i Boras Stads
grundskolor och gymnasium. Syftet med en spetsut-
bildning dr att, utdver vad som anges i skollagen, ge
eleverna mojlighet att na sa lingt som majligt i sin
kunskapsutveckling. Alliansen anser att det 4r positivt att
infora storre valfrihet for elever med specialintressen. Att



ge elever chansen att né sa langt som majligt i sin kun-
skapsutveckling ligger helt i linje med den plan f6r bittre
resultat i skolan som Bords Stad nyligen presenterat.

Idag har grund- och forskolan i Bords Stad skiftande
forutsiceningar och vara elever garanteras inte likvirdig
undervisning. Forskning om framgangsrika skolor och
framgingsrika skolkommuner visar att tydligt pedagogiske
ledarskap 4r viktigt for elevernas kunskapsutveckling. Ect
framgingsrikc utvecklingsarbete behover inte nddvin-
digtvis innebira 6kade kostnader eller mer resurser. Det
centrala ir istéllet hur resurserna anvinds. For att fi ett
tydligt ledarskap i grundskolan vill Folkpartiet liberalerna
att Borés Stad infor en central forskole- och grundskole-
nimnd, istdllet for att som idag fordela ansvaret for skolan
pa tre stadsdelar.

Forskola

Forskolan ligger grunden f6r barns kunskapsutveckling.
Forskolan 4r inte barnpassning medan forildrarna jobbar,
utan en skolform dir barn utvecklas. Forskolan ska ta
tillvara barns naturliga lust att lara. I forskolan far alla
méjlighet till social trining, lek, gemenskap och lirande.
For dem som vixer upp i utanforskap ar forskolan sirskilt
viktig. Barn som har gétt i forskola klarar skolan bittre,
och barn till utrikes fédda stimuleras i sin sprakutveck-
ling.

Folkpartiet liberalerna slr vake om en vil utbyggd och
flexibel forskola, dir det enskilda barnets behov och for-
dldrarnas onskemal ir ledstjirnorna. Forskolan ska priglas
av hog kvalitet, laga avgifter och god tillginglighet for
alla. Idag har barn i Boras som har en forilder hemma ritc
till forskola 15 timmar i veckan. Det betyder att barn vars
forildrar ir arbetslosa eller forildralediga med ett syskon
frantas mojligheten att delta i forskolans heldagsverksam-
het. Vi vill atc alla barn fran ecc ars alder ska ha rite cill 30
timmars forskola i veckan.

Forskolan ska vara en trygg och lustfylld plats for varje
barn, samtidigt som den pedagogiska kvalitén ska vara
garanterad genom en vilutbildad och kompetent personal.
Det ir viktigt att redan i forskolan synliggdra for flickor
och pojkar att kon inte ska vara avgdrande i val av yrke.
Barn i forskolan bér f& méta kompetent personal och ha
vuxna forebilder som ir biade kvinnor och min. Barn som
i sitt vardagliga liv méter fA min har dessutom extra behov
av att mota min i férskolan. Vidare ger en blandad perso-
nalgrupp priglad av mangfald en mer dynamisk verksam-
het. Vi vill att Boras Stad tar fram en strategi for hur Borés
Stads forskolor kan bli en attraktivare arbetsplats f6r min.
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Vira barn behandlas idag olika beroende pé vilket kon de
har. Flickor och pojkar skolas redan i unga ar in i traditio-
nella roller. Tyvirr sitts konsrollerna redan nir vira yngsta
leker. De lir sig att flickor och pojkar ska leka pa olika
sitt. Detta priglar dem i resten av deras liv, och gor att de
kommer att falla in i traditionella ménster. Sa borde det
inte vara. Vi vill att varje forskola ska ha en genusansvarig
pedagog som stodjer arbetet med jimstilldhet. Barn ska
kunna utvecklas efter sina fsrmagor och intressen, utan att
begrinsas av traditionella férvintningar och roller.

Vi vill utoka antalet forskolor med olika pedagogisk
inrikening och med olika driftsformer. Vilplanerade
forskolelokaler ska tillhandahallas som 4ven ger méjlighet
till meningsfull utevistelse. Barngruppernas storlek ska
anpassas till behoven i olika f6rskolor, s att omsorgen och
det pedagogiska uppdraget kan tillgodoses pd bista sitt.
Vi vill att sex avdelningar ska vara max vid nybyggnation
av forskolor. For att ge barnen bista méjliga forutsitening
infor den kommande skolgingen ska barnens sprikutveck-
ling dokumenteras och féljas upp.

Borés har ett stort behov av nya forskoleplatser. Vi anser
att det 4r viktigt att redan 2014 starta forstudier for nya
forskolor och avsitter pengar for detta indamal i Brim-
hult, Sparsor, Fristad, Sagavallen och Sandared.

Fritidshem

Fritidshemmen i Bords Stad ska vara likvirdiga. Rektorer
med ansvar for fritidshem ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Fasta rutiner ska finnas i hindelse av
krinkande behandling. Férildrar ska kinna till fritids-
hemmens uppdrag enligt liroplanen, och dirmed kunna
medverka med personalen kring den enskilde elevens so-
ciala utveckling och lirande. Fritidshemmens verksamhe-
ter ska planeras utifran de nationella mélen, och eleverna
ska delta i den planeringen. Boris Stad ska striva efter att
minska personalomsittningen, och fritidspersonal ska inte
anvindas inom skoltiden sa att fritidsverksamhetens plane-
ring och verksamhet blir lidande. Fritids ar inte tillsyn tills
forildrarna slutat sitt arbete!

Elever som har behov av sdrskilt stod ska ha samma sjilv-
klara rdce till detta pa fritidshemmet som i skolan. Fritids-
hemmen ska ha egna planer mot krinkande behandling,
och inte buntas ihop med skolan.

Elevgrupperna ska anpassas till behoven i olika fritidshem
sd att omsorgen och det pedagogiska uppdraget i 6vrigt,
enligt de nationella mélen, kan tillgodoses.
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Grundskola

Kunskap, ordning och valfrihet ska prigla skolan, dir
individen star i centrum. En god struktur pa lektioner och
raster skapar nddvindiga forutsittningar for bade lirande
och trygghet.

Boras Stad ska erbjuda bide kommunala och fristiende
grundskolor med en méngfald av pedagogiska inrike-
ningar.

Elevhilsan bor stirkas, bl.a. genom att antalet kuratorer
utokas. Nolltolerans mot mobbning och krinkningar i
skolan ir en sjilvklarhet. Nyanlinda elever ska erbjudas
intensivkurser i svenska. Det r en viktig del i att ge alla
samma forutsiteningar till larande.

Folkpartiet liberalerna vill renovera Svedjeskolan och
bygga en ny modern Kristinebergskola anpassad for ca 280
elever.

Elever med sirskilda behov ska fa den hjilp och det stod
de har rite dill. Det dr en av de viktigaste atgirderna for act
undvika att problem blir allvarligare lingre fram.

Forskning visar att familjehemsplacerade barn i storre
utstrickning har laga eller ofullstindiga betyg frin &rskurs
nio. Samtidigt vet vi att utbildning 4r en viktig kompo-
nent for att bryta utanforskap. For att familjehemsplace-
rade barn ska fi bista mojliga hjilp och utvecklas efter

sin egen formaga vill vi att Borés Stad borjar tillimpa
SkolFam modellen

Gymnasium

Gymnasieskolan i Bords nar trots knappa resurser goda
resultat i nationella mitningar. Det dr vikeigt act vi fortside
ter satsa pd gymnasieskolan. Boras gymnasieskola ska ta
hinsyn till att ungdomar har olika behov och vara anpas-
sad efter det. Tydliga program och inriktningar ska finnas
oavsett om eleven vill lisa vidare pa hogskolan eller g&
direke ut i arbetslivet. Yrkesprogrammen ska kunna lisas

i skolan eller som lrlingsutbildning pa en arbetsplats. Yr-
keseleverna ska kunna ldsa in hogskolebehorighet antingen
inom yrkesprogrammet eller senare inom vuxenutbild-
ningen. Ett utdkat samarbete mellan gymnasieskolan och
hogskolan dr énskvire.

I Borés Stad bedrivs ett Bra Kompis-arbete. Tidigare inne-
holl virdegrundsarbetet dven en del som riktade sig till
ildre elever med utgdngspunkt i forintelsen och nazistisk
ideologi. Vi anser att detta arbete 4r av stor vikt och vill se
att Bra Kompis-arbetet rikrat till dldre elever dterupptas.
Uppféljning och bearbetning ska ingé i Bra Kompis-arbe-
tet sd att det kommer alla elever till del.
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Almasgymnasiet dr en av Bords populiraste gymnasickso-
lor. Pa Almésgymnsiet finns restaurangskola och livsmed-
elsprogram, men det finns inget tillagningskok. Hir finns
restaurangelever som behover ett kok i sin utbildning,

och elever som behéver lunch varje dag. Folkpartiet vill
att skolmaten lagas pd Almisgymnasiet istillet for att
transporteras till skolan. Med ett tillagningskék kom-
mer Almasgymnasiet att avsevirt kunna hoja kvalitén

pa undervisningen. I budget 2014 avsitter Folkpartiet
liberalerna 10 mnkr f6r att komma iging med bygget av
ett tillagningskok under 2014. Ytterligare 14 mnkr liggs
till 2015.

For att yteerligare stirka Boras Stads profil som bildnings-
stad avsitter Folkpartiet liberalerna 16 mnkr extra till
gymnasieskolan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ger méjlighet till en andra chans, till
vidareutbildning och till att byta yrke under livets ging,.
Minniskor med en annan sprikbakgrund in den svenska
far mojlighet atc lara sig svenska inom Svenska for Invand-
rare.

For att 6ka tillgingligheten bor den kommunala vuxenut-
bildningen placeras i centrum.

Svenska for Invandrare, Sfi-undervisningen, ir en viktig
del i integrationsarbetet. Dirfér méste ett varierat utbud
tillhandahallas som r anpassat for var och ens behov.
Detta ger bist effeke genom samarbete med hogskolan,
niringslivet och organisationer. Sfi-undervisningen bér
erbjudas bade genom kommunala och fristiende alternativ.
En vintetid pa Sfi-undervisning i mer 4n 60 dagar ir oac-
ceptabelt. Sprakstddet bor dessutom utvecklas i forskolan
och skolan.

Fler jobb och foretagare

* Foretagslots for foretag for alla typer av frigor
* Boris Stad ska inte konkurrera med niringslivet

* Ligg ut fler kommunala verksamheter pa entreprenad

Lokalt foretagsklimat

Ett vilorganiserat, aktivt och méngskiftande niringsliv ar
en av grundpelarna for en framgingsrik kommun. Dirfor
ar det vikeigt att Bords agerar som en foretagsvinlig och
attraktiv stad nir det giller att etablera, driva och utveckla
foretag. Bra villkor for nya och vixande foretag dr en
forutsitening for fler jobb.



Foretagslots

Foretag som vill etablera sig i Boras ska bara ha en kon-
taktyta som hjilper till genom hela processen. For att 6ka
foretagsetableringen i Bords vill vi infora en foretagslots/

en vig in. En foretagslots ska underlitta kommunikationen
mellan foretagen och kommunen genom att sammanfora de
olika forvaltningarna. Lotsen ska dven driva pa drenden och
ha foretagarens behov i fokus. I foretagslotsens uppdrag ska
ocksé ingd att arbeta proaktivt med foretagsetableringar. I
budget for 2014 avsitter vi 1 mnkr som ska g3 till Nirings-
livskontoret for att initiera arbetet med foretagslots.

Sociala foretag

I Borés ska alla kdnna sig behévda. Att ha ett arbete att gd
till ger manniskor méjlighet till egen forsorjning samtidige
som det stirker sjilvkinslan. Ecc alternativ for langtidsar-
betslosa och funktionsnedsatta dr arbetsintegrerade sociala
foretag. Vi vill underlitea f6r dessa foretag act konkurrera
med andra storre foretag vid t.ex. upphandlingar. Borés
Stad ska vara generds med prakeikplatser och instegsjobb.

Boras Stad ska inte konkurrera
med naringslivet

Verksamheter inom Boris Stad ska inte konkurrera med
det privata niringslivet.

Utmaningsritt ir nigot som manga svenska kommuner
infort och som konkret innebir att anstillda och entre-
prendrer har rite att utmana kommunala verksamheter
genom att inkomma med anbud vid upphandling. Vi ser
positivt pa de mojligheter utmaningsricten skulle kunna
fora med sig och vill ddrfor infora detca dven i Borés Stad.

Servicekontoret har fitt en f6r dominerande stillning
inom entreprendrverksamheten i Bords. Folkpartiet libe-
ralerna vill dérfér starta en utredning om Servicekontorets
omfattning.

Folkpartiet liberalerna ir for alternativa driftsformer och
ser girna att en storre del av kommunens egna verksam-
heter liggs ut pé entreprenad. Inom LSS-verksamheten

t ex har en rapport pavisat att kvalitén dr jaimforbar men
kostnaden betydligt ligre for entreprenaderna.

Vi vill prova andra driftsformer for Saltemads Camping
och Stadsparksbadet som idag drivs i kommunal regi.

Kommunen bér inte dga lokaler och byggnader som inte
fullt ut anvinds till kommunal kirnverksamhet. Vi vill
se en inventering av de kommunalt dgda fastigheterna for
att kunna silja eller hyra ut de fastigheter som innebér en
onddig kostnad for kommunen.
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Traineeplatser i Boras Stad

For att underlitta f6r unga akademiker att komma in pa
arbetsmarknaden, och samtidigt se till att Bords Stad inte
gar miste om viktig kompetens, vill Folkpartiet liberalerna
inrdcea traineeplatser i Bords Stad. Traineeprogram kan se
vildigt olika ut, men oftast kretsar det kring att traineerna
far en tidsbegrinsad anstillning i kommunen dir de far
prova pé en kvalificerad tjinst samtidigt som de fér tid av-
sact for utbildningsdagar och mentorsprogram. Vi avsitter
2,5 mnkr i var budget for 2014 som ska gi till att inrdtta
kommunala traineetjinster. Sirskilt vid hogre befattningar
ar det vikeigt att jimstilldhetsaspekten beaktas, liksom
kulturell och etnisk mangfald.

Borés Stad som arbetsgivare

Boras Stad ir med sina 10 000 anstillda en av kommu-
nens storsta arbetsgivare. Vi ska vara en attraktiv arbets-
givare, och ligga i framkant inom personalutveckling och
hilsotal i personalgrupperna. Anstillda ska ha erforderlig
utrustning for att kunna genomfora sict arbete. Alla an-
stillda ska ha personliga malsittningar som sitts tillsam-
mans med arbetsgivaren. Alla ska kunna kinna glidje och
stolthet ver sitt arbete i Bords Stad, och i den malsitt-
ningen ingdr ett kraftfullt arbete mot psykisk ohilsa och
sjukskrivningar fran stadens sida.

Borias Stad ska vara ett féredome nir det géller att an-
stillda ska spegla befolkningen i Boris.

En stad for alla

* En central dldreomsorgsnimnd
e Tillsitt en oberoende ildreombudsman

¢ Personer med funktionsnedsittning ska ha samma maj-
ligheter att delta i samhillslivet som andra

En stad att aldras i

I Borés ska alla dldre kunna leva i trygghet och erbjudas
ett akdive liv. Det dr viktigt att erbjuda valfrihet bide nir
det giller hemtjinst och sirskilt boende. Vird och omsorg
ska ta sikte pa individens behov.

Att dldras och behdva mycket hjilp ska inte innebira en
forlust av virdighet, vilbefinnande och sjilvbestimmande.
Virden och omsorgen av ldre méste alltid fungera. Om
den inte gor det, ska det finnas vilutvecklade rutiner

och instanser som fingar upp och sikerstiller kvaliteten.
Folkpartiet vill inritta en fristiende dldreombudsman som
kan ta emot och félja upp anmilningar och klagomal och
formedla dessa till dem det berér, samt foresld forbicering-
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ar och uppmirksamma brister. Aldreombudsmannen ska
vara en opartisk instans pé de dldres sida!

Det ir vikeigt act dldre kinner sig trygga i den miljo de
befinner sig i. Bords ingar i det finska forvaltningsomra-
det och har redan flera dldreboenden dir personalen talar
finska. Folkpartiet liberalerna vill vid behov 6ppna for att
inrdcea dldreboenden eller avdelningar for fler sprikgrup-
per och kulturer. Vird och omsorgsboenden ska finnas
over hela kommunen.

De ildre ska ges méjlighet att vilja vem som utfor vard-
och serviceinsatser i hemmet och vilket boende man vill
komma till. Det ska vara enkelt att byta utférare om man
inte 4r néjd, och kommunen ska vara behjilplig i den pro-
cessen. Lagen om valfrihet ska omfatta all dldreomsorg,
dven sirskilda boenden. Folkpartiet liberalerna vill samla
all dldreomsorg under en dldreomsorgsnimnd, istillet for
att som idag varje stadsdel har ansvaret for sin egen del.
Det gor att vi bdde kan erbjuda en mer likvirdig dldreom-
sorg inom kommunen, det blir littare for brukaren som
bara behéver vinda sig till en huvudman och administra-
tionen blir effektivare.

Stadsdel Oster har det kommungemensamma ansvaret for
dldreomsorgen. Dock finns det inte i den nya organisatio-
nen néigra budgetmedel avsatta f6r kommungemensamma
utbildningar och andra satsningar pa det site som t ex
Skolutvecklingsenheten har. Vi foresldr att dven Kommun-
gemensam ildreomsorg far en pott till utvecklingsinsatser,
och avsitter dirfor 1 mnkr i budget 2014.

Den mat som serveras pd boenden och inom hemtjinsten
ar viktig for att skapa en trygg och virdig alderdom. Ma-
ten ska tillagas s nira den som ska idta den som mojligt.
Att fi kinna doften av mat som tillreds 4r inte bara bra for
aptiten, det skapar dven en hemtrevlig kinsla. Folkpartiet
vill att det ska finnas flera valmajligheter f6r den som

far maten serverad i hemmet. Vi vill att man med hjilp

av matcheckar ska kunna vilja mellan t ex kommunens
tillagade middagsmal eller en middag frin en restaurang

i nirheten. Den mat som kommunen lagar ska i s stor
utstrickning som det dr méjlige vara varm, i annat fall ska

det erbjudas firsk kyld mat.

Funktionsnedséttning

Borés ska vara tillgingligt for alla medborgare. Malsitt-
ningen i kommunens arbete ska vara att personer med en
funkcionsnedsittning kan delta i samhillslivet pd samma
villkor som andra. Personer med funktionsnedsittning
ska ha ritt till rekreation och idrott. Fritids- och idrotts-
anliggningar ska vara fullt dillgingliga. Bords Stad ska

ta ansvar for att personer med funktionsnedsitening far
samma méjligheter att delta i kulturlivet som andra. Varje
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person med funktionsnedsittning ska sjilv fa vara delaktig
i beslut som berér henne eller honom. I det ingar att sjilv
fa vilja vem som utfor vard och omsorgsinsatser. Lagen
om valfrihet ska dven gilla stod och service till funktions-

hindrade.

Folkpartict liberalerna vill att egna erfarenheter av funk-
tionsnedsittning ska ses som en merit vid kommunala
anstillningar som har anknytning till funkcionshinder.

Ungdom

Folkpartiet liberalerna vill att ungdomar i Boras ska fa ett
sjalvstindigt liv med ansvar, delaktighet, engagemang och
skapande. Ungdomarna ska ges fortroende och méjligheter
till inflytande i den kommunala verksamheten. Dagens
Ungdomsrid ska utvecklas och bli ett Ungdomsfullmik-
tige som arbetar pa ett liknande sitt som Kommunfull-
miktige med stormoten och utskott. Ungdomsfullmiktige
bestimmer sjilva vilka fragor de ska driva, och hur. Ge-
nom Ungdomsfullmiktige ska alla ungdomar ha méjlighet
att paverka kommunens nimnder, bolag, styrelser och
forvaltningar.

Utsatta ungdomars situation behover sirskilt uppmirk-
sammas, hjilp och stod ska snabbt sittas in vid behov.
Folkpartiet liberalerna vill se att ett Barnhus inrittas
snarast mojligt.

Som ett led i att motverka ungdomsarbetslosheten i Boris
ar det viktigt att fler praktikplatser skapas, och att alla
gymnasieelever erbjuds feriearbete. Dessutom bér Bords
Stads hemsida utokas med en samlande ungdomslink.

Bostadsloshet

Folkpartiet liberalerna vill se en nolltolerans mot bostads-
lshet. Vi kan aldrig acceptera att det finns manniskor
som saknar tak dver huvudet. Bords Stad ska arbeta
forebyggande for att undvika vrikning. Genom stdttning
och samordnade insatser ska minniskor i riskzonen kunna
behilla sina bostider. Vrikning dir barnfamiljer drabbas
ska inte f3 forekomma.

Ingen ska behéva tillbringa natten utomhus. Hirbirge
med tillrickligt manga platser ska finnas f6r hemlosa som
befinner sig i en akut situation. Dir ska erbjudas sing-
plats, mat och tvittméijligheter. Pa sike tror vi att insatser
for hemldsa med fordel kan bedrivas av frivilligorganisa-
tionerna.



Folkbildning

Studiecirklarna har linge varit ett bra redskap i s6kandet
efter bildning. De allra flesta samhillsmedborgare har
ndgon ging varit i kontakt med ett studieférbund for att
tillsammans med andra bredda sina kunskaper inom néagot
dmnesomrade.

Under senare tid har studieférbunden varit ett stort stod
for manga nysvenskar, inte bara genom att utbilda i
svenska spriket utan dven genom att héja kunskaperna om
vart samhille och hjilpa till med nitverksbyggande.

For att minniskor ska kunna fortsitta séka bildning och
oka sina kunskaper ir det viktigt att vi inte bara bibehal-
ler, utan dven hojer kommunanslaget till studieférbunden.
Vi tilldelar dirfér Kulturnimnden 1 mnkr for indamalet.

Barnrattsstrateg

Folkpartiet liberalerna dr ména om att ta fasta pa barn och
ungas inflytande samt delaktighet. Barnens rést méste
virnas, och vi vill att Boras Stad visar vigen. Vi verkar
dirfor for inrdttandet av en permanent tjinst som barn-
rittsstrateg. Barnrittsstrategens frimsta uppgift ska vara
att kartligga forvaltningarnas arbete med barn och ungas
inflytande.

PREP-kurs

Vi vet att goda relationer leder till bittre hilsa och ckade
livschanser. For att undvika att familjer splittras och par
separerar i onddan vill Folkpartiet att Boras Stad bérjar
erbjuda PREP-kurser. Genom kurserna far par nya verktyg
for att kommunicera och hantera konflikter. Vi ser det
som en investering och en forebyggande insats inom indi-
vid- och familjeomsorgen.

Demokrati och deltagande

Minga manniskor vill vara med och paverka vad som
hiander i kommunen, men inte alla vill engagera sig i ett
politiske parti. Darfor maste det finnas andra vigar for acc
lata minniskor delta i beslutsprocesser. Ett bra sict 4r med-
borgardialog. Idag 4r webben ett populirt sitt att kom-
municera, men minga ir ocksd intresserade av att mota
politiker i olika forum.

Medborgardialog ska ske nir de fortroendevalda behéver
mer kunskap om borésarnas virderingar, prioriteringar
och dsikter for att fatta ett bra beslut. Medborgardialog
ska ge bordsarna stérre kunskaper om kommunens ansvar
och behov av prioriteringar. Det ir viktigt att beslut om
medborgardialog tas tidigt i processen.
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Under 2014 har vi allménna val till kommun, landsting
och riksdag. For att valresultatet ska vara representativt f6r
Boris befolkning krivs att s manga som méjligt gar och
rostar. Ect val dr dessutom ett utmirke tillfille att skapa
intresse for utvecklad deltagardemokrati och for att 6ka
kunskaperna om samhillet. Folkpartiet liberalerna vill att
Boris Stad infor valet 2014 ska bedriva ett arbete for att
alla rostberittigade borasare ska ga och résta. Vi anser att
kommunen infor ett val bor nd ut till alla invinare for en
bredare demokratisk forankring. Fér att 6ka valdeltagan-
det i Boras vill Folkpartiet att valnimnden fir i uppgift
att kartligga var valdeltagandet ir ligst i kommunen och
sedan arbeta for att fler gar och rostar i dessa omriden. Vi
avsitter diarfér 100 tkr for indamailet.

Den hallbara staden

* Birtre tillgdng till hoghastighetsinternet i hela kom-
munen

* Erbjud gratis wi-fi i hela innerstaden

* Vindkraftsetablering ska foregds av en demokratiskt
forankrad process

Kommunikationer

Borés bestar av en blandning av centrumbebyggelse och
glesbygd. Dirfor ar kommunikationerna inom hela kom-
munen en viktig fraga for alla bordsare. Det ska vara ldtt
och sikert att ta sig fram vare sig man gir, cyklar, dker
bil eller anvinder kollektivtrafiken. Sirskilt viktigt 4r det
att sikerstilla tillgingligheten for funktionsnedsatta. Att
utbyggnaden av gang- och cykelvigar i hela kommunen
fortsitter 4r av stor vikt. Likasa att se till att det finns
limpliga parkeringsméjligheter for cyklar.

Boris, Sveriges tredje storsta pendlingskommun, 4r i
behov av ett samlat resecentrum som 4r enkelt att ta sig till
fran alla delar av kommunen. Vi vill omgiende se att en
utredning inleds for act avgdra hur omradet kring Krok-
shallsberget kan anvindas pa bista stt. Vi vilkomnar
beskedet om att forsta etappen av Gotalandsbanan nu ska
borja byggas, och verkar for att hela strickan ska byggas ut
sd snart som mojligt.

Bredband ir en forutsictning for foretagsamhet i hela
kommunen Borés ligger simre till 4n riket som helhet nir
det giller tillgang till hoghastighetsinternet. Idag har ca
18% av Boréds-hushallen i hyreshus tillgang till 100 Mbps
och 2% i villorna. Vi vill att minst 90% av hushallen ska
ha tillgdng till 100 Mbps.

Idag 4r manga minniskor mer eller mindre stindigt
uppkopplade pé nitet via sina mobiltelefoner. Niten 3G
och 4G fungerar inte alltid tillfredstillande, och utlindska
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besokare som befinner sig i vir stad far betala héga kost-
nader for sin datatrafik. For att Boras ska ligga i framkant
nir det giller ny teknik vill vi att gratis wi-fi erbjuds i de
centrala delarna av Boras.

Miljo

Den liberala miljopolitiken bygger pi etc langsiktigt
forvaltarskap. Varje generation har ansvar for miljon s atc
kommande generationer ocksé ska kunna leva i och njuta
av den. Folkpartiet liberalerna i Boras arbetar for att sta-
dens framskjutna position nir det giller kommunal miljé-
politik forsvaras och forbattras. Som en del i miljdarbetet
bor fler avgiftsfria dtervinningscentraler med generdsa
oppettider erbjudas. Bland annat behovs en miljostation i
Sandared. Det idr ocksa viktigt att kommunens inkép av
material, tjdnster och entreprenader priglas av ett starkt
miljomedvetande. Boras ska vara en stad utan klotter och
nedskripning.

Ett langsiktigt hallbart Borés kriver en ny 6versikes-

plan f6r att staden ska vara vil anpassad for framtidens
utmaningar och behov. Denna ambition maste fokusera pa
— utdver bostider och industri - kollektivtrafiken och den
allminna trafiksituationen.

Miljévinliga fordon ir pa stark frammarsch och det

finns numera goda alternativ i form av elbilar. Folkpartiet
liberalerna ser stor potential i att fler bilar och fordon som
Borés Stads forvaltningar och bolag anvinder sig av skulle
kunna vara drivna av el. For att underlitta for cyklister ska
cykelgarage iordningstillas vid Resecentrum och pa andra
strategiska platser. Sikra och vilutbyggda cykelbanor ska
finnas i hela kommunen, samt mellan kranskommunerna.
Etc hyrcykelsystem skulle underlitta de korta transpor-
terna och minska biltrafiken i innerstaden.

Alternativa, miljovinliga energikillor dr pa frammarsch,
och Boris ska helhjirtat std bakom och bidra till den
nationella mélsittningen. Folkpartiet liberalerna vill dock
se att den forestiende vindkraftsetableringen foregis av
en ny kommunal vindkraftsplan. En sadan kan limpli-
gen finnas med i en ny 6versiktsplan. Vi anser att Boras
Stad vid vindkraftsetablering i férsta hand ska ta hinsyn
till de mdnniskor som drabbas i sina ndrmiljder. Det 4r
viktigt att vindkraftsetablering foregds av en demokratiskt
forankrad process.

Livsmedel

Maten som serveras i vira kommunala verksamheter ska
vara god, villagad och niringsrik. Den ska tillagas si nira
den som ska dta som majligt. Vi verkar for att sa manga
skolor och sirskilda boenden som méjligt ska ha egna
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tillagningskék. Maltiden 4r inte bara niringsintag, utan
ocksd en viktig stund for pedagogik och social samvaro.

Den mat vi serverar har flera mervirden. Om man i de
kommunala upphandlingarna bara fokuserar pa priset, ris-
kerar det att bli p& bekostnad av kvalitet, miljon och andra
sociala faktorer. For att f bittre kontroll pd den mat som
serveras vill vi underldtea for lokala producenter att delta i
kommunala livsmedelsupphandlingar. Ett exempel 4r att
brod kan kopas fran lokala bagerier.

Matsvinn 4r ett stort och onddigt sloseri. Det dr ett sloseri
med vira gemensamma naturresurser och ekonomiska
medel. Vi vill dirfor att det arbetas fram en plan for
minskning av matsvinnet i dldreomsorgen. Vi foreslar att
det tas ett helhetsgrepp och att man ldter méltiden sté i
fokus for all verksamhetsplanering. Ett sidant forhall-
ningssitt leder dessutom till andra positiva foljder kring
maltiden inom dldreomsorgen. Tdnkbara dtgirder ir; mit-
ning av den mat som slings, malsittningar for att minska
den mingd mat som hamnar i soporna, samt utbildning

i rivaruhantering. For att maltiden ska sta i fokus kan
utbildning krivas inte bara f6r kékspersonal, utan dven for
omsorgspersonal, schemaliggare m fl.

Den vaxande staden

* Tabort bussarna frin Sédra Torget
* Utred mojligheterna att bygga billigare hyresricter
* Ge fler strandskyddsdispenser

Stadsmiljo

Centrummiljon ir vikeig for act Boras ska vara en triv-
sam och attraktiv stad. Avvigningen mellan bilfrihet och
tillginglighet spelar en stor roll och méste studeras mycket
noggrant. Det dr ocksd viktigt att fler bostdder skapas i
stadskdrnan for att fa en livaktig och trygg stad under alla
dygnets timmar. Utrymme {6r experimentbyggande med
nytinkande ir ocksa viktigt.

Borés stadskidrna ska vara levande de flesta av dygnets
timmar. Vi vill atc fler restauranger, affirer och caféer

ska etablera sig i centrum, parallellt med att fler bostider
byggs. Vi tror att forlingda 6ppettider for vira krogar och
restauranger skulle leda till ett 6kat utbud och mer liv.

Sodra Torget dr Boras vackraste torg. Stadskdrnan, Viskan
och Stadsparken méts dir, och bara ndgra meter bort lig-
ger uteserveringarna vid Sandwalls plats.

S6dra Torget har varit ett torg sedan mitten pa 1890-talet.
Det utvecklades da till en handelsplats, bland annat for
hantverk av trd. Handel med mébler, triskor och korgar
bedrevs dir. De forindustriella handelsgardarna i empir-



stil, som omger torget 4n idag, vittnar om tiden da Bords
var en handelsstad.

Sodra Torget har alltid varit en knutpunke i Boras. Tyvirr
ar torget idag inte den métesplats det skulle kunna vara.
Istillet for att vara ett levande stadsrum som beréttar om
det gamla Bords, ir torget en parkeringsplats for bussar.

Ett levande torg som visar pa Borés historia skulle kunna
jimna ut koncentrationen vid Simonsland och det nya
kongresscentret, och gora hela innerstan levande. Vi vill
att busstrafiken flyttas frin Sédra torget, och den ur-
sprungliga torgkinslan tas tillbaka. En saluhall, uteser-
veringar, gronomraden och marknader skulle kunna vara
mojliga idéer for torget.

Stadsparken behover goras till en levande och trygg plats
for alla dldrar. Lekplatsen stir firdig som ett vilkommet
inslag. Ett Orangeri med funktionen av métesplats, som
ersitter de nuvarande nedgingna paviljongerna, kommer
att bli ett virdefullt inslag och bidra till acc lyfta Stadspar-
ken.

Folkpartiet liberalerna vill se att en noll-energistadsdel
byggs, exempelvis vid regementsomridet.

Det har sedan linge varit akeuellt act renovera det gamla
vattentornet. Nu har liget blivit akut. Dirfor har Folkpar-
tiet liberalerna i budget avsatt 1 mnkr for att pibérja en
renovering.

Folkpartiet 4r positivt till att alla trossamfund ska fa ha
lokaler for religionsutvning och annan verksamhet runt
om i kommunen.

Bostader

I Borés Stad ska invdnarna kunna erbjudas boende med
hinsyn till var man vill bo och vilken upplitelseform
man dnskar. Det dr ocksa viktigt att det tas hinsyn till
olika aldersgruppers behov vid bostadsplaneringen. Det dr
Folkpartiet liberalernas dvertygelse att den sociala segre-
gationen motverkas genom varierad bostadsbebyggelse. Vi
ser ett behov av att fler hyresligenheter produceras i Boris
samc att fler bostdder skapas i stadskdrnan.

Dagens bostadsproduktion har mycket hoga kostnader,
vilket medfor hoga hyreskostnader. Det kan i virsta fall
forstirka bostadssegregationen i Bords. Vi vill ge Sam-
hillsbyggnadsnimnden i uppdrag att administrera ett
forskningsprojekt med malet att producera hyresligenheter
av modern och rimlig standard till ett lagt pris, forslagsvis
ca 6 000 kr per méanad for en trerumslidgenhet pé ca 75
kvm. Samarbetspartners i detta projekt skulle kunna vara
SP, Hogskolan i Bords samt representanter for byggvaru-
branschen, byggnadsproduktionen och allméinnyttan.
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Att underldtta for nybyggnationer dr en vikeig del i arbetet
for fler bostider. Vi ser gillande parkeringsnorm som ett
stort hinder d& den bade fordyrar och forsvarar, framforalle
vid byggnationer dir parkeringsbehov maste losas genom
dyra parkeringsgarage samt vid studentbostider, dir pris-
paslag drabbar manga utan bil. Att utreda ett avskaffande
av parkeringsnormen ir dirfor av stor betydelse. Det ir
viktigt att underlitta for minniskor som vill bygga bosti-
der pa lampliga platser, sirskilt pa landsbygden. Samtidigt
ska byggandet av framtidsinriktade experimentbostider,

t ex passivhus och flerviningshyreshus i trd, uppmuntras.

Folkpartiet liberalerna ar positivt instdlle till ace limpliga
delar av det kommunala bostadsbestédndet siljs eller om-
formas till bostadsricter. Folkpartiet vill se att kommunens
fem bostadsbolag slés samman till ecc. P4 sa sice minskas
onddig administration och driften kommer atc kunna
rationaliseras.

Landsbygdsutveckling

Det dr vikeigt act se hela Boras - med alla dess storre

och mindre orter samt dess landsbygd - som en resurs i
framtida planering for en hallbar och miljériktig utveck-
ling. Folkpartiet liberalerna vill utveckla landsbygden
genom bl a reell tillgdng till barnomsorg och skola. Att
nybyggnation och féretagande stimuleras dven pa lands-
bygden dr viktigt liksom att lokala intressegrupper sdsom
byalag, hembygdsforeningar och andra ideella foreningar
ges mojlighet att vara med i planeringsarbetet f6r den ort
dir de verkar. For att stirka den lokala férankringen vill
Folkpartiet liberalerna att biblioteken i kransorterna ska
fa en stillning som medborgarkontor och dirmed kunna
fungera som kommunens forlingda arm pé lokal niva.

Folkpartiet ser girna att fler bostider byggs i sjonira
ligen. Dagens regler for strandskydd hindrar utveckling
p landsbygden. Boras har méjlighet att skapa boendemil-
joer i vackra naturomraden, men hindras av onyanserade
bestimmelser trots att tillgingen till sjoar och strinder 4r
god. Kommunen har majlighet att ge strandskyddsdis-
pens i enlighet med miljobalken. Vi anser act kommunen
oftare borde ge sddana dispenser och dirmed frimja bade
nybyggnation och utveckling pé landsbyggden.

Kultur- och evenemangsstaden

* Sdce fasta ramar f6r konstndrlig utsmyckning vid ny-
byggnation och renovering

e Tillsdtt en textilkonservator

* En black box till Stadsteatern
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Kultur

Folkpartiet liberalerna anser att delaktighet i kulturlivet
stirker demokratin och stimulerar fantasin, kinslan,
toleransen och glidjen hos varje mianniska. Sarskile kultur
for barn och unga ir ett kommunalt ansvar som ska ges
hog prioritet.

Kulturen ska vara en allmin resurs i samhillet f6r exem-
pelvis skola, omsorg, integration och samhillsplanering.
Kulturskolan ir en viktig del i bade skolans och kulturens
roll i Boras. En utredning bér tillsdttas med syftet att forse
verksamheten med dndamalsenliga lokaler.

Under dret oppnar Textilmuseet dntligen dérrarna. Dir-
med ir flytten avklarad och publiken pa plats. Det blir
startskottet for en helt ny verksamhet med nya arbetssitt
och nya méjligheter. Sannolikt kommer dessa férindringar
bidra till act f6rfina museets roll och attraktionsvirde.
Museernas samlingar méste prioriteras. Textilmuseet sak-
nar idag nodvindig kompetens for textilkonservering. Det
ar en kirnuppgift pd ett textilmuseum att pa ett bra sitt ta
hand om den omfattande och virdefulla textila samlingen
samt vara en resurs i museets utstillningsarbete. I budget
2014 avsitter Folkpartiet 500 tkr till en textilkonservaror.

Skulpturstaden Boras ir ett begrepp i hela landet, och ska
fortsitta att vara det. For att fa méjlighet att behalla och
framforallt utveckla skulpturstaden ir en kontinuerlig
tillfrsel av medel viktig. Under 2014 gir Borés fjirde
skulpturbiennal av stapeln vid Textile and Fashion Center.
En satellit av biennalen forlagd till Norrby ska vidga dess
upptagningsomrade.

Anslag till konstnirlig utsmyckning vid nybyggnad eller
renovering av offentliga byggnader och platser i Boras
ska ingd i produktionskalkylen. En limplig nivé dr 1% av
byggkostnaderna.

P4 Stadsarkivet forvaras en stor del av Boris historia.
Stadsarkivet har till uppgift att bevara, virda och tillhan-
dahilla handlingar frin stadens férvaltningar och bolag.
Satsningar pd den moderna tekniken ir en investering
for act bevara Boras historia. Folkpartiet vill under 2014
anstilla en IT-arkivarie och avsitter dirfor 500 tkr.

Stadsteatern har i manga ar behovt en repetitionslokal/
black box. I nulidget 4r det tidskrivande att stilla om mel-
lan repetition och forestillning och teatern férlorar bade
speldagar och repetitionstid. Folkpartiet liberalerna vill att
byggandet av en black box pabérjas dr 2014, och avsitter
10 mnkr dill en investering 2014.

Stadsteaterns scenteknik 4r snart fyrtio 4r gammal. Ny
scenteknik dr en stor investering som vi méste ta itu med.
Folkpartiet liberalerna vill se en investeringsplan for act
dstadkomma ny scenteknik inom en femérsperiod.
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Vira bokbussar dr populira inslag i Borés. Inte minst r
de viktiga for dem som bor i kommunens ytteromriden.
Bokbussarna har potential att dven fungera som medbor-
garkontor och erbjuda info och vigledning om samhillets
service till invinarna. Man skulle ocksa kunna tinka sig
ett bredare kulturellt uppdrag f6r bokbussarna.

Besoksnaring och evenemang

Boris har lyckats vil med att profilera sig inom omraden
som lockar besokare frin hela Sverige och virlden. Textile
and Fashion Center haller p4 att vixa fram som ett kluster
for mode och textil. Djurparken dr sedan ménga ar ett
populirt resmal.

Folkpartiet liberalerna vill att Borés satsar innu mer pa
Arenaomradet. Vi vill att simarenan byggs ut under 2014
och far en utomhusbassing anpassad for vactenlek.

Rya dsar ir ett av de mest spinnande friluftsomridena i
Sjuhirad. Reservatet har en omvixlande natur och ligger
nira centrum. Hir finns ett fantastiskt landskap och
levande kulturmarker, och omradet har potential att an-
vindas i dnnu storre utstrickning f6r motion och rekrea-
tion. Folkpartiet vill att Bjorbobacken inkorporeras i det
befintliga naturreservatet.

Boris ska dven fortsittningsvis satsa pa att nationella och
internationella evenemang av olika slag ska dga rum hir.
Vi vill dirfor fortsitta utveckla métes- och evenemangsni-
ringen.

Fritid- och foreningsliv

* Tillginglighetsanpassa Rya asar

* Flickor och pojkar ska ges samma forutsittningar inom
foreningslivet

* Bygg ett nytt Sandaredsbad

En meningsfull fritid 4r viktig for oss méinniskor. Ett ut-
bud av fritidsaktiviteter i en vilordnad miljs for alla aldrar
bidrar till att Borés blir en attraktiv och trivsam stad.
Folkpartiet liberalerna vill gora viktiga natur- och fritids-
omréden littillgidngliga och inbjudande. En del i detta ar-
bete innefattar bittre underhll av befintliga motionsspar.

Rya 4sar ir ett av de mest spinnande naturomradena

i Sjuhiradsbygden. Omradet har unika virden for det
rorliga frilufeslivet och dr cirka 550 hektar stort. Utsikten
och ensamheten med naturen som man kan uppleva pa
Rya dsar gir inte att hitta pa andra stéllen i Bords. Men
alla har inte tillging «ill vart vackraste naturreservat. Den
kuperade terringen och skogspartierna gor act den som



inte kan ta sig fram pd egen hand ar utestingd frin att
besoka Rya asar. Folkpartiet verkar for act minniskor med
funktionsnedsittningar ska kunna delta i samhillslivet pa
samma villkor som andra. Hir spelar fritidslivet en viktig
roll. For att dven minniskor med funktionsnedsittningar
ska kunna nyttja Rya dsar vill vi anligga en tillginglig-
hetsanpassad slinga dar.

Det ir en viktig del i jimstilldhetsarbetet att flickor och
pojkar ges samma forutsittningar inom idrotten i Bords,
bide vad giller bidrag och tillging cill lokaler same tra-
ningstider.

Boras simhallar 4r viktiga arenor inte bara for motion utan
ocksd som sociala métesplatser. Folkpartiet Liberalerna
vill att Bords tar ett samlat tag om simhallarna och satsar
péd upprustning. Framforallt vill vi se en nybyggnation av
Sandaredsbadet. Vi avsitter dirfor 25 mnkr av totalt 51
mnkr for att komma iging under 2014.

Borashallen har funnits i mer n 50 ar. Den ir nu i behov
av upprustning. Vi avsicter darfor 250 tkr till en forstudie
med syftet att ta fram forslag pd hur hallen skulle kunna
rustas upp och moderniseras.

Under 2014 vill vi skapa forutsittningar for ett nytt Gym-
nastikens hus som dven innehéller anpassade idrottslokaler
f6r manniskor med funktionsnedsittning. Detta kommer
att forverkligas i den nuvarande Sjuhiradshallen.

Borés har flera duktiga damlag inom fotbollen. For att ge
damfotbollen bittre forutsittningar att utvecklas avsiceer
vi 2 mnkr till Fritids- och folkhilsonimnden.

Valuta for skatten 2014

Folkpartiet liberalerna budgeterar resultatet for Boras Stad
2014 till 125 mnkr. Summan ligger gott och vil inom det
ckonomiska mil som Kommunfullmiktige faststillt fr en
langsiktigt god ekonomi. Den later oss dessutom ta héjd
for en eventuellt fortsatt negativ trend vad giller skattein-
tikter med tanke pa den ekonomiskt osikra situation som
rader.

Resultatet uppnds genom ate 30 mnkr tas ur resursutjim-
ningsreserven. De 46 mnkr som Bords vintas f3 tillbaka i
form av utbetalning fran forsikringspremien AFA anvinds
till ace stirka upp resultatet. Samtidigt liggs ett generellt
effektiviseringskrav pd nimnderna om 1 %. Extra intikeer
om totalt 19 mnkr, fis dessutom genom flera dcgirder.
Servicenimnden aldggs att redovisa ett resultat om 8
mnkr, och Lokalforsérjningsnimnden ytterligare effek-
tiviseringar om 3 mnkr. Miljondmnden fir etc minskat
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kommunbidrag om 1 mnkr. Samhillsbyggnadsnimnden
far ett minskat kommunbidrag om 3 mnkr. Ytterligare en
tredjedel av kommunala LSS-boenden liggs ut pa entre-
prenad, vilket innebir en minskad kostnad f6r kommunen
pa 4 mnkr.

Vi ger grundskolan totalt 58 mnkr for att arbeta med
kvalitet och utveckling samt forbittrad informations- och
kommunikationsteknologi och hojda lirarloner. 20 mnkr
gar till satsningar inom forskolan. Mindre barngrupper,
forbittrat stdd till barn med sirskilda behov och sats-
ningar pé personalen 4r tinkbara satsningar. 16 mnkr gir
till Utbildningsnimnden for act stirka kvalitén i gymna-
sieskolan.

Vi avsitter 3,5 mnkr till Niringslivskontoret, dir 2,5
mnkr ska ga till att inritta traineetjinster i kommunen,
och 1 mnkr till att komma iging med foretagslots. Stads-
delsnimnd Oster fir 1 mnkr till den kommungemen-
samma verksamheten inom éldreutveckling. For att arbeta
med okat valdeltagande under 2014 avsitter vi 100 000 till
valnimnden.

Kulturnimnden far etc anslag pa 10,5 mnkr. Férutom
etablering pa Simonsland finns utrymme {or satsningar pa
folkbildningsverksamheten (1 mnkr), en textilkonservator
(500 tkr) och en IT-arkivarie (500 tkr). 3 mnkr avsitts till
Fritids- och folkhilsonimnden. Av dem gir 2 mnkr till
satsningar pa Bords damfotboll.

Sociala Omsorgsnimnden tilldelas 14 mnkr som bland
annat ska ga till act 6ppna hirbirge f6r hemlosa.

Sammantaget innebér vara priori-
teringar foljande:

Skolan far 50 mnkr, och gymnasieskolan 14 mnkr mer dn
vad de Rodgrona ir beredda att avsitta.

Kommunens satsningar pa niringslivet férstirks med 3,5
mnkr i vart forslag, jimfort det Rodgrona forslaget.

Kommungemensam ildreutveckling i Stadsdel Oster fir 1
mnkr mer frén oss dn frin det Rodgrona styret.

Valnimnden fir 100 tkr, och Kulturnimnden 2 mnkr mer
av oss n de Rodgrona.

Fritids- och folkhilsonimnden hér ocksa till de ndimnder
som far ect utdkat anslag tack vare vara prioriteringar.
Folkpartiet ar beredda att avsitta 2 mnkr mer dn de Rod-
grona.
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KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr RESULTATRAKNING mnkr
Budget Budget

Namnd 2014 2014
Kommunfullmaktige 10 890 Verksamhetens intakter 1158,5
Stadsrevisionen 4 257 Verksamhetens kostnader -6 116,5
Kommunstyrelsen Nettokostnader -4 958,0
-k ledning Stadskansliet 63 742

ommuniedning stadskanstie Avskrivningar -193,0
- kommungemensam verksamhet 96 971
Valnamnden 4 852 Verksamhetens nettokostnader -5151,0
Overformyndarnamnden 5 445 Skatteintakter 41096
Lokalférsbrjningsnamnden Generella statsbidrag och utjdmning 1104,6
-lokalférvaltning 2650 Finansnetto 33,0
-Ovrigt 29 799
Fritids- och folkhalsonamnden Resultat fore extraordindra poster 96,2
- fritid- och folkhalsa 143 768 Extraordindra intakter
- féreningsbidrag 36 729 Extraordinara kostnader
Servicenamnden -8.000 Arets resultat 96,2
Samhallsbyggnadsnamnden 30 066 Balanskravsresultat med RUR ca +30 mnkr 125,2
Tekniska namnden
- vaghallning skog parker mm 141 323 Nyckeltal
- persontransporter 57 519 Skatte- och bidragsintékter 52141
Miljé och konsumentnamnden 18 701 Okning skatte- och bidragsintékter, % 2,6
Kulturnamnden 148 124
Utbildningsnamnden 468 113 Verksamhetens nettokostnader 5151,0
Arbetslivsnamnden 212 256 Okning verksamhetens nettokostnader, % 2,6
Sociala omsorgsnamnden 637 916 - dérav namnderna, % 37
SDN Norr Hela kommunsektorn, % 3,1
- kommungemensam verksamhet 56 579
- stadsdelsverksamhet 896 766 Arets resultat/skatte- och bidragsintakter, % 1,8
SDN Vaster Nettoinvesteringar 358
- kommungemensam verksamhet 24 998
- stadsdelsverksamhet 1109 939
SDN Oster
- kommungemensam verksamhet 39 957
- stadsdelsverksamhet 979 289
SDN modellen 2985994
Summa 5212 645
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INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr
Budget Budget
Verksamhet 2014 Verksamhet 2014
GEMENSAMMA FUNKTIONER Evenemangsstaden Boras, SM-veckan 2014 2000
Naridrottsplatser 1000
Ventilation och energiatgarder 5000 Borashallen 250
Okad tillganglighet i kommunala lokaler 1000 Sandaredsbadet nybyggnation
Hyresgastanpassningar 4000 (av totalt 51 000) 25500
Restaurering av Vattentornet 1000
Kulturverksamhet
Belysning 1000 B .
Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst
Orangeriet i Stadsparken 19 500 (av totalt 2 400) 800
Orangeriet, inventarier 1800 Konstnérlig utsmyckning, textilkonst 100
Kopiatorer/utskriftsenheter (av totalt 9 000) 3000 Nytt scengolv och fallrida 990
Fordon och maskiner (av totalt 30 000) 10 000 Black Box till Stadsteatern 10 000
Kommunikationsutrustning IT 3000 Textile and Fashion Center (Simonsland) 9450
Summa Gemensamma funktioner 49 300 Inventarier och diverse mindre investeringar 500
Summa Fritid och kultur 59 090
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning AFFARSVERKSAMHET
Inkop av fastigheter 20000 Naringsliv
Summa Infrastruktur och skydd 20000 Utbyggnad av évriga industriomraden
(av totalt 75 000) 25000
GATOR, VAGAR OCH PARKER Utbyggnad av Vastra Viared (av totalt 236 700) 27 600
Kommunikationer Utbyggnad av Nordskogen 20 000
Attraktiv stad (av totalt 9 000) 3000 Bostider
Div mindre gatu- och broarbeten (19 500) 5500 Utbyggnad av bostadsomraden 5000
Program for tillganglighet (av totalt 3 000) 1000 Summa Affirsverksamhet 77 600
Gang- och cykelvagar (av totalt 9 000) 3000
Reinvestering gatubelysning PEDAGOGISK VERKSAMHET
inom/utom tatort (av totalt 3 000) 1000
Upprustning centrummiljéer (av totalt 3 000) 1000 Forskola
Viared 6000 Trandaredsgarden tillbyggn 2 avd 12 500
Boras flygplats 500 Forskola Johanneslundsgatan, 7 avd 27 500
Férbifart Sjébo - Fristadvigen genom Sjsbo 7730 Zﬂfggﬁ Eg'&%ivedja”‘ 6 avd 1 000
Promenadstrak langs Viskan (av totalt 6 000) 1000 Frufallegarden, ombyggnad kk 2340
Parkverksamhet Forskola Bramhult 6 avd 500
Groénomradesplanen (av totalt 1 500) 500 Forskola Sparsor, 6 avd 500
Lekplatser (av totalt 12 000) 4000 Forskola, Hestra 7 avd 989
Alelyckan 1000 Forskola Trandared, 6 avd (av totalt 27 968) 1000
Stadsparken - ytor runt orangeriet 5000 Férskola Milstensgarden, 7 avd 27393
Sjémarkensbadet upprustning 2500 Fristad, 6 avd 500
Summa Gator, vigar, parker 42730 Forskola Sagavallen, 6 avd 500
Forskola Ramnas, 6 avd (av totalt 27 500) 6 500
FRITID OCH KULTUR Forskola Bergsater, 6 avd (forstudie) 500
Idrotts- och fritidsanlaggningar z:ati/r?é(glc:rg%vgg)tarier samtliga SDN 3000
Konstgrasutveckling (av totalt 21 000) 7000 Férskolor Sandared 500
e oo o522
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INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr
Budget

Verksamhet 2014

Grundskola

Bodaskolan etapp 2 inkl stadsdelskontor

(av totalt 196 406) 30000

Sarlaskolan (av totalt 16 000) 1000

Bergdalsskolan ombyggnad 2009

Ombyggnad Kristinebergskolan inkl ny

gymnastikbyggnad (av totalt 79 mnkr) 39 500

Forstudie ombyggnad Svedjeskolan 500

Summa Grundskola 73 009

Gymnasieskola

Almasgymnasiet tillbyggnad metod-

och tillagningskok (av totalt 24 100) 10 000

Summa Gymnasieskola 10 000

Summa Pedagogisk verksamhet 168 231

VARD OCH OMSORG

Individ- och familjeomsorg

Omsorg om aldre- och funktionshindrade

12 Igh soc psyk ej lagesbestamda

(av totalt 24 213) 1213

Teknikgatan 6 Igh soc psyk 4102

Kadriljgatan 6 Igh LSS (av totalt 14 400) 3700

Norra Sjobogatan 6 Igh LSS 6 355

Logatan 5 Igh (f d Alggatan) LSS 2092

Inventarier boenden (av totalt 2 800) 800

Summa Vard och omsorg 18 262

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 435213

Darav utbyggnad av nya industri-

och bostadsomraden 77 600

Nettoinvesteringar exkl nya industri-

och bostadsomraden 357 613
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8%3‘CENTERPARTIET

Centerpartiets budgetforslag for Boras Stad 2014

Centerpartiet - Ett hallbart val

Centerpartiet ir ett gront socialliberalt parti, och det
langsikrtiga alternativet i svensk politik. Vi strivar efter ett
hallbart Sverige dir minniskor far bestimma mer sjilva.

Vi tror pé ett gemensamt ansvar for att ge alla minniskor
mojligheter att forverkliga sina liv och sina drémmar och
utjimna de orittvisor som arv och uppvixt skapat. Alla
minniskors lika virde och likvirdiga rittigheter ar grun-
den i vir politik.

Vi tror pd minniskors ritt att bygga en framtid varhelst i
vart land de vill bo, vart 4n de kinner att de hér hemma.

Centerparticts budgetforslag for 2014 har ett resultat pa

81 mnkr i driftbudgeten, och en investeringsniva pa 382
mnkr. For att uppnd detta tillskjuts 30 mnkr fran resursut-
jimningsreserven. Vir inriktning ir att kommunen ska ha
en stark, stabil ekonomi med lingsiktiga forutsiteningar
for verksamheterna. Det 4r viktigt att etablera en forind-
ringskultur och ta tillvara pa de forslag till forbiceringar
och nya arbetssitt som kommunens anstillda foreslar.

Vi ser till hela kommunen

Stad och land utvecklas hand i hand. Centerpartiet stir
for en politik som ser till hela kommunen. Vi anser att
tillvixt i hela kommunen skapas genom god infrastrukeur
och genom att skapa goda majligheter for vixande foretag,
jobb och service i hela kommunen.

Landsbygden, titorter och staden behover varandra.
Centerpartiet har inget intresse av att bestimma var min-
niskor ska leva och verka. Eller att stilla stadens tillvixt
mot landsbygdens. Diremot 4r det sjilvklart for oss att ett
hallbart samhille, ur ett ekonomiske, ekologiskt och soci-
alt perspektiv kriver att landsbygdens, precis som stadens,
resurser brukas.

Centerpartiets vision om den grona omstillningen bygger
pa 6vertygelsen att god miljo och ekonomisk utveckling
gar hand i hand. Vi underlittar for de foretag och minnis-
kor som satsar pd miljoarbete, ny teknik och miljévinligt
agerande genom information och ekonomiska styrmedel.
Att kunna spara eller tjina pengar pa att vara miljovinlig
dr den starkaste drivkraften for en omstillning till ecc

hallbart samhille.

Sjuhirad har en bred produktion bade av ravaror och
foridlade livsmedel. Vira producenter star for ett stort
mervirde, utdver de varor de producerar. Vi verkar for att
mer nirproducerade och nirodlade livsmedel ska képas in
till kommunens verksamheter.

Tillvaxt och lokal utveckling

Det ar bara genom fler och vixande
foretag som fler jobb skapas.

Centerpartiet ser Bords som motorn i Sjuhiradsbygden.
Centerpartiet ir redo att anta de utmaningar som finns
for att skapa forutsiceningar f6r jobb i fler och vixande
foretag. Det innebir bland annat act skapa battre forut-
siceningar for foretagande och entreprendrskap, att sinka
troskelvdrden for ace bli foretagare och uppmunctra fler

till ate vilja bli entreprenérer. Vi vill se en mangfald av
akeorer och foretagsformer dir vi dven mojliggor f6r socialt
foretagande.

Kommunen ska vara behjilplig i att snabbt erbjuda den
hjilp som foretagarna efterfragar, s kallad "en dérr in”.
Det skall finnas tillgang till industrimark vid de stora vig-
striken men dven pa limpliga stillen i de mindre orterna.
Ett exempel utéver Viared dr Dalsjéforsmotet i riktning
mot Rangedala lings gamla riksvigen.
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Landsbygden spelar en avgorande roll for samhillsutveck-
lingen genom den 6kade efterfrigan pa fornybar energi,
hallbar turism och nirproducerade livsmedel. Centerpar-
tiet vill att alla invnare i Bords ska ha god tillging till
service, att niringslivet i hela kommunen ska blomstra och
att minniskor ska kunna bositta sig var de vill. Genom att
tillvarata det engagemang och den utvecklingskraft som
finns pa landsbygden skapas férutsittningar for tillvixt i
hela kommunen. Centerpartiet i Bords vill dirfor att alla
kommunala beslut ska landsbygdssikras. Konsekvenserna
av beslut som beror landsbygdens befolkning kan gilla
alla omraden som t ex levnadsforhallanden, trivsel och
hilsa, féretagande och jobb, kompetens, boende, tjinster,
infrastrukeur, tillginglighet och forbindelser. Lands-
bygdsperspektivet kan enkelt vivas in i den kommunala
beslutsprocessen genom fragor som: Innebir beslutet att
det blir ldttare eller svarare att bo pé landsbygden, innebir
beslutet att det skapas fler eller firre jobb pa landsbygden?
Eller andra fragor som ir viktiga pa den kommunala agen-
dan i ett lingre perspektiv. I sdvil stad som land behovs
god infrastruktur, bredband och telefoni, kommersiell och
kommunal service, utbildad arbetskraft och hushéllning
med samhillets resurser.

Som ett steg i detta vill vi inrdtca en landsbygdsutvecklare.
Landsbygdsutvecklarens uppgifter ska bland annat vara att
ta fram en nuldgesanalys 6ver service- och niringslivssitua-
tionen pé landsbygden i kommunen och utveckla lokala
servicestrategier. En viktig uppgift blir ocksd att stotea
foreningar och foretag pa landsbygden, ut mot vira byalag
och lokala utvecklingsgrupper. Vi avsitter 500 tkr i 2014
drs budget for detta indamal.

Centerpartiet var initiativtagare till de ekonomiska lokala
utvecklingsmedel som finns i Boras Stad och som innebu-
rit ett mycket positivt tillskott for den lokala utvecklingen.
For att frimja 6kad aktivitet, skapande av fler métesplat-
ser, ekonomiskt nytinkande och sociala nitverk avsitter vi
2 mnkr.

Bredband ir en forutsittning for foretagsamhet i hela
kommunen, inte minst pa landsbygden och i de mindre
orterna. Vi behéver hoghastighetsinternet for att kunna
arbeta hemifrdn och f6r att kommunicera med myndighe-
ter. Vara barn kriver det for att bo kvar. Idag ir fibernitet
undermaligt utbyggt i Boras. Borés ligger helt klart simre
till 4n riket som helhet nir det giller tillgdng till hoghas-
tighetsinternet. Idag har 20% av hushallen i Boras tillging
till héghastighetsinternet. Centerpartiet har tidigare
motionerat om att ta fram en infrastrukcurplan for Bords.
Motionen har beviljats, men tillgingen till hoghastighets-
internet har inte blivit bittre. Vi fortsitter att arbeta for att
Borés Stad ska ha en tydlig strategi f6r IT-utbyggnad i hela

kommunen.
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Centerpartiet anser inte att kommunen ska konkurrera
péd den privata marknaden. Kommunen bér inte heller
iga lokaler och byggnader som inte fullt ut anvinds till
kommunens verksamheter. Vi vill se en inventering av de
kommunalt 4gda fastigheterna for att kunna silja eller
hyra ut de fastigheter som innebir en onédig kostnad for
kommunen.

Bostader
I Boras ska man kunna bo var man vill.

Minga invanare soker det mindre samhillets och lands-
bygdens mojligheter med nirhet till mark och natur. Ge-
menskapen i foreningsliv och byalag stirker landsbygden
och skapar métesplatser for minniskor i alla dldrar.

Centerpartiet vill ge den enskilde individen méjlighet att
bo och verka var den vill. Det behovs ett varierat boen-
debestind savil i staden som i mindre samhillen och

pa landsbygden, dir hyresligenheter och bostadsritter
blandas med villor. Fér att géra detta mojligt kan dubbel
markanvisning prévas. Centerpartiet vilkomnar bostider
i sjonira ligen. Dagens regler for strandskydd hindrar
utveckling pa landsbygden. Boras har méjlighet att skapa
boendemiljoer i vackra naturomraden, men hindras av
onyanserade bestimmelser trots att tillgingen till sjéar
och strinder dr god. Kommunen har dock méjlighet att ge
strandskyddsdispens i enlighet med miljébalken. Vi anser
att kommunen oftare borde ge sadana dispenser och dir-
med frimja nybyggnation och utveckling pd landsbygden.

For att skapa en trivsam boendemiljo dr det ocksi vikeigt
att behilla gréonomraden i titorterna och skogar i ytterom-
radena. P4 s vis skapas ett langsikeigt hallbart samhille
ur hilsosynpunke. Vi vill fa ett mer blandat boende och
minska segregationen i samhillet. Att bygga energisndlare
hus och gora det befintliga bostadsbestandet mer energief-
fektivt dr en viktig uppgift.

Centerpartiet virnar de kommunala bostadsbolagen. Vi
anser att en del av det kommunala bostadsbestindet skulle
kunna siljas ut for att frigéra medel for renoveringar.
Grona lungor och vatten ir viktigt i bostadsomraden. En
fortsatt satsning pa energieffektiva hus bor goras av vira
kommunala bostadsbolag och vi vill se att energieffektiva
byggnader prioriteras vid nybyggnationer. Viskaforshem
AB: s ekologiska villastad 4r ett spinnande exempel pa hur
man kan skapa en stadsdel med blandade boendeformer
samtidigt som man anvinder den senaste tekniken inom
energismart byggande.



Arbete

Sank trosklarna till jobb, i synnerhet
for grupper som star langt fran
arbetsmarknaden.

Arbete ir den enskilt viktigaste faktorn for ett rike och
hilsosamt liv. Dirfor vill Centerpartiet sinka trosklarna
fér manniskor att komma in pa arbetsmarkanden. En av
de viktigaste delarna handlar om att validera arbetssokan-
des kunskap for att ta tillvara den unika kompetens och
erfarenhet som varje individ har. Centerpartiet verkar for
att kommunen ska satsa pa lirlingsutbildningar. Kom-
munen maste ocksd ta ansvar for att skapa nitverk mellan
bade utbildningsenheter och féretag for att 5ppna upp
kontaktytor och se till att den kunskap som efterfragas
ocksi ges.

Den psykiska ohilsan i samhillet okar allt mer och steget
att ga fran sjukskrivning till arbete kan vara lingt och
tungt. En vig tillbaka kan vara genom natur och odling.
Det finns forskningsresultat som visar att natur har
likande effekter vid bl a depressioner och stressrelaterade
sjukdomar. Verksamheten Gréna Vigen i Borés vinder
sig till personer med stressrelaterad psykisk ohilsa. Malet
ar att tillsammans ge bittre forutsictningar for act pé sike
orka med ett arbete samt att ge verkeyg for framtiden. Vi
virnar den verksamhet som Gréna vigen bedriver, och vill
hitta [osningar for att den ska kunna fortsitta.

Personer med funktionsnedsittning maste fa bictre till-
gang till arbetsmarknaden. Det kan exempelvis ske genom
att offentliga och privata arbetsgivare for ett tydligt aktive
dragande genom ett socialt kontrake.

Ingen kommer till Sverige och Borés for att ta nigon
annans jobb, utan tvirtom ir mianga med och skapar nya
jobb genom sitt féretagande. Genom snabb etablering, bra
utbildnings-, bostadsmarknads-, foretagar- och arbets-
marknadspolitik 1ser vi ocksd minga av dagens integra-
tionsproblem.

Centerpartiet vill:

¢ Att kommunen underlittar for lokala producenter vid
kommunala upphandlingar.

* Landsbygdssikra alla politiska beslut.

¢ Att fler bostider byggs i sjonira ligen.

* Atten [T-strategi tas fram for hela Bords Stad.
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Boras - en stad dar alla behovs

En trygg uppvixtmiljo dr en viktig férutsdttning for att
utvecklas och ma bra. Centerpartiets politik utgar frin en
tro pa och tillit till minniskans egen forméga att ta ansvar
for sitt eget liv. Alla har rite till trygghet som hindrar att
minniskor far illa. Centerpartiet ser mingfalden som
viktig for att skapa valmajligheter och kvalitet for den
enskilde nir det giller savil skola som vard och omsorg.

Kommunen ska medverka till att brottsoffers stillning
stirks pa olika sitt, exempelvis genom samarbete med
brottsofferjourer och Boras kvinnojour for att pé s sitc
skapa ett heltickande skyddsnit. Stod cill dem som utsitts
for vald i nira relationer bor prioriteras. Vi vill ocksé
inrdcea ett s k Barnhus dir man skapar en trygg miljo for
barnet och samlar alla medverkande resurser.

Ett hirbirge ska finnas for hemlosa som befinner sig i en
akut situation. Dir ska erbjudas singplats, mat och tvitt-
mojligheter. Pa sikt tror vi att insatser for hemlosa med
fordel kan bedrivas av frivilligorganisationerna. Ingen ska
behéva tillbringa natten utomhus.

Forebyggande arbete

Centerpartiet verkar for att Bors Stad ska arbeta mer med
langsiktiga och forebyggande atgirder. Inte minst giller
detta vira barn och unga. Efter initiativ frin Centerpartiet
och 6vriga allianspartier har Bords infort sociala inves-
teringsfonder. Sociala investeringar i Boras syftar till att
motverka lingsiktiga ckonomiska och minskliga negativa
hindelseforlopp genom att tidigt identifiera riskgrupper
och riskfaktorer och pabérja ett forebyggande arbete i god
tid. Projekeforslagen kan komma fran en eller flera nimn-
der/forvaltningar. Utgdngspunkten ir act de foreslagna at-
girderna visar pa nya offensiva grepp. Insatser som beviljas
medel ur fonden ska vara tidsbegrinsade och inte ingd som
en del av den ordinarie verksamheten.

Tillganglighet

Alla minniskor ir olika, en del av oss behover hjilpme-
del av olika slag for act gora sin dag méjlig. Var nirmiljo
miste vara tillginglig och det méste vara mojligt act f3 ect
arbete som kinns virdefullt samt en meningsfull fritid.
Centerpartiet arbetar for ett tillgingligt samhille for alla.
Lampliga boenden med olika inriktningar 4r en del.

Centerpartiets utgingspunke ir att alla ménniskor kan

vixa och vill kinna stolthet, vill kunna f6rsorja sig sjilva
och vara fullt delaktiga i samhillslivet. Milet att det ska
rida jimlikhet i levnadsvillkoren f6r alla med funktions-
nedsittningar dr centralt. Det ska vara enkelt att anstilla
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en person med funktionsnedsittning. Ingen kan allt —
men alla kan nagot, och denna férméiga maste tas tillvara.

Centerpartiet var med i den alliansledda sexpartikoalitio-
nen som 2009 factade beslut om att ligga ut delar av hem-
tjansten pé entreprenad enligt Lagen om valfrihet (LOV).
Tack vare beslutet har idag véra dldre 6ver 65 &r méjlighet
att vilja den hemtjinstutforare som han eller hon 6nskar.
Centerpartiet foresldr nu acc mojligheten act vilja dven

ska gilla personer under 65 ir. Vilken 4lder man har ska
inte vara avgorande for vilket inflytande man har over sin
vardag. De privata utforare som verkar enligt lagen om
valfrihet ska ges rimliga forutsittningar atc bedriva sict

uppdrag.

Jamlikhet

Centerpartiet anser att Boras Stad bor ta ett vidare grepp
och arbeta med jimlikhet, inte endast jimstilldhet mellan
konen. De stora skillnader vi ser i hilsa, i omsorgen och i
omvardnaden ir inte frimst mellan kénen utan mellan de
som har och inte har arbete, mellan lig- och hégutbildade
osv. Hir spelar skolan en avgorande roll.

Centerpartiet arbetar for ett mer jaimstille samhille pa tva
fronter, dels stirka kvinnors individuella méjligheter, dels
gora lagstiftningen skarpare med utkrévbara rittigheter.
Kvinnor och min ska ha samma rittigheter och dirmed
méjligheter. Politiken méste tydligt klara av att analysera
olika forslag utifran ett genusperspektiv, oavsett om det
handlar om utbildning, vard, niringslivsfrigor, skatter,
samhillsplanering eller andra omraden.

Mangfald

Centerpartiet i Boras strivar efter ett oppet samhille som
varnar allas lika riccigheter och skyldigheter. Vi vill ha ett
tryggt Bords dir minniskor har makten over sina liv och
lever i demokrati, dir besluten fattas si nira individen
som mojligt. Centerpartiets vision dr ett dppet, varmt och
méngkulturellt Boras, en kommun som priglas av méing-
fald och valfrihet, dir alla minniskor kidnner delaktighet
och ges mojligheter att viixa. Ect samhille som virnar de-
mokratiska virdegrunder- humanism, demokrati, ritcvisa,
respekt och tolerans. Alla former av frimlingsfientlighet
ska motverkas i syfte att uppna en allmin forstaelse och
acceptans. Integration ir en langsiktig process som omfat-
tar alla i samhillet och bygger pd en dmsesidig forstaelse.

Centerpartiet vill verka for att sdvil samhillet som foretag
mer aktivt deltar i arbetet med integration, exempelvis
genom att skapa motesplatser och virdfamiljer for invand-
rare. Alla miste f4 mojlighet act komma in i arbetslivet.
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Medborgardialog

Minga minniskor vill vara med och paverka vad som
hinder i kommunen, men inte alla vill engagera sig i ett
politiske parti. Darfor maste det finnas andra vigar for att
lata minniskor delta i beslutsprocesser. Ett bra sitt ar med-
borgardialog. Idag dr webben ett populirt sitt att kom-
municera, men manga ir ocksd intresserade av att mota
politiker i olika forum.

Medborgardialog ska ske nir de fortroendevalda behover
mer kunskap om borasarnas virderingar, prioriteringar
och asikeer for att fatta ett bra beslut. Medborgardialog ska
ge borédsarna storre kunskaper om kommunens ansvar och
behov av prioriteringar.

Det 4r vikeigt act beslut om medborgardialog tas tidigt i
processen.

Centerpartiet vill:

e Att LOV utvecklas inom fler verksamheter.

* Att det ska vara enkelt att anstilla personer med funk-
tionsnedsittning.

* Att stdd till kvinno- och brottsofferjour sikerstills.

¢ Att medel avsitts varje ar till en social investeringsfond.

Utbildning, kunskap och
livslangt larande

Skolan bestir av elever som har olika egenskaper, f6rmaga
och intresse for teoretiska och praktiska imnen. Det dr
skolans uppgift att fa varje elev att vixa. Detta arbete
mdste paborjas redan i forskolan. Skolan har en nyckelroll
for utbildning och tillvixt. Dirfor 4r det vikeigt att elever
trivs och kidnner glidje i sitt larande. Ju mindre barnen
ir, desto mindre skolenheter och klasser ska vi ha. Nirhet
mellan forskolan, skolan och hemmet 4r ocksé av yttersta
vikt f6r de minsta barnen.

Centerpartict stdr bakom den satsning pa karridrstganster
for larare som kommunen ansokt om statsbidrag for. Det
ar viktigt atc de larare som far karridrtjansterna forcsiter
finnas kvar i klassrummen och kan dgna storre delen av
sin arbetstid till undervisning, men utrymme ska ocksa
finnas for att coacha kollegor och dgna sig it pedagogikut-
veckling.

Skolan behdver hela tiden utvecklas, och utbildning i
entreprendrstinkande dr en del av skolans framtid. Center-
partiet vill att valfrihet ska finnas i skolans alla stadier.
Barn och unga som nyss anlint till Sverige behéver stod
for att snabbt komma in i undervisningen och kinna sig
trygga i skolmiljon.



Det ir inte bara utbildning som ar viktig, utan ocksa
bildning. Centerpartiet stodjer studieforbund och annan
folkbildningsverksamhet di de utgér grunden for demo-
kratisk fostran och utveckling.

Forskola

Enheter med sma grupper och med olika
inriktningar behovs for att tillgodose barns
olika behov.

Miénga forildrar oroar sig for barnens trygghet. Det kan
exempelvis handla om stora barngrupper, mobbning,
langa restider och bristande flexibilitet nir det giller tider
for limning och himening av barnen. For att rida bot pd
detta maste forildrarna f3 storre valfrihet i barnomsor-
gen. Barn idr liksom familjer olika och dirfor behovs flera
alternativa forskoleformer och flexibla éppettider. Den pe-
dagogiska nivan inom forskolan ska sikerstillas, andelen
pedagoger okas och lokalerna ska vara indamalsenliga.

Miljsgifterna finns dverallt omkring oss. Férskolan ar
tyvirr inget undantag. Ett minskat anvindande av farliga
kemikalier leder till att folkhilsan forbittras och den skad-
liga paverkan pa miljon minskar. Att stilla krav pé giftfria
produketer vid offentlig upphandling ir ett sitt att komma
at problemet. Alla farliga kemikalier som t ex bisfenol bor
fasas ut och ersittas av mindre farliga dmnen.

Vi virnar olika driftsformer i férskolan. I Ur- och Skur
forskolorna ir ett bra exempel pd en uppskattad pedago-
gisk inrikening. Vi vill att I Ur- och Skurférskolan Krikan
ska vara kvar, och att lokalfrigan ska losas.

Centerpartiet foresprikar en mingfald i personalgruppen,
och det giller ocksd manlig och kvinnlig personal. Det

ar vikeigt att synliggdra redan tidigt for barn att kéon inte
dr avgorande for yrkesval. Under 2014 ger vi stadsdels-
nimnderna 20 mnkr i 6kade anslag som gér till forskolan.
Tinkbara satsningar 4r mindre barngrupper, satsningar
pd personalen och sikerstilla att barn som behover sirskile

stod fir sina behov tillgodosedda.

Grundskola

Alla elever ska ges mojligheter att ldra, oavsett
vilken bakgrund de har, vilken skola de gar i
eller hur de lar sig.

Alla barn behover fa hora att det finns nigonting som
man ir riktigt duktig pa och som man kan bygga vidare
pa. Dirfor vill vi stirka helhetssynen pa lirandet. Cen-
terpartiet i Bords vill ha en flexibel och individanpassad
skola, med pedagogik som méter varje barn dir hon eller
han befinner sig, dir det kan g3 lite fortare eller ta lite
langre tid att nd mélen, beroende pé vilka férutsittningar
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man har. Centerpartiet vill ha en skola som ser att min-
niskor lir pé olika sitt, med manga sinnen, och att det ena
sdttet inte 4r béttre dn det andra. Entreprendrskap ska ingd
som en naturlig del i undervisningen i alla skolans stadier.
Undervisningen ska grundas pa respekt for varje elev. Alla
elever ska uppleva att skolornas pedagogiska och sociala
klimat dr gott. Kunskap 4r vigen till social utjimning,.

Informations- och kommunikationsteknologin (IKT) 4r
hir for att stanna och bér vara en naturlig och integrerad
del av undervisningen. Frin drskurs 5 ska alla elever ha
en egen utrustning. Lirarna méste ocksd ges kontinuetlig
utbildning i IKT s& de kan utnyttja teknikens potential

i undervisningen. P4 Sirlaskolan bedrivs ett spinnande
arbete med “flippade klassrum”. Det innebir act liraren
vinder pa de traditionella begreppen genom att ge web-
baserade genomgingar som hemlixa istillet for traditio-
nella foreldsningar i klassrummet. Detta ger mer tid och
utrymme i klassrummet £6r det praktiska arbetet. Det ar
ett yppetligt exempel pa hur tekniken kan anvindas for att
undervisa pé nya sitt.

Centerpartiet anser att grundskolan ska bygga pd en
tydligt demokratisk virdegrund och att skolan ska trina
eleverna i reflektion kring etik och moral. Vi vill ha en
skola med bide ramar och kramar som ser varje elevs
behov. I budget for 2014 satsar vi 3 mnkr sa att alla elever
kan fa egen IKT-utrustning. Vi satsar ocksd 5 mnkr pd
hojda lirarloner.

Gymnasium

Alla elever ska fa en chans att lyckas oavsett
om de ldser en teoretisk eller praktisk
gymnasieutbildning.

Gymnasieelever ir individer, liksom vuxna, och har olika
talanger och intressen. Det ir vikeigt act gymnasieskolan
erbjuder en méjlighet f6r alla act utveckla sin egen poten-
tial och ger mojligheten att skapa en stabil grund ate sta pa
innan arbetsliv eller vidare studier tar dver.

Centerpartiet vill ge eleverna manga vigar ut i arbetslivet
och ge alla en irlig chans att lyckas oavsett om det handlar
om hégskoleforberedande eller yrkesinriktade studier. Vi
vill att alla elever ska garanteras méjlighet att ldsa in
grundliggande eller sirskild behérighet for hogre studier
inom ramen for gymnasieskolan. Centerpartiet anser att
gymnasieskolan ocksa har en sirskilt viktig uppgift i att ge
elever kunskaper om entreprendrskap.

Det dr av stor vike att det sker en dialog mellan skola och
niringsliv for att koppla gymnasieskolans utbud av pro-
gram till arbetsmarknadens behov av framtida arbetskraft.
2 mnkr avsites 2014 {or inkludering i gymnasieskolan.
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Livslangt ldrande

Gymnasial vuxenutbildning ska vara likvardig
med den utbildning som ges i gymnasieskolan.
Vuxenutbildningen ska vara ett komplement f6r dem som
har behov av att komplettera sin grund- och gymnasie-
utbildning i ett senare skede av livet. Det dr viktigt att
gymnasial vuxenutbildning ir likvirdig den utbildning
som ges i gymnasieskolan och ger samma behérighet.

Yrkeshégskoleutbildningar, till exempel kvalificerad yrkes-
vux, utgdr en mycket viktig del i det livslanga lirandet och
dr med sin tydliga koppling till arbetsmarknaden ett bra
sitt att bide motverka arbetskraftsbrist och arbetsloshet.

Hogre utbildning

Utveckla samverkan med det lokala néringslivet
och hogskolan for att skapa fler kontaktpunkter
mellan féretag och studenter.

Akademisk utbildning berikar bade samhille och indivi-
der. Tillgang till hogre utbildning av god kvalitet gynnar
niringslivet och vir gemensamma vilfird samridigt som
den 6kar minniskors valfrihet och trygghet. Centerpartiet
vill skapa ett nyfiket samhille dir sékandet efter kunskap
kan fortsitea lingt efter ungdomsaren.

Utbyggnaden av den hogre utbildningen i hela landet, som
Centerpartiet medverkat till, ar en viktig motor i Sjuhi-
radsbygdens utveckling. Det ir nu viktigt att yteerligare
forbattra kvaliteten och ge hdgskolorna och universiteten
méjlighet att satsa mer pa forskning,

Boriés 4r en hogskolestad och Hogskolan i Borés 4r viktig
for att tillgodose samhillets och niringslivets behov av
kompetens och utveckling. Hogskolan bidrar ocksd till en
mer levande stad. Det 4r viktigt act Hogskolan i Borés kan
utvecklas och fortsitta vara attraktiv och konkurrenskraftig.
Hogskolan i Bords med Textilhdgskolan spelar en central
roll i det nya textilklustret, ddr Textile and Fashion Center
utgdr en ny motesplats. Samlokaliseringen av foretag, ut-
bildning, forskning och kultur i Textile Fashion Center ska
stimulera kontakter, samverkan och innovationer

Centerpartiet vill:

¢ Se mindre barngrupper och vilutbildad personal i for-
skolan.

* Se olika driftsformer i forskolan.

¢ Att entreprendriellt tinkande ska finnas med i undervis-
ningen i alla skolans stadier.

e Att ldrare och elever ges ritt forutsiteningar for act
anvinda digitala verktyg i undervisningen.
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En trygg dlderdom

God ildreomsorg handlar om kvalitet och trygghet. Kva-
litet kan innebira att man sjilv far vilja vem som kommer
hem och stidar och utfor andra tjinster i hemmet eller

att som ildre fa ha inflytande 6ver vilken typ av boende
man ska bo pa. Men kvalitet handlar ocksd om att fa god
omvardnad, méjlighet att fa komma ut och promenera
eller att ha ndgon som haller en i handen. Vardagen ska
vara meningsfull och si innehéllsrik som man sjilv dnskar.
Alla dessa aspekter méste dirfor vara en del i utformandet
av en god dldreomsorg. Centerpartiet vill utveckla, inte
avveckla dldreomsorgen!

Ingen ska behéva vara utelimnad till ofrivillig ensamhet.
Sliktingar och nirstdende, nir sidana finns, tar ofta stort
ansvar som stdd och sillskap. Genom bittre samarbete
mellan den enskilde, frivilligorganisationer och kommu-
nen kan manga ildre personers ofrivilliga ensamhet bry-
tas. Stéd, uppmuntran och métesplatser for detta behévs.

Anhériga gor stora insatser for sina nirstiende som har en
sviktande hilsa. De behover uppmuntras, f3 stod och ut-
bildningsinsatser. Att virda en nirstiende kan ge mycket
glddje, men kan ocksa vara anstringande. Centerpartiet
arbetar for att kommunen ska erbjuda ett bra anhérigstod
sd att den som virdar en nirstdende kan fi den avlastning
som behdvs for att orka med sitt eget dagliga liv.

Fritidsverksamhet f6r de dldre ska erbjudas pd alla hall i
kommunen, och métesplatser ska finnas i niromridet,
girna i samarbete med foreningslivet. Det dr inte rimligt
att de gamla ska koéras mellan stadsdelarna for act kunna
delta i aktiviteter och samvaro.

Det ir ocksd viktigt att satsa pa personalen som tar hand
om de ildre. Dagens ildre lever lingre. For att forbittra
varden och omsorgens kvalitet ska personalen kontinuerligt
ha majlighet till kompetensutveckling. Alle fler dldre fir
avancerad vird och behandling i hemmet och i sirskilda
boenden vilket dkar behovet av kvalificerad omvardnad. Vi
vill 6ppna for att bistindsbedomare i stdrre utstrickning
ska ha medicinsk kompetens. Stor del av personalen inom
ildreomsorgen, ca 80 %, ir utbildade underskoterskor, men
endast ett fital har face en vidareutbildning med inrikening
mot ildre. Sjukskdterskan har en stor uppgift och ett stort
ansvar inom dldreomsorgen som ocksi kriver specialist-
kunskap. Boras Stad borde som en stor vardgivare se till

att kompetensutveckla personalen for att klara de framtida
utmaningarna med att ge patienter/virdtagare god vird av
hog kvalitet. Centerpartiet vill infora utbildningstjanster
dir sjukskoterskor och underskdterskor far specialistutbild-
ning samtidigt som de bibehaller sin 1on. Vi avsitter 1 mnkr
under 2014 for att komma igdng med utbildningstjinster.
Yeterligare 12 mnkr gar till Stadsdelsnimnds Oster for
arbete med att utveckla dldreomsorgen och kompetensut-
veckling av personalen.



Valfrihet

Lat vara dldre fa bestdmma sjidlva vem som ska
utféra serviceinsatser.

Det behovs en mangfald av aktdrer- stora och smé, privata
och offentliga, icke vinstdrivna och kooperativ- dven
inom vilfirdssektorn. For Centerpartiet dr en viktig
grundtanke att politiken ska arbeta for att garantera in-
dividens valfrihet och sjilvbestimmande i storsta mojliga
mén. Valfrihet inom hemtjinsten som vi har i Borés ir ett
exempel, dir den som 4r i behov av hemtjinstinsatser kan
vilja vilket foretag som ska komma hem och gora service-
och omvérdnadsinsatser. De olika aktorerna maste ges
forutsiteningar att bedriva sin verksamhet.

Kommunen garanterar tillgingen, men varden kan utforas
av olika aktérer som blivit godkinda av kommunen. Sam-
tidigt 4r det viktigt att se att alla méinniskor inte har moj-
lighet att pa egen hand bedéma om kvaliteten pa virden
eller omsorgen ir godtagbar. I dessa fall krivs att kommu-
nen ir mycket tydlig med vilken kvalitet som ska levereras
och pé vilket sitt den ska foljas upp. Vi behéver dirfor
skirpa tillsynen, forbéttra servicen vid val av omsorg och
stirka de dldres rittigheter. Vira ildre ska ha ritt till ett
gott och virdigt liv med ett okat inflytande 6ver virden.

Boende

Maénniskor som &r &dldre &n 90 &r och kdnner
oro och otrygghet hemma ska fa plats pa
sarskilt boende.

Inom ildreomsorgen ir det viktigt att det finns olika
alternativ och nivier av stod for de dldre. Det ar vikeigt
att dldre kan bo kvar i de omraden dir de tidigare bott,
dirfor behovs trygghetsboende i alla delar av kommunen.
Vi behover ha bide dagverksamheter, korttidsplatser och
anhérigstod av olika slag s& att man kan bo kvar hemma
sd linge som man dnskar. Den dag man behéver ha ett
boende behdvs det olika slag av kategoriboenden. Kom-
munens lokaler behdver vara flexibla s att man snabbt
kan vixla verksamheter om behoven av vard och omsorg
varierar over tid. Det behéver ocksa finnas kategoribo-
enden f6r yngre personer som r i behov av vard. Den
palliativa virden ska fortsate ha en hég kvalitet och finnas
for vard i livets slutskede.

Hemtjinsten i Borés dr hart belastad. Allt fler dldre med
vardbehov under hela dygnet bor kvar hemma. Den som
vill bo kvar s3 linge som mojligt i det egna hemmet ska
givetvis ges adekvat hjilp och stotening for ate kunna

gora det. Men det dr inte rimligt att vi har en Gverbelas-
tad hemtjinst och gamla som vill komma till ett sirskilt
boende, samtidigt som vi stir med tomma platser pa ildre-
boenden. Bistandsbedomningen behéver utvecklas for att
bittre kunna se den gamla minniskans behov. Minniskor
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med stort hjilpbehov och som kinner sig otrygga méste
erbjudas plats pé ett sarskilt boende. D3 de ildre flyttar
till sirskilda boenden frigérs dessutom ldgenheter.

Centerpartiet anser dessutom act Bords Stad dven fortsite
ningsvis utan bistindsbeddmning ska garantera alla som
fylle nittio &r en plats pé sirskile boende.

Centerpartiet vill:

e Att ildrecentra med varierat boende och fritidsaktivite-
ter ska finnas i olika delar av kommunen.

¢ Se en stdrre valfrihet inom dldreomsorgen.

* Att kommunen satsar pd att kompetensutveckla vird-
personal inom geriatrik.

¢ Att minniskor som ir dldre 4n 90 ar och anser sig

behova plats pa sirskilt boende ska fa det.

Maten I Vara Verksamheter

Villagad svensk kvalitetsmat dar manga
av ravarorna produceras lokalt.

Om huvuddelen av de livsmedel vi konsumerar ska produ-
ceras “ndgon annanstans’ riskerar fokus att hamna enbart
pé laga slutpriser, och risken dr da att det blir pa bekostnad
av kvalitet, miljon och andra sociala faktorer. Dirfor
arbetar vi i Centerpartiet for att Bords Stad ska servera mer
lokalproducerad mat i de kommunala verksamheterna.

Den stora vinsten med att handla mer frin lokala produ-
center dr att vi fir kontroll dver maten som serveras. Vi
vet vem som levererar maten. Vi slipper fd i oss onodiga
tillsatser och gifter, eftersom svenska producenter verkar
under virldens stringaste miljoskyddslagstiftning. Vi kan
ocksd kinna oss trygga med att djuren har behandlats vil.
Samtidigt stddjer vi den lokala landsbygdens utveckling
och framtid. Svenske jordbruk ser cill att vi kan fortsitea
ha oppna landskap och en biologisk mangfald. Vira
livsmedelsproducenter skapar arbetstillfillen och tillvixe i
Sjuhirad och var nirhet.

Maten ska s langt som det dr mojligt lagas dér den ska
dtas. Maltiden ir ocksa en viktig del i barns sociala och
pedagogiska utveckling. Barn och unga ska ha méjlig-
het att delta i matlagningen och lira sig mer om kost och
livsmedel. Vid ny- och ombyggnation av enheter ska till-
lagningskok finnas med, och vi ska fortsitta att utveckla
mottagningskoken. Inrikening for kostverksamheten pa
gymnasieskolan ska vara att alla kommunala gymnasiesko-
lor har ett tillagningskok. Matdistributionen i Bords Stad
ska utga fran individens behov och det ska dirfor finnas
ett antal alternativa losningar.
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Ekologiskt ska viljas om det dr det bista alternativet, men
fokus ska ligga pa kvalitet, naringsinnehall och lokalpro-
ducerat. Ett rikt odlingslandskap har stora natur- och
kulturvirden som frimst bevaras genom att mianniskor
dven i framtiden aktivt arbetar med odling, skogsbruk och
djurhéllning.

Maten har en stor betydelse for ildres vilbefinnande.

Mat ger upplevelser f6r alla sinnen och att dta ir ofta en
stund av social samvaro med andra. Att kunna delta i
matlagningen och f3 dta mat som man ir van vid ir av stor
betydelse. Anvindningen av nirproducerade produkeer

ar en vikeig del i matkedjan, likasa méjligheten atc £a vara
med och bestimma 6ver sina maltider. Darfor vill vi att
Borés Stad undersoker méjligheten att inféra en matcheck.
Genom detta far de dldre ytrerligare méjligheter att vélja
om man vill dta god och niringsriktig mat i hemmet,
girna levererad frin en restaurang i nirheten eller lagad

pd en plats si nira som méjligt. Har man méjlighet och
ork att ta sig till en motesplats och i gemenskap med andra
inta sin maltid 4r det naturligevis det bista. Hinvisning
eller ledsagning till restaurang ska vara en mojlighet for de
dldre. De som far mat levererad hem ska fi varm mat om
s onskas.

Matsvinn ir ett stort och onddigt sloseri. Det ar ett sloseri
med véira gemensamma naturresurser och ekonomiska
medel. Bords har bedrivit ett framgéngsrike arbete for att
minska matsvinnet i kommunens skolor. Vi vill att det
arbetas fram en plan f6r minskning av matsvinnet dven i
dldreomsorgen. Vi forslar att det tas ett helhetsgrepp och
att man later méltiden sté i fokus for all verksamhets-
planering. Ett sidant forhillningssitt leder dessutom till
andra positiva foljder kring méltiden inom dldreomsorgen.
Tinkbara atgirder dr; mitning av den mat som slings,
malsittningar for att minska den mingd mat som hamnar
i soporna, samt utbildning i rivaruhantering. Fér att
maltiden ska sta i fokus kan utbildning krivas inte bara for
kokspersonal, utan dven fér omsorgspersonal, schemalig-
gare m fl.

Distributionscentral

Reducera ineffektiva transporter och underlitta
for lokalproducerande livsmedelsforetag att na
den lokala marknaden.

Borés Stad ir en stor uppkdpare av bade varor och tjinster.
Inte minst darfor dr det av stor vike att vi agerar pd ett
ansvarsfullt och lingsiktigt hillbart vis. Narhetsaspekten
spelar en viktig roll och Centerpartiet i Boras forordar
sedan linge att kommunen ska kdpa och upphandla mer
lokalproducerade livsmedel. Centerpartiet vill under-
lacea f6r lokalproducerande livsmedelsforetag att né den
lokala marknaden och pa sike kraftigt reducera ineffek-
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tiva transporter i nirmiljon kring Boras. Som ett steg i
denna rikening vill vi uppritta en strategiskt placerad och
genomtinke distributionscentral/omlastningscentral med
mélet att underlitta f6r de lokala foretagen att vara med i
upphandlingsforfarandet samt reducera transporterna. Vi
avsitter 500 tkr till Tekniska nimnden for att genomfora
en forstudie som ett forsta steg i inrdttandet av en distribu-
tionscentral.

Centerpartiet vill:

¢ Att maten ska lagas dir den ska dtas i sa stor omfattning
som mojligt.

* Ekologiskt ska viljas om det r det bista alternativet,
men fokus ska ligga pa kvalitet, niringsinnehéll och
nirproducerat.

* Att Boras Stad ska erbjuda en matcheck som kan nyttjas
av ildre och sjuka.

* Inricta en omlastningscentral for att minska transpor-
terna och underlitta f6r lokala producenter att vara med
i kommunala upphandlingar.

Fritid och halsa

Arbete, en bra bostad och ett socialt liv dr grunden for en
bra hilsa. En 6ppen dorr till arbete 4r den bista folkhil-
soinsatsen for att minniskor och hela kommunen ska
vixa. Ect effektivt folkhilsoarbete kriver insatser pa olika
nivier i virt samhille och en bred samverkan ver olika
sektorsgrinser sd att alla invdnare kdnner trygghet och
framtidstro.

Alla minniskor ska ges mojligheter att ta eget ansvar for
sin hilsa och livsstil. Samhaillet ska hjilpa till genom att
méjliggora enkel vardagsmotion. Sikra cykelbanor och
ytor fér spontanaktiviteter, uppmuntran till idrott i skolan
och pa fritiden 4r ett ansvar som vilar tungt pa kom-
munen. Centerpartiet vill framférallt lyfta satsningar pa
ndridrottsplatser, isbanor och badplatser i hela kommunen,
som genom en god geografisk spridning kommer alla
invénare till del.

Foreningsliv
En aktiv fritid ger ett rikare liv.

Foreningslivets betydelse for folkhilsan ir ofta underskat-
tad. Idrotten som stir for en stor del av foreningslivet
symboliserar ofta vikten av fysisk aktivitet for att leva ett
gott liv. Samtidigt gloms girna den sociala delen bort;
den som &terspeglas i atc arbeta, ta ansvar och visa hinsyn
tillsammans. Forskning visar att barn och ungdomar som
idrottar i en forening klarar sig bitcre i skolan, har bitcre
sjalvkinsla och fir firre depressiva symptom, vilket yt-



terligare visar vikten av féreningslivet i vart samhille. Det
handlar om att ge barn och unga en aktiv fritid men ocksi
i forlingningen om att lira sig demokratins spelregler.
Sammantaget finner vi hir anledningen till varfor vira
foreningar maste virnas och den stora kraft som finns i
foreningslivet tas tillvara. Stdd ska ges till bide sma som
stora foreningar med fokus pa barn och unga. Utslagning
i tidiga ar 4r inte acceptabelt, alla barn och unga ska ges
samma méjligheter att medverka och respekteras f6r dem
de dr. Kommunens del blir att stotta och férsoka att bidra
med att skapa métesplatser och anliggningar som under-
latear for foreningarna ate utvecklas vidare.

Anlaggningar

Boras ska ha bra och dndamalsenliga
anldggningar och arenor for bade stora och

smaé foreningar.

Sikra cykelbanor och ytor for spontanaketiviteter, upp-
muntran till idrott i skolan och p fritiden ir viktiga
ansvarsomriden f6r kommunen. Centerpartiet vill framfo-
ralle lyfta satsningar pa niridrotesplatser, isbanor, konse-
gris och badplatser i hela kommunen, som genom en god
geografisk spridning kommer alla invinare till del. Flickor
och pojkar ska ha samma tillging och samma mojligheter
att dgna sig at idrott och fritidsaktiviteter.

Vira simhallar runt om i kommunen har en viktig uppgift
inte bara som motionsanliggningar utan dven som sociala
métesplatser. Flera av badanliggningarna dr gamla och i
stort behov av renovering. Sandaredsbadet ska under 2014
genomgd en grundlig renovering och tillginglighetsan-
passning. I budget f6r 2014 avsitter vi 30 mnkr for detta
dndamal. Stadsparksbadet som byggdes pa 80—talet behs-
ver genomgd en renovering alternativt nybyggnation for att
bli ett modernt dventyrsbad. Samtidigt pagar ett utveck-
lingsarbete i Stadsparken. Den nya lekplatsen star firdig,
och ett Orangeri med radrum planeras. Det 4r viktigt att
alla delarna diskuteras samtidigt for att fa en stadspark och
ett bad som arkitektoniskt hinger samman.

Borédshallen 4r kommunens enda stora evenemangsarena
inomhus. Hallen 4r gammal och behover rustas upp lik-
som utdkas med en triningshall f6r att inte som i dags-
laget flytta foreningar vid varje evenemang i hallen. En
forstudie f6r upprustning och tillginglighetsanpassning ir
gjord. Vi vill renovera hallen och avsitter 7 mnkr under
2014 for att komma iging med arbetet, och planerar att
investera ytterligare 7,5 mnkr under 2015.

Under 2014 vill vi skapa forutsittningar for ett nytt Gym-
nastikens hus som dven innehéller anpassade idrottslokaler
f6r manniskor med funktionsnedsittning. Detta kommer
att forverkligas i den nuvarande Sjuhiradshallen. Vi satsar
700 tkr pa detta projekt under 2014.
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Att locka barn till rérelse i alla former maste bli en prio-
riterad friga for kommunen. Likasi bor arbetet med att
spola isar vintertid runt om i kommunen fortsitta, detta
for att 6ka mojligheterna for fler barn och unga att prova
pé att dka skridskor. Konstis pa Boda vilkomnas. Idrotts-
skolan 4r en annan satsning som nu tar fart for att fa fler
barn att prova pa olika former av idrott. Centerpartiet ser
det som sjlvklart att alla barn 6-10 &r i hela kommunen
ska erbjudas att delta i idrottsskolan. Vi ser ocksa att en
idrottsskola for tondringar vore virt att prova for att £ fler
ungdomar att prova pd och delta i foreningslivet.

Under 2013 har kommunen anlagt tre fullstora konst-
grisplaner vid idrottsanldggningar runt om i kommunen,
ett arbete som bor fortsitta enligt plan 2014 med en bra
geografisk spridning i kommunen. Vi planerar att anligga
planer i Boda och pa Byttorp, och att byta ut den som
finns i Dalsjéfors.

Centerpartiet ser dven behovet av att niridrotesanligg-
ningar med multisportarenor for barn och unga fortsitter
att utvecklas runt om i vir kommun. Likasa bér kommu-
nen satsa pd att anligga fler bastu-, bad- och friskvirds-
anldggningar tillsammans med féreningslivet. En limplig
plats vore vid Byttorpssjon.

Parkour har seglat upp som en populir metod att trina
kroppen utan hjilpmedel genom att snabbt och effektivt
ta sig forbi hinder. Under 2014 vill vi att Bords fir sin
forsta parkouranliggning. Detta kan ses som ytterligare en
satsning pa folkhilsoperspektivet. En parkouranliggning
ska planeras i samarbete med foreningslivet. En tinkbar
placering dr i anslutning till skate-hallen.

Barn och ungas hilsa

Fordldrastod och tidiga insatser méste
prioriteras for att forebygga ohélsa hos vara
barn och unga.

I arbetet runt vira barn och unga finns manga aktdrer si
som forskola, skola, socialtjinst, barn- och ungdomspsyki-
atri samt 6vrig sjukvard och polisen. For att ingen ska falla
mellan stolarna och for att insatserna ska ge effeke krivs
att de sitts in tidigt samt att dessa bygger pa kunskap och
erfarenheter.

At stirka fordldraskapet dr en annan viktig framtidsin-
vestering. Forildrar ska ges stod act vara forildrar, ta sitt
ansvar och ge sina barn en god uppvixt. Bords har snart
en familjecentral i varje stadsdel. Centerpartiet skulle
girna dven se samverkansforsok liknande familjecentraler
men dir fokus dr tondrsbarn.

Centerpartiet 4r mana om att ta fasta pa barn och ungas
inflytande och delaktighet. Vi verkar dirfor for inrit-
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tandet av en permanent tjinst som barnrittsstrateg.
Barnrittsstrategens frimsta uppgift ska vara att kartligga
forvaltningarnas arbete med barn och ungas inflytande.

P4 manga av skolorna genomfors trygghetsvandringar for
att hitta otrygga miljoer inom skolomradet. For att oka
tryggheten i skolan vill Centerpartiet att trygghetsvand-
ringar sker pa alla grundskolor i kommunen.

Centerpartiet kriver minst en ppen fritidsgird per tidi-
gare kommundelsomride hela dret om, dven pa sommaren.
Genom 6ppna fritidsgirdar i hela kommunen skapas en
trygg motesplats for vara ungdomar. Gardarna ska sam-
verka med det omgivande samhillet och ta tillvara pa samt
utveckla ungdomars intressen. Vi ser ocksa mycket positivt
pé foreningsdrivna fritidsgirdar och 6kad samverkan med
olika organisationer. Brygghuset ir en viktig métesplats
f6r ungdomar mellan 16-24 &r. Hir drivs fragor om ungas
framtid nir det giller arbetsliv, hilsa, kultur och fritid.

Centerpartiet vill:

* Renovera Borashallen till en modern evenemangsarena.

* Bygga om Sjuhiradshallen dll ett nytt Gymnastikens
hus, och bygga en hall f6r funktionshindrade.

¢ Att Sandaredsbadet renoveras och tillginglighetsanpas-
sas.

* At det ska finnas oppna fritidsgardar dven pd somrarna.

Besoksnaring och kultur

Besoksndring

En stad av Boras storlek bor ha en eget
kongresscenter.

Besoksniringen har stor betydelse f6r var kommuns
utveckling. Fér att turism- och besoksniringen ska spela
en mer betydande roll i framtiden maste en vidareutveck-
ling ske och kvaliteten 6ka, detta genom samverkan med
privata aktorer. Centerpartiet stir bakom satsningen pa att
Boris ska fa ett kongresscenter som kan inhysa evenemang
inom manga olika omraden. Logistikfrigan maste [osas pd
ett funktionellt och trafiksikert sitc.

Centerpartiet vill se en dkad satsning pa sd kallad na-

tur- och kulturturism, dir minniskan ges mojlighert att

se morkret och hora tystnaden. Aven “eventomradet” vid
Bords Djurpark och Knalleland ér prioriterat och bor byg-
gas ut i samarbete med niringslivet.

Saltemads Camping dgs och drivs idag av kommunen.
Centerpartiet tror att campingen skulle kunna utvecklas
vidare men ser inte att driften behover skotas av kommu-
nen utan vill ppna upp for att ligga ut den pé entrepre-
nad.
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Kultur
Ett rikt kulturutbud som dar tillgéngligt for alla.

For Centerpartiet dr det centralt att alla, oavsett bakgrund
och livsvillkor, utifrin vara énskemal och forutsittningar
ska kunna ta del av ett starkt kulturutbud. Det ska inte
spela nagon roll om du har ditt ursprung i ect annat land,
om du har nigon funktionsnedsittning, var du bor eller
under vilka sociala och ekonomiska villkor du lever. Kul-
turen ska vara tillginglig for alla.

I maj slar Textilmuseet upp portarna till sina nya lokaler

i kvarteret Simonsland. Det innebir en unik méjlighet
for Boras Stad att ta tillvara och forvalta det kulturhisto-
riska arvet, samtidigt som det blandas med och ges nytt
liv genom nytinkande och utveckling pa Textile and
Fashion Center. Den satsning som kommun, niringsliv
och hogskolan gor tillsammans 4r en langsiktig satsning
som kriver uthillighet, men som kommer att sitta Bords
ytterligare pd kartan som ett site for texilteknik, mode
och design. For Centerpartiet dr det viktigt att det gors
satsningar pa alla Bords museum. Vi verkar for en renove-
ring av de kulturhistoriska byggnaderna i Ramnaparken,
som idag ir eftersatt. Vi satsar 300 tkr under 2014 till en
forstudie om hur Ramnaparken skulle kunna rustas upp.
Utanfér centralorten virdas och underhalls ofta ldre
byggnader av ideellt arbetande hembygdsforeningar. Detta
arbete bor stédjas och uppmuntras.

Kulturen ar viktig f6r manniskors hilsa och vilmiende,
och f6r kommunens utveckling. Ideella organisationer,
foreningsliv samt studieférbunds medverkan och engage-
mang spelar en viktig roll. Barn och ungdomar ska tidigt
komma i kontakt med kultur inom olika omriden. Barn-
och ungdomskulturen ska prioriteras som en motvike till
det kommersiella utbudet. Mangkultur bygger pa 6ppen-
het och respeke for varandra.

Det ir viktigt att det satsas inte bara pd centralorten utan
ocksd pa ytteromrddena. Kultur ska finnas med som en
naturlig del i satsningar pa lokal utveckling. Hembygds-
foreningar och byalag ska kunna forverkliga idéer och
projekt. Bygdegardarna och andra samlingslokaler pa
landsbygden ska kunna erbjuda aktiviteter och vara 6ppna
for alla.

Ett livskraftigt kulturliv bidrar ocksa till en ort eller
regions attraktionskraft bide nir det géller att locka till sig
nya invanare och for att 6ka kulturturismen.

Skulpturstaden Bords 4r ett begrepp i hela landet, och ska
fortsitta att vara det. For att f& mojlighet ace behalla och
framforallt ueveckla skulpturstaden ar en kontinuerlig
tillforsel av medel vikeig. Under 2014 gar Boras fjirde
skulpturbiennal av stapeln vid Textile Fashion Center.

En satellit av biennalen forlagd till Norrby ska vidga dess
upptagningsomrade.



Kulturverksamhet for barn och vuxna med biblioteken i
centrum och ute i stadsdelarna ir viktigt f6r invinarna.
Dirfor maste det satsas resurser pa de mindre biblioteken.
Kulturskolan fyller en viktig funktion. Idag har Kultur-
skolan inte andamalsenliga lokaler.

Kulturaktiviteter ir viktiga i alla sammanhang, exempel-
vis pd dldreboenden och i skolor. De lokala féreningarna
ar en tillging i ssammanhanget. Mtesplats Norrby ar ett
positivt exempel. Vi behover fler motesplatser i alla delar
av stan.

Centerpartiet vill:

* Art Boras far ett eget kongresscenter.

e Satsa mer pa natur- och landsbygdsturism.

¢ Att de kulturhistoriska byggnaderna i Ramnaparken
renoveras.

* Att kultur ska vara tillginglig i hela kommunen.

En hallbar framtid

Centerpartiet i Boras star fr en politik som forenar
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Vi maste ha
tydliga och enkla regler och verktyg som gor att var och
en kan och vill bidra till en hillbar utveckling. Det ska
vara enkelt att vara miljovin, dirfor ska vi underlitta f6r
foretag och minniskor som vill satsa pa miljéarbete, ny
teknik och miljovinligt agerande genom information och
ekonomiska incitament. Genom detta skapas forutsite-
ningar for bestaende vilfird. En vision i Centerpartiets
miljéarbete 4r att Borés senast ar 2020 ska na malet atc bli
en fossilbrinslefri stad.

Energi

Fornyelsebar energi och energibesparing ar
inte bara positivt for miljén utan &ven for
sysselsdttningen i kommunen.

Centerpartict i Bords verkar for att fornyelsebar energi
successivt ska ersitca fossila brinslen. Satsningar pa for-
nyelsebar energi och energibesparing ir inte bara positivt
for miljon utan dven for sysselsiteningen i kommunen.
Genom att utnyttja landsbygdens méjligheter att produ-
cera energi skapas nya arbetstillfillen.

Centerpartiet vill vara med och snabba pa omstillningen
sd att Boras kan bli den fossilbrinslefria staden sé fort som
mojligt. Vi behover en mingfald av energi for att kunna
trygga var forsorjning och stilla om till en hallbarare
energianvindning. Att ta tillvara pd sol- och vindkrafts-
energins mojligheter dr en viktig del for att snabbare nd
malet. For att vindkraftsetableringar ska bli framgingsrika
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ar det vikeigt med fungerande samarbete mellan exploa-
tor, markigare och nirboende. Hir har ocksd kommunen
en viktig informationsroll. Centerpartiet vilkomnar att
exploatérer nyttjar si kallad bygdepeng. Denna innebir
att delar av produktionsvirdet kommer den lokala bygden
till del samtidigt som den underlittar omstillningen av
energisystemet och dgande av elproduktionen sprids. Vi
vill ocksa att kommunen tar fram en solcellsplan.

Det ir viktigt atc Bords har en siker och hillbar dricksvat-
tenforsorjning. Dock bor Borés vattenskyddsomrade inte
innebira fler inskrinkningar in nodvindigt for enskilda
och foretag.

Atervinning

Generdsare Oppettider pa vara
atervinningscentraler.

Atervinningsbara resurser ska i méjligaste min tervinnas.
God tillginglighet till atervinningscentraler, dir privat-
personer kostnadsfritt kan limna site avfall, 4r en viktig
aspekt i detta arbete. Vi vill att dven Sandared-Sjémarken
far en atervinningscentral.

Borés ska ligga i framkant vad giller utveckling kring
avfallshantering och energiproduktion, men 4ven kring
energibesparande dcgirder. Gron teknik r en overlevnads-
fraga for framtiden nir fossila brinslen ska fasas ut och
ersittas med fornyelsebar energi.

Vi ser positivt pd det internationella miljsamarbete som
bedrivs inom ramen fér Waste Recovery, vilket involverar
aktorer ifrdn sdvil niringslivet, Hogskolan som staden.
Att bidra till en bittre miljé 4r angeldget da Borés ligger i
framkant pa miljoteknikomradet.

Fair Trade City
Ett gemensamt engagemang for alla bordsare.

Fairtrade City 4r en diplomering till kommuner som
engagerar sig for etisk konsumtion. Det innebir att kom-
munen lever upp dill kriterier som rér etisk upphandling,
ett aktive informationsarbete samt utbud av Fairtrade-pro-
duketer i butiker, pa kaféer, restauranger och arbetsplatser.
Centerpartiet star helhjirtat bakom act Bords ska vara en
Fairtrade City.

For att vi ska kunna fortsitta vara en Fairtrade City krivs
ett gemensamt engagemang mellan kommun och nirings-
liv s& att utbudet av Fairtrade-mirkta produkter 6kar varje
ar. Detta ir ett viktigt arbete som ska fortsitta bedrivas
och virnas.
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Infrastruktur

Samlat resecentrum for 6kad tillgédnglighet

och snabba byten.

Centerpartict i Boras vill skapa en bittre miljo i kommu-
nen genom att verka for act fler bilar drivs med fornyelse-
bara brinslen. De som viljer att kora elbil ska f3 parkera
gratis, och laddningsstationer ska vara gratis att anvinda
och finnas runt om i kommunen. Cykelvigar bor byggas
ut for att gora Boras till en cykelvinligare stad.

Kollektivtrafiken maste utvecklas s3 att fler anvinder den.
Centerpartiet var med och drev igenom den enhetstaxa
som inf6rdes i Boras 2011 men det finns mycket kvar att
gora. Bl a vill vi oka framkomligheten genom centrum fér
de stdrre busslinjerna.

For den som bor utanfor stan ir det svart act forflytea sig
med kollektivtrafiken. Turerna ir glesa och héllplatserna
fa. Flera busslinjer har dragits in. I andra kommuner har
man testat tdgtaxi och flexibla busslinjer dir resendrerna
ringer och bestdller turer. Vi vill utreda hur dessa 18sning-
ar skulle kunna vara ett alternativ till indragna busslinjer
i Boris.

En stad av Borés storlek med manga besokare behover ett
samlat resecencrum! Det ska vara ldce att anvinda kollek-
tiverafiken, ett naturligt flode ska finnas och tydligheten
ska vara stor. Idag dr det ménga som pendlar bade till

och frin Boris frin vara grannkommuner. Roérligheten ir
viktig for tillvixten, och inom detta omrade ir savil vig
som jirnvig viktiga. Centerpartiet vilkomnar beskedet att
forsta etappen i Gotalandsbanan nu ska byggas, och kom-
mer att fortsitta verka for att hela etappen byggs ut s fort
som méjligt. Vi vill utreda hur ett samlat resecentrum bist
kan genomforas i narheten av centralstationen. Det som
behover tittas nirmare pd dr bl a platsbehov och ett even-
tuellt utnyttjande av Krokshallsberget. Vi behover ocksid
fler parkeringsplatser i nira anslutning till Resecentrum.

Boras - Goteborg, en
arbetsmarknadsregion
Boras ingdr i Géteborgs arbetsmarknadsregion.

Borés ingar i Goteborgs arbetsmarknadsregion. Darfor
méste man pa ett snabbt och enkelt sdtt kunna ta sig till
och frin jobbet. Fortsatta satsningar pd kollektivtrafiken
dr dirfor nédvindiga i samarbete med Vistra Gotalands-
regionen. Ett lysande exempel 4r satsningen pd buss 100,
vilket har 6kart kollektivresorna mycket.

En satsning pd snabbjirnvig Bords — Géteborg via Land-
vetters flygplats 4r ocksd nodvindigt si snart som mojligt.
Givetvis ska den dven fortsitta visterut som ett led i Eu-
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ropakorridoren samt ge mojlighet till snabbare forbindelse
mellan vdra tva storsta stider.

Det behovs battre vigforbindelser mellan 8stra och norra
Borés. Idag méste den som vill ta sig frin Hulta, Brimhulc
och Hissleholmen till de norra delarna av Boras med bl a
Boris Arena och Knalleland dka via Centralbron eller
Kungsleden di det inte finns nigon nirmare vig. Detta
medfor onddiga utslapp i centrum, och forsvarar for ue-
tryckningar av riddningstjdnsten. En ny och tidsenlig
trafikplan dr mélsiteningen, vilket forutsitter att en ny
oversikesplan faststills.

Cykelstaden Boras
Utbyggda cykelvidgar for en battre miljo.

Centerpartiet i Boras vill skapa en bittre miljé i kommu-
nen genom att verka for atc fler bilar drivs med fornyelse-
bara brinslen. De som viljer att kéra elbil ska fa parkera
gratis, och cykelvigar bér byggas ut for att géra Boris till
en cykelvinligare stad.

Allt mer utvecklas Bords till att bli en cykelstad. Pumpsta-
tioner borjar komma, cykelvigarna bérjar bindas ihop och
vi har koll pd hur manga som cyklar vissa strickor. Men
det finns mer att gora. Centerpartiet vill att en ny cykel-
plan ska antas. Dir ska vi efter en prioriteringslista satsa
pd ging- och cykelvigarna bade i centrum och i de mindre
samhillena. Det ir viktigt med sikra ging- och cykelvigar
for acc binda ihop samhillen och viktiga motesplacser.

Centerpartiet har limnat in en motion om att vi vill se att
det byggs en gang- och cykelvig mellan Sandhults kyrka
och idrottsplatsen pa vig 1762. Utmed denna stricka
ligger ocksa kyrkogirden och manga personer tar sig dit
gdende eller cyklande fran Sandhults titort. P4 denna vig-
stricka gar det mycket tung trafik och bilisterna kor fort.

Vi vill ocksa att det snarast byggs en ging- och cykelvig
mellan Kinnarumma och Fagersberg i Viskafors for att
binda ihop samhillena och trygga trafiksikerheten. Vi vill
att Boréds Stad omgaende tar initiativ till act i samverkan
med Trafikverket planera, projektera och budgetera for att
snarast fardigstilla ging- och cykelvigar pé de tva ovan
nimnda vigstrickorna.

Centerpartiet vill se ett samlat resecentrum och di vore
det utmirke att placera ett cykelgarage i anslutning till
det, och pa andra platser. Det méste vara enkelt att for-
flytea sig med cykel, lice ace parkera den och sedan litt att
himta den pa ett tryggt och sikert site. Ett cykelgarage
medger detta.



Centerpartiet vill:

* Att Boras Stad satsar pa utbyggnad av fornyelsebar
energi.

* Att Bords Resecentrum byggs ut och blir samlac.

* At det byggs en ny vig som forbinder dstra och norra
Boris.

* At en ny cykelplan antas.

Ekonomiskt perspektiv

Var ambition 4r att kommunen ska ha en stark, stabil eko-
nomi med langsiktiga forutsittningar for verksamheterna.
Det 4r vikeigt att etablera en forindringskultur och ta till
vara pé de forslag till forbittringar och nya arbetssitt som
kommunens anstillda foresldr. Effektivisering av befintlig
verksamhet dr avgdrande for att lingsiktige kunna frigéra
resurser till nya behov inom t.ex. skolan, barnomsorgen
och dldreomsorgen. For att frigéra medel till verksam-
heterna ir vi 8ppna for att ligga ut fler av kommunens
verksamheter pd entreprenad. Lokalvard och restaurang-
verksamhet inom skola och dldreomsorg ir tvi exempel.

For budget 2014 redovisar Centerpartiet ett resultat pd

81 mnkr. Resultatet uppnés genom att ca 30 mnkr tas

ur resursutjgmningsreserven. Extra intikter om totalt

15,4 mnkr fis genom flera dtgirder. Vi utfirdar ett riktat
effektiviseringskrav till Samhillsbyggnadsnimnden och
Tekniska nimnden om 2 %, samt 5 mnkr vardera till
Lokalf6rsorjningsnimnden och Servicenimnden. Vi anser
att driftstart av ett Orangeri i Stadsparken 4r troligt under
2015.

Vi dr av asikten att kommunens service/tekniska organisa-
tion bor ses ver. Dirfor vljer vi att beligga dessa "hirda”
nimnder med ett hogre effektiviseringskrav. Vi vill fa
tydliggjort vilka mojliga effektiviseringar som kan goras
och sikerstilla atc dessa sedan genomfors. Effektivise-
ringskravet fir inte tillgodoses genom okade kostnader for
ovriga verksamheter.

Centerpartiet vill utveckla, inte avveckla, dldreomsorgen!
En av de viktigaste resurserna for en god dldreomsorg ar
personalen. Fér att komma iging med utbildningstjinster
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for sjukskoterskor under 2014 har vi avsatt 1 mnkr. Yeterli-
gare 12 mnkr gir till Stadsdel Osters arbete med kvalitets-
och kompetensutveckling, samt bevarande och utveckling
av vird och omsorgsboenden.

Vi avsiteer 500 tkr till en landsbygdsutvecklare som ska
gora en nuldgesanalys over service- och niringslivssicua-
tionen pé landsbygden i kommunen, samt utveckla lokala
servicestrategier.

Under 2014 ger vi 20 mnkr i 6kade anslag till férskolan.
Tinkbara satsningar 4r mindre barngrupper, satsningar pa
personalen och att sikerstilla att barn som behéver sirskilt

stod far sina behov tillgodosedda.

Skolverksamheten i Boras tilldelas 10 mnkr som bland
annat gir till satsningar inom informations- och kommu-
nikationsteknologin samt héjda lirarléner.

Vi ger Kulturnimnden anslag pé 8,8 mnkr. Utdver Tex-
tilmuseets etablering pd Simonsland finns utrymme for
en forstudie kring hur Ramnaparken skulle kunna rustas

upp.

Maten vi dter har stor betydelse for vir hilsa och vart
vilbefinnande. D4 vi handlar mer frin lokala producenter
far vi kontroll 6ver maten som serveras. Vi slipper fa i oss
onddiga tillsatser och gifter, eftersom svenska producenter
verkar under virldens stringaste miljoskyddslagstift-
ning. Vi kan ocksé kiinna oss trygga med att djuren har
behandlats vil. Samtidigt stédjer vi den lokala landsbyg-
dens utveckling och framtid. For att underlitta for lokala
livsmedelsproducenter, och samtidigt minska de onédiga
transporterna, ger vi Tekniska nimnden 500 tkr till en
forstudie som ett forsta steg mot inrittandet av en distri-
butionscentral.

Sociala omsorgsnimnden tilldelas 14 mnkr som bland an-
nat ska ga till acc 8ppna ett hirbirge for hemlosa.

Sammantaget innebir véra prioriteringar att dldreomsor-
gen far 13 mnkr mer 4n vad den far i det Rodgrona
budgetférslaget. Stadskansliet, Kulturnimnden och Tek-
niska nimnden far 6kade anslag av oss som gér till olika
landsbygdsutvecklande satsningar.
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KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr RESULTATRAKNING mnkr

Budget Budget
Namnd 2014 2014
Kommunfullméaktige 11 000 Verksamhetens intakter 1158,5
Stadsrevisionen 4300 Verksamhetens kostnader -6 160,7
Kommunstyrelsen Nettokostnader -5002,2
- kommunledning Stadskansliet 61 350 Avskrivningar -193,0
- kommungemensam verksamhet 97 950
Valnamnden 4800 Verksamhetens nettokostnader -5195,2
Overférmyndarnamnden 5500 Skatteintakter 4109,6
Lokalférsrjningsnamnden Generella statsbidrag och utjamning 1104,6
lokalférvaltning 707 Finansnetto 33,0
-ovrigt 30100 Resultat fére extraordinira poster 52,0
Fritids- och folkhdlsondmnden Extraordinara intékter
- fritid- och folkhalsa 143 200 Extraordindra kostnader
- forenlng“sbldrag 37 100 Arets resultat 52,0
Servicenamnden -5000

Balanskravsresultat med RUR ca +30 mnkr 81,0

Samhallsbyggnadsnamnden 32732
Tekniska ndmnden Nyckeltal
- vaghallning skog parker mm 140 395 Skatte- och bidragsintakter 52141
- persontransporter 58 100 Okning skatte- och bidragsintékter, % 2,6
Miljé och konsumentnamnden 18 800
Kulturnamnden 147 900 Verksamhetens nettokostnader 5195,2
Utbildningsnamnden 458 700 Okning verksamhetens nettokostnader, % 3,5
Arbetslivsnamnden 214 400 - dérav némnderna, % 37
Sociala omsorgsnamnden 648 400 Hela kommunsektorn, % 3,1
SDN Norr Nettoinvesteringar 382
- kommungemensam verksamhet 57 150
- stadsdelsverksamhet 893 400
SDN Vaster
- kommungemensam verksamhet 25250
- stadsdelsverksamhet 1101 150
SDN Oster
- kommungemensam verksamhet 52 350
- stadsdelsverksamhet 971 100
SDN modellen 2965 650
Summa 5210 834
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INVESTERINGSPLAN 2014 INVESTERINGSPLAN 2014
Budget Budget
Verksamhet 2014 Verksamhet 2014
GEMENSAMMA FUNKTIONER FRITID OCH KULTUR
Ventilation och energiatgarder 5000 Idrotts- och fritidsanlaggningar
Okad tillgénglighet i kommunala lokaler 1000 Konstgrasutveckling (av totalt 21 000) 7000
Hyresgastanpassningar 4000 Diverse mindre inventarier pa idrottsanlagg-
Restaurering av Vattentornet 1000 ningar (av totalt 4 500) 1500
Belysning 1000 Evenemangsstaden Boras, SM-veckan 2014 2000
Orangeriet i Stadsparken (av totalt 19 500) 9750 Naridrottsplatser 1000
Flytt av administration, inventarier 5300 Borashallen (av totalt 12 mnkr) 7000
Kopiatorer/utskriftsenheter (av totalt 9 000) 3000 Sandaredsbadet 30000
Fordon och maskiner (av totalt 30 000) 10 000 Kulturverksamhet
Kommunikationsutrustning IT 3000 Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst
Summa Gemensamma funktioner 43 050 (av totalt 2 400) 800
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst 100
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD Nytt scengolv och fallrida 990
v e e Textile and Fashion Center (Simonsland) 9450
Markforsorjning _ _ _ _ )
Inkép av fastigheter 40 000 Inventarler-o-ch diverse mindre investeringar 500
Summa Infrastruktur och skydd 40000 Summa Fritid och kultur 60340
GATOR, VAGAR OCH PARKER AFFARSVERKSAMHET
Kommunikationer Néringsliv
. Utbyggnad av 6vriga industriomraden
Attraktiv stad (av totalt 9 000) 3000 (av totalt 75 000) 25000
Div mindre gatu- och broarbeten " .
(av totalt 19 500) 6500 Utbyggnad av Vastra Viared (av totalt 236 700) 27 600
Program for tillgénglighet (av totalt 3 000) 1000 Utbyggnad av Nordskogen (av totalt 20 000) 20000
Gang- och cykelvagar (av totalt 9 000) 5000 Bostader
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Utbyggnad av bostadsomraden 10 000
(v totalt 3 000) 1000 symma Affirsverksamhet 82 600
Upprustning centrummiljéer (av totalt 3 000) 1000
Viared 6000 PEDAGOGISK VERKSAMHET
Boras flygplats 500
Forskola
Saltemadsbron 3500
o ) . Trandaredsgarden tillbyggn 2 avd 12 500
Forbifart Sjobo- Fristadvagen genom Sjobo 7730
- . Forskola Johanneslundsgatan, 7 avd 27 500
Promenadstrak langs Viskan (av totalt 6 000) 1000
Forskola Dammsvedjan, 6 avd
Parkverksamhet (av totalt 28 000) 1000
Grénomradesplanen (av totalt 1 500) 500 Fruféllegarden, ombyggnad kok 2340
Lekplatser (av totalt 12 000) 5000 Forskola, Hestra 7 avd 989
Alelyckan 1000 Forskola Trandared, 6 avd (av totalt 27 968) 1000
Sjmarkensbadet upprustning 2500 Forskola Milstensgérden, 7 avd 27 393
Parkouranlaggning 1000 Férskola Ramnas, 6 avd (av totalt 27 500) 6 500
Summa Gator, vigar, parker 46 230 Fdrskola Bergsater, 6 avd 500
Forskolor inventarier samtliga SDN
(av totalt 8 000) 3000
Summa Forskola 82722
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INVESTERINGSPLAN 2014

Budget
Verksamhet 2014
Grundskola
Bodaskolan etapp 2 inkl stadsdelskontor
(av totalt 196 406) 30000
Sarlaskolan (av totalt 16 000) 1000
Bergdalsskolan ombyggnad 2009
Ombyggnad Kristinebergskolan inkl ny
gymnastikbyggnad (av totalt 98 921) 58 034
Ombyggnad Svedjeskolan forstudie 500
Summa Grundskola 91 543
Summa Pedagogisk verksamhet 174 265
VARD OCH OMSORG
Omsorg om aldre- och funktionshindrade
12 Igh soc psyk ej lagesbestamda
(av totalt 24 213) 1213
Teknikgatan 6 Igh soc psyk 4102
Kadriljgatan 6 Igh LSS (av totalt 14 400) 3700
Norra Sjobogatan 6 Igh LSS 6 355
Logatan 5 Igh (f d Alggatan) LSS 2092
Inventarier boenden (av totalt 2 800) 800
Summa Vard och omsorg 18 262
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 464 747
Darav utbyggnad av nya industri-
och bostadsomraden 82 600
Nettoinvesteringar exkl nya industri-
och bostadsomraden 382 147
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Kristdemokraterna

Kristdemokraternas budgetforslag

for Boras Stad 2014

”Boras ska vara Sveriges basta kommun att

vaxa upp och leva i”

FOr ett battre Boras att
vaxa upp och leva i

I handen hiéller du Kristdemokraterna alternativa budget
for Boras Stad 2014. Det ir en budget som tar ansvar

for ekonomin och som sikerstiller att en hog kvalitet pa
vilfirden kan bibehallas dven i framtiden. Men framférallt
dr det en budget som sitter familjen, barn och unga samt
de dldre i fokus. Budgetaret 2014 satsar Kristdemokraterna
pd en bittre uppvixt och ett mer virdigt dldrande for
borésarna.

Boras Stad har 6ver tid haft en god ekonomisk hushill-
ning och en budget i balans. Dessvirre kan vi konstatera
att detta har rubbats under nuvarande mandatperiod. De
senaste dren har stadens budgetar haft svaga resultat med
investeringsnivier som e¢j ligger inom stadens finansiella
malsittning. Denna utveckling 4r inte héllbar i lingden.
Kristdemokraterna vill ta ansvar for Boris inte bara nu,
utan iven i framtiden.

Hur far du ihop det? Jobb, dagishimtning, fritidsintressen,
matlagning och umginge med familjen - att hinna med
vardagen har visat sig bli allt svirare. Kristdemokraterna
har, som inget annac parti, familjen i fokus och arbetar

for act forbittra barns och familjers vardag. Dirfor vill

vi se minskade barngrupper och en 6kad personaltithet i
forskolan.

Forskola, skola och gymnasieskola 4r viktiga delar i en
modern vilfird och ligger grunden f6r en trygg uppvixt
och ett ansvarsfullt vuxenliv. Dessa omraden undantar vi
fran effektiviseringskrav.

Vardagen ir lika virdefull f6r de dldre som den ir for
barnfamiljer. Kristdemokraterna vill darfor infora senior-
rabatter pa kultur — och idrottsevenemang. Vi prioriterar
dven en hogre kvalitet pa dldreomsorgen och vill uppritta
en dldrevardscentral och forbéttra stodet till anhérigvér-
dare.

Ett hallbart samhille dir vi gemensamt tar ansvar for
stadens milj6 dr grundliggande for oss Kristdemokrater.
For att uppna detta prioriterar vi bl a att elforbrukning i
kommunens bostadsbolag minskar och att nya energikil-
lor utvecklas.

Med den hir budgeten vill vi gora Bors till Sveriges bista
kommun att viixa upp och leva i.

Kommunfullmiktigegruppen

Falco Giildenpfennig
Sara Degerman-Carlson
Hans Gustavsson

Ake Ekvad
Ingela Hallgren
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Ett viardeorienterat parti

Kristdemokraterna - viardekonservativt och
socialt radikalt

Vitsippan ir kind for sitt rotsystem. Jimforelsen mellan
denna oansenliga men livskraftiga blomma och kristdemo-
kratisk politik i praktiken 4r viktig. Utan férankring i en
underliggande ideologi blir politik bara populistiskt tyck-
ande och ett sokande efter dagsaktuella frigor som kan ge
genomslag i media. Kristdemokratin vill vara en motkraft
till nyliberalismens tro att marknaden l8ser allt och till
socialismens tro att staten ir bist limpad att ta ansvar for
vara liv. Kristdemokratin férenar tron pa allmingiltiga
virden och gemenskaper med ett socialt ansvarstagande
dir de svagaste i vart samhille har den storsta ritten till
det offentligas stod. Alla minniskor har samma okrink-
bara och absoluta virde. For oss Kristdemokrater ir ritten
till liv central - det maste gilla som overgripande princip
pé hela politikens filt. Vi Kristdemokrater utgér alltid frin
ideologin, oavsett om det ir pé regional eller lokal niva.
Den ger oss en fast virdegrund och inspiration till ett
medminskligt samhille. Dirfor inleds denna budgettext
med en presentation av var ideologi och grundliggande
virderingar som kan sammanfattas; personalistisk min-
niskosyn, minniskans ofullkomlighet, forvaltarskapstan-
ken, subsidaritetsprincipen och solidaritetsprincipen.

En personalistisk ménniskosyn

Personalism 4r Kristdemokraternas alternativ till indivi-
dualism och kollektivism. For oss dr inte den enskilde sig
sjalv nog och oberoende av andra, men inte heller bara
en anonym kugge i det stora samhillsmaskineriet. Varje
minniska 4r unik och behover gemenskap med andra for
att utvecklas. Det kristdemokratiska samhillsbygget tar
dirfor sin utgdngspunkt i mianniskans helhet och beto-
nar minniskans behov av gemenskap, eftersom det dr de
nira relationerna som ger oss trygghet och méjlighet att
vixa som ménniskor. Den viktigaste gemenskapen finns
i familjen. Dir ges varje individ mojlighet dill karlek,
omtanke och forstielse samtidigt som man mots av ansvar
och krav.

Ménniskans ofullkomlighet

Viér minniskosyn utgar frin att manniskan ir fornuftig.
Hon har férméigan att vilja mellan bra eller daliga beslut,
men hon maste dven ta ansvar for sina egna handlingar.
For minniskan giller naturliga rittigheter som rétten till

192

liv, frihet, eget d4gande och till frukten av det egna arbetet.
Minniskan dr dock ofullkomlig och denna insike gor att
vi efterstrivar makedelning for att inte enskilda mianniskor
eller grupper ska fa alltfor stor make, vilket dven formar
var politiska verksamhet. Ofullkomlighetstanken innebir
ocksd att vi inser att alla kan gora fel, att alla fortjanar en
ny chans och att det virdegrundsbyggande arbetet aldrig
far upphoéra.

Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapstanken innebir att minniskan har ett an-
svar att bruka och bevara istillet for att slita och forbruka.
Detta giller samhillets alla omriden, men frimst inom
synen pd samhillsekonomi och milj6. Kristdemokraterna
vinder sig dirfor emot de avigsidor i konsumtionssamhl-
let som lett till en materialistisk slit- och slingfilosofi.

Subsidiaritetsprincipen

Beslut ska fattas pa ligsta méjliga och dndamaélsenliga
nivd. Det som familjen kan bestimma pé egen hand ska
inte politiken ligga sig i. Det kommunerna klarar pa
egen hand fir inte bli en fraga for riksdag eller regering.
Vissa frigor méste dock hanteras pa en hogre beslutsnivé;
exempelvis kriver hanteringen av viktiga miljofrigor

i stor utstriackning ett globalt perspektiv. Det innebir
ocksd att det civila samhaillet 4r storre 4n staten, d v s att
foreningar, ideella organisationer eller fackforeningar drivs
av ett gemensamt engagemang kring fragor som de bist
kan formulera behoven kring. For oss Kristdemokrater
ar dessa lika viktiga aktorer f6r det goda samhillsbygget
som statens offentliga verksamhet. Politikens uppgift ar
att ge dem livsutrymme for att vara delaktiga och kunna
paverka. Valfrihet 4r en méjlighet bade for individer och
for gemenskaper att ta ansvar och gora val som leder till
det gemensamma bista.

Solidaritetsprincipen

Solidaritet 4r grunden for all social rittvisa. Det handlar
om en ambition att utjimna strukturella ordttvisor och
skapa en rittvis fordelning av tillgingliga resurser. Alla
minniskor ska riknas och omfattas av samhillsgemenska-
pen, medan de mest utsatta ska ha den storsta ricten till
det offentligas trygghetssystem. Hur vi behandlar och tar
om hand om de svagaste och mest utsatta 4r ett matt pa
hur bra virt samhillsbygge ar.



Vara barn och unga

Familjepolitik maste utformas for att passa manga olika
behov. Ingen familj 4r stépt i samma form. Vi godtar inte
vintetider till familjeradgivning eller nir forildrar soker
hjilp hos sociala myndigheter. For att barn ska mé bra
behover familjer ma bra. I en ofullkomlig virld brister
ibland relationer och barn riskerar att fara illa. Samhillet
maste stodja forildrar att klara livspusslet i en vardag som
stressar och ger slitningar i relationer. Kristdemokraterna
har i regeringssamarbetet tagit initiativ till att infora en
forsoksverksamhet med separationsteam bestiende av
exempelvis handliggare frin forsikringskassan, jurister,
familjeterapeuter och skuldradgivare. Dessa team ska
bistd med professionell familjeradgivning vid skilsmassor
i syfte att forebygga eller dimpa konflikter. P4 sd sitt kan
det undvikas att en separation paverkar barnens hilsa och
vilbefinnande negativt. P4 initiativ av oss Kristdemokrater
har staden nu anmiilt intresse for att delta som forsoks-
kommun for separationsteam. Vi kommer framgent att
arbeta for att separationsteam permanentas.

Efter initiativ frin Kristdemokraterna och Alliansen har
Bords infort en social investeringsfond. Sociala investering-
ar i Bords syftar till att motverka lingsiktiga ckonomiska
och minskliga negativa hindelseforlopp genom act tidigt
identifiera riskgrupper och riskfaktorer och pabérja ett £6-
rebyggande arbete. Projektforslagen kan komma frin en el-
ler flera naimnder/forvaltningar. Utgdngspunkeen ar acc de
foreslagna atgirderna visar pa nya offensiva grepp. Insatser
som beviljas medel ur fonden ska vara tidsbegrinsade och
inte ingd som en del av den ordinarie verksamheten.

Det ir viktigt att forildrar och barn ges méjligheten att i
sd stor utstrickning som méjligt fa tillbringa tid tillsam-
mans. Det kommunala virdnadsbidraget innebir att du
som mamma eller pappa har mojlighet att stanna hemma
lingre dn vad forildrapenningen tilliter. For att annu fler
ska kunna ges denna majlighet vill vi kristdemokrater

att vardnadsbidraget hojs. Vi anser ven att kommunens
férvaltningar bor utveckla informationen om bidraget.
Att 6ka informationsflédet och att ge fler méjligheten att
nyttja virdnadsbidraget dr ocksd tva viktiga steg for att
minska storlekarna pa barngrupperna i férskolan.

Vidare anser vi kristdemokrater att fler alternativ inom det
civila samhillet, sisom kooperativa familjedaghem och
olika fristiende aktorer inom forskoleverksamhet, beho-
ver utvecklas. Vi vill att de férildrar som 6nskar att vara
hemma med sina barn och som dessutom ir beredda att

ta emot andra barn, ska kunna anstillas som kommunala
dagbarnvirdare. Oppettiderna pi vira forskolor ska vara
flexibla sa att dven de som t ex har orgelbundna arbetstider
ska kunna nyttja barnomsorgen. Ingen ska behéva tacka
nej till arbete pa grund av begrinsade 6ppettider i f6rsko-
lan. Familjer med barn med lang vistelsetid pa forskolan
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(6ver 50 timmar) ska ges individuellt stod for att barnen
ska garanteras mer tid hemma. En tillinglig barnomsorg
med barnens bista i fokus ir en viktig komponent for en
modern och jimstilld vilfird.

Kristdemokraterna ser med sirskild oro pa de smé barnens
situation i Bords, vilket vi har motionerat om. Stora grup-
per innebir att det blir mindre vuxentid for varje barn och
dirmed forsimrad mojlighet att genomféra den pedago-
giska uppgift som élagts forskolan i forskoleplanen. Alla
barn ir beroende av en hog kvalitet i barnomsorgen. Vissa
gruppet, sd som barn med behov av sirskilt st6d, ensam-
kommande barn eller barn till flyktingar samt de yngsta
barnen, riskerar att bli mer utsatta. Fér de minsta barnen
ar det identitetsutvecklingen och sprikutvecklingen, som
ar viktig for senare ars lirande, som tar mest skada. For
ménga barn i behov av sirskilt stod krivs numera ofta en
diagnos for att de ska fa relevant hjilp och stod. Kristde-
mokraterna vill dirfor att Bords Stad faststiller ett maxtak
for antalet barn per forskoleavdelning. Totalt avsitter
Kristdemokraterna 29 mnkr f6r minskade barngrupper,
okad personaltithet och utékat utrymme for planeringstid.

Anknytning ir viktigare dn pedagogik for de minsta
barnen. Vi vill att ridce till forskoleplats ska garanteras frin
ett ars dlder och inte frin sex manader som idag. Den av
Socialdemokraterna inférda maxtaxan har fitt konsekven-
sen att barn tillbringar mer tid i forskolan. Fér kommunen
okar maxtaxan saledes bide behovet av barnomsorgsplat-
ser och kostnaderna. Milet borde istillet vara att barn

i s stor omfattning som méjligt fir vixa i nira relation

till sina fordldrar och andra nira anhoriga. Vi utgér frin
barns bista och dir dr maxtaxan inte ett medel, di det
utgar frin vuxenperspektivet. Reformen mdste ifrigasictas
och istillet 4r det forildrarna sjilva som ska bestimma hur
barnomsorgen ska ordnas. Genom att inféra en barnom-
sorgspeng blir detta méjligt. Detta kristdemokratiska for-
slag innebir at forildrar kan vilja forskola, vara hemma
med sina barn eller gi ihop och ordna barnomsorg tillsam-
mans med andra familjer. Kristdemokraterna vill att det
ska utarbetas en modell med barnomsorgspeng for familjer
med barn under fem ar. Samridigt vill vi inféra "nuddis”
for alla barn i frskolan. Denna form av stimpelklocka
registrerar den faktiska tiden barnet 4r i forskolan, vilket
far positiva foljder samtidigt som det blir en effektivare
administration.

Det ir viktigt att redan i forskolan synliggora for flickor
och pojkar att kon inte ska vara avgdrande vid val av yrke.
Barn i forskolan bér f3 mota kompetent personal och ha
vuxna forebilder som 4r bade kvinnor och min. Barn
som i sitt vardagliga liv moter fA min har samtidigt extra
behov av att méta min i férskolan. Vidare ger en blandad
personalgrupp priglad av mangfald, en mer dynamisk
och givande verksamhet for barnen. Kristdemokraterna
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tillsammans med 6vriga allianspartier vill att Boras Stad
tar fram en strategi for hur Boras Stads forskolor kan bli
en attraktivare arbetsplats for min.

For en bittre kvalitetsuppfoljning vill Kristdemokraterna
inrdcta en tjinst som kvalitets-controller f6r forskola och

grundskola. Tjinsten ska granska huruvida mal och indi-
katorer uppfylls i verksamheterna.

Skolan har ett bildningsuppdrag. Skolan behover dter-
upprittas som en kunskapsinstitution som forvaltar och
formedlar en bildningstradition. Skolan ska bygga p4, och
formedla vidare, de virden och dygder som ir centrala for
ett gott liv och ett gott samhille. Inte bara utbilda indivi-
der som ska kunna f3 ett jobb, utan ocksi medborgare som
kan vara med och ta ansvar for samhillets gemensamma
angeligenheter och forvalta centrala virden och kulturarv.

Mialet for skolan ska vara att varje barn ska utvecklas i en-
lighet med sin formédga. Alla barn har rice till kunskap och
att fa g i en bra skola. Barndomen gér inte i repris och det
ar mycket svirt — och kostsamt — att senare i livet reparera
en misslyckad skolgang. Dirfor dr det av storsta vike act
kvalitetssikra skolans metoder och erbjuda tidigt stod till
elever med sirskilda behov.

Forskning visar pa att familjehemsplacerade barn i storre
utstrickning har laga eller ofullstindiga betyg frin drskurs
nio. For att kunna stirka skolresultaten och ge familje-
hemsbarn stérre méjlighet att utvecklas utifrin sin egen
formaga vill Kristdemokraterna och 6vriga allianspartier
att SkolFam-modellen inf6rs i Bords Stad. Modellen syftar
till ate skapa bittre framtidsutsikter for familjehemsplace-
rade barn genom satsningar pa goda utbildningsresultat.

Kristdemokraterna anser att skolan kan bli dnnu bittre
genom att till exempel lirares arbete uppvirderas. Lirarna
ar skolans stdrsta resurs. Lirare méste ges mojlighet till
karridr- och kompetensutveckling. Kristdemokraterna stir
dirfor bakom den satsning pa karridrtjinster for larare
som kommunen ansokt om statsbidrag for. En ambition
dr att kommunen bér skjuta till medel for att yteerligare
utveckla karriarméjligheterna inom lararyrket. I budget
2014 avsitter Kristdemokraterna 5 mnkr f6r hojda lirarls-
ner i grundskolan.

Kristdemokraterna vill se fler spetsutbildningar i Boras
Stads grundskolor och gymnasieskolor. Syftet med en
spetsutbildning dr att, utdver vad som anges i skolla-
gen, ge eleverna mojlighet att nd sé lingt som mojlige i
sin kunskapsutveckling. Vi anser att det ir positivt att
infora storre valfrihet for elever med specialintressen. Att
ge elever chansen att né sa langt som majligt i sin kun-
skapsutveckling ligger helt i linje med den plan for bitcre
resultat i skolan som Bords Stad nyligen presenterat.
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Pé initiativ av den alliansstyrda regeringen innefattar den
nya skollagen en samlad elevhilsa dir det faststills att
eleverna ska ha tillging till medicinska, psykologiska, psy-
kosociala och specialpedagogiska kompetenser. Samtidigt
har regeringen redan under 2012 gjort miljonsatsningar pa
elevhilsan. Men vi kristdemokrater anser att det pa lokal
niva finns mer att gora och foreslar att det infors en elevhil-
sogaranti i Bords Stad. Det ska gd snabbt och effektivt for
ett barn eller forilder att komma i kontakt med exempelvis
skolskoterska eller kurator. Boras Stad maste dirfor arbeta
fram lokala riktlinjer och garantier for vad elevhilsan ska
erbjuda, s att barnens behov tillgodoses pé rit sict.

Kristdemokraterna anser att en sammanslagning av
Kristinebergsskolan och Svedjeskolan till en stor skolenhet
orsakar minskad trygghet f6r de yngre barnen och ger en
begrinsad flexibilitet i framtiden. Istillet har vi tidigare
foreslagit act bdda skolorna rustas upp och byggs om samt
att det byggs en ny forskola vid Dammsvedjan. Det ir
viktigt att mindre skolor behalls.

Fristiende forskolor och grundskolor ir viktiga komple-
ment till var kommunala verksamhet. Aven hir vilkomnar
vi arbetet f6r en skolpeng for att barn och forildrar ska fa
okat inflytande over val av grundskola och gymnasieskola.

Kristdemokraterna vill se en mer utvecklad kulturverk-
samhet i grundskolan. Exempelvis vill vi att eleverna i
storre utstrickning ges mojligheten att besoka teatrar,
dans- och operaférestillningar, museum och andra
kulturella evenemang. Den klassiska litteraturen ska dven
ges storre utrymme i undervisningen. For en utvecklad
kulturverksamhet i grundskolan avsitter Kristdemokra-
terna 3 mnkr.

Gymnasieskolan i Bords Stad hivdar sig vil resultatmis-
sigt trots att resurstilldelningen dr bland den lidgsta i Sve-
rige. I langden 4r detta ohéllbart. Det kommer i framtiden
att krivas resursdkningar av olika slag. Exempel pé detta
dr att gymnasieskolan méter allt fler utmaningar i form

av 6kad omsorg om enskilda elever och att forindringar i
liroplan samt skollag stiller 6kade krav pa kompetensut-
veckling. Dirfor avsitter Kristdemokraterna 10 mnkr till
Utbildningsnimnden och gymnasieskolan. Utbildnings-
nimnden tilldelas dven 2 mnkr f6r integrering av de elever
som tidigare gatt pa gymnasiesirskolan.

Kommunen behéver dven fortsittningsvis ta tag i fragan
om samordning och effektivt nyttjande av lokaler for pe-
dagogisk verksamhet. Vi miste tinka strategiskt och inte
nyinvestera oklokt, utan kunna omvandla tomma skol-
lokaler till forskoleverksamhet samt se méjligheten att hyra
ut till alternativt driven forskola, grundskola, gymnasium
eller annan verksamhet. Det finns i nuliget tomma skol-
lokaler som binder resurser vilka borde kunna anvindas pa
ett bittre sitt.



Kristdemokraterna i Boras Stad vill:

* Infora separationsteam for familjer med sirskilda behov.

* Hoja det kommunala vardnadsbidraget.

* Infora ett maxtak for barngruppernas storlek i forsko-
lan.

* Avsitta medel for 6kad personaltithet och minskade
barngrupper i forskolan.

e Ace rite till plats i forskolan garanteras fran och med ett
drs alder och inte frin sex manader som idag.

¢ Infora barnomsorgspeng i forskolan och inféra skolpeng
i grundskola och gymnasieskola.

¢ Infora “nuddis” i alla forskolor.

¢ Utveckla mer flexibla 6ppettider inom barnomsorgen.

* Inféra modellen SkolFam.

* Infora lokala riktlinjer och garantier for vad elevhilsan
ska erbjuda.

* Inritta en tjinst som kvalitets-controller for forskola
och grundskola.

¢ Utveckla kulturverksamheten i grundskolan.

¢ Utoka resurstilldelningen till Utbildningsnimnden och
gymnasieskolan.

Trygg och vardig alderdom

Det offentliga har ett ansvar att garantera omsorg till dem
som inte klarar sin vardag pd egen hand. Det handlar
dock inte bara om att ge omsorg utan ocksi om hur den
ges. Aldre minniskor ska fi leva ett virdigt liv och kinna
vilbefinnande. Varje person har egna kunskaper, erfaren-
heter och behov. Av Kristdemokraternas personalistiska
minniskosyn f6ljer att var och en ska ses som en person
med ett eget och unike virde. Alla ska kunna 3 dldras i
trygghet med bibehallet oberoende, bemdtas med respeke
och ha tillgang till god vard samt omsorg. Det finns ingen
dldersgrins som upphiver ritten att bestimma dver sin
vardag. Det egna valet, sjilvstindighet, inflytande over de
insatser som ges, ett virdigt bemotande, ett tryggt boende
och nira till sjukvardskontakter ska tillgodoses inom
dldreomsorgen.

Kristdemokraterna vill att medborgarkontrakten omar-
betas till lokala tjinstegarantier och att dessa inférs inom
vard och omsorg i Bords. Alla borésare borde ha ritten att
veta vad de kan forvinta sig av den service och tjinster
som kommunen tillhandahéller. Dessutom pigér det en
process med att ta fram lokala virdighetsgarantier i Boras
Stad och vi stddjer givetvis den fortsatta utvecklingen.
For oss dr det vikeigt att det finns lokala virdighetsga-
rantier som genomsyrar det dagliga arbetet i dldreomsor-
gen. Dessa ska tydliggora vad som giller for exempelvis
privatliv, personlig integritet, sjilvbestimmande, indivi-
danpassning och delaktighet. Garantierna ska vila pd den
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nationella virdegrunden och ange vilken minniskosyn
och etiska forhéllningssitt som bér rada.

Kristdemokraterna vill utveckla anhérigstodet ekonomiskt
och ge anhorigvérdare strre mojligheter till fortbildning
och avsitter dirfor 2 mnkr for detta syfte. Vi vill dven
utveckla samverkan med den ideella sektorn, sasom kyrka
och féreningsliv, for act hitta nya former for aktiviteter,
gemenskap och boende.

Trygghetsbostider ir en viktig boendeform som kombi-
nerar omsorg och service med majligheter till umginge
och samvaro. Vi ser att det finns ett fortsatt stort behov
av trygghetsbostider, vilket bor tillgodoses i varje stads-
del. Dessa kan med fordel drivas eller samordnas med det
civila samhillet.

For att mota de édldres behov idag och i framtiden be-

hévs en tydligare dvergripande styrning. Det giller bade
hilso- och sjukvardsinsatser och alla de friskvardsinsatser
som Bords Stad har ansvar for. Vi har dirfor i en motion
foreslagit att det inrittas minst en centralt beligen éldre-
vardscentral, d v s en plats dir all spetskompetens gillande
dldres hilsa och delaktighet samlas. Flera verksamheter
skulle kunna ha gemensam nytta av varandra om de
samlades under samma tak som t ex seniorguide, ldrelots,
demensteam, stod till narstdende och forebyggande hem-
besok. Eventuellt kan dven hemsjukvérd, rehabiliteringsin-
satser, dagcenter, anhérigeentral och trygghetsplatser ingd.
Skapandet av en dldrevardscentral ser vi som en nédvindig
drgard for att kunna méta den aldrande befolkningens
okade krav pa den kommunala hilso- och sjukvarden.
Verksamheten ska kunna bedrivas dygnet runt och dven
ha en funktion av akut omhindertagande, vilket bér ske

i samverkan med primirvirden. Dirmed torde dagens
“glapp” mellan primirvard och kommunens verksamhet
kunna minska. I budget 2014 avsitts 5 mnkr for detta
indamal.

Vi vill fortsatt utveckla valfrihet och alternativa utférare
inom vérd och omsorg for att bordsarna ska kunna hitta
den hjilp och det stéd som passar just deras behov. En
méjlighet att vilja omsorg efter spraklig eller kulcurell
tillhorighet dr onskvire. Hir finns ocksa ett behov av att
tinka nytt. Vi vill infora helt 6ppna kvalitetsjamforelser
mellan samtliga sirskilda boenden. Kvalitetskontroll och
kvalitetsgaranti for alternativt driven verksamhet méste
dessutom vara ett tydligt uppdrag f6r Bords Stad som
bestillare.

Dessutom vill vi kristdemokrater att det ska rada fritt val
till alla dldreboenden. Vi vill att det utarbetas ett regelverk
for handlidggning och beslut i dessa drenden med malsitt-
ningen att ge alla éver 65 ar ett fritt val av boende baserat
pa egna onskemal.
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En viktig komponent for att skapa en trygg och virdig
dlderdom ir den mat som serveras pé olika boenden och
inom hemtjinsten. Det dr viktigt att maten tillagas si
nira gisten som mojligt. Att £ kdnna doften av mat som
tillreds 4r inte bara bra for aptiten, det skapar dven en
hemtrevlig kinsla. Kristdemokraterna vill dven att det ska
finnas flera valmajligheter f6r den som fir maten serverad
i hemmet. Vi vill att man med hjilp av matcheckar ska
kunna vilja mellan t ex kommunens tillagade maltid,
maltider frin en restaurang eller kanske lunch fran den
lokala pizzerian. Den mat som kommunen lagar ska i s&
stor utstrickning som det dr méjligt vara varm och som ett
alternativ ska dven firsk kyld mat kunna erbjudas.

Matsvinn ar ett stort och onddigt sloseri. Det dr ett sloseri
med vira gemensamma naturresurser och ckonomiska
medel. Kristdemokraterna vill dirfor att det arbetas fram
en plan for minskning av matsvinnet i dldreomsorgen.

Vi foreslar act det tas ett helhetsgrepp och att man later
méltiden std i fokus for all verksamhetsplanering i de
verksamheter som kommunen ansvarar for. Ett sidant
forhéllningssite leder dessutom till andra positiva foljder
kring méltiden inom dldreomsorgen. Tdnkbara atgirder
dr; mactning av den mat som slings, malsiceningar for att
minska den mingd mat som hamnar i soporna samt ut-
bildning i rAvaruhantering. For act méltiden ska std i fokus
kan utbildning krivas inte bara for kokspersonal, utan
dven f6r omsorgspersonal och schemaldggare.

Den alliansledda sexpartikoalitionen fattade 2009 beslut
om att ligga ut delar av hemtjinsten pd entreprenad enligt
lagen om valfrihet (LOV). Tack vare det beslutet har idag
vara ildre 6ver 65 ar mojlighet att vilja den hemtjinstut-
forare som man 6nskar. Kristdemokraterna och Alliansen
foreslar nu att mojligheten att vilja dven ska gilla for
personer under 65 ar. Vilken alder man har ska inte vara
avgorande for om man har inflytande 6ver sin vardag.

Kristdemokraterna i Boras Stad vill:

* Infora lokala tjinstegarantier, dir dven virdighetsgaran-
tier for vird och omsorg ingar.

¢ Utveckla anhérigstddet ekonomiskt och ge anhérigvar-
dare storre mojligheter cill fortbildning,

* Inricta minst en centralt beldgen dldrevardscentral.

¢ Infora helt 6ppna kvalitetsjimforelser mellan samtliga
sirskilda boenden.

* Astadkomma fritt val till ildreboenden for personer
over 65 ar.

¢ Infora fler valmajligheter f6r den som fir maten serve-
rad i hemmet.

* Minska matsvinnet inom ildreomsorgen.

* Inféra Lagen om valfrihet (LOV) fér personer under 65

ar.
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En stad for alla

Den kristdemokratiska politiken ir férankrad i en min-
niskosyn som utgar fran minniskans okrinkbara virde
och att alla minniskor ir olika. Utifran sina egna villkor
ska alla ha rice till full delakeighet i samhillet och jimlika
levnadsvillkor. Kristdemokraterna bejakar mangfald. Det
gor vi utifrin vir manniskosyn och solidaritet med andra
minniskor. Vi ir évertygade om att mangfald skapar
dynamik och ekonomisk tillvixt.

Kristdemokraterna vill ge dem som kommer till Sverige
méjlighet att vara med och bygga samhillet genom arbete,
prakeik eller studier. Skapandet av sociala sammanhang ir
ofta en forutsittning for det sprakliga lirandet. I sin tur
ligger spriket grunden f6r mer makt och méjlighet till
deltagande i den demokratiska processen. Saledes dr en
god svenskundervisning en bra investering for bide den
enskilde och samhillet i stort.

En forutsittning for att virt samhille fortsatt ska vara

en plats med respekt for alla minniskors lika virde ar att
vi inte tilldter utanforskap. Bords Stad har ett erkidnt bra
omhindertagande av personer som tas emot frin utom-
europeiska linder. Detta eftersom man utgar fran att alla
minniskor 4r unika med en erfarenhet och kompetens
som kan tas tillvara samt att man samarbetar med det
civila samhillet. Vi tror att en pedagogisk metod som
innebir svenskundervisning kombinerat med praktik,
larlingsplatser eller ett arbete inte enbart skulle frimja
sprakinldrning utan dven underlitta det fortsatta steget ut
pd arbetsmarknaden. I denna viktiga verksamhet maste
Arbetslivsnimnden medverka, ge stod och samverka med
Arbetsformedlingen som numera har ett samordnande
ansvar for etableringsinsatser.

Kvinnor och min ska ha samma méjligheter att forverk-
liga sina drémmar och utvecklas till sin fulla potential.
For oss innebir jimstilldhet att bida konen har make over
sina liv och ges mojligheten att forma det utifrdn egna sir-
drag och 6nskemal. Idag finns det en mingd traditionella
forestallningar, fordomar, strukturer och juridiska hinder
som forsvarar jimstilldhet mellan kvinnor och min. Vi
anser att det dr av viket att dessa undanrdjs. Jaimstilldhets-
perspektivet médste genomsyra det politiska arbetet, oavsett
omrade.

Alla minniskor maste kunna ges tak éver huvudet. Akuta
boenden i form av hirbirgen maste alltid finnas, dir sam-
verkan med det civila samhillet kan utvecklas. Ett sdrskile
fokus bor ligga pa det vrikningsforebyggande samarbetet
som har utvecklats, sirskilt nir det berér minniskor med
psykisk ohilsa i kombination med missbruk, da dessa dr
sarskilt utsatta. Omhindertagandet av dem som drabbas
miste, i enlighet med Kristdemokraternas ofullkomlighet
princip, genomsyras av en tro pa att varje minniska, nir



hon far ritt insats, kan férindra sitt liv till det bittre. Med
rice stod dger varje minniska kraft och f6rmaga till goda
val for sig sjilv och sin omgivning.

De minniskor som behover mest stéd har det offentliga
storst ansvar for. Boras Stad méste bli bittre bide som
arbetsgivare och som ansvarig for de arbetsrehabiliterande
insatser som krivs for att personer med medicinska eller
sociala arbetshandikapp ska fd méjlighet till egen forsorj-
ning. Regionen tillimpar sedan tidigare en modell for att
kunna anstilla fler personer med funktionsnedsittningar.
Vi Kristdemokrater anser att modellen dven ar tillimpbar
i var stad och har dirfor limnat in en motion i frigan. Vi
foreslar act Arbetslivsnimnden far i uppdrag att utreda
forutsiceningarna for ect systematiske scrukcurerat arbete
med mélsitening att 6ka anstillning av personer med
funkcionsnedsdttning i hela Boras. Vi Kristdemokrater ar
overtygade om att staden kan gora en insats som i slutdn-
dan kan leda dill savil minskliga som ckonomiska vinster.

Det har arbetats fram en ny handikappolitisk plan i Boris.
Det ir viktigt att den érligen revideras med nya maél

som ir konkreta och méjliga att utvirdera med en tydlig
ansvarsfordelning och bifogade resurser for uppdraget.
Personer med funktionsnedsittning och deras ritt till
aktiv fritid och delaktighet i ”friska” aktiviteter méste ut-
vecklas. Ett forsta steg borde vara att kartligga utbudet av
fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsittning,
med fokus pa barn och unga.

Borés Stad dr utndmnd av WHO till en ”Siker och Trygg
kommun”. Det betyder att Boras har skrivit p en verens-
kommelse om att arbeta skadefrebyggande i alla miljoer,
for alla ildrar, i alla situationer och med fokus pa samtliga
invénare. Det skadeforebyggande arbetet ska genomsyra
samtliga delar av kommunens verksamheter. Det inklude-
rar ett livscykelperspektiv frin det lilla barnet i hem och
forskola till den dldre minniskan i sitt eget hem eller i ett
sirskilt boende. Vi kristdemokrater ser det som sirskilt
angeldget att stddja fallprevention pé de sirskilda boen-
dena i linje med de lagar och forordningar som rader. Kan
man genom att sikerhetscertifiera boendet hoja sikerheten
ytterligare kommer kostnaderna att sjunka och det mansk-
liga lidandet att minska. Vidare anser vi att det ar vikeigt
att virna och skydda vara barn genom en siker miljo vid
exempelvis lekplatser. Varje satsad krona pa detta arbete
kommer att ge utdelning i framtiden.

Kristdemokraterna vill 6ka bordsarnas engagemang i
kommunala fragor. Méten, utstillningar, tryckea och
elektroniska medier méste utformas sd acc medborgaren far
tydlig information och ges majligheten att vara delaktig

i beslut. Vi dr positivt instillda till det pabdrjade arbetet
med medborgardialoger eftersom vi tror att det kommer
att generera bra effekeer for bade ppenhet och piverkans-

KRISTDEMOKRATERNAS BUDGETFORSLAG 2014

mojligheter. Bords Stad har nyligen infort e-petitioner som
ett alternativ till medborgarforslag. Genom verktyget e-
petition kan medborgarna limna egna forslag och idéer till
kommunen som andra medborgare kan stodja genom att
signera petitionen. Detta stottar vi dd vi anser att det kom-
mer att forbéttra dialogen mellan politiker och borésare.
Formerna for folkomrostningarna bér dessutom utvecklas,
dir sd kallade ridgivande folkomrostningar bér kunna
genomforas oftare.

Virdegrundsarbetet i skolor dr en viktig faktor for att
minska frimlingsfientlighet och utanforskap. Detta arbete
far aldrig avstanna och maste fortsatt ha en central roll.
Ungdomsréidets roll och méjlighet att paverka ir avgo-
rande for att finga ungas intresse och ansvarstagande i
demokratiska processer. Denna roll behover tillvaratas bl
aiform av att ett Ungdomsfullmikeige inrdctas, medver-
kan i olika ndimnder kan ske och att rddet fortsatt far vara
remissinstans i Bords Stad.

Kristdemokraterna i Boras Stad vill:

e Stirka introduktionsprogrammet f6r nyanlinda och
forstirka kopplingen till utbildning eller arbete.

¢ Utreda forutsittningarna for fler personer med funk-
tionsnedsittning i arbete.

¢ Utreda vilka fritidsaktiveter som finns for barn och
unga med funktionsnedsittningar.

¢ Utveckla formerna for radgivande folkomrdstningar.

* Utveckla ett fortlopande malmedvetet och tydligt vir-
degrundsarbete inom skolan.

¢ Utveckla Ungdomsradets medverkan i den demokra-
tiska processen.

* Inricta ect Ungdomsfullmakeige.

Ett vixande Boras

For att Bords ska utvecklas och vilfirden garanteras krivs
en stabil tillvixe, bra forutsittningar for niringslivet,
héllbar miljomissig utveckling och fler arbetstillfllen.
Kristdemokraterna vill fortsitta utveckla Boras till en mer
foretagsvinlig stad med god tillging till industrimark och
med enkla och korta beslutsvigar. En foretagare ska inte
behova soka sig till olika delar av stadens organisation for
att inhimta nédvindiga underlag och tillstand. Viktiga
funktioner som bér sikerstillas fortlopande ir dels att ett
samlat och kommungemensamt stod kan limnas till fore-
tagen, dels att forvaltningen ges adekvat fortbildning om
foretagens villkor och behov. Langsiktig markplanering
och tillrickligt snabba tgirder for markanpassningar dr
tringa sektorer som kriver méilmedvetna beslut.
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Alla borésare har ritt att kiinna sig delaktiga. Alla ska
kunna forsorja sig sjilva och kdnna att de kan fordndra
sina liv till det bittre. Kristdemokraterna arbetar stindigt
for att fler ska komma i arbete och vir mélsitening ar full
sysselsittning. Aven pa lokal niva méste vi virna arbets-
linjen och forbattra insatserna for att hjilpa den som 4r
arbetslds att hitta ett jobb. Arbetslinjen dr grundldggande
for att Boras ska kunna tillhandahalla en hog kvalitet pa
skola, férskola och dldreomsorg.

En god infrascruktur dr nédvindig och grundliggande for
all tillvixt. Niringslivets och foretagens forutsittningar i
Borés har under de senaste dren utvecklats vil, men vi ser
tydliga och vixande behov av att stirka dessa. Olika for-
mer av partnerskap i tidiga skeden gagnar en framgangsrik
tillvixe, vilket utbyggnaden av Simonsland (Textile Fa-
shion Center) visar. Att tillhandahélla en vil fungerande
kollekrivtrafik dr av storsta vikt. Oavsett om man vill ta
sig till omridden med méinga arbetstillfillen eller fran yreer-
omrédena till titorten ska goda forbindelser finnas.

Idag har vi en hart trafikerad led som gir genom de
centralaste delarna av Borés - Kungsleden. For att knyta
ihop staden och avlasta trafiken i centrum foreslar Krist-
demokraterna att Kungsleden ska ledas om sa att den
sinks ner eller passerar utanfor stadskdrnan. Vi ser dven
stora fordelar med att planera for en planskild korsning
vid Kungsgatan/Asbogatan d4 det skulle underlirta for
den expanderade kollektivtrafiken. Vi vill att den fort-
satta samhillsplaneringen ger utrymme for nodvindig
trafik i centrummiljéerna, men vi vill samtidigt infora en
malmedveten planering och utbyggnad av kringfartsleder
for annan trafik.

Fordonstrafik ir dessvirre en nédvindighet, savil for
borédsare som bor i innerstaden som f6r nyttotransporter
in till staden. Trafikplaneringen maste generellt ses Sver sa
att “bussfickor” och "gupp” aterinfors respektive avskaffas.
Varken rimlig hinsyn till crafiksikerhet eller miljo kan
idag anses vara uppfylld. De senaste arens utveckling av
staden har medfort en allvarligt forsimrad crafikforsérj-
ning i innerstaden, dir tidvis varken nyttofordon eller
annan trafik kan komma fram.

En viktig miljo- och trafiksikerhetsatgird ir att sikerstilla
att samtliga storre infarter dr sd sikra som mojligt. Dirfor
vill vi, trots att detta dr en angeligenhet for Trafikver-

ket, att Borés Stad agerar for att viltstingsel byggs ut dir
dessa saknas, bl a infarten mot Annelundsmotet och vid
Transassjon.

Parkeringsférutsittningarna i Bords Stad 4r anmiarknings-
virt diliga. Privata fordon ir och forblir under o6verskid-
lig tid nédvindiga fortskaffningsmedel och istillet for

att frsvara for biltrafiken bor man s lingt som maojligt
underlitta f6r den. Vi méste se det som en realitet att det
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krivs uppstillningsplatser for fordon och att tillginglighe-
ten forbittras, samtidigt som kostnaderna for den enskilde
inte far bli orimliga.

Kristdemokraterna foresprakar tidsbegrinsad fri parkering
i stadskdrnan och i anslutning till Boras Djurpark. Gra-
tisparkering i tvd timmar i centrum skulle skapa en mer
attraktiv stadskdrna f6r bdde besokare och borésare. Idag
kan man parkera gratis pi omraden i anslutning till Knal-
leland, vilket gynnar butiks- och caféigare dir. Samma
forutsiteningar borde rada for de niringsidkare som valt
att etablera sig i centrum. Dessutom maste vi pa allvar visa
att vi dr en attraktiv turiststad. Det duger inte att djurpar-
kens gister idag drabbas av parkeringsbéter, dirfor vill vi
att dven att parkeringsplatserna utanfor Boras Djurpark
ska vara avgiftsfria aret runt.

Givetvis vill vi Kristdemokrater se en fungerande kollek-
tiverafik och vi vill uppmana bade bordsare och besokare
att i forsta hand dka kollektivt, men bilen dr och forblir
under en odverskddlig framrid ett naturligt inslag i varc
samhille. Darfor maste forutsiteningar for sdvil framkom-
lighet som parkeringar tillgodoses. Kristdemokraterna vill
sdledes att det gors en versyn av hela parkeringssystemet
for ate kunna infora hele avgiftsfri parkering, alternative ett
differentierat system med avgiftsfria >ar”.

Centrum for stadens busslinjer bor flyttas snarast mojligt
och helst placeras i anslutning till Centralstationen och
Resecentrum. Att erbjuda pensionirer fria resor under
lagtrafik har varit ett kristdemokratiskt férslag som nu
har inférts. Vi vill dock mer. Aven ungas resande maste
stimuleras genom att bl a tiderna for fritidskortet ses 6ver.
Att ge pensionirerna mojlighet att resa fritt hela dygnet
och pé sikt infora fri kollektivtrafik for alla borasare under
lagtrafik dr dessutom tvé langsiktiga mal. Det skulle
stimulera kollektivtrafikresandet och pa sd sitt forbattra
innerstadsmiljén och oka trafiksikerheten.

En siker och trygg boendemiljo 4r visentlig for atc vi ska
mé vil. Ecc brece utbud av bostidder krivs for att accrahera
minniskor att flytta till Boras. Mojligheterna att sivil dga
som hyra sin bostad maste utvecklas. Act fortsatt om-
vandla hyresritter som dr kommunalt dgda till eget dgande
ser Kristdemokraterna som vikeigt for en dkad integration
och trygghet. Ungdomars méjlighet till egen bostad miste
sarskilc uppmarksammas, dir si kallad hyrkopsritt” kan
vara en modell for framtida fornyelse av vara kommunalt
dgda hyresritter. I andra kommuner med bostadsomriden
av typen “miljonprogram” har privata foretag kopt delar

av kommunens fastighetsinnehav och behéllit dem som
hyresritter samtidigt som man har utvecklat och forbatcrat
miljén. Detta kan vara en modell att prova i Boras.

Vi kristdemokrater anser att sévil upphandlings- som
inkopsverksamheten i staden maste effektiviseras och



ytterligare samordnas pa ett mer dndamélsenligt sit.

Det handlar bade om rutiner for genomférandet och om
efterlevnaden av gillande avtal i verksamheterna. Vi anser
att detta ska vara ett prioriterat omrade med tydligt fokus,
resulterande i att det under 2014 kan goras en besparing
som far fullt genomslag kommande ar. Detta kommer
ocksd att underldtta fortsatta satsningar inom ramen for
konceptet Fairtrade och inkép av ekologisk mat. Vidare
bor upphandlingar inom fastighetsomradet samordnas
under en enhet.

Servicekontoret utfoér en omfattande, och for Boras Stad
viktig, verksamhet i konkurrens med andra akedrer, inom
bl a entreprenadomridet. Forvaltningen bor dock aliggas
ett sdrskilt resultatkrav med syftet att 6ka affirsmissighe-
ten. Resultatkravet fir varken medféra 6kade kostnader for
allminhet och forvaltningar eller riskera att sitta konkur-
rensen ur spel inom omrdden dir det idag fungerar.

Vidare foreslar Kristdemokraterna att kommunala férvalt-
ningar kan flyttas ut till de olika stadsdelarna for att 6ka
mojligheten till bittre integration. Detta skulle dven fa den
positiva effekten att de tomma lokalerna kan anvindas till
bostider for borisarna.

I Bords maste det utmirkea samarbetet med polisen bibe-
hallas. Lokala brottsférebyggande rid bér utvecklas i alla
Stadsdelsnamnder for act bl a tillvarata intryck fran den
lokala miljon och alla de resurser som finns i form av ex-
empelvis medborgarsamverkan och foreningsliv. Brotesfo-
rebyggande insatser, sd som anvindningen av kameradver-
vakning, méste fortlspande provas i samrid med polisen.

Kristdemokraterna i Boras Stad vill:

* Minska trafiken i de centrala delarna av Boras genom
att sinka ned eller leda om Kunggsleden.

¢ Se gver trafikplanering for att sikerstilla arbets-, miljo-
och trafiksikerheten samt framkomligheten for savil
nytto- som persontrafiken.

* Gora en versyn av parkeringssystemet och delvis inféra
tidsbegrinsad fri parkering i innerstaden och i anslut-
ning till Boras Djurpark.

o Att kollektivtrafiken, d v s. centrum for stadens buss-
linjer, bér flyttas fran Sédra torget till Centralstationen
och Resecentrum.

¢ Stimulera ungas resande med kollektivtrafik genom att i
forsta hand se 6ver tiderna for fritidskortet.

e Arbeta for ett bredare utbud av olika boendeformer i
Bords Stad bl a genom att privata foretag overtar kom-
munens fastighetsinnehav.

¢ Utveckla en effektiv och samordnad upphandlingsorga-
nisation for strategisk styrning och operative genomfor-
ande.
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¢ Att upphandlingar inom fastighetsomradet samordnas
under en enhet.

. Alﬁgga Servicekontoret ett sirskilt resultatkrav for att
oka affirsmissigheten.

* Utveckla lokala brottsforebyggande rid i samtliga
Stadsdelsnimnder.

Miljo och energi -
att forvalta var stad

Ekologi” dr liran om samspelet mellan organismer och
miljéer. Kristdemokratin drivs hir ideologiskt av var for-
valtarskapstanke, innebirande att alla naturresurser maste
forvaltas langsikeigt och ansvarsfullt sa att férutsittning-
arna for véra livsbetingelser sikerstills. Kristdemokraterna
ser ett behov av att tydligt arbeta for act kvalitetssikra mil-
joarbetet i Bords Stad exempelvis genom att fortlépande
utveckla ett miljsledningssystem.

Kommunala alternativ inom sol-, vind- och vattenenergi-
utvecklingen 4r ddrfor synnerligen angeldgna att fortsita
driva. Savil det framtida avloppsreningsverket som kraft-
virmeverket maste anpassas till dessa alternativa energikil-
lor och langsiktiga samt hallbara miljomal. Kristdemo-
kraterna vilkomnar Boras Energi och Miljos beslut att i
samverkan med privata intressen satsa pé elproduktion
fran solceller pa Textile Fashion Center. Genom att driva
samverkan mellan stad, hogskola, forskningsinstitut och
niringsliv skapas forutsittningar for satsningar och erfa-
renhetsbyggande som annars inte skulle kunna uppfyllas.

Vi kristdemokrater ir positiva till satsningar pa frny-
elsebara energikillor inklusive vindkraft. Det dr dock
visentligt att detta sker s att nirmiljon for boende inte
nimnvirt forsimras. Nir det giller vindkraft anser vi att
rapporten om “Forutsittningar for att bygga vindkraft-
verk i Bords” som antogs 2010 behover kompletteras med
en plan dir staden mer tydligt anger var vindkraftverk
kan byggas och hur det paverkar nirmiljon. Detta for att
undvika en alltf6r splittrad utbyggnad av vindkraftverk i
kommunen. Planen bér dven beakta andra energislag med
paverkan pa niromradet.

Kristdemokraterna i Bords ir stolta over det kretslopps-
arbete som bedrivs av Bords Stad genom Bords Energi

och Miljo. Waste Recovery, ett partnerskap mellan Borés
Energi och Miljs, SP, Boras Stad samt Boris Hogskola har
sact staden pd virldskartan vad det giller avfallshantering
och atervinning.

Utifran kristdemokratisk ideologi 4r miljoarbetet starke
beroende av hur vil var och en i Bords tar sitt individuella
ansvar. Det finns en stor utvecklingspotential i att infor-
mera och inspirera den enskilde bordsaren i bade hur man
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sorterar och atervinner de egna hushallssoporna och vilken
betydelse detta har for bide miljo och energibesparing.

Kristdemokraterna stiller sig positiva till byggandet av ett
Orangeri i Stadsparken och podngterar vikten av uppfo-
randet av ett rddrum. Detta skulle forbittra kunskapen
bland medborgarna vad det giller miljo-, klimat-, och
energifrigor.

Hur vi organiserar eltaxor och avgifter dr ocksa en viktig
och central fraga. Ett projektarbete pa Hogskolan visar

att elférbrukningen i ett avgrinsat bostadsomrade sjonk
med 70% nir individuell taxa infordes. Kristdemokraterna
vill att staden tar lirdom av detta goda exempel och infor
individuell taxa i de kommunala bostadsbolagen.

Ett av de storsta miljoproblemen ir alla de utslipp som
kommer fran transportsektorn och trafiken, varfor luft-
kvaliteten i vira titorter maste forbittras. Detta bor ske
genom bl a en fortsatt malmedveten utveckling och sats-
ning pa kollektivtrafiken, fortsact utbyggnad av gang- och
cykelbanor samt en tydlig planering av den dvergripande
infrastrukturutvecklingen i, och i anslutning till tdtorten.

Kristdemokraterna i Boras Stad vill:

* Komplettera rapporten “Forutsittningar for act bygga
vindkraftverk i Bords” med en plan dir det tydligt
anges var vindkraftverk kan byggas och hur det paver-
kar nirmiljon.

¢ Att de kommunala bostadsbolagen ser dver mojligheten
att infora individuell taxa for elforbrukning.

¢ Se en fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvigar.

Fritid och kultur - att utveckla
samhallet for alla

Vi minniskor formas av vara nira relationer, men vi
behover ocksa aktiviteter som ir lustfyllda for kropp och
sjal. Vi bor fortsatt utveckla olika former av stimulerande
fritidsaktiviteter, som kan ge medborgarna i Boras méjlig-
heter att vilja nagot som passar den egna livsforingen.

Idrottsrorelsens betydelse for folkhilsan ir av storsta vike.
Ungdomar méste ges forutsiteningar till bade bredd- och
elitidrott. Likasd méste jamstilldhetsperspektivet beakras
i stodet till idrotten. Vi maste varda och underhilla de
anldggningar vi har for act ge bordsarna de bista forue-
sittningarna att utdva sina fritidsintressen. Exempelvis
avsitter Kristdemokraterna medel i investeringsbudgeten
for upprustning av Bordshallen och Stadsparksbadet. Vir
mélsdttning dr dir utdver att varje stadsdel ska ha ett

funktionellt bad.
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Stadens idrotts- och kulturanliggningar ska vara till-
gingliga for alla bordsare. Dirfor dr det av storsta vike att
tillginglighetsperspektivet alltid prioriteras vid renovering
och nybyggnation.

Att anligga nya sa kallade "spontanidrottsplatser” dr
vikeigt, inte minst f6r att underlicta f6r icke féreningsan-
slutna ungdomar att bedriva idrott. Spar och leder maste
héllas i ordning och vi ser gdrna att man sammanstiller
alla stadens vandringsleder pa ett tydligt sitc pd internet
eller i broschyrform. Foreningar med ungdomsverksamhet
ska fortsact stodjas och certifieras som sikra och trygga
foreningar.

Aven om minga unga ir engagerade i foreningsidrott
behéver Boras arbeta vidare med hur vi nar barn och unga
som viljer bort en fysiskt aktiv fritid. Ur ett folkhilsoper-
spektiv oroar vi i oss for att det i vélfirdsbokslutet framgar
att BMI okar for barn i dldre dldrar. Den viktiga vardags-
motionen som t ex att promenera till sin skola istillet for
att bli skjutsad i bil, 4r en folkhilsofraga som méste drivas
liksom det 4r av vikt att underlitta idrottsutévande som
sker utanfér féreningsverksamhet.

Matesplatser f6r barn och unga méste vara naturliga
inslag i var stad. Tillskapandet av ett Ungdomens Hus ir
en gliadjande utveckling. Vi bor ocksa fortsatt stdtea ett
foreningsliv som verkar for barn och ungas utveckling,.
Sérskile viktigt 4r att motverka missbruk av alkohol, nar-
kotika, droger och spel. Bords Stad bér i samverkan med

t ex polis och nykterhetsorganisationer organisera tydliga
drogfria ungdomsaktiveter. Vi anser dock att fordldrar ar
de viktigaste personerna i barnens liv vid det drogférebyg-
gande arbetet. Vi vill ocksa fista uppmirksamheten pa det
okande spelberoendet, som vi anser ir en stor ohilsofaktor.
Vi vill att ungdomars spelberoende ska uppmarksammas i
stadens valfirdsbokslut och behandlas i det drogpolitiska
handlingsprogrammet.

Kristdemokraterna vill se en tydlig prioritering av folk-
hilsoarbetet. Vi tycker att folkhilsofrigor 4r viktigare 4n
bara ndgra utvirderingstal i etc vilfirdsbokslut. Dirfor
behover det fortldpande vidareutvecklas hur det strategiska
folkhilsoarbetet ska kunna nd ut i alla delar av stadens
verksamheter.

Vi vill fortsatt satsa pa Gisslosaomradet sa att ett sam-
manhallet och tillgingligt fritidscentrum skapas pé tidi-
gare obrukbar mark, d v s att omradet ska kunna utvecklas
for andra friluftsaktiviteter.

Genom utbyggnaden av regementsomridet och byggandet
av motorvigsanslutningen till Riksvig 27 dr det nu syn-
netligen angeldger att ett antal jake och skjutbanor ersites
av ett gemensamt skyttecentrum. Vir dnskan dr att den
dnnu inte avslutade utredningen snarast slutfors.



Ett sammanhillet och gemensamt omréde f6r all motor-
sport bor dven utvecklas. De olika former av motorsport
som finns har idag inga reella méojligheter att utéva sina
grenar, varken sa att behoven tillgodoses eller sa att rimliga
miljékrav kan anses vara uppfyllda.

Kuleur 4r vikeige bade for acc gora Bords attraktiv som stad
och f6r medborgarnas vilbefinnande. Kulturaktiviteter
for barn och unga har dver tid varit det centrala, vilket

det dven ska fortsitta vara. Men Kristdemokraterna gor
dven extra satsningar pa kultur for pensiondrer genom att
avsitta medel for att kunna infora sirskilda seniorrabatter
pé stadens kulturevenemang och friskvirdsanldggningar.
Aven pi ilderns host ska fritiden vara berikande.

En stor och omtalade hindelse pa kulturomradet ir givet-
vis flytten av Textilmuseet till Textile Fashion Center och
det textila kluster som vixer fram i kvarteret Simonsland.
Omridet kommer att bli ett nav for den textila niringen i
Boras och ett viktigt steg for att bevara stadens textila arv.
Kristdemokraterna avsitter 8,5 mnkr till Kulturnimn-
den for etableringen av Textilmuseet pa Textile Fashion
Center.

Boras som turist- och besoksstad maste beakras vid
utformningen av stadsplaneringen. "Event-omradet” vid
Bords Djurpark bér prioriteras, dir parkeringsforhillan-
dena maste utformas sa att dessa inte begrinsar tillginglig-
heten. Hela omradet bér snarast detaljplaneras sa att sdvil
befintlig som tillkommande bebyggelse, och investeringar
i anslutning till dessa, kan i en sammanhallen l8sning.

Saltemad camping, Boras Djurpark och Stadsparksbadet
ar viktiga verksamheter vilka bidrar till Borés Stads drag-
ningskraft och dirmed till niringslivets attraktionskraft.
Vi kristdemokrater vill att verksamheterna ses dver under
2014, med syftet att klarligga vilken form av dgande som
bist gagnar verksamheterna.
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Kristdemokraterna i Boras Stad vill:

* Upprusta Stadsparksbadet och Boras Idrottshall.

* Att ungdomsverksamheter certifieras som siker och
trygg forening.

* Utveckla Gisslosaomradet for flera friluftsakeiviteter.

* Utveckla ett sammanhallet omride f6r motorsport.

¢ Infora sirskilda seniorrabatter pd kulturevenemang, mo-
tions- och triningsanldggningar.

* Att "event-omridet” kring Bords Djurpark snarast
detaljplaneras.

¢ Utreda vilken dgarform som bist gagnar Saltemad cam-
ping, Boras Djurpark och Stadsparksbadet.

¢ At tillginglighetsperspektivet prioriteras vid renovering
och nybyggnation av idrotts- och kulturanliggningar.

Ekonomiska forutsattningar 2014

En god ckonomi ger trygghet och majlighet till strategiske
kvalitetsarbete. Kristdemokraterna vill ta ansvar for att
savil forvalta borasarnas skattepengar som for att maxi-
mera de resurser som vi fatt ansvar for i form av skatte-
medel och andra intdkeer. Vi méste fortlspande stilla oss
fragan om skattenivan ir limplig eller om den ska sinkas
nir ekonomin tillater. Vi méste alltid halla frigan levande
om vi gor ritt saker pa ritt sict och inte bara analysera hur
vi fordelar resurserna pa marginalen, utan dven kritiske
granska hela kommunens bruttokostnad pa nistan sex
miljarder kronor.

Kristdemokraternas budget innebir ett resultat i drife-
budgeten om 98 mnkr (30 mnkr tas i ansprik fran
resursugjimningsreserven) och en investeringsnivi om 388
mnkr. Boras Stad forvintas fa tillbaka ca 46 mnkr i form
av utbetalning fran forsikringspremien AFA. Om s blir
fallec kommer dessa medel anvindas for att stirka upp
resultatet.

Vi stiller ett effektiviseringskrav om 1 % pa samtliga
nimnder. P4 sd sitt tar vi i ekonomiskt oroliga tider ansvar
for eventuella sviktande skatteintikter i framtiden. For-
skola, grundskola och gymnasieskola undantas helt fran
dessa effektiviseringskrav.
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Nedan redovisas en sammanfattning av Kristdemokraternas budget f6r 2014 och hur forslagen paverkar kommunens

resultat:

DRIFTBUDGET

Effektiviseringskrav

Med hansyn till det ekonomiska laget staller Kristdemokraterna ett effektivi-
seringskrav om 1 % pa stadens namnder, dar verksamheterna inom férskola,
grundskola och gymnasieskolan undantas helt fran kravet. Effektiviseringskravet
genererar 30 mnkr.

Forstarkt upphandling

Kristdemokraterna bedémer att det finns ett avsevart utrymme att forbattra
upphandlingsrutinerna. Under 2014 foreslas att bade de nuvarande rutinerna och
efterlevnaden av dessa ses dver. Trots att detta arbete inte kommer att fa fullt
genomslag 2014 beddéms anda 15 mnkr kunna tillskapas genom initiativet.

Okat resultatkrav pa Servicenamnden

Vi stéller ett sarskilt resultatkrav pa Servicenamnden for 6kad affarsmassighet,
vilket genererar 5 mnkr.

Satsning forskolan

De Rddgrona avsatter 20 mnkr for att bl a minska antalet barn per vuxen. For
Kristdemokraterna ar detta en prioriterad fraga, darfér avsatter vi ytterligare 9
mnkr for andamalet, dvs 3 mnkr till varje stadsdelsnamnd. Totalt satsar Kristde-
mokraterna 29 mnkr pa férskolan.

Satsning grundskolan

Alla elever i arskurs fem till nio ska ha tillgang till dator och fér andamalet avsatts
3 mnkr, Kristdemokraterna avsatter aven 5 mnkr for 6kade lararloner. Totalt av-
satts det 8 mnkr till grundskolan.

Satsning gymnasieskolan

Kristdemokraterna avsatter 10 mnkr till Utbildningsndmnden och gymnasieskolan
for att méta utmaningar i form av 6kad omsorg om enskilda elever, forandringar i
laroplan och skollag samt 6kade krav pa kompetensutveckling. Vidare avsatts 2
mnkr for integrering av de elever som tidigare gatt pa gymnasiesarskolan. Totalt
tilldelas Utbildningsnamnden 12 mnkr, vilket &r 10 mnkr mer &n de Rédgréna.

Okade volymer i Sociala omsorgsndmnden

For att mota volymokningar i Sociala omsorgsnamnden avsatts 14 mnkr. | dessa
ar driften av ett harbarge for hemlosa inkluderat.

Flytt av Textiimuseet

Kristdemokraterna avsatter 8,5 mnkr till Kulturndmnden for etableringen av Textil-
museet pa Textile Fashion Center.

Seniorrabatt pa kulturevenemang och frisk-
vardsanlaggningar

For att kunna inféra en seniorrabatt pa offentliga kulturevenemang och friskvards-
anlaggningar avsatts 2 mnkr.

Kultursatsning pa unga

Kristdemokraterna vill satsa pa utvecklad kulturverksamhet i skolan, i form av
besdk pa teatrar, dans- och operaférestallningar, museum och andra kulturella
evenemang. For detta andamal avsatts 2 mnkr.

Uppratta en aldrevardscentral

Kristdemokraterna vill samla all spetskompetens géllande aldres halsa pa ett
stalle och avsatter darfor 5 mnker till en aldrevardscentral

Fler arbetstillfallen for personer med funk-
tionsnedsattning

For framtagandet och genomférandet av en modell for fler personer med funk-
tionsnedsattning i arbete avsatts 4 mnkr.

Satsning pa anhdrigvardare inom LSS och
aldreomsorgen

Kristdemokraterna vill utveckla anhoérigstddet ekonomiskt och ge anhérigvardare
inom bade aldreomsorgen och LSS stdrre mojligheter till fortbildning och avsatter
darfor 2 mnkr for andamalet.

Fria resor for unga

Atgérder om 1 mnkr fér att stimulera ungas resande med kollektivtrafik och i
forsta hand se 6ver tiderna for fritidskortet.

Minskad genomfartstrafik i centrum

For att minska genomfartstrafiken i centrala Boras avsatter Kristdemokraterna
1 mnkr fér en forstudie.

Gymnastikens hus

Fritid- och folkhdlsonamnden tilldelas 1 mnkr som ska anvandas till Gymnasti-
kens hus i Sjuh&radshallen och 6kad alkohol- och tobakstillsyn.
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KOMMUNBIDRAG PER NAMND tkr
Budget
Namnd 2014
Kommunfullmaktige 10 890
Stadsrevisionen 4 257
Kommunstyrelsen
- kommunledning Stadskansliet 60 242
- kommungemensam verksamhet 97 971
Valnamnden 4752
Overférmyndarnamnden 5445
Lokalférsérjningsnamnden
-lokalfoérvaltning 5650
-Ovrigt 29799
Fritids- och folkhadlsonamnden
- fritid- och folkhalsa 141768
- foreningsbidrag 36729
Servicendmnden -5000
Samhallsbyggnadsnamnden 33 066
Tekniska ndmnden
- vaghallning skog parker mm 142 323
- persontransporter 57 519
Miljé och konsumentnamnden 18 601
Kulturndmnden 146 124
Utbildningsnamnden 468 700
Arbetslivsndmnden 212 256
Sociala omsorgsnamnden 645 416
SDN Norr
- kommungemensam verksamhet 59 093
- stadsdelsverksamhet 891123
SDN Vaster
- kommungemensam verksamhet 24 998
- stadsdelsverksamhet 1100 200
SDN Oster
- kommungemensam verksamhet 47 457
- stadsdelsverksamhet 970 385
SDN modellen 2961708
Summa 5209 761

RESULTATRAKNING mnkr
Budget
2014
Verksamhetens intakter 1158,5
Verksamhetens kostnader -6 144,6
Nettokostnader -4 986,1
Avskrivningar -193,0
Verksamhetens nettokostnader -5179,1
Skatteintakter 4 109,6
Generella statsbidrag och utjamning 1104,6
Finansnetto 33,0
Resultat fore extraordinara poster 68,0
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 68,0
Balanskravsresultat med RUR ca +30 mnkr 98,0
Nyckeltal
Skatte- och bidragsintakter 52141
Okning skatte- och bidragsintékter, % 2,6
Verksamhetens nettokostnader 51791
Okning verksamhetens nettokostnader, % 3.1
-darav namnderna, % 3,7
Hela kommunsektorn, % 3.1
Nettoinvesteringar 388
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INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr
Budget Budget
Verksamhet 2014 Verksamhet 2014
GEMENSAMMA FUNKTIONER FRITID OCH KULTUR
Sarskilda servicefunktioner Idrotts- och fritidsanlaggningar
Ventilation och energiatgarder 5000 Konstgrasutveckling 7000
Okad tillgénglighet i kommunala lokaler 1000 Diverse mindre inventarier pa idrottsanlagg-
Hyresgastanpassningar 4000 ningar 1500
Restaurering av vattentornet (forstudie) 500 Badplatser, spar och leder 1500
Belysning 1000 Evenemangsstaden Boras, SM-veckan 2014 2000
Kopiatorer/utskriftsenheter 3000 Naridrottsplatser 1000
Fordon och maskiner 15 000 Ny skyltning i och runt samt till Boras Arena 250
Kommunikationsutrustning IT 3000 Borashallen (anlaggningsrad) 500
Summa Gemensamma funktioner 32500 Sandaredsbadet 30000
Stadsparksbadet (forstudie) 500
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD Borashallen ombyggnad
(tillganglighetsanpassning) 3500
Markforsorjning
Inkép av fastigheter 20 000 Kulturverksamhet
Summa Infrastruktur och skydd 20 000 Konstnarlig utsmyckning samt inkép av konst 800
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst 100
GATOR. VAGAR OCH PARKER Nytt scengolv och fallrida 990
Textile and Fashion Center (Simonsland) 9450
Kommunikationer
dntkatt Inventarier och diverse mindre investeringar 500
Attraktiv stad 3000
Summa Fritid och kultur 59 590
Div mindre gatu- och broarbeten 6500
Program for tillganglighet 1000 -
AFFARSVERKSAMHET
Gang- och cykelvagar 5000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort 1000 Naringsliv
Upprustning centrummilider 1000 Utbyggnad av évriga industriomraden 25000
Viared (gang och cykelvagar) 6000 Utbyggnad av Vastra Viared 27 600
Boras flygplats 500 Utbyggnad av Nordskogen 10 000
Saltemadsbron 3500 Bostader
Forbifart Sjébo - Fristadvdgen genom Sjobo 7730 Utbyggnad av bostadsomraden 10 000
Promenadstrak langs Viskan 1000 Summa Affarsverksamhet 72 600
Nybron 500
Parkverksamhet PEDAGOGISK VERKSAMHET
Grénomradesplanen 500 Forskola
Lekplatser 5000 Trandaredsgérden tillbyggn 2 avd 12 500
Stadsparken (upprustning etapp 1) 5000 Forskola Johanneslundsgatan, 7 avd 27 500
Alelyckan 1000 Férskola Dammsvedjan, 6 avd 1000
Sjémarkensbadet upprustning 2500 Frufallegarden, ombyggnad kok 2340
Parkouranlaggning 1000 Forskola, Hestra 7 avd 989
Papperskorgar 1000 Forskola Trandared, 6 avd 1000
Summa Gator, vigar, parker 52 730 Forskola Milstensgarden, 7 avd 27 393
Forskola Ramnas, 6 avd 6 500
Forskola Bergsater, 6 avd (forstudie) 500
Forskolor inventarier samtliga SDN 3000
Summa Forskola 82722
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INVESTERINGSBUDGET 2014 tkr
Budget
Verksamhet 2014
Grundskola
Bergdalsskolan (inventarier) 1000
Bodaskolan (etapp 2 inkl stadsdelskontor) 30 000
Sarlaskolan (byggnadens yttre delar) 1000
Bergdalsskolan (ombyggnad) 2009
Kristinebergskolan (ombyggnad
inkl ny gymnastikbyggnad) 58 034
Svedjeskolan (forstudie) 500
Summa Grundskola 92 543
Gymnasieskola
Backangsgymnasiet (matsal, bibliotek) 15 000
Almasgymnasiet (tillbyggnad metod-
och tillagningskok) 10 000
Summa Gymnasieskola 25000
Summa Pedagogisk verksamhet 200 265
VARD OCH OMSORG
Omsorg om aldre- och funktionshindrade
12 Igh (soc psyk ej lagesbestamda) 1213
Badhusgatan 1000
Teknikgatan 6 Igh soc psyk 4102
Dammsvedjan 10-12 Igh soc psyk 3700
Kadriljgatan 6 Igh LSS 3700
Norra Sjobogatan 6 Igh LSS 6 355
Logatan 5 Igh (f d Alggatan) LSS 2092
Inventarier boenden 800
Summa Vard och omsorg 22 962
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 460 647
Nettoinvesteringar exkl nya industri-
och bostadsomraden 388 047
Foérsaljning av mark och fastigheter 72600

KRISTDEMOKRATERNAS BUDGETFORSLAG 2014

Vi yrkar

Bifall till Kristdemokraternas budget 2014 i sin helhet.

205



SVERIGEDEMOKRATERNAS BUDGETFORSALAG 2014

Ay verigedemokrnterna

Sverigedemokraternas budgetforslag 2014

for Boras Kommun

Vi yrkar bifall till kommunsty-
relsens forslag med féljande till-
laggsyrkanden:

Aldreomsorgen

Aldre personer har normalt funktionsnedsittningar och
behover uppfoljning av de problem som dokumenterats.
Vi 6nskar bittre kontroller och samlad information
fran utdvare av den kommunala servicen till dldre samt
personer med funktionsnedsiteningar, och regelbunden
rapportering till anhoriga

Innan beslut fattas till forindring, inom ildrevarden, skall
berdrda personer och anhériga ta del av férslagen och
drendet méste gd ut till flera berérda remissinstanser.

Stor hinsyn maste tagas till de berérdas 6nskemal

Stor vikt maste ldggas pa rict upphandling , niringsrik
och villagad mat samc att tiden mellan méltiderna inte
overstiger maxgrinsen, 11 timmar.

Vi méste stoppa trenden av dkade nutritionsproblem hos
dldre personer genom att vara mer observanta.

Skolmaten

Vi vill att skolmaten, samt mattider, bor forbittras s att
eleverna fir jimnt fordelad kost under dagen for att orka
ta del av hela dagens undervisning.

Barnens behov av nirproducerad, niringsrik mat, utan
kemisk inblandning och linga transporter, 4r en viktig
faktor.

Minga barn har svarigheter att ita tidigt pA morgonen
innan skolan, och vi rekommenderar att frukost kan serve-
ras pd skolorna fore skolstarten.
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Da ménga barn “ratar” delar av skolmaten och inte tillgo-
dogor sig vad som foreskrivs, foreslar vi att man yceerligare
kartldgger vilka ritcer barnen egentligen 4ter, t ex genom
att vdga resterna frin méltiderna och dokumentera dessa.
Vi méste ocksd forhindra att, det kade antalet av “idtstor-
ningar” hos barnen inte eskalerar.

Till en sddana forbittringar, foreslar vi en extra resurs pa
3000 000 kr.

Barnen ir ju vara "grundbyggstenar” som med sina ut-
bildningar skall ta hand om det vi skapar idag, och finns
ingen kunskap om detta, stir vi infor ett totalhaveri.

Kvalitetssdkring av skolorna

Vi vill indra pé forhallandet i Borés, dir man jamfor vara
skolresultat med kommuner som har de simsta resultaten.
Vi forordar, mindre klasser, mer lirartithet, specialpeda-
goger for barn som p g a nedsatt funktion inte kan f6lja
med i undervisningen.

Mer nirvaro av vuxna i skolorna.

Att avsitta 15 000 000 kr till detta anser vi for lite for

att kvaliteten skall sikras, varfor vi forordar yteerligare

15 000 000 kr



Tillsatta "klassmorfar”

Som komplement, i skolorna, foreslir vi ocksa tva “klass-
morfar/klassmormor”.

En “klassmorfar” r en ildre person med erfarenhet av
barn och idven barnbarn.

En ildre klassmorfar/klassmormormor kan, underlitta
bide for barnen och lirarna, férhindra mobbning och
skadegorelse.

Vi vill avsitta 2 000 000 kr till klassmorfarsystemet.

Arbetskraft till Landsbygden

SD vill satsa mer pengar pé landsbygden.

En levande landsbygd genererar i miljdanpassade pro-
dukter, ndringsrika ravaror och kan skapa arbetstillfillen,
inom jordbruk, skogsbruk, naturvird m m same att den
moderna landsbygden har stora maskinparker som kriver
underhill och service.

Vi skulle 6nska bittre information och samarbete med
befintliga lantbruksskolor, som finns i nirliggande kom-
muner samt kompletterande utbildningsméjligheter inom
Boris kommun.

Till detta foreslar vi att 5 000 000 kr avsitts.

SD féreslar:

-2.000 000 kr
-3 000 000 kr

Att ge hojda anslag till Aldreomsorg,
Att ge hojda anslag till skolmaten

Att Skolornas kvalitetssikring
(15 milj bef)) +

Att tillsitta”Klassmorfar” till skolorna
Att utbilda arbetskraft till landsbygden

Summa utgiftsokningar

-15 000 000 kr
-2.000 000 kr

-27 000 000 kr

Besparingar i forhallande till, och inom Boras budgets
ramar kan goras vid effektiviseringar och vissa ompriorite-
ringar i bl a foljande:

Foreningsbidrag, Fritids och Folkhilsonimnden
Overférmyndarnimnden

Arbetslivsnimnden

Konsultverksamhet

Invandring

S:a totalt besparingar minst 27 000 000 kr
Varav de stérsta besparingarna finns pa invandrings- och
konsultverksamheter.

-5 000 000 kr

SVERIGEDEMOKRATERNAS BUDGETFORSALAG 2014

Ovriga utgifter inom ramen
i bef budget

Trygghet

Det ir viktigt att vi skall kunna kiinna oss trygga i vir
stad, Bords.

Vi vill att man 6ppet diskuterar denna 6kade brottslighet,
dess grunder och ev atgirder med politiker, tjinstemin
och allminheten, tillsammans, méjligen via Medborgar-

dialog.

Tradition

Med varje kulcur foljer en tradition, liksom var svenska
kultur har sina traditioner.

Att motsitta sig en kulturs tradition, borde inte vara till-
latet.

Denna friga har delegerats till rektorer, vad giller skolor,
varfor olika traditioner giller for olika skolor.

Vi anser att det dr kommunens sak att besluta om hur vira
traditioner generellt skall fortleva eller ¢j och med hjilp av
Medborgardialog f fram medborgarnas synpunkeer till
ett beslut om vad som skall gilla i vara svenska skolor.

Arbetsmarknad

”Alla skall ha arbete 20257 stir det i visionen och denna
mélsitening stédller vi oss positiva till.

Infrastrukeuren kriver att jobb skapas utanfor de drgirds-
program Arbetsférmedlingen och Arbetslivsnimnden
skapat, for olika grupper i samhillet, utan kompetenskrav.
Vi foreslar act man hir delar in personer, med olika
utbildningsnivi i mindre grupper, dir varje handliggare
kan presentera sin grupps kompetens och dirmed erbjuda
marknaden arbetskraft efter kompetens och dess efterfra-
gan.

Att Vvixla ett forsérjningsstod mot 16n” dr ju enbart en
omskrivning och visar fel statistik.

I efterfrigan av arbetskraft ingdr dven landsbygdens behov
av arbetskraft.

Bostadsloshet

For att kunna l6sa dagens akuta bostadsproblem, foreslir
vi, att de resurser i infrastrukturen, som inte dr av akut
natur, avsitts till omedelbart byggande av bostider med
hyresritter for att ticka det befintliga behovet.

Att vara "uteliggare” férsvunnit, innebir inte att de inte
finns lingre, bara att de flyttacs till gruppen som rubrice-
ras “bostadslosa”.
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Sammanslagning av alla "bostadslosa” har skapat ett
enormt problem som dr mycket svarlést, samt att den
administrativa biten, med manga fler inblandade och
ansvariga blir kostsamt.

Virt forslag dr att man gér tillbaka till de olika grupperna,
och 18ser problemen for varje grupp for sig pi demokratisk
vag.

Detta skulle spara bade tid och pengar, med snabbare
handliggning.

Hirbirget, som skulle vara klart 2 nov ir forsenat, och
redan vid 8ppnandet — underdimensionerat.

Vi foreslar act Boras akur tillhandahaller offentliga lokaler,
ate tillfallige “hirbirgera” uteliggare, vid extreme svara
viderforhillanden till dess man funnit en mer lingsiktig
18sning.

Lokaler som normalt inte anvinds mellan 20.00 och 07.00
skulle kunna 6ppnas till nacthirbirge utan storre kostna-
der.

Dir finns oftast virme, varmt och kallt vatten, automater
for varma drycker och smérgasar, tillrickligt med toalet-
ter.
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Invandring

Vi vill stoppa invandringen och siga upp avtalen med
migrationsverket, och i forsta hand 16sa problemen fér de
invandrade som redan finns hir och lever under mycket
svara forhéllanden.

Integreringen har inte lyckats si bra och resultatet har bli-
vit fler segregerade omraden och skolor som utgdr problem
i var stad.

Vi kriver 4n en ging ett mangkuleurelle bokslut, dir samt-
liga kostnader, relaterade till invandrings- och integra-
tionspolitiken redovisas.

Segregation

Vi vill ate fler unga vuxna, arbetslosa, dven med svenska
som modersmal, ingdr i IBRA-projektet.

Detta f6r att dels forebygga yteerligare segregation i sko-
lorna dels for att skapa kontakt mellan kulturer och storre
forstielse.

Detta har visat sig ha positiv effekt hos andra kommuner.

Sverigedemokraterna i Borés
Ulla-Brict Asén
Gruppledare



Framtiden finns i
Textile Fashion Center

For linge sedan slutade textilindustri-
ernas maskiner act bullra i det gamla
fabrikslandskapet i Simonsland.

De gamla byggnaderna finns kvar,
fargeri, viveri, syfabrik och spinneri,
som nu fylls av nagot nytt, nagot som
ska bygga en grund for vér framtid.
Arvet frén textilindustrin sitter djupt
i Boris sjil och har varit tongivande
for stadens utveckling. Hir finns idag
ett internationellt erkidnt kluster av
textil- och konfektionsforetag och ur
detta perspektiv dr det naturligt att
Textile Fashion Center vixer fram
just hir.

En viktig ingrediens i Textile Fashion
Center dr samverkan. Tre parter
bildar basen; Boris Stad, Hogskolan
i Bords och det samlande niringslivet
i Sjuhirad. Grundidén bygger pa att
innovativa processer bist sker i sam-
spel mellan kommun och samhille,
foretag och akademi — ett framgings-
recept som ir kint éver hela virlden.
I Borés kryddar vi ocksa detta pa

ett unike sict med kultur genom

att flytta Textilmuseet till Textile
Fashion Center.

Omridet 4r ocksa intressant ur ett
stadsutvecklingsperspektiv, d det
knyter samman Boris centrum med
Knalleland. Och vi far heller inte
glomma Viskans roll, som genom
historien tjinat Boras troget och varit
en bidragande faktor till framgéngs-
sagan under industrialiseringens
glansdagar. Viskan slingrar sig under
fabrikslokalerna i Simonsland som en
livsnerv, d4 och nu.

Annica Berg tf VD BSTF AB

Men kanske 4r det framfor allt min-
niskorna vi ska tala om. Fér det ir

vi, tillsammans, som ligger grunden
for framtiden. Textile Fashion Center
erbjuder en métesplats f6r manniskor,
affirer, kulturer, studenter, affirsmin,
kreatdrer, nyfikna, unga och gamla.

Det handlar om att inspirera min-
niskor till att viga gora drémmar

till verklighet. Act vi vill hjilpas &t
att vara forebilder for vira barn, att
utvecklas, att viga och act f3 stod i
processen for att ni drommarna?

I Textile Fashion Center samlas ett
unikt utbud av verksamheter som
utgor en enorm kunskapsbank med
allt fran utbildningar till expertkom-
petens och forskning i framkant. Och
inspirationen den finns hir, i den
unika miljon, i verksamheterna och
inte minst i de minniskor som verkar
i klustret.

Och visst dr det fantastiskt att alla
verksamheter i Textile Fashion Center
delar en malbild dir vi tillsammans
skapar en uppsj6 av forutsittningar
for framtiden. For malet ir framtiden.

Ar 2014 blir spinnande. D4 har alla
verksamheter flyttat in och i slutet av
maj halls invigningen. Textilmuseet
oppnar, skulpturbiennalen inleds och
det blir en ordentlig avspark for fram-
tiden i Textile Fashion Center!

Men redan nu ir alla vilkomna att
komma och ta del av det som sker,
passa pa att ta en lunch eller forligga
ett mote i denna unika miljé.

BORAS STAD

POSTADRESS 501 80 Boras BESOKSADRESS Stadshuset, Kungsg. 55
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