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Datum Instans

2025-02-03 Kommunstyrelsen
s D Dnr KS 2024-00779 1.2.2.25

ALTERNATIVT FORSLAG
Kommunfullmiktige

Faststallande av Agardirektiv for de kommunala
bolagen 2025

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Kommunstyrelsen foreslar dven justering dir forsta punkten under kapital 4
"Uppdrag fran Kommunfullmaktige’, malet om att sluta kopa eller leasa nya
bilar som drivs av fossila branslen senast 2025, utgar i dgardirektivet, samt

Att faststilla dgardirektiven med ovanstaende justering for féljande bolag;
Boris Stadshus AB

Boras Energi och Milj6 AB
Nitkraft Boras Holding AB
Boras Djurpark och Camping AB
Boras kommuns Parkerings AB
Industribygegnader i Bords AB
BorisBoris TME AB
Inkubatorn 1 Boras AB

AB Bostider i Boris
Fristadbostider AB

AB Sandhultsbostidder

AB Toarpshus

Viskaforshem AB

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
Kommunstyrelsen beslutar, for egen del, att ta fram en konsekvensanalys kring
vilka effekter detta kommer att fa pa bolagens ekonomi och verksamheter samt

om det ens ar moijligt f6r alla fordonsslag.

Sammanfattning

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att dgardirektiven ska faststillas pa
nytt eller vid behov revideras, aret efter att en ny mandatperiod inletts efter det
att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats. Dokumenten ska hirefter

antas pa respektive bolagsstimma for att bli gillande.

Infor arsstimmorna 2025 har Bolagsgruppen gitt igenom samtliga
styrdokument £6r bolagen och foreslar en del justeringar i dgardirektiven.

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Arendet i sin helhet

Infor arsstimmorna 2025 har Bolagsgruppen gatt igenom samtliga
styrdokument f6r bolagen och foreslar en del justeringar i dgardirektiven.
Nedan redovisas forslag till revideringar av de specifika dgardirektiven f6r
bolagen.

I bilagda styrdokument framgir de dndringar som foéreslas. Nyheter dr
markerade genom understrykning och ar kompletterade med en rédmarkerad
text, som anger bakgrunden till férslaget. For text som dr 6verstruken finns
beskrivet, med rodmarkerad text, om texten ersitts av annan text eller helt utgar
med hinsyn till inaktualitet. Darutover bilaggs forslagen till nya styrdokument
utan sparbara dndringar.

Forindringsforslagen gillande de bolagsspecifika dgardirektiven ror tilligg av
nya uppdrag frin Kommunfullmiktige under punkt 4 och av nagra bolag
toreslagna justeringar i uppdraget.

Dirut6éver foreslis justering vad giller krav pa soliditet och avkastning f6r vissa
bolag.

Kommunstyrelsen foreslar aven ytterligare justering dér férsta punkten under
kapital 4 "Uppdrag fran Kommunfullmiktige’, malet om att sluta képa eller

leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025, utgar 1 dgardirektivet.

Kommunstyrelsen beslutar, for egen del, att ta fram en konsekvensanalys kring
vilka effekter detta kommer att fa pa bolagens ekonomi och verksamheter samt
om det ens ar mojligt £6r alla fordonsslag.

Andring i samtliga specifika dgardirektiv
P 4. Uppdrag frain Kommunfullmaktige
Tilligg av de uppdrag fran budget 2025 som omfattar bolagen.

Forslaget:
P4

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmiktiges budget for 2025 ska Bolaget
fortsitta inventera vilka kommunala byggnader som dr limpliga f6r
solcellsanliggningar. De kommunala bolagen,
Lokalforsorjningsnimnden och Servicenamnden ska installera
solcellsanligeningar I6pande.

e Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras
Stad och dess bolag ta fram gréna projekt inom ett antal kategorier,
bland annat energieffektivisering, rena transporter och biologisk
mangfald.

e [Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 har alla
nimnder och bolag 1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och
folja upp atgirder for att minska den egna verksamhetens
klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med planering,

atgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet 1 den 16pande
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verksamheten och skapa samband mellan ekonomisk budget och
koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras
Stad genom nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att
forbattra tillgangen till elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov,
anstalldas behov samt behov hos hyresgiaster, bes6kande till stadens
verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar, bade utanfor och inne
i staden.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget
fortsitta energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

Nitkraft Boras Holding AB

Forslaget ror ett tilligg vad galler punkt 1 om malet f6r bolagets verksamhet.
Forslaget:

P1

Bolaget ska

e Utveckla och etablera verksamhet inom elhandel och energilagring med
tillhérande tjanster f6r att sdkerstilla konkurrenskraftigt pris, god
kvalitet och bittre nyttjande av det lokala el-nitet.

Boras kommuns Parkerings AB

Forslaget ror ett tilligg vad giller punkt 1 om malet £6r bolagets verksamhet.

Forslaget:
P1

Bolaget ska

e samordna och uppfora laddinfrastruktur i takt med att efterfragan Okar.
BorasBoris TME AB

Forslaget ror en justering vad giller dels punkt 1 om malet £6r bolagets
verksamhet och dels punkt 3 om krav pa soliditet och avkastning.

Forslaget:
P1

Boras Stadshus AB och Boras Naringslivs Ekonomisk Férening samager
bolaget i syfte att stirka Boras som en mycket attraktiv och hallbar destination
tor bade invanare och besokare.

Bolaget ska genom strategiska samarbeten, marknadsféring och innovativa
16sningar stirka och utveckla hallbar bes6ksniring och platsutveckling. Bolaget
ska verka for att fa fler att uppticka Boras och regionens rika utbud. Bolaget
ska mojliggora for fler evenemang och moten dir bade invanare och besokare
far minnesvirda upplevelser.

Mal f6r bolagets verksamhet:
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e Skapa en levande, inkluderande och vilkomnande stad som attraherar
bide invanare och besokare.

e Stirka platsvarumirket Bords med fokus pa innovation, samverkan,
tillgdnglighet och hallbarhet.

e Driva héllbar tillvixt och innovativ utveckling f6r en ledande hallbar
destination

Bolaget ska dven arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, dir
verksamheter inom omradena vetenskap, kompetens, kultur, innovation och
niringsliv frimst inom textil och mode, ska samverka f6r att attrahera méten,
bestkare, skapa tillvixt, initiera fornyelse och féretagsutveckling, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

P3
Krav pa resultat efter finansnetto: Noll eller battre
Boras Energi och Miljo AB

Forslaget ror en justering vad giller punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:

P3

Krav pé avkastning pa totalt kapital f6r den konkurrensutsatta verksamheten: 3,9 %
Boris Djurpark & Camping AB

Forslaget ror en justering vad giller punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:

P3

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella
utrymme. Detta be-star frimst av koncernbidrag fran dgaren och externa
intdkter. Bolaget ska optimera sina intakter utifrin verksamhetens
forutsittningar och specifika uppdrag. Bolaget ska aktivt arbeta med att
siakerstalla 6kade intdkter fOr att minst mota kostnadsékningar som

investeringar innebir 6ver tid. Kraven pd soliditet och resultat/avkastning
faststills varje ar av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -18 mnkr -25,3 mnkr eller battre
Mal for finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

AB Bostiader i Boras

Forslaget ror en justering vad galler punkt 1 om malet f6r bolagets verksamhet.

Forslaget:
P1
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Mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomriden och utifrain mitningen
aktivt verka fOr att se till att den upplevda tryggheten nar eller f6rblir pa en hog
niva.

Fristadbostider AB

Forslaget ror en justering vad giller punkt 1 om malet for bolagets verksamhet.

Forslaget:

P1

Mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomraden och utifrain mitningen
aktivt verka for att se till att den upplevda tryggheten nar eller f6rblir pa en hog
niva.

AB Sandhultsbostiader

Forslaget ror en justering vad giller punkt 1 om malet f6r bolagets verksamhet.

Forslaget:

P1

Mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomriden och utifrain mitningen
aktivt verka fOr att se till att den upplevda tryggheten nar eller forblir pa en hog
niva.

AB Toarpshus

Forslaget ror en justering vad géller punkt 1 om malet for bolagets verksamhet.

Forslaget:

P1

Mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomraden och utifrain mitningen
aktivt verka fOr att se till att den upplevda tryggheten nar eller f6rblir pa en hog
niva.

Viskaforshem AB

Forslaget ror en justering vad giller punkt 1 om malet f6r bolagets verksamhet.

Forslaget:

P1

Mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomriden och utifrain mitningen
aktivt verka fOr att se till att den upplevda tryggheten nar eller forblir pa en hog
niva.

Arendets beredning

Bolagens ledningar har blivit informerade om innehallet i forslaget och har
darvid getts tillfille att ligga fram eventuella synpunkter pa forslagen.

Beslutsunderlag

1. Boris Stadshus AB
2. Boris Stadshus AB — sparbara andringar
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Boras Energi och Milj6 AB

Boras Energi och Milj6 AB — sparbara andringar
Nitkraft Boras Holding AB

Nitkraft Boras Holding AB — sparbara dndringar
Boras Djurpark & Camping AB

Boras Djurpark & Camping AB — sparbara andringar
Boras kommuns Parkerings AB

Boras kommuns Parkerings AB — sparbara dndringar
Industribyggnader i Bords AB med dotterbolag
Industribyggnader i Bordas AB med dotterbolag — sparbara dndringar
BorasBoris TME AB

BorasBoras TME AB — sparbara dndringar
Inkubatorn i Borias AB

Inkubatorn i Boras AB — sparbara dndringar

AB Bostider i Boras

AB Bostider i Bords — sparbara dndringar
Fristadbostider AB

Fristadbostider AB — sparbara andringar

AB Sandhultsbostader

AB Sandhultsbostider — sparbara dndringar

AB Toarpshus
AB Toarpshus — sparbara andringar
Viskaforshem AB

Viskaforshem AB — sparbara dndringar

Kommunfullméaktiges beslut expedieras till

1. Samtliga kommunala bolag

2. Bolagsgruppen

3. Forfattningssamlingen/Jacob Ingvarsson

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD) Marie Joreteg (M)
Kommunalrad Ledamot Kommunalrad

Annette Carlsson (M) Helena Ishizaki (KD) Magnus Sjo6dahl (KD)
Kommunalrad Kommunalrad Ledamot



