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ÅTERREMISS  

Handlingsplan Ekonomi 2025 

Moderaterna och Kristdemokraterna begär att ärendet återemitteras till Individ- 

och familjeomsorgsnämnden för vidare beredning innan beslut fattas. 

Den föreslagna handlingsplanen innehåller flera viktiga och långsiktiga insatser 

som påverkar både ekonomi och verksamhetens inriktning. Trots detta saknas 

en tillräckligt tydlig redovisning av:   

- vilka konkreta effekter tidigare handlingsplaner haft (2023 och 2024),   

- hur de föreslagna åtgärderna kvantitativt förväntas påverka det 

prognostiserade underskottet,   

- vilka risker som finns kopplat till fortsatt minskning av institutionsplaceringar,   

- samt en tydligare koppling mellan barnkonsekvensanalysen och planens 

samtliga åtgärder. 

 

För att säkerställa att beslutet vilar på ett robust underlag samt att ekonomiska 

mål uppnås utan att kvalitet och rättssäkerhet äventyras, anser vi att ärendet bör 

återremitteras för komplettering av dessa delar. 

 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att återemittera nedan 

Handlingsplan för Ekonomi avseende 2025 samt översända denna till 

kommunstyrelsen. 

Sammanfattning  

Individ- och familjeomsorgsnämnden prognosticerar i samband med tertial 1 

ett underskott om -15 000 tkr för hela året 2025. Nämnden har mot den 

bakgrunden tagit fram en ekonomisk handlingsplan. Planen bygger vidare på 

tidigare handlingsplaner från 2023 och 2024. Fokus i dessa planer har varit på 

att minska vårddygn inom institutionsvården och även att minska kostnad inom 

familjehemsvård. En controller rekryterades för att stödja detta arbete. Utöver 

detta fanns insatser för att minska beroendet av konsulter och 

vikarieanvändning, vilket uppnåtts.  

Den nya handlingsplanen utvecklar detta arbete ytterligare för att möjliggöra en 

än mer återhållsam hållning av institutionsplaceringar. Detta är även i linje med 

aktuell kunskap kring institutionsvård och där denna hållning även förväntas 

medföra en förbättrad kvalité för barn och unga. 
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• Stöd i hemmet och till familjehem för att möjliggöra en än mer 
återhållsam hållning av institutionsplaceringar 
 

• Fortsatt strategiskt arbete med att stärka arbetsmiljön för att bibehålla 
ett lågt behov av konsulter 
 

• Vidareutveckla kartläggningen och ge utökat stöd i prisförhandlingen av 
de mest kostsamma HVB-placeringarna  
 

• Öka samordningen mellan Individ-och familjeomsorgsförvaltningen 
och Sociala omsorgsförvaltningen avseende barn och vuxna som har 
behov av insatser från båda förvaltningarna 
 

• Utreda förutsättningar för ett kommunalt HVB för målgruppen 8–12 år 
med komplex problematik 
 

• Utveckling av inriktning och målgrupp för nämndens verksamhet, HVB 
Torstenssonsgatan 
 

• Fortsatt arbete att förkorta vårdtider i placeringar av vuxna samt öka 
användningen av öppenvårdsinsatser vuxen 
 

• Bibehålla och fortsätta utveckla nätverksarbetet för att minska behovet 
av placering utom det egna hemmet 
 

• Utveckla nytt utökat stöd till föräldrar till placerade barn för att dels 
möjliggöra eventuellt återförening av barnet och dels öka 
förutsättningarna för hållbara placeringar 

 

Barnkonsekvensanalys 

Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen "ska vid alla åtgärder som rör barn i första 

hand beaktas vad som bedöms vara barnets bästa". Handlingsplanens fokus är 

att möjliggöra att barn bor kvar i hemmet och får stöd i sitt nätverk eller övriga 

öppna insatser och familjehemsvård. Det nuvarande kunskapsläget visar på att i 

de flesta situationer är detta den insats som ger bäst kvalitet för barnet. 

Samverkan 

Handlingsplanen har samverkats i samband med FSG 2025-05-20 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Stadsrevisionen 

 

För Moderaterna   För Kristdemokraterna  
 
Hasse Ikävalko   Valéria Kant  

Marcus Robertsson   Mattias Byström   

Vivi Roswall  

Markku Nyrensten  

 


