Boras Stad
BUDGET 2019



Budget Boras Stad 2019

Grafisk formgivning: Annika Sandahl
Tryck: Kommuntryckeriet
Omslagsfoto: Anna Hult
Illustrationer: Ida Brogren



INNEHALL

Kommunstyrelsens ordférande

Tio ar i sammandrag

Politisk inledning

Boras 2025

Strategiska malomraden - indikatorer och upp
Budgetens forutsattningar och finansiella mal
Namndernas verksamhet
Kommunfullméaktige

Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden

Valnamnden

Lokalforsorjningsndmnden
Samhaillsbyggnadsnamnden
Servicendmnden

Tekniska ndmnden

Milj6- och konsumentndmnden

Fritids- och folkhdlsondmnden
Kulturndmnden

Forskolendmnden

Grundskolendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjeomsorgsndmnden
Arbetslivsndmnden

Sociala omsorgsndmnden

Vard- och dldrendmnden

Finansiering

Kommunfullmaktiges beslut




Budget 2019 | Kommunstyrelsens ordférande

TILLSAMMANS FAR VI BORAS ATT VAXA

Boras vixer sd det knakar. I dr passerade vi 112 000
invanare. Det ir positivt att vi blir fler, men det kriver
hallbara och lingsiktiga satsningar. Genom ett fortsatt
bostadsbyggande, fler resurser till vird och omsorg och
ett gott foretagsklimat vidhaller vi Bords attraktivitet
och bygger staden for framtiden.

Budgeten faststiller hur resurserna i Bords ska fordelas.
Det gor budgeten till kommunens viktigaste dokument.

Nir Bords utvecklas ska alla invénare kiinna sig delaktiga.
Det krivs arbete och inte minst samarbete for att staden
ska bli en plats ddr vi ndr vir fulla potential. I Boras ska
alla ha méjlighet att kombinera privatliv och arbetsliv
samtidigt som samhillsservice ska finnas nira till hands.
Det forutsitter att det finns méjlighet att bo dverallt i
hela kommunen. Det ir glidjande att bostadsbyggandet
har kommit iging och det ska fortsitta savil i staden
som pd landsbygden.

Alla ska ha méjlighet att paverka sitt eget liv. Grunden for
det lidggs i skolan. For att sikerstilla barnens behov maste
fler frskolor byggas. Parallellt méste grundskolorna bli
fler. De ska halla hog kvalité och priglas av jimstilldhet,
oppenhet och trygghet. Eleverna ska {3 det stod de behdver
genom satsningar pé elevhilsa och specialpedagogik. Alla
barn har ritt till en jamlik och stimulerande skolmiljs.

Hégskolan i Bords lockar studenter frén hela Sverige tack
vare sina unika utbildningar. Med forskning som har stor
samhillsrelevans hiller den hog internationell kvalitet.
Kompetensen som finns ska tas tillvara pd och ambitionen
dr att hogskolan ska uppnd universitetsstatus. En satsning
pa hogskolan ir en satsning pa hela Vistsverige.

Boras ska hélla ihop, men samtidigt lyssna till omvirlden.
Agenda 2030, som syftar till att forverkliga de minskliga
rittigheterna, utrota fattigdom, uppna jimstilldhet f6r
alla kvinnor samt sikerstilla planetens naturresurser, ska
genomsyra alla kommunens beslut. Fér att fler ska vilja
klimatvinliga transportmedel maste kollektivtrafiken
utvecklas, bdde inom och utom staden. Sjilvklart fortsitter
vi arbeta for att Gétalandsbanan ska bli verklighet inom
en snar framtid.

Med det nya dret kommer nya méjligheter och
utmaningar. Bords kommer att fortsitta vixa och vi
ska se till att det sker genom ekonomiske, ekologiskt
och socialt hillbara satsningar. Tillsammans skapar
vi ett jimlikt Bords dir alla fir de forutsittningar som
behévs for att leva ett fullgott liv.

Ulf Olsson (S), Kommunstyrelsens ordférande
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TIO AR | SAMMANDRAG

mnkr

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RESULTATRAKNING

Nettokostnader -4588 -4764 -4597 -4702 -4902 -5086 -5428 -5687 -5922 -6129
Avskrivningar -160 -158 -162 -204 -190 -205 -268 -216 -224 -240
Verksamhetens nettokostnader -4748 -4922 -4760 -4906 -5093 -5291 -5697 -5903 -6146 -6369
Skatteintakter och generella statsbidrag 4768 4 923 4917 5077 5222 5422 5782 6 056 6231 6 419
Finansnetto 13 27 44 18 27 29 33 45 34 30
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 33 28 201 189 157 160 118 198 118 80
Extraordinara intékter/kostnader 48 76 29 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 81 104 230 189 157 160 118 198 118 80
NETTOINVESTERINGAR -326 -362 -413 -376 -431 -416 -314 -495 -600 -600

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgadngar 3501 3209 3433 3588 4192 4161 4382 4 863 5239 5599
Omsattningstillgangar 1860 2152 2249 227 1914 1790 2032 1592 1516 1456
SUMMA 5361 5361 5682 5859 6106 5951 6414 6455 6755 7055
Eget kapital 3406 3510 3825 4014 4170 4330 4449 4 646 4765 4845

Avsattningar 930 1007 939 856 704 636 742 604 604 604
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 1025 844 918 990 1232 984 1224 1204 1385 1605

SUMMA 5361 5 361 5682 5859 6106 5951 6414 6 455 6755 7055

FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING

Bruttokostnader 5747 5823 5795 6047 6309 6461 7078 7477 7709 7971
- foréndring % 45 13 -05 43 43 24 9.5 5.6 3.1 34
Balansomslutning 5361 5361 5682 5859 6106 5951 6414 6455 6755 7055
- férandring % 2.1 0,0 6,0 3,1 42 25 78 0.6 4,6 44

BETALNINGSFORMAGA

Rorelsekapital 835 1308 1331 1281 681 806 808 388 131 -150
Kassalikviditet % 181 254 243 223 143 158 145 113 109 91
SOLIDITET

Soliditet % 63,5 65,5 67,3 68,5 68,3 72,8 69,4 72,0 71,5 71,0
RESULTAT

Réantabilitet RT % 2,3 31 5,6 54 4,2 41 3,3 4,5 1,7 1,5
Resultatmarginal % 2.1 29 55 5,2 41 3,8 3,0 3,9 1,6 1,4
Skatteintaktsutveckling % 4,7 3,2 -01 3,3 2,9 3,8 6,6 4,7 3,8 3,0
Nettokostnadsutveckling % 41 3,6 -3,3 31 3,8 3,9 7,7 3,6 4,0 3,6

Nettokostnader i % av skatteintékterna 99,6 100,0 96,8 96,6 97,5 97,6 98,5 97,5 98,1 98,8

EFFEKTIVITET

Kapitalets omsattningshastighet 1,07 1,09 1,02 1,03 1,03 1,09 1,08 1,16 1,03 1,03
OVRIGT

Folkméngd 31/12.resp ar 103294 104 106 104 867 105995 107 022 108 488 109880 111026 112300 113500

Skattesats % 21,49 2149 21,06 2106 2106 21,06 21,31 21,31 21,31 21,31
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TILLSAMMANS BYGGER VI BORAS
- DEN HALLBARA KUNSKAPSSTADEN

Vivill géra Bords till en dnnu mer attraktiv stad for sdvil
invdnare som foretag och besokare. Bords expansion
stirker vér roll i Vistsverige och virlden. Staden har
en framgdngsrik hogskola som tillsammans med ett
framétblickande niringsliv ger god grund att bygga
den kunskap som krivs for framtiden.

Vi vill att Boris ska vara en kommun dir alla kiinner
sig vilkomna och dir allas behov tillgodoses. Bords
ir s& mycket mer in sjilva den titbebyggda staden.
Borésare ska ha méjlighet att bositta sig dir de vill
och foretag ska kunna verka och utvecklas p minga
platser i vir kommun.

I en stormig omviirld ska Boras vara staden dir vi virnar
om varandra, dir vi vilkomnar olikheter och dir vi
haller vér resursanvindning inom de grinser planeten
tal. Bords ska vara en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar stad. 1 2019 ars budget presenterar vi satsningar
och dtgirder for en utveckling av ect Bords for alla.

Manniskor mots i Boras

Integration och fritid

Kultur- och fritidslivet ska vara tillging-
lige for alla. Oavsett var i kommunen
minniskor viljer att bo ska det finnas
motesplatser nira och méjlighet att utéva
idrott eller fritidsaktiviteter.

Alla, oavsett bakgrund, ska ha ritt att kiinna
sig delaktiga i var stad och for det maste Bords
bli en kommun som bittre hiller ihop. Négra av de
viktigaste uppgifterna framéver r att minska klyftor
till f6ljd av arbetsloshet eller ohilsa, mojliggora lika
uppvixtvillkor mellan stadsdelar och skapa dvergripande
trygghet i hela kommunen.

Boras ska
vara en inkluderande
och trygg kommun att bo, leva
och aldras i. Manniskor ska kunna
motas over kulturer och
generationer och kanna
gemenskap.

Minniskor ska ha méjlighet act métas i Bords. Det fria
kulturlivet och kulturella métesplatser ska utvecklas
bland annat genom stéttning av bade fristdende och
kommunala métesplatser. Norrbyhuset kan f3 utgora
exempel pd en motesplats med ménga funktioner. Vi
vill se fler liknande matesplatser i och kring staden.

Ny isyta och samlokalisering med eventuell evenemangs-
hall ska utredas.

Forsta aret efter Kuldret pd Kulturskolan ir avgiftsfrice.
Vivill pd sikt atc Kulturskolan ska vara helt kostnadsfri.
Aven vuxna ska erbjudas att delta i kulcurellt skapande.

Att ldra sig nya saker, bara for act man vill, att njuta av
kulturupplevelser eller lyssna till ett foredrag for att £ nya
perspektiv genom folkbildning 4r viktigt. Studieférbunden
har en nyckelroll i att ge redskap &t minniskor att férindra
sin livssituation, utjimna bildningsklyftor samt bredda
minniskors intresse for och deltagande i
kulturlivet. Ménga asylsékande
far mojlighet att trina svenska
pa sprikkaféer som ideella
foreningar, kyrkor och
studieférbund anordnar.

Vér kommun ska inbjuda
till lek och trining. Fler gem-
ensamma niridrottsplatser och lek-
platser ger méjlighet till lek och rérelse
samt méten mellan generationer.

For en mer inkluderande stad behover foreningar ha
likvirdiga frutsittningar. Det ska finnas méjlighet for
foreningar att soka bidrag for att fler barn och ungdomar
som deltar i féreningsverksamhet ska ha ekonomisk
méjlighet att dka pa liger, tivlingar och cuper. Samtidigt
ska det dven utredas hur arbetsmarknadsinsatser bist
kan anvindas for att stotta det lokala féreningslivet.
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En vilfungerande féreningsverksamhet dr vikeige for
staden och foreningar utan egen lokal ska trots det
kunna triffas och verka. Dirfor ska ett gemensamt
foreningshus dir flera foreningar kan dela p& utrymmet
utredas.

Kommunens fritidsgdrdar r viktiga métesplatser f6r
unga och vi kommer att utreda om det dr majligt atc
hélla alla fritidsgdrdar 6ppna under sommaren.

Arbetet mot vald i nira relationer och hedersrelaterat vild
fortsitter. Alla medarbetare i kommunens verksamheter
ska ha grundliggande kunskaper kring hedersproblematik.
De verksamheter som arbetar med barn och unga ska
ha en tydlig plan for hur sidana problem hanteras.

Vi vill satsa pd flera trygghetsskapande dtgirder.
Viktigt dr att till exempel att gatubelysning fungerar och
att parker och kommunala gronomréden underhalls.
Samtidigt arbetar Bords Stads Centrum fér kunskap
och sikerhet (CKS) tillsammans med polisen for att
forebygga gingbildning och organiserad brottslighet.
Vivill dven att méjligheten till kommunala trygghets-
vakter ska utredas.

Aldreomsorg

Var ambition ir att stirka vérd- och ildreomsorgen
i Bords. Med engagerad och kompetent personal ska
livskvaliteten héjas for vira dldre i behov av stéd.

D3 fler dldre 6nskar att bo kvar hemma lingre och
sjilva vill kunna planera sin vardag krivs en utvecklad
hemtjinst. Vi vill dirfor oka den enskildes méjlighet
att vilja vilken typ av insatser som ska utforas.

Samtidigt vet vi act ménga ildre lider av ofrivillig isolering
och ensamhet. Bords behover fler trygghetsbostider,
bide inne i och utanfér staden. Vi vill ocksi att det
ska finnas korttidsplatser tillgingliga pé flera platser
runtom i kommunen.

Kompetent personal dr den enskilt viktigaste resursen i
vérd- och omsorgsarbetet. For att personalen ska kiinna
sig trygg i sin arbetsroll maste grundbemanningen dka.
Personalen ska ha goda arbetsvillkor och forutsittningar.
Hemgjinsten ska styras utifrdn cillit cill personalens
yrkeskunskap och minuthetsen ska bort.

For att kunna rekrytera och behélla kompetent personal
ska validering och fortbildning erbjudas.

Omsorg och socialtjdnst

Alla minniskor ska ha lika méjligheter att leva och
verka i en trygg miljo, under si normala levnadsvillkor
som mdjligt. Invinarna i Bords ska kinna sig trygga
med att det finns stéd att tillgd den dagen det behovs.

Det dr viktigt att skapa en meningsfull och aktiv fritid
nir personer inte dr pa sin dagliga verksamhet eller har
slutat pd denna. En utredning ska visa hur detta kan
utformas for att motverka isolering och stillasittande.

Behovet av fler LSS-boenden ir stort. Byggandet av
LSS-boenden ska fortsitta s att kon forsvinner.

Fér personer utan bostad ska det finnas méjligheten
atc tillbringa natten pd det kommunala nacchirbirget
Kastanjen. Boendet ska hallas ppet dret runt.

Vi tar gemensamt ansvar for
barn och unga
Alltbérjar i skolan. I Bords ska vi ha en skola diir kunskap

stdr i fokus, ddr lugn och ro rdder i klassrummet och
dir alla elever far det stod de har ritt till. En riktigt bra
skola med arbetsro 4r grunden for att alla barn ska fa de
kunskaper de behéver for att nd sina drdmmar. Lirarna
ir viktigast for atc barnen ska lyckas i skolan. Dirfor
vill viatt allalirare i Bords skavaralegitimerade och
ges mojlighet ate ligga sin kraft pd kirnuppgifterna;
att planera, genomfora och folja upp undervisningen.
Studiecoacher och lirarassistenter ska finnas for att
avlasta lirarna.

Alla barn i vira verksamheter ska under sina skolar
bemétas med respekt och f2 forstdelse f6r mianniskors
lika virde. For att skapa en skolmiljé som inbjuder till
kunskapsutveckling ir det vikeigt act skolan arbetar
med virdegrundsfrigor, dir skolans ordningsregler dr
en naturlig utgdngspunke. I ordningsreglerna ska bland
annat frigan om mobiltelefoner hanteras.

Férskolan har en viktig uppgift i att ligga grunden
for utveckling och lirande. Ocksd i framtiden behover
fler forskolor byggas runt om i vir kommun. Mélet
ska vara att kunna erbjuda sma barngrupper och 6kad
personaltithet.

Alla familjer har olika forutsittningar for ate f3 ihop
vardagslivet. Forskolans pedagogiska verksamhet finns till
for barnen och det ir viktig att de dirfor erbjuds méjlighet
att ta del av den och finner sin plats i gemenskapen.



Dirfor ska méjligheten utredas att erbjuda 30 timmar/
vecka pd forskolan f6r barn till virdnadshavare som ir
arbetssokande eller forildralediga.

Férskolan ska vara anpassad for barnen, och barn som
4r i behov av stod och stimulans ska fa detta utifrin sina
behov och férutsiteningar. Vivill utveckla barnhilsan och
forstirka mojligheten till sirskile stod redan i frskolan.

[ Boras finns ett rikt kulturutbud som alla ska ha méjlighet
att ta del av. Som ett led i detta ska en 6ppen forskola
och/eller fritidshem i samma lokaler som Kultursko-lan
utredas.

Skolan och gymnasieskolan i Bords ir avgiftsfri. For
forskolan och skolbarnomsorgen giller faststilld avgift,
men dirutéver ska inga extra kostnader tas ut av barnens
virdnadshavare.

En forutsittning for ace nd goda kunskapsresultat dr act
kinna sig trygg, md bra och vilja gé till skolan. Vivetartt
den psykiska ohilsan bland barn och ungdomar inom
grundskola och gymnasiet 6kar och det maste skolan
kunna méta upp. Arbetet med att forbitera elevhilsan
ska dirfor forstirkas.

Samtidigt méste arbetet med férebyggande insatser for
elever i behov av stod dka. Vi vill satsa pd specialpedagogik
och tidigt stéd for att skapa mer jimlika forutsiteningar
for lirande.

Arbetet med minskad skolsegregation fortsitter. Det aktiva
skolvalet gdr in pd sict andra dr och ska dirmed f6ljas upp
och utvecklas.

Vivetatt elever har olika férutsiteningar att klara kun-
skapskraven. Yttetligare hjilp och stéttning i form av
lovskola till de elever som riskerar att inte f3 fullstindiga

betyg ska erbjudas.

Vir kommuns gymnasie- och vuxenutbildning héller
hog klass och sa ska det f6rbli. For att behélla kvaliteten
krivs dock att gymnasie- och vuxenutbildningen ir i
stindig utveckling. Vivill se en mer utvecklad samverkan
mellan gymnasieskola, hdgskola och niringsliv.

Studie- och yrkesvigledning ir en rittighet for alla elever
i grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. For att
alla elever ska f3 ritt mojligheter till vigledning utifrin
sina behov krivs att studie- och yrkesvigledningen stirks.

Varje minniska ska ha sd goda forutsittningar som
mdjligt att utveckla sina kunskaper och firdigheter
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under hela livet. Dirfor krivs inte bara en bra skola
for barn och ungdomar utan ocksé en vil utvecklad
vuxenutbildning. Fler maste f& mojlighet act omskola
sig eller forbittra sina grundkunskaper. P4 s3 sice far
fler personer fler chanser i livet.

Foretagandet viaxer genom
samverkan

Medborgare, arbetsgivare, arbetstagare — i vira olika roller
dr vi alla viktiga delar i v8r kommun. Dirfor behover
vi tdta kontakter och goda relationer med varandra.

Kontinuerliga och goda kontakter med niringgslivet ska
leda till fordjupad forstdelse och samverkan. Det ska
vara attraktivt att etablera och utveckla féretag i Bords.
Samarbete, utbildning och koppling till forskning ir

nigra av nycklarna.

Redan idag anser manga foretag att Bords erbjuder ett
bra niringsklimat, men vi ir inte ndjda. Bords Stad
ska vara bist av landets femton stérsta kommuner nir
foretagen sjilva betygsitter hur det ir att driva foretag
i sin kommun.

Fler industriomriden ska utvecklas for att tillgodose
efterfrigan pd mark f6r etablering av foretag.

Bords Stads rikdlinjer for alkoholservering ska revideras
s att servering som lingst medges till kl. 02.30.

Hela kommunen ska leva

Bords ir i stark utveckling och bostadsbyggandet har
tagit fart pa allvar. Att befolkningen vixer innebir
bade majligheter och utmaningar. For act Bords ska
kunna fortsitta hilla en hég beredskap for byggande
krivs firdigstillda detaljplaner och en ldngsiktig sam-
hillsplanering med stirkt dialog mellan medborgare,
byggaktodrer och niringsliv.

Minniskor ska kunna vilja var i vir kommun de vill bo
och samtidigt ha tillgdng till grundliggande samhills-
service. For att stiirka livskraft och méjligheter i hela
kommunen ska ett styrdokument fér landsbygdsut-
veckling tas fram.

Ett samhille som 4r hillbart och motstdndskraftigt mot
yttre paverkan bor medverka till att en 6kande andel av
maten produceras nira den plats dir den konsumeras.
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Detta ger forutsittningar for en levande landsbygd, nya
arbeten och dirmed bittre underlag for service i hela
kommunen. Bords Stad ska striva efter att upphandla
mer livsmedel frin niromradet, vilket bland annat ska
mojliggdras genom den distributionscentral som ir pd
vig att etableras.

For att minniskor ska trivas krivs dven att vi utvecklar
och virdar stadens yttre. Vi vill rusta upp en av de mest
besokta parkerna, Annelundsparken, samt i samband med
det utreda méjligheten till att anldgga en skulpturpark dir.

Flera platser runtom i vir kommun anses otrygga, bland
annat pd grund av att omraden inte har underhillits i
den utstrickning som egentligen har krivts. Arbetet med
trygghetsskapande belysning och slyréjning ska dirfor
fortsitta. Tekniska nimnden ska tillhandhalla skogslag
for att roja, i samrdd med Fritids- och folkhilsonimnden.
Erfarenheter frin trygghetsvandringar ska tas tillvara
nir dtgirder planeras.

Stora torget ligger mitt i centrala Bords och kan utvecklas
till en 4n mer attraktiv plats som lockar till méten. For
att gora torget mer inbjudande ska en vision tas fram
som visar pd méjliga vigar.

Goda resvanor
och attraktiva
kommunika-
tioner

Om Bor3s ska vara mer in
den centrala staden, si krivs
att-raktiva kommunikationer till
alla kommunens invinare, oavsett var
i kommunen de bor. Det ska kort och gott
vara enkelt att ta sig runt i vir kommun.

Samtidigt stdr vi infor ett vigskil. Vi vet att vi miste
fasa utanvindningen av fossila brinslen. Dirfor méste vi
forindra fird-medelsfordelningen och satsa pa l6sningar
som lyfter mojligheterna att g8 eller cykla samt gora

kollektivtrafiken mer tillginglig.

Vi ska erbjuda en stad dir minniskor har alla mojligheter
att vilja cykeln. For det krivs sammanhingande och
littframkomliga cykelstrak. Satsningen pa utbyggnad
av kommunala cykelvigar, bdde i staden och samman-
hingande med kransorter, ska dirfor foresicta. I arbetet
med framtagandet av ging- och cykelvigar ska ging-

Ambitionerna for
solenergi ska hojas.
Boras Energi och Milj6 ska ta
initiativ till en samagd
solcellsanldaggning, dar saval
foretag, foreningar och privat-
personer ska kunna
kopa andelar.

och cykeltrafikanter s& lngt som majligt separeras.

Sédra torget ska fortsatt vara nav for kollektivtrafiken
men miste byggas om for bittre tillginglighet och
trafiksikerhet. Nir torget gors om kommer ytor att
frigoras frin busstrafik och dessa kan anvindas for en
utvecklad torgmiljo.

P4 landsbygden kommer bilen fortfarande att spela en
stor roll, men nya brinslen och utveckling och forbittring
av nirtrafiken kan bidra till minskad klimatpéverkan.
Forbittrad nirtrafik ska utredas.

Busstrafiken bdde inom Boris titort och till och frin
staden har haft en stark utveckling de senaste &ren, ndgot
vi sjilvklarc vill ska fortsitta. For det krivs att Bords
Stad fortsitter det nira samarbetet med Visttrafik, som
ansvarar for kollektivtrafiken.

Alla forvaltningar i Bords Stad som anvinder bil ska i
forsta hand vilja fordon med fossilbrinslefria drivmedel.
Hela den bredd av elfordon som numera erbjuds ska
beaktas och typ och storlek pd firdmedel ska viljas
efter transportbehov.

Ekologisk hallbarhet
lokalt och globalt

Borés liksom resten av virlden star
infor en klimatkris. Det gngna aret
har visat p4 stora utmaningar i form
av bdde virmebéljor och lingvarig
kyla. Vi vet att av minniskan orsakade
klimatforindringar redan paverkar var
planet och att minniskor kommer att tvingas
fly sina linder till f6ljd av mat- och vattenbrist,
dversvimningar och virme.

Samtidigt har Bords alla forut-sittningar atc
vara ledande i arbetet med minskad negativ klimacp3-
verkan, att bli alltmer av en ekologiskt hillbar kommun.
Boris Stad ska ta sin del av ansvaret for att sikerstilla
kommande generationers livskvalitet.

Parisavtalet innebir att vi alla méiste forindra oss savil i
vér livsstil som nir det giller tekniska l6sningar. Bords
ska sjilvklart dra sitt strd till stacken och Parisavtalet
tillsammans med de globala méalen i Agenda 2030 ska

genomsyra hela den kommunala organisationen.



For att minska koldioxidutsldppen krivs fordjupad kun-
skap. Bords Stad ska dirfor ta fram en lokal koldioxid-
budget f6r kommunen, som ska ge sikrare underlag om
vad Parisavtalet i praktiken innebir f6r vir kommun.

Vivill gora det enklare for vira medborgare och besckare
act vara klimatsmarta genom att prioritera héllbart
resande. Arbetet med att stilla om stadstrafiken till
fossilbrinslefria drivmedel ska ta fart och sedan paga
over tid.

Den nuvarande avfallsplanen ska kompletteras med
ett tilliggsforslag om att utreda dygnet-runt-6ppna
dtervinningscentraler, lokalisering av centraler samt
sikra att billgsa hush&ll kan delta i &tervinningen.

Ekonomi och egen organisation

Bords Stad 4r kommunens enskilt stdrsta arbetsgivare
och arbetet med att erbjuda attraktiva arbetsplatser ska
vara stindigt pagdende. I en tid av rekryteringsproblem
dr arbetet med att personal ska vilja borja samt fortsitta
arbeta for Bords Stad dn mer viktigt. Den kom-munala
verksamheten ska arbeta 6ppet och nytinkande for
att ge medarbetare méjligheter och redskap till egna
initiativ samt kompetensutveckling.

Personal ska ha goda arbetsvillkor och férutsittningar.
Arbetet med att forbittra arbetsmiljén och héja kvaliteten
inom ildreomsorgen ska fortsitta.

Bords Stad erbjuder ménga av framtidens yrken, bland
annat i vdrd- och omsorgssektorn. Samtidigt dr det svért
att locka minniskor att vilja den vigen i arbetslivet.
Dirfor maste Bords Stad arbeta for att vara en intressant
och lockande arbetsgivare. Bords Stad ska garantera
elever som har gitt ut med fullstindiga, godkinda betyg
eller diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller
vérd- och omsorgsprogrammet provanstillning.

Hos de anstillda inom kommunen finns en bred kompe-
tens som maste tillvaratas och det 4r viktigt att vara
lyhérd f6r personalens erfarenheter. Samtidigt méste
personal ha méjlighet att pd olika sitc utvecklas inom sitt
yrke. Bords Stad ska erbjuda validering s3 att forvirvad
kunskap och erfarenhet kan formaliseras.

Det ir av stor vikt att Bords Stads chefer fir den
kompetensutveckling som krivs for act kunna méta
de utmaningar de stdr infor i sin vardag som ledare.
Utéver stadens systematiska chefsutvecklingsprogram
kan dven situationsanpassade utbildningsinsatser bli
nddvindiga.
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Virlden ir i stindig forindring och Boras Stad méste
se till att mota framtiden med smarta l6sningar. Ny
teknik och digitala verkeyg ger nya méjligheter act hitca
héllbara l8sningar for de utmaningar som vintar. Digitala
verktyg kan till exempel bidra till att 6ka individers
frihet och sjilvbestimmande i dldreomsorgen. Arbetet
med digitaliseringen pa en strategisk niva ska starta.

Alla anstillda behéver f4 kinna en balans i arbetet — att
arbetsuppgifter 4r méjliga att genomfora pa den tid som
stdr till forfogande. Detta dr en av grunderna f6r friska
arbetsplatser och friska medarbetare.
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BORAS 2025

Budgeten utgdr fran visionen Bords 2025.

For att sdkerstdlla att Bords Stad dr pd vdg att utvecklas mot visionen har en rad indikatorer
tagits fram. Varje indikator dr kopplad till ett mdtbart mdlvdrde och fokus ligger pd hur mdlen
uppfylls. I budgeten finns ocksa sdrskilda uppdrag till olika namnder. Mdluppfyllelsen ska varje

dr redovisas 1 drsredovisningen.

Styrmodell i Boras Stad

Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska det "anges mal och rikdlinjer
for verksamheten som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksi
om finansiella mal. Ett inledande avsnitt i budgeten
anger mal som har stor betydelse och med fokus pa
dem vi dr till f6r. Sittet att presentera mal och uppdrag
grundar sig pd synsittet att all verksamhet ska ske pa ett
dndamalsenligt och ekonomiske tillfredsstillande sitt.

Boras 2025

Det ska finnas en koppling mellan budget och 4rs-
redovisning. Milen i budgeten ska f6ljas upp med en
beskrivning av m&luppfyllelsen i drsredovisningen. Hir
ska kortfattat och enkelt framga varfor malet uppndtts
eller inte.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument fér redo-
visning och analys av maluppfyllelsen. Det dr dock
av stor betydelse att maluppfyllelse diskuteras och
analyseras l6pande under verksamhetsdret och inte
enbart blir en punke i en drsredovisning. Dirfor giller
att utfallet f6r indikatorerna ska ingd bade i I6pande
ménadsuppfdljningar och i tertialuppféljningarna. S&
snart uppgifter om en indikator (t ex betygsstatistik i
grundskolan) finns tillgingliga ska de redovisas och
analyseras i de ordinarie uppfoljningsrapporterna.

v
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malsatta indikatorer

\
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malsatta indikatorer

\4

Forvaltningens och
bolagets malsatta
indikatorer

\4

Enhetens
malsatta indikatorer

Strategiska
malomraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse

« omvarlds-/nulagesanalys
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« forslag pa forbattrings-
omraden

Kommunfullméaktiges
uppdrag
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och aktiviteter
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Malstyrningen

Styrningen ska gora act verksamheten bedrivs effektive
och mot uppsatta mal. Det handlar om att skapa ett
klart samband mellan resurser, aktiviteter, prestationer
och effekter f6r dem vi dr till for. Malstyrningen i Bords
Stad utgdr frin Bords 2025 och mits och f6ljs upp
genom uppdrag och indikatorer. De mél som sitts ska
vara specifika, mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta

och aktivitetsskapande (SMARTA)).

Indikatorer, sirskilda uppdrag och aktiviteter utgér
frin visionens strategiska mdlomraden:

Minniskor méts i Boris
Vi tar gemensamt ansvar fér barn och unga
Féretagandet vaxer genom samverkan

Livskraftig stadskidrna

hANE LS A

Medborgares initiativkraft gor landsbygden
levande

a

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt.

Nimnderna har i sina budgetforslag f6r 2019 limnat
forslag pa mélvirde f6r Kommunfullmiktiges éver-
gripande indikatorer. Om flera nimnder dr berérda av
indikatorn ska nimndernas malvirden sammantaget
motsvara det mal som Kommunfullmiktiges beslutar
for Bords Stad.

De ekonomiska resurserna ger, tillsammans med enga-
gerade medarbetare, forutsiteningar for verksamheten.
Dirfér finns, utver visionens milomriden, dven stédom-
rddet ckonomi och egen organisation. Inom mélomrédet
finns indikatorer for sjukfrinvaro, timavlénade och hilsa.
Kommunfullmiktige har uttrycke mal f6r kommunen i
sin helhet och varje nimnd ska utifrdn sin utgdngspunkt
och férutsittningar arbeta i den riktning som framgér
av de kommuntotala mélen. Nimndernas malvirden
redovisas i texterna for respektive nimnd.

Medborgardialog

Boras Stad arbetar med metoder f6r medborgardialoger
som en del i styrningen och i utvecklingen av verk-
samheterna. Medborgardialog 4r ett strukturerat sitt for
forcroendevalda att f3 mera kunskap om vad medborgarna
tycker. For att f4 en samlad bild av medborgardialogerna
finns en gemensam webbplats dir information om alla
dialoger finns.
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Flera perspektiv pa kvalitet

Resultatet frin de undersékningar som Bords Stad
genomfdr ger kommunen kunskap om omréden dir
kvalitet och service behéver forbittras. Jimforelsen med
andra kommuner ger Bords Stad méjlighet att lira av
hur andra gor. Samtliga undersskningar syftar dven ill
att kunna folja kommunens egen utveckling éver tid.

Resultaten frin undersokningarna anvinds av nimnderna
for att identifiera forbittringsomraden och direfter videas
dtgirder som leder till en f6rbictrad verksamhet for
brukare och medborgare.

Flera av resultaten frdn brukar och andra undersokningar
redovisas i jimforelsetjansten som finns pd Bords Stads
webbplats. Jimforelsetjinsten ger brukare och medborgare
méjlighet att jimfora enheternas kvalitet inom forskola,
grund och gymnasieskola samt vird och omsorgsboende
och hemgjinst.

Fortsatt utvecklingsarbete

Under 2019 kommer arbetet med processtyrning att
fortsitta. Processtyrning handlar om act styra de fléden
som finns i en verksamhet. Utgdngspunkten ir att de
uppgifter som ska lésas inom en organisation ofta spinner
over olika funktioner. Det kriver att man har kontroll
och styr processerna pd ett sidant sitt att man uppnér
ett gott resultat och erbjuder ritt kvalitet till brukarna
och medborgarna.

E-tjanster

Arbetet med att utveckla Bords Stads tjinster genom
digitalisering fortsitter. I samband med att en e-tjinst-
plactform har inférts méjliggors en for medborgarna
hégre tillginglighet och en snabbare handliggning.
Plattformen 6ppnar dven for betalning och signering
via webben.
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Jamstalldhetsperspektivet

Kommunfullmiktige arbetar for att uppritthilla de
nationella jaimstilldhetspolitiska mélen, vilka listas nedan:

* Jimn fordelning av makt och inflytande.
* Ekonomisk jamstilldhet.
* Jimstilld utbildning.

* Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgs-
arbetet.

* Jamstilld hilsa.
* Mins vdld mot kvinnor ska upphéra.

Nir dessa mdl anammas pd kommunal niva skapar de
otaliga aktiviteter over hela verksamheten. De tar samtidigt
vitt skilda former beroende pd var i organisationen milen
tolkas in i det ordinarie arbetet.

Bords Stads arbete utgdr frin bordsarna. Vart uppdrag ir
att underldtta och forbittra manniskors vardag. Enligt
Program for jamstilldhetsintegrering i Bords Stad ir
syftet act forbdtcra verksamheterna, héja kvaliteten och
sikerhetsstilla att resurser fordelas pd ett likvirdigt sicc
mellan kvinnor och min, flickor och pojkar, oavsett
bakgrund och tillhérighet. Den innebir att alla invénare
har rite till likvardigt bemdtande, likvirdig service och
likvirdig myndighetsutévning. Varje nimnd ska ha en
handlingsplan for jimstilldhetsintegrering och denna
ska bland annat innehilla verksamhetens behov av
insatser, dtgirder och utvecklingsomréden utifrén en

jimstilldhetsintegrerad budget (gender budget).

Nedan foljer exempel pd aktiviteter som planeras under
2019.

Fritid- och folkhilsonimnden fortsitter arbetet med
det kvinnliga nitverket som startade under véren 2017.
Nitverket har till uppgift att stédja idrottstjejer/flickor/
kvinnor som bedriver elitidrott eller ér i granslandet att
idrotta pd elitnivd med olika insatser. Fokus dr pi dem
som utdvar individuella idrotter. Nitverket ska frimja
gemenskap, ge inspiration och vara ett forum for att
dela och sprida tips och idéer och de medverkande ska
uppleva att Bords Stad stir bakom dem. Flickorna/
kvinnorna bestimmer sjilva nitverkets aktiviteter.

Foto Scandinav
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Verksamheten for motesplatser och Oppen ungdoms-
verksamhet har som mal att med folkhilsa som grund
uppnd héllbarhet, delaktighet, trygghet och jimstilldhet
dir en jimn konsfordelning bland besdkarna ir
prioriterad. Det ir en jimn konsfordelning nir det
giller motesplatserna medans fritidsgardar/6ppen
ungdomsverksamhet generellt sett attraherar fler
pojkar. Oppen ungdomsverksamhet fljs upp med The
Logbook, ett nationellt uppf6ljningsverktyg, som visar
statistik bland annat med avseende p& kon samt hur verk-
samheten arbetar med jimstilldhet. Personal inom den
oppna ungdomsverksamheten kommer via det sociala
investeringsprojektet “En Kommun Fri Frain V&ld” att
utbildas i grundliggande valdspreventivt arbete, vilket
ger stdd i jaimstilldhetsarbetet.

Det strategiska trygghetsarbetet utgdr frén kvinnors
upplevda otrygghet och dir gors satsningar for att 6ka
tryggheten utifrdn kvinnors, barns och ildres perspektiv.
I det skadef6rebyggande arbetet, inom ramen for Siker
och trygg kommun, 4r utgéngspunkten att arbete ska ske
for alla 8ldrar, situationer, miljder och f6r bdda kénen.

I program for forildraskapsstéd har verksamheten
identifierat papporna som en grupp som inte tar del av
stodet i lika hog grad som mammorna. For act nd alla
forildrar ska de arenor som barn och forildrar vistas
i anvindas. Stéd ska utformas med hinsyn till olika
gruppers behov sd att alla kan ta del av det oavsett kon,
familjekonstellation, arbetssituation, sprak mm. Ur ett
jimstilldhetsperspektiv behévs dven insatser utifrin
det drogpolitiska programmet. Trenden ér att andelen
riskkonsumenter av alkohol minskar i bdde grupperna
unga min och kvinnor, medan den 6kar i grupperna
4ldre kvinnor och min. Andelen riskkonsumenter totalt
sett 4r fortfarande hogst bland unga min.

Individ- och familjeomsorgsnimnden pekar pa att
forskning och kartliggningar visar att forestillningar
om kon tycks paverka sivil utredningsbenigenhet som
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behandlingsinsatser inom socialtjinsten. Ett forsta steg
for att ge medarbetare forutsiteningar att integrera
jimstilldhetsarbetet i det ordinarie arbetet ir att 6ka
medarbetarnas kunskap kring normkritiskt tinkande,
diskriminering och stereotypa uppfattningar betriffande
genus. Det 4r planerat for en utbildningsinsats under
varen 2019.

For att utfora ett jimstilldhetsintegrerat arbete ar
det centralt att kartligga f6r att synliggora eventuella
skillnader och likheter mellan pojkar/min och flickor/
kvinnor avseende anmilningar, utredningar och insat-
ser, varfor nimnden planerar att ta fram kéns- eller
aldersuppgifter frin verksamhetssystemen nir det giller
just dessa tre omraden.

Vard- och dldrenimnden ser ett utvecklingsomride
iattiuppfoljningar av verksamheterna anvinda kons-
uppdelad statistik for att gora bittre analyser utifrén
jimstilldhetsperspektivet. Ndimnden har bérjat folja
konsuppdelad statstik inom olika omriden ssom kéns-
fordelning av antalet brukare, bistdindsbedémda och
utforda insatser. Statistiken kan ligga till grund for dialog
nir medarbetarna ges utrymme att diskutera olika drenden
och case gemensamt pd ett strukturerat sitt. Vard- och
ildrenimnden ser flera utvecklingsomraden att arbeta
vidare med, exempelvis hur vald i nira relationer kan
forebyggas och upptickas samt arbeta fram hallbara
rutiner kring hur férvaltningen ska samverka med andra
forvaltningar och myndigheter sd att den som utsitts
for vld far adekvat stod.

Grundskolenimnden fortsitter arbetet med jimstilld-
hetsintegrering i skolorna via diskrimineringsplan, plan
mot krinkande behandling, olika virdegrundsinsatser
samt olika dtgirder for 6kad trygghet och studiero.
Ett annat perspektiv dr hur resurser fordelas dir det
dven tas hinsyn till kon utifrin det statistiska underlag
om elevers forutsittningar och behov som Statistiska
centralbyrdn arligen utarbetar.

1
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Vision
Bords utvecklar sin framtid p4 arvet inom textil och handel. I Boris str méten
mellan minniskor i fokus. Méten dir tillit och respekt dr honnérsord och
dir vi tar tillvara individernas unika kraft, kunskap, fsrméga och idéer.
Bords utmirks av kreativitet och mod att tinka och handla i nya banor.

I Bords lever minniskor tillsammans, och i harmoni med naturen
och omvirlden. Viskan var forr den livsnerv som industrin byggde

sin framtid pd. Nu ger Viskans flode inspiration till rekreation och
upplevelser.

Viarbetar for en hillbar utveckling dir de ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensionerna samverkar. Det finns en stor medvetenhet

om hur livsmiljén paverkas av vira val och vi 4r motiv-
erade att vilja det som ir bist for en hillbar .
utveckling.




Manniskor mots i Boras

Malbild
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Minniskor vill méta mianniskor savil i sm3 som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi och fir nya

insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stirker sjilvkinslan.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025

Personer som en hemtjénsttagare moéter, antal/14 17 17 13 13 12

dagar (medelvarde)

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 221 240 240 330

Andel hemtjansttagare som uppger att hemtjanst- 86 92 92 95

personalen alltid eller oftast tar hansyn till den

aldres egna asikter och 6nskemal, %.

Andel hemtjansttagare som uppger att det kanns 82 90 90 95

tryggt att bo hemma med stéd fran hemtjans-

ten, %.

Antal gastnatter i Boras 215448 215508 212 000 220 000 220000

Uppdrag Namnd/bolag

LOV-féretagens ersattning och vilka regler som kan férenklas ska utredas.

Kommunstyrelsen

Utreda ny yta fér evenemangsomrade.

Kommunstyrelsen

Soka ny yta for evenemangsomrade.

Kommunstyrelsen

Méjligheten att anvanda trygghetsvakter ska utredas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inratta ett interreligiost rad.

Ett interreligiost rad initierat av Boras Stad ar ett satt att erbjuda en métes-
plats for dialog mellan kommunen och trossamfunden.

Syftet med ett r&d kan vara att lara kdnna varandra, att skapa forstaelse
for och kunskap om varandra samt att ta vara pa varandras kunskaper och
méjligheter i olika fragor. | arbetet med att inratta ett rad, ska hansyn tas till
vad den utredning som startade 2018 visar.

Kommunstyrelsen

Ny isyta och samlokalisering med eventuell evenemangshall ska utredas.

Fritids- och folkhalsondmnden

Féreningshus déar bland annat kultur- och idrottsféreningar utan egen lokal
skulle kunna dela pa utrymme ska utredas.

Fritids- och folkhadlsondmnden

Boras Stad ska utreda forutsattningarna for att inratta en stddverksamhet
for kvinnor i prostitution.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Arbetslivsnamnden ska i samarbete med Fritid-och folkhdlsondmnden
utreda hur arbetsmarknadsinsatser bast kan anvandas for att stétta féren-
ingslivet.

Arbetslivsnamnden

Det ar viktigt att skapa en meningsfull och aktiv fritid nar personer inte ar pa
sin dagliga verksamhet eller har slutat pa denna. Namnden far i uppdrag att
utreda hur detta ska utformas for att motverka isolering och stillasittande.

Sociala omsorgsnamnden

Redovisning ska géras om vilka atgérder som vidtas for att nd malvardet
pa indikatorn "Personer som en hemtjansttagare méter, antal/14 dagar
(medelvarde)”.

Vard- och aldrendmnden

Arbetet med att bryta ofrivillig ensamhet for aldre ska utvecklas. Garna i
samverkan med civilsamhallet.

Vard- och aldrendmnden
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Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild
Om fler tar ansvar f6r barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar for barn och unga att utvecklas
till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025

Andel féraldrar som kanner sig trygga nar de 95,8 95,8 100 100 100

l&mnar sitt barn pa forskolan, %.

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, 96 97 97 98

andel barn (%)

Andel elever i 8k 9 som ar behdriga till nagot 79 80 90 90 100

nationellt gymnasieprogram, %.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 213 222 218 222 225

Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, 91,8 87,3 100 100 100

ak 4-9, %.

Andel elever som kanner sig trygga i gymnasie- 96,3 95,2 100 100 100

skolan, %.

Andel elever med hogskoleférberedande respek- 93,2 92 93 94

tive yrkesexamen, %.

Andel barn och unga som inte lever i hushall med 98 98 98 98 99
forsorjningsstod; %.

Uppdrag Namnd/bolag

Elevresor for gymnasieelever som har begransad tillgang till kollektivtrafik Tekniska namnden
ska utredas.

Méjligheten att inratta ett skbart bidrag for foreningar med verksamhet i Fritids- och folkhdlsonamnden
socioekonomiskt utsatta omraden, som underlattar for fler att fa aka med
pa lager, tavlingar och cuper, ska utredas.

Hur man kan stétta unga med NPF-diagnoser (neuropsykiatriska funk- Fritids- och folkhdlsonamnden
tionsnedsattningar) sa att deras maojlighet att delta i foreningslivet 6kar ska

utredas.

Méjligheten att halla alla fritidsgardar ppna sommartid ska utredas. Fritids- och folkhdlsondmnden
Fritids- och folkhdlsonamnden ska utreda hur fler féreningsdrivna fritids- Fritids- och folkhdlsonamnden

gardar kan starta.

Méjligheten att erbjuda 30 timmar i veckan for barn till foraldrar som &r Forskolendmnden
foraldralediga eller arbetslosa ska utredas.

Forskolenamnden ska redovisa hur Skolverkets riktlinjer, for barngruppers Forskolenamnden
storlek, ska nas.

Fritidshem/6ppen férskola i samma lokaler som Kulturskolan Simonsland Grundskolenamnden
ska utredas av Grundskolenamnden i samverkan med 6vriga berdrda

namnder.

Det aktiva skolvalet ska foljas upp och utvecklas under 2019 Grundskolenamnden
Ordningsregler, dar fragan om mobiltelefoner hanteras, ska finnas pa Grundskolendmnden

varje skola.
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Uppdrag Namnd/bolag
Forskoleklass ska erbjuda utdkat sprakstdd i svenska. Grundskolenamnden
Samverkan mellan naringsliv, hdgskola och gymnasieskola ska utvecklas Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
under 2019.

Behovet av en resursférdelningsmodell fér gymnasieskolan ska utredas. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild
Bords Stads tillvixt forutsitter okat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi, kommun och andra
delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Boras Stad ska vara bast av landets femton stérsta 3 2 1 1

kommuner nar naringslivet betygssatter hur det ar
att driva foretag i sin kommun.

Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt) 66 66 71 75
- Totalt, N6jd Kund Index

Uppdrag Namnd/bolag
Boras Stads riktlinjer for alkoholservering ska revideras sa att servering Miljé- och konsumentndmnden
som langst medges till klockan 02:30.
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Livskraftig stadskarna

Malbild
En attrakeiv stad har en stadskirna som ir levande under dygnets flesta timmar med en blandning av boende, handel
och upplevelser.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel av ansdékningarna om bygglov med fullstan- 81 98 80 100 100

diga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor
efter ansoékan, %.

Antal nyproducerade lagenheter av AB Bostader 0 0 162 37 160
Uppdrag Namnd/bolag
Ett forslag for utveckling av Stora torget ska tas fram. Kommunstyrelsen
Tekniska ndmnden ska i samarbete med Kulturndmnden utreda hur en Tekniska ndmnden

allman upprustning/utveckling av Annelundsparken kan ske, dar det grona
i omradet varnas i relation till kulturen — vaxtligheten ska vara i fokus.

Forutsattningar for att skapa en skulpturpark i Annelundsparken ska utre- Kulturndmnden
das av Kulturndmnden i samarbete med Tekniska ndmnden, dar det gréna
i omradet varnas i relation till kulturen — vaxtligheten ska vara i fokus.
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvirde | Malvdrde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025

Andel hushall och féretag som har tillgang till 74,4 80 80 95

bredband om minst 100Mbit/s, %

Antal nyproducerade lagenheter av Fristad- 15 0 100 85 100

bostader, Viskaforshem, Sandhultbostéder och

Toarpshus.

Andel narproducerade livsmedel, %. 20 30

Uppdrag Namnd/bolag

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering Kommunstyrelsen

och ansvarsférdelning ska utredas och tydliggéras.

Vagféreningars/samfalligheters huvudmannaskap ska utredas med ut- Kommunstyrelsen
} gangspunkt fran tidigare gjord utredning.
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Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild
Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bide korta och ldnga resor, minskar belastningen
pa miljon.

Uppdrag Namnd/bolag
Utveckling och forbattring av nartrafiken pa landsbygden ska utredas. Kommunstyrelsen
Hur hallbar mobilitet bast kan uppnas ska utredas. Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av anropsstyrd kollektivtrafik, sa Kommunstyrelsen
kallad nartrafik, aven pa helger.

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far en hilsosam

och god miljs.
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2017 2018 2018 2019 2025

Andel ekologiska livsmedel, %. 39,6 40,6 50 50 65
Total energiproduktion fran solenergi, MWh 118 200 220 350
Uppdrag Namnd/bolag
En koldioxidbudget for Boras Stad ska tas fram. Kommunstyrelsen
Lokalférsorjningsnamnden ges i uppdrag att utreda vilka fastigheter i kom- Lokalférsorjningsnamnden
munens befintliga bestand som lampar sig for installation av
solceller.
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Ekonomi och egen organisation

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 7,3 74 75 7,2 6,0

Arbetad tid for timaviénade omraknat till 407,9 426 420 400 375

arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 32 40 50

friskvardsbidrag, %

Antal hushall som far férsérjningsstdd i mer an tio 492 469 490 465 460

manader under kalenderaret.

Uppdrag Namnd/bolag
Stodet till forsta linjens chefer ska forstarkas. En plan med en tydlig struk- Kommunstyrelsen
tur for hur detta arbete ska bedrivas ska tas fram.
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BUDGETENS FORUTSATTNINGAR OCH

FINANSIELLA MAL

Den svenska ekonomin har under ndgra dr dterhdmtat sig starkt och befinner sig nu 1 en hog-
konjunktur. SKL bedémer att ekonomin dtergdr till konjunkturell balans under 2019 vilket inne-
bdr en betydligt ldgre drlig tillvdxttakt. Ddremot fortsdtter den kommunala konsumtionen att
vdxa 1 snabb takt beroende pd demografisk utveckling. Detta dkar behovet av nya férskolor och
skolor. Bords har under en rad dr kunnat ldgga en stabil ekonomisk grund for sin verksamhet och
ocksd budgeten for 2019 ger goda forutsdttningar utifrdn en i grunden god ekonomisk stdllning 1

staden

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens
samlade inkomster och utgifter samt hur den finansiella
stillningen f6rindras under dret. Budgeten ir ocksd ett
internt resursfordelningsinstrument d4 ekonomiska ramar
fordelas och resurser ges till olika verksamhetsomréiden.
Budgeten skall vara utformad och kopplad till de olika
verksamheterna pé ett sddant sitt att den utgdr en bra
grund for styrning och uppféljning pé alla nivier.

Genom lagstiftningen 2006 om “god ekonomisk hus-
hallning” kopplas budgeten nira till $vergripande verk-
samhetsmal, utvirdering och effektivitet. Alle viktigare
blir d4 att se budgeten som en del i kommunens samlade
styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt
klar prioritet men mdste ses tillsammans med en avancerad
uppfoljning av verksamhetsmalen.

En annan budgetforutsittning ir Kommunfullmikeiges
beslut om visionen "Bords 2025”. De évergripande och
langsiktiga mal for Bords som finns i visionen har brutits
ned till indikatorer f6r att kunna mitas och foljas i
uppféljningssystemet. En snabbare koppling mellan
resultat och nya prioriteringar kommer d& ocksa att

bli majlig.

Den overgripande finansiella
strategin

En god ekonomi ir viktig f6r kommunen och ett grund-
liggande villkor f6r att kunna uppné de sociala eller
vilfirdspolitiska mal som ér det primira syftet med
kommunens verksamhet. P4 samma sitt dr en svag
ekonomi ett hinder eller en begrinsning fér kommunen

nir det giller att tillgodose angeligna behov inom olika
verksamhetsomréden. En balanserad finansiell utveckling
dr dirfor en forutsittning for atct kommunens service skall
kunna beh&llas och utvecklas. Langsiktiga resultacmal,
soliditetsmal, avsittning till resultatutjimningsreserv
och en plan for den dolda pensionsskulden ir instrument
som Bords Stad anvinder i dessa sammanhang. Bords
Stad har linge haft strategin att ”det ekonomiska malet
ir overordnat andra verksamhetsmal”. Detta markerar
tydligt att ekonomin ytterst ger forutsittningarna for
verksamheten men ocksé utgor grunden till ett f6r-
hillningssitt som framgingsrike priglat organisationen.

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och
antagandena i dessa, férutsiteningarna for verksamheten.
Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila
forutsiteningar och langsiktighet. Dirfor bér den
finansiella strategin, som pdverkar ramarna, kunna
utformas si att de ekonomiska malen kan ha ett bide
l&ngsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgdngspunkten
mdste vara att ramarna i mojligaste mén, och éver
en konjunkrturfas, kan stétta en jimn och planerad
verksamhet. Forutsittningarna for att kunna gora avsteg
frén de lingsiktiga malen maste tydligt redovisas.

Finansiell strategi i anstrangda
budgetlagen

Strategin for Bords Stad har varit att skapa forutsittningar
for en jimn verksamhetsutveckling over tid. Tidigare ligre
budgeterade resultatnivier forsvaras av flera tidigare ars
goda resultat jimee det faktum att resultaten i boksluten
varit klart éver de finansiella malen. En av forklaringarna
till detta ir att realisationsvinster inte budgeteras av
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forsiktighetsskil. Under 2000-talet har Borés Stad 6kat
sitt eget kapital ifrdn 2,1 miljarder for att 2018 vara ca
4,8 miljarder. Samtidigt har stora avsittningar kunnat
ske till bland annat pensionsskuldens ansvarsfrbindelse
och medfinansiering av flera statliga vigprojekt.

God ekonomisk hushallning

Fran 2006 giller kommunallagens regler om “god eko-
nomisk hushillning”. Detta innebir att fér ekonomin
och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ir
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Bords
Stad har under ett flertal &r arbetat med finansiella
nyckeltal for att analysera kommunens dvergripande
ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund for
vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tillita
sig inom faststillda finansiella mal. Detta har variten
framgéngsrik och politiskt accepterad princip och har
lett cill att kommunens resultat legat pa en sddan niva
att balanskravet inte dventyrats.

Prognosen for 2018

Budgeten f6r 2018 antogs med ett resultat pd +118 mnkr
vilket 4r nira den finansiella mélnivin. Prognosen
for den ekonomiska utvecklingen for Bords Stad ir i
delérsrapporten per augusti +170 mnkr bl.a. beroende
pd engdngsmissiga poster som realisationsvinster
frin markforsiljning och aktieutdelning frin Bords
Lokaltrafik. Nimnderna beriknas sammantaget redovisa
ett underskott pd -54 mnkr jimfort med tilldelade
kommunbidrag. En del underskott dr att betrakta som
tillfilliga sdsom den stringa vintern men vissa obalanser
kvarstdr in i 2019 &rs budget.

Budgetforutsattningar 2019

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer
att den svenska ekonomin efter nigra ars stark tillvixt
befinner sig p toppen av hogkonjunkturen. Prognosen de
kommande &ren ir en gradvis dimpning av 6kningstakten
av BNP-tillviixten p.g.a. hogt kapacitetsutnyttjande som
begrinsar skningarna. Konjunkturtoppen har nécts. Det
betyder att den starka skatteunderlagstillvixt vi kunnat
vinja oss vid under den linga konjunkturuppgingen
sedan 2010 bestdr till och med i 4r, men dimpas betydligt
frin och med 2019. Efter flera &r med 6kningstal pd 4,5
% eller mer vintas nu ett par r med en 6kningstakt som
ar visentligt ldgre. Det frimsta skilet 4r act arbetade

timmar utvecklas betydligt svagare nir vi nirmar oss
konjunkturtoppen. Volymen minskar 2020 och skar
bara marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna kar
ildngsammare taket frin och med i &r. Detta motverkas
endast i viss utstrickning av att I8nerna vintas stiga
snabbare.

Vilken viig konjunkturen i verkligheten kommer att
ta vet ingen nu. Det kan bade bli en mer ih&llande
hogkonjunktur eller en snabbare nedgéng. For en fortsatt
hégkonjunktur talar de tecken pa en ndgot bittre tillvixt
i omvirlden och att det trots allt finns vissa méjligheter
att 8ka sysselsittningen i gruppen utrikes fédda. Den
inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor osikerhet.
Bostadsbyggandet har bidragit stark till tillvixten men
kan knappast 6ka nimnvirt frin nuvarande nivier.
Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beriknas stabiliseras
pd en hdg nivé nista &r. Under 2020 och 2021 forutsitts
konjunkrurliget normaliseras. BNP, sysselsittning
och skatteunderlag utvecklas dessa ar didrfor svagare
dn normalt. BNP-6kningarna begrinsas till runt 1,0
procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin stagnerar.

For Borés del har de tuffa ekonomiska forutsittningarna
som rdder kunnat ge ett 6kat verksamhetsutrymme pé
4,0 procent for vira nimnder under 2019 med ett resultat
for kommunen som ligger under vért finansiella mal.
Detta kan accepteras ett enskilt &r med méjligheten
att kommunens resultatutjimningsreserv (RUR)
kan utnyttjas. I dagsliget innebir den relativt svaga
skatteunderlagsutvecklingen att 20 mnkr ir méjligt
att disponera frin RUR under 2019. Nimnderna har
face et effekeiviseringskrav pd 1,0 % som skall vara
uppnétt infor 4r 2020. For 2019 har effekten bedémts
till 0,5 % vilket lagts ut pd nimnderna i budget 2019.

Investeringar

Ett av Boris Stads ekonomiska mal 4r att minimera
kapitalanvindningen. Bakgrunden ir att investeringar
i princip ir l&ngsiktiga dtaganden dir linekostnader
kraftigt kan forindras dver tiden. Med en stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan mangverutrymmet
for maximal verksamhet p4 sikt forsimras. Dirfor har
Bords satt en riktpunke pd varje rs investeringsvolym.
Denna teori fir dock inte gilla for s kallade I6nsamma
investeringar, till exempel byte av oljepannor. Utifrén
att kommande investeringar normalt genererar nya
nettokostnader for verksamheten maste de som istillet
péverkar ekonomin positivt stimuleras. Lénsamma
investeringar bor dirfér bedomas utanfor den invest-
eringsram som normalt giller. Denna grupp utékades




infor 2013 med exploateringsomréden for industrin och
2014 med bostadsomriden, d4 kostnadskalkylerna hir
over tiden skall tickas av tomtpriser. Investeringsnivén
2019 ir relativt hég men lidgre 4n forra dret men det
finns fortsatt stora behov, bland annat av nya skolor
och forskolor.

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skattein- %
takter och generella statsbidrag

Bokslut Budget Budget Mal
2017 2018 2019

Arets resultat, mnkr 198 118 80

Arets resultat/skatte- 3,3 1,9 1,2 2-3%
intékter och generella
statsbidrag, %

At resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag ir for Bords
del grunden till en god ekonomisk hushillning. Malet
innebir ett resultat som ir cirka 125 mnkr. Detta
resultat behdvs for act 1dngsiktigt kunna finansiera
nddvindiga investeringar utan att behova ldna till hela
beloppet. En annan viktig aspekt ir pensionsskulden,
ingjdnad till och med 1997-12-31, och den s4 kallade
ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte
far upptas i balansrikningen. Fér Bords del har den
4rliga skuldupprikningen tidigare inneburit en 6kning
med ca 30 mnkr per r. Skuldékningen har nu bérjat
avta men belastningen pa utbetalda pensioner har da
istillet 5kat. Bords har under ett antal 4r ssmmantaget
avsatt 732 mnkr for att méta dkade pensionskostnader
ur ansvarsforbindelsen. Avsittningarna féljer pensions-
strategin som syftar till att f en jimnare och mer
forutsigbar belastning pa resultatet. Resultatnivan dr
ocksd att betrakta som en fallhojdsmarginal for att klara
balanskravet om oférutsedda hindelser intriffar. For
2019 budgeteras ett resultat pd +80 mnkr fér kommunen.
Detta idr ldgre dn brukligt i budgetliget och 4r delvis en
effekt av det svirare ekonomiska utgdngsliget. Inom
detta resultat har nimnderna fatt ett effektivitetskrav
pi 0,5 % for 2019.
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Soliditet
Bokslut Budget Budget Mal
2017 2018 2019
Soliditet, % 72,0 71,5 71,0
Medel fran den egna 245 398 320
verksamheten, mnkr
Arets nettoinveste- 495 600 600
ringar, mnkr
Sjalvfinansiering av 49 66 53 80

investeringarna, %

Detandra gvergripande finansiella malet ir att soliditeten,
med vilket menas den del av kommunens tillgdngar som
finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %.
Soliditetens utveckling beror pd tvé fakrorer: dels det rliga
resultatet, dels tillgdngsokningen. Soliditeten sjunker om
tillgdngarna dkar i snabbare takt in det egna kapitalet.
En sinkt soliditet innebir en 6kad ldnefinansiering och
pa sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser frin
kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir & andra
sidan en 6kad egenfinansiering av tillgingarna och ligre
finansiella kostnader. Soliditetens utveckling styrs till stor
del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras
med medel frin den egna verksamheten. Egna medel
definieras i budgetliget som resultatet pd sista raden plus
avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som
kommunen kan betala sina investeringar med. Malet
dr att investeringarna till 80 % skall kunna betalas
med pengar som kommer frin den egna verksamheten.

Resultatet f6r 2019 ir budgeterat till 80 mnkr och
avskrivningarna till 240 mnkr. Detta innebir att det
finns 320 mnkr tillgingligt att finansiera den berik-
nade investeringsnivin pa 600 mnkr med. Sjilvfinans-
ieringsgraden beriknas uppga till 53 %. Malet att
sjilviinansiera till 80 % nds d4 inte budgetmissigt under
2019. Av erfarenhet fir kommunen tillskott till resultatet
i form av obudgeterade realisationsvinster varje 4r med
varierad storlek. Detta forbiterar sjilvfinansieringsgraden
i praktiken. Sannolikt kommer investeringsnivin att
vara fortsatt hog de kommande &ren.
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Budget 2019

Nettokostnaderna exklusive avskrivningar dr budge-
terade till 6 129,1 mnkr. Mellan 2018 och 2019 6kar
nettokostnaderna med 206,9 mnkr. Tillsammans med
avskrivningar pd 240,0 mnkr blir verksamhetens netto-
kostnader 6 369,1 mnkr, vilket ger en 6kning jaimfort
med budget 2018 pa 3,6 %.

Skatteunderlaget enligt 2018 &rs taxering, det vill siga
de beskattningsbara inkomsterna inkomstéret 2017, har
riknats upp med Sveriges kommuners och landstings
bedémda upprikningsfaktorer med hinsyn till de
beriknade inkomstskningarna dren 2018 och 2019.
Detta innebir att hinsyn dven tagits till berikningar
av preliminira skatteavrikningar. Med en skattesats
pd 21,31 % beriknas da de totala skatteintikterna bli
5 156,3 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestdr av inkomst-
utjamningsbidrag upp till garanterad skattekraft dr
budgeterade till 1 262,8 mnkr. Summan inkluderar dven
kostnadsutjimning, LSS-utjimning, regleringsbidrag
samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot 4r budgeterat till 30,0 mnkr och inkluderar
inte lingre ndgon planerad aktieutdelning frén Bords
Lokaltrafik AB. Nivin kan uppritthéllas trots fortsatt
ldga marknadsrintor men kompenseras av en hogre
internbanksmarginal utifrin stérre linevolym.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa férutsiteningar
80,0 mnkr. D3 ndgra extraordinira intikeer eller kostnader
inte 4r budgeterade blir drets resultat ocksd 80,0 mnkr.

Den finansiella avstimningen 4r baserad pé en
investeringsvolym for 2019 pd 600 mnkr. Efter
avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en
okning av anlidggningstillgingarna med 360 mnkr.
Omsiteningstillgdngarna beriknas minska med
60 mnkr. Sammanlagt beriknas tillgingarna totalt 6ka

med 300,0 mnkr.

mnkr
2017 2018 2019

RESULTATBUDGET
Verksamhetens intakter 1734,9 17873 1841,5
Verksamhetens kostnader -7 476,7 -7709,5 -7 970,6
Avskrivningar -216,1 -224.0 -240,0
Verksamhetens nettokostnader -5957,9 -6 146,2 -6 3691
Skatteintakter 4 804,3 49517 5156,3
Generella statsbidrag och utjamning 12519 1279,0 1262,8
Finansnetto 44,9 34,0 30,0
Resultat efter finansnetto 143,2 118,5 80,0
Realisationsvinster 54,7 - -
Arets resultat 197,9 118,5 80,0
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mnkr

2017 2018 2019
BALANSBUDGET
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4862,8 5238,8 5598,8
Omséttningstillgangar 15917 15157 14557
Summa 6 454,5 6 754,5 7 054,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4 646,4 4764,9 4844,9
- darav arets resultat 197,9 118,5 80,0
Avsattningar 604,4 604,4 604,4
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1203,7 1385,2 1605,2
Summa 6 454,5 6 754,5 7054,5
FINANSIERINGSBUDGET
Tillférda medel
Overskott fran verksamheten -422,0 398,0 320,0
Forandring av rérelsekapital exkl likvida medel 696,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 34,0 50,0 50,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 308,0 448,0 370,0
Anvidnda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -493,0 -600,0 -600,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -452,0
Minskning av langfristiga skulder
Summa -945,0 -500,0 -600,0

Forandring av likvida medel -637,0 -152,0 -230,0
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Finansiell analys

Bors Stads finansiella analys utgdr frin den s kallade
RK-modellen. Modellen bygger pi fyra aspekter som
dr viktiga ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens
ekonomi skall bedémas. Syftet med modellen ir att genom
analys av de fyra aspekterna pd ett sammanhillet sitt
kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella
styrkor och svagheter.

Grundfrigan som stills ir om Bords Stad har en god
ekonomisk hushallning eller ¢j. Var och en av de fyra
aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finansiella
nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats
for ate fi en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga
upplaning och formedlade l&n via kommunen ir dirfor
¢j medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning
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Resultat

Resultatutveckling

Bokslut Budget Ber utfall Budget

2017 2018 2018 2019

Arets resultat, mnkr 198 119 170 80

Arets resultat/skat- 3,3 1,9 27 1,2
teintakter %

Arets resultat/eget 43 2,5 3,6 1,7

kapital %

Resultatet f6r Bords Stad har varit positivt varje &r frin och
med 1997. De redovisade resultaten de senaste dren har
legat klart &ver det finansiella mélet. For 2018 forvintas
resultatet bli bittre in Kommunfullmikriges budget
bl.a. beroende pa bittre utfall f6r finansnettot som hor
samman med engdngsmissig aktieutdelning p& 38 mnkr
frin Boras Lokaltrafik. Obudgeterade realisationsvinster
frén tomt- och markforsiljning beriknas uppgs till
relative héga 55 mnkr.

Fér 2019 budgeteras ett resultat pd 80 mnkr vilket
ir under det finansiella milet. Resultatet innebir ett
utrymme for verksamhetens nettokostnader pa 3,6 %
jimfort med budget 2018. Relateras det budgeterade
resultatet 2019 till det egna kapitalet innebir det en
okning med 1,7 %. D4 inflationen beriknas ndgot
hogre virdesikras inte det egna kapitalet fullt ut detta ar.
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Andel av skatteintakter och generella %
statsbidrag
Bokslut Budget Ber utfall Budget
2017 2018 2018 2019
Nettokostnader 93,9 95,0 95,7 95,5
Avskrivningar 3,6 3,6 3,7 3,7
Finansnetto -0,7 -0,5 -1,2 -0,4
Verksamhetens 96,7 98,1 98,2 98,8
nettokostnader

En viktig férutsittning fér en god ekonomi ir att verk-
samhetens nettokostnader inte 6kar mer in vad den
frimsta inkomstkillan skatteintikter och generella
statsbidrag gor. For 2018 beriknas nettokostnadernas
andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppga
till 98,2 % vilket ligger i linje med den ekonomiska
planeringen. Fér 2019 budgeteras att verksamhetens
nettokostnader inklusive finansnettot skall ta 98,8 %
av skatteintikterna i ansprik. Bords Stad har en
stark ekonomi i grunden med en ldng period av god
tillvixt av det egna kapitalet. Med anledning av en
ligre skatteunderlagsutveckling och ambitionen att ge
verksamheterna acceptabla férutsiteningar f6r 2019 har
ett ligre finansiellt resultat budgeterats.




Finansiering av nettoinvesteringarnar

Bokslut Budget Ber utfall Budget

2017 2018 2018 2019
Overskott fran verk- 245 343 398 320
samheten, mnkr
Arets nettoinveste- 495 600 600 600
ringar, mnkr
Sjalvfinansierings- 49 57 66 53
grad %

Nettoinvesteringarna beriknas under 2018
uppga till 600 mnkr exklusive investeringar i nya
industri- och bostadsomriden som skall finansieras
med tomtforsiljning. Exkluderas de kostnader som
¢j dr rorelsekapitalpdverkande, det vill siga kostnader
som ¢j foranleder ndgon likvid utbetalning, kommer
Borés att ha 398 mnkr kvar nir den 16pande driften
ir betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 66 %
vilket innebir att nettoinvesteringarna till 66 % kan
betalas med egna medel frin verksamheten. For 2019
beriknas sjilviinansieringsgraden uppg? till 53 % vilket
beror pé en fortsatt f6rhojd investeringsnivé och ett
ligre &rsresultat.

Kapacitet
Soliditet

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Soliditet, % 72,0 71,5 71,0
Tillgangsférandring, 40 300 300
mnkr
Férandring av eget 198 119 80
kapital mnkr
Sjalvfinansiering av 100 40 27

tillgangsokning, %

Soliditeten ir ett matt pd kommunens [dngsiktiga finans-
iella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens
overgripande finansiella mal dr att soli-diteten skall uppga
till 80 %. Under 2018 utgick budgeten att Soliditeten
skulle minsk ndgot. For 2019 visar tabellen att 27 % av
tillgdngsckningen beriknas kunna finansieras med egna
medel, vilket dr under det finansiella mélet och beror pa en
hégre investeringsnivé och ligre resultat. I siffrorna ingar
inte utbetalning av tidigare genomford pensionsavsittning.
Nir detta grs kommer balansomslutningen att minska
vilket d4 ger en hogre soliditet allt annat of$rindrat.

Budget 2019 | Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Risk

Likviditet
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Kassalikviditet, % 113 109 91
Rorelsekapital, mnkr 388 131 -150

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betal-
ningsberedskap. De 16pande utgifterna méste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna,
avgifter och ersittningar eller andra omsittningsbara
tillgdngar. Kassalikviditeten som miter forhéllandet
mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder
beriknas i budget 2019 uppga till 91 %. Kassalikviditet
under 100 % innebir att de kortfristiga skulderna
overstiger omsittningstillgingarna. Bords Stad strivar
efter att ha en lag likviditetsreserv. Inom Internbanken
kan bdde kommunen och de kommunala féretagen
tillgodose behovet av kortfristiga betalningsmedel genom
att utnyttja den gemensamma likviditetsreserven. Genom
denna majlighet har kommunen en rimlig likviditet
i forhallande till betalningsstrémmarna. Dessutom
bestdr de kortfristiga skulderna till cirka en tredjedel
av semesterloneskuld till de anstillda. Denna kommer
inte att omsittas det kommande &ret. Rérelsekapitalet
beriknas minska bide 2018 och 2019 frin en relativt
hég niva.

Extern upplaning

Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pé ldneskulden
under 2004. Detta innebir att kommunen sedan dess
inte har ndgra lngfristiga lineskulder for egen del. For
den kommunala forvaltningsorganisationens del har
de senaste &rens goda resultat inneburit att den externa
l&neskulden som i mitten av 1990-talet var uppe i cirka
600 mnkr nu helt har kunnat amorteras ned. Detta
innebir lagre risk for rinteférindringar och ett utokat
verksamhetsutrymme.
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Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut Bokslut  Ber utfall
2016 2017 2018
Kommunen -6 +22 -3
Namnder/férvaltningar -14 +75 -54

En grundliggande forutsittning for att uppnd god eko-
nomi och tillfredsstillande kontroll ver verksamheten
ir att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet
inom tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver
budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form
av drets resultat exklusive realisationsvinster och dels
nimndernas utfall i férhillande till kommunbidragen.
Kommunen har de senaste dren redovisat sm3 avvikelser
jimfort med budget frimst tack vare forbittrad kostnads-
kontroll hos nimnderna men 4ven en del obudgeterade
statsbidrag sdsom byggbonusen har bidragit.

For 2018 beriknas kommunen totalt kunna bedriva sin
verksamhet inom budget. Nir det giller nimnderna blir
det sannolikt en férsimring jimfore med 2017. En del
underskott 4r av engngskarskaraktir sisom den stringa
vintern och renoveringen av Stadsparksbadet medan andra
4r av mer strukturell karaktir inom sociala sektorn. Det
dr viktigt att nimndernas verksamhet framéver dr under
kontroll, eftersom det ér en nédvindig om de finansiella
malen skall kunna hillas. Kontroll 6ver ekonomin ir
en grundforutsittning for den “goda” kommunen och
gagnar verksamheten lingsiktigt.

Utveckling de kommande aren
2020-2021

Aren 2020-2021 beriknas skatteunderlaget i Sverige vixa
med ca 0,5% per ér i reala termer. Den svenska ekonomin
beriknas da befinna sig i konjunkeurell balans d4 varken
hég- eller lagkonjunkeur kan sigas rdda. Arbetslosheten
uppgér till ca 6,7 procent och KPIF-inflationen (det vill
siga inflationen exklusive hushillens rintekostnader)
forvintas halla sig p& ca 2 %. I 4r och nista &r dr det
fortsatt hog efterfrdgan i den svenska ekonomin. Inte
minst investeringarna och den offentliga konsumtionen
forvintas ligga pé en fortsatt hog niva.

Skatte- och bidragsintikterna beriknas for Bords del
oka med ca 3,4 procent 2020 och 3,2 procent 2021.
Prognosen bygger pa en fortsatt god men dimpad och

avtagande konjunktur. Viss beredskap i ekonomin maste
alleid finnas inte minst pd grund av osikerheten i vir
omvirld.

Verksamhetens nettokostnader beriknas ligga pa ca
3,2 procent perioden 2020-2021. Resultatnivin som
det tillgiingliga skatteunderlaget medger ligger under
det finansiella mélet pd ldgst 2 procent av skatter- och
generella statsbidrag. Resultatnivan klarar inte av att
sjilvfinansiera investeringarna till 80 % som ir det finan-
siella milet. Over tiden har dock det verkliga resultatet
klarat av detta mal.

Framskrivning av resultatet 2020-2021 mnkr
2019 2020 2021
Verksamhetens net- -6 369 -6 571 -6 773
tokostnader
- arlig férdndring, % 3,6 3,2 3,1
Skatte- och bidrags- 6419 6 634 6 849
intakter
- arlig foréndring , % 3,0 3,4 3,2
Resultat 80 93 105
Nettoinvesteringar 600 650 700
Resultat, % av skattein- 1,2 1,4 1,5

takter statsbidrag mm

Sjalvfinansiering av 53 54 55
investeringarna, %

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges
Kommuners och Landstings prognos f6r Boras Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2019 ars budget
uppriknad med hinsyn till den férvintade lne- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikeerna
medger.

Den budgeterade arliga genomfrda investeringsvolymen
forutsites ace stiga till ca 700 mnkr under 2021. For att
bibehalla och ¢j ytterligare 6ka investeringsvolymen
ar det vikeigt att effektivare nyttja de befintliga till-
gingarna och dirigenom hilla tillbaka behovet av
investeringar. En effektivare kapitalanvindning, allts att
bittre utnyttja det kapital som bundits i verksamheten
och att avyttra tillgingar som inte dr nédvindiga for
kommunens verksambhet, dr ett alternativ till besparingar
och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi fr Bords Stad 4r att
uppritthilla en god resultatnivi och en investeringsnivd
som inte genererar en allefor stor tillgingsskning. Planen




ovan visar pd en resultatnivd som inte fullt ut uppfyller
de finansiella mélen under planperioden. Detta far ind&
anses vara godtagbart och med ambitionen att uppritthélla
en bra niva pd verksamheten. Kommunens relativt starka
finansiella stillning kriver inte att den fulla finansiella
mélsiteningen behover uppfyllas varje &r i budgetliget.
Resultatnivin kan dven ses som en fallhéjdsmarginal
vid férindrade ekonomiska férutsittningar.

Foto Anna Hult

Bords Stad har de senaste dren haft en positiv befolknings-
utveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pa kom-
munens tjinster 6kar och didrmed ocksé kostnaderna.
Om skatteintiikeerna inte fir den forvintade positiva
utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav
for att kunna méta efterfrigan av mer service. Hand-
lingsberedskap maste byggas in i ekonomin for att kunna i
méta nedgingar pd intikessidan utan allefér negativa
konsekvenser for verksamheten.
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NAMNDERNAS VERKSAMHET

Budgeten 2019 bygger 1 grunden pd att lonekostnaderna okar med 2,6 procent, medan éuriga
kostnader rdknas upp med 1,7 procent. Det ekonomiska mdlet fér ndmnderna dr normalt noll,
det vill sdga att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska mdlet dr Guer-
ordnat andra verksamhetsmdl. Investeringsbudgeten 2019 dr pd 610 mnkr, exklusive utbyggnad
av nya industri- och bostadsomrdden

Valberedningen

Stadsrevisionen Kommunfullméaktige Arvodesdelegationen

Krisledningsnamnden

Kommunstyrelsen

" . Gymnasie- och
Valnamnden Forskolenamnden Grundskolendamnden o »
vuxenutbildningsné@mnden

Individ- och familjeomsorgs- . . . -- " .
némndén 9 Arbetslivsndmnden Sociala omsorgsndmnden Overférmyndarndmnden

Vard- och &ldrenamnden Fritids- och folkhalsonamnden Kulturnamnden Samhallsbyggnadsndmnden

e ﬁ(;rrmnl;c:jr;snument- Tekniska n@mnden Lokalférsérjningsnamnden Servicenamnden

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag for kommunens olika interna redovisnings- eller
ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgir av

nedanstiende organisationsschema.



Driftbudget

Ekonomiska mal och
ekonomiskt ansvar

[ driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag.
Kommunbidraget motsvarar normalt den budgeterade
nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikeer och
kostnader. Inom ramen f6r kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna
beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin lokal-
anvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett
for kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande.
Ansvaret omfattar ocksé kapitalkostnaderna. Detta
innebir bland annat att 6kade kapitalkostnader pa
grund av investeringar inkriktar pd utrymmet for dvriga
verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning,
att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4 andra
sidan utrymme {6r okad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ir alltsd inte
begrinsat till budgetdret. De &rliga resultaten balan-
seras over till nistkommande &r. Detta giller sdvil
over- som underskott. Beslut om resultatdverforing
fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av
arsredovisningen. En forutsittning for overforing av
positiva budgetavvikelser ir att faststillda verksamhetsmal
uppnatts.

Det ekonomiska malet {6r respektive nimnd ir det
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmiktige faststillda drsbudgeten. Det
budgeterade resultatet ir i normalfallet noll, det vill
siga budgeten baseras normalt pd att kommunbidraget
motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag forekommer
dock. Det handlar da frimst om att nimnderna i budgeten
finansierar verksamheten med 6verskott frin tidigare
ar eller arbetar in underskott fran tidigare ar.

I vissa fall ir nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomrdden. Det ekonomiska malet giller da for
respektive ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer dn
ett kommunbidrag, kan inte kommunbidragen omfor-
delas mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska mailet ir éverordnat andra verksam-
hetsmal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmél
dventyras och for att undvika allefér dramatiska bespar-
ingar i verksamheten, bér inarbetning av underskott ske
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under planerade former. Inarbetning av stérre underskott
kan ske over en lingre period. Detta innebir att underskott
isin helhet inte mste tickas in redan under det féljande
dret. Beslut om fordelning av underskottstickning fattas
av Kommunfullmiktige i samband med &rsredovisningen
d4 det ackumulerade resultatet for nimnderna faststills.

Liksom f6regiende &r giller att nimnderna inom sin
budget ska avsitta ligst 1 procent av kommunbidraget
till oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar
dr att namnderna under 4ret ska ha en beredskap for
oférutsedda hindelser. Innan bufferten far tas i ansprak for
att ticka ett underskott ska en atgirdsplan ha upprittats
och alla andra dtgirder ska ha provats.

Kommunbidrag 2019

Kommunstyrelsen faststillde i juni, med utgdngspunkt
frin beriknade resurser och utifrdn 6nskvird prioritering
och inriktning pd verksamheten, ekonomiska ramar
for nimndernas budgetarbete. Ramarna bygger pd de
forutsittningar som den ekonomiska utvecklingen ger.
Budgetramarna till nimnderna uppgick till sammanlagt
6197 550 tkr. Hojningen bygger pd en kompensation for
lénekostnadsskningar pa 2,6 % medan évriga kostnader
riknas upp med 1,7 %. Totalt innebar ramarna att kom-
munbidragen till nimnderna héjdes med 202 150 tkr
jamfort med 2018 rs budget, vilket motsvarar 3,4 %.
I Kommunstyrelsens slutliga budgetforslag uppgar
kommunbidragen till 6 240 900 tkr. Sammantaget
har kommunbidragen till nimnderna 6kat med 4,0 %
jimfort med budget 2018.
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Kommunbidrag per namnd. Kommunfullmaktiges budget november/december tkr
Namnd Budget Budget Budget

2017 2018 2019
Kommunfullméktige 12 850 13 650 15 100
Revisorskollegiet 4 450 5750 5850

Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 111 200 117 000 116 300
- kommungemensam verksamhet 111 050 114 000 118 100
Valndmnden 950 4150 4000
Lokalférsérjningsnamnden 15950 31450 31 850
Servicendmnden 0 0 0

Fritids- och folkhdlsonamnden

- fritid och folkhalsa 195 700 193 950 209 350
- foreningsbidrag 40 200 41 400 43 050
Samhallsbyggnadsnamnden 22 850 23 400 23 850

Tekniska namnden

- vaghallning skog parker m m 135 250 140 900 146 150
- persontransporter 64 200 66 550 68 800
Milj6- och konsumentnamnden 24 700 22 800 25750
Kulturndmnden 146 800 156 850 171 300
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 481 000 509 350 525 350
Sociala omsorgsnamnden 642 000 630 600 654 700
Arbetslivsndmnden 226 100 231850 232900
Overféormyndarnimnden 6 400 6 550 6 650
Forskolendmnden 687 450 725 350 746 250
Grundskolendmnden 1306 200 1387800 1459550
Individ- och familjeomsorgsnamnden 261 000 275150 288 500
Vard- och dldrendmnden 1200 500 1293550 1347550

Summa 5696 800 5992 050 6240900




Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projekevis.
Varje investeringsanslag dr bundet till ett givet pro-
jekt och kan inte anvindas till annat indamal 4n det
ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas ant-
ingen direkt i &rsbudgeten eller genom sirskilda beslut
i Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen. Anslag
genom sirskilda beslut ska grundas pd inkomna anbud.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimning-
arna bygger pd en drlig genomford investeringsvolym
pé i genomsnitt ca 650 mnkr f6r dren 2019-2021.
Erfarenhetsmissigt sker alltid tidsforskjutningar i
investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya
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projekt, av vilka ett flertal dr under utredning och inte
ir medtagna i budgeten.

For att beddmningen av investeringsvolymen ska bli ritt
i forhallande till de dtaganden som investeringar normalt
innebir s& beaktas dven externa projekt som till exempel
Bords Arena kalkylmissigt. Projekt som dessa dir till
exempel dndrade rinteférhillanden direkt paverkar
kommunens resultatrikning bor bedsmningsmissigt
betraktas som om de vore egna investeringar.

I nedanstiende tabell redovisas de planerade inves-

teringsprojekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten

har detta markerats med ”B”.

INVESTERINGSPLAN 2019-2021 tkr
Verksamhet Total utgift Utgift Budget Plan

tom 2018 2019

2020 2021

Sarskilda servicefunktioner
Energibesparande atgarder inklusive belysning Lfn 24 000 8 000 B 8000 8000
Solenergi Lfn 7000 3000B 2000 2000
Tillganglighetsanpassning Lfn 3000 1000B 1000 1000
Hyresgéastanpassning Lfn 24000 8000B 8000 8000
Sakerhetsinvesteringar Lfn 3000 1000B 1000 1000
Hyresgéastanpassning Gymnasie- o vuxenutbildnings- Lfn 12 000 4000B 4000 4000
namnden
Underhallsinvesteringar Lfn 127 000 48 000 B 40000 39000
Miljdanpassningar Lfn 3000 1000B 1000 1000
Flamenska garden utvandig hiss Lfn 1500 1500B
Guttasjon om- och tillbyggnad Lfn 5000 1500 3500
Skjutbana for polishégskolan Lfn 15700 15700 B
Panténgen, utbyggnad fér samlokalisering Sn 53 000 25000 28 000
Dataservice
Entre Stadshuset, medborgarservice Lfn 7 000 1000 6 000
Fiberinstallationer egna fastigheter Lfn 19 000 2000 7000B 5000 5000
Utbyte infartsskyltar Ks 3500 3500
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 12 000 4000B 4000 4000
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Verksamhet Total utgift Utgift Budget Plan

tom 2018 2019

2020 2021

Fordon och maskiner Sn 45000 15000 B 15000 15000
Kommunikationsutrustning IT Sn 9000 3000B 3000 3000
Pantangen Sn 10 750 10 750 B
Nytt verksamhetssystem Miljékontoret Mkn 2000 2000
Summa gemensamma funktioner och 386 450 3000 143950 120500 119 000
séarskilda servicefunktioner
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning
Ink6p av fastigheter Ks 120 000 40 000 40000 40000
Summa infrastruktur och skydd 120 000 40 000 40 000 40 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 25500 8500B 8500 8500
Attraktiv stad Tn 9000 3000B 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 16 500 5500B 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 3000 1000B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 34 500 14 500 B 10 000 10 000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 3000 1000B 1000 1000
Energi- och miljeffektivisering av gatubelysning Tn 8 000 4000 4000
Ny kollektivtrafik Tn 5000 3000B 2000
Upprustning centrummiljéer Tn 6000 2000B 2000 2000
Boras flygplats Tn 1500 500 B 500 500
Ny Nybro och gangstrak till Kongresshus/Hogskola Tn 44000 9000 5000 25000 5000
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Tn 3000 1000B 1000 1000
Lekplatser/motesplatser Tn 16 000 6 000B 5000 5000
Div mindre parkinvesteringar Tn 9000 3000B 3000 3000
Aktivitetsplats Fristad Tn 6 000 6 000
Summa gator, vagar, parker 190 000 9000 54 000 71 500 55 500
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Verksamhet Total utgift Utgift Budget Plan

tom 2018 2019

2020 2021

FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Utveckling av miljéférbattrande atgarder kring FoF 6 000 2000B 2000 2000
konstgrasplaner samt utbyte av gras
Utveckling av naridrottsplatser FoF 9000 4000B 3000 2000
Utveckling av idrottsanlaggningar ute och inne FoF 4500 1500B 1500 1500
Utveckling av spar och leder FoF 10 400 3400B 3500 3500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 2000 1000B 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 7500 3500B 2000 2000
Boda aktivitetspark FoF 15000 2000 4000 2000
Utveckling av Boras skidstadion inkl. férberedelser infor FoF 10000 3000 4000 3000
SM veckan 2021
Utveckling av wi-fi till vara idrottsanlaggningar FoF 500 300B 200
Borashallen ombyggnad (bl.a tillganglighets- Lfn 22000 600 21400
anpassning)
Sven Ericssonvallen Lfn 15410 4800 10 610
Ny idrottshall Fristad Lfn 31200 3000 28 200
Sjobovallen ombyggnad Lfn 15500 500 2000 6 000 7000
Klubbstuga, Bytttorp IF, renovering och tillbyggnad Lfn 5000 1000
Sjobohallen utvandig hiss Lfn 1500 1500B
Fristadshallen utvandig hiss Lfn 1500 1500
Kulturverksamhet
Konstnarlig gestaltning / Textilkonst Kn 9000 3000B 3000 3000
Skulpturbienallen 2016 Kn 3000 1000B 1000 1000
Forvaltningsdvergripande investeringar Kn 2000 1000B 500 500
Summa fritid och kultur 171 010 5900 42 810 83 300 28 000
AFFARSVERKSAMHET
Naringsliv
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 75000 31000 36 000 8 000
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra Ks 1400 1400
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen Ks 1400 1400
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 30000 5000 10 000 15000
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Verksamhet Total utgift Utgift Budget Plan
tom 2018 2019
2020 2021
Bostéader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 30000 5000 10 000 15000
Summa affarsverksamhet 137 800 0 41000 56 000 40 800

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Férskola

Silverpoppeln Géta, 6 avd Lfn 39 240 32300 6940 B

Hassleholmen Tunnlandsgatan, 6 avd Lfn 39700 32500 7200B

Géanghester, 6 avd Lfn 39 100 1700 13 400 24 000
Sjomarken Badstrandsvagen, 6 avd Lfn 40950 500 20450 20 000
Kristinegarden, 6 avd Lfn 38950 700 17 000 21250

Vildmarkens férskola, Alideberg, 6+1 avd Lfn 47 404 13 200 34 204 B

Byttorp, 6 avd Lfn 43950 500 5500 37 950

Norrby 2, 6 avd Lfn 39100 500 21000 17 600
Strandvégens forskola, Sandared, 6 avd Lfn 37 950 1850 23875 12 225

Hulta- Svensgarde, 6 avd Lfn 39100 2000 12 000
Vid Sjéboskolan, 6 avd Lfn 39 100 14 000 25100
SparsorVinkelvagen, 6 avd Lfn 39100 500 3000 17 950
Forskola inventarier Fn 10 900 2800B 3600 4500
Familjecentral inventarier Fn 400 400 B

Grundskola

Sjémarkenskolan, ombyggnad Lfn 114 000 45900 68 100

Norrbyskolan, ombyggnad Lfn 75000 2500 45500 27 000
Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn 135 000 2500 35000 65000 32500
Sarlaskolan ombyggnad 7 -9 Lfn 146 000 1259 2741 34 000 72000
Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 parallell Lfn 130 000 1600 4500 80900 43 000
Erikslundsskolan om- och tillbyggnad Lfn 130 000 500 2000 43000
Ny skola Lfn 200000 50 000 100 000
Sandgardskolan Lfn 70000 1500 35000

Utbyggnad kok Trandared Lfn 6 500 500 6000
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Verksamhet Total utgift Utgift Budget Plan

tom 2018 2019

2020 2021

Tummarpskolan utvandig hiss Lfn 1500 1500
Grunskolan inventarier Grn 30000 12000 B 13 000 5000
Gymnasieskola
Viskastranssgymnasiet ombyggnad Lfn 28 810 17 810 11 000 B
Alméasgymnasiet innegard Lfn 9000 9000
Sven-Erikssonsgymnasiet ombyggnation Lfn 36 530 28 530 8000B
Backang utdkat lokalbehov Lfn 31500 31500
Inventarier Sven Erikssonsgymnasiet, Gvun 5000 5000B
Viskastrandsgymnasiet och Kyllaredsgymnasiet
Summa pedagogisk verksamhet 1643784 184849 290260 438775 483150
Omsorg om éldre- och funktionshindrade
Skogsfrugatans LSS Lfn 18 000 15600 2400
Gyllingtorpsgatans LSS Lfn 17 000 16 700 300
Backhagsvagens LSS Lfn 18 150 2000 10 150 6000
Sérmarkslidens LSS Lfn 18 150 2000 10 150 6 000
Fargargatans LSS Lfn 18 150 2000 10 150 6000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 12 150 6 000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 12 150 6 000
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 2000 8 150
Barnhemsgatans LSS ombyggnad Lfn 18 150 16 150 2000
Mellanboende LSS Lfn 27 000 7000 20 000
Gruppbostad SoL Lfn 30 000 3000 15 000 12 000
Gruppbostad SoL Lfn 30000 18 000 12 000
Gruppbostad SoL Lfn 30000 3000 15000
Korttidsboende SoL Lfn 21000 6000 15000
Inventarier LSS - boenden Son 2000 1000 1000
Trygghetslarm Vén 16 700 6 000 8100 2600
Summa vard och omsorg 318 750 41 300 55150 115550 86 750
Summa nettoinvesteringar 2967794 244049 667170 925625 853 200
Forséljning av mark och fastigheter Ks -215 000 -85 000 -70 000 -60 000
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UTREDNINGS- ELLER FORSTUDIEPROJEKT 2019-2021
Projekt Ansvarig namnd

Gemensamma funktioner

Kvarteret Nornan Lfn
Hassle torg Lfn
Pantangen, utbyggnad fér samlokalisering Dataservice Sn
Ny brandstation, SARF Lfn
Boras museum Ramnaparken Lfn

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Svaneholms IP Lfn
Bjorkangsvallen Lfn
Ny idrottshall, Viskafors Lfn
Ny idrottshall, Fristad Lfn
Ny idrottshall, Boda Lfn
Byttorps IF Lfn
Ombyggnation/nya omkladningsrum Ramnavallen Lfn
Isyta Lfn
Forskolor

Linneagarden ombyggnad Lfn
Forskola lage Sjébo Lfn

Grundskolor

Sandgardskolan ombyggnad Lfn
Ny grundskola Lfn
Tummarpskolan och Dalsjofors F-3,om- och tillbyggnad Lfn

Gymnasieskola

Tullengymnasiet, framtida verksamhetsinriktning Lfn
Backangsgymnasiet, utdkat lokalbehov Lfn
Almasgymnasiet, innergard Lfn
Ny gymnasieskola Lfn

Omsorg om dldre och funktionshindrade

Gruppbostad LSS Lfn
Gruppbostad LSS Lfn
Gruppbostad LSS Lfn
Barnhemsgatan LSS, ombyggnad Lfn
Mellanboende LSS Lfn
Gruppbostad SOL Lfn
Gruppbostad SOL Lfn
Korttidsboende SOL Lfn

Vard- och omsorgsboende Lfn
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 57 80 80
Kostnader -12 263 -13 730 -15 180
Nettokostnader -12 206 -13 650 -15100
Kommunbidrag 12 850 13 650 15100
Resultat 644 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslut-
ande organ och utses i allminna val vart fjirde ar.
Kommunfullmiktiges huvuduppgift dr att besluta i
drenden av principiell beskaffenhet eller annat av storre
vikt for kommunen, frimst

Mal och riktlinjer f6r verksamheten
* Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor
* Nimndernas organisation och verksamhetsformer

. Arsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna

Kommunfullmiktige bestdr av 73 ledaméter samt ersitt-
are. Normalt sammantrider Kommunfullmikrige tolv
ginger per &r. Mandatfordelning under perioden 2019-
2022 ir foljande.

* Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 23

* Moderata Samlingspartiet 15
* Sverigedemokraterna 11
* Vinsterpartiet 6

* Liberalerna
¢ Centerpartiet

¢ Kristdemokraterna

(SSEERV, EERV EAV) |

* Miljopartiet de Grona

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksd det
kommunala partistédet och bidrag till féreroende-
mannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktiges verksamhet
inklusive partistod, fortroendemannautbildning, repres-
entation samt lokalkostnader riknas upp med totalt 1,5
mnkr dll 15,1 mnkr infér 2019. Kommunfullmiktige
har ett effekeivitetskrav f6r 2019 pd 71 tkr. Verkligt
utfall regleras varje ér till noll d Kommun-fullmiktige
saknar mojlighet att hantera avvikelser.

Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Sammantraden m m
Nettokostnader tkr -6 837 -7 899 -9 065
Partistod

Nettokostnader tkr -5 369 -5 751 -6 035
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REVISORSKOLLEGIET

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 426 431 453
Kostnader -5705 -6 181 -6 303
Nettokostnader -5279 -5 750 -5 850
Kommunbidrag 4450 5750 5850
Resultat -829 0 0
Ackumulerat resultat 146 146 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att frimja en effektiv och
indamélsenlig kommunal verksamhet utifrin ett
helhetsperspektiv. Stadsrevisionen ir kommunfull-
miktiges och medborgarnas kontrollorgan nir det
giller efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell
lagstiftning. Revisionen f6ljer God revisionssed. Revisor-
ernas uttalanden i revisionsberittelser ligger till grund
for ansvarsprévning.

Revisorerna granskar

¢ att verksamheten skéts pa ett indamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitc

o att rikenskaperna ir rittvisande

* att den interna kontrollen ir tillricklig

Granskning enligt
God revisionssed innebar:

e att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning
och prioritering utgar frdn en risk- och visentlig-
hetsanalys och specificeras i revisionsplanen for
Férsta och Andra revisorsgrupperna

¢ att nimnderna granskas med avseende pd om verk-
samheten bedrivs i enlighet med uppstillda mal och
pa ett frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt, samt att den interna kontrollen av verksamhe-
ten 4r dllricklig

* att granska om redovisningen har utforts enligt god
redovisningssed, det vill siga om de l6pande och
arliga rikenskaperna ir rittvisande

¢ att Ispande rapportera granskningsresultat till Kom-
munfullmiktige, styrelser och nimnder

* att ldimna revisionsberittelser och forslag nir det

giller Kommunfullmiktiges ansvarsprévning av
Kommunstyrelsen och nimnderna

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 5,85
mnkr och inkluderar ett effektivitetskrav pad 50 tkr.
For 2019 uppgar den egna personalstyrkan till totalt 5
heltidsanstillda revisorer. Den egna personalstyrkan
kompletteras med kdp av externa revisionskonsulter.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppdrag dr fordelat pd tud kommunbidrag. Det forsta avser Kommunstyrel-
sens forvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra kommunbidraget avser
kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direkt samband med Kommunstyrel-
sens egen verksamhet men som dndd ansvarsmdssigt budgeteras har.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 91006 75 987 83904
Kostnader -216 723 -192 987 -200 204
Nettokostnader 125717 -117 000 -116 300
Kommunbidrag 137 330 117 000 116 300
Resultat 11613 0 0
Ackumulerat resultat 15 881 15 881 -
Investeringar -20 291 -80 500 -84 000

Forsaljning av mark och 101 542 85000 85000
fastigheter

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens
angeligenheter och har uppsikt ver 6vriga nimnders och
de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen
ska folja de frigor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomi, och siirskilt dgna sig 4t mélsice-
nings-, framtids- och uppfoljningsfrigor samt strategiskt
arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskilt
reglerat ansvar for act hdlla 6vriga nimnder under
uppsike, vilket dven omfattar de kommunala bolagen
samt eventuella kommunalférbund som kommunen
ir medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med
intern kontroll. Uppsikesplikten ir av yttersta betydelse
for en god ledning och styrning av Bords Stad.

I Stadsledningskansliets verksamhet ingdr att utarbeta
gemensamma regler, normer och planer samt att f6lja upp,
utvirdera och utveckla nimndernas verksamheter. Det
ingdr ocksd att arbeta med kvalitetsfrégor, informera om
ny lagstiftning, huvudmannaskapsgrinser med mera.
Kommunstyrelsen har dven rollen som “koncernledning”
med ansvar for de kommunala bolagens verksamhert.

Ambitionen ir att koncentrera och renodla arbetet till
storre strategiska ledningsfrigor och samtidigt 6verlata
4t nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive
ansvarsomrdden inom faststillda riktlinjer och ramar.
Ledningen ska inriktas mot mélstyrning i kombination
med utvirdering och analys av nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag:
allmin kommunadministration, ekonomistyrning,
personal/forhandling, samhillsplanering, mark- och
exploateringsverksamhet, niringslivsfrigor, kvalitet och
utveckling, kommunikation/marknadsféring, koncer-
ninkdp samt centrum for kunskap och sikerhet.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2019 blir 116,3 mnkr. Nimnden har
fatt ete effektivitetskrav f6r 2019 pa 608 tkr. Utéver rlig
upprikning ingdr det i kommunbidraget tillférda medel
med 5 840 tkr fér utdkning av politisk organisation, 1
400 tkr for atc hantera tidigare ¢j finansierade utokningar,
800 tkr for Servicecenter, 230 tkr for utdkning av 0,25
juristganst, 500 tkr for ung foretagsamhet samt 700 tkr
till en tjinst pd CKS. 12 775 tkr férs 6ver till Vird- och
dldrenimnden samt till Sociala omsorgsnimnden da
bemanningsenheten decentraliseras till dessa nimnder.
500 tkr beh&lls for act finansiera det strategiska arbetet
med bemanning.



Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Centrum f6r kunskap och sikerhet ska samverka med
Polisen for att forebygga gingbildning och organiserad
brottslighet.

Koncerninkép ska dven arbeta med social upphandling,
genom att Arbetslivsnimnden stiller personal till for-
fogande f6r detta arbete.

Alla anstillda i Boras Stad ska ta del av utbildning i
HBTQ, och idven fértroendevalda bér genomga sidan
utbildning.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Stadens internationella arbete, bland annat med kunskaps-
overforing inom avfallsomradet, ska prioriteras.

Digitalisering ska dven fortsittningsvis vara en prioriterad
del i verksamhetsutvecklingen.

Sodra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken
och byggs om for trafiksikerhet och tillginglighet. Ytor
som d frigors kan till exempel anvindas for att ucveckla
torgmiljén.

Planering for ett skyttecentrum ska fortga.
Mséjligheten till dubbel markanvisning ska nyttjas.

Arbetsformerna for budgetarbetet dndras s att det dr
mojligt for oppositionspartierna att lyfta tilliggsforslag
som de styrande partierna beaktar i sitt arbete med

budgetforslaget.

Nya uppdrag 2019

LOV-féretagens ersittning och vilka regler som kan
forenklas ska utredas.

Utreda ny yta for evenemangsomrade.
Stka ny yta for evenemangsomride.
Maéjligheten att anvinda trygghetsvakeer ska utredas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta ett interreli-
giost rdd. Ett interreligiost rdd initierat av Bords Stad
ir ett site att erbjuda en métesplats for dialog mellan
kommunen och trossamfunden. Syftet med ett rdd kan
vara att lira kinna varandra, att skapa forstdelse for och
kunskap om varandra samt att ta vara pa varandras
kunskaper och méjligheter i olika frigor. I arbetet med
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attinritta ett rid, ska hinsyn tas till vad den utredning
som startade 2018 visar.

Ett forslag for utveckling av Stora torget ska tas fram.

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehill, organi-
satoriska placering och ansvarsfordelning ska utredas

och tydliggoras.

Vigforeningars/samfilligheters huvudmannaskap ska
utredas med utgdngspunke frin tidigare gjord utredning.

Utveckling och férbittring av nirtrafiken pa landsbygden
ska utredas.

Hur héllbar mobilitet bist kan uppnds ska utredas.
En koldioxidbudget for Bors Stad ska tas fram.

Stodet till forsta linjens chefer ska forstirkas. En plan
med en tydlig strukeur f6r hur detta arbete ska bedrivas
ska tas fram.

Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av anropsstyrd

kollektivtrafik, s& kallad nirtrafik, dven pa helger.

Investeringar

Inkop och forsdljning av fastigheter

For inkép av fastigheter budgeteras ett belopp pd 40 mnkr.
Samtidigt beriknas fastigheter siljas for 20 mnkr och
tomter inom exploateringsomraden siljas for 65 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden
Utbyggnad av Viared Viistra budgeteras till 31 mnkr

och 6vriga industriomriden budgeteras till 5 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

Fér utbyggnad av nya bostadsomréden avsitts under
dret 5 mnkr.

Utbyte av infartsskyltar

Ny teknik och brist pa reservdelar for de gamla medfor
behov av tre nya infartsskyltar om 3 mnkr.
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Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malviarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Antal gastnéatter i Boras. 215448 215508 212 000 220 000 220000
Boras Stad ska vara bast av landets femton stérsta kom- 3 2 1 1
muner nar naringslivet betygssatter hur det ar att driva
foretag i sin kommun.
Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt) -Totalt, 66 66 71 75
Néjd Kund Index
Antal nyproducerade lagenheter av AB Bostader 0 0 162 37 160
Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband 74,4 80 80 95
om minst 100Mbit/s, %.
Antal nyproducerade lagenheter av Fristadbostader, 15 0 100 85 100
Viskaforshem, Sandhultbostader och Toarpshus.
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,2 5,8 3,3 3 3
Arbetad tid for timavidnade omraknat till arsarbeten. 12,9 2,8 0 0 0
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads frisk- 40 50
vardsbidrag.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Bostader
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum 200 200
Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan 130 100 100
Antal nyproducerade bostader i Boras tatort 500 600
Antal nyproducerade bostader utanfér Boras tatort 100 100
Antal nya bostader i detaljplan utanfor stadskarnan 980 500 500
Sysselsattning
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), % 79 78 78
Handel och féretagande
Handelsindex - attraktiv handel 102 109 100
Tillgang till mark for féretagande m? 250 000 250000 250000




Kommungemensam
verksamhet
Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Intakter 4 116 0
Kostnader -112 199 -114 116 -118 100
Nettokostnader -112 195 -114 000 -118 100
Kommunbidrag 111 050 114 000 118 100
Resultat -1145 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -
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Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas
de verksamheter som inte har nigot direkt samband med
Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som inda
ansvarsmissigt budgeteras under Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgdrs av avgiften till Sédra
Alvsborgs Riddningstjinstforbund, och tillksp av
kollektivtrafik frén Vistcrafik. Hir ingdr dven avgifter
till Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Sju-
hirads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och
PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2019 uppgar till 118,1 mnkr, vilket
dr en 8kning med 4,1 mnkr jimfért med 2018. Utover
arlig upprikning ingdr det i kommunbidraget tillforda
medel med 1 070 tkr for kade avgifter till SARF, 140
tkr for 6kad medlemsavgift till SKL samt 953 tkr for
en hojd ambitionsnivg till Visterafik.

Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Bidrag till samarbetsorganisationer, Kommunalférbundet,
SKL, Navet
Nettokostnader tkr -16 873 -17 265 -17 700
Néringslivsframjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -2 161 -1 995 -2 029
Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -79 707 -81 800 -84 270

Kommunikationer, Vasttrafik AB

Nettokostnader tkr

-13 344 -12 940 -14 100
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr Verksamheten 2019
Bokslut  Budget  Budget Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
2017 2018 2019 nimndens verksambhet.
Intékter 9336 0 0 Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
Kostnader 16 456 -6 550 -6 650 jimforbara med anstillda i Bords Stad.
Nettokostnader - 7120 -6 550 -6 650
Kommunbidrag 6400 6 550 6 650
Resultat 720 0 0
Ackumulerat resultat 0 0

Namndens uppgift

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndarnimnd
eller en dverférmyndare. Bords har sedan 2003 en
overformyndarnimnd. Overférmyndarnimnden fullgor
kommunens uppgift inom éverformyndarverksamheten
enligt forildrabalken samt vad som i 6vrigt giller for
overformyndare eller 6verformyndarnimnd enligt lag
eller annan forfattning,

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 6 650 tkr och inkluderar
ett effektivitetskrav pd 34 tkr for 2019. Utskningen
4r 100 tkr i jimforelse med 2018 ars kommunbidrag.

Det dr viktigt att nogsamt folja verksamheten under 2019
da mojligheten f6r nimnden att f3 extern finansiering
via statsbidrag har forindrats samt att antalet med
komplexa drenden okar och detta innebir att kommunen
far kostnaderna for fler gode min.



VALNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut  Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 1 1600 2200
Kostnader -1193 -5750 -6200
Nettokostnader -1192 -4 150 -4 000
Kommunbidrag 950 4150 4000
Resultat -242 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Valnimnden 4r pid kommunal nivd ansvarig fér
genomférandet av de allminna valen till Riksdag,
Regionfullmiktige, Kommunfullmiktige och till
Europaparlamentet samt for av Riksdagen och Kommun-
fullmikrige beslutade folkomréstningar. Valnimndens
huvudsakliga verksamhet dger av naturliga skil rum de
ar det dr allminna val eller val till Europaparlamentet

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans
88 valdistrikt. Verksamhetens kostnader under valir
bestar till stérsta del av arvoden till valférrittarna i de
olika distrikten. Under icke valdr begrinsas kostnaderna
till 16n f6r valledare, arvoden till Valnimndens ledaméter,
lokalhyror for forvaring av material och nédvindiga
kompletteringar av valmaterial.
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag sitts till 4,0 mnkr 2019, d&
EU-val kommer att genomforas under aret. Nimnden
har et effektivitetskrav f6r 2019 pa 5 tkr.

Kostnaderna bestir frimst av arvoden till valférrittare
samt [6n till valledare och en tidsbegrinsad tjinst.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslr act foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimnden ska under dret arbeta med valet till Europa-
parlamentet.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
jimforbara med anstillda i Bords Stad.
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LOKALFORSORJNINGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 735 276 761457 816 562
Kostnader -778 378 -792 907 -848 412
Nettokostnader -43 102 -31 450 -31 850
Kommunbidrag 29950 31450 31850
Resultat -13 152 0 0
Ackumulerat resultat -30 563 -30 563
Nettoinvesteringar -64 584 -73 600 -105 700

Namndens uppgift

Lokalférsorjningsnimnden ska med hég kvalitet, en
kostnadseftektiv forvaltning och nyproduktion samt med
miljofokus se till att Bords Stad kan erbjuda invdnarna
sunda och effektiva lokaler och anliggningar med
god tillginglighet. Ett av nimndens huvuduppdrag
ar atc skaffa sig 6verblick dver fastighetsbestdndet och
direfter kunna facta lingsikeiga beslut for Bords Stad.
Utveckling av fastighetsférvaltningen ir en stindigt
pigdende process, dir nimndens prévande roll utifrdn
Bords Stads fastighetsekonomiska helhetsperspektiv
ska vara stark. En s8 lig kostnadsnivd som mojligt dr
ett sjilvklart mal utan atc f6r den sakens skull gora
avkall pa fastigheternas/lokalernas indamalsenlighet
eller underhdll. Undantagna frin nimndens ansvar
ir lokaler och verksamhetsspecifika anliggningar hos
bland annat Servicenimnden, Tekniska nimnden samt
Fritids- och folkhilsonimnden dir den senast nimnda
framst avser fotbollsplaner.

Verksamheten har tre huvudinrikeningar: lokal-
forsérjning, byggprojekt och fastighetsférvalening.
Lokalférsorjningen ansvarar f6r att kommunens
verksamheter bedrivs i s indamalsenliga och rationella
lokaler som mojligt. Byggverksamheten 4r samordnande

och verkstillande funktion i ny- och ombyggnad av
kommunala fastigheter. Fastighetsforvaltningens
ansvar ir att pd ett sa effektivt sitt som majligt skota
kommunala fastigheter och lokaler.

En av lokalf6rsérjningsverksamhetens viktigaste uppgifter
i att fullgéra sitt totala ansvar som beskrivs ovan, ir
framtagandet av Lokalresursplanen. Varje &r genomfor
nimnden en lokalrevision omfattande Boris Stads
anliggningar som faller inom Lokalférsérjningsnimndens
ansvar. Tillsammans med verksamhetsnimnderna
analyseras nuvarande samt 6nskad framtida lokalsituation.
Utifrin denna analys sammanstills stadens lokalbehov
i Lokalresursplanen, som sedan ligger till grund for
budgetarbete kopplat till investeringar samt forhyrningar.

Vissa lokaler som dterfinns inom nimndens ansvar inhyser
vanligtvis ingen verksamhetsnimnd som hyresgist,
utan extern part eller ingen alls. Dessa lokaler ir:
Ovriga fastigheter, Gvriga fastigheter social omsorg,
LSS-bostider, ligenheter inom dldreomsorgsfastigheter,
riddningstjinstfastigheter samt mark- och fastighetsreserv.
Lokalhyran for dessa fastigheter ticker vanligen inte
respektive lokals kostnad, varfor de delfinansieras med
kommunbidrag,.

Lokalfsrsorjningsnimnden ansvarar sirskilt for att
foretrida Boras Stad vid hyresférhandlingar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Lokalférsrjningsnimnden bud-
geteras till 31,9 mnkr och inkluderar ett effeke-ivitetskrav
pd 0,2 mnkr for 2019.

En forutsittning for att f8 kommunens totala budget i
balans ir i praktiken att verksamheterna effektiviseras.
Detta kan for de flesta nimnder styras genom till-
delningen av kommunbidrag. For verksamheter som



till exempel lokalfrvaltningen som inte till majoriteten
finansieras av kommunbidrag utan av ersittningar frin
brukarna finns inte denna direkta metod for att styra
det ckonomiska utrymmet. Det 4r dirfor viktigt atc
Lokalférsérjningsnimnden kan visa for brukarna att
de generella effektivitetskraven far genomslag dven pa
kostnadsutvecklingen for lokalférvaltningen.

Den overvidgande majoriteten av nimndens verksamhet
finansieras via internhyressystemet, vilket omarbetades
infor budget 2017. Grundprincipen ir att internhyrorna
ska motsvara kostnader for lokaler gver tid. Majoriteten
av verksamhetslokalerna bir en solidarisk schablonhyra
per kvadratmeter inom avgrinsade lokalgrupper. Dessa
lokalgrupper dr framtagna utifrén den verksamhet som
bedrivs inom lokalerna, samt vilken nimnd som ansvarar
for desamma. Dessutom utgr olika hyror beroende pa
om lokalerna ir nya eller inte. En inledande indelning
gjordes och baserades pé nir lokalerna inforskaffades.
De som inférskaffades de senaste fem ren ir klassade
som "Nya” och dvriga som "Gamla”. Nedan listas de
lokalgrupper som ir framtagna samt de kostnader per
nivd och lokalgrupp som foreligger 2019, utover det
framgér dven den totala genomsnittskostnaden for lokal-
gruppen under kolumnen " Totalt”.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader,
fastighetsskotsel och 16pande underhill.

Sammanstillning av internhyror per lokalgrupp som
kostnad per kvadratmeter

Internhyror per lokalgrupp kr/m?

Nya Gamla Totalt
Grundskola 1127 685 765
Forskola 1849 859 1193
Gymnasium 1237 532 705
Aldreomsorg 1523 1008 1037
LSS Daglig vht, mm. 1062 832 953
LSS-boenden 1710 1229 1298
Bibliotek Vakant 899 899
Fritid 1357 899 1033
Kontor 1184 642 826
Fritidsgardar Vakant 974 974
IFO 1499 1247 1317
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Internhyresfastigheter
- Inhyrda och dgda

Den totala kostnadsmassan for Bords Stads intern-hyres-
fastigheter budgeteras till drygt 642,0 mnkr (596,0
mnkr) och med en total yta pd 712 740 (691 855) m?,
vilket ger kostnaden 900 kr/m? (861 kr/m?). I den
beskrivningen riknas inte hyresgisters boendeytor pa
de sociala boendena in, dven fast de rent fysiske ligger
inom vissa s kallade internhyresfastigheter.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimnden ska fortsitta forbittringen av lokalforsérj-
nings- och byggprocessen. Speciellt viktiga ir de tidiga
skedena i dessa processer. Anspraken i samband med
investeringar maste hallas tillbaka och arbetet med tidiga
programbeskrivningar mste intensifieras for att undvika
fordyringar i byggprojektens sena planeringsskeden.
Programmen ska vara s vil underbyggda och analyserade
att de kan utgora realistiska underlag for beslut i Kommun-
styrelsen och Kommunfullmiktige.

Ett 6vergripande mal 4r héllbarhet. Hir kommer
ckonomisk, social och ekologisk héllbarhet i forsta
rummet med en fortsatt energieffektivisering som ett
av huvudmadlen. Det dr med hinsyn till detta viktigt
att Lokalférsorjningsnimndens effektiviseringsarbete
i lokalbestdndet fortsitter. Férutom arbetet i befintligt
fastighetsbestdnd sd ir energieffektivitet ocksd malet vid
om- och nybyggnation. Materialval och yteffektivitet
ir hir nyckelfaktorer och bor beskrivas vil i samband
med projekteringar.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.
Alla nya forskolor ska byggas med tillagningskok.

Skolgardar ska ses dver och rustas upp s att de inbjuder
till aktivitet och rorelse.

Nya uppdrag 2019

Lokalférsorjningsnimnden ges i uppdrag att utreda
vilka fastigheter i kommunens befintliga bes-tdnd som
limpar sig for installation av solceller.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for fastighetsforvaltningen omsluter
2019 cirka 440,0 mnkr vilket 4r en minskning med
180,0 mnkr mot 2018. De olika investeringsprojekten
kommenteras under respektive brukarnimnd med
undantag fér cirka 105,7 mnkr som utgor s& kallade
egna investeringar. Motsvarande summa {or 2018 var
73,6 mnkr. Posten rér gemensamma funktioner samt
projekt inom fastighetsbestindet, sdsom energiutveckling,
hyresgistanpassningar och underhéllsinvesteringar.

Underhallsinvesteringar

For s kallade underhillsinvesteringar enligt principen
for komponentavskrivning avsitts 48,0 mnkr fér 2019.
Anlaget hojs med 8,0 mnkr f6r 2019, och denna hojning
innebir att underhillet av Simarenan ska inkluderas.

Ventilations- och energisparatgarder

Fér ventilations- och energisparatgirder och 6vrig
energieffektivisering avsitts 8,0 mnkr f6r 2019. Lokal-
forsorjningsnimnden har ett prioriterat mal att sinka
energiférbrukningen. Boras Stad har mycket kvar att
gora pd sina fastigheter d& de dr utrustade med gammal
styrutrustning och gamla ventilationsanliggningar som
det idag inte gdr att f3 tag i reservdelar till. Exempel pa
drgirder for att nd mélet dr dels ate byta ut belysning till
mer energisndl teknik och dels att bygga bort beroendet
av direktverkande elvirme.

Solenergi

For installation av solceller avsitts 3,0 mnkr under 2019,
vilket 4r samma nivd som 2018. Lokalforsorjnings-
nimnden arbetar for att pd egna befintliga byggnad bittre
nyttja solens energi dir det 4r ekonomiskt forsvarbart.
Det sker oftast i samband med ombyggnation eller
renovering alternativt pd begiran frin verksamheten.

Okad tillgéinglighet i kommunala
lokaler

Begrinsad tillginglighet till vissa kommunala lokaler
ar fortfarande en realitet for manga grupper av personer
med funktionsnedsittning. I investeringsbudgeten
avsitts 2019 i likhet med 2018 1,0 mnkr for &tgirder
act slutfora enkelt avhjilpta hinder fér det som inte
tidigare dr inventerat och att utdka tillgingligheten i
samband med mindre ombyggnation eller renovering.

Hyresgﬁstanpassningar

Fér mindre investeringar i fastighetsbestdndet avsitts
8,0 mnkr for 2019, vilket dr samma nivd som tidigare ar.
Investeringsmedlen ska anviindas till akuta och viktiga
verksamhetsforindringar under innevarande ar och

frimst g till forindringar i det dgda fastighetsbestdndet.
Medlen syftar till en snabb insats for att verksamheterna
ska fungera bittre och sikrar och att skapa en flexibilitet
vid verksamhetsférindringar.

Sdkerhetsinvesteringar

For 2019 avsitts 1,0 mnkr och medlen syftar till att
kunna hantera ¢j planerade uppkomna behov eller
myndighetskrav kopplade till nya eller kompletterande
sikerhetslosningar. Exempel 4r nédutrymning, larm,
brandskyddsdtgirder och kameror.

Hyresgdstanpassning GVUF

Dessa medel var en ny investeringspost f6r 2018, och syftar
till acc permanenta en 16sning som anammats sedan 2015
specifikt f6r Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden
(davarande Utbildningsnimnden). Investeringsanslag f6r
utbyggnad och anpassningar av lokaler till de férutsitt-
ningar som Gy 2011 forde med sig har beviljats, och gér
nu in som ett direkt anslag i investeringsbudgeten. Likt
posten Hyresgistanpassningar ir anslaget menat att dka
flexibiliteten i processen for att anpassa lokaler, men hir
specifike f6r Gymnasie- och Vuxenutbildningsnimnden.
For 2019 avsitts 4,0 mnkr vilket d4r samma belopp som
foregdende ar.

Miljéanpassningar

Bords Stad arbetar med att minska exponeringen {6t
kemikalier som kan skada hilsa och miljs. Lokal-
forsorjningsnimnden kan styra anvindningen av
kemikalier for rengéring i Stadens lokaler genom tidiga
problemlésningar med lokalvirdsansvariga for varje

separat objekt. For dessa typer av 18sningar avsitts 1,0
mnkr i budget 2019, vilket ir lika med 2018 &rs niva.

Entré stadshuset

Ombyggnation av huvudentrén med fokus pé vilkom-
nande, tillginglighet och sikerhet. Totalt avsitts 7,0 mnkr
for projektet, varav 6,0 mnkr 2019. Ombyggnationen
beriknas vara klar 2019.

Flamenska garden utvandig hiss

Projekeet dr for att uppfylla Bords Stads krav pa tillging-
lighet s act lokalen blir tillginglighetsanpassad. Anslaget
ir satt till 1,5 mnkr for 2019.

Fiberinstallation

Detta dr en ny investeringspost f6r Budget 2019 och
medlen syftar till act strukturerat ansluta Bors Stads
fastigheter till fibernitet och dirmed méjliggora ett
mobilt arbetssitt for verksamheterna. For 2019 avsitts
7,0 mnkr.



Guttasjon om- och tillbyggnad

Sédra Alvsborgs riddningstjinstforbund ir ett av de
frimsta 6vningsomradena for riddningstjanster men har
pé senare tid blivit allemer tréngbodda och omradet lever
inte upp till dagens arbetsmiljokrav. Riddningstjinsten
dr i stort behov av bra saneringsanliggningar och
saneringsutrymme for att skapa god arbetsmiljo. Det
finns ett behov av en storre lektionssal, matsal och kok
(¢j tillagningskok) samt kontorsplatser f6r administrativ
personal och instrukedrer. Anslaget ir satt totalt 5,0
mnkr varav 1,5 mnkr &r 2019. Projektet beriknas vara

klart 2020.

Skjutbana for polishégskolan

Hégskolan i Bords av tilldelats uppdrag att genomfora
utbildning av polisstudenter med start véren 2019.
Hégskolan i Bords arbetar med att ta fram de lokaler
som krivs for att kunna genomféra utbildningen och
bland annat finns ett behov av en inomhusskjuthall.
Borés Stad har atagit sig att uppféra skjuthallen som
ska vara klar oktober 2019. Hogskolan i Bords férbinder
sig ace till full cickningsgrad std for alla kostnader som
projektet genererar (kapitalkostnad och driftkostnad).
Totalt avsitts 15,7 mnkr for projektet.

Utrednings- eller forstudie-
projekt for investeringar

Under denna rubrik aterfinns projekt som inte dr si
utredda act det dr méjligt att pa ett sikert sdtt ange en
vintad investeringsutgift. Lokalférsérjningsnimnden fér
uppdrag att genomfora forstudier f6r dessa projeke s act
det finns tillrickliga uppgifter att ta stillning till om de
ska genomfdras i kommande investeringsbudgetar. For
omfattande projekt kan det vara limpligt att redovisa
planerna f6r Anlidggningsradet.

Grundskola

Sandgardskolan ombyggnad

P4 sike behver Sandgirdsskolan renoveras och anpassas
da den ur ett fastighetstekniskt perspektiv borjar uppna
sin maximala livslingd och f6r att mota verksamhetens
behov. En 6versyn behéver goras f6r en eventuell till-
och/eller ombyggnad d& antalet elever i grundskoledlder
i Boris kommer att 6ka de kommande 4ren.
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Ny skola

Grundskolenimnden ser ett behov av en ny stérre grund-
skola med eventuell etablering i Gisslgsaomrédet.

Tummarpskolan och Dalsjofors F-3
om- och tillbyggnad

Tummarpskolan ir i behov av en om- och tillbyggnad och
en ny idrottshall. En férindrad skolstruktur i Dalsjofors-
omridet innebir att Dalsjoskolan blir 7-9 skola och
Tummarpskolan blir F-6 skola. Dalsjéforsomradet
kriver en expansion i lokalkapacitet fr att mota skade
elevstrommar.

Forskola

Linneagardens anvindning

Férstudie f6r att se 6ver Linneagdrdens anvindning.
Fastigheten 4r i behov av en stérre upprustning for att

uppritthilla en god fastighetsteknisk standard.

Forskola lage Sjobo

Forstudie for att se 6ver framtida kapacitet i Sjcboomrédet

(férskoleplatser).

Gymnasieskola

Almasgymnasiet innergard

Férstudie for att se hur det gar att bibehélla Almas-
gymnasiets attraktionskraft genom att utveckla gem-
ensamma ytor, horsalar och grupprum. Logistiken mellan
huvudentré, undervisningssalar och gemensamma ytor
behéver ses dver.

Backang utokat lokalbehov

Det ir brist pd andamalsenliga undervisningslokaler.
Nuvarande idrottshall ticker inte behoven gillande
idrottsundervisningen.

Tullengymnasiet

Forstudie for att utreda framtida anvindning och inrikt-
ning av lokalerna.

Ny gymnasieskola

Forstudie f6r utreda behovet av ny gymnasieskola.



Budget 2019 | Lokalférsorjningsnamnden

Omsorg om personer med
funktionshinder

Vard och omsorgsboende

Det finns ett allmint kommande behov av vard- och
ildreboende som behéver dtgirdas.

Gruppbostader LSS

Det finns ett behov av att utreda tre nya gruppbostider
LSS. I Bords stad 4r det ett antal personer som stdr i ko
for att erhalla bostad enligt lagen om LSS och det finns
ett antal bostidder som inte uppfyller kriteriet att vara
fullvirdiga och som dirmed successivt behover bytas ut.

Barnhemsgatan LSS ombyggnad

Férstudie for att utreda ombyggnation av nuvarande

LSS-boende pa Barnhemsgatan.

Mellanboende LSS

Behov av utdkning och dirmed nybyggnation av ett
mellanboende med 8-10 solitira ligenheter med sirskild
service enligt lagen om LSS.

Gruppbostédder SOL

Finns ett behov av att utreda tva nya gruppbostider
for individuellt provat boende i form av bostider med
sarskild service.

Korttidsboende SOL

Finns ett behov av ett korttidsboende for individuellt
provat boende i form av 6-8 ligenheter med sirskild
service.

Fritid

Svaneholms IP

Omklddningsrum vid Svaneholms idrottsplats 4r under-
maliga och behover rustas upp alternativt byggas om.

Bjorkdngsvallen

Vid Bjérkingsvallen idrottsplats behéver samtliga omklid-
ningsrum och klubbhus rustas upp alternativt byggas
om dé de dr undermiliga.

Ny idrottshall, Fristad

Forstudie eftersom det finns ett behov av en ny idrottshall
i Fristad. Foreningens verksamhet viixer och de befintliga

halltiderna ricker inte till.

Ny idrottshall, Boda

Férstudie for att utreda behovet av en ny idrottshall
pé Bodaomridet.

Ny idrottshall Viskafors

Fem foreningar ir idag utspridda i olika lokaler i Viskafors
och 6nskar fi samordna sina verksamheter under samma
tak. Samverkan med Grundskoleférvaltningen ska ske i
frstudie och projektering for att dven skapa mer anpassade
lokaler f6r idrottsundervisningen.

Byttorps IF

Byttorps IF vixer och lockar nya medlemmar. Det finns
ett onskemal om att renovera och bygga om klubbstuga.

Ombyggnation/nya omkladningsrum
Ramnavallen

Forstudie avseende ombyggnation/nya omklidningsrum
for skola och férening vid Ramnavallen.

Isyta
Ny isyta och samlokalisering med eventuell evene-
mangshall ska utredas.

Ovrigt

Kv. Nornan

Férstudie for att utreda framtida anvindning och inrike-
ning av kvarteret Nornan.

Ny brandstation, SARF

Férstudie for att utreda behovet av en ny eller komplet-
terande brandstation. Bords vixer och mgjliga fram-
korningsvigar for riddningsfordon blir mer begrinsade.

Boras museum, Ramnaparken
400 arsjubileum

Bords museum behdver anpassas for modern musei-
verksamhet. Med en upprustning av Bords Museum
forstirks Bords Stads kulturliv och turismpotential med
ett attraktivt nationellt destinationsmal.

Pantangen

Servicenimnden redovisar ett behov av 50 kontorsplatser
samt andra lokaler i samband med en flytt av Dataservice
frin befintliga lokaler. Syftet med en flytt dr att samordna
verksamheten och forbittra ledning och styrning.



Oversyner

Under denna rubrik redovisas sidana intentioner pa
utredningar som inte ir regelritta forscudier, utan snarare
oversyner kopplade till verksamhetsomraden och/eller
geografiska omriden.
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Hassle torg

For att dstadkomma ett helhetslyft f6r omride under-
soker nimnden, i samrdd med AB Bostider, mojliga
forbattringsdtgirder som kan goras pd Hiissle torg i
samband med ombyggnationen av Hisslehus.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Total energiproduktion fran solenergi, mwh 118 200 220 350
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 54 51 5 4 2
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbe- 0,1 0 1 1 1
ten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads frisk- 40 50
vardsbidrag.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Agda internhyresfastigheter
Konsumtionsavgifter, tkr -78 270 -81 093 -84 127
Felavhjalpande underhall, tkr -33 496 -33 128 -34 033
Underhallsinvesteringar, tkr -31 902 -39 000 -48 000
Antal hyrda, m? 224 911 228 593 228 229
Total energianvdandning for uppvarmning av kommunens fastigheter, 96 93 93

kWh/kvadratmeter
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Aldreboende
Intakter 49 157 51322 47 477
Kostnader -48 579 -49 030 -48 769
Resultat -578 2292 -1292
LSS-boende
Intékter 17 665 18 909 19 119
Kostnader -28 032 -28 319 -29 697
Resultat -10 367 -9410 -10 578
Ovriga fastigheter
Intékter 30278 30 226 31508
Kostnader -27 346 -29 059 -29 907
Resultat 2932 1167 1601
Internhyressystem resultat lokalgrupper
Férskola 1460 3759 8 684
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass 1964 1486 -3 099
Gymnasie- och vuxenutbildning -745 -2 947 -7 277
Aldreomsorg 208 2953 2986
Daglig verksamhet m.m. 1620 1086 1132
LSS-boenden -649 175 2001
Bibliotek -43 38 52
Fritid 29 482 3555
Kontor 1081 -528 803
Fritidsgardar -785 -1132 -885
IFO -625 491 -172
Arsvis omrékning -360 0 0

Externa uthyrningar -278 681 -2 146
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 39743 41976 42 159
Kostnader -60619 -65 376 -66 009
Nettokostnader -20 876 -23 400 -23 850
Kommunbidrag 22 850 23400 23 850
Resultat 1974 0 0
Ackumulerat resultat 20672 20672 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift
Sambhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift

att utdva inflyrande éver hur kommunens omraden
planeras och bebyggs. Namnden ir myndighet for
plan- och bygglovsirenden samt tillsynsmyndighet f6r
byggnadsverksamheten. Samhillsbyggnadsnimnden
ska verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och
livsmiljs fér kommunens invinare samt verka for att
plan- och bygglagens och miljobalkens intentioner
betriffande hushillande med naturresurser, arkitektonisk
kvalitet och estetik i bebyggelse och miljs uppfylls.
Nimnden svarar ocksa f6r kommunens samlade kartpro-
duktion och lantmiteriverksamhet samt den &ver-
gripande verksamheten med datorbaserade geografiska
informationssystem.

Sambhillsbyggnadsnimnden har ett sirskilt samarbets-
uppdrag avseende samhillsbyggnadsprocessen. Sam-
arbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen
och fi nimnder och styrelser att tydligare se sin del i
helheten. Samverkan och samarbete ska bidra till kad
maluppfyllelse med utgdngspunkt i vad som 4r "det
bista” f6r kommuninvénaren. Samarbetsuppdraget dr
ett sdtt act tydliggdra ansvar och befogenheter i frigor

som har gemensam karaktir. Det dvergripande malet
for samarbetsuppdraget har varit att skapa en gemensam
malbild kopplat till samhillsbyggnadsprocessen med
ett strategiske fokus i ett 5 till 10-drsperspektiv.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhillsbyggnadsnimnden
budgeteras till 23,8 mnkr och inkluderar ett effeke-
ivitetskrav pa 0,1 mnkr f6r 2019. Inom tilldelad budget
har nimnden en viktig uppgift att forbereda for en god
infrastrukeur, skapa forutsittningar for en industriell
utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv
boendemiljs. Det idr ocksd avgérande att Samhills-
byggnadsnimnden prioriterar resurserna s att man
ligger langt framme i detaljplaneprocessen och ir beredd
pa snabba insatser inom sitt omride. Ny teknik och ett
professionellt arbetssitt ska medverka till att ta fram
underlag f6r etablering och tillvixt i Boras.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Under 2019 fokuserar nimnden pé arbetet med att
effektivisera handlidggningen inom myndighetsutévningen
samtidigt som hog rittssikerhet, effektivitet, tillginglighet
och kvalitet sikerstills.

Under 2019 fokuseras pa en alltmer digitaliserad bygg-
lovsprocess som ska gagna kunden i férsta hand. Bland
annat fortsitter automatiseringar via digital teknik som
innebir en effektivare administration.

Nimnden har en tydlig inriktning pé en effektiv och
rittssiker detaljplaneprocess for att {4 fram planer for
nirmare 1 100 bostider.
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Arbetet med att firdigstilla detaljplaner for foretag som Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
vill bygga ska prioriteras. Det dr mycket viktigt att jimforbara med anstillda i Bords stad.

staden fortsitter att hélla en hég beredskap f6r detta ) o
Spontanidrottsytor ska beaktas sirskilt vid stadsplan-

s att firdiga detaljplaner finns tillgingliga. )
eringen med fokus pa barn, ungdomar och ildre.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel av ans6kningarna om bygglov med fullstan- 81 98 80 100 100

diga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor
efter ansokan, %.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,8 51 55 50 4,5
Arbetad tid fér timaviénade omréknat till arsar- 0,8 0,7 2 2 1
beten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag
Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 1061 900 900
Ingripandearenden 48 80 80
Beslut om kontrollplan, kvalitetsansvar m m 754 600 600
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) 297 500 500
Slutbesked 1950 1200 1200

Detaljplanering

Forstudier 1" 20 20
Programsamrad 1 2 2
Samrad standard planférfarande 10 15 12
Granskning standard forfarande 17 14 16
Plan med standard férfarande antas/godkanns 16 18 18
Geodata

Matningsuppdrag 154 35 30
Utstakningar / 1ageskontroll 244 230 230
Nybyggnadskartor 183 180 175
Bygglovskartor 150 180 160
Enkla bygglovskartor 223 200 240
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 27 000 40000 91 000
Ajourhdlining kartdatabasen (antal ha) 850 1600 1600

Kartuppdrag 6vriga special (antal ha) 36 50 50
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Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Lantmaéteri
Avslutade férrattningar (fastighetsbildning) 138 130 130
Arendebalans 31/12 resp ar 88 85 85
Nybildade fastigheter 122 90 90
Markerade granspunkter 437 550 550
Berdrda befintliga fastigheter 520 550 550
Berdrda befintliga rattigheter 187 225 225
Fastighetsrattsliga uppdrag m m 103 70 70
Ovriga registreringsatgarder 1029 1400 1000
Nya/andrade gatu- och kvartersnamn 10 10 10

Nya/andrade adresser 292 300 300




Budget 2019 | Servicendmnden

SERVICENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 510 872 652 561 710 526
Kostnader -505522  -645561  -703 526
Nettokostnader 5350 7000 7000
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 5350 7000 7000
Ackumulerat resultat 36 018 36 018 =
Nettoinvesteringar -21 475 -27 000 -32 750

Namndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utfora
tjanster till kommunala nimnder och bolag med flera.
Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns
forutsiteningar for en effektiv och rationell produktion.
Verksamheten ska kontinuerligt anpassas till den volym
och kvalitet som bestills. Servicenimnden tillhandah3ller
idag f6ljande tjinster:

¢ Tryckeriservice och kopieringstjinster

* Entreprenad, parkverksamhet och idrottsanligg-
ningsskotsel

* Bygg- och fastighetsservice

* Fordonsuthyrning

* Verkstadsservice, forrddshéllning och uthyrning
* IT-service

* Redovisningsservice

* Vixel och reception

¢ Loneservice

Ekonomiska forutsattningar

Servicenimndens verksamhet budgeteras med ett resultat-

krav pd 7,0 mnkr for 2019.

Servicenimnden ir en utférarnimnd som helt finansieras
med uppdragsersittningar frin andra nimnder och
bolag. Detta stiller krav p att inte automatiskt kostnads-
kompensera sig i priserna till kunderna. Verksamheten
méste [6pande rationaliseras for att mota utvecklingen.
Kommunstyrelsen forutsitter act Servicenimnden bidrar
till att uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav
som stills pd de tekniska verksamheter som 4r nimndens
huvudbestillare och 6vriga nimnder/forvaltningar nir
det giller de administrativa tjinsterna.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar act foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Servicenimndens évergripande verksamhetsidé ir att
”Alla medarbetare verkar f6r Bords Stads bista i upp-
giften att vara kommunens leverantdr av stadsteknik
och administrativa tjinster”.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
jimforbara med anstillda i Bords stad.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden hiller genom sin fordonsenhet samtliga
forvaltningar och en del bolag med fordon och maskiner.
Fér utbyte av fordon och maskiner budgeteras for 15,0
mnkr. Vid nyinkop ska miljofordon, dir s& ir méjligt,
upphandlas. Nivin ir att betrakea som ett forslagsanslag.
Finns absoluta behov kan anslaget dverskridas ett enskilt
ar.



Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar for merparten av kommunens
kopiatorer och utskriftsenheter. Maskinerna képs in
och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestillande
forvaltningarna och behovet har 6kat de senaste dren. For
2019 avsitts 4,0 mnkr till Servicenimndens forfogande.

Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestir frimst
av servrar och kommunikationsutrustning som har
en livslingd pa cirka 5 &r. Till nimndens férfogande
avsitts 3,0 mnkr &rligen till férnyelse och utbyte av
denna utrustning,.
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Pantingen ombyggnation omklad-
ningsrum, P5, P9 och verkstad

Andelen kvinnor med behov av omklidningsrum inom
framforallt verksamheten Entreprenad har 6kat, varfor
anpassning av omklidningsrum i Pantingen 4r nédvindig.
Foregdende 4r tilldelades 1,5 mnkr och 2019 tilldelas
ytterligare 2,0 mnkr med anledning av forindrade krav.
Det innebir att tilldelad budget fo6r omklddningsrum
blir 3,5 mnkr.

Ombyggnation av P5, P6 och verkstad 4r arbetsmiljo-
och verksamhetsitgirder och det avsitts 8,8 mnkr for
dessa objekt.

Ovan nimnda investeringar beriknas uppga till 10,8
mnkr totalt.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 25,9 30,9 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4,6 4,6 4,5 4,5 4
Arbetad tid for timaviénade omraknat till 14,2 13,4 7 10 7
arsarbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Overgripande Servicekontoret
Extern fakturering, tkr - 25000 20 000
Dataservice
Lésningsgrad i forsta kontakten, % - 82 85
Personal- och kontorsservice
Andel besvarade samtal I6nesupport, % - 85 85
Entreprenad
Erhallna anbud, kr - 86 000 97 000
Fordon och verkstad
Antal anmalda skador pa fordon - 450 490
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TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska ndmndens verksamheter dr indelade i tud ekonomiska ramar: Vighdllning skog, parker

m.m.samt Persontransporter

Vaghallning, skog, parker m.m.

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Intakter 107 142 78 229 92 307
Kostnader -234 781 -219129  -238457
Nettokostnader -127639  -140900  -146 150
Kommunbidrag 136 600 140 900 146 150
Resultat 8 961 0 0
Ackumulerat resultat 26 178 26 178 -
Nettoinvesteringar -64 771 -71 500 -54 000

Namndens uppgift
Tekniska nimndens huvuduppgifter 4r att handligga

alla frigor rérande kommunens:

* Gator, vigar, broar och parker i den mén det inte
ankommer pé annan samt iordningsstilld all-
minplatsmark inom detaljplanelagt omride samt
oexploaterad mark diir kommunen 4r markigare
(anldggning, drift, underhill, renhdllning, utform-
ning och utsmyckning samt ianspraktagande).

* Férvaltning av kommunens innehav av skog samt
frigor om jakt och fiske.

Vidare éligger det Tekniska nimnden att handligga

alla frdgor rorande:

¢ Darkering pd allmin plats enligt 1 § Allminna
ordningsstadgan, parkeringsévervakning, bekvim-
lighetsinrittningar, trafikplanering som pa detaljnivd
ir kopplat till utférandedtgirder, framtagande av
trafiknitsanalyser och planer f6r ging- och cykel-
vigar (GC-planer), ansvar for genomforandet av

dtgirder som syftar till beteendeférindringar s.k.
Mobility Management, upplatelse av allmin plats-
mark, flaggning och dekorering av allminna platser
samt drift av flygfile.

Skadestandsirenden, dispenser och tillstdnd erfor-
derliga for Tekniska nimndens verksamhet.

Belysning av allmin plats, gator, vigar, torg och
parker.

Kommunens underh3ll av och bidrag till enskilda
vigar samt frigor rorande vigsamfilligheter och
liknande sammanslutningar.

Beredning av avgifter for gatukostnad.

I samradd med Kommunstyrelsen foretrida kom-
munen i vig- och trafikfrigor i forhillande till
Trafikverket och Linsstyrelsen.

I den min nimndens verksamhet berérs avge forslag
och yttrande i drenden rérande kommunens plan-
liggning och fastighetsbildning,.

Skotsel av Bords Stads naturreservat.

Frimjande av friluftsverksamheten i kommunen och
tillgodose allminhetens behov av rekreationsomra-
den och méjlighet till friluftsliv.

Kalkning av sjdar och vitmarker.

Ansvar och arbetsuppgifter for anvisade anstillda
inom Tekniska nimndens verksamhet.

Skotsel av Bords Stads lekplatser.

Inom nimndens ansvarsomrade se till att framstil-
lan och rekvisitioner gors for att erhélla stats- och
andra bidrag samt pd Boris Stads viignar ta emot

beviljade bidrag.
Vattendrag, underhdll och rensning.

Tekniska nimnden fullgdr ocksd kommunens
trafikuppgifter enligt lagen om nimnder for vissa

trafikfrigor.



Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 146,2 mnkr och
inkluderar ett effektivitetskrav pd 0,75 mnkr for
2019. Kommunbidraget har héjts med 1,0 mnkr for
okade skotselytor och forskéning av staden och dess
ytteromrdden inom nimndens hela verksamhetsomréde.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Cykelinfrastrukturen ska uppgraderas och byggande av
sammanhingande strdk prioriteras. Cykel ska ses som
ett eget trafikslag, och det 4r vikeigt att 6veralle dir s3
ir mojligt separera gdng- och cykeltrafikanter. Denna
inrikening ska ocksd inarbetas i framtida styrdokument
som ror ging- och cykeltrafik.

Vid f6rindringar av trafik i centrum 4r det viktigt ate
ta hinsyn till tillginglighet for olika trafikslag.

Pendlingsparkeringar ska byggas pa limpliga platser.

Sédra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken
men ska byggas om for trafiksikerhet och tillginglighet.
Projektering f6r ombyggnad ska pabérjas 2019. Nir
torget gors om kommer ytor att frigoras frén busstrafik
och dessa kan anvindas for en utvecklad torgmiljs.

Det langsiktiga mélet r att alla lekplatser som nimnden
ansvarar for ska vara tillginglighets-anpassade.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbets-

villkor jimf6rbara med anstillda i Bords stad.

Spontanidrottsytor ska beaktas sirskilt vid stadsplan-
eringen med fokus pa barn, ungdomar och ildre.

Nya uppdrag 2019

Elevresor for gymnasieelever som har begrinsad tillging

till kollektivtrafik ska utredas.

Tekniska nimnden ska i samarbete med Kulturnimnden
utreda hur en allmin upprustning/utveckling av Anne-
lundsparken kan ske, dir det grona i omradet virnas
i relation till kulturen — viixtligheten ska vara i fokus.
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Investeringar

Beldggningsunderhall

Férindrad redovisningsmetod for beliggningsunderhall
innebir att beliggningsunderhillet betraktas som invest-
ering och skrivs av under en lingre period i stillet for
att som tidigare kostnadsfors direkt som driftkostnad.
Fér 2019 avsitts 8,5 mnkr i investeringsbudgeten.
Kvar pd driften finns 1,6 mnkr fér reparationer och
akut asfaltunderhill vilket innebir en total niva for
beliggningsunderhallet pd 10,1 mnkr. Tillkommer
gor externa medel for dterstillning av mark efter fiber-
dragningar.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskirnan finns ett
behov av att hitta en samsyn bland de aktorer som finns
inom centrum, samt att uppritta ett program for den
fortsatta utvecklingen av stadscentrum. Upprustningen
av centrumkirnan ir uppskattad. Genom ett gott
samarbete med fastighetsigarna dstadkommes stora
forindringar pa kort tid. Ndrmast ir intresset storst att
forindra Lilla Brogatan, utfors under 2018/2019. Inom
de nirmaste ren finns ocksé ett upprustningsbehov
for Visterbrogatan och Torggatan i samband med ny
detaljplan f6r kvarteret Eko 10 (gamla Postenhuset)
och Hallbergsplatsen nir kvarteret Pallas 4r firdigt.
For projekten avsitts drligen 3,0 mnkr.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten
for gator och broar som ur investeringssynpunke dr
av mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en
summa kan administrativa tids- och kostnadsbesparingar
erhdllas genom att undvika ett forfarande diir Kommun-
fullmiktige- eller Kommunstyrelsebeslut ska invintas
for varje enskilt projekt. Anslaget f6r 2019 ir 5,5 mnkr.
Om en enskild insats ett &r gor att anslaget dverskrids
sd avriknas detta nista ars volym.

Program for tillgénglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan
som pekar ut Tekniska nimndens roll att identifiera
dterstdende hinder i den fysiska miljon samt i samréd med
foretridare for handikapporganisationerna prioritera i
vilken ordning dessa ska avhjilpas utifrdn. For projekten
avsitts 1,0 mnkr arligen.
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Gang- och cykelvagar

Utbyggnad av gdng- och cykelvigar syftar i forsta hand
till att skapa trafiksikra forbindelser fér de oskyddade
trafikanterna. Strivan ir ace f8 genomgiende GC-strdk
av hog standard, och nitets nav — ihopbindande av
cykelstrik genom centrum — mdste prioriteras hogt.
Féreslagna dtgirder innebir att framkomlighet och
sikerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de ombyggda
strickorna. Utbyggnaden innebir ocksa forutsittningar
for act fler ska vilja cykeln som transportmedel. Anslaget
for 2019 dr 14,5 mnkr vilket dven innefattar upprustning/
reinvestering av befintliga ging- och cykelvigar. Aven
gang- och cykelvigar dir Trafikverket dr vighallare
kan bli aktuella. Kommunen ir beredd att bidra till
finansieringen om detta ir angelidget och innebir en
tidsmiissig framflyttning.

Reinvestering av gatubelysning

I avvaktan pd att en 6verenskommelse triffas mellan
Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket om
verkets évertagande av kommunal belysning pa statliga
viigar erfordras viss reinvestering. Investeringsutrymmet
avser reinvestering i storre anliggningar som vid rot-
eller rostskadebesiktning har visat sig vara till stor del
utdomda for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar
i centrala staden omfattas av investeringsutrymmet.
Foér 2019 avsitts 1,0 mnkr. Medel frén fiberdragande
aktdrer kan anvindas till kabelutbyte om det ir orsakat
av fibergrivningarna.

Energi- och miljoeffektivisering av
gatubelysning

Utvecklingen gir fort bide vad det giller energieffektivitet
och teknik. Dimring nattetid ir idag standard och
nirvarostyrning som tillval bérjar bli vanligt. Detta
understryker ytterligare behovet av att successivt byta
ut gammal belysning. Delar av belysningsanliggningen
kommer kontinuerligt att bestd av senaste tekniken och
vi kan vara med att driva utvecklingen av energieffektiv
och driftsiker belysning framat. D4 det finns tillgingliga
medel avsiitts inga yteerligare under 2019.

Ny kollektivtrafik (stadstrafiken)

I takt med att forbittringar gors for kollektivtrafiken krivs
infrastrukcurdegirder i form av investeringar, initiativet
kommer oftast frin Visttrafik. Atgirder pa Sodra Torget,
inférande av signalprioritet for kollektiverafik utmed
Kungsgatan och ytterligare dtgirder finns upptagna inom
projektet. Malet ir act f3 en snabbare kollektivtrafik
med fler turer vilket ger méjlighet till skat resande. For
dtgirderna avsitts 3,0 mnkr under 2019.

Boras flygplats

Bords flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan
for Boras flygplats. Under de kommande &ren ir det
akeuellt att utféra et antal dcgirder pa flygfiltet sisom
uppsittning av staket/avspirrning runt hela flygplatsen,
rojning f6r hinderfrihet och komplettering av drinering.
For 2019 avsitts 0,5 mnkr.

Upprustning av centrummiljoer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda f6r upp-
rustningsitgirder i titorterna utanfor centralorten.
Senare utskades mojligheten att dven anvinda medel
till acgirder i stadsdelcentra i centralorten. Hittills har
centrumupprustningsitgirder gjorts i Sandared, Viskafors,
Fristad, Sjébo torg, Dalsjofors centrum och Trandareds
torg, Ostgotagatan och Torstenssonsgatan. Utanfor
centralorten kvarstdr behov av centrumupprustning i
Sandared och Sjomarken. Direfter kommer centrum-
miljder i de mindre titorterna att prioriteras. I centralorten
kommer Sjébo torg att upprustas. Fér genomforande av
dtgirder inom projektet avsitts 2,0 mnkr under 2019.

Promenadstrak langs Viskan

Eftersom staden en ging byggdes lings Viskan sé ligger
idag flera viktiga malpunkter pa bekvimt avstind frin
&n. Etc gdngstrak lings med vattendraget skulle inte bara
synliggora Viskan utan dven fungera som en attraktiv
viig for minga bordsare och besskare. Ett fungerande
gingstrak lings vattnet kan ocks3 ligga till grund f6r
rekreation och upplevelser. Inga nya medel avsitts under

2019 da det finns tillgingligt frin tidigare ar.

Ny Nybro och gangstrak Resecen-
trum-Kongresshus/Hogskola
Den befintliga Nybron éver Viskan har fel riktning

med hinsyn till att cityringen och korsningen med
Visterldnggatan ir otydlig till sin funktion. Genom att
bygga en ny bro kan brons riktning mot Yxhammarsgatan
forbittra framkomligheten pa cityringen som ocksa ger
bittre forutsiteningar for kollektivtrafiken att trafikera
den mest robusta leden i city. Fér projektet har tidigare
beviljats 9,0 mnkr for gdngstriket Resecentrum — Kong-
resshuset/Hogskolan och nu ges klartecken att inleda
byggnationen av Nybron. Totalt beriknad utgift for
bron ir 35 mnkr varav 5,0 mnkr avsitts under 2019.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgirder som omfattas
av gronomradesplanen f6r Bords Stad. De atgirder
som foreslds i planen avser bland annat att forstiarka
gronomréden till mer sammanhingande strak same att
tillskapa nya omrdden ingéende i gronstrukturen inom
Bor3s stad. For 2019 avsitts 1,0 mnkr.



Lekplatser

Tekniska nimnden forvaltar 161 lekplatser inom kom-
munen. En del av lekplatserna ir slitna och uppfyller
¢j langre sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser
giller idag sirskilda normer. Lekplatserna ska besiktigas
en gdng om dret och ska dessutom ha kontinuerlig
tillsyn. De lekplatser som ¢j klarar kraven méste, om
renovering ¢j sker, rivas. For upprustning och renovering
av lekplatser avsitts 6,0 mnkr under 2019. Detta ir
en hojning med 1,0 mnkr och ska g till att utveckla
lekplatser pd mindre orter och i samverkan med Fritids-
och folkhilsonimnden som fitt motsvarande hojning fr
niridrotesplatser. Investeringsutrymmet avser lekplatser i
hela kommunen. De nya lekplatserna ska ha en geografiske
jimn spridning dver hela kommunen.
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Diverse mindre parkinvesteringar

Atgiirder inom parkverksamheten som nimnden
forfogar 6ver. Kan bland annat avse utbyte av trid,
upprustning av trappor och renovering av parkvigar.
For indamailet avsitts drligen 3,0 mnkr vilket dven
omfattar trygghetsitgirder, belysning och gronstrukeur.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 72 8,5 5 7,5 7
Arbetad tid for timaviénade omraknat till 4,3 6,9 4 5 5
arsarbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Vaghallning
Kostnad kr per invanare och dag 1,46 1,52 1,49
Huvudgator, km 76 76 76
Kostnad kr per m? 46,04 42,06 41,28
-darav vintervaghallning 23,67 21,84 21,84
Lokalgator, km 238 238 252
Kostnad kr per m? 12,68 16,35 16,52
-darav vintervaghallning 3,37 5,54 5,35
Vagféreningsvagar, km 168 168 168
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Kostnad kr per m? 9,23 8,34 8,34
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt bidrag 446 450 460
Belaggningsunderhall m? 139 601 183 000 183 000
belagd yta % 4,3 5,6 5,5
kostnad kr per m? 82,26 104,00 104,00
Trafikbelysning
antal lampor 19175 19 200 19 200
energiférbrukning MWh 7 258 7 250 7 250
Antal P-tillstdnd for funktionshindrade 566 600 600
Utfardade nyttokort 64 90 75
Boendeparkering, antal tillstand 702 600 650
Parkverksamhet
Planterade ytor total m? 66 341 69 300 65 700
-darav perenner m? 3305 3365 3300
Kulturparker m?2 1491042 1540 000 1541 000
kr/m? 8,66 7,48 7,61
Naturparker m? 8 295 588 8531910 8531 000
Genomsnitt kr per m? 0,18 0,15 0,20
Total parkareal ha 981 1007 1007
kr per m? 2,44 2,40 2,51
Parkkostnad kr per invanare 216 221 228
Parkyta m? per invanare 88,4 91,5 90,7
Lekplatser antal 161 160 161
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9500 9500 9500
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2500
- avsatt till naturreservat, ha 950 950 950
Avverkning totalt m? fub 31600 43100 38 500
Flisad volym m® s 7000 10 000 10 000
Arbetsmarknadsatgéarder
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 55 65 65

Antal dagsverken 10 414 12 235 12 385




Persontransporter

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Intakter 12 188 10 811 12 580
Kostnader -80 258 -77 361 -81 380
Nettokostnader -68 070 -66 550 -68 800
Kommunbidrag 64 200 66 550 68 800
Resultat -3 870 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

* Verksamheten Persontransporter handligger alla
frigor rérande kommunens:

* Samordning av samhillsbetalda persontransporter
inom kommunen som firdtjinst, resor till och frin

daglig verksamhet.

* DPlanering och samordning av skolskjutsar f6r Bords

Stad.

* Uppgifter enligt lag om firdtjinst och lag om riks-
firdginst.

Verksamhetens ansvarsomriden ir:

* Firdtjinst

e Transporter till och frin daglig verksamhet som
ingdr i firdtjinsten

o Sirskoleskjutsar i egen regi

* Planering av skolskjutsresor for hela Boras Stad

* Bestillningscentral for firdginstresor

o Trafiksikerhetsfrigor kring transporter

* Upphandling av persontransporter

* Bilpool f6r kommunanstillda

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 68,8 mnkr for 2019
vilket ger ett dkat kostnadsutrymme med 3,2 % jimfort
med budget 2018. Kommunbidraget hojdes redan i
samband med beslutet om ramarna fér 2019 med 1,0
mnkr pd grund av befarat underskott for verksamheten
under 2018 vilket har bekriftats i deldrsrapporterna
under iret.
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Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Firdginst dr kollektivtrafik for personer med funk-
tionsnedsittning och ska ha en hég tillginglighet och

service.

Bestillningscentralen ska tillgodose behoven genom
att ha ppet stora delar av dygnet.

Tillgdngen pé fordon ska vara anpassad till efterfrigan
under dagen.

Egenavgiften ska normalt motsvara den som tas ut i
den ordinarie kollektivtrafiken.

Vid resa utanfér kommunen ansoker man om Riks-
fardginst.

Vid val av firdalternativ ska alltid det mest kostnads-
effektiva firdsittet anvindas.

Det ir krav pd att miljéfordon ska anvindas for firdginst
transporter med personbil.

For att underlitta for firdtjinstkunderna erbjuds majlig-
heten att sjilv boka sin resa via Internet.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Fardtjanst
Antal tillstand
- totalt 4 500 4500 4 500
- kvinnor 2998 3000 3000
- man 1502 1500 1500
Antal tillstand/1 000 invanare
- Boras 4 Ly 41
- Vastra Gétaland 34
- Riket 32
Antal tillstand under 65 ar 935 850 950
Antal resor 318 249 320000 325000
Kostnad per resa, kr 185 180 185
Séarskoleskjutsar
Antal fordon 10 10 10
- darav fordon med alkolés 10 10 10

Bilpool

Antal fordon 40 42 42
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MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 16 412 19 081 23613
Kostnader -39 887 -41 881 -49 363
Nettokostnader -23 475 -22 800 -25750
Kommunbidrag 22 950 22 800 25750
Resultat -525 0 0
Ackumulerat resultat -1 348 -1348 -
Nettoinvesteringar - - -2 000

Namndens uppgift

Milj6- och konsumentnimnden har till huvuduppgift
att ansvara for Bords Stads myndighetsansvar inom
miljo- och hilsoskyddsomridet. Myndighetsutévning
och tillsynsarbete syftar till att sikerstilla bordsarnas
hilsa och sikerhet, en effektiv och hillbar samhills-
planeringsprocess, lika och rittvisa regler for foretag i
Bords samt for att motverka brottslighet. Nimnden
ansvarar dven for kommunens budget- och skuld-
rddgivning, konsumentraddgivning samt energi- och
klimatrddgivning.

Nimnden har ocksd speciella arbetsuppgifter inom
foljande omriden:

¢ Livsmedelslagstiftningen och foderlagstiftningen
* Lagen om animaliska biprodukter

* Alkohollagen, tobakslagen, lagen om e-cigaretter,
lagen om handel med vissa receptfria likemedel,

o Strilskyddslagen, lagen om skyldighet att tillhanda-
halla férnybara drivmedel och lagen om springim-
nesprekursorer

* Lagen om skydd mot internationella hot mot min-
niskors hilsa

Miljs- och konsumentnimnden ska svara f6r miljovarden
och naturvdrdsfrigorna i kommunen i den man det inte
ankommer pd annan. Nimnden ska f6lja utvecklingen
i kommunen i miljs- och hilsoskyddshinseende och
didrvid utarbeta de forslag och bereda de drenden som ir
pikallade eller ankommer pa kommunen samt medverka
i planering dir frégor inom nimndens ansvarsomrade
berérs. Nimnden ska genom kontakter och samarbete
med organisationer, nimnder, skolor och genom allmin
information skapa ett 6kat medvetande om och kunnande
ivardagsekonomi och konsumentfrigor inom kommunen.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Miljé- och konsumentnimnden
budgeteras till 25,8 mnkr och inkluderar ett effeke-
ivitetskrav pd 0,1 mnkr for 2019. Kommunbidraget har
okat med 13% jimfort med 2018. I kommunbidraget
ingér 0,2 mnkr till naturvérdsfonden vars syfte ir att
medverka till ett progressivt naturvérdsarbete dir en
viktig del dr att bevara det 6ppna odlingslandskapet.
Fonden kan iven ta emot externa bidrag frén till exempel
privatpersoner, foretag och organisationer. Nimndens
kommunbidrag har férstirkes infor 2019 med 2,5 mnkr
for nedlagd tid och medverkan i kommunens planarbete
och férstirkning av férvaltningens stodresurser inom
ekonomi- och personal.
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Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Taxorna inom nimndens ansvarsomride ska s lingt som
mojligt utformas s& att kunderna betalar vad gjinsten
kostar.

Boras Stads konsumentvigledning ska dven arbeta med
ridgivning om hallbar konsumtion.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Nya uppdrag 2019

Bords Stads rikdlinjer for alkoholservering ska revideras
s att servering som lingst medges till klockan 02:30.

Investeringar

Nytt verksamhetssystem

En forstudie for ett nytt verksamhetssystem haller pa
att tas fram. Nuvarande diariesystem ir foraldrac och
kriver mycket administration. Leverantéren kommer
heller inte lingre att uppdatera nuvarande system, vilket
gor att inkdp av ett nytt system méste ske under 2019.

For indamalet avsitts 2,0 mnkr.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdrde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 53 5,6 4,5 4,5 4
Arbetad tid fér timavldnade omréknat till arsarbe- 0,1 0,3 0 0 0
ten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads frisk- 40 50
vardsbidrag.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Livsmedelskontroll
Antal livsmedelsverksamheter 790 770 790
Antal inspektioner 930 800 800
Antal revisioner 72 100 100
Antal delegationsbeslut 337 200 200
Klagomal 63 50 50
Registrering 97 100 100
Miljstillsyn
Antal delegationsbeslut 527 700 700
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 131 250 200
Antal inspektioner och personliga méten enskilda aviopp 184 200 200
Antal inspektioner och personliga méten halsoskydd 186 50 200
Antal kundkontakter milj6tillsyn 4 417 5000 5000
Antal kundkontakter enskilda avlopp 2055 2500 2500
Antal kundkontakter halsoskydd 1797 1500 2000
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Konsumentrattslig radgivning
Konsumentkontakter 3135 3000
Informationsaktiviteter. 65 100
Ré&dgivningsarenden 1200
Férelasningar och infotillfallen 50
Energi- och klimatradgivning
Radgivningsarenden 77 300 300
Evenemang 10
Miljostrategisk verksamhet
Naturvards- och hallbarhetsprojekt 5
Antal deltagande timmar stadens planering 6 000
Strandskyddsarenden 40
Deltagare i miljéutbildning 600
Budget- och skuldradgivning
Klientkontakter 2143 3000
Foérhandlingsarenden 463 490 500
Informationsaktiviteter 49 50 50
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FRITIDS- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Fritids- och folkhalsondmndens verksamheter dar indelade 1 tud ekonomiska ramar:

Fritid- och folkhdlsa samt Féreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 53993 55121 59 834
Kostnader -257 554 -249 771 -249 071
Nettokostnader -203 561 -194 650 = -209 350
Kommunbidrag 196 000 194 650 209 350
Resultat -7 561 0 0
Ackumulerat resultat 1864 1864 -
Nettoinvesteringar -13 183 -16 150 -20 700

Namndens uppgift
Fritids- och folkhilsonimnden har till huvuduppgift, att

ansvara for kommunens gvergripande folkhilsoarbete samt
att frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose
allminhetens och organisationers behov av anliggningar
for motion, rekreation och tivlingsverksamhet.

Nimnden har ocks3 speciella arbetsuppgifter, sisom

* att utifrdn faststillda mal arbeta med att kartligga,
rapportera, folja upp och foresld atgirder som frim-
jar en jimlik, jamstilld och god hilsa.

* att handha det operativa ansvaret for lokalt infly-
tande, demokratifrdgor och métesplatser, inklusive

Triffpunkt Simonsland.

* att ansvara for kommunens engagemang i folkhilso-
frigor och ta inidativ till fortsatt utveckling av

folk-hilsoarbetet.

* att ansvara for fritidsgdrdsverksamheten i kommu-
nen inklusive badresor pd sommaren, samt ansvara

for kommunens koloniverksamhet.

¢ att samarbeta med i kommunen verksamma féren-
ingar och organisationer inom nimndens omrade
och stimu-lera det arbete som de bedriver.

* att ansvara for kommunens engagemang i idrotts-
evenemang och for upplatelse av kommunens
anligg-ningar och lokaler for idrott och fritidsverk-
samhet.

¢ att i den min Kommunfullmiktige inte beslutat att
ansvaret ska ligga pd annan nimnd, svara for kom-
munens samlade bidragsgivning till féreningar och
foreningsgdrdar enligt gillande regler och att préva
framstillningar om l4n till féreningsanliggningar.

* att avge yttranden i anledning av remisser frin
Lotteri-inspektionen.

* att ansvara for foreningsstod till sociala féreningar,
samt att ansvara for utdelning ur social donations-
fond Boris Samfond III.

¢ Fritids- och folkhilsonimnden har ett sirskilt ansvar
for samarbetsuppdraget avseende lokalt inflytande,
demokratifrigor och métesplatser.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 209,4 mnkr och
inkluderar ett effektivitetskrav pd 1,0 mnkr for 2019.
Kommunbidraget har 6kat med 7,9 % jimfort med
2018. Kommunbidraget hojs tillfilligt med 4,4 mnkr
for att genomfora U20EM i friidrott 2019 i Bords. Kom-
munbidraget har ocksd hajts med 4,0 mnkr for dkade
hyreskostnader efter renoveringen av Stadsparksbadet.
Nimnden blir kompenserad {6r tillkommande hyres-
kostnader med 1,5 mnkr 6r den nya fotbollshallen pd
Ryda som tas i bruk under 2019 och med 1,0 mnkr for
kapitalkostnader som en effekt av investeringen i ny isyta
pd Bodaomridet. I samband med beslutet om ekonomiska
ramar i varas fick Fritids- och folkhilsonimnden 0,5 mnkr
for skad mélgruppsefterfrégan enligt volymberikning
pé fritidsgdrdarna.



Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Nimnden ska gora sin del i att garantera elever som
har gite ut med fullstindiga, godkinda betyg eller
diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard-
och omsorgsprogrammet provanstillning

Arbetet mot sexuella trakasserier och évergrepp ska
ingd i Bords Stads arbete med Siker och trygg férening.

Nya uppdrag 2019

Ny isyta och samlokalisering med eventuell evenemangs-

hall ska utredas.

Foreningshus dir bland annat kultur- och idrottsféren-
ingar utan egen lokal skulle kunna dela p& utrymme
ska utredas.

Majligheten att inritta ett sokbart bidrag for foreningar
med verksambhet i socioekonomiskt utsatta omriden,
som underlittar f6r fler atc £3 8ka med pa liger, tivlingar
och cuper, ska utredas.

Hur man kan stétta unga med NPF-diagnoser (neuro-
psykiatriska funktionsnedsittningar) si acc deras méjlighet
att delca i foreningslivet 6kar ska utredas.

Méjligheten att hélla alla fritidsgdrdar 6ppna sommartid
ska utredas.

Fritids- och folkhilsonimnden ska utreda hur fler for-
eningsdrivna fritidsgirdar kan starta.

Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhilsonimnden kommer under 2019 att
prioritera arbetet med att omhinderta fyllnadsmaterialet
i konstgrisplanerna bland annat genom att skapa ytor vid
vatje plan for dtervinning av materialet samt installation
av “galler” vid brunnar for dagvattnet. Fér indamalet
avsitts 2,0 mnkr.
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Naéridrottsplatser

Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad i enlighet
med utredningen "Niridrottsplatser och badplatser i
Bords Stad”. En prioriterad satsning under kommer att
ske p& Norrby utifrin kommunfullmikeiges uppdrag
att satsa pd en akrivitetsplats likt den pa Sjébo. For 2019
avsitts sammanlagt 4,0 mnkr inom detta konto. Detta
ir en hgjning med 1,0 mnkr och ska g4 till att utveckla
niridrotesplatser pd mindre orter och i samverkan med
Tekniska nimnden som fitt motsvarande hojning f6r

lekplatser.

Badplatser och utebad

Ar 2018 fattade nimnden beslut om en l&ngsiktig plan
for utvecklingen av de kommunala badplatserna. Fokus
ligger frimst pa act utveckla och tillginglighetsanpassa
befintliga badplatser. Fér 2019 avsitts sammanlagt 1,0
mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och ut-
rustning

Avser behov av inventarier och utrustning till anligg-
ningarna sisom grisklippare, bevattningsutrustning,
badbryggor. Inom detta konto avsitts rligen 1,5 mnkr.

Spar och leder

Nimnden fortsitter att utveckla méjligheterna till
friluftsliv och aktivitet i Bords, frimst med fokus pa
omraden dir det i dagsldget inte finns spar och leder.
Detta har uppmirksammats i utredningen ”Spér och
Leder”. Négra av de projekt som kommer att genomféras
under 2019 ir;

* Utbyte av ildre elljusarmatur utmed Kypegirdens
elljusspar
¢ Ny elbelyst stricka mellan Kransmossen och Hus-

bondegatan; dnnu en entré till Kransmossen blir nu
belyst

o Aterskapande av motionsspdret vid Regementet
samt ytterligare nigon av vandringslederna i omri-

det
* Anliggande av en eller flera cykelleder

* En tllginglighetsanpassad promenadslinga anliggs i
ett samhiille utanfér Bords centrum.

* Anlidggande av uppmirkt kort vandringsled i Hul-
tabergsskogen mellan Hulta och Coop, med entré
frin Hulta

* Anliggande av kort promenadslinga i Lundaskogs-
omridet
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* Anliggande av uppmirke vandringsled i Svane-
holmsomridet

* Anliggande av uppmirke vandringsled i Borgstena

Fér 2019 avsitts sammanlagt 3,4 mnkr.

Evenemangsstaden Boras

Sommaren 2019 ska IK Ymer tillsammans med Borés Stad
och Svenska Friidrottsforbundet arrangera Junior EM i
friidrott. Infér misterskapet maste ect antal investeringar
utforas pd Ryavallen, belysningen ska forbitcras, mal- och
sekretariatsbyggnad upprustas, flytt och byggnation av
speaker- och journalistplatser, forbittring av IT-system,
ljudanliggning och resultattavla. Inom detta konto avsitts

3,5 mnkr under 2019.

Boda aktivitetspark

Arbetet med att firdigstilla Boda Aktivitetspark fort-
sitter. Under 2019 fortsitter satsningen, i enlighet med
vision, med att iordningsstilla en fullstor isyta samt en
akeivitetsyta i anslutning till skolan. Nista steg ir att
fullfslja och anpassa de vriga ytorna med bland annat
dansyta, pulkabacke, motionsspér, utegym och tydliga
entréer till omrddet. Nimnden har fitc ett bidrag frén
Boverket pd 2,9 mnkr till satsningarna. Till isbanan
behgver anliggningen kompletteras med bittre belysning.
Fér fortsatt utveckling av omridet avsicts 2,0 mnkr
under 2019.

Boras skidstadion

P34 skidstadion pdgér ett gemensamt arbete mellan Bords
skidloparklubb, IK Ymer och Bords Stad. Byggnaderna i
omrédet ses dver och mste dtgirdas. Ett forslag kommer
att presenteras av de bida foreningarna. Bords Stads

ansvar blir att investera i godkinda l6sningar for vatten
och avlopp och i 6vrig infrastruktur, forbittring av vigar
och parkeringsplatser. Dessutom pagir ett arbete f6r
att forbereda for SM-veckan vinter 2021, dir anligg-
ningen anpassas efter de krav som skidférbundet och
Riksidrottsforbundet stiller. Arbetet sker i samrid med
mark och exploatering, tekniska forvaltningen samt
miljoférvaltningen. Totalnivan 4r inte helt faststilld
men f6r 2019 avsitts 3,0 mnkr.

Wi-fi till idrottsanldggningar

En plan f6r 2018-2019 har upprittats for att bittre
kunna tillgodose féreningar och allminhetens behov
av uppkopplade arenor vid tivlingar och evenemang.
I budget 2019 avsitts 0,3 mnkr for detta.

Sven Eriksonsvallen

Avser ombyggnad av omklidningsrum och kafé. For
projektet avsitts sammanlagt 15,4 mnkr varav 10,6
mnkr under 2019.

Ny idrottshall i Fristad

Behov finns av en ny idrottshall i Fristad bl.a. d4 foren-
ingarnas verksamhet vixer. Placeringen av den tinkta
hallen dr dnnu ¢j faststilld. Totalt for projektet avsitts
preliminire 31,2 mnkr varav 3,0 mnkr finns tillgingligt
under 2019 om byggstart ir mojlig

Sjobovallen ombyggnad

Sjobovallens idrottsanliggning och dess omklidningsrum
ir i behov av upprustning. For projektet avsitts samman-
lagt 15,5 mnkr varav 2,0 mnkr under 2019.

Sjobohallen utvéndig hiss

Sjobohallen behéver tillginglighetsanpassas med en
utvindig hiss. For indamalet avsitts 1,5 mnkr under 2019.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,8 7,2 6,5 6,8 5

Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsar- 15,9 13,4 12 14 12

beten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50

friskvardsbidrag.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Boras Arena
Antalet utnyttjade timmar pa konstgréset Huvudarenan 1462 1500 1500
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset Boras Arena 2 832 1300 1300
Simhallar
Antal besokare Stadsparksbadet 102 388 50 000 260 000
Antal bestkare Boras Simarena 180 689 180 000 180 000
Antal besdkare Sandaredsbadet 64 371 85000 65 000
Antal besokare Dalsjobadet 42 299 47 000 38 000
Antal besokare Alidebergsbadet 26 270 30 000 30000
Lundby Park
Antal kdpta arskort pa Skatehallen 48 50 75
Antal féreningsaktiviteter 25 50 60
Andel besdkare som &r flickor/kvinnor, % 50 50
Fritidsgardsverksamhet
Antal fritidsgardar 17 17 17
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Antal besdkare som ar flickor/kvinnor, % 50 50
Moétesplatser
Oppethallande timmar per vecka 185 185
Oppethallande dagar per vecka 5 5
Antal besdkare som ar flickor/kvinnor, % 50 50
Brygghuset
Oppethallande timmar per vecka 36 36
Antal besokare som ar flickor/kvinnor, % 50 50
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Foreningsbidrag

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 44 45 45
Kostnader -41 586 -41 045 -43 095
Nettokostnader -41 542 -41 000 -43 050
Kommunbidrag 40 200 41000 43 050
Resultat -1342 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmikrige faststillda
regler till ungdoms-, invandrar- och pensionirsforeningar
samt till sociala féreningar och foreningar f6r minniskor
med funktionsnedsittningar. Huvudsyftet med bidragen
dr att stimulera ett brett fritidsutbud, som tillgodoser
olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgdr i form av grund-
bidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag. Syftet med
bidragen ir att

* stodja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 ar
* stimulera aktiviteter

* limna stod till foreningarnas egna anliggningar och
lokaler genom driftbidrag och anliggningsbidrag.

Anliggningslan limnas for att ckonomiske stédja anord-
nandet av fritidsanliggningar, ungdomslokaler eller
andra lokaler som kommunen bedémer som angeligna.
L&n utgdr med maximalt 40 % av kostnaden. L&nen ir
rinte- och amorteringsfria i 30 &r, varefter de avskrivs.
Beslut fattas av fullmiktige for varje enskile 1dn. Under
2017 dndrades kommunens redovisningsprinciper s att
l&nen numera kostnadsfors i sin helhet nir féreningen
fir linet utbetalat.

Ekonomiska forutsattningar

Totalt beriknas kommunbidraget for foreningsbidragen
till 43,1 mnkr. D4 kostnaderna inom foreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige fast-
still, brukar eventuella budgetavvikelser regleras i
nistkommande bokslut. Kommunbidraget har skat
med 1,4 mnkr d& bidragsgivningen till foreningar som
tidigare legat hos Vird- och dldrenimnden flyttats hit.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimndens arbete med siker och trygg forening ér priori-
terat 4ven under 2019. Verksamheten ska under 4ret aktivt
verka for att fler foreningar i Bords ska certifiera sig.

Overenskommelsen handlar om hur Boris Stad och Det
Idéburnas organisationer i Bords ska kunna utveckla
och férdjupa sitt samarbete. Utmaningen ir hur vi
gemensamt kan uppritthdlla och utveckla vilfirden.
Overenskommelsen innefattar sex principer som bildar
den virdegrund och dtaganden som ska réda for atc
vi ska lyckas utveckla och férdjupa samverkan mot
den gemensamma utmaningen. Under 2019 kommer
arbetet for att skapa forutsittningar fér samverkan
fortgd. Det handlar bland annat om att inhimta och
sprida information om Overenskommelsen och goda
samarbeten, att skapa kunskap och férstielse om bade
de kommunala och idéburnas verksamheter samt att
ge forutsiteningar att métas.

En 6versyn av det befintliga foreningsstddet ska vara
klart under 2019. Milet ir att anpassa och “modernisera”
foreningsstodet till nya utmaningar i samhillet.

I strivan atc f3 rikeigt bra underlag for beslut fort-siteer
foreningsenheten med inférandet av digital nirvaro-
rapportering. Méjligheten till uppféljning och statistik
okar med denna typ av redovisning. Mélet dr att samtliga
barn/ungdomsféreningar under 2015 limnar en digital
narvarorapport.
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Ungdomsféreningar
Bidragsberattigade medlemmar 21878 20 600 21000
Bidragsberattigade féreningar 162 165 165
Antalet aktiviteter 68 290 65 000 66 000
Antal unika deltagare kvinnor/man, % 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sakra och trygga, % 40 40
Invandrarforeningar
Bidragsberattigade medlemmar 5206 4 500 4700
Antalet aktiviteter 4111 3200 3500
Andel unika deltagare kvinnor/man, % 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sakra och trygga, % 40 40
Foreningar for funktionshindrade
Antal medlemmar 4 237 4200 4200
Antal aktiviteter 2491 2500 2500
Antal unika deltagare kvinnor/méan, % 50/50 50/50
Andel féreningar som &r sakra och trygga, % 40 40
Pensionérsforeningar
Antal medlemmar 9749 10 200 9900
Antal unika deltagare kvinnor/man, % 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sakra och trygga, % 40 40
Overenskommelsen
Antal anslutna féreningar/organisationer 85 90

Antal upprattade avtal/IOP 5 8
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KULTURNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 38018 33990 33729
Kostnader -187 561 190840  -205 029
Nettokostnader -149 543  -156 850 -171 300
Kommunbidrag 147 000 156 850 171 300
Resultat -2 543 0 0
Ackumulerat resultat 1189 1189
Nettoinvesteringar -1 283 -12 800 -5000

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till att gora Bords
till en bra och attraktiv stad att leva i. En stad som ger
alla invdnare mgjligheter till information, kunskap och
upplevelser for att kunna ta aktiv del i den demokratiska
processen och utvecklas som minniska.

* Kulturnimnden ska i detta syfte bedriva biblioteks-
verksamhet, musei- och utstillningsverksam-
het, teater, dans- och musikverksamhet inklusive
kulturskola, film-verksamhet och annan kulturell
verksamhet.

¢ Kulturnimnden ska sli vakt om kulturarvet och
kul-turmiljén, samt stimulera intresset for lokalhis-
toria och lokalhistorisk forskning. Den kultur- och
bildnings-verksamhet som bedrivs av féreningar och
organisationer ska stédjas och stimuleras.

* Mgjligheter till eget skapande och aktiv delaktig-
het, lokal férankring och prioritering av barn och
ungdomar samt sirskilda insatser for att tillgodose
funktionsnedsatta och grupper med annat moders-
mal, ska vara ledstjiarnor i kommunens kulturarbete

* Barn och ungdomar ska frict kunna vara med i det
kulturella och konstnirliga livet genom att tidige fi
ett brett och for deras dlder anpassat kulturutbud
med stdd av engagerade vuxna, fi utéva kultur pd
fritiden och f2 sin rést hord och tillvaratagen.

* Kulturnimndens verksamhet ska utgi frin ett
méngkult-urellt perspektiv och ett jimstille utbud
och utévande.

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 171,3 mnkr
och inkluderar ett effektivitetskrav pd 0,8 mnkr for
2019. Kommunbidraget har 6kat med 9,2% jimfort med
2018. Ndmndens kommunbidrag har allmint forstirkes
med 1,0 mnkr avseende nirbiblioteken. Métesplats
Hissleholmen och Kulturskolan Simonsland ges utgkade
kommunbidrag f6r 2019 med 0,6 mnkr respektive 3,5
mnkr. Med anledning av 6kad hyra i Kulturhuset, som
konsekvens av investering i ny scenteknik pd Stadsteatern,
tillférs nimnden ett utokat kommunbidrag med 6,7
mnkr.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar act foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Forsta dret for barn som fortsitter i Kulturskolan efter
KUL-4ret ska vara kostnadsfritt.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Bords Stad inte ska uppldta utrymme for sexistisk eller
rasistisk reklam.



Nya uppdrag 2019

Forutsittningar for att skapa en skulpturpark i Annelunds-
parken ska utredas av Kulturnimnden i samarbete med
Tekniska nimnden, dir det gréna i omradet virnas i
relation till kulturen — vixtligheten ska vara i fokus.

Investeringar

Inventarier och div. mindre
investeringar
Ett drligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkop

av inventarier och andra diverse mindre investeringar.

For 2019 finns 1 000 tkr cillgingligt.
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Konstnarlig gestaltning och
textilkonst
Ett arligt anslag pd 3 000 tkr avsitts i investeringsbudgeten

for konstnirlig gestaltning, textilkonst och inkép av
konst till konstmuseet.

Skulpturbiennal 2020

Under 2020 genomf&rs &ter en skulpturbiennal i Boras.
Fér planering och genomférande avsitts 1 000 tkr under

2019.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 5,3 53 4 6,0 3,5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbe- 6,2 6,7 6 7 6
ten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Biblioteksverksamhet

Antal medialan biblioteken i Boras
Antal bestkare biblioteken i Boras
Antal folkbibliotek

Oppethallande timmar per vecka folkbibliotek

Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besdkare Boras Museum

Antal besokare Textilmuseet

Konst och utstillningsverksamhet

Antal besokare Konstmuseet

Teaterverksamhet

Antal besokare Stadsteatern

931 389 1000 000 1000 000

596 270 500 000 500 000
12 12 12

449 427 460

31 349 20 000 22000
52 680 55000 55000
32 821 20 000 20 000
25 667 11 000 20 000
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Kulturskola
Antal elever 5475 5575 5600
Boras Bio (Rdda Kvarn)
Antal besdkare 11819 11 500 11 500
Ovrigt
Antal besokare Kulturhuset 320 587 330000 330 000
Andel kulturaktiviteter for barn och unga, % 57 50 50




FORSKOLENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 142 392 140 262 141 321
Kostnader -830944  -865612  -887 571
Nettokostnader -688552  -725350  -746 250
Kommunbidrag 690 044 725 350 746 250
Resultat 1492 0 0
Ackumulerat resultat 1492 1492 -
Nettoinvesteringar - -2 400 -3200

Namndens uppgift

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kom-
munal férskola och kommunal pedagogisk omsorg
som aligger kommunen enligt skollagen och andra
forfactningar.

I detta ansvar ingdr ansvaret for férskolan och annan
pedagogisk omsorg avseende barn i dldrarna 6 ménader
och lingst till den dlder som giller for respektive insats

jamlikt skollagen.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram fér 2019 ir 746,25 mnkr. I tilldelat
kommunbidrag ingar ett effektivitetskrav pa 3,75 mnkr.
Antalet barn i forskoledlder forvintas 6ka med 0,5 %.
Ramen justeras med 100 % av denna forvintade for-
dndring. Forskolenimnden har i virens ekonomiska
ramar erhallit kompensation for dessa volymférindringar

med 3,6 mnkr.
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Nimnden tillfors 3,5 mnkr for att fortsitta arbetet med
att minska barngruppernas storlek.

Forskolenimnden erhéller ett flertal olika riktade stats-
bidrag, t.ex. lirarlénelyftet, maxtaxa och bidrag till
minskade barngrupper. De riktade statsbidragen utgdr
en relativt stor andel av nimndens utrymme och framfér
allt statsbidraget till minskade barngrupper som for ht
2018/vt 2019 uppgar till 33,2 mnkr.

Att starta en centralt placerad familjecentral har i Bords

stads budget 2019 sirskilt beaktats.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar act foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimnden ska i samverkan med IFO-nimnden starta
en familjecentral pd en central plats i Boras.

Nimnden har sedan tidigare ett uppdrag att se till att
fordelningen mellan forskollirare och barnskotare ligger
pa 70 respektive 30 procent och i dvrigt att all personal
har relevant utbildning. Arbetet med detta ska fortsitta
under 2019.

Nimnden ska gora sin del i att garantera elever som
har gitt ut med fullstindiga, godkinda betyg eller
diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vird-
och omsorgsprogrammet provanstillning.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Férskolans datorer och surfplattor ska ha ett s3 kallat
porrfilter installerat, sa att férskoltiden kan bli en tid
fredad frén nitporr.
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Msjligheten till fluorskéljning ska erbjudas alla barn

1 forskolan.

For forskola i Bords giller faststilld avgift, men dirutdver
ska inga extra kostnader tas ut av barnens vdrdnadshavare.

Nya uppdrag 2019

Méjligheten att erbjuda 30 timmar i veckan f6r barn
till fordldrar som ir forildralediga eller arbetslsa ska
utredas.

Forskolenimnden ska redovisa hur Skolverkets riktlinjer,
for barngruppers storlek, ska nas.

Investeringar

Tva nya forskolor firdigstills under 2018 och dessutom
fortsitter arbetet med yrterligare forskolor f6r att mota
en dkad volym men dven f6r att ersitta tillfilliga lokal-
l6sningar. Dessa ir:

Hissleholmen, Tunnlandsgatan forskola, 6 avd.
Behovet av forskoleplatser i omradet ir stort, antalet
barn dkar. Genom nybyggnation av en forskola kan
verksamheten pd Dammens forskola avvecklas.
Kommunstyrelsen avsitter totalt 39,7 mnkr varav 7,2
mnkr dr 2019. Forskolan beriknas vara klar 2019.

Silverpoppeln, Géta forskola, 6 avd. Behovet av forskole-
platser inom Gétaomradet dr mycket stort beroende péd
nybyggnation och befolkningsutveckling men dven att
det idag inte finns funktionella lokaler och paviljonger.
I samband med en ny férskola kommer Moldeparkens
forskola (paviljong fyra hemvister) och Gétagrdens
forskola (cvd hemvister) att avvecklas. Kommunstyrelsen
avsitter totalt 39,2 mnkr, varav 6,9 mnkr r 2019.
Férskolan beriknas vara klar 2019.

Kristinegdrdens forskola, 6 avd. Stort behov av
renovering bade invindigt och utvindigt. Kommun-
styrelsen avsitter 39,2 mnkr varav 6,9 mnkr 2019.
Forskolan beriknas vara klar 4r 2019.

Vildmarkens forskola Alideberg behovet av fler forskole-
platser 5kar med anledning av befolkningssknings samt
att det finns ett behov av en hemvist f6r dygnet-runt-
verksamhet. Forskolan omfattar 6 + 1 avdelningar.
Solgardens férskola kan avvecklas. Kommunstyrelsen

avsitter totalt 47,4 mnkr varav 34,2 mnkr 4r 2019.
Forskolan beriknas vara klar ar 2019.

Forskola Byttorp, nybyggnation av forskola, 6 avd-
elningar, som kan ersitta paviljong Virvelvinden. Kom-
munstyrelsen avsitter totalt 44,0 mnkr varav 5,5 mnkr
ar 2019. For-skolan beriknas vara klar 4r 2020.

Strandvigens forskola Sandared, nybyggnation
av forskola 6 avdelningar pd grund av stort tryck pa
forskoleplatser, planerad nybyggnation samt for att
eventuellt ersitta Sjogirdens forskola och Nordeorps
forskola. Kommunstyrelsen avsitter totalt 38,0 mnkr
varav 23,9 mnkr dr 2019. Forskolan beriknas vara klar
ar 2020.

Ovanstdende objekt uppgar till totalt 84,6 mnkr ar 2019
och det ir Lokalforsérjningsnimnden som ansvarar

for dessa objekt.

I investeringsplanen fér 2020-2021 finns Génghester,
Sjomarken Badstrandsvigen, Norrby 2, Hulta-Svensgirde,
Férskola Sjobo och Sparsér Vinkelvigen med.

I investeringsbudgeten finns avsatt 3,2 mnkr till
inventarier vid nybyggnation varav 0,4 mnkr till ny
familjecentral.



Budget 2019 | Forskolendamnden

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel 96 97 97 98
barn (%)
Andel féraldrar som kanner sig trygga nar de 1am- 95,8 95,8 100 100 100
nar sitt barn pa forskolan, %.
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 50,2 50,5 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8,6 9 75 7,5 7
Arbetad tid for timavlonade omraknat till ars- 81 83,1 60 75 50
arbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Antal inskrivna barn fran kommunen 6 254 6 300 6 330
varav barn i fristdende verksamhet 439 410 460
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar 91 90 92
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 135 801 135 158 137 436

Antal barn per arsarbetare i egen regi 53 5,5 5,5
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GRUNDSKOLENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intakter 268 735 286 068 296 865
Kostnader -1585094 -1693868 -1756415
Nettokostnader -1316 359 -1407 800 -1459 550

Kommunbidrag 1321376 1407800 1459550

Resultat 5017 0 0
Ackumulerat resultat 6 386 6 386
Nettoinvesteringar -2 381 -3000 -12 000

Namndens uppgift

Grundskolenimnden har hand om de uppgifter avseende
kommunal férskoleklass, grundskola, grundsirskola och
fritidshem samt 6vriga uppgifter som aligger kommunen
enligt skollagen och andra skolforfattningar.

¢ Grundskolenimnden ansvarar idven for elevhilsan
inom det offentliga skolvisendet for barn och ung-
dom som nimnden ansvarar for.

* Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter
som 4vilar Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard-
och vaktmisteriorganisationen inom sitt verksam-
hetsomride.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram f6r 2019 4r 1 459,55 mnkr. I tilldelat
kommunbidrag ingdr ett effekcivitetskrav pa 7,25
mnkr. Barnantalet i 8ldersgruppen 6-15 ar forvintas
oka med 2,8 %. Grundskolans ram justeras med 75 %
av denna forvintade forindring medan ersittningen
for fritidshem justeras med 100 % av forindrad volym.
Grundskolenimnden har i virens ekonomiska ramar

erhllit kompensation for dessa volymférindringar med
30,1 mnkr.

Nimnden tillf6rs 6,5 mnkr till dtgirder for okad trygghet
och studiero och for att forbittra studieresultaten.

Grundskolenimnden erhiller ett flertal olika riktade
statsbidrag, t.ex. lirarlonelyftet, lagstadiesatsning och fri-
tidshemssatsning. Under 2018 erhsll nimnden statsbidrag
for stirke likvirdighet och kunskapsutveckling same till
okad jaimlikhet med 11,4+7,3=18,7 mnkr. For &r 2019
tilldelas Bords stad 40,5 mnkr i statsbidrag for stirkt
likvirdighet och kunskapsutveckling, vilket innebir
en 6kning mellan dren med 21,8 mnkr.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Fér att uppnd ett likvirdigt stéd oavsett var eleverna
bor, bibehilla och tillvarata kompetensen hos studie-
handledarna och for ett fortsatt forbittrat resultat bor CFL
(Centrum for flersprakigt lirande) ges de forutsittningar
som krivs for att fortsitta sitt goda arbete.

Skolgardar ska ses éver och rustas upp s att de inbjuder
till aktivitet och rorelse.

Nimnden ska gora sin del i att garantera elever som
har gite ut med fullstindiga, godkinda betyg eller
diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard-
och omsorgsprogrammet provanstillning

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords Stad.

Skolans datorer och surfplattor ska ha ett sd kallat porrfilter
installerat, s att skoltiden kan bli en tid fredad frin
natporr.



Msjligheten till fluorskéljning ska erbjudas alla elever
i grundskolan.

Skolan i Bors ir avgiftsfri. For fritidshem giller faststilld
avgift, men dirutdver ska inga extra kostnader tas ut
av barnens virdnadshavare.

Nya uppdrag 2019

Fritidshem/6ppen forskola i samma lokaler som Kultur-
skolan Simonsland ska utredas av Grundskolenimnden
i samverkan med 6vriga berérda nimnder.

Ordningsregler, dir frigan om mobiltelefoner hanteras,
ska finnas pd varje skola.

Det aktiva skolvalet ska foljas upp och utvecklas under
2019.

Férskoleklass ska erbjuda utokat sprakstod i svenska.

Investeringar

Sjomarkenskolan

Ombyggnad eftersom skolan idag ir for liten i forhéllande
till elevantal. Idag anvinds paviljonger fér att ticka
lokalbehovet och dessa paviljonger ska avvecklas eftersom
bygglov ir pd viig att [6pa ut. Kommunstyrelsen har totalt
avsatt 114,0 mnkr varav 68,1 mnkr 2019. Ombyggnaden
beriknas vara klar 2019.

Norrbyskolan

Aterstillning av lokaler till skola. Planen ir att det ska
bli en lagstadieskola F-6 och en liten idrottshall for
skolan kommer att ingd i projektet. Kommunstyrelsen
har totalt avsatt 75,0 mnkr for projektet, varav 45,5
mnkr 2019. Norrbyskolan beriknas vara klar 2020.

Byttorpskolan

Utskning av lokalernas kapacitet till en tre-parallellig
skola. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 135,0 mnkr
varav 35,0 mnkr 2019. I och med Budget 2019 tilldelas
objektet ett projekteringsuppdrag. Skolan beriknas vara
klar 2022.
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Myrasskolan om- och tillbyggnad

Om- och tillbyggnad av skolan som gir frn en tre-
parallellig F-6 skola till en fyr-parallellig F-6 skola och
det finns ett behov av utdkad kapacitet med anledning
av okat elevantal. Kommunstyrelsen har totalt avsatt
130,0 mnkr varav 4,5 mnkr 2019. Skolan beriknas
vara klar 2021.

Sarlaskolan 7-9

Ombyggnad for att anpassa skolan till en renodlad
hogstadieskola 7-9. Kommunstyrelsen har totalt avsatt
146,0 mnkr varav 2,7 mnkr 2019. Ombyggnaden beriknas
vara klar 2022.

Utbyggnad kok Trandaredskolan

Eftersom det befintliga kéket i skolan dr mycket stort
behov av renovering. Det ir f6r ldg kapacitet i matsalen,
vilket innebir att det krivs ménga sittningar. Det som
dr mest akut att tgirda idr en fungerande diskavdelning.
Kommunstyrelsen har totalt avsatt 6,5 mnkr varav 0,5
mnkr 2019.

Ovanstdende objekt uppgar till totalt 156,3 mnkr &r
2019 och det dr Lokalforsorjningsnimnden som ansvarar

for dessa objekt.

I investeringsplanen 2020-2021 finns Erikslundskolan,
ny skola, renovering av Sandgirdskolan, utbyggnad kik
Trandaredskolan och utvindig hiss Tummarpskolan.

[ investeringsbudgeten finns avsatt 12 mnkr till inventarier
vid ny- ombyggnation.
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Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel elever i 8k 9 som ar behdriga till nagot natio- 79 80 90 90 100
nellt gymnasieprogram, %.
Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9. 213 222 218 222 225
Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, 91,8 87,3 100 100 100
ak 4-9, %.
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 42,8 39 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,5 6,5 55 55 4,0
Arbetad tid for timaviénade omréknat till arsarbe- 61,2 53,9 50 50 40
ten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads frisk- 40 50
vardsbidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Grundskola
Antal elever fran kommunen i grundskola 11 533 11 838 12 091
varav elever i fristdende skola i Boras 1523 1551 1530
Kostnad fér kommunal grundskola, kr/elev 88 124 91 499 92 407
Antal elever per larare, totalt i kommunen (heltidstjanst) 12,3 12,3 11,2
Antal elever per pedagogisk personal 10,0 10,0 9,0
Antal Boras-elever med skolskjuts 3936 3571 4000

Forskoleklass

Antal elever fran kommunen i férskoleklass 1348 1402 1433
varav elever i fristdende skola 67 75 75
Kostnad foérskoleklass hemkommun, kr/elev 43 547 48 574 49 598
Antal elever per larare (heltidstjanst) 18,2 21,5 16,1

Obligatorisk sarskola

Antal elever frin kommunen i sérskola 103 105 112
Kostnad sérskola, kr/elev 427 631 411762 417 979
Fritidshem

Antal elever frdn kommunen i fritidshem 4839 5067 4900
varav barn i fristdende verksamhet 312 319 380
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och pedagogisk omsorg, andel (%) 81 86 87
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 24 168 25892 28 955

Antal inskrivna elever per arsarbetare 22,3 21,3 21,7
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGS-

NAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Intakter 293 428 277 703 262 612
Kostnader -766 451 -787 053  -787 962
Nettokostnader -473 023 -509 350 -525 350
Kommunbidrag 495 880 509 350 525 350
Resultat 22 857 0 0
Ackumulerat resultat 39 885 39 885 =
Nettoinvesteringar -2 974 -4 000 -5000

Namndens uppgift

* Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar
i enlighet med skollagen for den del av kommunens
utbildning inom skolvisendet som omfattar skolfor-
merna gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal
vuxen-utbildning (grundliggande och gymnasial
nivd), sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i
svenska for invandrare samt inom yrkeshégskolan.

* Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansva-
rar f6r ledningen av den kommunala hilso- och
sjukvirden inom elevhilsan i gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens ram fér 2019 ir 525,35 mnkr. I tilldelat
kommunbidrag ingir ett effektivitetskrav pa 2,65
mnkr. Antalet i aktuell skolaldersgrupp forvintas 6ka
med 2,8%. Gymnasieskolans ram justeras med 75%
av denna forvintade férindring och har i virens eko-
nomiska ramar erhillit kompensation fér dessa volym-
forindringar med 7,7 mnkr. Nidmnden tillférs 1,6 mnkr
for att finansiera skolkort inom kollektivtrafiken till
samtliga gymnasieelever.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
jimforbara med anstillda i Bords stad.

For att underlitea att delta i SFI-utbildning kan den
med f6rdel forliggas i nira anslutning till omraden
med flera arbetsplatser.

Gymnasieskolan i Bords ir avgiftsfri.

Nya uppdrag 2019

Samverkan mellan niringsliv, hgskola och gymnasieskola
ska utvecklas under 2019.

Behovet av en resursfordelningsmodell f6r gymnasieskolan
ska utredas.

Investeringar

Viskastrandsgymnasiet

Ombyggnation. Lokalerna behéver optimeras for att
tillskapa konferensrum, studieplatser, lokaler for lirlings-
utbildningar och dessutom behéver kdket anpassas for
okad tillagningskapacitet. Kommunstyrelsen har avsatt
28,8 mnkr varav 11,0 mnkr 2019. Ombyggnaden beriknas
vara klar 2019.

Sven Eriksonsgymnasiet

Ombyggnation. Anpassning av lokaler f6r framféralle
teknikprogrammet. Torget dr en ny verksamhet for
ungdomar inom autismspektraltillscind som bedrivs pa
skolan. Behovet ir storre dn vintat och ombyggnationer
behéver goras for att kunna ta emot den viixande elev-
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gruppen. Kommunstyrelsen har avsatt 36,5 mnkr varav [ investeringsplanen 2020-2021 &terfinns Almasgymnasiet
8,0 mnkr 2019. Ombyggnaden beriknas vara klar 2019. innergdrd och Bicking utdkat lokalbehov.
Ovanstdende objekt uppgér till totalt 19,0 mnkr ar 2019 [ investeringsbudgeten finns avsatt 5 mnkr till inventarier
och det ir Lokalforsérjningsnimnden som ansvarar for Sven Erikson-, Viskastrand- och Kyllaredsgymnasiet.
for dessa objekt.
Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasie- 96,3 95,2 100 100 100
skolan, %.
Andel elever med hogskoleférberedande respek- 93,2 92 93 94
tive yrkesexamen.
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 35,7 51,5 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 3,8 43 4 4 4
Arbetad tid for timaviénade omréknat till arsarbe- 19,4 17,2 20 20 20
ten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads frisk- 40 50
vardsbidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Gymnasieskola

Totalt antal elever i Boras skolor 4388 4500 4493
Antal elever hos extern utbildningsanordnare 508 556 613
Antal elever fran andra kommuner 1226 1087 1134
Kostnad kr per elev 99 515 99 711 99 294

Gymnasiesérskola

Totalt antal elever i Boras skolor 95 106 113
Antal elever fran andra kommuner 35 38 38
Antal elever hos extern utbildningsanordnare 7 8 9

Kostnad kr per elev 445 496 405 202 386 863
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Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning 357 380 330
genomsnittligt elevantal
kostnad per elev, kr 64 432 59 220 65 534
Gymnasial vuxenutbildning 1510 815 780
genomsnittligt elevantal
kostnad per elev, kr 52 689 45927 54 582
YH (Yrkeshdgskolan) 148 180 180
genomsnittligt elevantal
kostnad per elev, kr 100 162 69 263 69 668
SFI (Svenska for invandrare) 932 1030 1150
genomsnittligt elevantal
kostnad per elev, kr 43 377 41 480 43 964
Sarvux 84 90 90
genomsnittligt elevantal
kostnad per elev, kr 51 369 54 020 64 170
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGS-

NAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Intékter 242 984 171 629 81264

Kostnader -486 952  -446776  -369 764

Nettokostnader -243968  -275150  -288 500

Kommunbidrag 261400 275 150 288 500

Resultat 17 432 0 0
Ackumulerat resultat 17 432 17 432

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgéra
kommunens uppgifter inom individ- och familjeom-
sorgens delomrade barn och familj och vuxna samt for
ensamkommande barn. Nimnden har dessutom ett
kommunévergripande samordningsansvar vad avser
boendesituationen for minniskor som ir socialt utsatta
eller langt frén den ordinarie bostadsmarknaden.

Nimnden har dessutom tv4 av kommunfullmiktige
faststilla samarbetsuppdrag, Ett sirskilt samarbetsuppdrag
for barn och unga samt ett sirskilt samarbetsuppdrag
for boendeprocessens “mjuka frigor”. De sirskilda
samarbetsuppdragen dr dirmed ocksd ett sdtt att
tydliggora ansvar och befogenheter i frigor som har
gemensam karakeir.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 288,5 mnkr och
inkluderar ett effektivitetskrav pd 1,4 mnkr for 2019.
Nimndens ram for 2019 har forstirkts med 8,5 mnkr for
volymfrstirkning samt for att nacthirbirget Kastanjen
ska vara dppet 4ret runt.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Nimnden ska medverka med socialrddgivarkompetens
i de familjecentraler som finns och som kommer att
etableras i Bords.

Arbetet med att stirka familjehemmen ska dven fortsitta
under 2019.

Unga asylsokande som fyller 18 &r ska fa stanna kvar
i Bords Stad till dess den enskildes ansékan om asyl
ir avgjord.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Natthirbirget Kastanjen ska hélla 6ppet ret runt.

Nya uppdrag 2019

Boras Stad skall utreda forutsittningarna for att inritta
en stddverksamhet for kvinnor i prostitution.
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Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 6,4 6,8 6 6 5
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbeten. 15,3 14,2 1" 1" 10
Andel anstéallda som nyttjar Boras Stads friskvards- 40 50
bidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Barn och unga 0-20 ar
Antal aktualiserade barn och ungdomar 1735 2050 2 100
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 6,3 7,5 7,7
Antal barn och unga med heldygnsinsatser 221 145 145
Antal barn och unga med 6ppenvardsinsatser 567 600 210
Antal ensamkommande barn med heldygnsinsatser 301 150 140
Antal aktualiserade personer mellan 21 — 64 ar 613 1150 700
Andel aktualiserade av totala antalet personer mellan 21-64 ar (%) 1,0 1,8 1,0
Antal vuxna personer 6ver 20 ar heldygnsinsatser 86 90 67
Antal vuxna personer 6ver 20 ar med Oppenvardsinsatser 184 100 75

I méctet barn och unga med heldygnsinsatser med-
riknas samtliga i ldern 0-20 &r, 4ven de som ingir
i verksamheten Unga Vuxna. Hir inriknas dven de
barn dir virdnaden overflyttats till familje-hemmet.
Frin och med 2019 s anges i de tv8 mitten barn och
unga med 8ppenvardsinsatser och barn och unga med
heldygnsinsatser, det antal som har pidgdende insats
under en ménad.

Martet ir siledes ett méte som anger hur minga som
har pagiende insatser under en manad och inte som
tidigare samtliga som haft insatser under hela aret. Dirav
det ligre antalet jimfort med foregdende 4r. Avsikten
med férindringen i verksamhetsmattet r att skapa en
tydligare manatlig uppfoljning dir det blir littare att
relatera till budgetméte.

I micten ingdr dven de mellan 18-20 r som ir aktuella
inom verksamheten Unga vuxna. Mitten fljer alders-
indelningen och inte verksamhetsuppdelningen.

I de tv& métten vuxna 6ver 20 &r med heldygns-insatser
och dppenvirdsinsatser s ir antalet beriknat utifrin
piglende insatser och inte som tidigare en sum-mering
av samtliga som ndgon ging varit akcuella under &ret.
Mitten anger de som ir aktuella under en ménad. Detta
for act underlicea en tydligare manaclig uppfoljning
av budgeten. I matten ingdr inte de mellan 18-20 ar
dven om de fir sina insatser genom verksamheten Unga
Vuxna. Dessa dterfinns i matten for dldrarna 0-20 &r.
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ARBETSLIVSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 166 232 152 656 192 339
Kostnader -382472  -384506  -425239
Nettokostnader -216240  -231850  -232 900
Kommunbidrag 226 400 231850 232900
Resultat 10 160 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 =

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ir att fullgéra komm-
unens arbetsmarknads- och sysselsiteningspolitiska
insatser. Namnden ansvarar for att bidra till act motverka
arbetslgsheten i kommunen genom att verksamheten
svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov.
Nimnden ansvarar dven for kommunens insatser och
dtgirder vid flyktingmottagning och etableringsinsatser for
nyanlinda, samt har ett samordningsansvar for integration
i samhillet och pd arbetsmarknaden. Detta innebir
att nimnden har befogenhet att kalla andra nimnder.
Dessutom ansvarar nimnden for insatser gillande natio-
nella minoriteter och finskt forvaltningsomride.

Nimnden ansvarar f6r forsorjningsstddet samt syftet att
den enskilde ska nd egenférsorjning, och arbetar dirfor
med utredande, aktiverande och arbetsférberedande
drgirder.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunens del i Sju-
hirads samordningsférbund, dir 6vriga parter ir
Férsikringskassan, Arbetsformedlingen och Vistra
Gotalandsregionen. Samordningsférbundet beslutar

om mél och inrikening for den finansiella samordningen
och stédjer samverkan mellan parterna.

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar kom-
munens alla feriearbeten.

Till nimndens uppgifter hér ocksd ansvaret for personliga
ombud, samt att representera Bords Stad nir det giller

Tolkférmedling Vist.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 232,9 mnkr och
inkluderar ett effektivitetskrav pd 1,2 mnkr fér 2019.
Kommunbidraget har reducerats med 3,0 mnkr. Detta
har till viss del forstirkt kommunens centrala sociala

buffert.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar ace foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Genom Arbetslivsnimndens integrations- och
arbetsmarknadsuppdrag vill nimnden bidra till en
tryggare och sikrare stad, med en sirskild satsning
i de stadsdelar som 4r mest socialt utsatta i Bors.
D3 nimnden genom aktiva dtgirder kraftigt minskat
kostnader f6r forsdrjningsstod, s finansieras sats-ningen
inom befintlig ram. Satsningen innebir att Arbets-
livsnimnden vill 8ka nirvaron och stirka samarbetet
med 6vriga forvaltningar pd Hissleholmen, Hulta, Norrby
och Sjobo. Som en extra satsning frin Arbetslivsnimnden
ska Jobb Bords uppsokande verksamhet stirkas.
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Alla ungdomar som har gitt ut rskurs 9, samt de som Nya uppdrag 2019

har gitt forsta och andra ret pa gymnasiet erbjuds . . ..
& pagy ) Arbetslivsnimnden ska i samarbete med Fritid-och

feriearbete eller, for den som hellre vill, mojlighet att .

’ - o g folkhilsonimnden utreda hur arbetsmarknadsinsatser
vara sommarlovsentreprendr. Arbetslivsnimnden ska B . .. o me e
. o o o - bist kan anvindas for att stotta foreningslivet.
dven fortsittningsvis ligga stor vike vid att folja upp

och utvirdera feriejobben.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor

jimforbara med anstillda i Bords stad.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel barn och unga som inte lever i hushall med 98 98 98 98 99
forsorjningsstod, %.
Antal hushall som far férsorjningsstdd i mer an tio 492 469 490 465 460
manader under kalenderaret.
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 4 3,4 4,5 3,5 4
Arbetad tid for timaviénade omraknat till arsarbe- 3,5 3,8 3 3 2
ten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med férsérjningsstod 798 800 775
Flyktingmottagning

Antal mottagna flyktingar 795 600 500
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SOCIALA OMSORGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intékter 117 113 350 744 366 450
Kostnader -770756  -977 444  -1021 150
Nettokostnader -653 643 -626 700 -654 700
Kommunbidrag 642 600 626 700 654 700
Resultat 11 043 0 0
Ackumulerat resultat 2462 2462
Nettoinvesteringar -195 1000

Namndens uppgift

Nimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom
socialtjinsten och vad som i lag sigs om socialnimnd
vad avser funktionshinderverksamhet samt stod och
service till personer med psykiska funktionshinder.

Nimnden utdvar ledningen av kommunens verk-samhet
enligt lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) samt kommunens uppgifter enligt social-
forsikringsbalken (SFB) rérande assistansersittning.

I nimndens uppgifter ingér ocksa att verka f6r undan-

réjandet av fysiska och psykiska tillginglighetshinder.

Nimnden har dessutom ett av de av kommunfullmiktige
faststillda samarbetsuppdragen - samarbetsuppdraget
for tillginglighet. De sirskilda samarbetsuppdragen ir
dirmed ocks3 ett sitt att tydliggora ansvar och befog-
enheter i frigor som har gemensam karakeir.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 654,7 mnkr och
inkluderar ett effektivitetskrav pd 3,3 mnkr for 2019.
Nimnden har fitt satsningar med 12,5 mnkr for nya
boenden och fér volymékningar. Nimndens prognos i
deldrsrapporten per augusti 2018 visar ett underskott pd
13,0 mnkr, trots att nimnden har tillforts 6 mnkr under
2018. Det ir i stort sett obalans i samtliga verksamheter.

Det ir nédvindigt att nimnden under 2019 har en
ckonomi i balans. En del av nimndens problematik giller
personlig assistans och éverviltringen av drenden frén
Forsikringskassan. Detta ir ett nationellt problem och hir
fir nimnden ha en lopande dialog med Kommunstyrelsen
for att diskutera hur detta ska hanteras.

Frén Kommunstyrelsens budget har 2 982 tkr flyttats
till nimnden och det avser nimndens del av Bem-
anningsenheten. Finansiering av enhetschef f6r Bem-
anningsenheten tas frin nimnden med 143 tkr och fors
over till Kommunstyrelsen. Dessutom har en justering
gjorts med Vard- och dldrenimnden som avsdg verksamhet
for personer under 65 4r. Sociala omsorgs-nimnden

tillfors 2 200 tkr.

Verksamheten 2019

Kommunfullmikeige fastslar act foljande ska gilla for
nimndernas verksamhet.

En utmaning f6r nimnden ir att under 2019 hitta en
modell som hanterar borttagandet av delade turer samt
korta och ldnga arbetspass. Detta ska ske sd act det
stirker bilden av nimnden som en actraktiv arbetsgivare
samt att det ska ske med kvalitet for berérda brukare.



Det dr viktigt att nimnden arbetar med att utveckla
boende for personer som blir dldre och/eller far alders-
relaterade behov. Det 4r viktigt att samarbeta med Vird-
och dldrenimnden for att hitta 16sningar som méter
den boendes behov pa bista sitt och for ett effektive
utnyttjande av resurser.

Nimnden ska gora sin del i att garantera elever som
har gitt ut med fullstindiga, godkinda betyg eller
diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vird-
och omsorgsprogrammet provanstillning.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
jimforbara med anstillda i Bords Stad.

Sommarkolonin pa Kirragirden ska finnas kvar.

Nya uppdrag 2019

Det ir viktigt att skapa en meningsfull och akeiv fritid
nir personer inte dr pa sin dagliga verksamhet eller har
slutat p& denna. Nimnden fir i uppdrag att utreda
hur detta ska utformas for att motverka isolering och
stillasittande.

Investeringar

Under 2019 planers det for firdigstillande av tv grupp-
bostider med tinkt placering Gyllingstorpsgatan och
Skogsfrugatan. Idag finns ett antal personer som stdr i
ko for att erhilla bostad enligt LSS. Férutom kén finns
ett antal bostidder som inte uppfyller kriteriet att vara
fullvirdiga och som successivt behover bytas ut mot
fullvirdiga ligenheter. Ytterligare tre gruppbostider,
Backhagsviigen, Sérmarksliden och Firgargatan beriknas
pabérjas under 2019 och vara firdigstillda 2020. Den
totala investeringsutgiften uppgar till 48,2 mnkr. Kostnad
per boende har beriiknats till drygt 18 mnkr.

Skogsfrugatans LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service
enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehélla
6 ligenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,
0 mnkr varav 2,4 mnkr 2019. Boendet beriknas bli
klart 2019.
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Gyllingtorpsgatans LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service
enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehalla 6
ligenheter och beriknas bli klart 2019. Kommunstyrelsen
har totalt avsatt 17,0 mnkr varav 0,3 mnkr 2019.

Backhagsviagens LSS

Nybyggnation av gruppbostad med sirskild service enligt
lagen om LSS. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2
mnkr varav 10,2 mnkr 2019. Boendet beriknas vara
klart 2020.

Sormarkslidens LSS

Nybyggnation av gruppbostad med sirskild service enligt
lagen om LSS. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2
mnkr varav 10,2 mnkr 2019. Boendet beriknas vara
klart 2020.

Fargargatans LSS

Nybyggnation av gruppbostad med sirskild service enligt
lagen om LSS. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2
mnkr varav 10,2 mnkr 2019. Boendet beriknas vara
klart 2020.

Gruppbostad SOL

Nybyggnation av individuellt prévat boende i form av
bostidder med sirskild service. Kommunstyrelsen har
totalt avsatt 30,0 mnkr varav 15,0 mnkr 2019. Boendet
beriknas vara klart 2020.

Ovanstdende objekt uppgar totalt till 48,3 mnkr ar 2019
och det dr Lokalférsérjningsnimnden som ansvarar

for dessa objekt.

[ investeringsplanen for 2020-2021 finns tre gruppbostider
med sirskild service enligt LSS, Barnhemsgatans LSS
ombyggnad, mellanboende LSS, tvd gruppbostider SOL
och ett korttidsboende SOL.
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Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 8,2 8,4 8 8 4,5
Arbetad tid for timavionade omraknat till ars- 33,56 41,3 27 27 15
arbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50
friskvardsbidrag
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

FUNKTIONSHINDERVERKSAMHET LSS
Overgripande

Antal personer med LSS-beslut 915 990 1010

Personlig assistans

Antal personer med personlig assistans enligt LSS 68 52 62

Antal personer med personlig assistans enligt SFB 187 201 185

Antal utférda timmar personlig assistans enligt LSS 111 940 78 130 126 126

gggczrﬁnittlig kostnad per person med personlig assistans enligt LSS och 349 064 342 168 398 234
r

Daglig verksamhet
Antal personer med beslut om daglig verksamhet 450 459 469

-varav personer med dagligverksamhet enl. LOV 88 85

Korttidsvistelse
Antal personer med beslut om korttidsvistelse 131 167 152
Genomsnittlig kostnad per person med korttidsvistelse 174 390 145 954 149 165

Bostad med sarskild service

Antalet personer med verkstallda beslut om boende 339 365 365
Antal lagenheter i LSS-boenden 307 319 330
Genomsnittlig kostnad per person med boende 720 101 719 606 735 437

FUNKTIONSHINDERVERKSAMHET SOL

Overgripande
Antal personer med beviljade insatser 655 594 607
Bostad med sarskild service 91 90 92

Antal personer med sarskilt boende

Insatser i ordinart boende
Antal personer med Boendestéd FH 374 415 427
Antal utférda timmar Boendestdd FH 21121 27 504 27 566
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Korttidsvard
Antal personer med korttidsvard 55 84 86
Antal dygn med korttidsvard 2125 2087 2133
Daglig sysselsattning 85 100 102
Antal personer med sysselsattning enl. SoL
Ovrigt
Antal personer med trygghetslarm 206 208 213

Antal personer med hemvardsbidrag 14 16 16
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VARD- OCH ALDRENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Intkter 164 695 156 204 160 273
Kostnader -1329420 -1459354 -1507 823
Nettokostnader -1164 725 -1303 150 -1347 550

Kommunbidrag 1202500 1303150 1347550

Resultat 37775 0 0
Ackumulerat resultat 37775 37775 -
Nettoinvesteringar - -6 000

Namndens uppgift

Vird- och dldrenimnden ansvarar f6r kommunens upp-
gifter inom socialtjansten vad avser omsorg om ildre
och andra personer som har behov av bistdnd i form av
hemtjinst, vérd- och omsorgsboende, korttidsboende,
dagverksamhet, stéd till nirstiende samt trygghetslarm
och bostadsanpassningsbidrag. Nimnden ansvarar ocksd
for hemsjukvard inklusive rehabilitering. I nimndens
uppgifter ingar ocksa forebyggande hilsoarbete riktat
till dldre.

Vird- och dldrenimnden utévar ledning av den komm-
unala hilso- och sjukvirden inom sitt verksamhetsomréde.

I 6vrig verksamhet ingdr boendeplanering, Mas/Mar
(medicinskt ansvarig sjukskoterska/medicinskt ansvarig
for rehabilitering), SAS (Socialt Ansvarig Samordnare),
IKT (Information, Kommunikation och Teknik) och
support f6r IT vird och omsorg. Hir ingdr dven fri-
villigverksamhet och 6ppna verksamheter, sisom
restauranger, oppna motesplatser och stod till pens-
ionirsverksamhet.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 1 347,5 mnkr och
inkluderar ett effektivitetskrav pa 6,8 mnkr for 2019.

Vird och dldrenimnden har i virens ekonomiska ramar
erhallit kompensation for befolkningsfrindringar med
18,4 mnkr. Kommunbidraget har reducerats med 5,0
mnkr. Detta har till viss del férstirkt kommunens
centrala sociala buffert.

9793 tkr har flyttats frin Kommunstyrelsens budget till
nimnden och det avser nimndens del av bemannings-
service. Finansiering av enhetschef for bemanningsenheten
tas frin nimnden med 357 tkr som férs dver till Kommun-
styrelsen. Dessutom fors 1 365 tkr éver till Fritid och
folkhilsonimnden som avser foreningsbidrag till pension-
drsforeningar. Det vill siga en justering som gjorts mellan
Vird- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden
som avser den 6verflyttning till Vird- och Aldrenimnden
12018 ars budget och som avsdg verksamhet for personer
under 65 4r. Vard- och ildrenimndens ram minskas
med 2 200 tkr.

Verksamheten 2019

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla for
nimndens verksamhet.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor
jimforbara med anstillda i Bords Stad.

God vard och god ildreomsorg innebir att hemtjinsten
ska bygga pa vilutbildad personal som har inflytande
over sitt arbete och som kinner trygghet i sin roll. Den
som behéver vérden och omsorgen ska fi bestimma 6ver
sitt eget liv, sin egen vardag. Dirfor ska nimnden 6ka
méjligheterna act den enskilde i samrdd med personalen
far méjlighet att besluta om hur insatserna ska utforas.



Ett fortsatt arbete med bemanningsplanering ska ske och
grunden ir att skapa lugnare och tryggare besok hos den

enskilde vilket innebir att den s kallade minuthetsen
ska avskaffas.

Under 2019 ska hemtjinsten minska sina kostnader per
utford timme. Borttagandet av delade turer innebir ett
storre antal heltider vilket leder till ett 8kat behov av
bemanningsplanering. Ett sitt att sikerstilla arbetsmiljon
dr att stadens bemanningsenhet arbetar med stor flexi-
bilitet och f6ljsamhet utifrin verksamhetens behov av
stindiga personalférindringar. Till detta kommer det
behévas en effektiv planering av hemtjinstinsatser si
att mer tid 4r tillsammans med omsorgstagaren.

Arbetsmiljon inom ildreomsorgen behéver forbittras
bland annat med satsningar p& kompetensutveckling. Ett
annat sict ir ett arbete med pilotgrupper i hemtjinsten
genomfors i forsok med nya arbetssitt for att 6ka person-
alens och de ildres inflytande och delaktighet som
kommer att ge okat personalinflytande.

Aven for legitimerad personal kommer det att goras
satsningar pa bade arbetsmiljs, kompetensutveckling
och I6neutveckling.
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Nimnden ska gora sin del i att garantera elever som
har gitt ut med fullstindiga, godkinda betyg eller
diplom inom barn- och fritidsprogrammet eller vard-
och omsorgsprogrammet provanstillning.

Korttidsplatser ska finnas i fler orter i kommunen.

Den kylda mat som kommunen levererar ska lagas i egen
regi i Bords for att undvika linga transporter och fér
att snabbare kunna anpassas efter de ildres 6nskemal.

Nya uppdrag 2019

Redovisning ska goras om vilka &tgirder som vidras
for att nd mélvirdet pd indikatorn “Personer som en
hemtjinstragare moter, antal/14 dagar (medelvirde)”.

Arbetet med att bryta ofrivillig ensamhet for dldre ska
utvecklas. Girna i samverkan med civilsamhillet.

Investeringar

I investeringsbudgeten f6r 2019 finns det avsatt 6,0
mnkr till trygghetslarm. Totalt har Kommunstyrelsen
avsatt 16,7 mnkr for trygghetslarm.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Utfall | Malvdarde | Malvarde | Malvérde
2017 2018 2018 2019 2025

Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 17 13 13 12

dagar (medelvéarde).

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader. 221 240 240 330

Andel hemtjansttagare som uppger att hemtjanst- 86 92 92 95

personalen alltid eller oftast tar hansyn till den

aldres egna asikter och énskemal, %.

Andel hemtjansttagare som uppger att det kanns 82 90 90 95

tryggt att bo hemma med stéd franhemtjansten, %.

Andel narproducerade livsmedel, %. 20 30

Andel ekologiska livsmedel, %. 26,5 36,2 50 50 65

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 10,6 10,2 8 7,5 5

Arbetad tid for timavionade omraknat till ars- 131,6 168,1 140 130 100

arbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 50

friskvardsbidrag
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Insatser i ordinért boende
Antal brukare med hemtjanst 2780 3000 3120
Tid som utférs i egen regi hos brukare, timmar 481 556 498 000 525 000
Tid som utfors av privat utforare hos brukare enligt hemtjanstvalet, timmar 169 113 163 000 145 000
Totalt antal utférda hemtjansttimmar 650 669 661 000 670 000
Brukartid % 59 % 65 % 65 %
Kostnad per hemtjansttimme 586 554 567
Vard- och omsorgsboende
Antal belagda platser pa vard- och omsorgsboenden 826 838 827
Antal platser i egen regi. 751 718 718
Antal entreprenadplatser 137 155 155
Totalt antal platser 888 873 873
Andel belagda platser av totalt antal platser, % 93 96,5 94,7
Korttidsvard
Antal belagda korttidsplatser 59 61 65
Antal korttidsplatser 64 64 67
Andel belagda platser av totalt antal platser, % 92,2 95,3 100
Antal belagda véxelvarsplatser 12 18 15
Antal vaxelvardplatser 18 16 15
Andel belagda vaxelvardplatser av totala antalet véxelvardsplatser, % 66,7 100 100
Halso- och sjukvard
Pagaende HSL- atagande 2500 2500

Forebyggande
Antal belagda dygn pa bistandsbedémd dagverksamhet 14 600 12 300




FINANSIERING

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019

Intékter 642 037 504 668 537 242
Kostnader -473 102 -396 517 -398 817
Nettointakter -82 154 108 151 138 425

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggora nimndernas ekonomiska ansvar och
for att redovisningen skall bli rittvisande, belastas de
olika verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader,
framst kostnader for pensioner och f6r det kapital som
anvindes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas
som intike under huvudprogrammet Finansiering,.

Kostnaderna for under dret intjinade pensionsritter
pafors resp. verksamhet med ett péligg pd personal-
kostnaderna. Detta péligg dr en s.k. kalkylmissig
kostnad hos nimnderna och redovisas som en intike
under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensions-
kostnaderna redovisas enligt den s.k. blandmodellen och
bestdr dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade
pensioner, dels av drets intjinade pensionsformaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvindning belastas
nimnderna med kostnader f6r det kapital som bundits i
verksamheten i form av kapitalkostnader f6r utnyttjade
materiella anliggningstillgingar. Kommunen tillimpar
fr.o.m. 2017 den s.k. raka metoden som innebir att
kapitalkostnaderna beriknas som 4rlig avskrivning och
rintekostnad baserad pa bokfért virde vid rets bérjan.
Den s.k. internrintan, som rekommenderas av SKL,
foreslds faststillas till 1,5 %. for 2019. Kapitalkostnaderna
belastar nimnderna fr.o.m. budgetdret aret efter det att
investeringen skett.
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Verksamheten 2019

Intjinade pensionsférmaner har beriknats till 265,2
mnkr, som finansieras med ett paslag pa 7,7 % inkl.
l6neskatt pa lonesumman. Den avgiftsbestimda delen
av dlderspensionen, i genomsnitt 5,2 % av l6nesumman
avsitts individuellt medan 0,8 % avser forméinsbestimd
&lderspension for inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
223,1 mnkr medan den férminsbestimda delen beriknas
uppga till 35,0 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna
av t.o.m 1997-12-31 intjinade pensioner, den s.k. ans-
varsforbindelsen dr budgeterad till 130,5 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anliggnings-
tillg&ngar har beriknats till 260,0 mnkr, varav 15,0
mnker avser investeringar under 2018.

I de fall kommunen forhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges i Socialtjinstlagen och Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt
momsstatsbidrag pd 18 % av hyreskostnaden. Moms-
statsbidraget 4r berdknat till 12,0 mnkr

Sammantaget ir &rets pensionskostnader budgeterade
till 386,5 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga kapital-
och pensionskostnader m.m. paforts 524,4 mnkr, som
hir neutraliseras genom en intikt med samma belopp.
Tillsammans med 12,0 mnkr i ersittning for viss mer-
virdesskatt, 6kning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr
och 6vriga kostnadsposter pa netto 4,5 mnkr uppgér de
beriknade nettointikterna under finansieringsprogrammet

till 138,4 mnkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag
eller kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas
anslag projekevis. Investeringsanslag anvisas antingen
direkt i budgeten eller genom sirskilda fullmiktigebeslut.
I de fall anslag anvisas i budgeten har detta sirskile
markerats i investeringsbudgeten med ”B”.

Kommunfullmiktige skall férutom kommunbidragen och
investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om skattesatsen
samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall
redovisas forindringar i taxor och avgifter i budgeten, i
vissa fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmikrige faststillda "Riktlinjer
for finansverksamheten Bords Kommunkoncern” skall
Kommunfullmikrige 4rligen besluta om en ram for
kommunkoncernens externa upplining, samt besluta
om en ram for kommunens egen upplining. All upp-
l&ning i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av
Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas
genom internbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas
under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven
att finansiell leasing i kommunkoncernen jimstills med
uppléning. Fér 2019 foreslds en laneram fér kommunens
egna behov pd 100 mnkr. Bords Stads vagnparks- samt
skoldatorfinansiering sker genom finansiell leasing, vilket
innebir att en ram for egen nyuppléning behovs dven
om ingen 6vrig belaning behdver goras i Bords Stad.
For formedlade ldn till de kommunala bolagen foreslds
Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya lén upp
till en ram pa 2 200 mnkr inklusive uppléning till Bords
Energi och Miljs AB: s EMC-projekt. Kommunstyrelsen
foreslas dven fi bemyndigande att omsitta befintliga
1&n, d v s 1&na upp belopp motsvarande belopp pé de

l&n som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i
Kommunfullmiktiges stille fatca beslut om investerings-
anslag. Rutinen har fungerat vil och med-verkat till
kortare handliggningstider. En férutsittning for
bemyndigandet ir att projekten ifrdga var medtagna i
investeringsbudgeten och till sivil innehall som utgifter
och inkomster féljer vad som angivits i budgeten. Samma
bemyndigande f6rslds dven f6r &r 2019.

Kommunstyrelsen foreslr att Kommunstyrelsen ocksa
bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for oférutsedda
kostnader och utgifter f6r sammanlagt hégst 5 000 000
kr. Kommunstyrelsen foreslds ocksd bemyndigas att
besluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsiljningar
intill ett belopp pa hogst 10 000 000 kr per forvirv/
forsiljning. Arenden av principiell betydelse forutsitts
dock provas av Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen f6reslds liksom foregdende ar ocksa
bemyndigas att besluta om dels f6rbud mot dterbesittande
av vakanta tjinster, dels placering av dvertalig personal
pa vakanta tjinster.
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alti att  faststilla nedanstdende taxor och avgifter samt
Kommunfullmaktige beslutar willla nedansudende axor och mgificrs

t N

At i driftbudgeten bevilja nimnderna féljande kom- przsfora';? rmfgar'z g ? me sa'rs Hebraga

- Taxa for provning och tillsyn enligt alkohol-

bidrag (k .
munbidrag (kr) lagen, tobakslagen, lagen om elektroniska
cigaretter och pdfyllningsbehdllare samt lagen
Kommunfullméktige 15100 000 om handel med vissa receptfria likemedel
Revisorskollegiet 5850 000 - Taxa for vdrd och omsorg om dldre och perso-
Kommunstyrelsen ner med funktionsnedsdttning
- Taxa for tillsyn enligt stralskyddslagen
- stadsledningskansliet 116 300 000
- kommungemensam verksamhet 118 100 000 att ldmna évriga taxor som skall beslutas av Kom-

Valndgmnden 4000 000 munfullmdktige oforindrade under dr 2019
. ) Sforutom avfallstaxan och VA-taxan som liggs
Lokalférsérjningsndmnden 31 850 000 fram som sérskilda drenden.

Fritids- och folkhdlsonédmnden

- fritid och folkhélsa 209 350 000 att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2019

t5reninasbid 43 050 000 ha rdtt att omsdtta lan, dvs lana upp belopp
-foreningsbiarag motsvarande belopp pd de ldn som forfaller till
Servicendmnden 0 betalning under 2019.
Samhéllsbyggnadsndmnden 23850 000

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2019 ha

Tekniska ndmnden .. o ..
rdtt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder

- véghallning skog parker m m 146 150 000 under 2019, med totalt 100 000 000 kronor.

- persontransporter 68 800 000

Milj6- och konsumentnémnden 25 750 000 att  bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2019 ha
rdtt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder

Kulturndmnden 171.300 000 under 2019, for formedling till kommunens

Gymnasie- och vuxenutbildnings- 525 350 000 bolag med totalt 2 200 000 000 kronor (inklu-

namnden sive upplaning till Bords Energi och Miljo AB:

o s EMC-projekt).
Arbetslivsndmnden 232900 000
Sociala omsorgsndmnden 654 700 000

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
Overférmyndarndmnden 6 650 000 tilldggsanslag for oférutsedda kostnader och
utgifter for sammanlagt hogst 5 000 000 kr.

Férskolendgmnden 746 250 000
Grundskolendmnden 1459 550 000 .
att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
Individ- och familjeomsorgs- 288 500 000 smdrre fastighetsforvirv och fastighetsforsdlj-
némnden ningar intill ett belopp pa hogst 10 000 000 kr
Vé&rd- och &ldrenémnden 1 347 550 000 per drende.
att investeringsbudgeten skall ligga till huvudsak- att - bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
lig grund for kommunens investeringsverksam- fordelning av avsatta medel uppgdende till
het under perioden 2019-2021, varvid anslag hogst 2 000 000 kr till stod for lokal utveckling.
i budgeten for ar 2019 beviljas i enlighet med
vad som sdrskilt markerats. att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgdende till
att  bemyndiga Kommunstyrelsen att godkéiinna och hogst 10 000 000 kr till sdrskilda lonesats-
besluta om anslag till de projekt som upptagits mngar.
i investeringsbudgeten under forutsdttningen att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
att utgiften for respektive projekt inte dverstiger fordelning av avsatta medel uppgdende till
vad som avsatts i budgeten. hégst 15 000 000 kr avseende licenser inom den

nya IT-plattformen.
att  faststilla skattesatsen for ar 2019 till 21:31 %.
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att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av avsatta medel uppgdende till
hogst 1 500 000 kr for start av en familjecentral
i centrala Boras.

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av statsbidrag avseende maxtaxa
och kvalitetssdkrande dtgdrder inom barnom-
sorgen till Forskolendmnden och Grundskole-
ndmnden.

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
[forbud mot dterbesdttande av vakanta tjdnster

att  bemyndiga Kommunstyrelsen att placera éver-
talig personal pd vakanta tjidnster samt

att i ovrigt faststdlla upprdttat forslag till budget
forar 2019.




il BORAS STAD

501 80 Boras Stadshuset, Kungsgatan 55
033-35 7000 boras.stad@boras.se boras.se
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