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» .EN KOMMUN DAR ALLA KANNER
MOJLIGHET ATT PAVERKA...”

n budget r till sin natur en blick in i framtiden, ett verktyg for medborgares
delaktighet. Den anvinds for planering och styrning, innehller fordelning
av de samlade resurserna och anger den 6vergripande vigen att nd uppsatta mal.

Bors fortsitter viixa. Det dr bra men det stiller ocksa 6kade krav for att tillgodose

invdnarnas behov genom en utveckling som bland annat stirker jamstilldhet,
demokrati och integration. Utifrdn vér dvertygelse om alla minniskors lika
virde ska Bords vara en kommun dir alla kinner méjlighet att paverka bade
i nuet och framtiden.

Sambhillsservicen ska vara effektiv och finnas till hands nir och dir minniskor

2

savil ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Samma tankesitt har vi i arbetet f6r ett bra foretagsklimat.

behéver den. Genom att vara en forebild inom miljo- och klimatarbete skapar
Borés goda forutsittningar att aktivt och ansvarsfullt mota framtida behov

Det 4r sé utveckling sker, nya hillbara jobb och resurser till vilfirden skapas.

Bords ska fortsitta forbittra resultaten i alla kommunens skolor och i ekonomiskt férsvarbar takt genomfora
den utbyggnad som behévs. For att nd mélen krivs en jamlik, trygg och kunskapsférmedlande skola dir
elevers olika behov tillgodoses. Detta giller i tillimpliga delar ocksa forskolan.

Nir antalet dldre kar miste anpassning till demografisk och tekniska utveckling stindigt fortgd. Fokus
pa personal, kompetens och kompetensutveckling dr nyckelbegrepp.

Stolt kan vi ocksé konstatera act Hogskolan i Bords idag har den storsta procentuella 6kning av antalet antagna
till de erbjudna utbildningarna, sdvil nischade som breda. Ambitionen, och arbetet med, att hégskolan ska
uppnd universitetsstatus kvarstr.

Hallbarhet, klok markanvindning, blandade upplatelseformer och bevarande och skapande av grénytor 4r
ledstjirnor nir vi bygger Boras. Vi vill att hela kommunen ska {4 sprudla av liv och méjligheter. Processen
ska sikta p4 klimatneutralitet i varje led.

Kultur och idrott 4r livskvalitet och har en viktig plats i Bords utveckling. Dir gir att finna nigot som passar
alla. Minniskor triffas och forutom fysiskt och sjilsligt vilbefinnande bidrar det till att féra manniskor
nirmare varandra samtidigt som skapade murar motarbetas och rivs ner. Dir ir biblioteken, kommunens
mest 6ppna och demokratiska platser, av storsta betydelse. S ocksd niridrotesplatserna med de méjligheter

de erbjuder.

Boris ligger idag i framkant med elektriska bussar i reguljir linjetrafik. Det ir ett steg i Bords arbete mot
skadliga fossila utslipp, arbetet med en upprustad och tidsenlig jirnvig ar ett annat. Mer klimatvinliga
transportmedel ska utvecklas si att de kan bli det sjilvklara valet for manga fler. Dagens behov ska tillfredsstillas
utan att framtida generationers méjlighet till goda liv dventyras.

Det dr med tillf6rsikt och med 2020 ars budget som redskap vi méter framtiden.

Ulf Olsson (S), Kommunstyrelsens ordférande
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TIO AR | SAMMANDRAG

mnkr

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -4764 -4597 -4702 -4902 -5086 -5428 -5687 -5771 -6129 -6344
Avskrivningar -158 -162 -204 -190 -205 -268 -216 -227 -240 -285
VERKSAMHETENS -4922 -4760 -4906 -5093 -5291 -5697 -5903 -5998 -6369 -6629
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter och generella statsbidrag 4 923 4917 5077 5222 5422 5782 6056 6225 6419 6 679
Finansnetto 27 44 18 27 29 33 45 91 30 30
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 28 201 189 157 160 118 198 318 80 80
Extraordinara intakter/kostnader 76 29 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 104 230 189 157 160 118 198 318 80 80
NETTOINVESTERINGAR -362 -413 -376 -431 -416 -314 -495 -821 -600 -650
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3209 3433 3588 4192 4161 4382 4863 5040 5400 5764
Omsattningstillgangar 2152 2249 2271 1914 1790 2032 1592 1684 1624 1559
SUMMA 5361 5682 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7023 7323
Eget kapital 3510 3825 4014 4170 4330 4449 4646 4964 5044 5124
Avsattningar 1007 939 856 704 636 742 604 591 591 591
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 844 918 990 1232 984 1224 1204 1168 1388 1605
SUMMA 5361 5682 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7023 7323
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 5823 5795 6047 6309 6461 7078 7477 7915 797 8 240
- forandring % 1,3 -0,5 4,3 4,3 2,4 9,5 5,6 5,9 3,4 3,4
Balansomslutning 5361 5682 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7023 7323
- féréndring % 0,0 6,0 3,1 4,2 -2,5 78 0,6 4,2 4,4 4,3
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital 1308 1331 1281 681 806 808 388 515 235 -49
Kassalikviditet % 254 243 223 143 158 145 113 130 117 97
SOLIDITET
Soliditet % 65,5 67,3 68,5 68,3 72,8 69,4 72,0 73,8 71,8 70,0
RESULTAT
Resultatmarginal % 2,9 5,5 5,2 41 3,8 3,0 3,9 5,4 1,4 1,4
Skatteintaktsutveckling % 3,2 -0,1 3,3 2,9 3,8 6,6 4,7 2,8 31 4,0
Nettokostnadsutveckling % 3,6 -3,3 3.1 3,8 3,9 177 3,6 1,6 3,6 41
Nettokostnader i % av skatteintakterna 100,0 96,8 96,6 97,5 97,6 98,5 97,5 96,4 98,8 98,8
EFFEKTIVITET
Kapitalets omsattningshastighet 1,09 1,02 1,03 1,03 1,09 1,08 1,16 1,18 1,03 1,03
OVRIGT
Folkméangd 31/12.resp ar 104 106 104 867 105995 107 022 108488 109880 111026 112178 113500 114500
Skattesats % 21,49 21,06 2106 21,06 21,06 2131 21,31 21,31 21,31 21,31
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VI UTVECKLAR BORAS TILLSAMMANS!

Manniskor mots i Boras Stad

Maoten mellan minniskor har kanske aldrig varit viktigare 4n nu. I de personliga métena, nir minniskor
med olika bakgrund triffas, kan nya idéer och tankar brytas. Det dr nir vi méts vi kan riva murar som
okunskap och ridsla infér det nya och okinda byggt upp. Integrationen bérjar dir minniskor méts. Det
ir d& vi vixer genom att l&ta mangfalden bide utmana och berika. Kultur och kulturer skall vara positiva

begrepp, ndgot vi bejakar.

Mainga sammanhang, gemensamma intressen och platser som har varit

sjilvklara ser idag annorlunda ut. Digitaliseringen har gett oss nya
forum men ocksé inneburit Boras ska vara en att andra forsvunnit. Fér manga

har det inneburit ett upplevt frimlingskap. Boras Stad ska

inkluderande och trygg
kommun att bo, leva
och aldrasi.

vara en vilkomnande, trygg och framétblickande kommun.

Dirfor dr och forblir olika
viktigare inslag i vardagen.

typer av motesplatser ett dn

Biblioteken, familjecentralerna och fritidsgdrdarna mojliggér méten

mellan minniskor. Det 4r 6ppna och demokratiska platser som inte gar att
Norrbyhuset och nu senast Hisslehuset
det bli lttare for den enskilda att i detta
breda utbud hitta sin egen favorit. Fler én femtio métesplatser ska liggas in pa en karta, med information

om utbud och éppettider.

overskatta. Nyare inslag d4r Motesplats Hulta,
som slog upp sina portar under september manad. Snart ska

Minniskor ska métas éver kulturer och generationer och kinna gemenskap. Métesplatser for mianniskor
tillsammans med olika foreningar ir en viktig del for en socialt héllbar kommun som alstrar delaktighet,
gemenskap och kunskap. Ett rittvist och jimlikt foreningsliv ir viktige for Bords Stad. Fritidsaktiviteter
ska kunna utévas i hela kommunen.

Denna bredd éppnar dorrar for delaktighet och inflytande éver Bords utveckling. I startgroparna stér
inrdctandet av ett interreligiost rdd som syftar till att skapa forutsittningar for dialog, samrad och samverkan
bade mellan de olika samfunden och mellan dem och kommunen.

En fortsatt satsning pd det rorliga friluftslivet ger ett virde i bittre fysisk och psykisk hilsa fér bordsarna.
Dirfor vill Mite-S-samverkan erbjuda attraktiva méjligheter s friluftsliv blir en sjilvklar del av vardagen.
Spér, leder, badplatser och andra aktivitetsplatser kommer dven fortsittningsvis ingd i arbetet med utveckla
Bords som en attraktiv kommun.

Boris Stad ska vara en kommun fri frin vald. Det femdriga véldspreventionsprojektet "En kommun fri frin
vald” dr avslutat, men metoder frin projektet ska fortsitta anvindas i férvaltningar, och tillsammans med
foreningar och det civila samhillet.



Aldreomsorg

Inom hemtjinsten ska alla métas av kunnig, engagerad och utbildad personal. Vi vill 6ka den enskildes
mojlighet att vilja vilken typ av insats som ska utféras av hemtjinsten. En del i utbudet av hemtjinsten
utfors av vard- och omsorgsforetag. For att ge dessa foretag stabila och vilfungerande forutsittningar
genomfor vi en héjning av ersittningen till LOV-foretagen (Lagen om valfrihetssystem).

Det ir viktigt att de édldre i vira verksamheter kinner att de har en meningsfull fritid och social samvaro.
Dirfér satsar Mitt-S-samverkan pa en verksamhet som anstiller ungdomar, som kan hjilpa dldre med
alltifrdn att lisa hogt ur tidningen till att spela kort 6ver en kopp kaffe eller leta upp latar i paddan. I andra
kommuner som har satsat pa liknande verksamhet har fler unga séke sig till vard- och omsorgsutbildningar.
Det ir viktigt for Bords framtida kompetensférsérjning.

Anhérigkonsulenter har en viktig stodfunktion nir den anhérige behover rad och stod for att orka. Savil
féreldsningar och utbildningar som information om métesplatser, caféer och enskilda samtal erbjuds.
Arbetet bedrivs under tystnadsplikt och utan dokumentation.

Aven demensteamens stod till bide invinare och kommunal verksamhet ir virt att uppmirksamma.

Socialstyrelsens drliga undersokning ”Vad tycker de ildre om dldreomsorgen?” anger for Boras Stads del i
mycket hog grad att personalen har ett gott bemétande och att de édldre har fortroende for personalen. Det
ir viktigt och glidjande, men vi slér oss inte till ro utan kommer fortsitta arbetet f6r att bli innu bittre.

Social omsorg

Utbyggnaden av LSS-boenden kommer dven fortsatt ha hogsta prioritet, tvd per ar enligt planen. Icke

fullvirdiga eller f6r malgruppen verksamhetsanpassade boenden, som inte kan byggas om, kommer fasas
ut och ersiittas med enheter anpassade efter behov.

Mitt-S-samverkan satsar medel for ett aktivitetshus f6r minniskor med psykisk ohilsa, dir de kan ges
meningsfull sysselsittning. Den identifierade gruppen ir stor och morkertalet sannolikt hogst betydande.

I takt med att personer inom LSS lever Lingre okar behovet av att ha sirskilda avdelningar f6r personer
over 65 ar som hor till LSS och som har ett 6kat behov av vérd och omsorg. Dessa personer, som pa
samma sitt som andra 4ldre, drabbas av ildrerelaterade sjukdomar, till exempel demens, och behéver
annan vard och omsorg in yngre personer inom LSS. Dirfor far Sociala omsorgsnimnden i uppdrag att
indra samverkan med Vérd- och idldrenimnden utreda méjligheten att inritta sirskilda LSS-avdelningar
inom ramen for befintliga vird- och omsorgsboenden.
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Ménskliga rattigheter

Ett jimstillt och ett jimlikt Bords Stad ir en forutsittning for att alla medborgare ska kunna leva och verka
i kommunen utifrdn sina egna liv. Varje minniskas lika riitt och viirde dr och ska vara en grundbult i Bords
Stad. Genom att arbetet med minskliga rittigheter nu pd ett mer évergripande

och organiserat startar kommer Bords Stad kunna sitta ett storre mer allomfattande

® perspektiv i kommunens helhet. Detta ir viktigt f6r sdvil kommunens

forvaltningar, kommunens féreningar men ocksa for civilsamhillet och
borésarna.

# Bords Stad ska vara en kommun dir alla, oavsett sexuell liggning eller
konstillhorighet, ska kunna leva det liv de sjilva vill.

(]
y Att bryta det hedersrelaterade fortrycket dr en av vér tids storsta frihetsfrigor.
(]

Det handlar om att alla, oavsett kén och familjebakgrund, ska kunna fa
bestimma 6ver sitt eget liv och sin framtid.

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Kunskap ir den viktigaste faktorn for att stirka den enskilda minniskans méjlighet att leva i frihet. Utbildning
ger alla majlighet att utifrin sina egna méjligheter forbittra sin livssituation. Skolan ska kompensera f6r
olikheter i personliga och sociala omstindigheter. Bords Stad ska erbjuda en skola dir kunskap stir i fokus,
didr det rdder lugn och ro och dir varje elev far det stod de har rice dill.

Inget dr viktigare dn en bra start i livet. Forskolan ligger grunden f6r lirande och ska stimulera barns

utveckling. Forskolorna i Bords Stad ska arbeta aktivt f6r act vara anpassade till barnen. De som behéver
extra stdd ska kunna £ det. Vi avsitter tvd miljoner pa stédjande insatser. Mitt-S-samverkan gor en rejil
satsning pd att rusta upp forskolornas utemiljder. Det 4r ont om fdrskollirare och dirfor tillskjuter vi sex
miljoner kronor f6r validering och vidareutbildning.

Det finns ingen genvig till kunskap: det behovs tid och behériga pedagoger. Lirare i Boras Stad ska kunna
kinna stolthet dver sitt yrke och ha goda f6rutsittningar pd jobbet, samtidigt som de maste f mojlighet
till kompetensutveckling. For att ge pedagogerna mer tid till kirnuppdraget satsar Mitt-S-samverkan pd
studiecoacher/ldrarassistenter, akademiskt utbildad personal som ska stétta pedagogerna i arbetet. Mitt-S-
samverkan fortsitter utveckla det fria skolvalet med syskonfortur som en sjilvklar del.

Den psykiska ohilsan hos barn och unga ir ett problem. Det ir dirfor vikeigt att vra skolor har vil
fungerande elevhilsoteam sd att alla elever kan 8 den hjilp och det stdd de behdver. Flexenheter och sirskilda
undervisningsgrupper hjilper de som har storst av behov av stod for ace lyckas.

En gymnasieskola av hoég kvalitet ger alla elever en chans att utvecklas. Dirfor ska samverkan mellan
gymnasiet, hdgskolan och niringslivet fortsitta och vdra gymnasieskolor ska aktivt arbeta med att mota
arbetsmarknadens behov. For att Bords Stads gymnasieskolor ska kunna méta elevernas efterfrigan ska en
oversyn av programstrukturen genomféras.

Mitt-S-samverkan vill fortsitta satsa pd en vuxenutbildning av kvalitet. Varje minniska ska ha s goda
forutsiteningar som mojligt for att utveckla sina kunskaper och firdigheter under hela livet. Darfor krivs
inte bara en bra skola for barn och ungdomar, utan ocksé en vil utvecklad vuxenutbildning. Fler méste f3
méjlighet att omskola sig eller forbittra sina grundkunskaper, pa s& vis far fler personer nya chanser i livet.
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Kultur

Kultur ir intellektets infrastruktur. Den ger minniskor verktyg att forstd, ifrigasitta och se pd samhillet ur
nya perspektiv. Fri kultur med stor mangfald 4r sitt eget skydd mot mérka krafter. Man blir inte automatiske
demokrat av bildning, men bildning ger ménniskor verktyg att viirdera information, verktyg att skilja sanning
frén l6gn och trovirdigt frin osannolike.

Bocker dr dérren till oiindligt manga virldar, platser och minniskor. De lir oss om vir historia, vir samtid
och var framtid. Bra bibliotek ir allra viktigast f6r unga som inte viixer upp med bocker omkring sig, som
inte far lisvanorna med sig hemifrdn och som kanske inte har nigot lugnc stille f6r atc plugga eller Lisa for
ndjes skull. Bibliotek 4r mer 4n en samling bcker for utlining — hir kan alla 3 hjilp att soka information,
fa stod att bildas och utbildas. Mitt-S-samverkan satsar 1,3 miljoner kronor extra pd véra bibliotek.

Tidigare har Kulturnimnden haft ansvar for skolbibliotekarierna medan Grundskolenimnden har haft
finansieringen. Nu flyttar vi 6ver dessa medel till Kulturnimnden s& de fir etc helhetsgrepp dver verksamheten.

Kulturnimnden ska utreda méjligheten att skapa ett Art Center, dir man till exempel kan visa upp Lars
Thunbjorks fotosamling. Vi satsar dven en miljon kronor pi Konstmuseet s4 att fler kan ta del av dess utbud.
Mite-S-samverkan vill dven se éver Annelundsparkens forutsittningar och utvecklingsméjligheter s att en
promenad i parken kan bli en kulturell upplevelse.

At lira sig nya saker, bara for att man vill, att njuta av kulturupplevelser eller lyssna till ett féredrag bara
for ate fa nya perspektiv genom folkbildning ir viktigt. Studieférbunden har en nyckelroll i att ge redskap
dt minniskor att férindra sin livssituation, utjimna utbildningsklyftor samt bredda intresset for deltagande
i kulturlivet. Minniskor fir méjlighet att trina svenska pa sprakkaféer som ideella foreningar, kyrkor och
studieférbund anordnar.
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Foretagsamhet vaxer genom samverkan

Manga foretag viljer Bords Stad for etablering vilket kommunen ser som mycket

o
positivt. Detta innebir att kommunen arbetar och ska arbeta 4n mer strategiskt BO R AS
for att ha industrimark redo nir foretag visar intresse for etablering. runt é

Det ska vara attrakeivt att etablera och utveckla foretag i Boras. Med
kontinuerlig kontakt, nira samverkan och 6ppen dialog mellan

niringslivet och kommunen sikrar vi ett gott foretagsklimat.
En god relation mellan niringslivet och Bords Stad ir
avgorande for foretagens framvixt. Kommunen ska verka
for att forenkla administrativa processer och dirmed bli
mer flexibel i bemgtandet av foretagen.

Med start nista ir tar Kommunstyrelsen ett kraftag for
att mota niringslivet i Bords. Genom personliga méten
kommer kommunstyrelsen besska smé som stora foretag

i kommunen. Dirmed fir bide foretagen och staden
bittre férutsittningar for att samarbeta i en gemensam
riktning. Projektet pdbérjas i januari 2020.

Mitt-S-samverkan arbetar med att forbittra
niringslivsklimatet i Bords Stad. I det arbetet kommer
vi att forindra indikatorn s att vi fér ett tydligare llustration: Annika Sandahl
mitverktyg.

Hela kommunen ska leva

Hela kommunen ska leva och for Borés Stad ir det en sjilvklarhet att tidigare Leaderprojekt, dir pengar
funnits till ortsrdden, ska fortsitta. Organisation, nitverk och sammanhang har skapats och ska, vid involveras

vid beslut som rér serviceorterna. Delaktighet dr avgdrande for méjligheten for medborgare att paverka sitt
liv och sin vardag.

For att bevara ett livskraftigt Bords med en levande landsbygd ska ny bebyggelse mojliggoras dven dir och
i mindre orter. En utbyggnadsstrategi for serviceorterna med omnejd ska bidra till att Boras utvecklas dven
utanfér centralorten.

Stadsutveckling

Kommunfullmiktiges samarbetsuppdrag till Samhillsbyggnadsnimnden tydliggér vikten av att kraftsamla
kring planering. Stadsutveckling handlar om att 16sa komplexa processer dir minga aktdrer och intressen
ingar. Utifrdn utbyggnadsstrategin, att byggnation av till exempel det nya Gisslgsa och 6vriga centrala
utbyggnadsomriden sdsom befintlig stadskirna, Knalleland och pd sikt Getiingen, ska pabérjas &r 2025
ar det vikeigt act starta tidigt. Processerna ir sillan linjira utan snarare stegvisa, man kan behéva stanna
upp, bedéma nuliget och kanske dndra riktning under arbetets gdng. Det behdvs en ldngsiktig planering
med god férankring for att lyckas ro dessa stora projekt i hamn. Det krivs ett samordningsansvar av en
processledare dir arbetet kan fortydligas, férenklas och snabbas pa.

Den park som i éversikesplanen kallas det gron-bla stréket ingér i den beslutade utbyggnadsstrategin.
Planerna behéver konkretiseras och fordjupas, same bli foremal for ett politiskt beslut. Visionen om en
sammanhingande park ska kunna forverkligas steg for steg.
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Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

”For att trafiksystemet ska fungera effektivt maste andelen av vara forflyttningar som gors med bil minska
och kapacitetsstarka firdmedel som géng-, cykel- och kollektivtrafik behéver dirfér prioriteras i staden.”
Denna utgingspunkt for stadsbyggande och trafikplanering ir himtad ur Oversiktsplan for Boras antagen
av sju av dtta partier i Kommunfullmikeige i april 2018.

For att gora det enklare f6r minniskor att bilburet resa tillsammans ska platser fér pendlingsparkeringar
runt staden och samé&kningsparkeringar bli fler. Det idr dirtill ocksé viktigt att se till vilka platser som ir
mest effektiva for pendlare att samédka ifrén.

Nir det giller bdde person- och godstransporter ska anvindningen av fossila brinslen fasas ut och tvé
vigar stir till buds: att minska det totala transportbehovet och att stilla om kvarvarande transporter till
fossilfrihet. Badda strategierna behéver anvindas av Bords Stad. Inrikes transporter stdr for cirka 30 procent
av Sveriges totala utslipp av vixthusgaser, enligt Klimatpolitiska ridet som ingér i det statliga ramverket
for klimatpolitik.

Utifrén ovanstiende ska samtliga nimnder och kommunala bolag planera for att avveckla de fossila brinslena
i sina verksamheter i den takt som krivs for att Bords Stad ska gora sin del i att uppna Sveriges dtaganden
enligt Parisavtalet. Sedan tidigare finns dven ett uppdrag till samtliga nimnder och bolag att se till att de
globala mélen Agenda 2030 genomsyrar hela verksamheten.

Siktet ska vara instillt pd att andelen ging-, cykel- och kollektivtrafikresor kar. Koldioxidutsldppen frin
transporterna som utfors eller upphandlas av kommunens egen organisation ska minska i den takt som

behévs enligt stadens koldioxidbudget.

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Virlden och dirmed Bords befinner sig i en klimatkris. Det konstaterade Mitt-S-samverkan i vir forsta
gemensamma budget 2019. Som underlag for ett systematiskt arbete fr att méta denna situation har Bords
Stad under &ret arbetat fram en koldioxidbudget.

Vi kan konstatera att det finns ett brett politiske stod i Bords for 6kade ambitioner nir det giller klimatfrdgan.
Det visar bland annat de oppositionsforslag som har lagts om en kraftsamling, dir staden, civilsamhillet
och nidringslivet arbetar tillsammans. Detta badar gott for det kommande arbetet med att minska stadens
koldioxidutslipp.

Nir koldioxidbudgeten idr antagen och organisationen kring denna finns pa plats kommer arbetet med att
finna de mest effektiva &tgiirderna for act dstadkomma den budgeterade utslippsminskningen att ta vid.
Detta arbete leds pa strategisk nivd av Kommunstyrelsen.

Sedan tidigare ir fastslaget att samtliga forvaleningar och bolag vid alla beslut och i allt sitt arbete ska utgd
frén actc malen i Agenda 2030 ska uppfyllas. Ett nav f6r detta arbete ska upprittas, som bland annat kan
stotta forvaltningar och bolag med den kunskap och samordning som behévs for att 6ka ambitionerna i
genomférandet av Agenda 2030.

Ambitionen for solenergi ska 6ka. Vid nybygge i stadens regi ska det alltid prévas om tak kan forses med
solceller. Bords Energi och Milj6 ska ta initiativ till en andelsigd solenergianliggning.
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BORAS 2025

Budgeten utgar fran visionen Boras 2025.

For att sdkerstdlla att Bords Stad dr pd vdg att utvecklas mot visionen har en rad indika-
torer tagits fram. Varje indikator dr kopplad till ett mdtbart mdludrde och fokus ligger pd
hur malen uppfylls. I budgeten finns ocksd sdrskilda uppdrag till olika ndmnder. Malupp-
fyllelsen ska varje dr redovisas 1 drsredovisningen.

Styrmodell i Boras Stad

Bakgrund

Enligt Kommunallagen ska det “anges mal och riktlinjer for verksamheten som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksd om finansiella mal. Ett inledande avsnitt
i budgeten anger mal som har stor betydelse och med fokus pd dem vi 4r till for. Sdttet att presentera mal
och uppdrag grundar sig pa synsittet act all verksamhet ska ske pa ett indamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstillande sitt.

Det ska finnas en koppling mellan budget och drsredovisning. Mélen i budgeten ska féljas upp med en
beskrivning av miluppfyllelsen i &rsredovisningen. Hir ska kortfattat och enkelt framgd varfor mélet
uppnétts eller inte.

Arsredovisningen ir ett viktigt dokument fér redovisning och analys av maluppfyllelsen. Det ir dock av
stor betydelse att m&luppfyllelse diskuteras och analyseras lopande under verksamhetsdret och inte enbart
blir en punkt i en 4rsredovisning. Dirfor giller att utfallet f6r indikatorerna ska ingd bide i 16pande
manadsuppféljningar och i tertialuppféljningarna. S3 snart uppgifter om en indikator finns tillgingliga
ska de redovisas och analyseras i de ordinarie uppfljningsrapporterna.

Malstyrningen

Styrningen ska gora att verksamheten bedrivs effektivt och mot uppsatta mél. Det handlar om att skapa
ett klart samband mellan resurser, aktiviteter, prestationer och effekter f6r dem vi ér till f6r. Malstyrningen
i Bords Stad utgdr frin Bords 2025 och miits och {6ljs upp genom uppdrag och indikatorer. De mal som

sitts ska vara specifika, mitbara, accepterade, realistiska, tidsatta och aktivitetsskapande (sammanfattande

beteckning: SMARTA mal).

Indikatorer, sirskilda uppdrag och aktiviteter utgdr frin visionens strategiska malomréden:

1. Minniskor mots i Boris

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga
Féretagandet vixer genom samverkan

Livskraftig stadskirna

Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande
Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Ekologisk hillbarhet lokalt och globalt

S
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Kommunfullméktiges
malsatta indikatorer

\

Namndens/styrelsens
malsatta indikatorer

\

Forvaltningens och
bolagets malsatta

Strategiska
malomraden

Kommunfullméaktiges
uppdrag

Némndens och
styrelsens uppdrag

Forvaltningens och
bolagets uppdrag

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
« omvarlds-/nulagesanalys
« forslag pa forbattrings-

omraden

Uppfdljning

« analys av maluppfyllelse
« omvarlds-/nuldgesanalys
« forslag pa forbattrings-

omraden

Uppfdljning
« analys av maluppfyllelse
« omvarlds-/nulagesanalys

indikatorer och aktiviteter « forslag pa forbattrings-
omraden
Uppfdljning
Enhetens - analys av maluppfyllelse

Enhetens aktiviteter

« omvarlds-/nuldgesanalys
« forslag pa forbattrings-
omraden

malsatta indikatorer

Nimnderna har i sina budgetférslag f6r 2020 limnat forslag pd mélvirden for Kommunfullmiktiges
overgripande indikatorer. Om flera nimnder #r berérda av indikatorn ska nimndernas malvirden sammantaget
motsvara det m&l som Kommunfullmiktige beslutar for Bords Stad.

De ckonomiska resurserna ger, tillsammans med engagerade medarbetare, férutsictningar for verksamheten.
Dirfor finns, utéver visionens mélomriden, dven stodomridet ekonomi och egen organisation. Inom
mélomridet finns indikatorer for sjukfrinvaro, timavlonade och hilsa. Kommunfullmiktige har utcryckt
mal fér kommunen i sin helhet, och varje nimnd ska utifrin sin utgdngspunkt och sina forutsittningar

arbeta i den rikening som framgar av de kommuntotala malen. Nimndernas mélvirden redovisas i texterna
for respektive nimnd.

Fortsatt utvecklingsarbete

Tillitsresan

Under &ret ska Bords Stads styr- och ledningssystem revideras i riktning mot tillitsbaserad styrning s& att

® det fokuserar pa verksamhetens syfte och bordsarnas behov,
® varje beslutsnivd kan stimulera samverkan och helhetsperspeketiv,

® {orutsittningar skapas for sjilvstindiga, trygga och ansvarsfulla medarbetare som tar initiativ till
utveckling och samarbete 6ver de traditionella grinserna.

Arbetet sker i form av Tillitsresan, dir koncerndvergripande arbetsgrupper arbetar igenom de utvecklingsomriden
som definierades under arbetet i SKL-projektet Férenklat och effektivare styrsystem som genomfordes frin
oktober 2017 till januari 2019.
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Innovationsplattform Boras

Boras Stad paborjar arbetet med Fas 3 av Innovationsplattformen. Arbetet under 2020 och 2021 innebir
att Bords Stad ska ha ett eget dgarskap och plattformen ska 6vergd i ordinarie verksamhet.

- N Plattformen kommer att férstirkas med nitverk och kompetens frén linjen. Vidare kommer etablerade nitverk
till akademin, institut, niringsliv, myndigheter och andra organisationer i det lokala innovationssystemet
™ att kunna nyttjas for gemensam kraftsamling och mobilisering.

Arbetet med maénskliga rattigheter

Det kommunala grunduppdraget bygger p4 minskliga rittigheter och de minskliga rittigheterna tillhandahills
i stor utstrickning pd kommunal niva. Arbetet med minskliga rittigheter kan ses som bide mél men ocksa
medel f6r en jimlik och utvecklande organisation. Det blir dirmed viktigt att inte bara tillgodose och
skydda de minskliga rittigheterna utan ocksd sikerstilla pa vilket sitt det sker.

I en kartliggning som genomfdrdes 2018 framkom det att mycket bra arbete med minskliga rittigheter
gors i staden men att detta arbete maste samordnas.

Minskliga rictigheter ska vara en naturlig del av verksamheterna och inte betraktas som nigot som sker
utdver ordinarie arbetsuppgifter. Medarbetare ska ha god kunskap om omrédet och framtagna verktyg som
hjilper dem actt se hur minskliga rittigheter knyter an till det egna arbetsomridet ska finnas tillgingligt. For
att 5ka kunskapen om minskliga rittigheter och hur det hér samman med det kommunala grunduppdraget

J krivs kunskapshéjande insatser avseende bl.a. rittighetsbaserat arbetssitt. Under dret kommer didrmed
utbildningar hllas om rittighetsbaserat arbetssitt, d.v.s. ett forhéllningssict om att sitta rittighetsbiraren
i centrum och sikerstilla rittssikerhet genom satsningar pa ritt insatser.

Barnkonventionen som lag - konsekvenser

Den 1 januari 2020 blir Barnkonventionen svensk lag. Rittigheterna i Barnkonventionen inkorporeras i
svensk lagstiftning.

Skillnaden mot tidigare 4r att Barnkonventionen nu blir en lag act riitta sig efter och inte ett perspektiv bland
alla andra. Genom att Barnkonventionen blir lag stills hogre krav p4 act barnets rittigheter méste genomsyra
all verksamhet som rér barn. Det 4r viktigt att understryka att barns rittigheter inte enbart ir relevanta inom
traditionella barn- och ungdomsverksamheter som skola, barnomsorg och fritid. Barn och unga berérs i hog
grad ocksd av beslut i tekniska férvaltningar, exempelvis frigor gillande miljo, stadsplanering och trafik.

Barnkonventionen som lag innebir att medborgare i en kommun, alltsd ocksd barn, kan dverklaga ett beslut
utifrdn Barnkonventionen. Med Barnkonventionen som lag kan ocksd ordférande i fullmiktige vigra att
ta upp ett drende om man anser att det strider mot Barnkonventionen.
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Ett socialt hallbart Boras

Bords har fatt ett statligt bidrag fran Tillvixtverket for att under en tredrsperiod (2018-2020) komma iging
med insatser som kan stiirka den sociala hillbarheten. I forsta skedet kommer insatserna att rikta in sig mot

barn och unga och falla under malomradet ”Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga” som ir en del av

visionen Boris 2025.

Arbetet med den sociala hillbarheten kommer att genomf6ras med en stor bredd av insatser. En del av dem

kommer att rikta sig mot specifika geografiska omriden eller grupper av ménniskor och andra mot hela Boris.

En utgdngspunkt i arbetet med Socialt héllbart Bords dr att det ska ske dver organisatoriska grinser och
mellan minga olika professioner. Det gors redan ménga goda insatser pd ménga hill, men det ir tydligt acc

det behdvs en starkare samverkan, bide inom Bords Stads egen organisation, dir alla nimnder ska arbeta

med frigan, och tillsammans med andra aktdrer dir Vistra Gétalandsregionen ér central.

Jamstalldhetsperspektivet

Kommunfullmiktige arbetar for att uppritthalla de nationella jaimstilldhetspolitiska malen, vilka listas
nedan:

® Jimn fordelning av make och inflytande.

Ekonomisk jimstilldhet.

Jamstilld utbildning.

Jimn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.

Jamstilld hilsa.

Meins vild mot kvinnor ska upphéra.

Nir dessa mal anammas p& kommunal niva skapar de otaliga aktiviteter ver hela verksamheten. De tar
samtidigt vitt skilda former beroende pé var i organisationen mélen tolkas in i det ordinarie arbetet.

Bords Stads arbete utgdr frin bordsarna. Vart uppdrag 4r att underlitta och forbittra minniskors vardag,.
Enligt Program fér jaimstilldhetsintegrering i Bords Stad ir syftet att forbittra verksamheterna, héja kvaliteten

och sikerhetsstilla att resurser fordelas pé ett likvirdigt sitt mellan kvinnor och min, flickor och pojkar,
oavsett bakgrund och tillhérighet Den innebﬁr att alla invinare har riitt till likviirdigt bemétandc, likvéirdig

och denna ska bland annat innehilla verksamhetens behov av insatser, dtgirder och utvecklingsomriden
utifrin en jimstilldhetsintegrerad budget (gender budget).
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STRATEGISKA MALOMRADEN
- INDIKATORER OCH UPPDRAG

Vision

Bords utvecklar sin framtid pd arvet inom textil och handel. I Boras stdr méten mellan minniskor i fokus.
Méten dir tillit och respekt dr honnorsord och dir vi tar tillvara individernas unika kraft, kunskap, forméga
och idéer. Bords utmiirks av kreativitet och mod att tinka och handla i nya banor. I Borés lever minniskor
tillsammans, och i harmoni med naturen och omvirlden. Viskan var férr den livsnerv som industrin byggde
sin framtid pd. Nu ger Viskans flode inspiration till rekreation och upplevelser.

Vi arbetar f6r en héllbar utveckling dir de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna samverkar.
Det finns en stor medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av vra val och vi dr motiverade att vilja det som

ar bist for en hallbar utveckling.

Tlustration: Ida Brogren
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Manniskor mots i Boras

oy
Malbild

Minniskor vill méta minniskor sivil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och f&r nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stirker

sjalvkinslan.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvirde | Malvérde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Personer som en hemtjansttagare moter, 17 17 13 15 12

antal/14 dagar (medelvarde)

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 221 221 240 230 330

Andel hemtjansttagare som uppger att 83 84 92 92 95

hemtjanstpersonalen alltid eller oftast tar

hansyn till den aldres egna asikter och

onskemal, %.

Andel hemtjansttagare som uppger att det 81 81 90 90 95

kanns tryggt att bo hemma med stod fran

hemtjansten, %.

Antal gastnétter i Boras 216 616 220 714 220000 221000 250 000

Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen ska utreda mdéjligheten att infora RAM-avtal for Kommunstyrelsen

vard- och omsorgsboenden samt LSS-boenden. Utredningen ska vara
fardig under forsta halvan av 2020.

Behovet av renovering och tillganglighetsanpassning av Kommunfull- Lokalférsérjningsnamnden
maktiges sessionssal ska utredas.

En ny moétesplats i stadsdelen Goéta ska utredas. Fritids- och folkhalsonadmnden

Forstudie ska genomforas nar det galler lokalisering av ny ishall och Fritids- och folkhdlsonamnden
mdjlighet till alternativ driftsform prévas.

Kulturndmnden ska utreda méjligheten att skapa ett "Art Center” — ett Kulturndmnden
konstens skyltfonster. Utredningen ska belysa hur olika konstformer
kan anvandas, till exempel Lars Thunbjorks fotosamling, och hur man
kan mojliggdra for moten mellan borasare.

Sociala omsorgsnéamnden far i uppdrag att i ndra samverkan med Sociala omsorgsnamnden
Vard- och aldrendmnden utreda mdgjligheterna att inom ramen for vard
och omsorgsboende inratta sarskilda avdelningar for personer inom
LSS.

Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att erbjuda anhoérigstdd till barn Vard- och aldrenamnden
och unga som tar ett stort anhdrigansvar for sina foraldrar, syskon eller
andra i sin narhet.




Budget 2020 | Boras 2025

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild
Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar for barn och unga
atc utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvdarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Andel foraldrar som kanner sig trygga nar 96 96 100 100 100

de lamnar sitt barn pa férskolan, %.

Plats pa forskola pa énskat placeringsda- 74 81 97 97 98

tum, andel barn (%)

Andel elever i ak 9 som ar behdriga till 80 80 90 90 100

nagot nationellt gymnasieprogram, %.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 222 220 222 222 225

Andel elever som kanner sig trygga i 87 87 100 100 100

grundskolan, ak 4-9, %.

Andel elever som kanner sig trygga i gym- 95 95 100 100 100
nasieskolan, %.

Andel elever med hogskoleférberedande 93 93 93 95 95
respektive yrkesexamen, %.

Andel barn och unga som inte lever i hus- 98 99 98 99 99
hall med férsorjningsstod; %.

Uppdrag Namnd/bolag

Samordningsansvar for arbetet med att motverka Kommunstyrelsen
psykisk ohalsa hos barn och unga ska faststallas.

Forskolenamnden uppdras att tillsammans med Arbetslivsnamn- Forskolendmnden
den se till att samhallsintroduktion erbjuds pa alla familjecentraler. Arbetslivsndmnden
Grundskolenamnden ska utreda om tillrackliga rutiner och sam- Grundskolenamnden

ordning finns for att stddja de elever som identifieras som sarskilt
begavade barn enligt Skolverkets definition.

Grundskolenamnden uppdras att utreda konsekvenserna av det Grundskolenamnden
uteblivna statsbidraget fritidshemssatsningen.

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att, i ndra sam- Individ- och familjeomsorgsnamnden
verkan med andra namnder som jobbar med barn och ungdomar,
utreda mojligheterna att inratta en sarskild forebyggandeenhet
med uppdrag att motverka att unga i riskzon hamnar i normbry-
tande beteenden.

Individ- och familjeomsorgsndmnden ska, tillsammans med Individ- och familjeomsorgsnamnden
Arbetslivsndmnden, utreda om aldern som relationsvaldsenheten
riktar sig till kan sankas fran 18 ar till 16 ar. Utredningen ska ocksa
belysa vilken hjalp ungdomar mellan 16 ar och 18 ar kan fa av
respektive namnd.
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Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild
Bords Stads tillvixt forucsitter 5kat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi, kommun
och andra delar av samhiillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malviarde | Malvarde | Malvarde
2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Sammanfattande omddéme om narings- 3,46 3,7 4,0

livsklimatet i Boras Stad. Svar pa fraga
i Svenskt Naringslivs arliga enkat (skala
mellan 1 och 6).

SKL:s 6ppna jamforelser, féretagsklimat 7 7 76 76
- N&jd Kund Index (NKI)

Uppdrag Namnd/bolag
Milj6- och konsumentnamnden ska utreda hur férvaltningen kan Milj6- och konsumentnadmnden
effektivisera tillsynsverksamheten enligt alkohollagen.

Livskraftig stadskarna

Malbild
En attraktiv stad har en stadskirna som ir levande under dygnets flesta timmar med en blandning av

boende, handel och upplevelser.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2018 | utfall 2019 2019 2020 2025
Andel av ansékningarna om bygglov med 98 99 100 98 100

fullstandiga handlingar som fatt beslut
senast 8 veckor efter ansokan, %.

Antal nyproducerade lagenheter av AB 0 33 37 118 160
Bostader

Uppdrag Namnd/bolag
Konkretisera forslag pa att forverkliga det som i 6versiktsplanen Samhallsbyggnadsnamnden

kallas det Gron-bla straket (parken genom staden) som ingar i
den beslutade utbyggnadsstrategin. Forslagen ska redovisas till
Kommunstyrelsen for beslut.

Tekniska namnden ska utreda mojligheten att gora ytterligare Tekniska namnden
gangfartsomraden.
Kulturndmnden ska, i samarbete med Tekniska ndmnden, se 6ver Kulturndmnden

Annelundsparkens forutsattningar och utvecklingsmoéjligheter.
Utredningen ska sarskilt belysa hur man kan anvanda konstnarlig
utsmyckning, ljus och ljud for att géra en promenad i parken till en
kulturell upplevelse.
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Medborgares initiativkraft gor landsbygden
levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attrakeiva titorter och en levande landsbygd.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel hushall och féretag som har tillgang 82 82 80 80 95

till bredband om minst 100Mbit/s, %

Antal nyproducerade lagenheter av Fri- 0 85 85 37 100
stadbostader, Viskaforshem, Sandhultbo-
stader och Toarpshus.

Andel narproducerade livsmedel, %. 32 20 25 30
Uppdrag Namnd/bolag
Kommunstyrelsen uppdras att andra reglerna for Bidrag for lokal Kommunstyrelsen
utveckling sa att &ven Ortsraden kan s6ka medel darifran.

Utbyggnadsstrategier for vara serviceorter med naromrade ska Kommunstyrelsen
tas fram.

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

011
Malbild

Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bade korta och ldnga resor, minskar
belastningen p& miljon.

Uppdrag Namnd/bolag

Pendlingsparkeringar runt staden och samakningsparkeringar ska Kommunstyrelsen
utredas i samarbete med Tekniska namnden, Parkeringsbolaget,
Vasttrafik och Trafikverket. Utredningen ska innehélla behovsana-
lys och genomférandeplan.

Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en ny, politiskt ledd, Kommunstyrelsen
utredning om framtidens kollektivtrafik genom stadens centrala

delar.

Boras Stads Riktlinjer for resor ska vid den kommande revidering- Miljé- och konsumentnamnden

en utformas sa att resor med flyg minimeras.
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Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild
En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer fir en
hilsosam och god miljs.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvirde | Malvarde | Malvarde
2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel ekologiska livsmedel, %. 41 50 50 65
Total energiproduktion fran solenergi, MWh 210 30 220 300 350
Uppdrag Namnd/bolag
Boras Stads mangariga internationella arbete med kunskapséver- Kommunstyrelsen

foring inom avfallsomréadet bor fortsatta. Under 2020 ska Kom-
munstyrelsen utreda hur detta arbete ska bedrivas.

Servicenamnden far i uppdrag att kdpa in och driva ett kemikalie- Servicenamnden
hanteringssystem som ska st4 till kommunkoncernens férfogande
och bekostas av respektive forvaltning/bolag.

Ekonomi och egen organisation

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malviarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 7,4 7,4 7,2 7,2 6,0

tid, %.

Arbetad tid for timavidnade omraknat till 447 447 400 440 375

arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50

friskvardsbidrag, %

Antal hushall som far forsérjningsstod i 414 416 465 410 375

mer an tio manader under kalenderaret.

Uppdrag Namnd/bolag

Behovet och kostnaden for att aven erbjuda fria arbetsskor till de Kommunstyrelsen
grupper som redan har fria arbetsklader ska utredas.

Boras Stad ska inte upplata utrymme for sexistisk reklam, och Tekniska namnden
nar nya avtal med reklamféretag tecknas ska utrymme heller inte
upplatas for spelreklam.
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BUDGETENS FORUTSATTNINGAR
OCH FINANSIELLA MAL

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens samlade inkomster och utgifter samt hur den
finansiella stillningen forindras under aret. Budgeten dr ocksé ett internt resursférdelningsinstrument dé
ckonomiska ramar fordelas och resurser ges till olika verksamhetsomriden. Budgeten skall vara utformad
och kopplad till de olika verksamheterna pé ett sddant sitt att den utgdr en bra grund fér styrning och
uppféljning pd alla nivéer.

Genom lagstiftningen 2006 om “god ekonomisk hushillning” kopplas budgeten nira till 6vergripande
verksamhetsmal, utvirdering och effektivitet. Al viktigare blir d& att se budgeten som en del i kommunens
samlade styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt klar prioritet men méste ses tillsammans
med en avancerad uppféljning av verksamhetsmalen.

En annan budgetférutsittning ir Kommunfullmiktiges beslut om visionen “Borés 2025”. De dvergripande
och lingsiktiga mél for Bords som finns i visionen har brutits ned till indikatorer f6r att kunna mitas och
foljas i uppféljningssystemet. En snabbare koppling mellan resultat och nya prioriteringar kommer d& ocksa
att bli mojlig.

Den overgripande finansiella strategin

En god ekonomi ir viktig for kommunen och ett grundliggande villkor for att kunna uppnd de sociala
eller vilfirdspolitiska mal som ér det primira syftet med kommunens verksamhet. P4 samma sitt 4r en

svag ckonomi ett hinder eller en begrinsning for kommunen nir det giller att tillgodose angeligna behov
inom olika verksamhetsomréden. En balanserad finansiell utveckling dr dirfor en forutsittning for att
kommunens service skall kunna behallas och utvecklas. Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal, avsittning till

resultatugjimningsreserv och en plan for den dolda pensionsskulden ir instrument som Boras Stad anvinder -

i dessa ssmmanhang. Bords Stad har linge haft strategin att “det ekonomiska malet ir 6verordnat andra

verksamhetsmal”. Detta markerar tydligt att ekonomin ytterst ger forutsiteningarna for verksamheten men

ocksd utgdr grunden till ett forhallningssite som framgdngsrike priglat organisationen. “

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och antagandena i dessa, forutsittningarna for verksamheten.
Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila forutsittningar och ldngsiktighet. Dirfor bér den

finansiella strategin, som pdverkar ramarna, kunna utformas sa att de ekonomiska méilen kan ha ett bide
langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgdngspunkten méste vara act ramarna i méjligaste man, och &ver 4

en konjunkturfas, kan stotta en jimn och planerad verksamhet. Forutsittningarna f6r att kunna gora avsteg E

—

et

frén de lingsiktiga malen maste tydligt redovisas.

Finansiell strategi i anstrangda budgetlagen

Strategin f6r Bords Stad har varit att skapa frutsiceningar for en jimn verksamhetsutveckling ver tid. Tidigare

s
[

ligre budgeterade resultatnivder forsvaras av flera tidigare rs goda resultat jimte det faktum att resultaten
i boksluten varit klart 6ver de finansiella malen. En av forklaringarna till detta dr att realisationsvinster inte
budgeteras av forsiktighetsskil. Under 2000-talet har Bords Stad okat sitt eget kapital ifrdn 2,1 miljarder for
att 2018 vara ca 4,8 miljarder. Samtidigt har stora avsittningar kunnat ske till bland annat pensionsskuldens
ansvarsforbindelse och medfinansiering av flera statliga vigprojeke.
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God ekonomisk hushallning

Frén 2006 giller kommunallagens regler om "god ekonomisk hushallning”. Detta innebir att for ekonomin
och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ir av betydelse for en god ekonomisk hushillning. Bords
Stad har under ett flertal &r arbetat med finansiella nyckeltal for att analysera kommunens évergripande
ckonomi. Denna analys har sedan legat till grund for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tilléta
sig inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en framgingsrik och politiskt accepterad princip och
har lett till act kommunens resultat legat pa en sidan nivé att balanskravet inte dventyrats.

Prognosen for 2019

Budgeten for 2019 antogs med ett resultat p& +80 mnkr vilket 4r under den finansiella malnivin. Prognosen
for resultatet 2019 ir i delarsrapporten per augusti +102 mnkr. Nimnderna beriknas sammantaget redovisa
ett underskott p& -54 mnkr jimfort med tilldelade kommunbidrag. En del underskott dr att betrakta som
tillfilliga men vissa obalanser kvarstar in i 2020 &rs budget.

Budgetforutsattningar 2020

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att den svenska ekonomin efter flera &rs stark tillvixt befinner
sig pa toppen av hégkonjunkturen. Prognosen de kommande dren ir en gradvis dimpning av 6kningstakten
av BNP-tillviixten. Konjunkturtoppen har nitts. Det betyder att den starka skacteunderlagstillvixe vi kunnat
vinja oss vid under den linga konjunkturuppgéngen sedan 2010 dimpas betydligt frin och med 2019. Efter
flera 4r med ckningstal pd 4,5 % eller mer viintas nu ett par 4r med en 6kningstakt som ér visentligt ligre.
Det frimsta skilet dr att arbetade timmar utvecklas betydligt svagare nir vi nirmar oss konjunkturtoppen.
Volymen minskar 2020 och 6kar bara marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna 6kar i lingsammare take
frdn och med i &r. Detta motverkas endast i viss utstrickning av att [6nerna vintas stiga snabbare.

SKL riknar med fortsatt inbromsning i bdde den faktiska och underliggande 6kningstakten i ar. Orsaken

dr en l&ngsammare tillvixt av antalet arbetade timmar. Det motverkas delvis av stigande loneskningstakt
samt storre inkomstokningar frin pensioner och arbetsmarknadsersittningar. Prognosen for 2020 visar
att hogkonjunkturen innan &rets slut 6vergar i en mild ligkonjunktur, vilket betyder att arbetade timmar
minskar. Effekten pd skatteunderlaget dimpas i viss man av att loneskningarna blir ngot hégre och
budgetpropositionens forslag om forbittrat grundskydd for pensionirer. Dirutdver halls skatteunderlaget
tillbaka av att personer som fyllt 65 ar fir ytterligare en hdjning av grundavdragen. Det resulterar i att bdde
den faktiska och underliggande skatteunderlagstillvixten faller ytterligare.

For Bords del har de ekonomiska forutsittningarna som rdder kunnat ge ett 6kat verksamhetsutrymme pa

4,0 procent for vira nimnder under 2020 med ett resultat f6r kommunen som ligger under vért finansiella

mal. Detta kan accepteras enskilda &r med méjligheten att kommunens resultatutjimningsreserv (RUR)

kan utnyttjas. I dagsliget innebdr den relativt svaga skatteunderlagsutvecklingen att 57 mnkr dr méjligt att
disponera frin RUR under 2020. Nidmnderna har tidigare fitt ett effektiviseringskrav pé 1,0 % som skall

vara uppnétt under dren 2019-2020. Fér 2020 har effekten bedomts till 0,5 % vilket lagts ut pd nimnderna ==
redan i ramarna infér budget 2020.

. Investeringar

Ett av Bords Stads ekonomiska mél ér act minimera kapitalanvindningen. Bakgrunden ér att investeringar
i princip ir langsiktiga dtaganden dir ldnekostnader kraftige kan forindras 6ver tiden. Med en stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan manéverutrymmet f6r maximal verksamhet pd sikt forsimras. Dirfor
har Bords satt en riktpunkt pa varje drs investeringsvolym. Denna teori far dock inte gilla f6r sd kallade
lsnsamma investeringar. Utifrén att kommande investeringar normalt genererar nya nettokostnader f6r

verksamheten méste de som istillet pdverkar ekonomin positivt stimuleras. Lénsamma investeringar bér
dirfér beddmas utanfor den investeringsram som normalt giller. Investeringsnivin 2020 ir relativt hog
och ndgot hogre 4n forra dret och det finns fortsatt stora behov, bland annat av nya skolor och férskolor.

Foto: Scandinav.se
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Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Budget Mal

2018 2019 2020

Arets resultat, mnkr 318 80 80
Arets resultat/skatteintékter och generella statsbidrag, % 51 1,2 1,2 2-3%

At resultatet 6ver tiden bér uppga till ligst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag 4r for Bords
del grunden till en god ekonomisk hushallning. Malet innebir ett resultat som ir cirka 135 mnkr. Detta
resultat behévs for att [ingsikeigt kunna finansiera nddvindiga investeringar utan att behéva lana till hela
beloppet. En annan viktig aspekt dr pensionsskulden, intjinad till och med 1997-12-31, och den sa kallade
ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte fir upptas i balansrikningen. For Bords del har den
arliga skuldupprikningen tidigare inneburit en 6kning varje ar. Skuldskningen har nu bérjat avta men
belastningen pa utbetalda pensioner har dd istillet 6kat. Bords har under ett antal &r sammantaget avsatt 832
mnkr for att mota 6kade pensionskostnader ur ansvarsforbindelsen. Avsittningarna foljer pensionsstrategin
som syftar till att f4 en jimnare och mer forutsigbar belastning pé resultatet. Resultatnivén dr ocksd att
betrakta som en fallhéjdsmarginal for att klara balanskravet om oforutsedda hindelser intriffar. Fér 2020
budgeteras ett resultat p& +80 mnkr for kommunen. Detta ir ligre an brukligt i budgetliget och ir delvis
en effeke av det kirvare ekonomiska utgingsliget. Inom detta resultat har nimnderna tidigare fitt ett

effektivitetskrav p& 0,5 % f6r 2020 liksom 2019.

Soliditet
Bokslut Budget Budget Mal
2018 2019 2020
Soliditet, % 73,8 71,8 70,0
Medel fran den egna verksamheten, mnkr 262 320 365
Arets nettoinvesteringar, mnkr 821 600 650
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 32 53 56 80 %

Det andra dvergripande finansiella malet ér att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror pd
tvd faktorer: dels det &rliga resultatet, dels tillgdngsokningen. Soliditeten sjunker om tillgingarna okar i
snabbare takt dn det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebir en 6kad linefinansiering och pé sikt hogre
finansiella kostnader som tar resurser frin kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra sidan en
okad egenfinansiering av tillgdngarna och ligre finansiella kostnader. Soliditetens utveckling styrs till stor
del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med medel frén den egna verksamheten. Egna
medel definieras i budgetlidget som resultatet pd sista raden plus avskrivningar. Tillsammans blir det den
summa som kommunen kan betala sina investeringar med. Mélet ir att investeringarna till 80 % skall
kunna betalas med pengar som kommer frin den egna verksamheten.

Resultatet f6r 2020 dr budgeterat till 80 mnkr och avskrivningarna till 285 mnkr. Detta innebir att det finns
365 mnkr tillgingligt att finansiera den beriknade investeringsnivin p4 650 mnkr med. Sjilvfinansieringsgraden
beridknas uppga till 56 %. Malet att sjilvfinansiera till 80 % nis d4 inte budgetmissigt under 2020. Av
erfarenhet fir kommunen tillskott till resultatet i form av obudgeterade realisationsvinster varje ir med
varierad storlek. Detta forbittrar sjilvfinansieringsgraden i praktiken. Sannolikt kommer investeringsnivin
att vara fortsact hog de kommande &ren.
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Nettokostnaderna exklusive avskrivningar dr budgeterade till 6 343,7 mnkr. Mellan 2019 och 2020 skar
nettokostnaderna med 214,6 mnkr. Tillsammans med avskrivningar p& 285,5 mnkr blir verksamhetens
nettokostnader 6 628,7 mnkr, vilket ger en Skning jimf{ort med budget 2019 pa 4,1 %.

Skatteunderlaget enligt 2019 4rs taxering, det vill siga de beskattningsbara inkomsterna inkomstéret 2017,
har riknats upp med Sveriges kommuners och landstings bedsmda upprikningsfaktorer med hiansyn till de
beriknade inkomstskningarna dren 2019 och 2020. Detta innebir att hiinsyn dven tagits till berdkningar
av preliminira skatteavrikningar. Med en skattesats pa 21,31 % beriknas d4 de totala skatteintikterna bli

5 306,5 mnkr.

De generella statsbidragen, som frimst bestdr av inkomstutjimningsbidrag upp till garanterad skattekraft dr
budgeterade till 1 372,2 mnkr. Summan inkluderar dven kostnadsutjimning, LSS-ugimning, regleringsbidrag
samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot 4r budgeterat till 30,0 mnkr och inkluderar inte lingre nigon planerad aktieutdelning frén
Borés Lokaltrafik AB. Nivén kan uppritthéllas trots fortsatt Iiga marknadsrintor men kompenseras av en
hégre internbanksmarginal utifrin stdrre [inevolym.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa forutsiteningar 80,0 mnkr. D nigra extraordinira intikeer eller
kostnader inte 4r budgeterade blir 4rets resultat ocksd 80,0 mnkr.

Den finansiella avstimningen ir baserad pd en investeringsvolym f6r 2020 p4 650 mnkr. Efter avskrivningar

och avyttringar motsvarar detta en kning av anliggningstillgingarna med 365 mnkr. Omsittningstillgingarna
¥ beriknas minska med 65 mnkr. Sammanlagt beriknas tillgingarna totalt 6ka med 300,0 mnkr.

¥
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mnkr

2018 2019 2020
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 21444 1841,5 1896,7
Verksamhetens kostnader -8 201,9 -7 970,6 -8 240,5
Avskrivningar -227,2 -240,0 -285
Verksamhetens nettokostnader -6 284,7 -6 3691 -6 628,7
Skatteintakter 4948,8 5156,3 5306,5
Generella statsbidrag och utjamning 1276,3 1262,8 1372,2
Finansnetto 90,8 30,0 30,0
Resultat efter finansnetto 31,3 80,0 80,0
Realisationsvinster 286,6 = =
Arets resultat 3179 80,0 80,0
Balansbudget
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5039,7 5399,7 5764,2
Omsattningstillgangar 1683,6 1623,6 15591
Summa 6723,3 7 023,3 7 37283
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4 964,3 5044,3 5124,3
- darav arets resultat 317,9 80,0 80,0
Avsattningar 590,7 590,7 590,7
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1168,4 1388,3 1608,3
Summa 6723,3 7 023,3 7323,3
Finansieringsbudget
Tillférda medel
Overskott fran verksamheten 1277 320,0 365,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -643
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 277 50,0 50,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 308,0 370,0 415,0
Anvéanda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -820 -600,0 -650,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -1
Minskning av langfristiga skulder
Summa -821 -600,0 -650,0

Forandring av likvida medel 90,0 -230,0 -235,0




Foto: Scandinav.se
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Finansiell analys

Bords Stads finansiella analys utgdr frin den si kallade RK-modellen. Modellen bygger p4 fyra aspekter som
ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi skall bedémas. Syftet med modellen ir att
genom analys av de fyra aspekterna pd ett ssammanhallet sitc kunna beskriva och identifiera kommunens
finansiella styrkor och svagheter. Grundfrgan som stills ir om Borés Stad har en god ekonomisk hushillning
eller ¢j. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal. I analysen
har koncernbanken exkluderats for att fi en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga uppldning och
formedlade 14n via kommunen ir dirfor ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell beddmning

e — - - -
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Resultat

Resultatutveckling

Bokslut 2018 Budget 2019  Ber utfall 2019 Budget 2020

Arets resultat, mnkr 318 80 102 80
Arets resultat/skatteintakter % 51 1,2 1,6 1,2
Arets resultat/eget kapital % 6,4 1,6 2,0 1,5

Resultatet for Bords Stad har varit positivt varje ar frin och med 1997. De redovisade resultaten de senaste
&ren har legat klart 6ver det finansiella malet. For 2019 forvintas resultatet bli bittre in Kommunfullmiktiges
budget bl.a. beroende pé bittre utfall f6r skatter- och generella statsbidrag dr budgeterat. Obudgeterade
realisationsvinster frin tomt och markfsrsiljning beriknas uppg3 till 20 mnkr.

Foér 2020 budgeteras ett resultat pi 80 mnkr vilket 4r under det finansiella mélet. Resultatet innebir ett
utrymme f6r verksamhetens nettokostnader pa 4,1 % jimférc med budget 2019. Relateras det budgeterade
resultatet 2020 till det egna kapitalet innebir det en 6kning med 1,5 %. D4 inflationen beriknas nigot
hogre virdesikras inte det egna kapitalet fullc ut detta ar.
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Andel av skatteintékter och generella statsbidrag %

Bokslut 2018 Budget 2019 Ber utfall 2019 Budget 2020

Nettokostnader 92,7 95,5 94,9 95,0
Avskrivningar 3,7 3,7 4,0 4,3
Finansnetto -1,5 -0,4 -0,5 -0,5
Verksamhetens nettokostnader 94,9 98,8 98,4 98,8

En viktig férutsittning f6r en god ekonomi ir att verksamhetens nettokostnader inte skar mer 4n vad den
frimsta inkomstkillan skatteintikeer och generella statsbidrag gor. For 2019 beriknas nettokostnadernas andel
av skatteintikter och generella statsbidrag uppga till 98,4 % vilket dr ndgot 6ver den ekonomiska planeringen
men bittre in budget. For 2020 budgeteras att verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot skall
ta 98,8 % av skatteintikterna i ansprik. Bords Stad har en stark ekonomi i grunden med en ling period av
god tillviixt av det egna kapitalet. Med anledning av en ligre skatteunderlagsutveckling och ambitionen att
ge verksamheterna acceptabla forutsiceningar for 2020 har ece ligre finansiellt resultat budgeterats.

Finansiering av nettoinvesteringarna

Bokslut 2018 Budget 2019 Ber utfall 2019 Budget 2020

Overskott fran verksamheten, mnkr 262 320 362 365
Arets nettoinvesteringar, mnkr 821 600 600 650
Sjalvfinansieringsgrad % 32 53 60 56

Nettoinvesteringarna beriknas under 2019 uppga till 600 mnkr exklusive investeringar i nya industri-
och bostadsomrdden som skall finansieras med tomtférsiljning. Exkluderas de kostnader som ¢j ir
rorelsekapitalpaverkande, det vill siga kostnader som ej féranleder ndgon likvid utbetalning, kommer

Bords att ha 362 mnkr kvar nir den lpande driften 4r betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 60 %
vilket innebir att nettoinvesteringarna till 60 % kan betalas med egna medel frin verksamheten. For 2020
beriknas sjilviinansieringsgraden uppga till 56 % vilket beror pé en fortsatt hég investeringsniva och ett
relativt ligt budgeterat &rsresultat.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Soliditet, % 73,8 71,8 70,0
Tillgangsférandring, mnkr 269 300 300
Férandring av eget kapital mnkr 318 80 80
Sjalvfinansiering av tillgangsodkning, % 100 27 27

Soliditeten ir ett méct pi kommunens [dngsiktiga finansiella styrka. Soliditeten visar hur mycket av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Kommunens évergripande finansiella mal 4r att soliditeten skall uppgé
till 80 %. Under 2019 utgick budgeten att Soliditeten skulle minsk ndgot. For 2020 visar tabellen att 27 %
av tillgdngsokningen beriknas kunna finansieras med egna medel, vilket 4r under det finansiella mélet och
beror pd en hogre investeringsniva och ligre resultat.
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Risk

Likviditet

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kassalikviditet, % 130 17 97
Rorelsekapital, mnkr 515 235 -49

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna méste kunna betalas
med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersiteningar eller andra omsittningsbara
tillgingar. Kassalikviditeten som miter forhéllandet mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder
beriknas i budget 2020 uppga till 97 %. Kassalikviditet under 100 % innebir att de kortfristiga skulderna
overstiger omsittningstillgingarna. Bords Stad strivar efter att ha en g likviditetsreserv. Inom Internbanken
kan bdde kommunen och de kommunala féretagen tillgodose behovet av kortfristiga betalningsmedel genom
att utnyttja den gemensamma likviditetsreserven. Genom denna méjlighet har kommunen en rimlig likviditet
i forhéllande till betalningsstrommarna. Dessutom bestdr de kortfristiga skulderna till cirka en tredjedel av
semesterldneskuld till de anstillda. Denna kommer inte att omsittas det kommande dret. Rorelsekapitalet
beriknas minska bade 2019 och 2020 frin en relativt hog niva.

Extern upplaning

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Total laneskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pé laneskulden under 2004. Detta innebir att kommunen sedan
dess inte har nagra ldngfristiga laneskulder f6r egen del. For den kommunala férvaltningsorganisationens
del har de senaste drens goda resultat inneburit att den externa lineskulden som i mitten av 1990-talet var
uppe i cirka 600 mnkr nu helt har kunnat amorteras ned. Detta innebir ligre risk for rinteférindringar och

ett utdkat verksamhetsutrymme. En utveckling med fortsatt hdga investeringsniver och martliga resultat
kan dock innebira att iven kommunens nimndorganisation framéver behover utnyttja extern finansiering.

Kontroll
Budgetavvikelse mnkr
Bokslut 2017 Bokslut 2018 Ber utfall 2019
Kommunen +22 -87 +2
Némnder/forvaltningar +75 -67 -54

En grundliggande forutsittning f6r act uppnd god ekonomi och tillfredsstillande kontroll éver verksamheten
dratt nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelat kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver
budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av &rets resultat exklusive realisationsvinster och dels
nimndernas utfall i forhéllande till kommunbidragen. Kommunen har de senaste &ren i allminhet redovisat
sm& avvikelser jimfort med budget frimst tack vare god kostnadskontroll men dven en del obudgeterade
statsbidrag och positiva skatteavrikningar har bidragit.

For 2019 beriknas kommunen totalt kunna bedriva sin verksamhet inom budget. Nir det giller nimnderna
blir det sannolikt en liten forbittring jimfort med 2018. En del underskott dr av engngskarskaraktir sisom
utnyttjande av tidigare "6ronmirkta” medel. Det idr viktigt att nimndernas verksamhet framdver dr under
kontroll, eftersom det dr en nédvindig om de finansiella malen skall kunna hillas. Kontroll éver ekonomin
ir en grundférutsitening f6r den "goda" kommunen och gagnar verksamheten ldngsiktigt.
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Utveckling de kommande aren 2021-2022

Aren 2021-2022 beriknas skatteunderlaget i Sverige enligt SKL viixa med ca 0,5-1,0 % per 4r i reala termer.
Den svenska ekonomin kan da siigas befinna sig i “mild lagkonjunkeur”. Arbetslosheten beriknas uppg till
ca 7,0 procent och KPIF-inflationen (det vill siiga inflationen exklusive hushéllens rintekostnader) forvintas
halla sig under 2 %.

Skatte- och bidragsintikterna beriknas for Bords del 6ka med ca 2,9 procent 2021 och 3,4 procent 2022.
Prognosen bygger pd en dimpad konjunktur. Viss beredskap i ekonomin maste ocksé finnas inte minst
pa grund av osiikerheten i vir omvirld.

Verksamhetens nettokostnader beriknas ligga pa ca 3,0 procent perioden 2021-2022. Resultatnivin som
det tillgingliga skatteunderlaget medger ligger under det finansiella mélet pd ldgst 2 procent av skatter- och
generella statsbidrag. Resultatnivén klarar inte av att sjilvfinansiera investeringarna till 80 % som ir det
finansiella malet. Over tiden har dock det verkliga resultatet klarat av detta mal.

Framskrivning av resultatet 2021-2022 mnkr

2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -6 629 -6 821 -7 027
- arlig forandring, % 41 29 3,4
Skatte- och bidragsintakter 6 679 6 872 7108
- arlig forandring , % 4,0 29 3,4
Resultat 80 80 111
Nettoinvesteringar 650 650 700
Resultat, % av skatteintakter statsbidrag mm 1,2 1,2 1,6
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 56 59 63

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade frin Sveriges Kommuners och Landstings prognos fér Bords Stad.
Nettokostnadsberikningen bygger pa 2020 &rs budget uppriknad med hinsyn till den frvintade lone- och
prisutvecklingen och det utrymme som skatteintikterna medger.

Den budgeterade arliga genomforda investeringsvolymen forutsitts att stiga till ca 700 mnkr under 2022.
For att bibehélla och ¢j ytterligare 6ka investeringsvolymen 4r det vikrigt act effektivare nyttja de befintliga
tillgdngarna och dirigenom halla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare kapitalanvindning, alltsa
att bittre utnyttja det kapital som bundits i verksamheten och att avyttra tillgingar som inte dr noédvindiga
for kommunens verksambhet, ir ett alternativ till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi for Bords Stad ir att uppritthélla en god resultatnivé och en investeringsniv
som inte genererar en alltfor stor tillgdngsokning. Planen ovan visar pd en resultatnivd som inte uppfyller
de finansiella malen under planperioden. Detta fir inda anses vara godtagbart och med ambitionen att
uppritthilla en bra nivd pd verksamheten. Kommunens relativt starka finansiella stillning kriver inte att
den fulla finansiella mlsittningen behéver uppfyllas varje ar i budgetliget. Resultatnivin kan dven ses som
en fallhéjdsmarginal vid férindrade ekonomiska forutsittningar.

Bords Stad har de senaste aren haft en positiv befolkningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfrigan pa
kommunens tjinster 6kar och dirmed ocksd kostnaderna. Om skatteintikterna inte fir den férvintade
positiva utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for att kunna méta efterfrigan av mer service.
Handlingsberedskap méste byggas in i ekonomin fér att kunna méta nedgingar pé intikessidan utan allefor
negativa konsekvenser for verksamheten.
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NAMNDERNAS VERKSAMHET

Budgeten 2020 bygger 1 grunden pa att lonekostnaderna okar med 2,7 procent, medan
ouriga kostnader raknas upp med 1,8 procent. Det ekonomiska mdlet for namnderna dr
normalt noll, det vill sdga att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Det ekono-
miska mdlet dr 6verordnat andra verksamhetsmdl. Investeringsbudgeten 2020 dr pd 650
mnkr, exklusive utbyggnad av nya industri- och bostadsomrdden

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetférslag for kommunens olika interna redovisnings- eller
ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller ansvarsenheter det handlar om framgér
av nedanstdende organisationsschema.

Valberedningen

Stadsrevisionen Kommunfullmaktige Arvodesdelegationen

Krisledningsné@mnden

Kommunstyrelsen

Gymnasie- och

Férskolendmnden et u
vuxenutbildningsndmnden

Valndmnden Grundskolenamnden

Individ- och familjeomsorgs-

namnden Overférmyndarndmnden

Arbetslivsndmnden Sociala omsorgsnamnden

d- och aldrendmnden Fritids- och folkhdlsondmnden Kulturndmnden Samhaéllsbyggnadsnamnden

Miljé- och konsument-

u Servicenamnden
namnden

Tekniska namnden Lokalférsérjningsndmnden
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Driftbudgeten

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir
det giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar normalt den
budgeterade nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikeer och kostnader. Inom ramen fér kommunens internhyressystem
omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar sjidlva med vissa begrinsningar om sin
lokalanvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett for kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande.
Ansvaret omfattar ocksé kapitalkostnaderna. Detta innebir bland annat atc 8kade kapitalkostnader pa grund av
investeringar inkrikcar pd utrymmet for 6vriga verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning,
att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4 andra sidan utrymme for 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller dver tiden och 4r alltsd inte begrinsat till budgetdret. De rliga resultaten balanseras
over till nistkommande &r. Detta giller savil 6ver- som underskott. Beslut om resultatdverforing factas av
Kommunfullmiktige vid behandlingen av drsredovisningen. En forutsittning for 6verforing av positiva
budgetavvikelser 4r att faststillda verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska malet for respektive nimnd dr det budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmiktige faststillda drsbudgeten. Det budgeterade resultatet dr i normalfallet noll, det vill siga
budgeten baseras normalt pa act kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag forekommer
dock. Det handlar da frimst om att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med éverskott frin
tidigare 4r eller arbetar in underskott frin tidigare ar.

I vissa fall ir nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomriden. Det ekonomiska mélet giller da for
respektive ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kommunbidrag, kan inte kommunbidragen
omfdrdelas mellan respektive ansvarsomride.

Det ekonomiska mélet dr 6verordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal
dventyras och for att undvika alltfér dramatiska besparingar i verksamheten, bér inarbetning av underskott
ske under planerade former. Inarbetning av storre underskott kan ske éver en lingre period. Detta innebir
att underskott i sin helhet inte méste tickas in redan under det f6ljande aret. Beslut om fordelning av
underskottstickning fattas av Kommunfullmikeige i samband med &rsredovisningen di det ackumulerade
resultatet for nimnderna faststills.

Liksom foregdende &r giller att nimnderna inom sin budget ska avsitta ligst 1 procent av kommunbidraget
till oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar 4r att nimnderna under &ret ska ha en beredskap
for oférutsedda hindelser. Innan bufferten far tas i ansprak for act ticka ett underskott ska en &tgirdsplan
ha upprittats och alla andra dtgirder ska ha provats.
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Kommunbidrag 2020

Kommunstyrelsen faststillde i juni, med utgdngspunke frdn beriknade resurser och utifrdn énskvird
prioritering och inriktning pé verksamheten, ekonomiska ramar for nimndernas budgetarbete. Ramarna
bygger pé de f6rutsittningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till nimnderna uppgick
till ssmmanlagt 6 421 900 tkr. Hojningen bygger p en kompensation f6r lonekostnadsskningar pd 2,7 %
medan 6vriga kostnader riknas upp med 1,8 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till nimnderna
hojdes med 174 440 tkr jimfore med 2019 4rs budget, vilket motsvarar 2,8 %. I Kommunstyrelsens slutliga
budgetforslag uppgar kommunbidragen till 6 502 800 tkr. Sammantaget har kommunbidragen till nimnderna
okat med 4,0 % jimf{ort med budget 2019.

Kommunbidrag per namnd. Kommunfullméaktiges budget november/december tkr
Namnd Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kommunfullmaktige 13 650 15100 15400
Revisorskollegiet 5750 5850 6 000

Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 117 000 116 300 126 600
- kommungemensam verksamhet 114 000 118 100 123 050
Valndmnden 4150 4000 1000
Lokalférsérjningsnamnden 31450 31850 32 350
Servicendmnden 0 0 0

Fritids- och folkhalsonamnden

- fritid och folkhélsa 193 950 209 350 215 300
- féreningsbidrag 41400 43 050 43 650
Samhallsbyggnadsnamnden 23400 23 850 21450

Tekniska namnden

- vdghallning skog parker m m 140 900 146 150 152 650
- persontransporter 66 550 68 800 76 200
Miljé- och konsumentndmnden 22 800 25750 27 400
Kulturndmnden 156 850 171 300 185 400
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 509 350 525 350 544 400
Sociala omsorgsnamnden 630 600 654 700 689 200
Arbetslivsndmnden 231850 232900 237 550
Overférmyndarnamnden 6 550 6 650 8 850
Forskolendmnden 725 350 746 250 782 550
Grundskolendmnden 1387 800 1459 550 1510 800
Individ- och familjeomsorgsnamnden 275150 288 500 306 600
Vard- och aldrendmnden 1293 550 1347 550 1396 400

Summa 5992 050 6240 900 6 502 800
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Investeringsbudget

I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje investeringsanslag ir bundet till ett givet projekt och
kan inte anvindas till annat indamal dn det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen
direkt i drsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen. Anslag
genom sirskilda beslut ska grundas pd inkomna anbud.

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinvesteringarna under ren 2020-2022 till 1 758 mnkr, varav
651 mnkr 2020, 541 mnkr 2021 och 566 mnkr under 2022.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna bygger pé en rlig genomford investeringsvolym
pé i genomsnitt ca 650 mnkr for dren 2020-2022. Erfarenhetsmissigt sker alltid tidsforskjutningar i
investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projeke, av vilka ett flertal ir under utredning och inte
dr medtagna i budgeten.

Fér att bedsmningen av investeringsvolymen ska bli ritt i forhallande till de dtaganden som investeringar
normalt innebir s& beaktas dven externa projekt som till exempel Bords Arena och andra storre inhyrningar som
ex. forskolor kalkylmissigt. Projekt som direkt paverkar kommunens resultatrikning bor beddmningsmissigt
betraktas som om de vore egna investeringar. I nedanstdende tabell redovisas de planerade investeringsprojekeen.
I de fall anslag anvisas direkt i budgeten har detta markerats med "B".

INVESTERINGSPLAN 2020-2022

Verksamhet Total utgift Budget Budget Plan

2020 2020

inkl prel 2021 2022
omdisp

GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sérskilda servicefunktioner
Brandsékerhet myndighetskrav Lfn 7700B 7700
Energibesparande atgarder inkl belysning Lfn 8 000B 8000 8 000 8 000
Solenergi Lfn 3000B 3000 3000 3000
Tillganglighetsanpassning Lfn 1000B 1000 1000 1000
Hyresgéastanpassning exkl GVUN Lfn 8000B 8 000 8 000 8 000
Sakerhetsinvesteringar Lfn 1000B 1000 1000 1000
Underhallsinvesteringar Lfn 58 000 B 58 000 50000 50 000
Miljoanpassningar Lfn 1000B 1000 1000 1000
Fiberinstallationer egna fastigheter Lfn 5000B 5000 5000 5000
Guttasjon om- och tillbyggnad Lfn 5000 3500 4400
Pantangen Sn 59 900 30000 30000 29900
Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 4000B 4000 4000 4000
Fordon och maskiner Sn 15000 B 15000 15000 15000
IT-infrastruktur Sn 3000B 3000 3000 3000
Summa gemensamma funktioner 64900 148 200 149100 128 900 99 000
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Verksamhet Total utgift Budget Budget Plan
2020 2020
inkl prel 2021 2022
omdisp

INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsorjning

Inkép av fastigheter Ks 40000 40000 40000 40000

Summa infrastruktur och skydd 0 40000 40 000 40 000 40 000

GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Belaggningsunderhall Tn 8500B 8 500 8 500 8500
Attraktiv stad Tn 8000B 6216 8000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 11 000 B 11 000 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 1000B 1000 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 15000 B 16 736 15000 15000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 1000B 1000 1000 1000
Energi- och miljéeffektivisering av gatu- Tn 4000B 4000 4000 4000
belysning

Utbyggnad av kabelskap - gatubelysning Tn 2000B 2000 2000 2000
Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn 5000B 11390 5000 5000
Upprustning centrummiljéer Tn 2000B 5756 2000 2000
Boras flygplats Tn 500 B 500 500 500
Ny Nybro och gangstrak till Kongresshuss / Tn 44000 35000 38 317

Hoégskola

Parkverksamhet

Gronomradesplanen Tn 1000B 1000 1000 1000
Lekplatser/métesplatser Tn 5000B 5000 5000 5000
Trygghetsatgéarder och diverse mindre park- Tn 3000B 3000 3000 3000
investeringar

Aktivitetspark Fristad Tn 6 000 3000 3000 3000
Jubileumspark (2020-2021 Kronangsparken) Tn 18 000 10 500 10 500 7500

Summa gator, vdgar, parker 68 000 115500 128 915 72 000 56 500
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Verksamhet Total utgift Budget Budget Plan
2020 2020
inkl prel 2021 2022
omdisp

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Utveckling av miljoéforbattrande atgarder kring ~ FoF 600 B 600 1500 1500
konstgrasplaner samt utbyte av gras

Utveckling av aktivitetsplatser FoF 2500B 2500 2000

Utveckling av idrottsanldggningar ute och FoF 1500B 1500 1500 1000
inne

Utveckling av spar och leder FoF 530 B 530 1350 1650
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 400 B 400 1200 400
Evenemangsstaden Boras FoF 1000B 1000 1000 1000
Ryavallen FoF 1000B 1000

Boda aktivitetspark FoF 5500 2000B 2000 1000 500
Boras skidstadion inkl. férberedleser infor FoF 8000 4000B 4000 500 500
SM-veckan 2021

Utveckling av wi-fi till kommunens FoF 1150 200 B 200

idrottsanlaggningar

Kronéngsparken FoF 5000 1000 1000 4000

Borashallen ombyggnad Lfn 14 000 13400
(tillganglighetsanpassning)

Ny idrottshall i Fristad Lfn 38 540 6 540 8950 29000

Sjobovallen ombyggnad Lfn 17 500 8000 9230 7000
Fristadhallen utvandig hiss Lfn 1500 1500B 1500

Kulturverksamhet

Konstnérlig gestaltning och utsmyckning Kn 2266 B 2 266

Konstmuseet och Textiimuseet konstinkdp Kn 1200B 1200

Skulpturbiennalen / Jubileumsutstélining Kn 3000B 3000 3500 1000
2021

Forvaltningsévergripande investeringar Kn 500 B 500 500 500
Summa fritid och kultur 91190 37736 41 376 67 450 8 050
AFFARSVERKSAMHET

Naringsliv

Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 6 000
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra Ks 1000

Utbyggnad av industriomrade Nordskogen Ks 1400

Summa affarsverksamhet 0 0 0 1000 7 400
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Verksamhet Total utgift Budget Budget Plan

2020 2020

inkl prel 2021 2022
omdisp

PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskola
Sjomarken, Badstrandsvagen, 6 avd Lfn 43 400 2500 2500 23500 16 900
Kristinegarden, 6 avd Lfn 39900 4 860 34 100
Vildmarkens férskola, Alideberg, 6+1 avd Lfn 47 404 3200
Strandvéagens forskola, Sandared, 6 avd Lfn 39450 13725 19 550
Sjébo, 6 avd Lfn 41000 2000 39000
Sparsor Vinkelvégen, 6 avd Lfn 41400 2000 2500 17 400 21500
Utemiljo forskolor Lfn 5000 B 5000 5000 5000
Férskolor inventarier Fn 2700B 2700 2550 2700
Grundskola
Daltorpskolan anpassning 7-9 Lfn 9000 9000 9000
Norrbyskolan, ombyggnad Lfn 97 600 49 730
Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn 153 811 26 311 57 030 55000 35000
Sérlaskolan ombyggnad 7-9 Lfn 175000
Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 parallell Lfn 230000 50 900 50 630 127 000 46 000
Erikslundsskolan om- och tillbyggnad Lfn 235000 21300
Ny skola, Gasslosa Lfn 300 000 71500
Utbyggnad kék Trandaredskolan Lfn 13900 13 400 13 400
Tummarpskolan utvandig hiss Lfn 1500 1500B 1500
Grundskolor inventarier Grmn 11 500 B 11 500 10 000 19000
Gymnasieskola
Alméasgymnasiet, ombyggnad Lfn 17 500 4900 4500 12 600
Almasgymnasiet NO-salar Lfn 4500 4500 4500
Hyresgastanpassning Gymnasie- och vuxen- Lfn 4000B 4000 4000 4000
utbildningsnamnden
Inventarier Viskastrandsgymnasiet Gvun 2000B 2000
Summa pedagogisk verksamhet 1490365 153936 198370 293150 331630
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Verksamhet Total utgift Budget Budget Plan
2020 2020
inkl prel 2021 2022
omdisp

VARD OCH OMSORG

Omsorg om dldre- och funktionshindrade

Metergatan SOL tillbyggnad Lfn 6 500 6 500 6 500

Brotorpsgatan LSS ombyggnad Lfn 5000 5000 5000

Backhagsvagens LSS Lfn 18 150 3100 14 500 2900
Sormarkslidens LSS Lfn 18 150 3400 15 000 2600
Fargargatans LSS Lfn 18 150 3400 15000 2600
Skogsfrugatans SOL Lfn 30000 600 18 000 11 400
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 500 10 500 10 000 8 000
(Barnhemsgatan)

Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 500 2500 2500 16 000

(A)

Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 20 000 500
(B)

Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 20 000 500
(©)

Servicebostad LSS (Mellanboende) Lfn 30000 2500 27 500
Gruppbostad SOL (A) Lfn 30000 500 500 11 000 18 500
Gruppbostad SOL (B) Lfn 30000 2500 27 500
Trygghetslarm Vén 16 700 4400B 4400 6 300

Inventarier LSS- och SOL-boenden Son 2000B 2000 500 2000
SUMMA VARD OCH OMSORG 279 650 41900 93 400 66 300 76 500
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1994105 537 272 651 161 668 800 619 080

Forséljning av mark och fastigheter Ks -40 000 -40 000 -30 000 -30 000
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EXPLOATERINGSPROJEKT 2020-2022 (avser tomtforséljning)

Utgifter

Projekt, Tkr Total utgift Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 394 700 10 000 0 6 000
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000 0 2000 0
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000 40 000 0 1400
Utbyggnad av évriga industriomraden 30000 5000 10 000 15000
Utbyggnad av bostadsomraden 30000 5000 10 000 15000
Summa 584 700 60 000 22000 37 400
Inkomster

Projekt, Tkr Total in- Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

komst

Forsaljning av industritomter Viared Vastra 485000 -20 000 -6 000 -11 000
Forsaljning av industritomter Viared Norra 64 000 0 -4 000 -2 000
Forsaljning av industritomter Nordskogen 112 000 -60 000 -15 000 -15 000
Forsaljning av bostadstomter -3 000 -5000 -5000

Summa 661000 -83 000 -30 000 -33 000




UTREDNINGS- ELLER FORSTUDIEPROJEKT 2020-2022
Projekt

Gemensamma funktioner

Ny brandstation, SARF

Fullmaktigehuset

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Svaneholms IP

Ny idrottshall, Viskafors

Ny idrottshall, Boda

Ny ishall, i utredningen ska det &ven inga vem som ska driva den
Norrbyhuset, utokat lokalbehov

Nytt Skyttecenter

Kulturverksamhet

Boras museum, Ramnaparken

Se 6ver Annelundsparkens forutsattningar och utvecklingsmajligheter
Utreda mojligheten att skapa ett “Art Center”

Forskolor

Linneagarden ombyggnad
Forskola 6vre Sjobo
Tokarpsberg forskola

Grundskolor

Sandgardskolan ombyggnad
Tummarpskolan om- och tillbyggnad
Gula skolan, ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan, ombyggnad
Dalsjoéskolan, anpassning 7-9
Sandaredskolan, ombyggnad

Gymnasieskolor
Backangsgymnasiet, utdkat lokalbehov
Ny gymnasieskola

Omsorg om éldre och funktionshindrade
Vard- och omsorgsboende
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Ansvarig namnd

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Fofn
Lfn
Fofn

Lfn
Kun
Kun

Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn

Lfn
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 72 80 80
Kostnader -12 378 -15 180 -15 480
Nettokostnader -12 306 -15100 -15400
Kommunbidrag 13 650 15100 15400
Resultat 1344 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullméaktiges uppgift

Kommunfullmiktige ir kommunens hdgsta beslutande organ och utses i allmidnna val vare fjirde ar.
Kommunfullmiktiges huvuduppgift ir act besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annat av stérre
vikt for kommunen, frimst

® mal och riktlinjer for verksamheten,

® budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

® nimndernas organisation och verksamhetsformer,

® drsredovisning och ansvarsfrihet for nimnderna.

Kommunfullmikrige bestdr av 73 ledaméter same ersittare. Normalt sammantrider Kommunfullmikeige
tolv gdnger per 4r. Mandatférdelning under perioden 2018-2022 ir f6ljande.

® Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 23

® Moderata Samlingspartiet 15

® Sverigedemokraterna 11

® Vinsterpartiet
® Liberalerna

® Centerpartiet

® Kristdemokraterna

(S Y Y AV B @

® Miljopartiet de Gréna

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksé det kommunala partistédet och bidrag till
fortroendemannautbildning.
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Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktiges verksamhet inklusive partistéd, forcroendemannautbildning,
representation samt lokalkostnader riknas upp med totalt 0,3 mnkr till 15,4 mnkr infér 2020. Verkligt
utfall regleras varje 4r till noll d& Kommunfullmiktige saknar méjlighet att hantera avvikelser.

Verksamhetsmatt
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Sammantraden m m

Nettokostnader tkr

Partistod
Nettokostnader tkr
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REVISORSKOLLEGIET

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 549 625 625
Kostnader -5 412 -6 500 -6 685
Nettokostnader -4 863 -5 875 -6 000
Kommunbidrag 5750 5875 6 000
Resultat 887 0 0
Ackumulerat resultat 1033 1033 =

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att frimja en effektiv och indamélsenlig kommunal verksamhet utifrén ett
helhetsperspektiv. Stadsrevisionen dr kommunfullmiktiges och medborgarnas kontrollorgan nir det giller
efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen f6ljer God revisionssed. Revisorernas
uttalanden i revisionsberittelser ligger till grund f6r ansvarsprovning,.

Revisorerna granskar

® att verksamheten skots pd ett indamalsenligt och
frén ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

® act rikenskaperna ir rittvisande.

® att den interna kontrollen 4r tillricklig.

Granskning enligt God revisionssed innebir:

® act revisionsverksamhetens omfattning, inrikening och prioritering utgr frin en risk- och
visentlighetsanalys och specificeras i revisionsplanen for respektive revisionsgrupp.

® ace nimnderna granskas med avseende pd om verksamheten bedrivs i enlighet med uppstillda
mal och pd ett frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, samt att den interna kontrollen av
verksamheten ir tillricklig.

® att granska om redovisningen har utférts enligt god redovisningssed, det vill siga om de 13pande och
arliga rikenskaperna ir rittvisande.

® att lopande rapportera granskningsresultat till Kommunfullmikrige, styrelser och nimnder.

® att limna revisionsberittelser och férslag nir det giller Kommunfullmiktiges ansvarsprévning av
Kommunstyrelsen och nimnderna.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgir till 6,0 mnkr. Fér 2020 uppgér den egna personalstyrkan till
totalt 5 heltidsanstillda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med kép av externa revisionskonsulter

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:
Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Boras stad.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppdrag dr fordelat pd tud kommunbidrag. Det forsta avser Kommun-
styrelsens forvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra kommun-
bidraget avser kommungemensamma verksamheter, som inte har ndgot direkt samband
med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dndd ansvarsmdssigt budgeteras hdr.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 92 274 76 617 87773
Kostnader -214 365 -195 700 -214 373
Nettokostnader -122 091 -119 083 -126 600
Kommunbidrag 119 563 119 083 126 600
Resultat 2528 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 =
Investeringar -100 311 -84 500 -40 000
Forsaljning av mark och fastigheter 260 995 85000 40000

Ndamndens uppgift

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt éver vriga nimnders
och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska f6lja de frigor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig &t malsdttnings-, framtids- och uppféljningsfrigor samt
strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskilt reglerat ansvar for att hélla 6vriga nimnder under
uppsike, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som kommunen
ir medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsikesplikten ir av yttersta betydelse
for en god ledning och styrning av Bords Stad.

I Stadsledningskansliets verksamhet ingdr att utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt att
folja upp, utvirdera och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingar ocksd att arbeta med kvalitetsfrigor,
informera om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgrinser med mera.Kommunstyrelsen har dven rollen som
“koncernledning” med ansvar for de kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ir att koncentrera och renodla arbetet till stdrre strategiska ledningsfrigor ochsamtidigt dverldta
&t nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive ansvarsomriden inom faststillda riktlinjer och ramar.
Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination med utvirdering och analys av nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksé dess uppdrag: allmin kommunadministration, ekonomistyrning,
personal/férhandling, samhillsplanering, mark- och exploateringsverksamhet, niringslivsfrigor, kvalitet
och utveckling, kommunikation/marknadsféring, koncerninkdp samt centrum for kunskap och sikerhet.
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Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget f6r 2020 uppgar till 126,6 mnkr. Utdver arlig upprikning ingér det i kommunbidraget
tillfsrda medel med 1,7 mnkr for justering av arvoden och semesterinlésen, 2,5 mnkr for
beslutsstddsystem, 1,8 mnkr f6r arbete kring digitalisering, 0,7 mnkr f6r en projektledartjinst inom
Koncerninkdp samt 0,7 mnkr for en tjinst avseende arbetet med koldioxidbudget. 1,535 mnkr fors dver frén
Kommunstyrelsen till Férskolenimnden och till Grundskolenimnden dd bemanningsenheten pedagogik
flyttas.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Centrum for kunskap och siikerhet ska samverka med Polisen f6r att forebygga gingbildning och organiserad
brottslighet.

Koncerninkép ska dven arbeta med social upphandling, genom att Arbetslivsnimnden stiller personal till
forfogande for detta arbete.

Alla anstillda i Bords Stad ska ta del av utbildning i HBTQ, och dven fértroendevalda bér genomga sddan
utbildning.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimf6rbara med anstillda i Boras stad.
Stadens internationella arbete, bland annat med kunskapséverféring inom avfallsomradet, ska prioriteras.
Digitalisering ska dven fortsittningsvis vara en prioriterad del i verksamhetsutvecklingen.

Sédra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken och byggs om for trafiksikerhet och tillginglighet.
Ytor som d& frigors kan till exempel anvindas f6r att utveckla torgmiljon.

Mséjligheten till dubbel markanvisning ska nyttjas.

Trafikverket och staden behover komma fram till en l6sning nir det giller trafikforsorjning av Vistra Viared.
Arbetet ska intensifieras under 2020.

Arbetet med att infora cirkuldra fldden av inventarier i Bords Stad ska drivas vidare. Efter en uppstartsfas 2020
ar siktet instillt pd att verksamheten blir ordinarie verksamhet frén 2021. P4 central nivd (Stadsledningskansliet)
avsitts 700 tkr for act leda projektet. Synergieffekter bér finnas med den hantering av mébler som
Arbetslivsnimnden redan bedriver och det ir naturligt act nimnden deltar i det fortsatta arbetet.

Kommunstyrelsen tillférs 700 tkr och ska inritta en tjinst som arbetar med planering och &tgirder utifrén

oldioxidbudgeten. Bland ambitionerna finns att komma fram till ett Boris-avtal med kommun, niringsliv,
koldioxidbudg Bland amb fi k fi llett B I med ki gsl
akademi och civilsamhille och att inleda detta samarbete med ett lokalt "klimattoppméte”.

Sedan tidigare ir fastslaget att samtliga forvaleningar och bolag vid alla beslut och i allt sitt arbete ska utgd
frin att malen i Agenda 2030 ska uppfyllas. Ett nav for detta arbete ska upprittas inom Stadsledningskansliet,
som bland annat kan stotea forvaltningar och bolag med den kunskap och samordning som kan behévas
for att 6ka ambitionerna i genomférandet.

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan {6r nya industriomraden i serviceorterna.
Bords Stad ska arbeta proaktivt for act kdpa mark limplig for bostdder.
Fler trygghetsboenden ska byggas i Boras.

Det ska rdda nolltolerans for sexuella trakasserier och ofredanden pd kommunala arbetsplatser, chefer och
arbetsledare ska ges fortbildning p& omradet
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Nya uppdrag 2020

Kommunstyrelsen ska utreda méjligheten att inféra RAM-avtal for vird- och omsorgsboenden samt LSS-
boenden. Utredningen ska vara firdig under férsta halvan av 2020.

Bords Stads méngériga internationella arbete med kunskapséverforing inom avfallsomradet bér fortsitta.
Under 2020 ska Kommunstyrelsen utreda hur detta arbete ska bedrivas.

Pendlingsparkeringar runt staden och samikningsparkeringar ska utredas i samarbete med Tekniska
nimnden, Parkeringsbolaget, Visttrafik och Trafikverket. Utredningen ska innehalla behovsanalys och
genomforandeplan.

Behovet och kostnaden for att d@ven erbjuda fria arbetsskor till de grupper som redan har fria arbetsklider
ska utredas.

Kommunstyrelsen uppdras att dndra reglerna for Bidrag for lokal utveckling sd att dven Ortsriden kan
soka medel dirifran.

Utbyggnadsstrategier for vdra serviceorter med niromrade ska tas fram.
Samordningsansvar for arbetet med att motverka psykisk ohilsa hos barn och unga ska faststillas.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en ny, politiskt ledd, utredning om framtidens kollektivtrafik
genom stadens centrala delar.

Investeringar
Inkop och forsidljning av fastigheter
For inkdp av fastigheter budgeteras ett belopp p& 40 mnkr. Samtidigt beriknas fastigheter siljas for 40

mnkr och tomter inom exploateringsomraden siljas for 83 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av Viared Vistra budgeteras till 10 mnkr och 6vriga industriomrdden budgeteras till 5 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomriden avsitts under &ret 5 mnkr.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvdrde | Malvarde
2018 utfall 2019 2020 2025
2019
Antal gastnétter i Boras. 216 616 220714 220 000 221000 250 000
Sammanfattande omddéme om narings- 3,46 3,7 4,0
livsklimatet i Boras Stad. Svar pa fraga
i Svenskt Naringslivs arliga enkat (skala
mellan 1 och 6).
SKL:s 6ppna jamforelser, féretagsklimat 7 7 76 76
- N6jd Kund Index (NKI)
Antal nyproducerade lagenheter av 0 33 37 118 160
AB Bostader
Andel hushall och féretag som har tillgang 82 82 80 80 95
till bredband om minst 100Mbit/s, %.
Antal nyproducerade lagenheter av Fri- 0 85 85 37 100
stadbostader, Viskaforshem,
Sandhultbostader och Toarpshus.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 71 76 3 3 3
arbetstid, %.
Arbetad tid for timavidnade omraknat 3,2 3,8 0 0 0
till rsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Bostader
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till 27 200 200
centrum
Antal nyproducerade bostader i Boras tatort 250
Antal nyproducerade bostader utanfér 100
Boras tatort
Sysselsattning
Sysselsattningsgrad (20-64 ar), % 80,1 78 78
Handel och féretagande
Tillgang till mark for féretagande m? 250 000 250 000 250 000
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Kommungemensam verksamhet

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 4 0 0
Kostnader -116 072 -118 100 -123 050
Nettokostnader -116 068 -118 100 -123 050
Kommunbidrag 114 000 118 100 123 050
Resultat -2068 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Ndamndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har nigot
direkt samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som ind& ansvarsmissigt
budgeteras under Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgors av avgiften till Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, och tillkop av
kollektivtrafik frin Vistcrafik. Hir ingdr dven avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Sjuhirads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget for 2019 uppgér till 123,1 mnkr, vilket 4r en 6kning med knappt 5 mnkr
jimfort med 2019. Utover arlig upprikning ingdr det i kommunbidraget tillférda medel med 1 679 tkr for
hogre avgifter till SARF, 592 tkr for tillkop Visttrafik, 285 tkr for ny verksamhet inom SKL (kunskapsstyrning
inom socialtjinster), 144 tkr hyresbidrag Proteko samt 116 tkr f6r STIM och SAMI.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Bidrag till samarbetsorganisationer,
Kommunalférbundet, SKL, Navet
Nettokostnader tkr -17 923 -17 700 -18 302
Naringslivsfrimjande atgarder, PROTEKO
Nettokostnader tkr -2 181 -2 030 -2 211
Raddningstjanst
Nettokostnader tkr -81 975 -84 270 -87 491

Kommunikationer, Vasttrafik AB

Nettokostnader tkr -13 877 -14 100 -14 946
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 5328 5379 0
Kostnader -13995 -12 104 -8 850
Nettokostnader -8 667 -6 725 -8 850
Kommunbidrag 6 550 6725 8 850
Resultat -2 117 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Ndamndens uppgift

I varje kommun ska det finnas en éverformyndarnimnd eller en 6verformyndare. Boras har sedan 2003 en
overformyndarnimnd. Overformyndarnimnden fullgsr kommunens uppgift inom dverférmyndarverksamheten
enligt forildrabalken samt vad som i 6vrigt giller for dverformyndare eller 6verformyndarnimnd enligt lag
eller annan forfacening.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 8,85 mnkr. For att komma tillritta med ett strukeurelle underskott i
grunduppdraget har nimnden face ett extra tillskott i kommunbidraget med 2,0 mnkr.

Nimnden prognostiserar i deldrsrapport efter augusti ett underskott pa minus 1,9 mnkr f6r 2019. Underskottet
kan hinforas till kostnader for arvoden till stillforetridare, det vill siga gode min och forvaltare.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

En utmaning f6r nimnden ir att férbittra rekrytering av stillforetridare for det ideella dtagande som ett
god mans- eller forvaltaruppdrag innebir.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords Stad.
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EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 2370 2700 0
Kostnader -6 365 -6 725 -1000
Nettokostnader -3 995 -4 025 -1000
Kommunbidrag 4150 4025 1000
Resultat 155 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Ndamndens uppgift

Valnimnden ir pd kommunal nivd ansvarig f6r genomférandet av de allminna valen till Riksdag,
Regionfullmiktige, Kommunfullmiktige och till EU-parlamentet samt for av Riksdagen och Kommunfullmiktige
beslutade folkomrostningar. Valnimndens huvudsakliga verksamhet dger av naturliga skil rum de ar det
ir allminna val eller EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans 83 valdistrikt. Verksamhetens kostnader under
valdr bestdr till stérsta del av arvoden till valférrittarna i de olika distrikten. Under icke valr begrinsas
kostnaderna till 16n fér Valledare, arvoden till Valnimndens ledaméter, lokalhyror for forvaring av material
och nddvindiga kompletteringar av valmarterial.

Ekonomiska forutsdttningar

Nimndens kommunbidrag sitts till 1.0 mnkr 2020, d& inga val kommer att genomféras under 4ret.
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LOKALFORSORJNINGSNAMNDEN

EKONOMISKT SAMMANDRAG tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 762 303 809 013 882 085
Kostnader -812 541 -840 913 -914 435
Nettokostnader -50 238 -31 900 -32 350
Kommunbidrag 31450 31900 32 350
Resultat -18 788 0 0
Ackumulerat resultat -41 315 -41 315 -
Nettoinvesteringar -531719 -441 020 -285 476

Ndmndens uppgift

Lokalférsérjningsnimnden ska med hog kvalitet, en kostnadseffektiv férvaltning och nyproduktion samt
med miljofokus se till att Bords Stad kan erbjuda inv8narna sunda och effektiva lokaler och anliggningar

med god tillginglighet.

Nimnden har till huvuduppgift atc svara fr Bords stads lokal- och anlidggningsforsorjning. Undantagna
frin nimndens ansvar ir lokaler och verksamhetsspecifika anliggningar hos bland annat Servicenimnden,

Tekniska nimnden samt Fritids- och folkhilsonimnden.

Lokalforsérjningsnimnden ska prova Bords stads nimnder och styrelsers lokal- och anliggningsbehov ur

ett kommunévergripande och totalekonomiskt perspektiv.

Ekonomiska forutsdttningar

Lokalférsérjningens ram for &r 2020 ir 32,35 mnkr. Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar for

2020 exklusive omdisponeringar frén foregdende ar.

Den storsta delen av nimndens verksamhet finansieras via internhyressystemet, vilket omarbetades infér
budget 2017. Grundprincipen ir att internhyrorna ska motsvara kostnader f6r lokaler 6ver tid. De flesta
av verksamhetslokalerna bir en solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrinsade lokalgrupper.
Dessa lokalgrupper dr framrtagna utifrin den verksamhet som bedrivs inom lokalerna, samt vilken nimnd
som har verksamhetsansvaret. Det utgdr dven olika hyror beroende p& om lokalerna ir nya eller inte. En
inledande indelning gjordes och baserades pd nir lokalerna infgrskaffades. De som inforskaffades de senaste
fem aren ir klassade som "Nya” och 6vriga som "Gamla”. Nedan listas de lokalgrupper som idr framtagna
samt hyreskostnad per nivd och lokalgrupp f6r &r 2020. Den totala genomsnittshyran for lokalgruppen

redovisas i kolumnen ”Totalt”.

Internhyrorna baseras p kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskétsel och l6pande underhall.
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Internhyror per lokalgrupp, kr/m?

Nya Gamla Totalt
Grundskola 1147 697 922
Forskola 1882 874 1378
Gymnasium 1259 542 901
Aldreomsorg 1550 1026 1288
LSS Daglig verksamhet, m.m. 1081 847 964
LSS-boenden 1741 1251 1496
Bibliotek 1764 915 1340
Fritid 1381 915 1148
Kontor 1205 654 930
Fritidsgardar 1764 9 1338
IFO 1526 1269 1398

Internhyresfastigheter — Inhyrda och dgda

Bords Stads internhyresfastigheter budgeteras till drygt 709,6 mnkr (642,0 mnkr) och med en total yta pa
731 294 m? (712 740 m?), vilket ger kostnaden 970 kr/m? (900 kr/m?). I beskrivningen ingr inte hyresgisters
boendeytor pa de sociala boendena.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Nimnden ska fortsitta forbittringen av lokalforsorjnings- och byggprocessen. Speciellt viktiga dr de tidiga
skedena i dessa processer. Anspriken i samband med investeringar méste hllas tillbaka och arbetet med tidiga
programbeskrivningar méste intensifieras for att undvika férdyringar i byggprojektens sena planeringsskeden.
Programmen ska vara si vil underbyggda och analyserade att de kan utgora realistiska underlag for beslut
i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Ett 6vergripande mél dr hallbarhet. Hir kommer ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i frsta rummet
med en fortsatt energieffektivisering som ett av huvudmaélen. Det dr med hinsyn till detta viktigt att
Lokalférsorjningsnimndens effektiviseringsarbete i lokalbestdndet fortsitter. Forutom arbetet i befintligt
fastighetsbestdnd s& ir energieffektivitet ett mal vid om- och nybyggnation. Materialval och yteffektivitet
ar nyckelfaktorer och bor beskrivas vil i samband med projekteringar.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords stad.
Alla nya forskolor ska byggas med tillagningskok.
Skolgérdar ska ses 6ver och rustas upp sd att de inbjuder till aktivitet och rorelse.

Ambitionen f6r att utveckla Bodavallen, Bodaskolan och omkringliggande omride ska fullféljas i samverkan
med Fritids- och folkhilsonimnden och Grundskolenimnden.
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Nya uppdrag 2020

Behovet av renovering och tillginglighetsanpassning av Kommunfullmiktiges sessionssal ska utredas.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2020 ir for Lokalférsérjningsnimnden 285,4 mnkr. Investeringarna fordelar sig

enligt foljande:

Budget 2020

Gemensamma funktioner 96,2
Fritids- och folkhalsondmnden 16,0
Foérskolendmnden 23,2
Grundskolenamnden 1011
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 13,4
Sociala omsorgsnamnden 35,5
Summa 285,4

De olika investeringsprojekten kommenteras under respektive nimnd med undantag f6r investeringar i
gemensamma funktioner, se nedan.

Brandsikerhet

Férindrade myndighetskrav medfor kostnader f6r brandsiikerhet. P4 grund av férindrad redovisning
redovisas dessa dtgirder som investering istillet for driftskostnader vilket innebir ett nytt objeke fr o m
2020. Kommunstyrelsen avsitter 7,7 mnkr for ar 2020.

Energibesparande atgirder

Lokalférsérjningsnimnden har ett prioriterat mél att sinka energiférbrukningen. For ventilations- och
energispardtgirder samt 6vrig energieffektivisering avsitter Kommunstyrelsen 8,0 mnkr for r 2020.
Oférindrad nivd jimfore med &r 2019.

Solenergi
For att nyttja solens energi genom installation av solceller avsitter Kommunstyrelsen 3,0 mnkr f6r r 2020.
Oférindrad nivé jimfore med ar 2019.

Tillginglighetsanpassning
Fér att 6ka tillgingligheten till kommunens lokaler f6r personer med funktionsnedsittning avsitter
Kommunstyrelsen 1,0 mnkr for 4r 2020. Oférindrad nivd jimfort med &r 2019.

Hyresgistanpassning

I investeringsbudgeten finns avsact medel f6r mindre investeringar i fastighetsbestdndet. Anslaget ska anvindas
till akuta och viktiga verksamhetsférindringar under innevarande ar. Medlen syftar till att verksamheterna
ska fungera bittre genom att mojliggora flexibilitet vid verksamhetsfrindringar. Kommunstyrelsen avsitter
8,0 mnkr for ar 2020. Oférindrad nivé jimfort med dr 2019. Till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
finns sirskilda investeringsmedel avsatta.

Sakerhetsinvesteringar

Fér 2020 avsitter Kommunstyrelsen 1,0 mnkr, och medlen syftar till att kunna hantera ej planerade
uppkomna behov eller myndighetskrav kopplade till nya eller kompletterande sikerhetslgsningar. Oférindrad
nivé jimfért med ar 2019.
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Underhallsinvesteringar

Som en féljd av att komponentavskrivning inférdes &r 2017 flyttades planerat underhill i driftsbudgeten
till investeringsbudgeten. Medlen avsitts for att genomféra uppkomna behov eller myndighetskrav. For &r
2020 avsitter Kommunstyrelsen 58,0 mnkr for ar 2020, vilket 4r en 6kning med 10,0 mnkr jimfért med
2019 och med sirskild hinsyn taget till underhill av simarenan. Kommunstyrelsen planerar en 6kning
av grundnivin kommande &r.

Miljoanpassningar
Fér att minska exponeringen av kemikalier som kan skada hilsa och miljo i Bords Stads lokaler avsitter
Kommunstyrelsen 1,0 mnkr for 4r 2020. Oférindrad nivd jimfort med &r 2019.

Fiberinstallation egna fastigheter
For att ansluta Bords Stads fastigheter till fibernitet avsitter Kommunstyrelsen 5,0 mnkr for &r 2020.
Minskning med 2,0 mnkr i jimforelse med ar 2019.

Guttasjon

Om- och tillbyggnad for Sodra Alvsborgs riddningstjinstforbund. Investeringen kommer att finansieras
av 6kade hyresintikter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 5,0 mnkr varav 3,5 mnkr for r 2020. Projektet
beriknas vara klart 2020.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste Malvarde Malvarde Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Total energiproduktion fran solenergi, 210 30 220 300 350
mwh
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 5,8 6,8 4 3 2
tid, %.
Arbetad tid for timavidnade omraknat till 0,5 0,8 1 1 1
arsarbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Agda fastigheter

Konsumtionsavgifter, tkr -81 342 -84 127 -87 274
Felavhjalpande underhall, tkr -34 566 -34 033 -35 898
Inhyrda fastigheter

Antal inhyrda kvadratmeter 229 448 228 229 229 685
Energianvandning

Total energianvandning for uppvarmning av 93 93 92
kommunens fastigheter, kWh/kvadratmeter

Total energiforbrukning i kommunens fastigheter, 223
kWh/kvadratmeter
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 45 291 49 741 43 861
Kostnader -66 079 -73 691 -65 311
Nettokostnader -20 788 -23 950 -21 450
Kommunbidrag 23400 23950 21450
Resultat 2612 0 0
Ackumulerat resultat 23 284 23 284 -

Nettoinvesteringar - - -

Niamndens uppgift

Sambhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att utéva inflytande éver hur kommunens omraden
planeras och bebyggs. Nimnden 4r myndighet f6r plan- och bygglovsirenden samt tillsynsmyndighet f6r
byggnadsverksamheten. Samhillsbyggnadsnimnden ska verka for en ldngsiktigt god boende-, arbets- och
livsmiljé f6r kommunens invénare samt verka for att Plan- och bygglagens och Miljébalkens intentioner
betriffande hushéllande med naturresurser, arkitektonisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljs uppfylls.
Nimnden svarar ocks3 fér kommunens samlade kartproduktion och lantmiteriverksamhet samt den
overgripande verksamheten med datorbaserade geografiska informationssystem. Nimnden arbetar for att
ytterligare utreda de urbana strikens méjligheter att sammanflita stadens olika stadsdelar.

Sambhillsbyggnadsnimnden har ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende samhillsbyggnadsprocessen.
Samarbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen och f& nimnder och styrelser att tydligare se sin del
i helheten. Samverkan och samarbete ska bidra till 6kad maluppfyllelse med utgdngspunkt i vad som ir det
bista for kommuninvdnaren. Samarbetsuppdraget ir ett site att tydliggdra ansvar och befogenheter i frigor
som har gemensam karakeir. Det évergripande mélet for samarbetsuppdraget har varit att skapa en gemensam
milbild kopplat till samhillsbyggnadsprocessen med ett strategiskt fokus i ett 5 till 10-drsperspektiv.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget f6r Samhillsbyggnadsnimnden budgeteras till 21,45 mnkr. Inom tilldelad budget har nimnden
en viktig uppgift att forbereda f6r en god infrastrukeur, skapa forutsittningar for en industriell utbyggnad,
kommunal service samt en attraktiv boendemiljo. Det dr ocksd avgorande att Samhillsbyggnadsnimnden
prioriterar resurserna s3 att man ligger langt framme i detaljplaneprocessen och ir beredd pé snabba insatser
inom sitt omrdde. Ny teknik och ett professionellt arbetssitt ska medverka till att ta fram underlag for
etablering och tillvixt i Bords. Kommunbidraget har infér 2020 minskats med 3,0 mnkr som tillforts
Grundskolenimnden (2,0 mnkr) och Férskolenimnden (1,0 mnkr).
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Nimnden har ett fokus pa en effektiv och rittssiker detaljplaneprocess for att fa fram planer fér nirmare
1 000 bostidder samt planer f6r kommunal service. Arbetet ska stédja en blandad bebyggelse.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimférbara med anstillda i Bords Stad.

Spontanidrottsytor ska sirskilt beaktas vid stadsplaneringen.

Nya uppdrag 2020

Konkretisera forslag pa att forverkliga det som i 6versiktsplanen kallas det Gron-bla striket (parken genom
staden) som ingdr i den beslutade utbyggnadsstrategin. Forslagen ska redovisas till kommunstyrelsen for beslut.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvirde | Malvdrde | Malvarde
2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel av ansdkningarna om bygglov med 98 99 100 98 100

fullstandiga handlingar som fatt beslut
senast 8 veckor efter ansokan, %.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 5,2 5,6 55 5,0 5,0
tid, %.
Arbetad tid for timaviénade omraknat till 1,3 1,8 2 1,5 1
arsarbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag
VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Bygglov
Bygglov, férhandsbesked 834 900 900

Detaljplanering

Plan med standardférfarande antas/godkanns 12 18 18
Geodata

Matningsuppdrag 1562 30 150
Uppbyggnad kartdatabasen (antal ha) 37 000 91 000 23 000
Lantmateri

Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 165 130 140
Arendebalans 31/12 resp ar 102 85 85
Bostéader

Antal nya bostader i detaljplan i stadskarnan 160 100

Antal nya bostader i detaljplan utanfor stadskarnan 187 850
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SERVICENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 617 342 711 526 741718
Kostnader -611 372 -704 526 -734 718
Nettokostnader 5970 7000 7000
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat 5970 7000 7000
Ackumulerat resultat 34988 34988 -
Nettoinvesteringar -22 418 -35193 -52 000

Niamndens uppgift

Servicenimnden har till uppgift att erbjuda och utféra tjinster till kommunala nimnder och bolag med
flera. Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns forutsiceningar for en effektiv och rationell
produktion. Verksamheten ska kontinuerligt anpassas till den volym och kvalitet som bestills. Servicenimnden
tillhandahiller idag foljande tjinster:

® Tryckeriservice och kopieringstjinster

® Entreprenad, parkverksamhet och idrottsanliggningsskotsel

® Bygg- och fastighetsservice

® Fordonsuthyrning

® Verkstadsservice, forradshallning och uthyrning

® [T-service

® Redovisningsservice

® Vixel och reception

® ] oneservice

Ekonomiska forutsdttningar

Servicenimndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pd 7,0 mnkr f6r 2020. . Servicenimnden
dr en utférarnimnd som helt finansieras med uppdragsersittningar frin andra nimnder och bolag. Detta
stiller krav pd att inte automatiskt kostnadskompensera priserna till kunderna. Verksamheten méste lopande
rationaliseras for att mota utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsitter att Servicenimnden bidrar till att
uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav som stills pa de tekniska verksamheter som dr nimndens
huvudbestillare och 6vriga nimnder/f6rvaltningar nir det giller de administrativa tjinsterna.



Budget 2020 | Servicendmnden

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords stad.

Nya uppdrag 2020

Servicenimnden fir i uppdrag att kopa in och driva ett kemikaliehanteringssystem som ska std till
kommunkoncernens forfogande och bekostas av respektive forvaltning/bolag.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenimnden héller genom sin fordonsenhet samtliga forvaltningar och en del bolag med fordon och
maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras for 15,0 mnkr. Vid nyinkép ska miljéfordon,
dir s dr mojligt, upphandlas. Nivin 4r act betrakea som ett forslagsanslag. Finns absoluta behov kan
anslaget dverskridas ett enskil ar.

Utskriftenheter och kontorsutrustning

Avser utskriftsenheter och annan kontorsutrustning sisom infoskirmar mm. Servicenimnden ansvarar
for merparten av denna utrustning som kdps in och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestillande
forvaltningarna. For 2020 avsitts 4,0 mnkr till Servicenimndens forfogande.

IT-infrastruktur
Den gemensamma I T-infrastrukturen bestdr av dataservrar och annan kommunikationsutrustning Till
nimndens forfogande avsitts 3,0 mnkr rligen till fornyelse och utbyte av denna utrustning.

Pantingen ombyggnation

Ny- och ombyggnation ska ske pa fastigheten Pantingen. Investeringen resulterar i bland annat en
utskning av antalet kontorsplatser och forbittrad anvindning av befintliga lokaler. Ovriga delar
omfattar ombyggnation av befintlig yta bide inomhus och utomhus samt éversyn/utbyte och utbyggnad
av belysning, ventilation, laddstationer och solcellsenergi. Dessa dvriga investeringar ir angeligna

ur arbetsmiljosynpunkt och dven vikeiga f6r en fortsact utveckling av verksamheten oberoende av
nybyggnationen. Fér ovan nimnda investeringar avsitts totalt 59,9 mnkr varav 30 mnkr beriiknas
upparbetas under 2020. Servicenimnden beviljas samtidigt ett projekteringsuppdrag f6r utbyggnaden pé
Pantingen.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 25 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 29,2 31,8 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,6 4,5 4,5 4.5 4
arbetstid, %.
Arbetad tid for timaviénade omraknat till 13 141 10 10 7
arsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Overgripande Servicekontoret
Extern fakturering, tkr 28 885 20000 12 000
Dataservice
Losningsgrad i forsta kontakten, % 86 85 86
Personal- och kontorsservice
Andel besvarade samtal [6nesupport, % 94 85 87
Entreprenad
Erhallna anbud, tkr 124 965 97 000 120 000
Fordon och verkstad
Antal anmaélda skador pa fordon 592 550 580




TEKNISKA NAMNDEN

Vaghallning, skog, parker m m
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Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 130 080 92 607 82907
Kostnader -277 304 -239 352 -235 557
Nettokostnader -147 224 -146 745 -152 650
Kommunbidrag 142 654 146 745 152 650
Resultat -4 570 0 0
Ackumulerat resultat 21608 21608 -
Nettoinvesteringar -59 415 -93 550 -128 915

Ndamndens uppgift

Tekniska nimndens huvuduppgifter dr act handligga alla frigor rérande kommunens:

Gator, vigar, broar och parker i den min det inte ankommer pd annan, samt iordningstilld allmin
platsmark inom detaljplanelagt omride, samt oexploaterad mark dir kommunen dr markigare
(anliggning, drift, underhdll, renhéllning, utformning och utsmyckning samt ianspréktagande).

Férvaltning av kommunens innehav av skog och vatten samt frigor om jakt och fiske.

Vidare dligger det Tekniska nimnden att handligga alla frigor rérande:

Parkering p4 allmin plats enligt 1 § Allminna ordningsstadgan, parkeringssvervakning,
bekvimlighetsinrittningar, trafikplanering som pa detaljnivé ir kopplar till utforandedcgirder,
framtagande av trafiknitsanalyser och planer for ging- och cykelvigar (GC-planer), ansvar for
genomférandet av atgirder som syftar till beteendeférindringar s.k. Mobility Management,
upplitelse av allmin platsmark, flaggning och dekorering av allminna platser samt drift av flygfile.

Skadesténdsirenden, dispenser och tillstind erforderliga fér Tekniska nimndens verksamhet.
Belysning av allmin plats, gator, vigar, torg och parker.

Kommunens underhill av och bidrag till enskilda vigar samt frigor rérande vigsamfilligheter och
liknande sammanslutningar.

Beredning av avgifter for gatukostnad.

I samrdd med Kommunstyrelsen foretrida kommunen i viig- och trafikfragor i forhillande cill
Trafikverket och Linsstyrelsen.

I den min nimndens verksamhet berdrs avge forslag och yttrande i drenden rérande kommunens

planliggning och fastighetsbildning.

Skotsel av Bors Stads naturreservat.
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® Frimjande av friluftsverksamheten i kommunen och tillgodose allminhetens behov av
rekreationsomrdden och méjlighet till friluftsliv.

® Kalkning av sjdar och vitmarker.
® Ansvar och arbetsuppgifter for anvisade anstillda inom Tekniska nimndens verksamhet.
® Skotsel av Bords Stads lekplatser.

® [nom nimndens ansvarsomride se till att framstillan och rekvisitioner gors for att erhélla stats- och
andra bidrag samt p& Bords Stads viignar ta emot beviljade bidrag.

® Underhéll och rensning av vattendrag.

® Tekniska nimnden fullgsr ocksd kommunens trafikuppgifter enligt lagen om nimnder f6r vissa

trafikfragor.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 152,6 mnkr for 2020. Kommunbidraget har héjts med 1,0 mnkr for skade
skotselytor samt forskoning av staden och dess ytteromridden inom nimndens hela verksamhetsomrade.
Dirtill tillfors 1,0 mnkr for act héja ambitionsnivin inom renhallning och klotter samt dterplantering av trid.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Cykelinfrastrukturen ska uppgraderas och byggande av sammanhingande strik prioriteras. Cykel ska ses
som ett eget trafikslag, och det ir viktigt att Sveralle ddr s& 4r mojlige separera gdng- och cykelcrafikanter.
Denna inrikening ska ocksa inarbetas i framtida styrdokument som rér ging- och cykeltrafik.

Vid forindringar av trafik i centrum ir det viktigt att ta hinsyn till tillginglighet for olika trafikslag.
Pendlingsparkeringar ska byggas pa strategiska platser.

Sodra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken men ska byggas om for trafiksikerhet och tillginglighet.
Nir torget gors om kommer ytor att frigdras frin busstrafik och dessa kan anvindas for en utvecklad torgmiljé.

Det léngsiktiga malet ir att alla lekplatser som nimnden ansvarar for ska vara tillginglighetsanpassade.
Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords stad.
Spontanidrottsytor ska sirskilt beaktas vid stadsplaneringen.

Tekniska nimnden ska under dret arbeta med att skapa fler trafiksikra miljder, sirskilt kring forskolor och

grundskolor.

Nya uppdrag 2020

Boras Stad ska inte uppldta utrymme f6r sexistisk reklam, och nir nya avtal med reklamféretag tecknas ska
utrymme heller inte upplétas for spelreklam.

Tekniska nimnden ska utreda mojligheten att gora ytterligare gangfartsomraden.
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Investeringar

Beliggningsunderhall

Férindrad redovisningsmetod for beliggningsunderhdll innebir att beliggningsunderhillet betraktas
som investering och skrivs av under en lingre period i stillet for att som tidigare kostnadsférs direke
som driftkostnad. For 2020 avsitts 8,5 mnkr i investeringsbudgeten. Kvar pé driften finns 1,6 mnkr
for reparationer och akut asfaltunderhéll vilket innebir en total niva f6r beliggningsunderhillet pé 10,1
mnkr. Tillkommer gor externa medel for aterstillning av mark efter fiberdragningar.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskirnan finns ett behov av act hitta en samsyn bland de aktdrer som
finns inom centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta utvecklingen av stadscentrum.
Upprustningen av centrumkirnan dr uppskattad. Genom ett gott samarbete med fastighetsigarna
dstadkommes stora forindringar pd kort tid. Infor Boras stads 400-4rs jubileum genomfors en extra
satsning med mélsittningen att iordningsstilla kvarteret Ekol0 bakom gamla "Postenhuset” och
Hallbergsplatsen. Inom de nirmaste &ren finns ocksé ett upprustningsbehov fér Visterbrogatan och
Torggatan. Fér projekten avsitts normalt drligen 3,0 mnkr. For ren 2020 och 2021 forstirks budgeten
med 5,0 mnkr per &r.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten fér gator och broar som ur investeringssynpunke
dr av mindre omfattning. Genom att drligen avsitta en summa kan administrativa tids- och
kostnadsbesparingar erhéllas genom att undvika ett forfarande dir Kommunfullmikrige- eller
Kommunstyrelsebeslut ska invintas for varje enskilt projekt. Anslaget fér 2020 4r 11,0 mnkr och
innefattar renovering av Varbergsbron 5,5 mnkr. Om en enskild insats ett ar gor att anslaget verskrids sd
avriknas detta frin nista irs volym.

Program for tillginglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska nimndens

roll att identifiera dterstdende hinder i den fysiska miljon samt i samrdd med foretridare for
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjilpas utifrin. Fér projekten avsitts
1,0 mnkr &rligen.

Géng- och cykelvigar

Utbyggnad av ging- och cykelvigar syftar i forsta hand till act skapa trafiksikra férbindelser for de
oskyddade trafikanterna. Strivan ir att f genomgéende GC-strik av hog standard, och nitets nav —
ihopbindande av cykelstrdk genom centrum — méste prioriteras hogt. Foreslagna dtgirder innebir att
framkomlighet och sikerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de ombyggda strickorna. Utbyggnaden
innebir ocks forutsittningar for att fler ska vilja cykeln som transportmedel. Anslaget for 2020 ir

15,0 mnkr vilket dven innefattar upprustning/reinvestering av befintliga ging- och cykelvigar. Aven
ging- och cykelviigar dir Trafikverket dr viighallare kan bli aktuella. Kommunen ir beredd att bidra till
finansieringen om detta 4r angeliget och innebir en tidsmissig tidigareliggning,.

Reinvestering av gatubelysning

I avvaktan pd att en 6verenskommelse triffas mellan Sveriges kommuner och landsting och Trafikverket
om verkets 6vertagande av kommunal belysning pa statliga vigar erfordras viss reinvestering.
Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anldggningar som vid rét- eller rostskadebesiktning
har visat sig vara till stor del utdémda for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala staden
omfattas av investeringsutrymmet. Fér 2020 avsitts 1,0 mnkr. Medel frin fiberdragande akesrer kan
anvindas till kabelutbyte om det ir orsakat av fibergrivningarna.
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Energi- och miljoeffektivisering av gatubelysning*

Utvecklingen gir fort bide vad det giller energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid dr idag standard
och nirvarostyrning som tillval bérjar bli vanligt. Detta understryker ytterligare behovet av att successivt
byta ut gammal belysning. Delar av belysningsanliggningen kommer kontinuerligt act bestd av senaste
tekniken och vi kan vara med att driva utvecklingen av energieffektiv och driftsiker belysning framic.
For 2020 avsitts 4,0 mnkr.

Utbyggnad av kabelskap - Gatubelysning

Nir gatubelysningen en géng i tiden anlades var det nitbolagen som byggde och sedan dgde

den. Belysningen (belysningsnitet) kopplades da in direkt i nitbolagens transformatorstationer.
Energiférbrukningen riknas ut teoretiskt utifrin installerad effekt och antal brinntimmar, s.k.
ackordsbelysning. Att mita gatubelysningen innebir att vi kan tillgodorikna oss de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning 4r generellt instillda att
effektsinkas nattetid vilket inte tas hinsyn till vid berikning. Att mita gatubelysningen skulle innebira
att vi fir en bittre koll pa belysningsanliggningen, vi kan se var det finns stora forluster och pd sd vis
reinvestera i nitet dir det behovs. For 2020 avsitts 2,0 mnkr fér indamalet.

Kollektivtrafik (stadstrafiken)

I takt med att forbitcringar gors for kollektivtrafiken krivs infrastrukturitgirder i form av investeringar,
initiativet kommer oftast frin Visttrafik. Atgirder pi Sodra Torget, inférande av signalprioritet for
kollektivtrafik vid resecentrum samt ytterligare hillplatsitgirder finns upptagna inom projektet. Malet
dr act fi en snabbare, mer tillginglig kollektivtrafik vilket ger méjlighet till 6kat resande. Fér dtgirderna
avsiites yteetligare 5,0 mnkr under 2020.

Boras flygplats

Bords flygplatsférening har tagit fram en framtidsplan fér Bords flygplats. Under de nistkommande tv
dren kommer stationsplattorna och de ildsta taxibanorna, med en sammanlagd yta av ca 10 000 m?2, som
nu passerat sin teknisk/ekonomiska livslingd efter 25 &r forses med nyte slitlager, och stérre markacgirder
utforas pd siceningar i drineringsdiken och pa delar av det 40 000 m?2 stora grisstrket. Inom detta konto
avsites 0,5 mnkr drligen.

Upprustning av centrummiljéer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upprustningsdtgirder i titorterna utanfor
centralorten. Senare utdkades méjligheten att dven anvinda medel till dcgirder i stadsdelcentra i
centralorten. Insatser gors inom allmin platsmark. Planer med kostnadsberikningar utarbetas for
genomférande av miljoforbittrande dtgirder i titorterna och stadsdelscentra. Genomforandet kommer
att ske under flera ar. For genomforande av dtgirder inom projektet avsitts 2,0 mnkr under 2020.

Ny Nybro och gangstrak Resecentrum-Kongresshus/Hogskola

Den befintliga Nybron éver Viskan har fel riktning med hinsyn till ace cityringen och korsningen
med Visterlinggatan ir otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan forbéttra framkomligheten pa Cityringen vilket ocksé ger bittre férutsiteningar
for kollektivtrafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har tidigare beviljats 9,0
mnkr for gingstriket Resecentrum — Bords Kongress/Hgskolan och nu ges klartecken att genomféra
byggnationen av Nybron. Totalt beriknad utgift f6r bron 4r 35 mnkr vilket avsitts under 2020.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgirder som omfattas av gronomradesplanen f6r Bords Stad. De
dtgdrder som foreslas i planen avser bland annat att forstirka gronomraden till mer sammanhingande
strik samt att tillskapa nya omréden ingdende i gronstrukturen inom Bords stad. For 2020 avsitts 1,0
mnkr.
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Lekplatser

Tekniska nimnden férvaltar 162 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ir slitna och
uppfyller inte lingre sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller idag sirskilda normer.
Lekplatserna ska besiktigas en gdng om &ret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. De lekplatser som
inte klarar kraven méste, om renovering inte sker, rivas. Fér upprustning och renovering av lekplatser
avsitts 5,0 mnkr under 2020. Nivd innebir att ca 8 stycken lekplatser kan renoveras.

Trygghetsitgirder och diverse mindre parkinvesteringar

Atgirder inom parkverksamheten som nimnden forfogar ver kan bland annat avse utbyte av trid,
upprustning av trappor och renovering av parkvigar. Fér indamalet avsitts arligen 3,0 mnkr vilket dven
omfattar trygghetsdtgirder, belysning och gronstrukeur.

Aktivitets- och kulturpark i Fristad

En aktivitetspark med placering i Fristad Hedsparken, mellan Industrivigen och jirnvigen. Projektet
innebir att en sedan linge planerad trafiksiker l6sning for passage dver jirnvigen i Fristad kommer till
utférande. Det skapar en central métesplats i Fristad i anslutning till centrum. Aktivitetsparken kommer
genom moten mellan generationer att bli en trygg plats for aktiviteter och samvaro. Projektet budgeteras
netto till 6,0 mnkr f6r Bords Stad varav 3,0 mnkr avsitts under 2020. Framtid Fristad forvintas skjuta
till 4 mnkr till projektet, frimst genom sékta bidrag.

Kroningsparken blir Borés Jubileumspark till 400-arsfirandet

Genom stadsdelarna Getingen, Norrby, Centrum, Géta och Gisslosa, inda ned till Osdal i soder,
finns planer pd ett Gronblace scrak. Som en forsta etapp i detta strik byggs Kroningsparken om infor
kommunens jubileum 2021. Totalt avsitts 18,0 mnkr f6r projektet varav 10,5 mnkr under 2020.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 8,4 77 75 7 7

tid, %.

Arbetad tid for timaviénade omraknat till 1.7 6,4 5 5 5

arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50

friskvardsbidrag
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Vaghallning
Kostnad kr per invanare och dag 1.76 1:51 1:52
Huvudgator, km 76 76 76
Kostnad kr per m? 52:10 41:28 46:41
-darav vintervéaghallning 25:91 21:84 21:84
Lokalgator, km 241 252 252
Kostnad kr per m? 16:34 16:95 15:20
-darav vintervaghallning 5:66 5:35 5:36
Vagféreningsvagar, km 168 168 168
Ovrigt underhall kr per m? 5:33 5:35 5:99
Km enskilda vagar med statligt och kommunalt 442 460 460
bidrag
Belaggningsunderhall m? 211 244 82000 181 000
belagd yta % 6,5 2,5 5,5
kostnad kr per m2 105 104 105
Trafikbelysning
antal lampor 19175 19 200 19 200
energiférbrukning MWh 7371 7 250 7 200
Antal P-tillstand for funktionshindrade 583 600 600
Utfardade nyttokort 83 75 75
Boendeparkering, antal tillstand 680 650 700
Parkverksamhet
Planterade ytor total m? 65 683 65 700 65 800
-darav perenner m?2 3300 3300 4900
Kulturparker m?2 1541000 1541000 1575000
kr/m? 8:39 7:61 8:06
Naturparker m? 8532000 8531000 8612 000
Kr/m? 0:19 0:20 0:20
Total parkareal ha 1007 1007 1019
kr per m? 2:40 2:51 2:63
Parkkostnad kr per invanare 217 228 238
Parkyta m? per invanare 89,8 90,7 90,8
Lekplatser antal 162 163 162
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Skogsverksamhet
Produktiv skogsmark, ha 9500 9500 9500
- avsatt till naturvard, ha 2500 2500 2 500
- avsatt till naturreservat, ha 1000 950 950
Avverkning totalt m® fub 30950 38 500 38 500
Flisad volym m® s 9300 10 000 10 000
Arbetsmarknadsatgarder
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 56 65 65
Antal dagsverken 10 320 12 385 11 885
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Persontransporter

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 14 081 12 580 14 664
Kostnader -86 071 -81 380 -90 864
Nettokostnader -71 990 -68 800 -76 200
Kommunbidrag 66 550 68 800 76 200
Resultat -5440 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Ndamndens uppgift

Verksamheten Persontransporter har féljande ansvarsomraden:

® Firdtjinst

® Transporter till och frin daglig verksamhet som ingér i firdtjinsten
® Sirskoleskjutsar i egen regi

® Dlanering av skolskjutsresor for hela Bords Stad

® Bestillningscentral for firdtjinstresor

® Trafiksikerhetsfrigor kring transporter
® Upphandling av persontransporter

® Bilpool f6r kommunanstillda

Ekonomiska forutsdttningar

Nettokostnaderna budgeteras till 76,2 mnkr fér 2020 vilket ger ett 6kat kostnadsutrymme med hela 10,8
% jimfort med budget 2019. Kommunbidraget till Persontransporter foreslas ska med 5,0 mnkr utéver
tidigare beslutade ramar.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Firdginst dr kollektiverafik f6r personer med funktionsnedsittning och ska ha en hég tillginglighet och
service. Bestillningscentralen ska tillgodose behoven genom att ha &ppet stora delar av dygnet. Tillgdngen
pa fordon ska vara anpassad till efterfrigan under dagen. Egenavgiften ska normalt motsvara den som tas
ut i den ordinarie kollektivtrafiken. Vid resa utanfér kommunen anssker man om Riksfirdginst. Vid val
av firdalternativ ska alltid det mest kostnadseffektiva firdsictet anvindas. Det ir krav pd att miljofordon
ska anvindas {6r firdgjinsttransporter med personbil. For att underldtta for fardtjanstkunderna erbjuds
méjligheten att sjilv boka sin resa via internet.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Fardtjanst

Antal tillstand

- totalt 4606 4500 4600
- kvinnor 3068 3000 3100
- man 1538 1500 1500

Antal tillstand/1 000 invanare

- Boras 42 4 4
- Véastra Gotaland 32
- Riket 31
Antal tillstand under 65 ar 975 950 950
Antal resor 335 094 335000 360 000
Kostnad per resa, kr 184 180 167

Sérskoleskjutsar

Antal fordon 12 12 12
- darav fordon med alkolas 12 12 12
Bilpool

Antal fordon 42 42 56
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MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 17 939 23 165 23815
Kostnader -43 216 -49 040 -51 215
Nettokostnader -25 276 -25 875 -27 400
Kommunbidrag 22 800 25875 27 400
Resultat -2 476 0 0
Ackumulerat resultat -594 -594 -
Nettoinvesteringar - -2 000 -

Ndmndens uppgift

Miljs- och konsumentnimnden har en central roll i arbetet med att nd stadens miljomal och en lingsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Ndimndens uppgift ir att som lokal tillsynsmyndighet kontrollera att miljslagstiftningen
efterlevs. Tillsynsansvaret omfattar miljsbalken med delomradena:

® Miljsfarliga verksamheter och hilsoskydd

® Tsrorenade omriden

® Tikeer och jordbruk

® Kemiska produkter

® Avfall och producentansvar

® Livsmedels-, smittskydds-, tobaks- och stralskyddslagstiftningarna

I nimndens ansvarsomrdde ingdr vidare ansvaret for tillstdnd och tillsyn inom alkohol, tobak och receptfria

likemedel.

Nimnden arbetar med naturvardsfrigor same att samla in och stilla samman fakta om miljsituationen i
staden. Ytterligare uppgifter ir att medverka i samhillsplaneringen och att genom information och rddgivning
verka for 6kad kunskap och engagemang fér miljéfrdgorna hos savil féretag och organisationer som enskilda
bordsare. Nimnden ska medverka i klimatarbetet, savil nir det giller koldioxidbudget som klimatanpassning
och framtagande av energi- och klimatplan.

Nimnden har dven ansvaret for konsumentvigledning, ekonomisk rddgivning och energi- och bostadsinformation.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget till Miljo- och konsumentnimnden budgeteras till 27,4 mnkr. I kommunbidraget finns
en forstirkning med 1,0 mnkr avseende miljsutredare for klimatanpassning och fér fororenade omréaden.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla fér nimndens verksamhet:

Taxorna inom nimndens ansvarsomrade ska sé langt som mojligt utformas s att kunderna betalar vad
tjinsten kostar.

Boras Stads konsumentvigledning ska dven arbeta med radgivning om hallbar konsumtion.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Boras stad.

Nya uppdrag 2020

Miljs- och konsumentnimnden ska utreda hur férvaltningen kan effektivisera tillsynsverksamheten enligt
alkohollagen.

Boris Stads Riktlinjer for resor ska vid den kommande revideringen utformas sa att resor med flyg minimeras.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvirde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,1 5,8 4,5 5,5 5,0

arbetstid, %.

Arbetad tid for timavidnade omraknat till 0,4 0,5 0 0,5 0,5

arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50

friskvardsbidrag.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Livsmedelskontroll

Antal livsmedelsverksamheter 790 790 800
Antal inspektioner 763 800 800
Antal revisioner 66 100 100
Antal delegationsbeslut 278 200 260
Klagomal 70 60 70
Registrering 105 100 100
Miljotillsyn

Antal delegationsbeslut 607 700 700
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 271 200 250
Antal inspektioner och personliga méten enskilda 209 200 200
aviopp

Antal inspektioner och personliga méten halsoskydd 254 200 250
Antal kundkontakter milj6tillsyn 4973 5000 5000
Antal kundkontakter enskilda avlopp 2 475 2500 2500
Antal kundkontakter halsoskydd 2368 2000 2000

Miljostrategisk verksamhet

Naturvards- och hallbarhetsprojekt 5
Antal deltagande timmar stadens planering 6 000
Strandskyddsarenden 40
Deltagare i miljéutbildning 600

Energi- och klimatradgivning
Radgivningsarenden 77 300 300
Evenemang 10

Konsument Boras

Radgivningsarenden, BUS 523 500 550
Forelasningar och informationstillfallen, BUS 52 50 50
Radgivningsarenden, KVL 1200 1200

Forelasningar och informationstillfallen, KVL 50 50
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FRITIDS- OCH
FOLKHALSONAMNDEN

Fritids- och folkhdlsondmndens verksamheter dar indelade 1 tud ekonomiska ramar:
fritid- och folkhdlsa samt foreningsbidrag.

Fritid och folkhailsa

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 57 061 62 119 61584
Kostnader -261 427 -271 429 -276 884
Nettokostnader -204 366 -209 310 -215 300
Kommunbidrag 194 650 209 310 215300
Resultat -9716 0 0
Ackumulerat resultat 343 343 -
Nettoinvesteringar -31 834 -20 700 -14 730

Ndamndens uppgift

Fritids- och folkhilsonimnden har till huvuduppgift att ansvara for kommunens évergripande folkhilsoarbete
samt att frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allminhetens och organisationers behov
av anliggningar f6r motion, rekreation och tivlingsverksamhet.

Nimnden har ocksd speciella arbetsuppgifter, sisom:
® arc utifrén faststillda mél arbeta med att kartligga, rapportera, f6lja upp och foresld atgirder som

frimjar en jimlik, jimstilld och god hilsa.

® att handha det operativa ansvaret for lokalt inflytande, demokratifrigor och métesplatser, inklusive
Triffpunke Simonsland.

® attansvara f6r kommunens engagemang i folkhilsofrigor och ta initiativ till fortsatt utveckling av

folkhilsoarbetet.

® attansvara for fritidsgirdsverksamheten i kommunen inklusive badresor pd sommaren, samt ansvara
for kommunens koloniverksamhet.

® att samarbeta med i kommunen verksamma féreningar och organisationer inom nimndens omrade
och stimulera det arbete som de bedriver.

® attansvara for kommunens engagemang i idrottsevenemang och for upplételse av kommunens
anliggningar och lokaler for idrott och fritidsverksamhet.

® attiden mdn Kommunfullmiktige inte beslutat att ansvaret ska ligga pd annan nimnd, svara for
kommunens samlade bidragsgivning till fsreningar och féreningsgérdar enligt gillande regler och att
prova framstillningar om 14n till foreningsanldggningar.

® attavge yetranden i anledning av remisser frén Lotteriinspektionen.

® actansvara for freningsstdd till sociala foreningar, samt att ansvara for utdelning ur social
donationsfond Boris Samfond III.

Fritids- och folkhilsonimnden har et sirskilt ansvar for samarbetsuppdraget avseende lokalt inflytande,
demokratifrigor och métesplatser.
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Ekonomiska forutsdttningar

Nettokostnaderna budgeteras till 215,3 mnkr. Kommunbidraget hojs cillfilligt med 5,0 mnkr f6r att
genomfora SM-veckan vinter 2021 i Bords. Kommunbidraget har ocksd héjts med 0,4 mnkr for stod cill de
fyra ortsrdden d4 extern finansiering férsvinner. Kommunbidraget har hojes med 0,8 mnkr och flyttats frén
Kulturnimnden avseende férdelning av hyreskostnader inom "Métesplats Hisslehus”. I samband med beslutet
om ekonomiska ramar i vdras fick Fritids- och folkhilsonimnden 0,6 mnkr f6r 6kad malgruppsefterfrigan
enligt volymberikning pé fritidsgdrdarna.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:
Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords Stad.

Nimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gice ut med fullstindiga godkinda betyg inom
barn- och fritidsprogrammet eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet, fir provanstillning.

Arbetet mot sexuella trakasserier och vergrepp ska ingd i Bords Stads arbete med Siker och trygg forening,.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat véld och foreryck. Fritids- och
folkhilsondmnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Ambitionen for att utveckla Bodavallen, Bodaskolan och omkringliggande omrade ska fullféljas i samverkan
med Lokalférsorjningsnimnden och Grundskolenimnden.

Utvecklingsarbetet inom "Kraftsamling Sjobo” som syftar till att lyfta omrddet gir vidare. De samverkande
parterna skall ta fram ett ekonomiske realistiske forslag till en omvandling av torgmiljén samc tillskapa en
métesplats, dir alla goda krafter kan samverka.

Ortsriden ska fortsitta utvecklas.

Nya uppdrag 2020

En ny métesplats i stadsdelen Gota ska utredas.

Forstudie ska genomfdras nir det giller lokalisering av ny ishall och méjlighet till alternativ driftsform prévas.

Investeringar

Konstgrisplaner

Fritids- och folkhilsonimnden kommer under 2020 att prioritera arbetet med firdigstillande av miljforbattrande
dtgdrder pa planer som snordjes. Inget utbyte av plan 2020, diremot byte 2021 samt 2022. For indamadlet
avsitts 0,6 mnkr.

Aktivitetsplatser
Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Niridrottsplatser och badplatser
i Bords Stad". For 2020 avsitts sammanlagt 2,5 mnkr inom detta konto.
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Badplatser och utebad
Ar 2018 fattade nimnden beslut om en lingsiktig plan for utvecklingen av de kommunala badplatserna. Fokus
ligger framst pd att utveckla och tillginglighetsanpassa befintliga badplatser. Under 2020 planeras utbyte av
bryggor vid Sjomarkens badplats. Infor 2021 planeras en satsning pi Almenis med en ny tillginglighetsanpassad
badpir och promenadslinga samt en cykelbana dnda fram till badplatsen. Fér 2020 avsitts sammanlagt 0,4
mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser behov av inventarier och utrustning till anliggningarna sisom grisklippare, bevattningsutrustning
och badbryggor. Inom detta konto avsitts drligen 1,5 mnkr.

Spér och leder

Nimnden fortsitter att utveckla méjligheterna till friluftsliv och aktivitet i Bords, frimst med fokus pé
omrdden dir det i dagsliget inte finns spar och leder. Nagra av de projekt som kommer att genomforas
under 2020 ir bl.a. en satsning pé belysning vid Gisslosasparet anknytning Bl Stjirnan, forbittring av
Kransmossens motionsspar samt nya mountainbike-leder vid Hedvigsborgsomradet. I 6vrigt foljer det den
upprittade planen f6r spar och leder. For 2020 avsitts sammanlagt 0,53 mnker.

Evenemangsstaden Boras

Avser en arligen dterkommande satsning pé orienteringskartor till de 4tta orienteringsklubbarna i Bors.
Skogen ir orienterarnas idrottsanliggning och dé stiller det krav pa uppdaterade och dndamaélsenliga kartor
for att de ska kunna bedriva en meningsfull verksamhet. Inom detta konto avsitts 1,0 mnkr under 2020.

Ryavallen
Avser firdigstillande av titskike pa liktaren samt tak 6ver pressliktaren. For projektet avsitts 1,0 mnkr.

Boda aktivitetspark

Arbetet med att firdigstilla Boda Aktivitetspark fortsitter. Under 2020 fortsitter satsningen, i enlighet med
visionen, med att skapa en aktivitetsyta i anslutning till skolan. Nista steg 4r att fullfélja och anpassa de
ovriga ytorna med bland annat dansyta, pulkabacke, motionsspar, utegym och tydliga entréer till omradet.
Nimnden har fatt ett bidrag frén Boverket pa 2,9 mnkr till satsningarna. Till isbanan behover anliggningen
kompletteras med bicttre belysning. For fortsatt utveckling av omrédet avsitts 2,0 mnkr under 2020.

Boris skidstadion

Férberedelser for SM-veckan vinter 2021. Ett samarrangemang mellan Riksidrottsférbundet, Sveriges
Television samt Bords Stad. Ett antal &tgirder pd skidstadion, med bland annat en ny bro pé vigen mellan
Hybergsvigen och Ymergdrden samt anpassning av vissa skidspar for konstsné. Investeringarna forstirker
anliggningens nyttjandegrad efter arrangemanget. Ect avtal kommer atc upprittas med Riksidrotesforbundet
som reglerar dtaganden frin stadens sida. Arbetet sker i samrdd med Mark och exploatering, Tekniska
forvaleningen same Miljoforvaltningen. Totalnivin bedoms till 8,0 mnkr vara 4,0 mnkr avsitts under f6r 2020.

Wi-Fi till idrottsanliggningar
En plan har upprirttats f6r att bitere kunna tillgodose foreningar och allminhetens behov av uppkopplade
arenor vid tivlingar och evenemang. I budget 2020 avsitts 0,2 mnkr.

Kroningsparken.

I enligt med en ny detaljplan for omrddet s& kommer fotbollsplanen att behéva flyttas. Projektet avser flytt
av spelplan samt ny liktare och nytt staket samt belysning. Projektet tidsberiknas till senhdsten 2020 samt
2021, det kan ocks3 forskjutas beroende pé detaljplanens genomférande. Totalt for projektet avsitts 5,0
mnkr varav 1,0 mnkr finns tdllgingligt under 2020.

Ny idrottshall i Fristad

Behov finns av en ny idrottshall i Fristad bl.a. d4 foreningarnas verksamhet vixer. Placeringen av den tinkta
hallen ir intill den nuvarande. Totalt f6r projektet avsitts totalt 38,5 mnkr varav 9,0 mnkr finns tillgingligt
under 2020.



Sjobovallen ombyggnad
Sjobovallens idrottsanliggning och dess omklidningsrum ir i behov av upprustning.
For projektet avsitts sammanlagt 17,5 mnkr varav 9,2 mnkr under 2020.

Fristadhallen utvindig hiss

o

Fristadhallen behdver tillginglighetsanpassas med en utvindig hiss. For indamaéle
avsitts 1,5 mnkr under 2020.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 7,6 8,4 6,8 6,8 5,0
tid, %.
Arbetad tid for timaviénade omréknat il 131 13,7 14 13 12
arsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019  Budget 2020

Boras Arena
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset 1867 1500 1500
Huvudarenan
Antalet utnyttjade timmar pa konstgraset 1236 1300 1300
Boras Arena 2
Simhallar
Antal besokare Stadsparksbadet 75734 260 000 240 000
Antal bestkare Boras Simarena 196 305 180 000 170 000
Antal bestkare Sandaredsbadet 68 403 65000 65 000
Antal besokare Dalsjobadet 46 198 38000 38 000
Antal besokare Alidebergsbadet 44 262 30000 30 000
Lundby Park
Antal kopta arskort pa Skatehallen 50 50 65
Antal féreningsaktiviteter 40 60 70
Andel besdkare som ar flickor/kvinnor, % 10 35 40
Fritidsgardsverksamhet
Oppethallande timmar per vecka 349 360 350
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Antal besdkare som ar flickor/kvinnor, % 32 50 50
Motesplatser
Oppethallande timmar per vecka 178 185 185
Oppethallande dagar per vecka 5 5 5
Antal bestkare som ar flickor/kvinnor, % 50 50
Brygghuset
Oppethallande timmar per vecka 36 36 36
Antal slutna bokningar av unga 1232 500 1000
Antal 6ppna bokningar av unga 1562 150 150
Antal bokningar av vuxna som skapar innehall f 258 250 250
6runga
Antal besokare som ar flickor/kvinnor, % 49 50 50
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Foreningsbidrag

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 209 45 50
Kostnader -42 192 -43 095 -43 700
Nettokostnader -41 983 -43 050 -43 650
Kommunbidrag 41000 43 050 43 650
Resultat -983 0 0

Ackumulerat resultat - - -

Nettoinvesteringar - - -

Ndamndens uppgift

Kommunen limnar bidrag enligt av fullmiktige faststillda regler till ungdoms-, invandrar- och
pensionirsforeningar samt till sociala féreningar och féreningar f6r manniskor med funktionsnedsittningar.
Huvudsyftet med bidragen ir att stimulera ett brett fritidsutbud, som tillgodoser olika intressen.

Bidrag till ungdomsverksamhet utgdr i form av grundbidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag. Syftet

med bidragen ir att:

® stodja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 ar.

® stimulera aktiviteter.

® limna stod till féreningarnas egna anliggningar och lokaler genom driftbidrag och
anliggningsbidrag.

Anliggningslan limnas for att ekonomiskt stodja anordnandet av fritidsanliggningar, ungdomslokaler eller
andra lokaler som kommunen bedémer som angeligna. Lan utgdr med maximalt 40 % av kostnaden. Lanen
dr rinte- och amorteringsfria i 30 &r, varefter de avskrivs. Beslut fattas av fullmiktige f6r varje enskilt 1an.

Ekonomiska forutsdttningar

Totalt beriknas kommunbidraget for féreningsbidragen till 43,6 mnkr. D4 kostnaderna inom féreningsbidragen
nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige fasestillt, brukar eventuella budgetavvikelser regleras i
nistkommande bokslut.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Nimndens arbete med siker och trygg forening ir prioriterat dven under 2020. Under &ret gors en helhetséversyn
av certifieringsprocessen
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Overenskommelsen handlar om hur Boris Stad och de idéburna organisationerna i Boris ska kunna utveckla
och férdjupa sitt samarbete. Utmaningen 4r hur vi gemensamt kan uppritthélla och utveckla vilfirden.
Overenskommelsen innefattar sex principer som bildar den virdegrund och dtaganden som ska rida for att
vi ska lyckas utveckla och fordjupa samverkan mot den gemensamma utmaningen. Under 2020 kommer
arbetet for att skapa forutsittningar for samverkan fortgd. Det handlar bland annat om att inhimta och
sprida information om Overenskommelsen och goda samarbeten, att skapa kunskap och forstielse om bide
de kommunala och idéburnas verksamheter samt att ge forutsittningar att motas.

En 6versyn av det befintliga foreningsstddet ska vara klart under 2020. Mélet ir att anpassa och modernisera
foreningsstodet till nya utmaningar i samhiillet.

I strivan att 3 riktigt bra underlag fér beslut fortsitter foreningsenheten med inférandet av digital
nirvarorapportering. Méjligheten till uppféljning och statistik 6kar med denna typ av redovisning. Malet
dr att samtliga barn/ungdomsféreningar under 2015 limnar en digital nirvarorapport.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Ungdomsforeningar

Bidragsberattigat medlemskap 21387 21000 21000
Bidragsberattigade féreningar 165 165 165
Antalet aktiviteter 62 398 66 000 65000
Antal unika deltagare kvinnor/méan, % 43/57 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sékra och trygga, % 47 40 55

Etniska foreningar

Bidragsberattigat medlemskap 5526 4700 5000
Antalet aktiviteter 3929 3500 3500
Andel unika deltagare kvinnor/man, % 44/56 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sékra och trygga, % 14 40 50
Foreningar for manniskor med funktionsned-

sattningar

Bidragsberattigat medlemskap 4 296 4200 4200
Antal aktiviteter 1977 2500 2500
Antal unika deltagare kvinnor/méan, % 62/38 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sakra och trygga, % 23 40 50

Pensionérsféreningar

Bidragsberattigat medlemskap 9018 9900 9200
Antal unika deltagare kvinnor/man, % 68/32 50/50 50/50
Andel féreningar som ar sakra och trygga, % 9 40 40

Overenskommelsen
Antal anslutna féreningar/organisationer 95 90 95

Antal upprattade avtal/IOP 6 8 8
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KULTURNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 39310 37317 35732
Kostnader -197 797 -208 892 -221 132
Nettokostnader -158 487 -171 575 -185 400
Kommunbidrag 156 850 171 575 185400
Resultat -1637 0 0
Ackumulerat resultat 1275 1275 -
Nettoinvesteringar -16 997 -5000 -6 966

Namndens uppgift

Kulturnimndens verksamhet syftar till acc géra Bords till en bra och attraktiv stad att leva i. En stad som

ger alla invinare méjligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv del i den

demokratiska processen och utvecklas som minniska.

Kulturnimnden ska i detta syfte bedriva biblioteksverksamhet, musei- och utstillningsverksamhet,
teater, dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell
verksamhet.

Kulturnimnden ska sl vakt om kulturarvet och kulturmiljén, samt stimulera intresset for
lokalhistoria och lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildningsverksamhet som bedrivs av
foreningar och organisationer ska stddjas och stimuleras.

Méjligheter till eget skapande och aktiv delaktighet, lokal forankring och prioritering av barn
och ungdomar samc sirskilda insatser for att tillgodose funktionsnedsatta och grupper med annat
modersmal, ska vara ledstjarnor i kommunens kulturarbete.

Barn och ungdomar ska frict kunna vara med i det kulturella och konstnirliga livet genom att tidigt
fa ett brett och f6r deras &lder anpassat kulturutbud med stéd av engagerade vuxna, fa utéva kultur pd
fritiden och f4 sin rost hord och tillvaratagen.

Kulturnimndens verksamhet ska utgd frén ett mangkulturellt perspektiv och ett jaimstillt utbud och
utdévande.
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Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 185,4 mnkr. Nimndens kommunbidrag har allmint forstirkes
med 2,3 mnkr {6r act uppricchilla och forstirka kvaliteten inom biblioteksverksamheten och Konstmuseet.
Kommunbidraget har sinkts med 0,8 mnkr och flyteats till Fritids- och folkhilsonimnden avseende fordelning
av hyreskostnader inom "Métesplats Hisslehus”. Kommunbidraget har héjes med 9,3 mnkr med anledning
av att budgeten f6r skolbiblioteksverksamheten flyttas till Kulturnimnden frdn Grundskolenimnden.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:
Forsta dret for barn som fortsitter i Kulturskolan efter KUL-4ret ska vara kostnadsfritt.
Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimférbara med anstillda i Bords Stad.

Meréppet pé stadens bibliotek ska utvirderas. Visar utvirderingen att merdppet dr framgéngsrike ska
Kulturnimnden inféra det pa fler bibliotek.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Nya uppdrag 2020

Kulturnimnden ska, i samarbete med Tekniska nimnden, se éver Annelundsparkens férutsictningar och
utvecklingsméjligheter. Utredningen ska sirskilt belysa hur man kan anviinda konstnirlig utsmyckning,
ljus och ljud for att géra en promenad i parken till en kulturell upplevelse.

Kulturnimnden ska utreda méjligheten att skapa ett Art Center — ett konstens skyltfénster. Utredningen
ska belysa hur olika konstformer kan anvindas, till exempel Lars Thunbjérks fotosamling, och hur man
kan méjliggora for méten mellan borédsare.

Investeringar

Inventarier och div. mindre investeringar
Ett &rligt anslag avsitts i investeringsbudgeten f6r inkdp av inventarier och andra diverse mindre investeringar.

Foér 2020 finns 0,5 mnkr tillgingligt.

Konstmuseet och Textilmuseet konstinkop
Ett drlige anslag pa 1,2 mnkr avsitts for inkdp av konst till Konstmuseet och Textilmuseet.

Konstnirlig gestaltning enligt 1%-regeln
Ett anslag som motsvarar 1% av kommunens investeringsbudget vid ny- om- och tillbyggnader av fastigheter
avsiitts i investeringsbudgeten for konstnirlig gestalening. Fér 2020 kan detta beridknas till 2,3 mnker.

Skulpturbiennal/Jubileumsutstillning 2021

Bor3s internationella skulpturbiennal kommer infér 400-4rsjubileet att vixa till en storre konstbiennal
som inrymmer alla konstformer. Detta kommer att ske i samarbete med Textilmuseet och Bords TME.
Arrangemanget ska 6ppna i maj 2021 och pagd t om med oktober 2021. Budgeten ir forstirke med sammanlagt
4,5 mnkr under dren 2020-2021. Fér &r 2020 ir anslaget 3,0 mnkr.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4.6 4.0 6,0 5,0 3,5
arbetstid, %.
Arbetad tid for timaviénade omraknat till 6,1 5,9 7 6,5 6
arsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag.
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Biblioteksverksamhet
Antal medialén biblioteken i Boras 895 044 900 000 900 000
Antal medialén skolbiblioteken i Boras 243 641 250 000 250 000
Antal besokare biblioteken i Boras 583 471 500 000 550 000
Antal folkbibliotek 12 12 12
Oppethallande timmar per vecka folkbibliotek 449 460 460
Museiverksamhet och kulturminnesvard
Antal besdkare Bords Museum 30312 22000 25000
Antal bestkare Textilmuseet 49 076 55 000 55000
Konst och utstéllningsverksamhet
Antal besdkare Konstmuseet 36 413 20000 25000
Teaterverksamhet
Antal besdkare Stadsteatern 8394 20000 20 000
Kulturskola
Antal elever 5545 5600 5600
Boras Bio (Réda Kvarn)
Antal besbkare 10 991 11 500 11 500
Ovrigt
Antal besdkare Kulturhuset 323 090 330000 330 000
Andel kulturaktiviteter for barn och unga, % 54 50 50
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Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 159 746 140 541 147 760
Kostnader -888 701 -894 466 -930 310
Nettokostnader -728 955 -753 925 -782 550
Kommunbidrag 725 350 753 925 782 550
Resultat -3 605 0 0
Ackumulerat resultat -1526 -1 526 -
Nettoinvesteringar -1 800 -3200 -2 700

Ndmndens uppgift

Férskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal f6rskola och kommunal pedagogisk omsorg
som &ligger kommunen enligt skollagen och andra forfattningar. Forskolenimnden beslutar om godkdnnande
av fristdende forskolor och beslut angdende ritt till bidrag f6r bedrivande av fristdende pedagogisk omsorg
samt f6r kommunens tillsyn av fristdende f6rskolor och pedagogisk omsorg. Nimnden ansvarar dven f6r
samordningen av familjecentralerna.

Ekonomiska forutsittningar

Nimndens ram for 2020 4r 782,55 mnkr. Antalet barn 1 forskoledlder forvintas 6ka med 0,5 %. Forskolenimnden
har erhéllit kompensation for dessa volymforindringar med 3,4 mnkr. Till kommunbidraget har éverfores 1,1
mnkr frin Kommunstyrelsen med anledning av att den centrala bemanningsenheten flyttas till respektive
nimnd.

Férskolenimnden tillfors 6,0 mnkr for att uppnd en hdgre andel av utbildade forskollirare och barnskétare
i verksamheten och 2,0 mnkr for ate stirka stddjande insatser. Nimnden tillférs dven 0,5 mnkr f6r den
mobila 8ppna forskolan Tittut same 0,5 mnkr for act forstirka arbetet med barn i behov av sirskilt stod.

Férskolenimnden erhéller ett flertal olika riktade statsbidrag, t.ex. lirarlénelyftet, maxtaxa och bidrag till
minskade barngrupper. De riktade statsbidragen utgor en relativt stor andel av nimndens utrymme och
det mest omfattande ir statsbidraget till minskade barngrupper som for ht 2019/vt 2020 uppgar till 54,4
mnkr. I jimforelse med ht 2018/vt 2019 4r det en 6kning med 21,2 mnkr.

En ny centralt placerad familjecentral har startats hosten 2019 vilket har beaktats i Bords Stads budget 2020.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Forskolenimnden har sedan tidigare ett uppdrag att se till act fordelningen mellan férskollirare och barnskétare
ligger pa 70 respektive 30 procent och i 6vrigt att all personal har relevant utbildning. Arbetet med detta
ska fortsitta under 2020. Med anledning av den riktade satsningen férvintas nimnden uppnd en hégre
andel av utbildade forskollirare och barnskétare i verksamheten.

Forskolenimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gétt ut med fullstindiga godkinda betyg
inom barn- och fritidsprogrammet eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet, fir provanstillning.

Msgjligheten till fluorskéljning ska erbjudas alla barn i forskolan.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat véld och fortryck. Forskolenimnden

ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

For forskola i Bords giller faststilld avgift, men dirutdver fir inga extra kostnader tas ut av barnens virdnadshavare.

Férskolenimndens uppdrag om att “redovisa hur Skolverkets riktmirke for barngruppers storlek ska nds”

ska fullfsljas.

Nya uppdrag 2020

Férskolenimnden uppdras att tillsammans med Arbetslivsnimnden se till att samhillsintroduktion erbjuds
pd alla familjecentraler.

Investeringar

Utemiljé forskolor
Fér att utemiljon pa Bords Stads forskolor ska uppna en likvirdig standard avsitts 5,0 mnkr drligen.

Strandvigens forskola, Sandared

Nybyggnation av forskola med 120 platser. Frskolan kommer eventuellt ersitta Sjogardens och Nordtorps
forskola. Kommunstyrelsen avsitter totalt 39,4 mnkr varav 13,7 mnkr dr 2020. Forskolan beriknas vara
klar &r 2020.

Badstrandsvigen, Sjomarken
Nybyggnation av forskola med 120 platser. Kommunstyrelsen avsitter totalt 43,4 mnkr varav 2,5 mnkr &r
2020. Forskolan beriknas vara klar r 2022.

Vinkelvigen, Sparsor

Nybyggnation av forskola med 120 platser. Férskolan kommer eventuellt att ersitta Lilla Safirens forskola
och Trollevi forskola. Kommunstyrelsen avsitter totalt 41,4 mnkr varav 2,0 mnkr ar 2020. Forskolan
beriknas vara klar r 2022.

Ovanstéende objekt uppgar till totalt 23,2 mnkr ar 2020 och det dr Lokalférsérjningsnimnden som ansvarar
for dessa objekt.

I investeringsplanen fér 2021-2022 finns Kristinegarden och férskola pé Sjsbo.

I investeringsbudgeten finns avsatt 2,7 mnkr till inventarier vid nybyggnation.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Plats pa forskola pa dnskat placeringsda- 74 81 97 97 98
tum, andel barn (%)
Andel foraldrar som kénner sig trygga nar 96 96 100 100 100
de lamnar sitt barn pa férskolan, %.
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 25 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 49,9 50,7 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 9,3 9,6 75 8,0 7,0
tid, %.
Arbetad tid for timavidnade omraknat till 88,1 92,9 75 75 50
arsarbeten.
Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Antal inskrivna barn fran kommunen 6 118 6 180 6210
varav barn i fristdende verksamhet 453 480 480
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 90 92 92
1-5 ar
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 142 190 140 053 143 665

Antal barn per arsarbetare i egen regi 53 5,6 5,6
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GRUNDSKOLENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 289 601 298 485 301910
Kostnader -1 690 028 -1761 810 -1812 710
Nettokostnader -1400 427 -1463 325 -1 510 800
Kommunbidrag 1407 800 1463 325 1510 800
Resultat 7373 0 0
Ackumulerat resultat 16 273 16 273 -
Nettoinvesteringar -2 333 -12 538 -11 500

Ndmndens uppgift

Grundskolenimnden har hand om kommunal forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem samt
ovriga uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Ekonomiska forutsdttningar

Nimndens ram f6r 2020 4r 1 510,8 mnkr. Barnantalet i dldersgruppen 6-15 ar férvintas oka med 2,4 %.
Grundskolenimnden har erhallit kompensation for dessa volymférindringar med 25,6 mnkr. Kommunbidraget
har minskat med 9,3 mnkr med anledning av att budgeten for skolbibliotekarier flyttas frin Grundskolenimnden
till Kulturnimnden. Till nimndens kommunbidrag har 0,4 mnkr forts éver frin Kommunstyrelsen med
anledning av att den centrala bemanningsenheten flyttas till respektive nimnd. Grundskolenimnden tillfors
2,0 mnkr for elever i behov av sirskilt stod.

Grundskolenimnden erhéller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i nimndens tilldelade
kommunbidrag. Nimndens beriknas erhilla cirka 108 mnkr i statsbidrag ar 2020, vilket dr en 6kning med
6 mnkr i jimforelse med foregiende &r.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Fér att uppna ett likvirdigt stod oavsett var eleverna bor, bibehélla och tillvarata kompetensen hos
studichandledarna i modersmal, och fér ett fortsatt frbittrat resultat bor Centrum for flersprakige lirande
ges de forutsittningar som krivs for att fortsitta sitt goda arbete.

Grundskolenimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gitt ut med fullstindiga godkinda betyg
inom barn- och fritidsprogrammet eller diplom inom vérd- och omsorgsprogrammet, far provanstillning.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vild och fértryck. Grundskolenimnden

ska vara behjilplig och delta i detta arbete.
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Det femdriga projektet En kommun fri frén vild 4r avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Ambitionen f6r att utveckla Bodavallen, Bodaskolan och omkringliggande omride ska fullfsljas i samverkan
med Fritids- och folkhilsonimnden och Lokalférsérjningsnimnden.

Skolan i Bords ir avgiftsfri. For fritidshem giller faststilld avgift, men didrutover fir inga extra kostnader
tas ut av barnens virdnadshavare.

Nya uppdrag 2020

Grundskolenimnden ska utreda om tillrickliga rutiner och samordning finns for att stédja de elever som
identifieras som sirskilt begdvade barn enligt Skolverkets definition.

Grundskolenimnden uppdras att utreda konsekvenserna av det uteblivna statsbidraget fritidshemssatsningen.

Investeringar

Byttorpskolan
Om- och tillbyggnad. Utskning till en tre-parallellig skola F-6. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 153,8
mnkr varav 26,3 mnkr 2020. Skolan beriknas vara klar 2022.

Myrasskolan
Om- och tillbyggnad. Utskning till en fyr-parallellig skola F-6. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 230,0
mnkr varav 50,9 mnkr 2020. Skolan beriknas vara klar 2022.

Trandaredskolan
Utbyggnad av kék f6r att 6ka matsalens kapacitet och forbittra arbetsmiljon. Kommunstyrelsen har totalt
avsatt 13,9 mnkr varav 13,4 mnkr 2020. Utbyggnaden beriknas vara klar 2020.

Daltorpskolan
Anpassning for verksamhet 7-9. Innebir bland annat inrittande av NO-salar, slgjdsalar same férbicerad
utemiljs. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 9,0 mnkr 2020 och investeringen beriknas vara klar 2020.

Tummarpskolan
Utvindig hiss. Uppfylla Bords stads krav p tillginglighet. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 1,5 mnkr
2020 och investeringen beriknas vara klar 2020.

Ovanstdende objekt uppgar till totalt 101,1 mnkr &r 2020 och det 4r Lokalf6rsérjningsnimnden som
ansvarar for dessa objekt.

I investeringsbudgeten finns avsatt 11,5 mnkr till inventarier vid ny- ombyggnation.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel elever i 8k 9 som ar behdériga till 80 80 90 90 100
nagot nationellt gymnasieprogram, %.
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 222 220 222 222 225
Andel elever som kanner sig trygga i 87 87 100 100 100
grundskolan, ak 4-9, %.
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 25 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 39,4 44,6 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 6,3 6,1 55 55 4,0
tid, %.
Arbetad tid for timaviénade omréknat till 50,5 53,1 50 50 40
arsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Grundskola
Antal elever fran kommunen i grundskola 11786 12 091 12 374
varav elever i fristdende skola i Boras 1572 1612 1612
Kostnad for kommunal grundskola, kr/elev 92 628 92 531 93 830
Antal elever per larare, totalt i kommunen (heltids- 11,2 11,2 11,5
tjanst)
Antal elever per pedagogisk personal 9,1 9,0 91
Antal Boras-elever med skolskjuts 3900 4000 4100
Forskoleklass
Antal elever fran kommunen i férskoleklass 1387 1433 1436
varav elever i fristdende skola 71 74 74
Kostnad férskoleklass hemkommun, kr/elev 45 824 49 598 50 499
Antal elever per larare (heltidstjanst) 16,2 16,1 16,2
Obligatorisk sarskola
Antal elever fran kommunen i sérskola 105 106 106
Kostnad sarskola, kr/elev 401 305 432 208 440 422
Fritidshem
Antal elever frdn kommunen i fritidshem 4 854 4900 4900
varav barn i fristdende verksamhet 311 295 309
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 26 073 28 460 29 409
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GYMNASIE- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 286 856 268 677 266 814
Kostnader -817 627 -795 597 -811 214
Nettokostnader -530 771 -526 920 -544 400
Kommunbidrag 509 350 526 920 544 400
Resultat -21 421 0 0
Ackumulerat resultat 19434 19434
Nettoinvesteringar -6 000 -5000 -2 000

Ndmndens uppgift

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar i enlighet med skollagen for den del av kommunens
utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal
vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial niv8), sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska
for invandrare samt yrkeshdgskolan.

Ekonomiska forutsittningar

Nimndens ram for 2020 dr 544,4 mnkr. Antalet i akcuell skoldldersgrupp forvintas 6ka med 2,4 %.
Gymnasieskolan har erhillit kompensation f6r dessa volymférindringar med 6,8 mnkr.

Nimnden tillférs 0,6 mnkr for att finansiera skolkort inom Bords kollektivtrafik till gymnasieelever som ir
folkbokforda i Bords. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kostnadsansvar f6r nuvarande internhyra
avseende Kyllaredsgymnasiet upphér fr om 2020-01-01.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:
Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords Stad.

Skolkort som giller i kollektivtrafiken inom Boras kommun ska tilldelas elever som visat intresse genom
ett aktivt val. Detta giller gymnasieelever som ir folkbokférda i Bords och som omfattas av studiehyjilp,
oavsett skolhuvudman.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vild och fértryck. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Gymnasieskolan i Bors ir avgiftsfri.

Investeringar

Almasgymnasiet

Ombyggnation. Gemensamma ytor, hérsal och grupprum ska utvecklas och logistiken mellan huvudentré,
undervisningssalar och gemensamma ytor behover ses 6ver. En omstillning av programstrukeuren innebir dven
att NO-salar behover tillskapas. Kommunstyrelsen har avsatt 22,0 mnkr varav 9,4 mnkr 2020. Ombyggnaden
beriknas vara klar 2021.

Hyresgistanpassningar

[ investeringsbudgeten finns avsatt medel fér mindre investeringar i fastighetsbestdndet. Kommunstyrelsen
avsitter specifikt for Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 4,0 mnkr &r 2020. Anslaget ir avsett for att
skapa en flexibilitet vid verksamhetsférindringar genom att kunna genomfora snabba insatser.

[ investeringsbudgeten finns avsatt 2,0 mnkr till inventarier som en f6ljd av ombyggnation av Viskastrandgymnasiet.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Andel elever som kanner sig trygga i 95 95 100 100 100
gymnasieskolan, %.
Andel elever med hogskoleférberedande 93 93 93 95 95
respektive yrkesexamen.
Andel narproducerade livsmedel, %. 20 25 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 48,3 41,6 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 47 47 4,0 4,5 4.0
tid, %.
Arbetad tid for timavidnade omraknat till 16 13 20 20 20
arsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag
VERKSAMHETSMATT
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Gymnasieskola
Antal elever fran kommunen i gymnasieskola 3 886 3972 4225
Totalt antal elever i Boras stads gymnasieskolor 4407 4493 4680
Antal elever hos extern utbildningsanordnare 540 613 645
Antal elever fran andra kommuner 1061 1134 1050
Kostnad kr per elev 99 460 99 294 97 585
Gymnasiesérskola
Antal elever fran kommunen i gymnasiesarskola 71 84 77
Totalt antal elever i Boras stads gymnasiesérskolor 87 113 103
Antal elever fran andra kommuner 34 38 34
Kostnad fér kommunal gymnasiesarskola, 408 232 386 863 351 456
kr per elev
Vuxenutbildning
Komvux pa grundlaggande niva, 325 330 320
genomsnittligt elevantal
Komvux pa gymnasial niva, 1650 780 550
genomsnittligt elevantal
YH (Yrkeshogskolan) 160 180 200
genomsnittligt elevantal
Komvux i svenska for invandrare 1020 1150 710
genomsnittligt elevantal
Sarvux, genomsnittligt elevantal 95 90 95
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INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 129 955 62 456 55972
Kostnader -422 801 -351 306 -362 572
Nettokostnader -292 846 -288 850 -306 600
Kommunbidrag 150 850 306 600
Resultat -17 696 0 0
Ackumulerat resultat -15 -15 -

Nettoinvesteringar - -

Niamndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorgens
delomraden vuxna, barn och familj samt ensamkommande barn. Nimnden har dessutom ett kommunévergripande
samordningsansvar vad avser boendesituationen fér minniskor som ir socialt utsatta eller lingt frén den
ordinarie bostadsmarknaden.

Nimnden har dessutom tv& av Kommunfullmiktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett siirskile samarbetsuppdrag
for barn och unga samt et sirskilt ssamarbetsuppdrag for boendeprocessens mjuka frigor. Dessa samarbetsuppdrag
dr dirmed ocks3 ett sitt act tydliggora ansvar och befogenheter i frigor som har gemensam karakeir.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 306,6 mnkr. Nimndens kommunbidrag fér 2020 har férstirkts med
12,3 mnkr f6r att komma tillrdtta med ett strukeurellt underskott i grunduppdraget och f6r et nytt avtal
om ungdomsmottagning, utdkning av verksamheten Barnahus, heldrseffeke pd nytt stodboende, stirkt
familjehemsvard samt act unga asylsékande som fyller 18 ska f3 stanna kvar i Bords Stad till dess den
enskildes ansékan om asyl 4r avgjord.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Nimnden ska medverka med socialrddgivarkompetens i de familjecentraler som finns och som kommer
att etableras i Bords.

Arbetet med att stirka familjehemmen ska dven fortsitta under 2020.

Unga asylsokande som fyller 18 ir ska 3 stanna kvar i Bords Stad till dess den enskildes ansékan om asyl
ir avgjord.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords Stad.
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Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck. Individ- och
familjeomsorgsnimnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Nya uppdrag 2020

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att, i nira samverkan med andra nimnder som jobbar
med barn och ungdomar, utreda méjligheterna att inritta en sirskild forebyggandeenhet med uppdrag att
motverka att unga i riskzon hamnar i normbrytande beteenden.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska, tillsammans med Arbetslivsnimnden, utreda om &ldern som
relationsvéldsenheten riktar sig till kan sinkas frén 18 &r till 16 ar. Utredningen ska ocksa belysa vilken
hjilp ungdomar mellan 16 r och 18 4r kan f3 av respektive nimnd.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvirde | Malvdrde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 6,8 6,8 6,0 6,5 5,0

tid, %.

Arbetad tid for timaviénade omréknat till 12,8 11,3 1 10,8 10,0

arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50

friskvardsbidrag.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Barn och unga 0-20 ar

Antal aktualiserade barn och ungdomar 2013 2100 2300
Andel aktualiserade av totala antalet 0-20-aringar, % 73 7,7 8,4
Antal barn och unga med heldygnsinsatser 180 145 140
Antal barn och unga med 6ppenvardsinsatser 510 210 220
Antal ensamkommande barn med heldygnsinsatser 87 140 40
Vuxen

Antal aktualiserade personer mellan 21 — 64 ar 848 700 730
Andel aktualiserade av totala antalet personer mellan 1,4 1,0 11
21-64 ar (%)

Antal vuxna personer éver 20 ar heldygnsinsatser 126 67 61
Antal vuxna personer 6ver 20 ar med Oppenv- 181 75 75

ardsinsatser

I de tvd métten barn och unga med Sppenvéirdsinsatser och barn och unga med heldygnsinsatser, anges
det antal som har pdgdende insats under en minad. I mitten vuxna 6éver 20 ir med heldygnsinsatser och
oppenvardsinsatser s3 ir antalet beriknat utifrin pdgdende insatser. Mitten anger de som ir aktuella under
en mdnad. Detta for att underlitta en tydligare ménatlig uppfoljning av budgeten.
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ARBETSLIVSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 212137 185 150 186 602
Kostnader -436 298 - 418 350 - 424 152
Nettokostnader - 224 161 - 233200 - 237 550
Kommunbidrag 231 850 233 200 237 550
Resultat 7689 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3000 =

Nettoinvesteringar - - -

Ndamndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ir att fullgéra kommunens arbetsmarknads- och sysselsiteningspolitiska
insatser. Namnden ansvarar for att bidra till att motverka arbetslosheten i kommunen genom att verksamheten
svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov. Nimnden ansvarar dven fér kommunens insatser och
dtgdrder vid flyktingmottagning och etableringsinsatser fér nyanlinda, samt har ett samordningsansvar for
integration i samhillet och pd arbetsmarknaden. Detta innebir att nimnden har befogenhet att kalla andra
nimnder. Dessutom ansvarar nimnden for insatser gillande nationella minoriteter och finske forvaltningsomrade.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstodet samt syftet att den enskilde ska nd egenforsérjning, och arbetar
ddrfér med utredande, aktiverande och arbetsférberedande atgirder.

Nimnden ansvarar dven for kommunens del i Sjuhdrads samordningsforbund, dir dvriga parter dr
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen och Vistra Gétalandsregionen. Samordningsférbundet beslutar
om mal och inrikening f6r den finansiella samordningen och stédjer samverkan mellan parterna.

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar kommunens alla feriearbeten.

Till nimndens uppgifter hor ocks ansvaret for personliga ombud, samt att representera Bords Stad nir det

giller Tolkférmedling Vist.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 237,55 mnkr. Nimndens helarsprognos fér 2019 var vid deldrsbokslutet
per augusti ett dverskott pd 3,5 mnkr.

Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

Genom Arbetslivsnimndens integrations- och arbetsmarknadsuppdrag vill nimnden bidra cill en tryggare
och sikrare stad, med en sirskild satsning i de stadsdelar som dr mest socialt utsatta i Bords. D4 nimnden
genom aktiva dtgirder kraftigt minskat kostnader for forsorjningsstdd, sé finansieras satsningen inom
befintlig ram. Satsningen innebir att Arbetslivsnimnden vill 6ka nirvaron och stiirka samarbetet med 6vriga
forvaleningar p& Hissleholmen, Hulta, Norrby och Sjébo. Som en extra satsning frén Arbetslivsnimnden
ska Jobb Bords uppstkande verksamhet stirkas.
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Alla ungdomar som har gatt ut drskurs 9, samt de som har gitt forsta och andra aret pa gymnasiet erbjuds
feriearbete eller, f6r den som hellre vill, méjlighet att vara sommarlovsentreprensr. Arbetslivsnimnden ska
dven fortsittningsvis ligga stor vike vid att folja upp och utvirdera feriejobben.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Boras stad.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vild och fortryck. Berdrda nimnder
ska vara behjilpliga och delta i detta arbete.

Arbetslivsnimnden ska fortsitta arbetet med att motverka prostitution.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Arbetet med att infora cirkulira fléden av inventarier i Bords Stad ska drivas vidare. Efter en uppstartsfas 2020
dr sikeet instille pa act verksamheten blir ordinarie verksamhet frin 2021. P4 central niva (Stadsledningskansliet)
avsitts 700 tkr for att leda projektet. Synergieffekter bor finnas med den hantering av mébler som
Arbetslivsnimnden redan bedriver och det 4r naturligt att nimnden deltar i det fortsatta arbetet. I bokslutet
for &r 2020 regleras Arbetslivsnimndens kostnader for verksamheten.

Nya uppdrag 2020

Forskolenimnden uppdras att tillsammans med Arbetslivsnimnden se till att samhillsincroduktion erbjuds
pa alla familjecentraler.

Kommunfullmédktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde

2018 utfall 2019 2020 2025
2019

Andel barn och unga som inte lever i 98 99 98 99 99

hushall med férsorjningsstod, %.

Antal hushall som far forsorjningsstod i 414 416 465 410 375

mer an tio manader under kalenderaret.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 3,0 3,2 3,3 3,5 4

tid, %.

Arbetad tid for timavionade omraknat till 3,5 4,0 3,0 3,0 2,0

arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50

friskvardsbidrag.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med férsérjningsstéd 679 650 670
Flyktingmottagning

Antal mottagna flyktingar 573 400 300
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SOCIALA OMSORGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 108 390 350 198 345 303
Kostnader -752 011 -1 007 473 -1 034 502
Nettokostnader -643 621 -657 275 -689 200
Kommunbidrag 626 700 657 275 689 200
Resultat -16 921 0 0
Ackumulerat resultat -5 415 -5415 -
Nettoinvesteringar -2 000

Niamndens uppgift

Nimnden utévar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Finns behov av kompletterande insatser f6r malgruppen enligt Socialgjinstlagen
ansvarar nimnden f6r detta. Nimnden fullgsr ocksd kommunens uppgifter enligt Socialférsikringsbalken
rorande assistansersittning,.

Sociala omsorgsnimnden skall fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som i lag sigs
om socialnimnd vad avser barn och unga upp till 18 r och personer med psykiska funktionsnedsittningar
inkl. hemsjukvérd. Fér boendestdd som enda insats ansvarar Sociala omsorgsnimnden. Nimnden utdvar
ocksd ledningen av hilso- och sjukvirden inom sin verksamhet.

I nimndens uppgifter ingdr ocksa att verka f6r undanrsjandet av fysiska och psykiska tillginglighetshinder.

Nimnden har dessutom ett av de av kommunfullmiktige faststillda samarbetsuppdragen - samarbetsuppdraget
for tillginglighet. De sirskilda samarbetsuppdragen ir ett sitt att tydliggdra ansvar och befogenheter i
fragor som har gemensam karaketir.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 689,2 mnkr. Nimnden har fitt satsningar med 18,5 mnkr for tvd nya
gruppbostider och en bostad for barn och ungdomar enligt LSS samt ett aktivitetshus f6r personer med
psykisk funktionsnedsittning. I satsningen ingdr ocksd en forstirkning for att komma tillritta med ett
strukturellt underskott i nimndens grunduppdrag.

Nimndens heldrsprognos i deldrsrapporten per augusti 2019 visar ett underskott pd -14,4 mnkr. Det ir i
stort sett obalans i nimndens samtliga verksamheter.

En del av nimndens problematik giller personlig assistans och éverviltringen av drenden frdn Forsikringskassan.
Detta ir ett nationellt problem och hir f&r nimnden ha en 16pande dialog med Kommunstyrelsen for att
diskutera hur detta ska hanteras.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

En utmaning for nimnden 4r att under 2020 hitta en bemanningsmodell som hanterar borttagandet av
delade turer samt korta och langa arbetspass. Detta ska utformas si act det stirker nimnden som en attrakeiv
arbetsgivare samt ske med kvalitet f6r berérda brukare.

Nimnden ska gora sin del i att garantera att elever som har gitt ut med fullstindiga godkinda betyg inom
barn- och fritidsprogrammet, eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet, fir provanstillning.

Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords Stad.
Sommarkolonin p& Kirragirden ska finnas kvar.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Sociala omsorgsnimnden

ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Nya Uppdrag 2020

Sociala omsorgsnimnden far i uppdrag att i nira samverkan med Véard- och dldrenimnden utreda mojligheterna
att inom ramen for vird- och omsorgsboende inritta sirskilda avdelningar for personer inom LSS.

Investeringar

Under 2020 planeras det for byggande av fyra gruppbostider inom LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) med tinkt placering Backhagsvigen, Firgargatan, Sérmarksliden och Barnhemsgatan.
Det planeras dven {or en ytterligare bostad dir det dnnu inte finns nigot bestimt lige. Idag finns ett antal
personer som stdr i ko for att erhalla bostad enligt LSS. Férutom kén finns ett antal bostider som inte
uppfyller kriteriet att vara fullvirdiga och som successivt behéver bytas ut mot fullvirdiga ligenheter. En
gruppbostad enligt Socialtjinstlagen (SoL), Skogsfrugatan SoL, beriknas dven den p&bérjas under 2020
och vara firdigstilld 2021. I budget 2020 finns dven ett LSS boende och ett boende enligt SoL som inte
har ndgon faststilld plats annu. Under 2020 planeras en tillbyggnad pd Metergatan SoL och ombyggnad av
Brotorps korttidshem till nytt boende for barn och ungdomar enligt LSS. Den totala investeringsutgiften
2020 uppgér till 37,5 mnkr. Kostnad per nytt boende inom LSS har beriknats till drygt 18 mnkr och for
SoL dr motsvarande kostnad 30 mnkr.

Backhagsvigens LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehélla
6 ligenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2 mnkr varav 3,1 mnkr 2020. Boendet beriiknas bli
klart 2021.

Sormarkslidens LSS

Nybyggnation av gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehélla
6 ligenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2 mnkr varav 3,4 mnkr 2020. Boendet beriknas vara
klart 2021.
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Firgargatans LSS
Nybyggnation av gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehélla

6 ligenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,2 mnkr varav 3,4 mnkr 2020. Boendet beriknas vara
klart 2021.

Barnhemsgatan LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS. Nuvarande boende pa Barnhemsgatan
uppfyller inte kriterierna for att vara fullvirdiga ligenheter. Kommunstyrelsen har totalt avsatt 18,5 mnkr
varav 10,5 mnkr 2020.

Skogsfrugatan SOL
Nybyggnation av individuellt provat boende i form av bostiider med sirskild service. Kommunstyrelsen har
totalt avsatt 30,0 mnkr varav 0,6 mnkr 2020. Boendet beriknas vara klart 2021.

Gruppbostad LSS (A)
Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS. Kommunstyrelsen har avsatt 18,5 mnkr
varav 2,5 for 2020. Boendet beriknas vara klart 2021.

Gruppbostad SoL (A)
Ett individuellt prévat boende med sirskild service enligt SoL. Fér projektet har Kommunstyrelsen avsatt
30 mnkr varav 0,5 mnkr avser 2020. Boendet beriknas bli klart under 2022.

Metergatan SoL, tillbyggnad
Tillbyggnad for att skapa mer gemensamhetsutrymmen for att undvika konflikter mellan de boende.
Kommunstyrelsen har avsatt 6,5 mnkr och projektet beriiknas bli firdigt under 2020.

Brotorpsgatans LSS, ombyggnad
Anpassning av det tidigare korttidsboendet till ett barn- och ungdomsboende enligt LSS. Beriknad kostnad
dr 5 mnkr och ombyggnaden beriknas bli klar 2020.

Ovanstdende objekts investeringsbudget for 4r 2020 uppgar totalt till 35,5 mnkr. Det ir Lokalférsérjningsnimnden
som ansvarar for dessa objekt.

I investeringsplanen for 2021-2022 finns tre bostider med inriktning sirskild service enligt LSS och tv4
gruppbostider SOL.

Inventarier nya boenden
For inventarier till de fyra nya boenden som finns i budget 2020 har Kommunstyrelsen avsact 2 mnkr till
Sociala omsorgsnimnden.
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Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde
utfall 2019 2020 2025
2019

Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,7 8,0 8,0 4,5
arbetstid, %.
Arbetad tid fér timavidnade omraknat till 48,1 27 27
arsarbeten.
Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads 40 43 50
friskvardsbidrag
Verksamhetsmatt

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Funktionshinderverksamhet LSS
Overgripande
Antal personer med LSS-beslut 914 1010 1010
Personlig assistans
Antal personer med personlig assistans enligt LSS 71 62 62
Antal personer med personlig assistans enligt SFB 185 185 185
Antal utférda timmar personlig assistans enligt LSS 152 455 126 126 148 431
Genomsnittlig kostnad per person med personlig 416 076 398 234 407 393
assistans enligt LSS och SFB (kr)
Daglig verksamhet
Antal personer med beslut om daglig verksamhet 457 469 480
-varav personer med daglig verksamhet enl. LOV 100 85 95
Korttidsvistelse
Antal personer med beslut om korttidsvistelse 118 152 100
Genomsnittlig kostnad per person med korttidsvis- 152 059 149 165 152 596
telse
Bostad med sérskild service
Antalet personer med verkstallda beslut om boende 332 365 355
Antal Iagenheter i LSS-boenden 314 330 336
Genomsnittlig kostnad per person med boende 771963 735437 752 352
Funktionshinderverksamhet SOL
Overgripande
Antal personer med beviljade insatser 629 607 450
Bostad med sérskild service
Antal personer med sarskilt boende 91 92 92
Insatser i ordinédrt boende
Antal personer med Boendestod 360 420 400
Antal utférda timmar Boendestéd 16 994 27566 25060
Daglig sysselsattning
Antal personer med sysselsattning enl. SoL 102 102 100
Ovrigt
Antal personer med trygghetslarm 89 213 150
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VARD- OCH ALDRENAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 147 625 1513 818 1472 042
Kostnader -1426 970 -2 858918 -2 868 442
Nettokostnader -1279 346 -1345100 -1 396 400
Kommunbidrag 1303 150 1345100 1396 400
Resultat 23 804 0 0
Ackumulerat resultat 62 084 62 084 -
Nettoinvesteringar -6 000 -4 400

Ndmndens uppgift

Vird- och dldrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser omsorg om ildre
och andra personer som har behov av bistdnd i form av hemtjinst, vird- och omsorgsboende, korttidsboende,
dagverksambhet, st6d till nirstdende samt trygghetslarm och bostadsanpassningsbidrag. For boendestod
som enda insats svarar Sociala omsorgsnimnden. Nimnden ansvarar ocksé fér hemsjukvard inklusive
rehabilitering. I nimndens uppgifter ingdr ocksa forebyggande hilsoarbete rikeac till dldre.

Viérd- och dldrenimnden utévar ledning av den kommunala hilso- och sjukvérden inom sitt verksamhetsomride.

Nimnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som dvilar Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard- och
vaktmistarorganisationen inom sitt verksamhetsomréde.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 1 396,4 mnkr. Vérd- och idldrenimnden har i virens ekonomiska ramar
erhéllit kompensation for befolkningsforindringar med 17,6 mnkr. Kommunbidraget har héjts med 6,5
mnker f6r f3 igdng ett arbete med att anstilla unga, Framtidens virdinformationsmiljé och kompensation
for hojd ersitening till privata utférare av hemtjinst enligt Lagen om Valfrihetssystem.
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Verksamheten 2020

Kommunfullmiktige fastslér att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:
Anstillda i upphandlade verksamheter ska ha arbetsvillkor jimforbara med anstillda i Bords Stad.

God vérd och god dldreomsorg innebir att hemtjinsten ska bygga pd vilutbildad personal som har inflytande
over sitt arbete och som kinner trygghet i sin roll. Den som behéver virden och omsorgen ska fi bestimma
over sitt eget liv och sin egen vardag. Dirfor ska nimnden 6ka méjligheterna att den enskilde i samrid med
personalen fir mojlighet att besluta om hur insatserna ska utféras.

Ett fortsatt arbete med bemanningsplanering ska ske och grunden ir att skapa lugnare och tryggare bessk
hos den enskilde vilket innebir att den s kallade minuthetsen ska avskaffas.

Borttagandet av delade turer innebir ett storre antal heltider vilket leder till ett 8kat behov av bemanningsplanering.
Ett sdte act sikerstilla arbetsmiljon ir att stadens bemanningsenhet arbetar med stor flexibilitet och foljsamhet
utifrdn verksamhetens behov av stindiga personalforindringar. Till detta kommer det behvas en effektiv
planering av hemtjinstinsatser s att mer tid 4r tillsammans med omsorgstagaren.

Arbetsmiljén inom dldreomsorgen behdver forbittras bland annat med satsningar pa kompetensutveckling.
Ett annat sitt 4r ett arbete med pilotgrupper i hemtjinsten genomfors i forsok med nya arbetssitt for ace 5ka
personalens och de dldres inflytande och delaktighet som kommer att ge 6kat personalinflytande.

Aven for legitimerad personal kommer det att goras satsningar pd bide arbetsmiljs, kompetensutveckling
och I6neutveckling.

Vérd- och dldrenimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gitt ut med fullstindiga godkinda
betyg inom barn- och fritidsprogrammet eller diplom inom vird- och omsorgsprogrammet, fir provanstillning.

Korttidsplatser ska finnas i fler orter i kommunen.

Den kylda mat som kommunen levererar ska lagas i egen regi i Bords for att undvika linga transporter och
for att snabbare kunna anpassas efter de dldres 6nskemal.

Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck. Vard- och dldrenimnden
ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Det femériga projektet En kommun fri frén vald ir avslutat. Projektets framarbetade metoder ska implementeras
i nimndens ordinarie verksamhet.

Vird- och dldrenimnden ska arbeta for att fler trygghetsboenden ska byggas i kommunen.
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Nya uppdrag 2020

Vérd- och idldrenimnden fir i uppdrag att erbjuda anhérigstod till barn och unga som tar ett stort anhérigansvar
for sina forildrar, syskon eller andra i sin nirhet.

Investeringar

I investeringsbudgeten for 2020 finns det avsatt 4,4 mnker till trygghetslarm. Totalt har Kommunstyrelsen
avsatt 16,7 mnkr for trygghetslarm.

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall Senaste | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2018 utfall 2019 2020 2025

2019
Personer som en hemtjansttagare moter, 17 17 13 15 12

antal/14 dagar (medelvarde).

Antal lagenheter som ar trygghetsbosta- 221 221 240 230 330
der.
Andel hemtjansttagare som uppger att 83 84 92 92 95

hemtjanstpersonalen alltid eller oftast tar
hansyn till den aldres egna asikter och
Onskemal, %.

Andel hemtjansttagare som uppger att det 81 81 90 90 95
kénns tryggt att bo hemma med stdd fran
hemtjansten, %.

Andel narproducerade livsmedel, %. 20 25 30
Andel ekologiska livsmedel, %. 36,4 45,0 50 50 65
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbets- 10,0 9,9 7,5 7,5 5
tid, %.

Arbetad tid for timavidnade omraknat till 187,5 177 130 130 100
arsarbeten.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads 40 43 50

friskvardsbidrag
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Insatser i ordinért boende
Antal brukare med hemtjanst 3123 3120 3200
Tid som utfors i egen regi hos brukare, timmar 493 487 519 000 540 000
Tid som utfors av privat utforare hos brukare enligt 131 489 138 000 110 000
hemtjanstvalet, timmar
Totalt antal utférda hemtjansttimmar 624 976 657 000 650 000
Brukartid % 56 % 65 % 65 %
Kostnad per hemtjansttimme 615 567 567
Vard- och omsorgsboende
Antal belagda platser pa vard- och omsorgsboenden 821 841 845
Antal platser i egen regi. 718 713 713
Antal entreprenadplatser 155 155 155
Totalt antal platser 873 868 868
Andel belagda platser av totalt antal platser, % 94 96,9 97,4
Korttidsvard
Antal belagda korttidsplatser 68 65 66
Antal korttidsplatser 64 67 67
Andel belagda platser av totalt antal platser, % 103,5 97 98,5
Antal belagda vaxelvarsplatser 1 15 15
Antal vaxelvardplatser 16 15 15
Andel belagda vaxelvardplatser av totala antalet 68,2 100 100
vaxelvardsplatser, %
Hélso- och sjukvard
Pagéende HSL- atagande 2399 2500 2500
Férebyggande
Antal belagda dygn pé bistdndsbedémd 13 000 13 600

dagverksamhet
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FINANSIERING

Ekonomiskt sammandrag tkr

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 557 290 537 242 639 011
Kostnader -572 750 -398 817 -452 027
Nettointakter -15 460 138 425 186 984

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra nimndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen skall bli rittvisande, belastas
de olika verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst kostnader for pensioner och for det
kapital som anvindes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt under huvudprogrammet
Finansiering.

Kostnaderna fér under &ret intjinade pensionsritter pafors resp. verksamhet med ett paligg pa
personalkostnaderna. Detta paligg dr en s.k. kalkylmissig kostnad hos nimnderna och redovisas som
en intike under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas enligt den s.k.
blandmodellen och bestér dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner, dels av arets
intjinade pensionsférméner.

Fér att stimulera till en effektiv kapitalanvindning belastas nimnderna med kostnader f6r det kapital
som bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader for utnyttjade materiella anlidggningstillgdngar.

Kommunen tillimpar fr.o.m. 2017 den s.k. raka metoden som innebir att kapitalkostnaderna beriknas
som &rlig avskrivning och rintekostnad baserad p& bokfort virde vid drets borjan. Den s.k. internrintan,
som rekommenderas av SKL, foreslés faststillas till 1,5 % for 2019. Kapitalkostnaderna belastar nimnderna
fr.o.m. budgetdret aret efter det att investeringen skett.

Verksamheten 2020

Intjinade pensionsférméner har berdknats till 320,4 mnkr, som finansieras med ett paslag pa 8,7 % inkl.
l6neskatt pd Ionesumman. Den avgiftsbestimda delen av dlderspensionen, i genomsnitt 5,5 % av l1énesumman,
avsitts individuellt medan 1,3 % avser forméinsbestimd dlderspension for inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp.
For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras 251,8 mnkr medan den férménsbestimda delen
beriknas uppgd till 59,5 mnkr. Kostnaden fér utbetalningarna av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner,
den s.k. ansvarsférbindelsen ir budgeterad till 130,5 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anliggningstillgingar har beriknats till 305,8 mnkr, varav
25,0 mnkr avser investeringar under 2019.

I de fall kommunen f6rhyr sddana sirskilda boendeformer som anges i Socialtjinstlagen och Lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade, erhills ett sirskilt momsstatsbidrag pa 18 % av hyreskostnaden.
Momsstatsbidraget dr beriiknat till 12,0 mnkr.

Sammantaget ir drets pensionskostnader budgeterade till 439,7 mnkr. Nimnderna har i kalkylmissiga
kapital- och pensionskostnader m.m. paforts 626,2 mnkr, som hir neutraliseras genom en intikt med samma
belopp. Tillsammans med 12,0 mnkr i ersittning f6r viss mervirdesskatt, 6kning av semesterloneskulden,
7,0 mnkr och 6vriga kostnadsposter pd netto 4,5 mnkr, uppgir de beriknade nettointikterna under
finansieringsprogrammet till 187,0 mnkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas
anslag projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen direkt i budgeten eller genom sirskilda fullmiktigebeslut.
I de fall anslag anvisas i budgeten har detta sirskilt markerats i investeringsbudgeten med "B".

Kommunfullmiktige skall fsrutom kommunbidragen och investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om
skattesatsen samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redovisas férindringar i taxor och avgifter
i budgeten, i vissa fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmiktige faststillda "Riktlinjer for finansverksamheten Bords Kommunkoncern” skall
Kommunfullmiktige &rligen besluta om en ram f6r kommunkoncernens externa upplining, samt besluta
om en ram f6r kommunens egen uppléning. All upplining i kommunkoncernen ska inrymmas inom de
av Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas genom internbanken, som enligt riktlinjerna
ska finnas under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven att finansiell leasing i kommunkoncernen
jimstills med uppléning. Fér 2020 foreslds en l&neram f6r kommunens egna behov pad 300 mnkr. Boras
Stads vagnparks- samt skoldatorfinansiering sker genom finansiell leasing, vilket innebir att en ram for
egen nyupplining behdvs dven om ingen 6vrig belining behover goras i Bords Stad. For formedlade 1dn till
de kommunala bolagen foreslds Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya l&n upp till en ram pd 1 000
mnkr. Kommunstyrelsen foreslds dven fi bemyndigande att omsitta befintliga 18n, d v s 1ana upp belopp
motsvarande belopp pa de lin som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i Kommunfullmikriges stille fatta beslut om investeringsanslag.
Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare handliggningstider. En forutsittning f6r bemyndigandet
dr att projekten ifrdga var medtagna i investeringsbudgeten och till sivil innehall som utgifter och inkomster
foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande {6rslés dven for &r 2020.

Kommunstyrelsen foresldr acc Kommunstyrelsen ocksd bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for ofrutsedda
kostnader och utgifter for sammanlagt hégst 5 000 000 kr. Kommunstyrelsen foreslds ocksd bemyndigas act
besluta om fastighetsforviry och fastighetsforsiljningar intill ett belopp pa hgst 10 000 000 kr per forvirv/
forsilining. Arenden av principiell betydelse forutsitts dock provas av Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslés liksom foregiende &r ocksd bemyndigas att besluta om dels forbud mot dterbesittande
av vakanta tjinster, dels placering av 6vertalig personal pd vakanta gjinster.
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Kommunfullméaktige beslutar
Att i driftbudgeten bevilja ndmnderna foljande kommunbidrag (kr)

Kommunfullméktige 15400 000
Revisorskollegiet 6 000 000
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 126 600 000
- kommungemensam verksamhet 123 050 000
Valndmnden 1000 000
Lokalférsérjningsndmnden 32 350 000

Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid och folkhélsa 215 300 000
- féreningsbidrag 43 650 000
Servicendmnden 0
Samhéllsbyggnadsndmnden 21450 000

Tekniska nédmnden

- véghéllning skog parker m m 152 650 000
- persontransporter 76 200 000
Miljé- och konsumentndmnden 27 400 000
Kulturndmnden 185400 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 544 400 000
Arbetslivsndmnden 237 550 000
Sociala omsorgsndmnden 689 200 000
Overférmyndarndmnden 8850 000
Férskolendmnden 782 550 000
Grundskolendmnden 1510 800 000
Individ- och familjeomsorgsndmnden 306 600 000

Vard- och éldrendgmnden 1396 400 000
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investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig grund for kommunens investeringsverksamhet
under perioden 2020-2022, varvid anslag i budgeten for dr 2020 beviljas i enlighet med vad som
sdrskilt markerats.

bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och besluta om anslag till de projekt som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsdttningen att utgiften for respektive projekt inte 6verstiger vad
som avsatts i budgeten.

faststdlla skattesatsen for ar 2020 till 21:31 %.

faststilla nedanstdende taxor och avgifter samt prisfordndringar i enlighet med sdrskild bilaga:
- Taxa for vdrd och omsorg om dldre och personer med funktionsnedsdttning

- Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomrddet

ldmna 6vriga taxor som skall beslutas av Kommunfullmdktige oforindrade under ar 2020 forutom
Atervinningstaxan och VA-taxan som liggs fram som sérskilda drenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2020 ha rdtt att omsdtta ldn, dvs lana upp belopp motsva-
rande belopp pd de ldn som forfaller till betalning under 2020.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2020 ha rdtt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens skulder
under 2020, med totalt 300 000 000 kronor:

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2020 ha rdtt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens skulder
under 2020, for formedling till kommunens bolag med totalt 1 000 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilldggsanslag for oférutsedda kostnader och utgifter
for sammanlagt hogst 5 000 000 kr.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smdrre fastighetsforvirv och fastighetsforsdljningar
intill ett belopp pd hégst 10 000 000 kr per drende.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgdende till hogst
2 000 000 kr till stéd for lokal utveckling.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgdende till hogst
12 000 000 kr till sdrskilda lonesatsningar.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgdende till hégst
3 000 000 kr for en familjecentral i centrala Bords.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgdende till hogst
2 100 000 kr avseende ansvarsutredning om Viskans sanering.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av statsbidrag avseende maxtaxa och kvali-
tetssdkrande dtgdrder inom barnomsorgen till Forskolendmnden och Grundskolendmnden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om forbud mot dterbesdttande av vakanta tjdnster
bemyndiga Kommunstyrelsen att placera overtalig personal pd vakanta tjinster
i ovrigt faststdlla upprdttat forslag till budget for ar 2020.

redovisade anmdlningsdrenden ldggs till handlingarna.




1l BORAS STAD

Postadress 501 80 Bords Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 55
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