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TIO AR 1 SAMMANDRAG

mkr

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -4306 -4378 -4588 -4764 -4597 -4702 -4902 -5086 -5428 -5687
Avskrivningar -171 -185 -160 -158 -162 -204 -190 -205 -268 -216
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -4477 -4563 -4748 -4922 -4760 -4906 -5093 -5291 -5697 -5903
Skatteintakter och generella statsbidrag 4451 4554 4768 4923 4917 5077 5222 5422 5782 6 056
Finansnetto 57 19 13 27 44 18 27 29 33 45
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 31 10 33 28 201 189 157 160 118 198
Extraordinéra intékter/kostnader 53 23 48 76 29 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 84 33 81 104 230 189 157 160 118 198
NETTOINVESTERINGAR -343 -361 -326 -362 -413 -376 -431 -416 -314 -495
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3335 3416 3501 3209 3433 3588 4192 4161 4382 4 863
Omséttningstillgangar 1474 1833 1860 2152 2249 2271 1914 1790 2032 1592
SUMMA 4809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6 455
Eget kapital 3292 3325 3406 3510 3825 4014 4170 4330 4 449 4 646
Avséttningar 651 810 930 1007 939 856 704 636 742 604
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 866 1114 1025 844 918 990 1232 984 1224 1204
SUMMA 4809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6 455
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 5429 5501 5747 5823 5795 6 047 6309 6 461 7078 7477
- féréandring % 6,0 1,3 4,5 1,3 -0,5 4,3 4,3 2,4 9,5 5,6
Balansomslutning 4809 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6 455
- féréandring % 71 9,2 21 0,0 6,0 31 4,2 -2,5 78 0,6
BETALNINGSFORMAGA
Roérelsekapital 608 719 835 1308 1331 1281 681 806 808 388
Kassalikviditet % 169 164 181 254 243 223 143 158 145 113
SOLIDITET
Soliditet % 68,5 63,3 63,5 65,5 67,3 68,5 68,3 72,8 69,4 72,0
RESULTAT
Rantabilitet RT % 3,0 1,8 2,3 31 5,6 5,4 4,2 41 33 4,5
Resultatmarginal % 2,7 1,7 21 2,9 5,5 5,2 41 3,8 3,0 3,9
Skatteintaktsutveckling % 5,2 2,3 47 3,2 -0,1 33 2,9 3,8 6,6 47
Nettokostnadsutveckling % 6,4 1,9 41 3,6 -3,3 3.1 3,8 3,9 7.7 3,6
Nettokostnader i % av skatteintékterna 100,6 100,2 99,6 100,0 96,8 96,6 97,5 97,6 98,5 97,5
EFFEKTIVITET
Kapitalets omsattningshastighet 113 1,05 1,07 1,09 1,02 1,03 1,03 1,09 1,08 1,16
OVRIGT
Folkméngd 31/12.resp ar 101487 102458 103294 104106 104867 105995 107022 108488 109880 111026
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06 21,06 21,31 21,31




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

S4 har ytterligare ett &r passerat. Nir vi blickar bakét i back-
spegeln ser vi ett positivt avslutat ar f6r Boras. Samtidigt som
vi star infor en rad olika utmaningar for vir stad sa star vi
stabilt och 4r vil rustade med goda forutsittningar for fort-
satt positiv utveckling. Vi har 6vergett stadsdelsnimnder fr
facknimnder dir vira jinstemin och fortroendevalda har
gjortett gediget arbete for att £ ihop detta pd allra bista sitt.

Borés Stads ekonomi visar pa fortsatt stabilitet. 2017 gjorde
staden ett resultat pi 198 miljoner kronor, nagot som ger
goda forutsittningar for en fortsatt god kommunal verk-
samhet. Resultatet innebir att vi har kunnat gora ytterligare
nodvindiga avsittningar for framtida pensioner samt 6ka
bostadsbyggnationen och genomfora yteerligare trafikacgir-
der i staden. Resultatet medfér en god ekonomisk balans i
var verksamhet, nigot som ir nédvindigt for att mota de
utmaningar som vér vixande stad stir infor.

For Bords etablerar sig allt mer som en attraktiv stad dir fler
minniskor vill leva, arbeta och studera. Arbetsmarknaden
gar starkt, arbetslosheten minskar och satsningar gors pa ace
utveckla infrastrukturen. Det innebir att Boras vixer s3 det
knakar och 2017 passerade vi 110 000 invanare. Hir erbjuds
invdnarna ta del av ett mingfacetterat kulcurutbud, en rik
natur och ett vilkomnande centrum.

Med en vixande befolkning kommer siklart storre forut-
sittningar men dven storre utmaningar och Bords stir infor
en expansiv fas. Ecc okat antal invinare innebir hogre krav
for att tillgodose vara invinares behov och vi maste arbeta
for en stindig forbatring for vilfirdssektorn tillsammans
bland annat infrastruktur och service. Det stiller ocksa
krav pé en strategiskt hillbar planering; ekologiske, socialt
och ekonomiskt.

Hir och var i staden gar det fran och med férra ret att finna
nya forskolor med olika pedagogiska inriktningar. I Brim-
hult och vid Kransmossen finns nya férskolor med hilsa och
livsstil som profil medan det pA Norrmalm gr att finna en
forskola med litteratur profil, samtliga i nya, genomtinkta
lokaler. Annu fler star i startgropen att bérja byggas och tack
vare detta har barngrupperna minskat de senaste dren.

Vidare har kommunens grundskolor arbetet med kvalitets-
sikring. Frin en rejil uppforsbacke efter skolinspektionens
utldtande i borjan av dret till att nistan alla skolor var god-
kinda vid arets slut. Utéver skolinspektionens granskning har
dven flera skolor genomgatt renoveringar. Under hosten in-
vigdes Bodaskolans nya matsal, plan 4 samt grundsirskolans
nya lokaler. De utdkade lokalytorna bidrar till forbattrade
méjligheter f6r maluppfyllelse och inkludering. 2018 ser vi
bland annat fram emot nystart f6r gymnasieskolan i Fristad.

Stora satsningar har gjorts pa gdng- och cykelvigar samt sole-
nergi det gingna dret. Satsningen pd ging- och cykelvigar har
okat med 5 miljoner till nirmare 15 miljoner i stadens budget
och just ny byggs bland annat cykelvigen till Rydboholm.
Mellan 2012 och 2017 hade dven solenergiproduktionen
okat med cirka 400% i kommunkoncernen, frimst tack
vara solcellsinstallationer. Som ett bevis pa stadens goda
miljéarbete blev Bords 2017 for tredje aret i rad utsett till
drets Hall Sverige Rent-kommun och Almasgymnasiet utsigs
till arets Gron Flagg-skola.

Street Art-festivalen No Limit gick dter av stapeln i Boras
och blev en succé. Forutom de fina fasadmélningarna som
numer finns att beskida runtom i staden s ir dven syftet
med festivalen att visa upp kost fran olika kulturer och
bakgrunder. Vidare far vi heller inte glomma SM-veckan
som dir Bords under sommaren aterigen stod vird. Under
den idrottsliga folkfest det innebar fanns inte mindre &n 50
idrotter representerade och nirmare 300 mistare korades
ihop med att manga tidigare rekord slogs.



Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortsatt.
De delade turerna ska vara borta och arbetet med heltid som
norm har fortlépt. Den svara utmaningen med de kommande
arens rekryteringsbehov innebir att vi méste satsa yteerligare
pd utbildning och kompetensutveckling. Det krivs tydliga
strategier for ett langsiktigt arbete dir var personalpolitik ska
vara utvecklande for att kunna behélla kompetent personal
samt kunna rekrytera ny.

Avslutningsvis vill jag siga att utan alla duktiga och engage-
rade medarbetare hade 2017 inte varit ett sd framgangsrikt
ar. Tack alla Ni som gjort detta méjligt. Att ni valt Borés
Stad som arbetsgivare ir vi stolta Gver.

UIf Olsson (S)

Ordférande i Kommunstyrelsen
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ARSREDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Arsredovisningen ir ett analyserande, politiskt besluts-
underlag f6r Kommunfullmiktige. Utvecklingen mot
malstyrning och ramanslag okar kraven att fullmiktige
maste fi information om hur nimnderna foljt fullmiktiges
uppdrag for verksamheten. Redovisningen ska ocksa ge en
bild av kommunens finansiella stillning och vara en grund
for fullmiktiges prévning av nimndledaméternas ansvar.

Politiskt beslutsunderlag

En drsredovisning kan se ut pa olika sitt avseende innehall,
utformning m m. Avgdrande ir vilket syfte drsredovisning-
en har. Detta beror i sin tur bl a p4 vem som redovisar och
vem man redovisar for, dvs vem som 4r redovisningsskyldig
respektive redovisningsmottagare. I vissa fall handlar det
om att ge korrekt och rittvisande redovisningsinformation
om den ekonomiska stillningen och utvecklingen, i andra
fall kan arsredovisningen vara ett informationsinstrument
med syftet att férmedla en viss bild 6ver kommunens
organisation och verksamhet.

Sasom framgér nedan viljer Kommunstyrelsen att hilla
kvar drsredovisningsdokumentet som ett politiskt besluts-
underlag. Det hindrar inte att vissa férindringar gors for
att gora dokumentet lattillgingligare samt analysen mer
intressant f6r andra mélgrupper. Huvudperspektivet i drs-
redovisningen behélls dir dokumentet i forsta hand utgor
ettanalyserande beslutsunderlag f6r Kommunfullmaktige.
Arsredovisningen skall

* tillsammans med nimndernas rsredovisningar och
revisionsberittelser ligga till grund for fullmikriges
prévning av nimndledaméternas ansvar for det gingna
drets forvaltning,

* ge fullmiktige en rittvisande bild éver kommunens
samlade finansiella stillning och utveckling,

* ligga till grund f6r Kommunfullmiktiges beslut om hur
nimndernas resultat skall regleras och

* successivt utvecklas for act kunna ge information till en
vidare malgrupp.

Utgangspunkten ir att respektive nimnd ér redovisnings-
skyldig infor fullmikeige. Det dr dirfor nimnderna som
har huvudansvaret for att drsredovisningen till sitt innehll
motsvarar ovanstdende krav. Nimndernas egna arsredovis-
ningar med kommentarer och analyser féreligges Kommun-
fullmiktige som sirskilda bilagor. Arsredovisningen 4r i sin
analys ocksa framitsyftande. Den ekonomiska utvecklingen
gor sillan halt vid arsskiftet varfor redovisningen av aret som
gatt tillsammans med de forsta skatteprognoserna for det nya
aret kan ge virdefullt underlag for nya slutsatser.

Avstimning mot mal och resurser

Utvecklingen mot mélstyrning och ramanslag pd nimnd-
nivd, med stor frihet for nimnderna att sjilva avgora hur
resurserna skall anvindas, 6kar kraven pa kontroll i form av
uppféljning, utvirdering och analys av verksamhetens re-
sultat med avseende pa méluppfyllelse, resursanvindning,
prestationer och effekter. Detta innebir att Kommunfull-
miktige av arsredovisningen maste kunna fa information
om hur nimnderna f6ljt Kommunfullmiktiges riktlinjer
for verksamheten, om de mal som faststillts i budgeten
uppnétts och hur effektivt anvisade resurser anvints.
Detta tillbakablickande syfte stiller krav pd nimndvisa
avstimningar mot budget savil vad giller ekonomiska métt
i form av kostnader och intikter m m som prestationer.

Arsredovisningen skall ocksa ge Kommunfullméktige
underlag for planering och utveckling av verksamheten.
Detta framétsyftande motiv stiller bl a krav pa att det i
verksamhetsanalyserna redovisas problem och utvecklings-
tendenser, som bl a kan beaktas i kommande budgetarbete.

Samlad bild

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge¢ Kommun-
fullméktige en sa réttvisande bild som mojligt 6ver
kommunens finansiella stidllning och utveckling.
Med kommunen menas i detta ssammanhang inte bara den
verksamhet som drivs under s k offentligrittsliga former.
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Aven sidan verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag,
stiftelser, ekonomiska foreningar, ideella féreningar eller
handelsbolag skall ingd i redovisningen. Motivet bakom
kravet pi en s k sammanstilld redovisning ir att en stor
del av verksamheten i landets kommuner idag drivs under
s k privatrittsliga former och att bilden av kommunens
ekonomiska stillning dirmed paverkas av om de kom-
munala foretagen tas med eller inte. Kommunen och
dess foretag maste ses som en ekonomisk beslutsenhet,
for vilken Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret,
savil ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste
dirfor ges mojlighet att gora en samlad bedomning av
kommunens totala ekonomiska engagemang.

Utveckling

For att drsredovisningen ocksé skall kunna bli en tillging
for en vidare mélgrupp kommer dokumentet successivt att
utvecklas. Forutom en tydligare strukeur si efterstrivas
analys och okad tillginglighet. Ect mal i kommande érs-
redovisningar blir att utveckla beskrivningen av kvalitet.
Inte minst 4r det externa perspektivet viktigt dvs hur med-
borgaren upplever verksamheten. Medborgarperspektivet
stirks ocksd av den utveckling av verksamhetsmal som
lagstiftningen numera stiller och dir Bords Stad fr o m
budget 2008 redovisar maluppfyllelse. Verksamhetsmalen
innebir ett arbete med att kunna beskriva och koppla eko-
nomi, verksamhet och kvalitet, mycket med utgingspunke
frin medborgarna och brukarna.

En annan uppgift blir att utifrin de visioner och mél som
beskrivs i VISION 2025 f6lja verksamhetens utveckling via

nya s k milomridesanaslyser.

Ackumulerat resultat

Vid behandling av arsredovisningen skall Kommunfull-
miktige ocksa besluta om hur nimndernas resultat for
det gangna dret skall regleras. Enligt kommunens regler
for budget- och verksamhetsuppf6ljning skall nimnder-
nas resultat, svil positiva som negativa, balanseras dver
till ndstkommande ar. Nimnderna redovisar i samband
med nimndbudgeten: i januari hur de planerar anvinda
sina ackumulerade resultat, under forutsittning act kom-
munfullmiktige faststiller dem i arsredovisningen. Hur
de ackumulerade resultaten behandlas kan anpassas efter
konjunkturlige och grundbudgetens styrka och sikerhet.

Mlustrator Ida Brogren
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Hdr har vt sammanfattat en rad glimtar 6ver vad kommunen

har arbetat med under 2017.

Ekonomi

Plattform for bra verksamhet

Borés Stad bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom
18 olika nimnder samt ett revisorskollegium, sammanlagt
omsattes ca 7,5 mdkr inom dessa verksamheter. I bolagsform
bedrivs verksamhet genom 18 olika foretag som tillsammans
omsitter ca 2,4 mdkr. Boris Stad som koncern omsitter
saledes ca 9,9 mdkr per r.

Borés Stad har sedan millennieskiftet kunnat bygga upp en
stark ekonomisk plattform. Detta har gynnat verksamheten
under perioden och kommer framgent act medverka till act
kunna na malet med en planerad och stabil verksamhet. Lik-
som andra kommuner har vi drabbats av konjunktursvackor
eller fatc besked om kraftiga sinkningar i kommunernas
kostnadsutjamning. Men det som sticker ut f6r Borés del 4r
att vi hallit tag i ekonomin, bl.a. genom tilltagna buffertar i
budgetprocessen, samt sedan i arsredovisningen byggt upp
reserver for resultatutjimning eller avsittningar.

Kinslan av ett bra ekonomiskt ledarskap pé alla nivéer har
dock fortsatt och innebir att den kommunala verksamheten
i Boras kunnat utvecklas. Den plattform som skapats genom
ckonomisk balans och kostnadskontroll ger bra forutsittning-
ar for act klara variationer i konjunkturen. Ett bekymmer,
som vi dterkommer till, dr alltid en anpassning till riddande
resurser. Utrymmet for tillvixt kan kraftigt reduceras om
anpassningar till verksamhetsunderlag ej kan ske, t ex ill
farre elever i vara skolor.

Genom dessa dispositioner har den l6pande verksamheten
under dren kunnat hallas pa en bra nivi samtidigt som
ocksa satsningar skett pé framtiden. Exempel pd tidigare
dispositioner dr att vi tidigare avsatt 512 mnkr och nu i &r
ytterligare 220 mnkr till den s.k. dolda pensionsskulden, i
syfte att kunna behalla verksamhet nir skulden skall beta-
las, samt att vi kunnat engagera oss i specialsatsningar. Nir
Trafikverket inte prioriterat f6r Bordsarna angeldgna projeke
sasom byggande av Rv 27, projekt Forbifart Sjobo samt viktiga

gatu och cykelvigar si har kommunen haft kapacitet att ga
in. Sirskilda egna satsningar har ocksé varit méjliga for en
utbyggd ITinfrastrukeur.

Verksamheten och ekonomin i Bords Stad har fortsatt att
kontrollerat utvecklats och har utdver en i grunden stark
finansiell stillning. En god ekonomi dr dock inget sjilvin-
damal men paverkar i hgsta grad majligheterna till en bra
och jimn verksamhetsutveckling.

Finansiell stillning

Boriés Stad har sedan millennieskiftet kat sitt eget kapital,
fran 2,2 till hela 4,6 mdkr. Dirutdver har det funnits méj-
ligheter att anvinda de goda drsresultaten till att ocksé gora
avsittningar for att kunna underlitta kommande ér. Denna
disposition, att begrinsa det egna kapitalets tillvixt, for att
istéllet genom avsittningar kunna mota kommande kostna-
der forindrades i bokslutet for 2012. D4 introducerades ett
nytt system med en Resultatutjamningsreserv (RUR) jimte
mojlighet till speciell sronmirkning av eget kapital. RUR:en
uppgér i arsredovisning 2017 till 250 mnkr.

Den langsiktiga uppléningen har exklusive formedling av
lan till kommunala bolag minskat fran mitten av 1990-talet
frain 600 mnkr till 0 mnkr. I takt med att avsatta medel
for en rad investeringsprojekt nu anvints si har den egna
likviditeten minskat nagot och uppgir i bokslutet for 2017
till ca 600 mnkr.

Ekonomiska framgangsfaktorer

Bords Stad har medvetet valt att fokusera pa "god ekonomi”
som grund och plattform i kommunikationen med nimnder
och forvaltningar. En utbyggd dialog om god ekonomi och
dess betydelse, kombinerat med instrument som dubbla
manadsuppféljningar, buffertar m.m., har givit nimnderna
instrument och signaler for att hilla sina budgetar.

Nimnder och forvaleningar har agerat lojalt med givna
direktiv. Den vilja som finns ute i verksamheten act arbeta



Verksamheten

Ett urval av vira verksamheter presenteras nedan:

Kultur och fritid

Ovrigt
13%

Foreningsbidrag och
kulturstod
13%

Forebyggande
arbeteffolkhélsa
6%

Fritidsgardar
9%

Idrottsanlaggningar
29%

Viktiga hindelser under aret

Kulturnimnden har arbetat med en ny verksamhetsidé for
Borés Stadsteater i ett moderniserat Kulturhus. Verksam-
heten i Kulturhuset ska priglas av 6kad samverkan mellan
Stadsteatern, Konstmuseet och Stadsbiblioteket. Fler gistspel
och dé framfér allt inom scenkonstomradet samtida dans och
uppsokande verksamhet skall ske och detta med mélinriktad
marknadsforing.

I samband med arets upplaga av Street art-festivalen
No Limit invigdes Bords forsta 6ppna vigg dir vem som
helst kan uttrycka sig fritt konstnirligt.

Kommunfullmiktige beslutade om nya lokaler for Kultur-
skolan pé Simonsland och verksamheten flytear till hosteer-
minen 2018. Arbetet med "Matesplats Hissleholmen” fick en
omstart och ett forslag pa verksamhet omfattande bibliotek,
fritidsgard, foreningsliv och kulturskola i samverkan har
utarbetats i bred samverkan, dar politiske beslut om detta
fattades under éret.

SM-veckan 2017 blev en ny publik- och arrangérssuccé.
50 idrotter tivlade under en vecka och 7 250 personer var
aktiva. 270 guldmedaljer delades ut. Det totala antalet unika
besokare pi SM-veckan uppskattas till 63 350 personer. Den

Bibliotek
12%

Foérdelning nettokostnad ‘
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Museiverksamhet
6%

Teater
6%

Kulturskola
6%

turistekonomiska omsittningen uppgick till 40 miljoner kr
specifikt for SM-veckan. SVT sinde 90 timmar frin Boras.

Boris fick utmirkelsen “Arets Hall Sverige Rent - kommun”
for tredje ret i rad och utmirkelsen ”Sveriges frimsta bred-
didrottskommun” 2017.

Under aret har verksamheten sikerstillt det trygghetsskapan-
de och brottsforebyggande arbetet i en ny strukeur; ”Siker
och Trygg kommun”. Syftet dr atc arbeta tillsammans och
kraftsamla for act frimja tillit och trygghet i Boras.

“Jamlik Hilsa” - ett tredrigt arvsfondsprojekt f6r minniskor
med funktionsnedsittning har genomférts i Sjuhiradshal-
len/Parasporthallen. Nu pagér arbetet for att permanenta
verksamheten genom ett nytt IOP-avtal med SISU Idrotts-
utbildarna.
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Nyckeltal

Kultur och fritid Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017

Kultur

Andel kulturaktiviteter

for barn och unga, % 50 52 57

Antal besodkare

Stadsteatern 28 438 24 532 25 667

Fritid

Bidragsberattigade

ungdomar i féreningar 20096 20623 21878

Antal aktiviteter ungdomar 63203 65559 68290

Utnyttjade timmar pa
Boras Arena 1536 1600 1462

Vard och omsorg

Missbruksvard
Forsorjningsstod 4%
3%

Funktionshinder

26% Hemtjanst
.. ) 36%
Foérdelning nettokostnad

Vard- och
omsorgsboende
31%



Viktiga héndelser under aret

Det har under 2017 avvecklats ett par vard- och omsorgs-
boenden med hinvisning till bland annat standarden pd
boendena. Under véren 2017 gick driften av vard- och om-
sorgsboendet pa Kapplandsgatan 8 gver till Attendo.

Nimnden har beslutat att ge férvaltningen i uppdrag att
utveckla "Férstirke familjehemsvird” genom att dka stodet
till familjehemmen med hjilp av ett utdkat antal tjinster,
forstarkt utbildning och stod for placerade barns skolging
och tandvard.

Boras Stad har som Finskt férvaltningsomréde firat Finland
100 ar som sjilvstindig nation med bland annat en stor fest
pi Ahaga.

Besok av SKL for att informera sig om hur Boras Stad arbetar
med {orsorjningsstdd samt arbetsmarknadsinsatser.

Overviltringen av kostnader frin Forsikringskassan utifrin
deras forindrade tolkning av LSS-lagen (Lagen om stod
och service) bérjar nu mirkas rejilt och antal timmar med
personlig assistans enligt LSS okar kraftigt.

Nyckeltal

Vard och omsorg Utfall  Utfall  Utfall
2015 2016 2017

Vard och aldre

Antal personer med 2812 2780 2912
hemtjanst

Forsorjningsstod

Antal hushall med 1081 1003 798
férsorjningsstéd

Sociala omsorgen

Antal personer med LSS 936 930 915
beslut
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Utbildning

Vuxenut-
bildning ~ OVvrigt
3% 1%

Gymnasieskola
14%

Fordelning nettokostnader

Grundskola inkl. férskoleklass
46%

Viktiga hindelser under aret

Forskolan har infért ett nytt system dir virdnadshavare
digitalt kan anmila sitt barn i k8, indra schema och inkomst.

Tre nya forskolor med sammanlagt 360 platser 6ppnades
under aret.

Tullengymnasiet flyttade till Bjorkdngsgymnasiet som byggts
om och renoverats. Nytt bibliotek, kapprum och overbyggd
innergird invigdes pa Bickingsgymnasiet.

Almisgymnasiet utsigs till bista "Gron flaggskola” av stif-
telsen Hall Sverige Rent.

Andel elever med examen frin hogskoleférberedande res-
pektive yrkesprogram dkar for tredje dret i rad och 4r tydligt
hogre i jamforelse med riket.

I borjan av aret presenterades en handlingsplan for forskola,
grundskola och gymnasieskola i Boras Stad. Handlingspla-
nens fokus ligger pa tre omraden: Lonebildning, arbetsvillkor
och kompetens- och personalférsérjning inom skolomradet.
Under 2017 ledde det bl. a. till en satsning pa loneldget.

Forskola
28%

Fritidshem
5%

Grund- och gymnasiesarskola
3%
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Antal barn och elever
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Elever igrundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
M Elever fran Boras stad i gymnasieskola
B Barn fran Boras stad i forskola
M Elever fran Boras stad i grundskola
Nyckeltal
Utbildning Utfall Utfall Utfall Riket
2015 2016 2017 2017
Forskola
Barn per personal 5,3 5,0 54 51*
Vantetid i antal dagar om inte fatt plats 16 26 18 30
pa dnskat placeringsdatum
Grundskola
Antal elever som ar behdriga till natio- 83,8 84,8 78,5 80,5

nellt gymnasieprogram, %
Elever per pedagogisk personal 11,3 10,5 10,0 10,1 *
Gymnasie- och vuxenutbildning

Andel elever med hogskoleforberedande 911 91,7 93,2 90,2
respektive yrkesexamen

*2016
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Har foljer en resumé av
vad kommunen arbetade
med under aret.

2017 var ett hdndelserikt dr 1 en kommun
som fortsdtter att vixa kraftfullt.

Fran drsskiftet var den nya organisationen i verksamhet,
dir stadsdelsnimnderna avvecklats och dir fyra nya fack-
nimnder tillkommit med ansvar for forskola, grundskola,
dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Det innebir att
Boris Stads verksamheter numera hanteras av 18 nimnder
och 18 bolag. Boras Stad presenterade ett resultat pd 198
miljoner kronor, ett dverskott som krivs for att méta inte
minst behovet av skolor och forskolor. En god illustration ir
att det under 4ret foddes 1 255 barn. Det var ocksa fler som
flyttade till kommunen 4n som limnade den, och sammanta-
get vixte befolkningen under dret. Strax efter arsskiftet blev
vi 110 000 invénare. En siffra som i december hade vuxit
till 111 026 borésare.

Handlingsplaner for
yrkesutveckling och lon

Betydande insatser gjordes for att mota bristen pd frimst
lirare, socialsekreterare och hilso- och sjukvardspersonal
med yrkeskompetens, problem som kommuner brottas med
over hela landet.

Under dret arbetades handlingsplaner fram av arbetsgivare
och fackliga organisationer i syfte att behélla personal och
rekrytera ny i de tre yrkesomrddena. Kirnpunkter i dessa ar
yrkesutveckling och 16n.

Boris Stad nominerades till Arets Arbetsgivarkommun 2017
av Universum, en internationellt verksam byrd specialiserad
pa arbessgivarvarumdrken.

Kommunen drog iging en utbildning i HBTQIA-frigor och
normkritik for alla anstillda, med ledorden dppenbet, tolerans
och méngfald.

Kvalitet, inflytande och trygghet
i fokus

Under aret har Boras Stad anvint sig av flera modeller for
att folja upp kvaliteten i kommunens verksamheter i syfte att
forbittra dialogen med invinarna och oka deras inflytande
och ta tillvara kloka synpunkter for att forbattra service och
bemétande.

Flera brukarundersokningar har genomférts inom férskola
och skola, dldreomsorg och andra verksamheter. Dessa visar
att brukarna kinner sig trygga och tycker att de far ett bra
bemétande i Bords Stads verksamheter.

SCB:s medborgarundersdkning & sin sida visar att utbild-
ningsmajligheter, kultur och riddningstjinst fir hoga betyg
av medborgarna. Tillgdngen till bostdder, inflytandet i
grundskola och dldreomsorg samt invinarnas upplevelse av

trygghet far betydligt ligre betyg.

Under paraplyet ”Siker och Trygg” kommun soker Boras
Stad, AB Bostider, Polisen och andra aktérer att kraftsamla
for tillit och trygghet i kommunen. Detta arbete inkluderar
ocksé ett 80-tal idéburna organisationer och foreningar.

Arberslivsnimnden redovisar att antalet hushall med forsorj-
ningsstod minskade fran 1003 (2016) till 798. Det innebar
att man kunde finansiera ett storre antal anstillningar for
[funktionsnedsatta, ungdomar, lingtidsarbetslosa och nyanlinda
dn budgeterat.

[ snitt handlade det om 516 sidana anstillningar under drer.

Okande kostnader f6r miljécentret
EMC

19 juni meddelade Boras Energi och Milj6 att miljécentret
EMC pa Sobacken, med kraftvirmeverk och avloppsrenings-
verk, ser ut att bli en halv miljard dyrare 4r beriknat. Det
resulterade i att Kommunfullmiktige beviljade en utékad
investeringsram med 500 miljoner kronor for att sikra den
framtida infrastrukcuren for virme och avlopp. Den gransk-
ningsrapport som kommunledningen presenterade under
hosten kritiserade skarpt bolagets hantering av projektet.

Obligatoriskt skolval

Kommunfullmiktige beslutade under hésten om obliga-
toriskt skolval fran 2018/2019. Det innebar att 2 500 barn
och deras virdnadshavare uppmanades att gora tre val av

grundskola under hosten 2017.

Totalt fanns det under dret knappt 10 200 elever vid 37 kom-
munala grundskolor, och lite drygt 100 vid tvi grundsirskolor.

Riksdagen beslutade i november om tiodrig obligatorisk
skolging. Det innebir att fran hosten 2018 har barn mellan
6 och 16 ér skolplikt samt act forskoleklass blir obligatorisk.

I runda tal 6 000 barn i dldrarna 6 ménader till 5 ar gir i
Boris Stads cirka 90 kommunala forskolor.

Fran hastterminen 2017 Gr Bords Stads 130 skolrestauranger och
[orskolekok KRAV-certifierade. Det giller ocksa dldreomsorgens




13 kok och gymnasieskolans sex restauranger. Det innebir bland
annat minst 25 procent ekologiska livsmedel varav minst hilften
dr KRAV-miirkta, att kokspersonalen lagar sé mycket mat som
mdjligt fran grunden, och att koken aldrig kiper genmodifierade
livsmedel (GMO) eller utrotningshotad, ridlistad fisk.

Bords utsigs fir tredje aret i rad till “Aress Hall Sverige
Rent-kommun”. Lingsiktighet och samverkan ir nycklar till
[framgéngen. Och inte minst kommunens "Grin Flagg-arbete”
i forskolorna.

Gotalandsbanan utanfor
regeringens transportplan?

Gotalandsbanan genom Borés ir en av kommunens vikti-
gaste utvecklingsfragor. Med snabb transport till Landvetter
flygplats och halverade restider till Goteborg och Jonképing
skapas nya forutsittningar for en vixande arbetsmarknads-
region.

Under aret meddelade Trafikverket att man i den nationella
plan for transportinfrastruktur (2018-2029) som regeringen

a1, om g,
2 ane XM de ocy
soknmgstiderggll}aei

Arsredovisning 2017 | Forvaltningsberattelse

ska ta stillning till viren 2018 valt bort strickan Gote-
borg-Boras. Skilet dr att man inte anser det ekonomiskt
mojligt ate kunna firdigstilla hoghastighetsjirnvigen Stock-
holm-Géteborg under planperioden.

Boriés Stad utgar frin att hoghastighetsjirnvigen kommer
att finnas med i den nationella planen, som objekt eller som
utpekad brist.

Fortsatt bostadsbrist rader

Den positiva befolkningsutvecklingen har fortsatt att 6ka
trycket pa bostadsmarknaden och ytterligare belyst behovet
av att bygga fler bostider. Det rader fortsatt bostadsbrist i
Boris, en brist som giller flera olika bostadstyper, storlekar
och upplatelseformer. Efterfragan finns pé allt frin student-
lagenheter till stora ligenheter och smahus for familjer.

Den vixande befolkningen kriver ocksé en lingsiktig tra-
fikstrukeur i vidare mening, vilket Boras Stad arbetat med i
samarbete med Trafikverket, Vistra Gétalandsregionen och
Visttrafik i den si kallade "Atgirdsvalsstudien Noden Borés™.

Ny oversiktsplan en vision i grova
penseldrag

Borés Stads samhillsplanerare har linge arbetat med en ny
oversiktsplan for kommunen. Under viren 2017 var den ute
pd samrad, och under hsten har man slipat pa den. I skrivan-
de stund vintar den pa att klubbas av Kommunfullmiktige.

Oversikesplanen ir ett dokument som visar inrikeningen for
kommunens langsiktiga planering, en politisk vision och
strategi for hur mark och vatten ska anvindas.

I sina huvuddrag bygger den nu aktuella planen pi en
fem-kirnig kommun med bra kommunikationer och var-
dagsservice, och med fortitning och kraftig utveckling
av bostider och service i dessa kirnor i kombination med

utbyggd kollektivtrafik.

Stor efterfragan pa byggbar mark

En stark efterfrigan pa industrimark 4r en bekriftelse pé att
néringslivet i Boras har utvecklats starkt under éret som gatt, en
utvecklingsom forvintas fortsitta2018. Borashar for nirvarande
en historiskt lag arbetsloshet och fi invinare i forsérjningsstod.

Mark- och exploateringsavdelningen ir den instans som an-
svarar for kommunens fasta egendom samt mark- och exploa-
teringsverksamhet. Mycket av avdelningens arbete under 2017
har handlat om att firdigstilla industrimark for nya foretagse-
tableringar, dir trycket ir stort frimst pd Viared Vistra, och




att utveckla planer for Ostra Brimhult och Gisslosaomradet.
Efterfrigan ir stor ocksa pé flerbostadshus och smai-
hus. Under dret har man silc 20 smahustomter — en
kraftig 6kning fran tidigare ar, och byggnation har fir-
digstillts pA Dammsvedjan av 93 hyresligenheter och
12 radhus. Ocksa pa Bergsiter, Norrmalm, Brimhult,
Byttorp, Sjobo och i Trandared pigér planprocesser.
Arbetet har fortgatt ocksd med markupplatelser f6r kommu-
nala behov sasom f6rskolor, skolor och idrottsanliggningar.

Listiga l1osningar i staden

Innovationsplattform Boras r en av sex plattformar i ett
nationellt projekt som syftar till act hitta smarta losningar i
den offentliga sektorn, for en hallbar stadsutveckling. Det
stdds av innovationsmyndigheten Vinnova, och handlar i
hég grad om digitalisering och tvirdisciplindr samverkan.
Under éret har Innovationsplattform Boras deltagit i frbe-
redelser kring Kraftsamling Sjobo, Borés Stads kommande
utvecklingsprojekt i samarbete med boende i stadsdelen.

Allt fler besoker
kulturinstitutionerna

Under hosten invigdes en uppmirksammad utstdllning med
fotografen Lars Tunbjorks bilder. Samtidigt togs de forsta
stegen mot det som ska bli ett Lars Tunbjérk Center i Boris.

Kulturstaden Boras kan glidjas ét fina siffror ocksd nir
det giller till exempel Konstmuseet, som besdktes av
32 800 personer, betydligt fler 4n dret fére, och Stads-
teatern, som ocksd 6kade nigot till 25 600 besokare.
Biografen Roda Kvarn lockade med sin kvalitetsprofil ndstan
12 000 besokare. Flest besokare har forstis biblioteken. De
tolv biblioteken i Boras lockade nirmare 600 000 besokare,
i runda tal 300 000 av dem sokee sig till biblioteket i Kul-

turhuset.

2017 drs No Limit-festival i september lockade 16 700 besika-
re, fick utmdrkelsen “Remarkable festival” av den europeiska
[Jestivalorganisationen EFFE, och tvd verk, Lonac, plats 18, och
TelmoMiel, plats 9, uppmiirksammades som tvi av de frim-
sta muralmdlningarna i virlden detta dr av street art-sajten

WideWalls.

Battre samverkan vid kris

Kommunikationsavdelningen har under 2017 lett arbetet
med att systematisera samverkan mellan férvaltningar och
bolag inom kriskommunikation. Syftet 4r att ta fram en
gemensam kriskommunikationsplan fér Boras Stad, vilken
nu ocksd vixer fram.

Inom ramen for det tredriga projektet "Bilden av vilfirds-
tjdnsterna” driver avdelningen ocksa ett samarbete mellan
Stadsledningskansliet och sex férvaltningar for att forbattra
den externa kommunikationen.

Sakerhetsarbete med skarpa

Avdelningen CKS, Centrum for kunskap och sikerhet, star-
tade formellt 1 januari 2017 med uppdrag att motverka och
forhindra att kriminell verksamhet, oegentligheter och kor-
ruption far fiste i Boras Stads verksamheter. CKS ska ocksa
strategiske och lingsiktigt forebygga, forhindra och uppticka
organiserad brottslighet, gingkriminalitet, vildsbejakande
extremism, vald i nira relation samt hedersrelaterat vild och
fortryck i Boras. Det ska goras genom att stodja och driva
interna och externa nitverk och samarbeten.

Under édret har en visselbldsfunktion skapats i Boras Stad.
Totalt har 14 drenden handlagts i CKS visselblasfunktion
under 2017.

Hoagskolan i Bords anmiilde under hosten sitt intresse for att
starta en polisutbildning. Och Bords Stad stillde sig helbjirtat
bakom kandidaturen.

Smartare distribution -
samvarudistribution

Koncerninképs verksamhet 4r inrikead pa att genomfora
koncernévergripande upphandlingar, externa upphand-
lingar samt uppdragsupphandlingar. Under dret har
man ocksd arbetat med utbildningsinsatser pa omré-
det. Inférandet av samvarudistribution har pdborjats.
Samordnad varudistribution dr ett sitt for kommunen
att effektivisera och samridigt vara miljésmarta i stadens
godstransporter genom att varor i en distributionscentral
samlastas per verksamhet. Miljovinsten uppstér i firre
leveranser och mindre tung trafik pé Boréds Stads vigar.

Textil, e-handel och
trafiksakerhet blomstrar

Arbetet med att utveckla det textila klustret pagar sta-
digt, och Bords ses numera som Sveriges och Nordens
naturliga kompetenscentrum inom textil och mode.
Det visar sig inte minst i ett internationellt intresse for tex-
tilstaden Boras, som ocksa har ordférandeskapet i ACTE.
Organisationen med 100 medlemmar i fjorton linder soker
vigar och nya strategier for att stirka de sektorer som arbetar
med textil, beklidnad, skinn och skor.
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- Flerinternationella medlemmar har ocksd anslutit sig till MarketPlace Borés, affirsarenan i Textile Fashion center, samlings- e L

punkten for affirer och utveckling inom textil och mode med 200 medlemsforetag,. ' f
Rp=—— = E S

Ovriga omraden som stirktsina positioner under aret ar handel, frimst e-handel, och logistik, liksom teknikklustret med fokus

pa aktiv bilsikerhet och autonoma transporter. Staden verkar tillsammans med RISE, Chalmers, Lindholmen Science Park |
S och Volvo AB for att stirka Asta Zero, den fullskaliga testanlidggningen f6r framtidens trafiksikerhetslosningar utanfor Boras. ===

.
o

_———IDdet stora svenska forskningsprojektet Autofreight samverkar ett tiotal partners for att utveckla effektiv containertransport -

via sjilvkérande lastbilar mellan Goteborgs hamn och Viared.

Kommun och civilsamhalle i samarbete

I mars undertecknades en 6verenskommelse mellan Borés Stad och ett antal idéburna organisationer med malet att fordjupa
och utveckla samarbetet kring valfirdsfrigor som demokrati, folkhilsa, integration, gemenskap och social sammanhéllning.

Overenskommelsen ir ett forsta steg i en sidan samverkan, och handlar om hur regeringen, de idéburna organisationerna
inom det sociala omradet och Sveriges kommuner och landsting ska forhélla sig till varandra nér de jobbar tillsammans.

& |
Wy Eqitq Marid Karlsson
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BORAS 2025 - STRATEGISKA
MALOMRADEN

Bakgrund

I oktober 2012 antog Kommunfullmiktige “Boras 2025
— Vision och strategi”. Visionen ir den overgripande mal-
bilden for hela Boras Stads verksamhet. Borés Stads budget
ar strukturerad efter visionens sju strategiska malomréaden.
Inom varje malomrade finns ett antal indikatorer som

visar om Bords Stad narmar sig visionen. Varje indikator
ar kopplad till ett mitbart méalvirde.

Vision

Borés 2025 inleds med féljande text:

"Boras utvecklar sin framtid pa arvet
inom textil och handel. I Bords star |,
moten mellan manniskor i fokus.
Méten dar tillit och respekt ar
honnorsord och dar vi tar till
vara individernas unika kraft,
kunskap, férméaga och idéer.
Borés utmarks av kreativitet och mod
att tdnka och handla i nya banor. I Boras lever
maénniskor tillsammans, och i harmoni med
naturen och omvérlden. Viskan var forr den
livsnerv som industrin byggde sin framtid pa.
Nu ger Viskans flode inspiration till rekreation
och upplevelser.

Vi arbetar for en hallbar utveckling dar
de ekologiska, sociala och ekonomiska 4
dimensionerna samverkar. Det finns

en stor medvetenhet om hurl £y it
ivsmiljon péaverkas av vara val z

och vi dr motiverade att vélja , ré
det om &r bast for en hallbar ' gy 2

utveckling”

e

i

Tllustrator Ida Brogren
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Indikatorer - Maluppfyllelse Miénniskor méts i Boras

I vissa fall avser indikatorerna en nimnds verksamhet, t ex

gymnasieskolan. I de fall indikatorerna avser verksamhet i Visionens text kring mélomradet:
flera nimnder ingar 1“deli1 foljande s:?n?m;nstallnl?gen de ”Minniskor vill méta minniskor sivil i sm4 som i stora
uppnadda resultaten for kommunen i sin helhet. For att se sammanhang, | méten med andra utvecklas vi och fir nya
insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en

positiv bild av staden och stirker sjilvkinslan.”

de enskilda nimndernas resultat hinvisas till nimndernas
arsredovisningar. I sammanstillningen redovisas indikatorer-
na med uppgifter om méluppfyllelse, utfall 2015 och 2016,
mal 2017 samt utfall 2017.

Vad har hant inom malomradet

o
Antal indikatorer vars mal ar uppfyllt ® 15 under aret
(Utfallet &r minst 100 % av malvardet)
Antal indikatorer vars mal &r delvis Tlllfalllga m6tesp1atser
uppfylit (Utfallet &r minst 85 % och 14
hégst 99,9 % av malvéardet)
Antal indikatorer vars mal ej ar uppfyllt | 6 SM-veckan B
(Utfallet &r hogst 84,9 % av malvardet) SM-veckan satte sin prigel pa aret. An en ging slog Boras
Antal indikatorer vars utfall saknas eller 5 rekord i antalet medverkande idrotter och deltagare samt
redovisas senare under 2017 publik. Féreningslivet levererar och engagerar sig pé ett
Totalt antal indikatorer beslutade av w0 fantastiske sitt. For varje arrangemang flyttar Bords fram
Kommunfullmaktige

Uppdrag

I de fall uppdraget finns pa flera nimnder ingar i den féljande
sammanstillningen den uppnadda statusen f6r kommunen
i sin helhet. For att se de enskilda nimndernas resultat

hinvisas till nimndernas drsredovisningar. I sammanstill-
ningen redovisas uppdragen med status och om uppdraget
ska avslutas eller inte.

Antal genomférda uppdrag o 66
Antal delvis genomférda uppdrag 46
Antal ej genomférda uppdrag [ | 4

Totalt antal uppdrag beslutade av 116
Kommunfullmaktige




stillningarna som en av de absolut frimsta arrangdrsstaderna
i Sverige. Samtliga samarbetspartners, Riksidrottsforbundet,
forbund och Sveriges Television, var mycket néjda med
veckan.

No Limits

Den 3 — 10 september genomfordes den tredje street art
festivalen No Limit. Drygt 2 800 besokare har deltagit pa
visningar av malningarna. I samband med festivalen invigdes
Boris forsta 6ppna vigg dir vem som helst kan uttrycka sig
frice konstnirligt.

Fasta motesplatser

Traffpunkt Simonsland

Under 2017 expanderade Triffpunkt Simonsland med cirka
1000 m2 och fick in tvé nya hyresgister. Yngre Demenstea-
met ska bedriva dagverksamhet f6r demenssjuka under 65
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ar, samt Kraftens Hus, en motesplats for minniskor som pa
olika sitt har drabbats av ett cancerbesked, bade patienter
och nirstdende i alla dldrar.

Orangeriet

Sedan i sommaren 2017 finns en ny operator i Orangeriet.
Kontraktet ir skrivet till sista december 2018.

Overenskommelse med civilsamhéllet

Overenskommelsen har varit en process sedan hésten 2015.
I februari ménad var detett stort och hogtidligt méte med un-
dertecknande av Overenskommelsen mellan Boris Stad och
de idéburna organisationerna - ett 80 tal foreningar och or-
ganisationer anslot sig. Overenskommelsen handlar om hur
Borés Stad och idéburna organisationer ska kunna utveckla
och férdjupa sitt samarbete inom vilfirdsomradet.

Mlustrator Ida Brogren




KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- | Utfall Utfall Mal Utfall Jamforelse
fyllelse 2015 2016 2017 2017 utfall 2017
mot 2016
Antal genomférda medborgardialoger 18 21 22 e \
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14
dagar (medelvirde) u 16 7 14 17 -
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 144 208 225 i }
Andel hemtjansttagare som uppger att hemtjanst-
personalen alltid eller oftast tar hansyn till den 86 86,9 90 86 \
aldres egna asikter och 6nskemal, %.
Andel hemtjansttagare som uppger att det kanns
tryggt att bo hemma med stdd fran hemtjansten, 85,5 90 82 \i
%.
Antal gastnatter i Boras 201960 | 201527 | 210000 | 215448 /'
Antal gistnitter i Boras overstiger det uppsatta mélet med
ca 5 500 nitter. No Limit och SM-veckan har bidragit till
resultatet.
Personer som en hemtjinsttagare moter, antal/14 dagar
(medelvirde) har legat pd samma niva sedan 2012 med un-
dantag f6r 2015 nir utfallet var marginelle bittre. Indikatorn
redovisar hir Bords Stads verksamheter. Inkluderas samtliga
utforare blir utfallet 16, vilket 4r det matt som aterfinns i
den nationella statistiken.
KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA
Uppdrag Status Ar | Ansvarig Ar som Avsluta
2017 Na@mnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet for att un- Kommunstyrelsen 2015 Avsluta, se
der 2015 genomfora forbattringar av valfriheten inom . bilaga
. i Genomfort
hemtjansten samt tillse konkurrensneutrala villkor. |
forbattringarna ska foljande inga:- resultatenheter for
hemtjansten i egen regi infors, - sjalvkostnadsberak-
ningen gors om da den nuvarande inte ar tillrackligt
uppdaterad,- ersattningssystemet ska uppna kraven
pa konkurrensneutralitet,- valsituationen i hemtjansten
ska stimulera aktiva, medvetna och sjalvstandiga val.
Kommunstyrelsen uppdras att verka for att det i Boras Kommunstyrelsen 2016 Avsluta
inrattas en mottagning for sprututbyte. Genomfart
Kommunstyrelsen uppdras att i lAmpliga upphandling- Kommunstyrelsen 2016
ar stalla krav, eller ha som beddémningskriterier, huru-
vida uppdragstagaren kan erbjuda funktionsnedsatta Delvis
arbete i samband med uppdraget. genomfort




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar | Ansvarig Ar som Avsluta
2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Den som i kommunens verksamhet far mat serverad i Kommunstyrelsen 2015 Avsluta
hemmet sk? fa fler valméjligheter. Maten till forsk?lor, Genomfart
skolor och aldreboenden produceras och lagas sa
nara de som ska ata som mojligt. Matkort ska utredas
av Stadsdelsnamnd Vaster. Uppdraget tas 6ver av
Kommunstyrelsen
Lokalférsérjningsnamnden uppdras att slutféra arbetet Lokalférsorjnings- 2017 Avsluta
med ett samlat skyttecentrum, och redovisa underlag .. namnden
fér beslut under 2017. Genomfort
Foreningar och privatpersoner skall kunna boka Fritids- och 2013
lokaler direkt pa natet i férvaltningens bokningssystem folkhdlsondmnden
under 2015. Arbetet forutsatter att lassystemen till Delvis
idrotts- och friluftsanldggningarna ar synkroniserade genomfort
till bokningssystemet, sa att anlaggningarna blir till-
gangliga for hyresgasten pa den aktuella tiden.
Fritids- och folkhdlsondmnden ska i samverkan med Fritids- och 2015
berérda namnder samt féreningslivet utreda behov och folkhdlsondmnden
forutsattningar for att bygga en modern evenemangs- | Delvis
hall pa lamplig plats. genomfort
Knalleland har ar efter ar blivit allt mer av en motes- Fritids- och 2016
plats kring idrott och evenemang. Under 2016 ska folkh@lsondmnden
Boras stad och féreningslivet utreda hur omradet kan Delvis
kompletteras till ett fullskaligt eventomrade, och vilka genomfort
investeringar detta skulle krava.
Skaterampen pa Norrby ska i samrad med ungdomar Fritids- och 2017 Avsluta
i omradet erséttas, antingen med ramp eller annan s folkh@lsondmnden
oy X R Genomfort
ersattning beroende pa hur samradet utfaller.
Tillgéngligheten pa kommunens badplatser ska 6ka Fritids- och 2017
och eventuellt behov av badbryggor pa ytterligare folkhalsonamnden
platser ska kartldggas. Delvis
genomfort
Fritids- och folkhalsonamnden ska ta fram en frilufts- Fritids- och 2017
plan for Boras. folkhalsondmnden
Delvis
genomfort
Fritids- och folkhdlsonamnden far i uppdrag att erbjuda Fritids- och 2017 Avsluta
stod till ortsréden. Genomfort folkhdlsondmnden
Kulturndmnden, tillsammans med Fritids- och folkhal- Kulturndmnden 2017 Avsluta
sonamnde_r) och kaﬁla ut0\‘/.are, far.ll uppdrag.att.flnna Genomfort
formerna for och inféra en 6ppen vagg, det vill sdga
en for alla dppen mdjlighet att uttrycka sig konstnarligt
offentligt.
Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att Individ- och familje- | 2017 Avsluta
utreda inférande av ett stddboende for personer som Genomfort omsorgsnamnden
har varit i missbruk.
Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag Individ- och familje- | 2017
att, inom ramen for sitt samordningsansvar, klargora omsorgsnamnden
samt tydliggéra mandat och befogenheter kopplat till Delvis
bistandsbeslut om sociala bostader. genomfért
Individ- och familieomsorgsnamnden far i uppdrag att Individ- och familje- | 2017
utreda hur vi pa basta vis kan samordna bostader at omsorgsnamnden
de som nu &r utanfér bostadsmarknaden. Delvis

genomfort




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar | Ansvarig Ar som Avsluta
2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Regelverket for LSS-boenden ska ses dver i syfte att Sociala omsorgs- 2016 Avsluta
mojliggora for boenden att drivas i kooperativ form. Genomfart namnden
Sociala omsorgsnamnden ska under 2017 starta en Sociala omsorgs- 2017 Avsluta
daglig verksamhet for yngre dementa. Genomfart namnden
Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att utreda Vard- och aldre- 2017
behovet och lagga fram forslag till utbyggnad av nya namnden
boenden. Bade riktlinjer och antal platser fér bade Delvis
korttids- och vard- och omsorgsboende ska ses 6ver. genomfort
Méjligheten att samlokalisera nya férskolor och nya
aldreboenden ska beaktas.
Under aret ska vard- och aldrendmnden se 6ver regel- Vard- och aldre- 2017 Avsluta
verket for trygghetsbostéder och féra dialog med saval Genomfért namnden
allmannyttiga som privata aktorer for att uppmuntra
byggande av trygghetsbostader i hela kommunen.
En sérskild boendeform "trygghetsboende plus” med Vard- och aldre- 2017 Avsluta
fler trygghetsskapande insatser ska utredas. Genomfart namnden
Vard- och Aldrenamnden ska erbjuda en hérselinstruk- Vard- och aldre- 2017 Avsluta
torsfunktion. Genomfart namnden
Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att utveckla de Vard- och aldre- 2017 Avsluta
lokala traffpunkterna for aldre. Genomfart namnden
Vard- och aldrenamnden ska fortsatta utveckla an- Vard- och aldre- 2017 Avsluta
vandningen av IKT i aldreomsorgen. Genomfart namnden
Vérd- och Aldrenamnden uppdras utbilda personalen Vard- och aldre- 2017 Avsluta
i bemotandefragor for att pa ett battre satt mota de Genomfért namnden
aldre och deras anhdriga.
Under aret ska Vard- och aldrenamnden planera for ett Vard- och aldre- 2017 Avsluta
nytt boende for aldre i de centrala delarna av Boras. namnden
Delvis
genomfort
Vérd- och Aldrendmnden uppdras utreda och definiera Vard- och aldre- 2017 Avsluta
den ekonomiska brytpunkten mellan hemtjanst och Genomfart namnden
vard- och omsorgsboende.
Vard- och Aldrenamnden uppdras utreda och modifie- Vard- och éaldre- 2017 Avsluta
ra kvarboendeprincipen sa att den stdimmer 6verens Genomfart namnden
med manniskors férvantningar pa aldreomsorgen.
Kommunala riktlinjer fér bistandsbedémning till vard- Vard- och aldre- 2015 Avsluta
och omsorgsboende ska tas fram av Stadsdelsnamnd Genomfart namnden
Oster. Uppdraget tas 6ver av Vard- och dldrendmnden
Olika typer av boenden ska finnas, fran trygghets- Vard- och aldre- 2016 Avsluta
boenden till kompletta vard- och omsorgsboenden. Genomfart namnden
Kommunen har en viktig roll i att stimulera tillkomsten
av sadana boenden och en plan som bland annat
faststéller hur detta arbete ska bedrivas ska finnas klar
under 2016.
AB Bostader uppdras att fortsatta med omdaningen av Kommunala bolag 2015
Hassle torg.
Delvis

genomfort




Vi tar gemensamt ansvar for
barn och unga

Visionens text kring malomradet:

"Om fler tar ansvar for barns och
ungas uppvaxt och larande skapas
bra forutsattningar for barn och
unga att utvecklas till engagerade,
sjalvstandiga och ansvarsfulla
vuxna.”

Vad har hant under aret

Varen 2017 utsig MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor) Boras Stad till lokalt Eurodesk-kontor.
Detta innebir att Bords Stad bistdr unga mellan 13-30 ar
med praktiska rdd, stoéd och information om olika méjlig-
heter inom EU. Bords Stad ir en av 16 svenska Eurodesk
som tillsammans jobbar f6r att mojliggora for fler unga att
komma ut i arbetslivet, fa 6kad forstielse for andra kulcurer,
nya erfarenheter och ett storre internationellt nicverk.

Unga kommunutvecklare

Feriearbetet ”Unga kommunutvecklare” genomfordes denna
gang med 12 uppdrag och 27 ungdomar pé fyra forvaltning-
ar. Syftet med feriearbetet dr att unga ska bidra med ett ungt
perspektiv pa utvecklingsfrigor i kommunen och lira sig mer
om kommunens organisation och verksamhet.

Skolinspektionen grundskolan

Boris Stads skolor var under 2016 foremadl for Skolin-
spektionens regelbundna tillsyn. Av de sammanlagt ca 40
skolenheterna under nimndens ansvar fick 19 besék av
Skolinspektionen. Av dessa fick 17 skolor sammanlagt 58
foreligganden varav 36 med viten. Vitesbeloppen uppgick
sammanlagt till ca 11 mkr. Arbetet med att étgirda bristerna
har bidragit till en dversyn och strukturuppbyggnad som
kommer att gagna nimnden i framtiden.

Lupp

Lupp — Lokal uppféljning av ungdomspolitiken,
genomfdrdes for fjirde gingen under hosten 2017
och en analys av resultatet presenteras under 2018.




KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Jamforelse

R - Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall

Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2015 2016 2017 2017 utfall 2017
mot 2016
Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de lam- /l
nar sitt barn pa forskolan, %. 97,4 95,4 100 95,8
Véntetid i antal dagar fér de barn som inte fatt plats
pa forskola pa dnskat placeringsdatum 16 - 16 18
Andel elever i 4k 9 som ar behdriga till nagot natio- /l
nellt gymnasieprogram, %. 83,0 74,8 85 79
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. \
220,5 219,8 216 212,8

Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan, \
ak 4-9, %. 91,4 92,2 94 91,8
Andel elever i ak 5 som upplever att lararen for- \
vantar sej att de ska na malen i alla &mnen, %. 93,4 96,2 97 96,1
Andel elever i 8k 8 som upplever att lararen for- /l
vantar sej att de ska na malen i alla amnen, %. 90,5 87,4 94 88,9
Andel elever som kanner sig trygga i gymnasie- /l
skolan, %. 96,2 94,8 97 96,3
Andel elever med hogskoleférberedande respekti-
ve yrkesexamen. 92 93,2
Andel barn och unga som inte lever i hushall med /l
forsorjningsstod; %. 96,8 971 98 97,8

Hilften av indikatorerna har bittre utfall 4n foregiende ar
dven om de inte nétt upp till malvirdet. Forindringarna
gentemot foregdende &r dr marginella och ir dven stabila
over tid, undantaget meritvirdet i drskurs 9 som har en
nedétgiende trend.

Genomsnittligt meritvirde i drskurs 9 omfattar 17 dmnen
fran och med 2017. De redovisade virdena for tidigare ar
ar justerade i forhallande till foregaende arsredovisningar
for att vara jimférbara med 2017. Indikatorn redovisar hir
Bords Stads skolor. Inkluderas samtliga fristaende skolor blir
utfallet 222,3 for 2017, och omfattar alla elever som har sin
skolgang i Boras.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2017 namnd/bolag uppdraget
startar
En dversyn av ersattningen till friskolor med tillhérande Kommunstyrelsen 2015
fritidshem samt ersattningen till de fristaende forsko-
lorna ska goras under 2015 i syfte att tillse likvardiga Delvis
konkurrensvillkor mellan den kommunala skolan och genomfort
de fristdende aktdrerna. Kommunstyrelsen ska gora
en Oversyn av ersattningen till skolor dar ersattningen
foljer de enskilda eleverna.
En utredning om skolstrukturen dar anvandning, for- Kommunstyrelsen 2016
andringar och var nya skolor ska byggas ska tas fram
Utredningen ska aven innefatta hur Boras Stad ska Delvis
méta en véxande férskolas behov av lokaler. genomfort
Stadsdelsnamnd Norr uppdras att inratta funktion elev- Kommunstyrelsen 2016 Avsluta
ombud. Uppdraget tas éver av Kommunstyrelsen Genomfart
En halsofrdmjande fond fér ungdomar mellan 13 och Fritids- och 2015
25 ar som Onskar sdka medel for t.ex. aktiviteter, folkhalsondmnden
material, férelasare eller studiebesok ska inrattas av Delvis
Fritids- och folkhdlsonamnden. genomfért
Det finns ingen kommunal fritidsgard i centrala Boras. Fritids- och 2014 Delvis
Stadsdelsnamnd Norr far uppdrag att utreda forut- Genomfért folkhalsonamnden genomfort
sattningarna for att starta en fritidsgard pa Norrmalm.
Uppdraget tas 6ver av Fritids- och folkhalsondmnden.
Forskolendmnden ska utreda behovet av en férskola Forskolendmnden 2017 Avsluta
pa Viared. Genomfort
Forskolenamnden far i uppdrag att se till att férdelning- [ | Forskolendmnden 2017 Avslutas som
en mellan forskollarare och barnskétare ligger pa 70 Ej uppdrag. Kom-
respektive 30 procent och i dvrigt att all personal har . munfullmak-
o genomfort . .
relevant utbildning. tige fastslog i
budget 2018
att uppdraget
fortsattnings-
vis ska galla
for ndmndens
verksamhet.
Forskolenamnden far i uppdrag att i samverkan med Forskolenamnden 2017 Avsluta
Lokalférsoérjningsnamnden ytterligare underséka -
mojligheterna att fa till fler forskoleplatser genom att Genomfort
forhyra forskolelokaler.
De ndmnder som berérs av barns och ungas utbildning Forskolenamnden, 2017 Avsluta
ska under grundskolendmndens ledning samverka Genomfart Grundskole-
for att erbjuda elever med AST sammanhangande namnden,
stdd under utbildningen — en réd trad — genom hela Gymnasie- och
skolsystemet. vuxenutbildnings-
namnden
Grundskolenamnden ska utreda vilka skolor som Grundskole- 2017 Avsluta
sarskilt behdver extra resurser for att 6ka elevernas Genomfort namnden
maluppfyllelse och avsatta 6 miljoner kronor for att
starka dessa skolor.
Grundskolenamnden far i uppdrag att initiera arbetet Grundskole- 2017 Avsluta
med att bygga en ny centralt beldgen grundskola. namnden

Genomfort




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2017 namnd/bolag uppdraget
startar
Under 2017 ska grundskolenamnden ga fran planering Grundskole- 2017 Avsluta, se
till praktik i att starta ett tolerans- och vardegrunds- Genomfort namnden bilaga
arbete, liknande det som fanns tidigare under nam-
net "Bra kompis”. Minst tva skolor ska omfattas av
forsoket.
Grundskolendmnden far i uppdrag att se 6ver den Grundskole- 2017
rapportering ndmnden ska avge, i syfte att foresla namnden
effektiviseringar i satt att rapportera och frekvens. Delvis
genomfort
Grundskolenamnden far i uppdrag att ta fram former- Grundskole- 2017 Det finns ett
na for ett sokbart bidrag till foreningar som erbjuder namnden statsbidrag som
laxhjalp. Delvis féreningar kan
genomfért sdka direkt fran
Skolverket
Larare ska inom ramen for det skollyft som beslutades Grundskole- 2017 Avsluta
i budget 2015 aven kunna ges mojlighet till kompetens- Genomfart namnden,
utveckling inom specialpedagogik och svenska 2. Gymnasie- och vux-
enutbildnings-
namnden
Under 2017 ska Grundskolenamnden och Gymnasie- Grundskole- 2017 Avsluta
och vuxenutbildningsnamnden infora digital elevakt. Genomfart namnden,
Gymnasie- och vux-
enutbildnings-
namnden
Grundskolenamnden uppdras inleda spetsutbildning i Grundskole- 2017
matematik pa en av de kommunala hégstadieskolorna. namnden
Delvis
genomfort
Grundskolenamnden uppdras inféra aktivt och obliga- Grundskole- 2017 Avsluta
toriskt skolval med gemensam ko. Genomfort namnden
Varje grundskola i Boras ska avsatta en summa peng- Grundskole- 2016 Avsluta
ar som stalls till elevradets fria férfogande, som en Genomfért namnden
del i arbetet med att 6ka elevers méjlighet till verkligt
inflytande 6ver sin arbetsplats.
Vardegrund/toleransarbetet Bra kompis ska aterinféras Grundskole- 2016 Avsluta,
i Boras Stads grundskolor. Genomfart namnden dubblett
Konceptet "Gaende skolbuss” ska provas av en skola i Grundskole- 2015 Avsluta
varje stadsdel och darefter utvarderas. Genomfart namnden
Gymnasie- och Vuxenutbildningsnamnden uppdras Gymnasie- och 2017 Avsluta. Sam-
utreda formerna for och darefter erbjuda en kurs i hur G - vuxenutbildnings- arbete med
" . e enomfort " .
man startar eget foretag i Sverige for de elever som namnden arbetsférmed-
studerar pa Sfi. lingen kring

dessa fragor
finns redan




Foretagande vaxer genom
samverkan

Visionens text kring méalomradet:

"Boras Stads tillvaxt férutsatter okat foretagande.
Kreativ samverkan mellan naringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhéllet bidrar till
utveckling som skapar arbetstillfallen.”

Vad har hiant under aret

ACTE (European Textile Collectivities
Association)

Det internationella intresset for Bords som textilstad ir
hégt och Bords har manga forfrigningar om besék och
samarbeten. Inte minst ar det kopplat till ordférandeskapet
i ACTE och arbetet med att leda den europeiska textila ut-
vecklingen framét till 2019. Det harplanerats och anordnats
en rad internationella méten i ACTE:s regi, till exempel
anordnar ACTE sin europeiska modetivling i Berlin 2019.

MarketPlace Boras

MarketPlace Bords, affirsarenan i Textile Fashion Cen-
ter, med cirka 200 medlemsforetag fran hela Sverige
utgdr en naturlig samlingspunkt f6r affirer och ut-
veckling inom textil och mode. Flera internationella
medlemmar har tillkommit och stirker dirmed det
internationella utbytet. MarketPlace Boras har anordnat
flera event, moten och seminarier som stirker niringslivet
i Bords. Den riksomfattande modetivlingen Show Up Fa-
shion Award, for nya designers, genomférdes under dret.

E-handelsstaden

Arbetet med att stirka handelsomridet ir fortsatt inten-
sivt. Genom den ekonomiska foreningen E-handelsstaden
Boras, har en rad olika aktiviteter genomforts. Over 140
foretag samverkar nu mot gemensamma mal och aktiviteter
som stirker Bords och niringslivet inom digital handel.

Teknikkluster

Teknikklustret inom aktiv bilsikerhet har under arets
utvecklats mycket positivt. Tillsammans med RISE, Chal-
mers, Lindholmen Science Park och Volvo AB har staden
samverkat for ace stirka ASTA ZERO. Ett strategiarbete
for atc yteerligare utveckla omradet kring ASTA ZERO har
ocks3 inletts under 3ret.

‘(“*
K = i

Foto Scandinav Bildbyra


http://www.acte.net/
http://www.acte.net/

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA
Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- | Utfall Utfall Mal il Juéitrfr;flfgte)lf'f

9 fyllelse 2015 2016 2017 2017

mot 2016

Tillgang till mark for foretagande, m? 400 000 | 250000 | 250000 | 250 000 -
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt \
Svenskt naringsliv. H 47 106 35 118
Foretagsklimat enl. éppna jamférelser (Insikt) - /
Totalt, N6jd Kund Index 63 66 66
Antal hushall som far forsérjningsstéd i mer an tio /l
manader under kalenderaret. 608 563 500 492
Antal personer med arbetsmarknadsanstallningar. 353 388 440 566 }

Fyra av de fem indikatorerna har nact mélvirdet. En indikator visar pé rdtt, Bords Stads niringslivsklimat — ranking enligt
Svenskt niringsliv, ddr Boras Stad har tappat i ranking frdn plats 47 ar 2015 till plats 118 &r 2017. Borés foll pa fem av tolv
enkitfrigor och fyra av sex statistikomradden. Fallet 4r extra stort pa de frégor som har extra tyngd i rankingen.

Undersokningen ir en attitydundersokning och miter “stimningar” — inte absoluta fakta. Manga foretagare forefaller svara
utifran den kinsla man har av att vara foretagare i kommunen. Ar man missnojd med liget sa faller ofta alla betyg. Tycker
man inte att kommunen som helhet gor ett bra jobb ger detta ett stort utslag.

Skolans attityd till foretagande idr den friga dir Boras rankingen forbattrats mest i férhallande till foregiende ar samtidigt
som kommunpolitikernas attityd till foretagande ar den fraga dir den storsta forsimringen skett.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag

Status
Ar 2017

Ansvarig
Namnd/bolag

Arsom
uppdraget
startar

Avsluta

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utar-
beta ett markstrategiskt program. Boras Stad &r en
betydande markégare som behdéver kunna erbjuda
fardig tomtmark fér féretag och institutioner som en
naturlig och sjélvklar del i kommunens néringslivs-
politik. | programmet ska redovisas ambitioner och
syn pa kommunens markinnehav, markanvandning,
markanvisningar och markpriser.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2015

Avsluta

En samordningsfunktion fér landsbygdsinriktad
naringslivsutveckling ska finnas under Kommunsty-
relsen.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

Kommunstyrelsen ska ansvara for att Boras Stad
bygger upp kompetens kring hur staden kan stddja
och underlatta for foretag som vill 6ka sitt hallbar-
hetsarbete.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Indikatorn "Antal personer med arbetsmarknadsan-
stallningar” fornyas till budget 2018. Kommunstyrelsen
svarar for att ta fram en justerad indikator

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

Kommunstyrelsen uppdras ta fram en etablerings-
policy.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far i upp-
drag att tillsammans med Arbetslivsnamnden erbjuda
mdjlighet att kombinera SFI med praktik for att kunna
lara svenska pa jobbet.

Genomfort

Gymnasie- och
vuxenutbild-
nings-namnden

2017

Avsluta.
Samarbete
med arbets-
férmed-lingen
kring dessa
fragor finns
redan




&

® Livskraftig stadskédrna

A

Visionens text kring malomradet:

"En attraktiv stad har en stadskarna som ar
levande under dygnets flesta timmar med en
blandning av boende, handel och upplevelser.”

Vad har hiant under aret

For tredje dret i rad blev Bords stad utsedd till drets “Hall
Sverige Rent-kommun”. Anledningen ir det strategiska
arbetet och den breda uppslutningen bland invinarna. Under
dret har omfattande insatser mot nedskripning genomforts.

Under aret har SM-veckan och No limit lockat besokare till
stadskirnan, vilket bidragit till liv och rorelse.

—
- —
s Det pagdr mycket arbete som paverkar malet om en livskraftig
S stadskirna; ny 6versikesplan, inrikening for hur viska arbeta
= med fortitning av stadskédrnan, inriktning for Gétalands-
SSSSmSSess banan genom Bords med ett centralt stationslige — en fraga
som kommer att péverka stadsutvecklingen i framtiden.

¥
Foto: Fredrik Malmlund **




KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA
Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- | Utfall Utfall Mal il Juétrfr;flfg?)lf';
9 fyllelse 2015 2016 2017 2017
mot 2016
Antal personer i en hemldshetssituation som far
eget forstahandskontrakt med hjalp av socialtjans- \
ten. 17 21 17 17
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till /.
centrum. i 147 12 200 30
Antal nya bostéder i detaljplan i stadskérnan. 40 0 100 130 7
Siffror for
2017 kommer
Antal nyproducerade bostader i Boras tatort. - 302 347 500 - forst maj 2018
Andel av ansdékningarna om bygglov med fullstan-
diga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor /'
efter ansdkan, %. 0 84 75 100 81
Antal nyproducerade lagenheter av allmannyttan | 46 0

Indikatorn antal nya bostider i detaljplan i stadskirnan har
ett korrigerat historiskt utfall i férhallande till tidigare
arsredovisningar.

Indikatorerna fortitning av stadskirnan och antal nypro-
ducerade bostader i Boris titort dr justerad i forhallande «ill
tidigare drsredovisningar, si att utfallet aterfinns under det
dr som utfallet avser och inte under det &r som redovisningen
sker. 2017 ars utfall for antal nyproducerade bostider i Boras
tdtort kommer forst i maj 2018.

Inom centrumomréidet (avgrinsat i olika viderstreck av
Stadshuset, Viskan, Pinnochio och Simonsland) bodde det
vid drsskiftet 2017/2018 totalt 2 873 personer (30 personer
fler 4n aret innan). Det 4r personer i dldersgruppen 40-69
dir den storsta 6kningen skett, en 6kning med 44 personer
under dret. I dldersspannet 0-39 har det minskat med 30
personer (ildersgruppen ir nistan hilften av de boende i
centrum, 1 460 personer).

Arbetet med detaljplaner har inneburit att av de detaljplaner
innehillande cirka 2000 nya bostider som startades upp
under 2016 har det firdigstillts detaljplaner innehallande
1010 bostider, varav 130 i stadskirnan.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2017 Nidmnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fortatnings- [ | Kommunstyrelsen 2015
strategi som ett tillagg till dversiktsplanen. | strategin Ej
ska bland annat inga en konkretisering av vad som genomfort
kravs for att na upp till visionens mal om tredubblat
invanarantal i stadskarnan till 2025, vilka gréna lungor
som behdver varnas sarskilt, en inventering av lufttom-
ter samt forslag pa lokalisering av framtida héga hus.
Alla delar i byggprocessen som paverkas av Boras Kommunstyrelsen 2016 Avsluta
Stads agerande ska ses Over. Det ska vara enkelt att
komma igang med byggen i Boras Stad. Féretag som Delvis
vill bygga bostader far snabbare beslut nar det géller genomfort
planer, markanvisningar och bygglov. Kommunstyrel-
sen far i uppdrag att faststalla hur versynen ska ga
till.
Kommunstyrelsen uppdras att under 2017 tillampa Kommunstyrelsen 2017 Avsluta
dubbel markanvisning i minst ett fall. Genomfart
Kommunstyrelsen ska proaktivt anvisa mark fér bosta- Kommunstyrelsen 2017 Avsluta
der och verksamheter. Genomfart
Indikatorn "Andel av ansékningarna om bygglov med Kommunstyrelsen 2017 Avsluta
fullstandiga handlingar som fatt beslut senast 8 veckor Genomfart
efter ansodkan, % ” férnyas till budget 2018. Kommun-
styrelsen svarar for att ta fram en justerad indikator
Kommunstyrelsen uppdras under 2017 presentera ett Kommunstyrelsen 2017
forslag pa hur fler bostader kan byggas langs kollektiv-
trafiktata strék utanfér centralorten Boras. Delvis
genomfort
Lokalférsérjningsnamnden uppdras att vid planering Lokalforsorjnings- 2017 Avsluta
av forskolor 6vervaga och belysa méjliga och framtida Genomfart namnden
samlokaliseringar av férskolor med bostader for aldre.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram for- Samhallsbyggnads- | 2016 Avsluta
slag pa en trabyggnadsstrategi. Genomfort | M@mnden
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram ett Samhallsbyggnads- | 2017 Avsluta
arkitekturpolitiskt program. Genomfart namnden
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras utreda lampliga Samhallsbyggnads- | 2017 Avsluta
platser for stadsodling. Genomfart namnden
Tekniska ndmnden ska i samverkan med Boras Tekniska ndmnden 2015
Parkerings AB infora ett parkeringsledningssystem till Kommunala bolag
arsskiftet 2015/16. Delvis
genomfort
De kommunala bostadsbolagen ska underlatta fér Kommunala bolag 2015
hyresgaster att ombilda fastigheter till bostadsratter
eller dgarlagenheter Delvis

genomfort




Medborgares initiativkraft gor
landsbygden levande

Visionens text kring malomradet:

"Manniskors engagemang och initiativkraft
skapar starka, attraktiva tatorter och en levande
landsbygd.”

Vad har hant under aret

Leader Sjuhérad

Syftet med Leader Sjuhirad (en ideell forening med Leader-
metoden som grund) ar att utveckla landsbygdens ekonomi.

Innevarande programperiod startade 2016 och pégar fram
till 2021, plus genomforandetid. Boras deltar i projekt som
berér landsbygdsomraden, med grins strax utanfor titort
Borés. Fritids- och folkhilsoférvaltningen och Stadsled-
ningskansliet har under dret beviljats stéd for okat stod till
ortsrad. Ringedala och Sandared har fatt stod for utveckling
av vandringsleder. Fritidshusféreningen i Halla har fitt medel
for inkop av visningsutrustning i samlingslokal. Bifallna
ansokningar som ror hela Sjuhirad var Nirproducerad mat
i Sjuhirad (att utveckla service till boende i omradet att fa |
hemleverans av matkassar med lokala produkter), samt ny-
anlindas accelerator (utékad ridgivning till nya foretagare
med utlindsk bakgrund). Beslut har tagits om att starta

paraplyprojekt for respektive tema Klimatsmart frening
(milj6insatser), Service pa landsbygd (servicelosningar), Ta [ = =8
steget (foretag), Matkraft (matproduktion), same forstudier. F"* N




KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

. . Jamforelse
N - Malupp- | Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2015 2016 2017 2017 utfall 2017
mot 2016
Andel hushall och féretag som har tillgang till bred-
band om minst 100Mbit/s, % 59 63,4 70 74,4
Antal nyproducerade bostader utanfér Boras tatort Siffror for
2017 kommer
94 123 100 - forst maj 2018
Antal nya bostader i detaljplan utanfor stadskar- /1
nan. O 99 500 980
Antal nyproducerade lagenheter av kransorternas
kommunala bostadsféretag 15 15
Nista publicering av Mobilticknings- och bredbandskart-
laggningen ir preliminirt planerad till den 28 mars. Antal
nyproducerade bostider utanfor Bords titort ir justerad i
forhallande till tidigare arsredovisningar, sd att utfallet dter-
finns under det ir som utfallet avser och inte under det 4r som
redovisningen sker. 2017 ars utfall for antal nyproducerade
bostédder i Borés titort kommer forst i maj 2018.
Arbetet med detaljplaner har inneburit att av de detaljplaner
innehillande cirka 2000 nya bostider som startades upp
under 2016 har det firdigstillts detaljplaner innehallande
1010 bostdder. 2017 har antagits byggritter f6r 980 bostider
utanfor stadskirnan, Samtliga ligger i titorten Bords, enligt
foljande fordelning; Regementet 400, Hulta 140, Hissle-
holmen 240, Bergdalen 100, Bergsiter 70, Hestra 24, samt
Sjobo 6 stycken.
KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA
Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen ska under aret presentera ett Kommunstyrelsen 2016 Avsluta,
forslag som visar hur fler bostader kan byggas efter dubblett
kollektivtrafikstraken utanfér Boras centralort. Delvis
genomfort
Inférandet av en distributionscentral enligt forslag fran Kommunstyrelsen 2016
Tekniska ndmnden ska pabdrjas under 2016 i den takt
som tillgéngliga medel tillater. Uppdraget tas dver av Delvis
Kommunstyrelsen genomfort




Goda resvanor och attraktiva
kommunikationer

Visionens text kring malomradet:

"Goda resvanor och attraktiva kommunikationer
vid bade korta och langa resor, minskar
belastningen pa miljén.”

Vad har hiant under aret

Infrastruktur

For att hantera en vixande befolkning har Trafikverket,
Bords Stad, Vistra Gotalandsregionen och Visttrafik
arbetat intensivt med att nd en samsyn och plan fér en
framtida langsiktig erafikstrukeur for det 6vergripande stat-
liga vig- och jirnvigsnitet samt det kommunala vignitet.
Argirdsvalsstudien Noden Borés forvintas foresla atgirder

pa strukturell niva, som kan spelas in i kommunal, regional
och nationell dtgirdsplanering. AVS Noden Boris ir inne
i slutfasen och 6vergdr 2018 till avtalsskrivningar samt att
Boras Stads eget arbete med Trafikplan intensifieras dir
konkreta dtgirder kommer nirmare ett genomférande.

Gotalandsbanan

I december undertecknades avtalet med Sverigeférhandling- : : o &
en. Det forutsitter 12 500 nya bostider i Borés fore 2035 =5 -
och att ett centralt eller centrumnira stationslige ir bist for

ol _ = '!-.ln;ll.lll.' 1 (LI
po ﬁﬂl'ﬂl‘i Ty
stadens utveckling. PRt
Trafikverkets arbete med att faststilla strickning Goteborg
— Boras kommer att fortsitta under 2018. Gétalandsbanan
forvintas finnas med i kommande Nationell plan for infra-

struktur som objeke eller utpekad brist.

Framtidens kollektivtrafik

Under 2017 remitterades utredningen om hur kollektivtra-
fiken ska hanteras i centrala Boras till politiska partier och
berérda nimnder. Férankringsarbetet fortsdtter under 2018.

Vintercyklist

Under vintern har férvaltningen i samarbete med Vistra
Gotalandsregionen genomfort projektet ”Vintercyklist”. Ect
tjugotal cyklister har fatt sina cyklar utrustade med bl.a.
dubbdick. I motprestation har vintercyklisterna med jim-

na mellanrum meddelat sina erfarenheter och synpunketer.
Projektet har varit mycket uppskattat och en del atgarder har =
vidtagits som t.ex. extra upptagning av sopsand vid nigot
tillfille. Tekniska forvaltningen fortsitter projektet vinter-
cyklist under vintersisongen 2017/2018 med 35 nya deltagare.

Harrysson




KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA
Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- | Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse
fyllelse 2015 2016 2017 2017 utfall 2017
mot 2016
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektiv- - Siffror for
trafikresandet ska oka varje ar, %. 2017 vantas
under april
0,2 2 4 2018.
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar \
H 422105 | 424189 | 448000 | 376 704
Tillgangliga cykelstrak, km 156 158 160 161 /‘
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som /l
ar miljéfordon, %. 84 90 92 92
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar har minskat
iforhéllande till tidigare dr. En méjlig orsak ir ombyggnaden
av kollektivtrafikterminalen vid Sédra Alvsborgs Sjukhus
dir det varit besvirligt for cyklister att passera under bygg-
nadstiden. I stort kan dven de omfattande fibergravningarna
paverkat viljan att ta cykeln.
KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA
Uppdrag Status Ar | Ansvarig Arsom Avsluta
2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utreda Kommunstyrelsen 2015
"framtidens kollektivtrafik” och att ta ett helhetsgrepp
om den langsiktiga trafikplaneringen som &r pabérjad Delvis
och infogad i en trafikstrategisk utredning. genomfort
Under 2014 ska forutsattningarna for att inféra skolkort Kommunstyrelsen 2014 Avsluta,
till samtliga skolungdomar utredas. Genomfart se bilaga
Kommunstyrelsen ska utreda samt féresla en annan Kommunstyrelsen 2015
lokalisering av den busstrafik som idag sker pa Sodra
torget, i syfte att frigdra torget fran busstrafiken. Delvis
genomfort
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheter- Kommunstyrelsen 2017 Avsluta
naaatt"anvanda tzeflntllg.?] Jarnvagar.och/eller nybyggda Genomfart
spar for pendeltags-/sparvagnstrafik.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en cykel- Kommunstyrelsen 2017
strategi.
Delvis
genomfort
Kommunstyrelsen uppdras inleda samtal med Vast- Kommunstyrelsen 2017 Avsluta
traf!k for att en eller flera linjer i Boras stadstrafik ska Genomfart
trafikeras med elbussar.




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar | Ansvarig Ar som Avsluta
2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen uppdras utreda kostnaderna for Kommunstyrelsen 2017
tillkdp hos Vasttrafik sa att nartrafiken kan galla dven i
de mindre tatorterna som vi har i Borés. Delvis
genomfort
Tekniska namnden ska starta en cykelpool/cykeluthyr- Tekniska namnden 2016
ning som ar tillganglig fér allmanheten, med sikte pa
bade arbetspendling och turister. Delvis
genomfort
Tekniska ndmnden ska inventera trafikfarliga miljéer Tekniska namnden 2016 Avsluta
och foreslar atgarder for att minska riskerna. Bland
annat behdver trafiken goras tryggare pa Norrby och Delvis
Héassleholmen. Namnden ska ta ett helhetsgrepp dar genomfort
och presentera forslag till I6sningar.
Av det totala anslaget for cykelinfrastruktur ska minst Tekniska namnden 2017
500 000 kronor anvandas for att bygga cykelstall pa
strategiska platser. Delvis
genomfort
Tekniska namnden far i uppdrag att forse nagra platser Tekniska namnden 2017
i centrala staden med mdjlighet att ladda elcyklar och Genomfort
elmopeder.
Investeringsanslaget for cykelinfrastruktur har hojts se- Tekniska namnden 2017 Avsluta
dan forra aret, och detta anslag ska ocksa ge utrymme Genomfért
for ett intensifierat arbete med att fortydliga cykelstrak
och markeringar av cykelbanorna.
Tekniska namnden ska regelbundet inventera samt Tekniska ndmnden 2017 Avsluta
ta fram atgardsplaner for osakra trafikmiljoer i Boras Genomfart

centralort och i kransorterna.




Ekologisk hallbarhet lokalt och
globalt

Visionens text kring malomradet:

"En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling
sakerstaller att nuvarande och kommande
generationer far en hdlsosam och god miljo.”

Vad har hant under aret

Samtliga kék inom forskola, skola och dldreomsorg har
KRAV-certifierats under dret. KRAV-mirket visar att en
vara ir producerad pa ekologisk grund med extra hoga krav
pé djuromsorg, hilsa, socialt ansvar och klimatpaverkan.

Sanering av Viskan

2017 har arbetet kring fororenade sediment i Viskan gitt in
i en ny fas genom att Naturvardsverket bérjat engagera sig
i drendet frimst genom att ansvarsutredningen diskuteras
igen. Arbete pagr i Boras Stad, frimst genom Boras Energi
och Miljé AB i samarbete med Stadsledningskansliet och
Miljsforvaltningen.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

. . Jamforelse
. I Malupp- | Utfall Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2015 2016 2017 2017 utfall 2017
mot 2016
Total energiproduktion fran solenergi, mwh 122 118 \‘
Andel ekologiska och/eller narproducerade livs-
medel, %. - 23,6 30,5 39,6
Utfallet pa indikatorn andel ekologiska och/eller nirpro-
ducerade livsmedel anger enbart virdet pa ckologiska livs-
medel di det under 2017 inte géte att £ ndgon statistik pa
nirproducerade. Andelen ckologiska livsmedel inom Boris
Stads kostverksamheter har kat under flera ar och uppgir
nu till 39,6 procent.
KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA
Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2017 Na@mnd/bolag uppdraget
startar
Nar staden arrangerar konferenser, bokar hotell och Samtliga namnder 2017 Avsluta
képer mat ska Svanen-, Krav- och Fairtrademarkning - och bolag
. A ) X N Genomfort
liksom narproducerade livsmedel efterfragas och mal-
niva/indikatorniva for andel ekologiskt/narproducerat
tillampas.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under aret ta fram Kommunstyrelsen 2013
en strategi for gron IT som innebar bland annat att den
IT-hardvara som kommunen képer in ska ha en bra Delvis
energi- och miljdprestanda. En utredning skall genom- | genomfért
foras under aret.
Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta fram en vind- Kommunstyrelsen 2015
bruksplan som ett tillagg till versiktsplanen. Tysta
omraden ska utredas. Delvis
genomfort
Kommunstyrelsen ska ta fram en definition av narpro- Kommunstyrelsen 2017 Avsluta
ducera(_jt_a Ilvsmed(.j,l, e_l_tt [lgga till grunfj for uppfoljning Genomfart
av ambitionen att ar for ar 6ka den narproducerade
andelen.
For att gora miljdanpassningar utifran intentionerna i Lokalférsorjnings- 2017 Avsluta, 1 mkr
Kemikalieplanen avsatts 1 miljon kronor i investerings- s namnden ar avsattiinv.
budgeten. Genomfort budget 2018
| vantan pa ett statligt reglerat rokférbud pa lekplat- Tekniska namnden 2017 Avsluta
ser fgr Teknclska namnden i uppdrag att skylta om att Genomfort
rokning avrads.
Milj6- och konsumentnamnden far i uppdrag att 6ka [ | Milj6- och konsu- 2017
inslaget av uppsokande verksamhet nér det galler Ej mentnamnden
Fairtrade City, |nte__rnt i Boras Stad och externt mot genomfort
medborgare och foretag,




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA
Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Milj6- och Konsumentnamnden uppdras i samverkan Miljé- och konsu- 2017
med Boras Energi och Milj6 utreda ett system for enkel mentnamnden
insamling av textilier for atervinning. Delvis
genomfort
Kostnad och tillvagagangssatt for att avveckla anvand- Fritids- och 2017 Avsluta
ningen av plast/gummigranulat i konstgrasmattor ska Genomfort folkhdlsondmnden
utredas.
Ekonomi och egen organisation
Vad har hant under aret
Frin och med 1 januari 2017 har Borés Stad fyra nya nimn-
der: Forskolenimnden, Grundskolenimnden, Individ- och
familjeomsorgsnimnden samt Vird- och dldrenimnden. Till
varje nimnd hor en forvaltning som verkstiller nimndernas
beslut. De tre stadsdelsnimnderna Norr, Vister och Oster
har férsvunnit.
KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA
Malupp- | Utfall | Utfall | Mal | Utfall | Jamforelse
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2015 2016 2017 2017 utfall 2017
mot 2016
Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. 7.4 7.5 75 7,3 /‘
Arbetad tid for timaviénade omraknat till /
arsarbeten. 4745 472,7 450 407,9
Hélsa - 1 ar utan sjukfranvaro, andel i %. 30,7 31,5 34 30,9 \'

Trenden med 6kande sjukfrinvaro har brutits och har
minskat fran 7,5 till 7,3 procent. Totalt sett visar siffrorna
en minskning av sjukfrinvaron for bade min och kvinnor.
Men fordelat dver dldersintervall si framkommer att detdr de
dldre aldersintervallen som stdr for den storsta minskningen
foljt av aldersgruppen 30-50 &r medan intervallet 29 ar och
yngre har ett simre resultat f6r bida kénen, dir gruppen
min stir for den storsta Skningen. Aven om minnens resultat
forsimrats nagot i den yngre &ldersgruppen s har det skett
forbattringar i de bdda andra grupperna.

Mer information finns i den personalekonomiska redovis-
ningen.




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag

Status
Ar 2017

Ansvarig
Namnd/bolag

Ar som
uppdraget
startar

Avsluta

Kommunstyrelsen ansvarar for att Saltemads cam-
pingverksamhet séljs alternativt Iaggas ut pa entrepre-
nad under 2015. Marken ska ej séljas.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2015

Kommunstyrelsen ska utreda om driften av Stads-
parksbadet I1ampligare kan ske pa entreprenad.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2015

Kommunstyrelsen ska i samverkan med de kommu-
nala bostadsbolagen utreda en 6kad samordning av
bolagens administration.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2015

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna
for att inféra utmaningsréatt i lampliga verksamheter
senast halvarsskiftet 2016.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2015

Under 2016 ska samtliga forvaltningar ta fram kénsde-
lad statistik for att mojliggéra analys av resursfordel-
ning ur ett genusperspektiv. Stadskansliet ska under
aret ta fram konkreta exempel for hur arbetet med
jamstalldhetsintegrerad budget kan genomforas.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2016

Kommunstyrelsen ska, inom ramen fér Kommunfull-
maktiges tidigare beslut om Plan for personal- och
kompetensforsorjning, utreda férutsattningarna for
kompetensutveckling bland chefer, daribland enhets-
cheferna i dldreomsorgen.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kostnader

och former for inspiration och fortbildning for stadens
maltidspersonal, till exempel i form av ett utbildnings-
kok.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

CKS ska fora en dialog med polisen om att inratta
lokala och/eller mobila polisstationer.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Méjligheten att skota omlastningen vid den blivande
distributionscentralen med personal som annars star
langt fran arbetsmarknaden ska utredas.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

Kommunstyrelsen ska arbeta vidare med atgarder for
att hjalpa stadens anstallda att minska CO2-belast-
ningen vid resor till och fran arbetet och far i uppdrag
att utreda hur distansarbete kan anvandas fér namnda
andamal.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta Boras Stads
gemensamma bemanningsenhet fran den 1/1 2017.
Arbetet sker i ndra samverkan med berérda ndmnder.
Verksamheten ska utvarderas hosten 2017, och denna
utvardering ska innefatta en prévning av var den ope-
rativa verksamheten och dess finansiering ska flyttas
fr o m 2018-01-01. Kommunstyrelsen kommer darefter,
huvudsakligen, ha en strategisk funktion.

Genomfort

Kommunstyrelsen

2017

Avsluta

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver upphand-
lingsverksamhetens prissattning till nAmnder och for-
valtningar i syfte att dmsesidigt dra nytta av de vinster
som kan uppsta vid upphandlingar.

Delvis
genomfort

Kommunstyrelsen

2017




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2017 Namnd/bolag uppdraget
startar
Upphandlingsavdelningen ska forstarkas med en Kommunstyrelsen 2017
hallbarhetsstrateg.
Delvis
genomfort
Tekniska ndmnden far i uppdrag att se dver hur Kommunstyrelsen 2015
upphandlingsverksamheten skall finansieras av forvalt-
ningarna. Har skall bland annat beaktas hur vinsthem- | Delvis
tagning sker utifrdn avtalstrohet och nya ramavtal. genomfort
Uppdraget tas 6ver av Kommunstyrelsen.
Tekniska namnden far i uppdrag att arbeta fram en po- Kommunstyrelsen 2016
licy nér det galler inventarier som syftar till att i férsta
hand anvanda det som Boras Stad redan ager. En fér | Delvis
Boras Stad gemensam férmedling av inventarier ska genomfort
starta och vara forstahandsalternativ, innan nyanskaff-
ning sker. Uppdraget tas 6ver av kommunstyrelsen.
En upprustningsplan ska tas fram fér dusch- och Lokalf6rsorj- 2017 Avsluta, se
omkladningsrum i bland annat skolor och anlaggningar Genomfart nings-namnden bilaga
for sport och fritid.
Servicenamnden ska erbjuda sina tjanster till Boras Servicendmnden 2015
Stad. Namnden ska inte konkurrera pa den privata
marknaden. Delvis
genomfort
Servicenamnden uppdras att i de kommunala bilpoo- Servicendmnden 2017 Avsluta, alla
lerna huvudsakligen tillhandahalla elfordon. Genomfort namnder har
fatt detta som
en uppmaning i
budget 2018.
Persontransportkostnaderna i Boras Stad har 6kat. Tekniska namnden 2016 Avsluta
Tekniska namnden ska analysera orsaken till kost- s
nadsokningen och foresla mojliga séatt att hejda denna. Genomfort
| denna analys ska ocksa tydliggoras vilka arbetsupp-
gifter som bor ske i egen regi och vilka som kan skétas
av annan utforare.
Musikskolan i Fristad ska ligga som en egen enhet Kulturndmnden 2017 Avsluta
under Kulturndmnden. Genomfart
Arbetslivsnamnden far i uppdrag att tillsammans med [ | Arbetslivs-namnden | 2017
de fackliga organisationerna inventera arbetsuppgifter Ej

som gar att klara utan formella krav pa utbildning.

genomfort




FINANSIELL ANALYS

Bords ekonomi dr 1 god ordning infor 2018. Inte varje krona

dr tagen 1 ansprak till planerad verksamhet; det finns

buffertar bdde centralt och pd ndmndnivd.

Resultatet 2017 blev 77 mnkr bdttre dn budgeterat.

Den overgripande finansiella
strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mél f6r Bords Stad. En god
ekonomi ir ett grundliggande villkor for att kunna uppna
de sociala eller vilfirdspolitiska mal som 4r det primira
syftet med kommunens verksamhet. P4 samma sitt dr en
svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen,
nir det giller atr tillgodose angeligna behov inom olika
verksamhetsomriden. En balanserad finansiell utveckling
dr ddrfor en forutsittning for att kommunens service kan
behallas och utvecklas.

Borés Stads overgripande finansiella mal 4r att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgdngar som finan-
sieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %. Soliditetens
utveckling beror pa tva faktorer, dels det arliga resultatet,
dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om tillgdngarna
okar i snabbare takt in det egna kapitalet. En sinkt soliditet
innebdr en 6kad linefinansiering och pé sikt hogre finan-
siella kostnader. En okad soliditet innebir 4 andra sidan en
okad internfinansiering av tillgdngarna och ligre finansiella
kostnader. En balanserad finansiell utveckling forutsitter en
bibehallen relation mellan det egna kapitalet och tillgingar-
na. Sambandet mellan resulta, tillgingsokning och soliditet
illustreras i nedanstaende bild.

Intakter

Konkret innebir soliditetsmélet vid en normal investerings-
volym, att 80 % av den arliga tillgingsokningen finansieras
internt med 6verskott frin verksamheten (resultat+avskriv-
ningar) och resterande 20 % med externa medel, dvs med lan.
Med hinsyn till det arliga investeringsbehov som normalt
finns, krivs dirfor for en balanserad finansiell utveckling act
resultatet uppritthélls pd en acceptabel nivd. Ger inte verk-
samheten ett dverskott att anvindas till intern finansiering
av nettoinvesteringarna eller annan okning av tillgdngarna,
tvingas kommunen till en allt hgre linefinansiering med
okad belastning i form av 6kade finansiella kostnader. D4
kommunala investeringar normalt inte ger ndgon ekonomisk
avkastning som kan anvindas for att betala dessa kostnads-
okningar, leder detta sd smaningom till att det ekonomiska
utrymmet for den egentliga verksamheten minskar. Ett
effektivare utnyttjande av befintliga investeringar och en
minskad kapitalanvindning reducerar istillet resultatkravet,
och skapar dirmed utrymme for okade verksamhetskost-
nader. En huvudpunkt i den finansiella strategin dr dirfor
att genom en kontrollerad tillvixt och en hog effektivitet i
resursanvindningen minimera det kapital som anvinds i
verksamheten.

Soliditetsmal

Resultat

Kostnader

Forandring av
anlaggningstillgangar

— Resultat/tillgangsforandring

Tillgangsforandring ||

Forandring av
omsattningstillgangar




2017 ars resultat

Arets resultat blev 198 mnkr, vilket 4r 77 mnkr bittre in
Kommunfullmiktiges antagna budget pi 121 mnkr. De
frimsta orsakerna till att det blir en positiv avvikelse 4r
dnnu ¢j utnyttjade statsbidrag bl.a. byggbonusen och reali-
sationsvinster vid markforsiljningar. Skatter- och generella
statsbidrag har tack vare en fortsatt stark konjunktur gett
ett bittre utfall 4n forvintat. En annan positiv fakeor 4r att
nimnderna klarat att bedriva sin verksamhet inom tillde-
lade kommunbidrag. Det samlade utfallet f6r nimndernas
verksamhet dr +75 mnkr. Inom resultatet har avsittningar
gjorts till statlig medfinansiering med 8 mnkr och till fortsatt
konsolidering av pensionsskulden med 220 mnkr.

Nimndernas kostnadsutveckling har legat pé 3,6 (3,3)%.
Forraérets positiva utveckling har fortsatt och gett ett resultat
pa+75 (-14) mnkr jimf{ort med kommunbidraget. Skatte- och
bidragsintikeerna har gett ett dverskott pd + 56 mnkr medan
realisationsvinster frin fastighetsforsiljningar och tomtriteer
bidrar netto till resultatet med 55 mnkr.

Budgetavvikelse mnkr
Budget Bokslut  Avvikelse

Nettokostnader -5 689 -5742 -53

Avskrivningar -220 -216 +4

Verksamhetens

nettokostnader -5909 -5958 -49

Skatte- och statsbi-

dragsintakter 6 000 6 056 +56

Finansnetto 33 45 +15

Resultat fore

Realisations-

vinster 121 143 +22

Realisationsvinster 0 55 +55

Arets resultat 121 198 +77

Nettokostnaderna blev 53 mnkr hégre dn budgeterat vilket
frimst beror pa avsittningar till pensionsskulden och med-
finansiering av statlig infrastruktur. Detta uppvigs till viss
del av att bufferten for demografiska férindringar ej behovt
utnyttjats under 2017 och att nimnderna haft en hég niva
pé s k driftinventarier som i externredovisningen omférs till
investeringar.

Kostnadsutvecklingen hos nimnderna har varit relativt
hég men inom tilldelade medel. Detta har gett ett positivt
budgetutfall pa +75 mnkr. Hir ingdr resultatféring av tidi-
gare fordringar frin Migrationsverket pa 34 mnkr som da

péverkar resultatet i positiv riktning. Beddmningen dr act det
inte finns ndgra storre ekonomiska ryggsickar att béra in i
verksamhetsiret 2018 dir den ny organisation med endast
facknimnder gér in i sitt andra verksamhetsar.

Avskrivningarna budgeterades till 220 mnkr och blev 216
mnkr p.g.a. att investeringarna under 2016 ldg pa en relativt
lag nivd. Finansnettot budgeterades till +33 mnkr och blev
+45 mnkr frimst tack vare en hogre internbanksmarginal
beroende pa en storre linevolym till bolagen. Aven bittre ut-
fall f6r medelsplaceringen och intikter frin dverskotesfonden
kopplat till tidigare pensionsinldsen bidrar. I finansnettot
ingar finansiell kostnad pa 4 mnkr avseende det kommunala
pensionsitagandet. De langfristiga skulderna ir i likhet med
foregdende ar 0 mnkr. Realisationsvinster frin markforsilj-
ning och tomtritter bidrar till resultatet med 55 mnkr.

Skatte- och bidragsintikterna blev sammantaget +56 mnkr
hogre in Kommunfullmiktiges antagna budget. Forklaring-
en 4r att Byggbonusen pa 19 mnkr var obudgeterad och en
fortsatt god utveckling av skatteunderlaget dven under 2017.
Fastighetsavgiftens utfall blev 6 mnkr battre 4n forvintat.

Balanskravsutredning

Kommunens resultat pa sista raden blev +198 mnkr vilket
dr 77 mnkr bittre dn budgeterat.

Balanskravsutredningen f6r 2017 far foljande utseende:

Arets resultat enligt Resultatrikningen 197,9
Realisationsvinster balanskrav -32,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 165,8
Reservering/anvindande av RUR 0
Balanskravsresultat 165,8
Nya dronmirkningar

Byggbonus -19,0
Marketplace och e-handelsstaden -10,0
Hilsobefrimjande atgirder -30,0
Utnyttjande av tidigare gjorda 6ronmdirkningar
IT-plactform 4,8
Sociala investeringar 3,7
Byggbonus 0,7
Statsbidrag flyktingsituationen 30,6
Balanskravsresultat efter 6ronmirkningar  146,6

Kommunallagens balanskrav har ddrmed uppfyllts.



Skatteintakter o generella statsbidrag
+6 056
Finansnetto Intakter
e +6 156
Realisationsvinster
55)
Verksamhetens nettokostnader Kostnader
-5958 -5958

Materiella tillgangar
+277

Anléggningstillgangar
+481

Finansiella tillgangar
+204

Omsattningstillgangar
-441

I externredovisningen ingar i balansrikningen bland tillging-
arna och skulderna den s k Internbanken, d v s kommunens
finansiella samverkan med de kommunala féretagen om kort-
och lingfristig finansiering. Vid en analys av hur kommunens
egna tillgangar och skulder forindrats, méste dirfor interna
poster pa 6 534 exkluderas. Tillgingarna okade med 40 mnkr
jamfort med forra dret. Anliggningstillgingarna okade med
481 mnkr medan omsittningstillgdngarna minskade med
441 mnkr. Att omsittningstillgingarna minskade sa pass
mycket beror bl.a. pa inldsen av tidigare intjinade pensions-
ritter vilket minskar de likvida medlen. Avsikten ir att under
2018 gora ytterligare inldsen av intjanade pensionsritter ur
ansvarsforbindelsen.

Ett resultat pd +198 mnkr och en tillgangsokning pa liga 40
mnkr innebir en relativt stor 6kning av den synliga solidite-
ten. De langfristiga skulderna dr oférindrat 0. De kortfristiga
skulderna minskade med 20 mnkr och avsittningarna
minskade med 137 mnkr. Av de kortfristiga skulderna avser
196 mnkr den individuella delen av avtalspensionerna inkl.
l6neskatt intjinad under 2017. Denna kommer att utbetalas
under véren 2018. Tittar man enbart pa 6kningen av ma-
teriella anldggningstillgingar 6kade dessa netto med 277
mnkr vilket innebir en sjilvfinansiering pa 71 % genom
drets forindring av eget kapital.

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 giller kommunallagens forindrade
regler om "God ekonomisk hushéllning” i Bords Stad. Det-
ta innebdr att f6r ekonomin och verksamheten skall anges
mél och riktlinjer som ir av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. For Bords del har vi under ett flertal ar arbetat
med finansiella nyckeltal for att analysera kommunens 6ver-
gripande ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund

Resultat
+198

Resultat/tillgangsférandring
u 100 %

Tillgangsférandring
+40 —

for vilket verksamhetsutrymme kommunen kan tillita sig
inom faststillda finansiella mél. Detta har varit en fram-
gangsrik och politiskt accepterad princip och har lett ill att
kommunens resultat legat pa en sidan niva att balanskravet
inte dventyrats. Vad giller denna del har de nya lagkraven inte
inneburit ndgra stdrre forindringar mer dn att de fokuserade
finansiella mélen tydligare lyfts fram tydligare. Fr o m 2008
har kommunen inlett arbetet med att &ven ta ett samlat grepp
om de dvergripande verksamhets- och kvalitetsmalen. Dessa
redovisas i ett sirskilt avsnitt.

Finansiella mal

Arets resultat i férhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut Mal
2015 2016 2017
Arets resultat,
mnkr 160 118 198
Arets resultat/
skatteintakter
och generella
statsbidrag, % 29 2,0 33 2-3%

Att resultatet 6ver tiden bér uppga till ligst 2 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag dr f6r Bords del grunden till en
god ekonomisk hushéllning. Malet innebir ett resultat som ér
ca 120 mnkr. Detta resultat behovs for att kunna finansiera
nodvindiga investeringar utan att behéva lina till hela utgif-
ten och ha en fallhdjdsmarginal vid oférutsedda hindelser.
En annan viktig aspekt tidigare ar har varit pensionsskul-



den intjinad t o m 1997 som enligt redovisningslagen inte
skall upptas i balansrikningen. For Borés del har den arliga
skuldupprikningen tidigare normalt inneburit en dkning
med ca 30 mnkr per ar. Utvecklingen nu ir att skulden dr
pd vig att minska nir de arliga utbetalningarna 6kar i hogre
takt. Under 2017 minskade pensionsskulden med 46 mnkr
bortriknat den frivilliga inlésen som gjorts under dret. Under
2004-2009 och 2016-2017 har sammanlagt 732 mnkr avsatts
for att méta okade pensionskostnader ur ansvarsforbindelsen.
Avsittningarna foljer pensionsstrategin som syftar till att fa
en jimnare och mer forutsigbar belastning pa resultatet.

Soliditet
Bokslut Bokslut Bokslut Mal
2015 2016 2017
Soliditet, % 72,8 69,4 72,0
Tillgangs-
férandring,
mnkr -156 464 40
Forandring
av eget
kapital mnkr 160 118 198
Sjalvfinan-
siering av
tillgangsfor-
andring, % 100 26 100 80-100

Det andra évergripande finansiella mélet 4r att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgingar som fi-
nansieras med egna medel, skall uppgi till 80 %. Fér att nd
dit behover sjilvfinansieringen av tillgingsékningen ligga
over gillande soliditetsniva. For 2016 uppnéiddes inte detta
di balansomslutningen 6kade relativt kraftigt och dirmed
minskad soliditet. For 2017 giller det omvinda. Om de
frivilliga pensionsavsittningarna i balansrikningen pd 242
mnker liggs till det egna kapitalet uppgar soliditeten till 76 %.

Finansiell analys av Boras Stad

Boras Stads finansiella analys utgér frin den s k RK-modellen
som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Model-
len bygger pa fyra aspekter som 4r viktiga ur ett finansiellt
perspektiv nir kommunens ekonomi skall bedémas. Syftet
med modellen ir att genom analys av de fyra aspekterna pa
ett sammanhillet sitt kunna beskriva och identifiera kom-
munens finansiella styrkor och svagheter. Grundfrigan som
stills 4r om Boras Stad har en god ekonomisk hushallning
eller ¢j. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp
av ett antal finansiella nyckeltal. I analysen har koncernban-
ken exkluderats for att f& en mer rittvisande bild. Bolagens
kortfristiga upplaning och formedlade lin via kommunen
ar dirfor ej medriknade.
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Fyra aspekter vid finansiell bedomning
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Vilken balans har kommunen - e N Vilken kapacitet har kommunen
haft mellan sina intakter och ! Resultat \ Kapacitet \ < haft att méta finansiella svarig-
kostnader under aret och \\ _// // heter pa lang sikt?
over tiden? S~ T~ T
7 - D N D AN
Foreligger nagra risker som [ : \ \ Vilken kontroll har kommunen
kan paverka kommunens Risk // Kontroll // over den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? AN - N o lingen?
Resultat Andel av skatteintakter och generella
statsbidrag, %
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Resultat Nettokostnader 93,9 93,8 93,9 93,9
Arets resultat, mnkr 157 160 118 198 Avskrivningar 3,6 3,8 4,6 3,6
Arets resultat/eget Finansnetto -0,5 -0,5 -0,6 -0,7
kapital, % 3,8 3,7 27 4,3
97,0 971 98,0 96,7
Arets resultat/skattein-
takter, % 3,0 2,9 2,0 3,3
Resultaten under 2014-2017 har varit positiva varje ar. Boras
. A Verksamhetens nettokostnader inkl finansnetto
Stad har under perioden haft goda resultatsom drinomeller 10 o oeh generelia statsbidrag
100 2
Arets resultat -
mnkr 99
240 I 98,0
220 o8
r 97,1
200 } o7 97 96,7
180 L
160 | 157 160 96
140 I
118 95 T T T
120 — 2014 2015 2016 2017
100
80
2014 2015 2016 2017

bittre 4n de finansiella malen. Skatteunderlagen har under
perioden utvecklats bra. Detta tillsammans med relativt liga
pris- och mattliga personalkostnadsékningar har samman-
taget givet goda resultat i Bords och hela kommunsektorn.
Realisationsvinster som normalt inte dr budgeterade har
genomgiende bidragit till Bords Stads goda resultat. Fér 2017
har dven en del tillkommande generella statsbidrag och att
nimndernas verksamhet haft en positiv utveckling under
dret ocksd bidragit till resultatet.

En viktig forutsittning for en god ekonomi ir att verksam-
hetens nettokostnader inte 6kar mer 4n vad den frimsta in-
komstkillan skatteintikter och generella statsbidrag gor. For
Boris del har nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag under perioden 2014-2017 legat bittre
eller i linje med den finansiella malsittningen. Finansnettot
tar inte lingre nigra skatteintikter i ansprék utan bidrar till
ett 6kat verksamhetsutrymme. Kommunens goda resultatut-
veckling de senaste aren har gjort att lineskulden som var ca
600 mnkr i mitten av 1990-talet nu 4r helt amorterad. Detta
innebir ligre finansiella kostnader och ligre finansiell risk.
Totalt tog de I6pande utgifterna inkl. finansnettot i ansprak
96,7 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Inom érets
nettokostnader har frivillig avsittning till pensionsskulden
gjorts med 220 mnkr.



Investeringsandel, %

2014 2015 2016 2017

Nettoinvesteringar/net-
tokostnader 8,8 8,2 5,8 8,7

Nettoinvesteringar/
avskrivningar 227 203 117 229

Investeringsvolymen ir en viktig faktor fér bedémning av
kommunens ekonomiska utveckling. Investeringarna har
under 2017 uppgitt till 495 (314) mnkr vilket ir 8,7 (5,8)
% av nettokostnaderna. Detta dr hdgre dn forra dret och
beror pd en okad investeringsniva som forvintas bestd de
kommande aren.

Genomsnittligt under perioden har nettoinvesteringar-
na arligen legat pa ca 415 mnkr. Under den kommande
3-ars-perioden beriknas nettoinvesteringarna uppga till ca
600 mnkr arligen.

Ett annat métt 4r hur nettoinvesteringarna forhéller sig till
avskrivningarna. For att bibehalla anliggningstillgingarnas
virde behéver nettoinvesteringarna 6ver tiden vara minst lika
stora eller nagot hégre dn avskrivningarna. For Borés del har
nettoinvesteringarna drligen i genomsnitt legat pa ca 200 %
av avskrivningarna med undantag for forra ret.

Finansiering av nettoinvesteringarna

2014 2015 2016 2017

Overskott fran verk-
samheten, mnkr 151 298 476 245

Arets nettoinveste-
ringar, mnkr 431 416 314 495

Sjalvfinansieringsgrad,
% 35 72 152 49

Nettoinvesteringar

mnkr 495
500

450
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416
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300
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Nettoinvesteringarna uppgick under 2017 till 495 mnkr.
Samtidigt tillférdes kassaflode frin den l6pande verksam-
heten med netto 245 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden upp-
gick till 49 % vilket innebir att nettoinvesteringarna inte
har kunnat finansieras fullt ut med egna medel frin den
l6pande verksamheten. Sjilvfinansieringsgraden 4r under det
finansiella mélet pd 80%. Virden under 100 % innebir att
nettoinvesteringarna maste finansieras med andra medel ex.
extern uppléning eller forsiljning av fastigheter/mark. Den
storsta anledningen att vi inte uppndr mélet under 2017 dr act
tidigare avsatta medel for pensionsskulden anvints till inlésen
av intjinade pensionsritter. Detta minskar de likvida medlen.

Kapacitet
Soliditet
2014 2015 2016 2017
Soliditet, % 68,3 72,8 69,4 72,0
Tillgangsforandring,
mnkr 247 -156 464 40
Forandring av eget
kapital mnkr 157 160 118 198
Sjalvfinansiering av
tillgangsfoérandring, % 63 100 26 100
Soliditet
%
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Soliditeten dr ett métt pd kommunens lingsiktiga finansiella
styrka. Den visar hur mycket av tillgingarna som har finan-
sierats med egna medel. Soliditeten har under perioden legat
pi ca70 % vilketdr en hog niva. Under 2017 dkade soliditeten
med 2,6 % -enheter. Kommunens évergripande lingsiktiga
finansiella mal 4r att soliditeten skall uppga till 80 %. Om
de frivilliga pensionsavsittningarna i balansrikningen pa
242 mnkr liggs till det egna kapitalet uppgar soliditeten
till 76 %. P4 grund av dndrade regler om rinteavdrag fick
kommunen 2014 en kraftigt 6kad likviditet. Denna har under
2017 anvints till inldsen av pensionsskulden med ca 300
mnkr. Detta har minskat balansomslutningen vilket bidrar
till en 6kad soliditet.

Skuldsattningsgrad, %

ersittningar eller andra omsittningsbara tillgingar. Kassa-
likviditeten som miter forhillandet mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder uppgér i bokslut 2017 till
113 (145) %. Kassalikviditet under 100 % innebir att de
kortfristiga skulderna overstiger omsittningstillgdngarna.
Inom internbanken kan bide kommunen och de kommunala
foretagen tillgodose behovet av kortfristig och lingfristig
finansiering genom att utnyttja den gemensamma likvidi-
teten. Kommunen har genom goda resultat de senaste dren
en stor egen likviditet. Denna ir just nu externt placerad
pa marknaden. Tidigare utlanades likviditeten till de kom-
munala bolagen men i avvaktan pd besked om bolagen fir
avdragsrite f6r dessa rintor giller detta uppligg.

Extern upplaning

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017

Total skuldsattnings-

grad 32 27 31 28
- varav kortfristiga
skulder 20 17 19 19
- varav langfristiga
skulder 0 0 0 0
- varav avsattningar 12 10 12 9

Den andra sidan av soliditeten ir skuldsittningsgraden som
beskriver hur stor del av tillgdngarna som finansierats med
frimmande kapital. Skuldsittningsgraden har minskat gan-
ska mycket jimfort med forra aret och det beror pa att den
frivilliga avsittningen till pensionsskulden intjinad t.o.m.
1997-12-31 minskat p.g.a inlosen. De langfristiga skulderna
ar fortsatt 0.

Risk

Likviditet

2014 2015 2016 2017
Kassalikviditet, % 143 159 145 113
Rorelsekapital, mnkr 681 806 808 388

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap. De l6pande utgifterna méste kunna betalas med
antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och

Total laneskuld, mnkr 0 0 0 0

Arets resultat

mnkr
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Kommunens externa lineskuld exklusive formedling av ldn
till de kommunala féretagen och andra har sedan mitten
av 1990-talet minskat frin 600 mnkr till att i dag vara helt
amorterad. Effekten visar sig pa finansnettot som fr o m
2001 ir positive. Kommunen har saledes for egen del ingen
exponerad risk for valutakurs- eller rinteforindringar.



Pensionsatagande

2014 2015 2016 2017

Avtalspension som
kortfristig skuld, mnkr 137 144 152 158

Avsattning for pensio-
ner, mnkr 530 539 630 488

Pensionsskuld t o m
1997 inom linjen, mnkr
avraknat egen frivillig

avsattning 1443 1400 1286 1092
Visstidspensioner
inom linjen, mnkr 5 5 4 7

Loneskatt pa pen-
sionsataganden; mnkr 513 506 503 423

Total pensionsskuld.

mnkr 2628 2594 2576 2169
Pensionsatagande per
invanare, tkr 24,6 23,9 23,4 19,5

Soliditet inkl. samtliga
pensionsataganden % 38,8 43,4 44,3 50,8

En ytterligare riskfaktor f6r kommunens ekonomi ir de
ataganden/forpliktelser som inte syns i den direkrta redovis-
ningen. Inom linjen till balansrikningen tas bl.a. upp den
del av pensionsskulden som intjinats t o m 1997-12-31. 1
bokslut 2017 beriknas skulden till 1 092 (1 286) mnkr nir
egna avsittningar for framtida utbetalningar avriknats.
Skulden som finansieras genom érliga utbetalningar som
belastar resultatrikningen har f6r fjirde gingen substantiellt
minskat ordknat tidigare regeleffekeer eller frivillig inlosen
som paverkat skuldens storlek. Minskningen 4r 46 mnkr
och beror pd att den indexerade upprikningen av skulden dr
mindre 4n effekten av att skulden minskar pa grund av att
fler gir i pension eller avlider. Kommunens totala pensions-
dtagande inkl. sirskild 16neskatt uppgar till 2 169 (2 576)
mnkreller 19,5 (23,4) tkr/invinare. Om pensionsatagandena
inom linjen liggs in i balansrikningen sjunker kommunens
soliditet frin 72 % till 51 %.

Pensionsatagande

tkr per inv
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Borgensatagande

2014 2015 2016 2017
Borgensatagande,
mnkr 403 446 448 456

Borgensatagande per
invanare, tkr 3,8 41 41 41

En annan post som redovisas inom linjen ir kommunens
borgensataganden dir det allra storsta engagemanget avser
moderbolaget i stadshuskoncernen Boris Stadshus AB's ex-
terna lin pd 195 mnkr. Andra stérre poster dr Boras Arena
86 mnkr och den kooperativa hyresrittsféreningen Skogslid
52 mnkr. Borgensatagandet per invdnare har sjunkit frin
10,1 tkr till 4,1 tkr mellan 2007 och 2017. Skilet ir frimst
inférandet av internbank i kommunkoncernen. I takt med
att internbanken 6vertagit de kommunala bolagens direkta
upplaning fran lingivarna har ocksi borgensitagandena
kunnat avvecklas. Den faktiska linerisken kvarstir dock.

Kontroll

2014 2015 2016 2017

Budgetavvikelse,

mnkr

Kommunen +48 +1 -6 +22
Namnder/forvaltningar -64 -75 -14 +75
Nettokostnadsutveck-

ling ndmnderna, % 3,2 2,9 3,3 3,6

En grundliggande férutsittning for att uppné en god
ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten
ir att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet
inom tilldelade kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver
budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av
resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinster och
dels nimndernas utfall i férhallande till kommunbidraget.
Kommunen som helhet har under perioden i stort sett haft
positiva budgetavvikelser trots frivilliga avsittningar till
pensionsskulden.

Nimnderna har i bérjan av perioden redovisat negativa av-
vikelser jimfort med tilldelade kommunbidrag men med en
tydligt positiv trend. Det dr glidjande act nimndernas resultat
for 2016 och 2017 nu ir mycket bittre. Riknas utnyttjande
av tidigare drs dronmirkningar bort dr nimndernas resultat
positive bida dren. Stadsdelsnimnderna som i och med verk-



samhetsiret 2016 avvecklades till forman for facknimnder
redovisade sitt sista ar ett resultat pd +20 mnkr jimfort med
tilldelade kommunbidrag,.

Avslutande kommentarer

Borés Stad kan f6r 2017 uppvisa ett positivt ekonomiskt
resultat pa +198 mnkr vilket dr over vart finansiella mal.
Under 2013 tog Kommunfullmiktige beslut om att inritta
Resultatutjimningsreserv RUR och avveckla den divaran-
de Stabiliseringsfonden. Vid utgingen av 2016 uppgick
Resultatutjamningsreserven till 250 mnkr. I bokslut 2017
kommer Boris inte att sitta av ndgot ytterligare till RUR.
Bedémningen ir att den nuvarande nivan ir tillricklig.
Kommunfullmiktiges regelverk anger att RUR fér anvin-
das om skatteunderlaget 4r pa en lig nivi. Medlen bor dven
kunna anvindas till att delfinansiera ev. medfinansiering av
Gotalandsbanan. Detta kriver di nytt beslut i Kommun-
fullmiktige.

Boriés Stad har en pensionsskuld inom linjen pd 1 334 (1 686)
mnkr kr exkl. [oneskatt som finansieras med drliga utbetal-
ningar som belastar resultatrikningen. Dessa utbetalningar
kommer att 6ka framéver i takt med stora pensionsavgingar.
Sammantaget har Boras Stad gjort avsittningar pa 732
mnkr tll pensionsskulden, i och med arets avsittning pa
220 mnkr, varav 532 mnkr har inlésts genom férsikring,
Under 2018 planeras det att 16sa in ytterligare 200 mnkr
genom forsikring. Efter det dterstar ingen egen avsittning
till pensionsskulden i kommunens balansrikning férutom
reservering for indexering innan dverskottsfonder kan tas i
ansprak.

Kommunens kostnadsutveckling har legat pd en relative hog
men kontrollerad nivd under 2017. Nimndernas nettokost-
nader har 6kat med 3,6 % att jimforas med 3,3 % under
2016. Infor 2018 bedoms att nimndernas verksamhet totalt
har balans i ekonomin vilket dr n6dvindigt d marginalerna
dr knappare och det finns ett stort tryck pa efterfrigan av
vara tjdnster.

Under den senaste tredrsperioden har skatter och generella
statsbidrag for Bords del 6kat med i genomsnitt 5,0 %, vilket
dr en mycket hég nivd. En av anledningarna till den hoga
nivin de senaste aren beror pd en 6kad statsbidragsnivé bl.a.
byggbonus och flyktingstatsbidrag men givetvis ocksd en
hégkonjunktur som nu verkar plana ut. Den senaste skatte-
underlagsprognosen pekar pa en 6kningstakt pa i genomsnitt
3,2 % de kommande 3 dren med en nedging fr.o.m. 2018.
Detta ir en klart ligre nivi men som tillsammans med Re-
sultatutjimningsreserven anda utgor goda forutsittningar
for en bra verksamhet som kan héllas inom vara finansiella
mal. Enligt prognoserna dr det majligt att ta i ansprak RUR
fr.o.m. 2019 da skatteunderlaget ligger 0,6 % under snittet

for de senaste 10 dren. Detta fir hanteras i budgetprocessen
infor 2019 ars budget.

Kommunen har oaktat detta de senaste aren arbetet myck-
et med s k “early warnings” och tita rapporteringar till
kommunledningen for act ha snabb information om den
ekonomiska utvecklingen hos verksamheten. Detta dr nod-
vindigt for act kunna méta bdde inkomstminskningar och
om kostnaderna i verksamheten drar i vig., Den viktigaste
forutsittningen for ate lyckas med detta dr et tydligt led-
arskap, kostnadsmedvetenhet, en samsyn nir det giller det
ekonomiska liget och att inse vikten av att sdcta in atgirder i
tid for att undvika oplanerade kostnadsnedskirningar. Sam-
mantaget har tgirderna bidragit till act Bords har en ekonomi
i god ordning infor 2018 vilket ger en stabil plactform infor
framtiden. En stor del i den ekonomiska framgangen ir act
budgeten till varje krona inte dr iansprakeagen till planerad
verksamhet. Bade centralt och pa nimndniva har det avsatts
buffertar for att kunna méta oférutsedda hindelser. Detta
gor ekonomin mindre kinslig for forindringar. Oplanerade
kostnadsokningar eller intakesminskningar kan d hanteras
utan att stora ingrepp i verksamheten méste goras.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi fér Bords 4r att bibe-
hilla en uthéllig resultatnivé och en investeringsnivé som
dels klarar reinvesteringsbehovet och dels inte genererar en
allefor stor tillgingsékning. Bords Stad har haft en positiv
befolkningsutveckling med i genomsnitt ca 1 350 personer
arligen motsvarande 1,3 % de senaste 3 aren. Okningen har
medfort att efterfrigan pi kommunens tjinster dkat och
dirmed ocksd kostnaderna. Det dr dirfor en stor utmaning
for Boras att se till att verksamhetens nettokostnader relativt
sett inte 6kar mer in vad skatteintikterna bir.

Utvecklingen 2018 och
kommande ar

Nir Kommunfullmiktige i november 2017 antog Budgeten
for 2018 var det i ett ekonomiskt osikert lige i vir omvirld
och vart konjunkeuren i Sverige tar vigen. Denna osikerhet
priglar givetvis ocksd forvintningarna om den ekonomiska
utvecklingen i Sverige som trots det haft en stark ekonomisk
utveckling som nu ir pé vig att plana ut. Arbetade timmar
okar inte lika mycket som tidigare. Skatteunderlagsutveck-
lingen ligger nu pa en ligre nivd men trots det kunde ett
budgeterat resultat pd 121 mnkr som &r i nivi med kom-
munens lingsiktiga finansiella malsittning antas. Arets
resultat i forhallande till skatteintikterna uppgir till 2,0 %
att jimforas med den lingsiktiga finansiella malsittningen
pé 2-3%. Resultatet ir inte tillrickligt i forhallande till en
okande investeringsnivd vi ser framfor oss men ir i niva
med forra arets budget. Till resultatet tillkommer under
dret obudgeterade realisationsvinster som ocksa bidrar till
att finansiera investeringarna.



Kommunstyrelsen kan nu konstatera att de yttre ekono-
miska forutsittningarna forsimrats mot den bedémning
som gjordes i samband med 2018 4rs budget. Jimfort med
Kommunfullmiktiges budget 2018 har de forvintade skatte-
och statsbidragsintikterna minskat med ca 40 mnkr vilket
frimst beror pd en ligre prognos for skatteunderlaget 2018.
Hur detta skall hanteras far avgoras i de inledande uppfolj-
ningarna under dret.

Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar i sin senaste
skatteunderlagsprognos att den underliggande kningstakten
av skatteunderlaget kommer att ligga pa ca 3,2 % i genomsnitt
per ar de nirmaste dren. En framskrivning av Bors Stads
ekonomi med de forutsittningarna ger da foljande méjliga
utveckling.

Framskrivning

2018 2019 2020
Nettokostnadsokning,
% 4,0 3,4 3,6
Resultat/skatte-
intakter, % 1,9 1,8 1,9
Resultat mnkr 119 114 130

En resultatnivd pa ca 120 mnkr budgeteras drligen. Foratt nd
den nivan dven 2018 och framét krivs det en mer aterhéllsam
kostnadsniva pé ca 3,5%.
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DRIFTREDOVISNING

Ndmndernas nettokostnader visar ett Guerskott mot
budget pd +75 mnkr. Det utgdende ackumulerade

resultatet uppgdr till +175 mnkr.
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DRIFTREDOVISNING 2017

Namnd Ingdende K-bidrag Netto- Arets Utgaende
resultat 2017 kostnader resultat resultat
Kommunfullmaktige 0 12 850 -12 206 644 0
Stadsrevisionen 975 4450 -5 279 -829 146
Kommunstyrelsen
-stadsledningskansliet 3377 137 330 125 717 11613 15 881
-kommungemensamt 0 111 050 -112 195 -1 145 0
Valnamnden 0 950 -1192 -242 0
Overférmyndarnamnden -619 6 400 -7 120 -720 0
Lokalférsérjningsnamnden -36 233 29950 -43 102 -13 152 -30 563
Fritids- och folkhalsonamnden
-fritid- och folkhalsa 2299 196 000 -203 561 -7 561 1864
-féreningsbidrag 0 40 200 -41 542 -1 342 0
Servicenamnden 35668 -5000 5350 350 36018
Samhallsbyggnadsnamnden 18 698 22 850 -20 876 1974 20672
Tekniska ndmnden
-vaghallning, skog, parker m m 17 217 136 600 -127 639 8 961 26 178
-persontransporter 0 64 200 -68 070 -3 870 0
Milj6- och konsumentnadmnden -823 22 950 -23 475 -525 -1 348
Kulturndmnden 1200 147 000 -149 543 -2 543 1189
Gymnasie- och vuxen- 17 028 -473 023 22 857
utbildningsnamnden 495 880 39 885
Arbetslivsnamnden 0 226 400 -216 240 10 160 0
Sociala omsorgsnamnden 11 554 642 600 -653 643 -11 043 2462
Foérskolendmnden 0 690 044 -688 552 1492 1492
Grundskolendmnden 0 1321376 -1316 359 5017 6 386
Individ- och familjeomsorgsndmnden 0 261400 -243 968 17 432 17 432
Vard- och aldrendmnden 0 1202 500 -1 164 725 37775 37775
Summa 70 341 5767 980 -5 692 677 75 303 175 469

I den budget Kommunfullmiktige faststillde for 2017
uppgick Kommunbidragen for nimnderna till ssmmanlagt
5 692,1 mnkr. Direfter har tilliggsanslag beviljats med
78,9 mnkr. Hirigenom héjdes budgeten till 5 768,0 mnkr.
Nettokostnaderna blev 5 692,7 mnkr. Det samlade resultatet
for nimnderna blev siledes ett dverskott pd +75,3 mnkr.
Nimndernas ingdende resultat 2017 var +70,3 mnkr. Efter
arets resultat pd +75,3 och diverse regleringar pa netto +29,9
mnkr foreslir Kommunstyrelsen att sammanlagt +175,5

mnkr éverfors till 2018.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna uppgick till 495 mnkr. En stor del av detta,

243 mnkr tillhor den pedagogiska verksamheten.

[ investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje
investeringsanslag dr bundet till ett givet projekt och kan
inte anvindas till annat indamal 4n det ursprungligen
avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direke i
arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-
miktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda
beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Nettoinvesteringarna inklusive driftinvesteringar uppgick
till 495,1 mnkr. Forsiljning av anliggningstillgingar red-
ovisas till 34,1 mnkr.

For att 6ka nimndernas handlingsfrihet kan nimnderna
inom kommunbidraget i driftbudgeten anskaffa inven-
tarier och gora mindre investeringar. Enligt god redovis-
ningssed skall dock inventarier som har en ekonomisk
livslingd pé tre ar och inte 4r av ringa virde anses som

en tillgang, dvs som en investering. For att externredo-
visningen skall bli rittvisande, lyfts darfor i bokslutet
anskaffningar av inventarier med en livslingd pa tre ar
eller lingre samt med ett virde dverstigande ett basbelopp
over fran driftkostnaderna till nettoinvesteringarna. Under
dret har nimnderna p detta sitt anskaffat inventarier for
37,3 mnkr.

Hur beloppen fordelas pa de olika nimnderna redovisas i
nedanstidende tabell. I tabellen redovisas ocksi de inventa-
rieanskaffningar nimnderna finansierat inom kommun-
bidragen i internredovisningen, men som i externredovis-
ningen redovisas som investeringar.



INVESTERINGSREDOVISNING 2017

Namnd

Nettoinvestringar

Driftinventarier

Summa netto-
investeringar

Kommunfullmaktige
Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen

Valndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Lokalférsorjningsnamnden
Servicendmnden

Tekniska ndmnden

Miljé- och konsumentndmnden
Fritids- och folkhdlsondmnden
Kulturndmnden

Férskolendamnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Arbetslivsndmnden

Individ- och familjeomsorgsnamnden
Sociala omsorgsnamnden

Vard- och éldrendmnden

Summa

74 74

4940 638 5578
342 046 422 342 468
21475 8 167 29642
64771 206 64 977
254 254

13172 508 13 680
1221 1377 2598

8 291 8 291

2382 5037 7419
2974 6723 9697
172 172

4583 50 4633
195 431 626
4970 4970

457 759 37 320 495 079

I nedanstdende tabell redovisas samtliga investeringsprojekt under dret. I tabellen redovisas for varje projekt av
Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen godkind utgift for firdigstillda respektive pagiende projeke, utgift
tom 2016, utgift 2017 samt for ej avslutade projeke hur mycket som beridknas aterstd innan projektet fardigstillts.

INVESTERINGSREDOVISNING 2017 PER PROJEKT (TKR)
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GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sérskilda servicefunktioner

Energibesparande atgarder Lfn 5000 6483 -1483 Pagar
Miljdanpassningar Lfn 1000 306 694 Pagar
Solenergi Lfn 1000 1310 -310 Pagar
Tillgénglighetsanpassning kommunala Lin 1000 1129 129 Pagar
lokaler

Hyresgastanpassningar Lfn 12 000 26 496 -14 496 Pagar
Séakerhetsinvesteringar Lfn 1000 1040 -40 Pagar



INVESTERINGSREDOVISNING 2017 PER PROJEKT (TKR)

iy Goting | Ui UGl A s
Underhallsinvesteringar Lfn 35000 31402 3598 Pagar
Almenés ombyggnad Lfn 88 -88 0  Forstudie
Vattentornet restaurering Lfn 9000 148 626 8 226 Pagar
Eﬁgig?astgérden Norrby fritidsgard och Lin 1500 1260 626 -386 Klart
Inventarier Traffpunkt Simonsland Fofn 600 550 50 Klart
Hofsnéas ladugard Ks 500 -500 Klart
E-arkiv Ks 2300 161 2139 Pagar
Nytt &rendehanteringssystem Ks 2000 1710 290 Pagar
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 3000 3035 -35 Pagar
Fordon och maskiner Sn 15000 12 945 2055 Pagar
Kommunikationsutrustning IT Sn 3000 698 2302 Pagar
Pantangen, skarmtak Sn 4802 4797 5 Pagar
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 97 202 1496 93 726 1980
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markforsorjning

Inkdp av fastigheter Ks 35000 1255 33745 Pagar
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 35000 1255 33745

GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Belaggningsunderhall Tn 10 268 11 484 -1216 Pagar
Attraktiv stad Tn 6439 8 939 -2 500 Pagar
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 7833 18 662 -10 829 Pagér
Program for tillganglighet Tn 3706 590 3116 Pagar
Gang- och cykelvagar Tn 12 393 7 385 5008 Pagar
tF;ii)r:;/estering gatubelysning inom/utom T 1658 2088 -430 Pagar
s;irgé-l;s%r;nn;iIjéeffektivisering av T 2335 571 1764 Pagar
Ny kollektivtrafik Tn 9830 3849 5981 Pagar
Upprustning centrummiljéer Tn 7 392 2071 5321 Pagar
Boras Viared flygplats Tn 2500 2062 326 112 Pagar
Promenadstrak langs Viskan Tn 24 000 12106 1124 10770 Pagar
Ny Nybro Tn 15000 182 14 818 Pagar
Foérbifart Sjobo Tn 95 -95 Klart



INVESTERINGSREDOVISNING 2017 PER PROJEKT (TKR)

Verksamhet oimnd uight tomagls 2o e Stws
PARKVERKSAMHET

Groénomradesplan Tn 981 557 424 Pagar
Lekplatser Tn 4903 4602 301 Pagar
Papperskorgar Tn 327 313 14 Pagar
;:g%gnitlftitrgérder' belysning och Tn 1919 755 1164 Pagar
Diverse mindre parkinvesteringar Tn 1500 1178 322 Pagar
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 112 984 14 168 64 771 34 045

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Utveckling av konstgrasplaner Fofn 4000 4877 -877 Pagar
Utveckling av spar och leder Fofn 5951 1773 4178 Pagar
Utveckling av naridrottsplatser Fofn 1000 954 46 Pagar
Utveckling av badplatser Fofn 713 608 105 Pagar
:)Jé\rlltaicr:\I;ILng av idrottsanlaggningar ute Fofn 1500 1893 393 Pagar
Evenemangsstaden Fofn 2558 2528 30 Pagar
Lundby park Fofn 989 -1 1000 Pagar
Skyttecentrum Lfn 12 304 -316 Forstudie
Bodavallen ombyggnad Lfn 86 -86 Forstudie
Sjobovallen ombyggnad Lfn 1 -1 Forstudie
Sven Ericsonvallen ny- och ombyggnad Lfn 198 -198 Férstudie
Stadsparksbadet etapp 1 Lfn 93 300 3120 23913 66 267 Pagar
Stadsparksbadet etapp 2 Lfn 33700 1394 6 32 300 Pagar
Skatehallen tillbyggnad Lfn 4234 488 3746 Pagar
Kulturverksamhet

Konstnérlig gestaltning / Textilkonst Kun 3215 770 2445 Pagar
Forvaltningsdvergripande investeringar Kun 419 451 -32 Pagar
Kulturhuset, Konstmuséet entré ombyggnad Lfn 68 -68 Forstudie
z‘cl)(rés Museum Ramnparken, Marbostugan, Lin 1114 775 339 Pagar
Kulturhuset, scenteknik Stadsteatern Lfn 72000 841 4 555 66 604 Pagar
SUMMA FRITID OCH KULTUR 224 693 5367 44237 175089
AFFARSVERKSAMHET

Kommunala vagar och belysning inom exploateringsomraden

Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 14 700 1292 13408 Pagar



INVESTERINGSREDOVISNING 2017 PER PROJEKT (TKR)

Verksamhet oimnd uight tomapls 2o e Stws
Bostéader

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 12 000 22 11978 Pagar
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 26700 0 1314 25 386
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Barnomsorg

Aspered férskola Lfn 358 2 -360 Forstudie
Kristinegarden ombyggnation Lfn 535 -535 Forstudie
Alidebergs forskola, Vildmarkens férskola Lfn 196 -196 Forstudie
Norrby forskola, KreaNova Lfn 40 380 1829 20 331 18 220 Pagar
Gota forskola, Silverpoppeln Lfn 39 240 322 1965 36 953 Pagar
Tunnlandsgatans férskola, Hassleholmen Lfn 39700 1423 38 277 Pagar
Ganghester forskola Lfn 37 950 677 37273 Pagar
Fristad 1 forskola, Tallbacken Lfn 35000 1597 30 391 3012 Pagar
Bramhult forskola, Kérrabacken Lfn 35485 4 473 30433 579 Klart
Dammsvedjan férskola, LarKan Lfn 33585 32603 450 532 Klart
Milstensgardens forskola Lfn 30970 32221 656 -1907 Klart
Kransmossen férskola Lfn 33 565 7776 25382 407 Klart
Sagavallen forskola Lfn 32189 16 922 17 068 -1 801 Klart
Grundskola

Sarlaskolan ombyggnad Lfn 1258 ) -1 261 Forstudie
Myrasskolan om- och tillbyggnad Lfn 547 575 -1122 Forstudie
Norrbyskolan ombyggnad Lfn 352 -352 Forstudie
Er):;(;/;pgs:;)clian och Byttorps forskola, ny- och Lin 450 -450 Forstudie
Byttorpskolan varme/ventilation BeloK Lfn 296 -183 -113 Forstudie
Ganghesterskolan ombyggnad Lfn 105 000 508 21924 82 568 Pagar
Bodaskolan etapp 2 Lfn 164 500 146 060 2248 16 192 Klart
Bodaskolan etapp 3, plan 4 Lfn 30000 354 16 696 12 950 Pagar
E}r/i;;(;gégstadie energieffektivisering/om- Lin 43 660 1995 31732 9933 Pagar
Daltorpskolan fritidsgard och skolbibliotek Lfn 13400 2118 11 282 Pagar
Sjomarkenskolan ombyggnad Lfn 114 000 205 617 113 178 Pagar
Sarlaskolan renovering yttre delar Lfn 16 000 8513 5902 1585 Klart
Kristinebergskolan ombyggnad Lfn 108 000 97 892 454 9 654 Klart
Ganghesterskolan, inventarier Grn 3000 129 2871 Klart
Bodaskolan Grn 2253 -2 253 Klart



INVESTERINGSREDOVISNING 2017 PER PROJEKT (TKR)

Verksamhet Mo gt omote | garew  Saws
Gymnasieskola

Sven Eriksongymnasiet ombyggnad Lfn 36 530 432 1664 34 434 Pagar
Viskastrandgymnasiet Lfn 28 810 378 3015 25417 Pagar
/:L'th'i‘f;%g;‘t?:im' ombyggnation Lfn 1536 511 1651 -626 Klart
Béckangsgymnasiet bibliotek och matsal Lfn 33 651 19 003 17 219 -2 571 Klart
§;’:2n'i5nr;kzgqum”33iet verksamhetsan- Lfn 2148 1716 109 323 Klart
;—\(I)T?sgymnasiet verksamhetsanpassning Lin 1203 1132 71 Klart
Eiizkggﬁg;gymnasiet verksamhetsanpass- Lin 67 51 16 Pagar
;—\(I)T?sgymnasiet verksamhetsanpassning Lin 135 118 17 Klart
Backangsgymnasiet Gvun 3000 2974 26 Klart
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 1062 704 377769 242712 442223

VARD OCH OMSORG

Individ- och familjeomsorg

Badhusgatan Lfn 15922 15635 265 22 Klart
Dammsvedjan Lfn 25000 22 549 823 1628 Klart
Solosangen Lfn 21984 20 089 514 1381 Klart
Inventarier, omorganisation Ifon 4500 4583 -83 Klart
Omsorg om éldre- och funktionsnedsatta

Skogsfrugatan LSS-boende Lfn 18 000 140 1458 16 402 Pagar
Gyllingtorpsgatan LSS-boende Lfn 17 000 133 1474 15 393 Pagar
Hulta Angar, gangvég Lfn 450 432 18 Klart
Inventarier boenden Son 450 381 195 -126 Klart
SUMMA VARD OCH OMSORG 103 306 58 927 9744 34 635
Driftsinventarier 37 320

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1 662 589 457727 495079 747103

Foérsaljning av anlaggningstillgangar, netto Ks -34 088
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EXPLOATERINGSREDOVISNING (MKR)

Ansvarig

Utgift

Intakt

Netto

nimnd tom 2017 tom 2017 tom 2017 Status
FORSALJNING AV INDUSTRIMARK
Omsattningstillgang (tomtmark)
Vastra Viared Ks -272,7 109,1 -163,5
Norra Viared Ks -32,4 45,8 13,4 6 av 7 tomter sélda
Nordskogen Ks -32,0 2,3 -29,7 1 tomt séld
Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)
Vastra Viared Ks -43,0 15,7 -27,3
Norra Viared Ks -16,4 18,7 2,3
Nordskogen Ks -7,0 0,3 -6,7
FORSALJNING AV BOSTADSMARK
Omsittningstillgang (tomtmark)
Kadriljgatan, Brotorp Ks -0,2 6,4 6,2 10 av 10 tomter sélda
Kelvingatan, Hassleholmen Ks 2,2 2,2 4 av 12 tomter salda
Pianogatan,Hestra Ks
Dammsvedjan Ks 8,0 8,0
Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)
Kadriljgatan, Brotorp Ks -1,3 1,6 0,3
Kelvingatan, Hassleholmen Ks -1,8 0,7 -11
Pianogatan,Hestra Ks -2,9 -2,9
Dammsvedjan Ks -4,8 5,0 0,2




PERSONALREDOVISNING 2017

Bords liksom Sveriges duriga kommuner stdr infor stora kompetensutmaningar nar
antalet barn och gamla 6kar betydligt mer dn de i arbetsfor dlder. Den demografiska
utvecklingen innebdr att Bords Stad behéver utmana traditionella arbetssdtt och ha

en beredskap for att méta omfattande férdandringar.

Hir ir ett ssmmandrag av kommunens personalekonomiska
redovisning. Den redovisas dven som ett sirskilt drende till
Kommunfullmiktige.

Personalstrategiskt perspektiv

Redovisningen ger en akeuell bild av ett antal personalstra-
tegiska fragor och en samlad beskrivning av kommunens
personal.

Boras star infor stora kompetensutmaningar nir antalet barn
och gamla okar betydligt mer dn de i arbetsfor élder. Den
demografiska utvecklingen till och med ar 2026 visar en
okning av bade gruppen barn och gruppen ildre. Den storsta
okningen ir dldre éver 80 ar, men 4ven barn och unga okar

framfor allt i aldern 16-18 ar, alltsd unga i gymnasiedldern.
Den hir utvecklingen visar tydligt att Boras Stad behover

ha god beredskap for att klara kompetensforsdrjningen av
vilfirdstjinsterna de nirmaste 8-10 aren.

Borés har pé olika sitt paborjat arbetet f6r att mota de utma-
ningar som kommunen stir infor. Ett exempel 4r bildandet
av KAL-grupper med uppdrag att utveckla Boras Stad som
arbetsgivare inom omraden dir det dr svart act rekrytera
och behalla medarbetare. (KAL stir for Kompetens- och
personalforsdrjning, Arbetsvillkor och Lénebildning.) De
omraden som varit aktuella under dret har varit forskola,
grundskola och gymnasieskola, socialsekreterare samt hilso-
och sjukvardsverksamhet.

Personal och kompetensforsérjningsarbetet maste dven hand-
la om att ta tillvara den fulla potentialen hos de som redan ir
anstillda och se till att de ar i arbete snarare 4n sjukfranva-
rande. Bade den korta och den linga sjukfrinvaron har stor
inverkan pa kompetensforsérjningen. Nir sjukfrinvaron ar
i hog i yrken som dessutom ir svérrekryterade blir det nnu
mer pétagligt att de hir frigorna hér ihop.
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Personalstruktur

Bemanning
Totalt fanns 9 926 medarbetare anstillda 2017.

ANTAL ANSTALLDA 1 NOVEMBER

Foéréndring
2014 2015 2016 2017 jamfort
med 2016
Kvinnor  Man
Tillsvidareanstallda 8301 8376 8524 6 638 1901 15
Visstidsanstallda 1023 1205 1406 981 406 -19
Totalt kommunen 9324 9581 9930 7619 2 307 -4

Lagen om anstéllningsskydd (LAS) ger tidsbegrinsat anstillda rice till cillsvidareanstallning
nir en medarbetare varit anstilld mer 4n tvi &r under en femarsperiod. Under 2017 fick
76 personer tillsvidareanstillning enligt denna bestimmelse, vilket var 22 fler 4n 2016.

Utveckling tillsvidareanstéllda 1998-2017
12éndex(1998=100)

120
115

110

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

e=—=Kvinnor ~e====Mén ====Totalt

Sedan 1998 har antalet tillsvidareanstillda 6kat med 1 312 personer vilket motsvarar 18,2
procent. Kénsfordelningen har inte férindrats nimnvirt under perioden. 1998 var andelen
tillsvidareanstillda kvinnor 78,6 procent och ar 2017 var den 77,7 procent.

2012

2014

2016



Anstillda inom olika
verksamheter

Anstallda perverksamhet

Teknik 13,1%

Kultur, turism och fritid 3,3%

Skola, forskola

Socialt och kurativt arbete 4,7%

Skola och férskola har 6kat med 0,5 procentenheter, vird
och omsorg har minskat med 2,0 och administration har
okat med 1,5 procentenheter jimfort med foregiende ar.

Fordelning man och kvinnor

76,8 procent eller 7 619 av samtliga anstillda var kvinnor
och 23,2 procent eller 2 307 var min. Andelen min 6kade
med 0,3 procentenheter.
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Administration
14,2%

Vard och omsorg
29,6%

Rehabilitering och férebyggande arbete
0,9%

Aldersstruktur

Medeldldern for tillsvidareanstillda har 6kat frin 45,4 r till
46,5 ar jamfort med 2016. For kvinnor 4r medeléldern 46,2
ar och for min 47,3 ar. Genomsnittsildern for anstillda i
landets kommuner ir 45,2 ar for kvinnor och 44,5 ar fér min.
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Utlandsk bakgrund

% Utveckling utlandsk bakgrund 2012-2017
40,0
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Administration === Skola, forskola
=== Kultur, turism o fritid === Teknikarbete

====Vard- o omsorgsarbete Rehabilitering och férebyggande arbete

= Socialt o kurativt arbete

Till utlindsk bakgrund riknas medarbetare som ar utrikes fodda eller inrikes fodda med tvé utrikes f6dda fordldrar, vilket
ir den definition som ocksa anviinds av Statistiska centralbyrin (SCB).

Anstillda med utlindsk bakgrund har 6kat med 1,3 procentenhet till 27,8 procent. Inom stid, tvitt och forradsarbete finns
flest anstillda med utlindsk bakgrund. Den storsta 6kningen i antal riknat, jimfort med 2016, har skett inom skola och
forskola framfor allt bland férskolldrare och elevassistenter. Chefer med utlindsk bakgrund har 6kac fran 11,8 procent till drets
13,5 procent. Kvinnliga chefer har 6kat frin 13,7 till 14 procent och manliga chefer frin 8,1 till 12,3 procent. 8,7 procent av
medlemmarna i forvaltningarnas ledningsgrupper har utlindsk bakgrund, en 6kning med 1,8 procentenheter jamf6rt med
foregaende dr.

Hel- och deltidsanstallda

Av kommunens tillsvidareanstillda har 97,2 procent heltidstjanst.

Heltidsanstaliningar per personalgrupp, tillsvidareanstéllda

———

Administration Vard och omsorg Rehabilitering och Socialt och kurativt arbete Skola, forskola Kultur, turism och fritid Teknikarbete
forebyggande arbete

===Kvinnor —==Main —==Totalt



Genomsnittlig
sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidarean-
stillda 4r 98,8 procent vilket 4r 0,1 procentenheter hogre
4n 2016.

Timavlonade

1495 396 timmar eller 880 arsarbeten har utférts av timav-
l6nade, inklusive beredskapsarbetare (BEA) och anstillda en-
ligt PAN-avtalet (personliga assistenter och anhorigvérdare).

Timavlénade medarbetare ticker i huvudsak vakanser upp-
komna p.g.a. semester, sjukdom eller annan frinvaro, samt
anstillda med sidsongsarbete. Arbetad tid f6r timavlonade
exklusive BEA och PAN, har minskat med 65 drsarbeten
till 408. Det innebir att malet for 2017 som var satt till 450
drsarbeten uppniddes med god marginal. Vird och omsorg
har minskat andelen timavlénade med 19,9 drsarbeten och
skola och forskola med 17 drsarbeten.

Extern personalomsattning

Namnder

Personalomsittningen har minskat frin 14 procent 2016 till
12,9 procent 2017. Minnens personalomsittning minskade
fran 13,9 «ll 12 procent och kvinnornas frin 14 «ill 13,1
procent. Exkluderas de som slutat pd grund av uppnidd
pensionsalder dr personalomsittningen 10,8 procent.

Bland yrkesgrupper med minst 20 anstéllda ir fysioterapeuter
och arbetsterapeuter de som har hogst personalomsittning
med 37,7 procent. Sjukskdterskor har en personalomsittning
pa 20 procent, gruppen dvrigt lrararbete 18,3 procent, soci-
alsekreterare 18 procent och fritidsledare 16,2 procent. Lagst
personalomsittning finns inom gruppen tekniker med 5,5
procent, koks- och maltidsarbete samt personliga assistenter
som bada har 6,6 procent. Enligt Arbetsférmedlingen ir
det hard konkurrens om fysio- och arbetsterapeuter, sjuk-
skoterskor och socialsekreterare redan idag och enligt deras
femarsprognoser kommer dessa grupper dven fortsictningsvis
vara svirrekryterade. Bristen beror bade pd atc inte dillrickligt
ménga utbildats och en 6kad efterfrigan genom att vérd-
behovet forvintas 6ka da fler i befolkningen blir allt dldre.

Bolag

Personalomsittning for nigra av de storre kommunala bo-
lagen framgir av foljande tabell

Bolag Personalomsittning %
Boras Energi och Miljo AB 6,6
Boras Elnat AB 47
AB Bostader i Boras 71
Boras Djurpark AB 12,0

De yrkesgrupper som ir svarrekryterade enligt uppgift frin
bolagen ir ingenjérer inom data, automation och elkraft,
projektledare inom byggsektorn samt elektriker.

Jamstalldhet och likabehandling

Jimstilldhet innebir att min och kvinnor skall ha sam-
ma rittigheter och méjligheter. Jimlikhet innebir att alla
minniskor oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfate-
ning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder, skall
ha samma rittigheter och méjligheter. Jimstilldhetsarbetet
dr en del i jimlikhetsarbetet.

Attarbeta med jamlikhet och likabehandling handlar om att
skydda de grundliggande minskliga rittigheterna. Att skapa
en arbetsmiljo fri fran diskriminering 4r en viktig del i arbe-
tet med att attrahera, rekrytera och behilla ritc kompetens

Normkritisk film

Under 2017 har ca 78 procent av alla arbetsplatser tittat pa
tva filmer som handlar om normkritik och HBTQIA pé sina
arbetsplatstriffar. Filmerna har tagits fram tillsammans med
REFSL i Borés och har delvis finansierats av Socialstyrelsen.
De finns tillgingliga pa intranidtet och kan anvindas om
behov finns.

Normdiplomering

En utbildning om normer och normkritik togs fram under
varen 2017. For chefer och skyddsombud 4r utbildningen
obligatorisk och ingar som en del i arbetsmiljéutbildningen.
Utbildningen pagar under en halvdag dir bland annat nor-
mer, normkritik och intersektionalitet tas upp.



Sociala investeringar

En satsning som tog sin bérjan 2013 med mélet att motverka
langsiktiga ekonomiska hindelseforlopp genom att tidigt
identifiera riskgrupper och riskfaktorer och pabérja ett fore-
byggande arbete i god tid. Sociala investeringar kan beskrivas
som ett ekonomiskt angreppsitt for att bryta strukeurella
monster (t.ex. ungdomskriminalitet) och dirmed bryta
negativa livsménster och negativa spiraler som kan komma
att medfora minskligt lidande och stora samhillskostnader.

Foljande fem sociala investeringsprojeke startades
1. Modersmilsstod innan SFI. Pagick 2104 - 2016.

2. Produktionsskolan - arbetsmarknadsdtgirder i form av
utvecklingsanstillning och metodutveckling i arbetet
med unga vuxna lingt fran arbetsmarknaden. Projektet
pégick 2015 - 2017.

3. Hela Vister — for minskat normbrytande beteende i
skolan dk F-6. Projektet pagick 2015 - 2017.

4. Schysst kompis! Projektet pagir under perioden
2015-2018.

5. En kommun fri frin vild. Projektet pagir 2015 - 2019.

Ett konkret resultat av arbetet med sociala investeringar ir
att atta nimnder tillsammans under tre &r kommer att arbeta
med en hel stadsdel under namnet Kraftsamling Sjébo. Detta
sker frimst i ett forebyggande syfte.

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ir en process i organisationen for att
pa bade kort och ling sike sikerstilla att verksamheterna
har den kompetens som krivs for att fullgéra sina uppdrag.
Kompetensforsorjningsprocessen innebir att med ritt stra-
tegisk inriktning attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla medarbetare och dirigenom skapa forutsittningar
for att verksamheterna ska klara sina mal.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ir aktiviteter for att ge medarbetare
kompetens att klara nuvarande eller framtida arbetsuppgifter.
Dessa aktiviteter kan vara kurser och utbildningar likvil som
kollegialt erfarenhetsutbyte och att man lir sig saker genom
att utfora sina arbetsuppgifter.

Stora pensionsavgangar och hog personalomsittning inom
vissa omraden dr ndgot som bade Bords och andra kommuner
har att brottas med. Konkurrensen om arbetskraft ir stor
och prognoser visar att det inte kommer att bli littare éver
tid. Prognosen for befolkningsutvecklingen i Boras innebér
fram till och med 4r 2026 att personer i arbetsfor dlder (20-67
ar) endast 6kar med 9,54 procent. Gruppen barn och unga
(0-19 ar) okar med drygt 20 procent och gruppen éldre dver
80 ar dkar med drygt 50 procent. (Killa: Monica Lindqvist,
strategisk samhillsplanerare, Stadsledningskansliet). Fér
att mota dessa utmaningar handlar det bland annat om att
utnyttja tekniken, skapa bra méjligheter till 16ne- och kar-
ridrutveckling, utveckla arbetsmiljé och arbetsorganisation,
skapa forutsdteningar och motivera fler medarbetare att
arbeta heltid och att stanna fler ar i yrkeslivet. Det behovs
ocksd ett nytt sdtt att tinka kring hur befintlig kompetens
kan anvindas pé bista sitt. Vilket kan innebara att man ser
over arbetsfordelningen mellan olika yrkesgrupper och skapar
nya yrkesgrupper och team.

KAL-grupper ir ett exempel pa hur Bords pabérjat arbetet
for att mota de utmaningar som kommunen stdr infor.
Gruppernas uppdrag har varit att utveckla Borés Stad som
arbetsgivare inom omraden dér det 4r svart att rekrytera och
behilla medarbetare. De omriden som varit akcuella under
dret har varit forskola, grundskola och gymnasieskola, soci-
alsekreterare samt hilso- och sjukvérdsverksamhet. Arbetet
har mynnat utien handlingsplan for respektive omride med
forslag till olika dtgirder. Exempel pa beslutade dcgirder dr
forsok med decentraliserad l6nesittning vid nyanstillning,
nedsdttning i tjinst for ate forbittra forutsiceningarna ace del-
taiden statliga rektorsutbildningen, forbittrad introduktion,
okad rekrytering till internutbildningen ”Framtidens chef”,
utveckling och tydliggorande av rollerna fér metodhandle-
dare och l:e socialsekreterare.

Marknadsféring av Boras Stad som arbetsgivare sker bland
annat genom deltagande i olika arbetsmarknadsdagar och
olika nitverk.
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Utbildningsniva i storre
yrkesgrupper

Relevant utbildning for medarbetare ir viktigt ur flera perspektiv inte minst ur kvalitetssynpunkt. Over tid har det gjorts
satsningar inom olika yrkesgrupper for att héja kompetensnivan. Under 2017 har till exempel 20 medarbetare validerat till
barnskétare, 8 utbildade barnskotare har pabérjat validering till forskolldrare och 15 medarbetare gar valideringsutbildning
inom éldreomsorgen. Diagrammet visar utbildningsnivan for nigra av de yrkesgrupper som varit foremél for olika valide-
ringsutbildningar.

Utbildningsniva 2004-2017
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Att fa behoriga ldrare till vakanta tjanster dr forenat med svérigheter savil i Bords som i 6vriga kommuner i landet. Féljande
diagram visar antalet obehériga lirare i Bords som okat négot de tvé senaste aren. Andelen obehériga uppgér till 11,4 procent
av totalt antal tillsvidare- och visstidsanstillda lirare.

Obehdoriga larare 2008-2017
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Centrala utbildningar och kurser

En stor del av stadens kompetensutvecklingsinsatser sker
pa respektive forvaltning i egen regi. Det rér sig om intro-
duktionsutbildningar fér nyanstillda och andra verksam-
hetsspecifika utbildningsinsatser. Stadsledningskansliet
arrangerar ett antal utbildningar som riktar sig till hela
organisationen. Under 2017 genomfordes utbildningar i
bland annat projektledning, offentlig lag och ritt samt ar-
betsmilj6 och samverkan. Centrala utbildningar riktade till
specifika grupper som dterfinns pa flera olika forvaltningar
har ocksa genomforts. Exempel pd sidana ir utbildningar
for HR-specialister och hilsoinspiratérer samt utbildningen
“Att leda utan att vara chef”.

Chef- och ledarutveckling

Systematiskt chefsutvecklingsprogram

For att sikerstilla att chefer i Borés Stad har den kompetens
som krivs for att fungera vil har ett omfattande utbildnings-
program tagits fram. Samtliga utbildningar som ryms i pro-
grammet finansieras centralt. Programmet rikear sig i forsta
hand till nya chefer, men iven erfarna chefer kan kostnadsfrict
ta del av det. For en forstagingschef sprids utbildningsin-
satserna over tre till fyra dr. Bland annat ingér utbildning i
arbetsritt, arbetsmiljé och lonesittning. Aven Boris Stads
obligatoriska interna chefsutbildning, "Chef- och ledarskap

i praktiken”, som omfattar nio dagar, ingdr i programmet.

Framtidens chef

Boréds Stad arbetar systematiskt med att rekrytera chefer
fran de egna leden. Detta arbete bidrar till organisationens
chefsforsorjning och skapar goda karridrutvecklingsméjlig-
heter. Programmet, Framtidens chef, omfattar cirka 25 dagar
spridda over ett ar och syftar till act forbereda de utvalda
kandidaterna infor en ny roll som chef. Under 2017 gick nio
personer programmet, 30 personer sokte till kommande ars
utbildning varav tio personer klarade hela urvalsprocessen
och kommer att genomgé Framtidens chef 2018. Nio av de
tio deltagarna ir ldrare.

Fritidsstudier

38 personer har under aret fie fritidsstudiebidrag vilket
nistan dr en halvering jimfort med 2016. Bidrag har bland
annat beviljats for amneskompletteringar for lirare, yrkes-
lararstudier och handledarutbildning.

Halsa och Arbetsmiljo

Attraktiv arbetsgivarindex AV dr ett ssmmanfattande index
som utgdr frin nio mitbara nyckeltal kring arbetsvillkor.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARINDEX (AVI)
BORAS STAD

2015 2016 2017

Tillsvidareanstallningar 14 13 14
Medianlén 7 8 9
Lika karriarméjligheter 13 15 17
Tid for kompetensutveckling 8 8 8
Overtid 19 19 19
Korttidssjukfranvaro 1 10 10
Personalansvar 1" 1 12
Langtidssjukfranvaro 2 2 4
Avgangar 10 9 8
Summa AVI-poéng 95 95 101

TiIIsvigareanstéllningar
0

Lika kariamojligheter

Tid for
kompetensutveckling

Korttidssjukfranvaro
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Tillsvidareanstillningar
- andel tillsvidareanstillda i procent av totalt antal
anstillda

Medianlén

- genomsnittlig minadslon uppriknad dll heltid

Lika karriarméjligheter
- andel kvinnliga chefer i relation till andel kvinnliga
anstillda

Tid foér kompetensutveckling
- utbildningstid i procent av totalt arbetad tid

Overtid
- 6vertid i procent av arbetad tid

Korttidssjukfrinvaro
- korttidssjukfranvaro (t.o.m. dag 14) i procent av

arbetad tid

Personalansvar
- antal anstillda per chef

Langtidssjukfranvaro
- lingtidssjukfrinvaro (fr.o.m. dag 15) i procent av

arbetad tid

Avgangar

- antal avgingar i procent av tillsvidareanstillda

Halsa - Frisk under ett ar

Uppféljning av friska personer under ett ar ger en indikation
pa hur organisationen fungerar. Det dr ett métt som pa
gruppniva sitter fokus pa organisatoriska faktorer som skapar
en god arbetsplats med friska medarbetare. 30,9 procent av
medarbetarna var helarsfriska under dret: 28,0 procent av
kvinnorna och 40,8 procent av minnen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron redovisas uppdelat pa kon och
dldersgrupper. Under éret har sjukfranvaron legat stabilt
mellan 7,4 och 7,5 procent for att under december g ner till
7,3 procent. Det innebar act Kommunfullmiktiges malsice-
ning for 2017 uppnéddes.

SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID (KON)

2013 2014 2015 2016 2017
Kvinnor 6,7 74 8,1 8,3 8,2
Man 4,2 4,3 49 51 4,6
Totalt kommunen 6,1 6,7 74 75 7,3

SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID (ALDERSINTERVALL)

2016 2017
Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
29 ar och yngre 6,4 3,6 5,6 7,6 41 6,7
30-49 ar 7.9 49 7,2 74 4,5 6,7
50 ar och aldre 10,1 6,0 9,0 9,7 5,0 8,4
Totalt kommunen 8,3 5,0 75 8,2 4.6 7,3




Den viktigaste faktorn bakom 2017 ars goda resultat dterfinns
i minskad langtidssjukfrinvaro over 60 dagar. Dir har det
skett en betydande sinkning. Intervallet 15-60 dagar minskar
nigot. Ddremot okar inflodet i den korta sjukskrivningen
1-14 dagar fortfarande. En bild som vi delar med flera st6rre

kommuner.
Utveckling av sjukfranvaro per sjukperiod 2005-2017
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Sjukfranvaro bolag i procent av ordinarie arbetstid

Bolag Totalt
Boras Energi och Miljé AB 47
Boras Elnat AB 2,8
AB Bostader i Boras 55
Boras Djurpark AB 8,1

Sjuklonekostnaden

Sjuklénekostnaderna dkade med 4,9 procent eller drygt 4,3
miljoner kronor under 2017. Total kostnad blev 94,3 miljoner
kronor. Storre delen av den 6kade kostnaden for sjuklon ir
en foljd av den arliga upprikningen av Ionekostnader.

Friskvardsbidrag, fria bad och personalklubb. Under aret har
3 216 personer tagit ut hela eller delar av friskvirdsbidraget
och 1 614 medarbetare har himtat ut ett badkort. Friskvards-
satsningen uppgick till 4,2 miljoner kronor. MerKrafts akti-
viteter har lockat 1 150 deltagare pa olika arrangemang och
70 medarbetare per vecka nyttjar klubbens fria triningspass.

Psykosocial arbetsmiljoscreening

Satsningen med psykosocial arbetsmiljoscreening pagick
under varen 2017 med 13 arbetsgrupper men har stannat upp
under hésten i och med bytet av foretagshilsovard. Arbete
pégar med att ta fram rutiner med den nya leverantéren. En
screening sitter fokus pa en gynnsam psykosocial arbetsmiljs,

ett gemensamt engagemang for verksamhetens uppdrag, och
vad som paverkar hilsa och sjukfrinvaro pa arbetsplatsen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under 2017 har samtliga férvaltningar borjat anvinda sig
av Stratsys SAM-modul. Genom att det systematiska arbets-
miljdarbetet 4r inbyggt i stadens styr- och ledningssystem
har cheferna facc ect tydlige stod for site arbetsmiljdarbete.
I modulen arbetar forvaltningarna efter en gemensam ka-
lender for arbetsmiljoarbetet vilket inte bara dr ett stod for
chefen utan dessutom stirker likvirdighet och uppféljning
av arbetsmiljoarbetet.

Nytt for i ar dr att "Lika rittigheter och mojligheter” lagts
upp som en aktivitet i SAM-kalendern. Det innebir att
arbetsplatsen ska hantera sitt likabehandlingsarbete pa
samma sitt som andra aktiviteter inom arbetsmiljoomradet.
Diskrimineringslagens krav pa plan pa forvaltningsnivé ir
borttaget och istillet fokuserar nu lagen pd aktiva dtgirder
pa arbetsplatsen. Dessa aktiviteter ska dokumenteras och
handlingsplanen i SAM-modulen lever upp till detta krav
pa ett bra sitt.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilda arbetsskador uppgick totalt till 683, en 6k-
ning med 95 anmilningar jimfort med 2016. De vanligaste
orsakerna ir skadad av person (31 procent) och fallolyckor
(26 procent).



Antalet anmilda tillbud har minskat med 84 anmilningar
och ligger i ar pa 753 jimfort med 837 under 2016.

Foretagshélsovard

Avtalet for foretagshilsovird lopte ut under aret och efter
upphandling blev det en ny leverantér. Foretagshilsovards-
tjansterna delas dirfor under 2017 mellan Previa och den
nya leverantoren Feelgood. Foretagshilsovardens uppdrag
dr att stotta Bords Stad som arbetsgivare i hilso- och arbets-
miljoarbetet och att finnas som resurs i det rehabiliterande,
férebyggande och frimjande arbetet.

Lonestatistik

Medianlénen har 6kat med 1 174 kronor jimfort med
2016. Det motsvarar en 6kning med 4,4 procent. I totalt
13 av 28 personalgrupper 4r kvinnornas medianlén hogre
dn mannens.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna (Ioner, utbetalda pensioner
och avtalsforsikringar) uppgar till 4 776,4 miljoner kronor.

I personalkostnaderna ingar personalutveckling och perso-
nalvard (kurs- och konferensavgifter, sjuk- och hilsovird,
rehabiliteringsatgirder, friskvard och fritidsaktiviteter,
skydds- och arbetsklider, personalrekrytering och personal-
representation) med 77,9 miljoner kronor.

Sjuklénekostnaderna dkade med 4,9 procent eller drygt 4,3
miljoner kronor till 94,3 miljoner kronor.
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KONCERNEN

Bords Kommunkoncern uppuisar ett sammanstdllt resultat
fore skatt pd -36 mnkr. Enskilt redovisas resultat for Bords
Stad pa 198 mnkr, for bolagskoncernen Bords Stadshus AB
pd -220 mnkr och for bostadsbolagen pd 37 mnkr.

I nedanstidende bild framgir den kommunala "koncernen” per 2017-12-31. Férutom Boras Stad ingdr de kommunala
bolagen, vilka har indelats i tre grupper: Stadshuskoncernen, dvs. Boras Stadshus AB med dess dotter- och dotterdotterbolag,
Bostadsforetagen respektive Ovriga foretag. Utover dessa ingar i den sammanstillda redovisningen iven kommunalférbundet
Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska
atagande uppgick till 50 % respektive 55 %.
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Koncernens resultat och
finansiella stallning

Med koncernens resultat och stillning avses hela kommun-
koncernen, dir Bords Stad tillsammans med samtliga bolag
inkluderas i en sammanstilld redovisning dir koncerninterna
mellanhavanden ir eliminerade.

NYCKELTAL KONCERNEN, MNKR

2013 2014 2015 2016 2017
Resultat fore skatt 264 236 298 586 -36
Resultat i % av intakter, skatter och bidrag 3.2% 2,8% 3,5% 6,2 % -0,4%
Verksamheternas nettokostnader 4709 4903 5044 5125 6 047
Soliditet 44 % 39 % 39 % 40 % 37%
Soliditet inkl pensionsataganden inom linjen 25% 26%
Balansomslutning 10 375 12 267 13 005 14 190 15203
Nettoinvesteringar 997 1183 1371 1843 2 426

Omsittningen f6r kommunkoncernen uppgick ¢ill 9,5 mdkr
varav 7,8 mdkr for kommunen.

Det sammanstillda resultatet fore skatt for hela Boras Stads
kommunkoncern blev -36 mnkr. Enskilt fére eliminering
redovisas resultat frin Boras Stad pa 198 mnkr, bolagskon-
cernen Bords Stadshus AB -220 mnkr, bostadsféretagen 37
mnkr samt Boras Lokaltrafik AB 7 mnkr. Resultatet ir 622
mnkr simre dn 2016, dir de storsta forindringarna beror pa
nedskrivning av anliggningstillgingar inom fjirrvirmeverk-
samheten pé 450 mnkr i Bords Energi och Miljo AB samt
att AB Bostider i Bords redovisade en reavinst vid fastighets-
forsiljning pa 364 mnkr 2016. Exkluderat nedskrivningen
levererar Stadshuskoncernen ett hogt resultat, frimst genom
Boras Elnit AB och Borés Energi och Miljé AB.

Kommunen och dess nimnders resultat blev 198 mnkr, vilket
ar 77 mnkr bitcre in Kommunfullmikeiges antagna budget
pa 121 mnkr. De frimsta orsakerna till atc det blir en positiv
avvikelse dr dnnu ¢j utnyttjade statsbidrag bl.a. byggbonusen
och realisationsvinster vid markf6rsiljningar. Skatter och
generella statsbidrag har tack vare en fortsatt stark konjunkeur
gett ett bitere utfall n forvintat. En annan positiv fakeor r
att nimnderna klarat att bedriva sin verksamhet inom tillde-
lade kommunbidrag. Det samlade utfallet f6r nimndernas
verksamhet dr +75 mnkr. Inom resultatet har avsiteningar
gjorts till statlig medfinansiering med 8 mnkr och till fortsact
konsolidering av pensionsskulden med 220 mnkr.

Den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var
15,2 mdkr. Balansomslutningen okar arligen i takt med dkad
investeringsniva. Nettoinvesteringarna uppgick under 2017

till hela 2,4 mdkr. Investeringstakten 4r hog bade i kommu-
nen och i bolagen, allra hogst i Boras Energi och Miljo AB
till f6ljd av investeringen pd Sobacken i nytt kraftvirme- och
avloppsreningsverk.

Bolagen stdr sammantaget for en betydande del av kommun-
koncernens totala balansomslutning. Om justering gors for
internbankens upp- och utlining, som syftar till att forse
bolagen med finansiering, utgér bolagens balansomslut-
ning cirka 57 % av totalen. Enskilt storsta balansrikningar
bland bolagen har Boras Energi och Miljé AB 3,6 mdkr, AB
Bostider i Bors 3,1 mdkr och Boras Elnit AB 1,2 mdkr.

Totalt har koncernbidrag getts/mottagits inom koncernen
Boris Stadshus AB pd 44,0 mnkr avseende 2017 &rs resultat.

Borés Stad har under 2017 gett ett ovillkorat aktiedgartill-
skott pa 450 mnkr till Boras Stadshus AB, som i sin tur gett
ett ovillkorat aktiedgartillskott p4 samma belopp till Bords
Energi och Miljo AB. Syftet med tillskotten ir att stirka
och sikra Bords Energi och Miljé AB: s ekonomiska still-
ning infér kommande driftsittning av EMC, Energi — och
Miljécenter, pa Sobacken.

Eftersom verksamheten som bedrivs i bolagsform ir av
betydande omfattning med stora investeringar och en hég
andel lanefinansiering, dr det av vikt att analysera resultat
och finansiell stillning ur ett koncernperspektiv for act pa
bista sitt kunna gora en helhetsbedémning av en kommuns
totala finansiella risker och utmaningar.



Koncernperspektivet lyfts ocksa fram vid externa bedom-
ningar av kommunen. Sivil det av kommunerna dgda
laneinstitutet Kommuninvest som kreditvirderingsforetaget
Standard & Poor’s riskbeddmer Bords Stad utifran koncern-
perspektivet. Kommuninvest gor arliga kommunanalyser
av kommunerna, och deras analys av Borés Stad (baserat
pa 2016 ars siffror) indikerar sammantaget ett hogt betyg
och en lag, men dock &ver tid 6kande risk. Resultatnivin
per invanare dr klart dver rikssnittet men négot ligre dn
resultatnivan for kategorin “storre stider”. Skuldsittningen,
inklusive pensionsitaganden utanfér balansrikningen, dr
klart ligre 4n snittet for “storre stdder”, men 6kande och
over rikssnittet. Liknande virdering framgér av Standard
& Poor’s som framhiller kommunens ekonomi som mycket
stark, ekonomiskt resultat som genomsnittligt och lanebérda
som micttlig. Den finansiella styrningen anses vara stark.

Kommunstyrelsen delar analysen; sammantaget ir kommun-
koncernens ekonomi och finansiella stdllning god. Samridigt
finns utmaningar framéver i att nd goda resultatnivaer och
hantera riskerna med en 6kad skuldsitening. Enskile storst
paverkan pa skuldsdttningen har Bords Energi och Miljo AB:
s reinvestering i nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk,
vilket kommer att 6ka koncernskulden per invanare kraftigt.
Dirtill finns stora investeringsbehov framéver inom sivil
Borés Stad som hos 6vriga bolag.

Under 2017 har pensionsatagandet utanfor balansrikningen
minskat genom forsikringsinldsen av pensionsritt. Med
atgirden overliter kommunen betydande risker i pensions-
dtagandet sdsom livslingdsrisk och rinterisk till forsik-
ringskollektivet. Virdesikringen av de inlosta pensionerna
bed6ms ocksd hanteras pé ett bittre sitt genom den foretagna
forsikringslosningen. Genomford forsikringsinlosen har
dock minskat Boras Stads kassa och forsimrat den bokférda
soliditeten.

Den sammanstillda soliditeten exklusive pensionsitagand-
en utanfor balansrikningen uppgick 2017-12-31 «ill 37 %
(26 % inklusive pensionsitaganden). Arets minusresultat
tillsammans med en starkt dkad balansomslutning gor att
soliditeten forsimrats. Trots de senaste arens stora investe-
ringsnivder har soliditetsnivin kunnat hallas stabil genom
starka resultat och kassafloden.

Kommunstyrelsen konstaterar att det dr viktigt att generera
goda resultat dven framéver for att behilla en god ekono-
misk hushéllning vilket behdvs for att hantera demografiska
utmaningar med fler barn och unga samt fler ildre, 6kad
investeringstakt och ¢kad skuldniva. Detta kan nas genom
fortsatt fokus p finansiell riskanalys, budgetfoljsamhet samt
aktiv styrning och uppsikt 6ver nimnder och bolag.

Bolagens resultat

Bolagens rsredovisningar foreliggs for Kommunfullmikeige
samtidigt med kommunens arsredovisning. Fér aktiebolagen
giller att frigan om ansvarsfrihet provats av bolagsstimmor-
na. I samtliga fall har ansvarsfrihet for styrelserna beviljats.
For kommunalfsrbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinst-
forbund och Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
ankommer det pa respektive forbundsmedlemmar att besluta
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen.

Kommunstyrelsen har uppsikt éver de kommunala bola-
gen, med synsiceet att det i princip inte ir nigon skillnad i
agarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag. Agarstyr-
ningen sker med utgdngspunkt frin bolagsstimman och for
respektive bolag upprittad bolagsordning och dgardirektiv,
i vilka exempelvis understillningsplikten till Kommun-
fullmiktige framgir. Uppsikesplikten utovas pé flera site.
Kommunstyrelsen godkinner bolagens finansiering for det
kommande aret, ligger bolagens budgetar till handlingarna
samt utfor planerings- och uppfoljningssameal. Uppfoljning
av verksamheten sker ocksd genom arsredovisningen och
tertialvisa budgetuppfoljningar, samt att Kommunstyrelsen
dven tar del av bolagens styrelseprotokoll och revisorernas
berdctelser. Under aret gor lopande samarbetsprocesser med
de storre bolagen att Kommunstyrelsen ocksa halls kontinu-
erligt informerad om utvecklingen och eventuella problem.

I samband med granskningen av bolagens drsredovisningar
gor Kommunstyrelsen den lagstadgade provningen om bo-
lagens verksamhet under foregdende kalenderér varit forenlig
med det faststillda kommunala indamailet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen
har for kalenderiret 2017 bedémt att sa ir fallet for Boras
Stads samtliga majoritetsigda bolag.

Av bolagen utgor Bords Energi och Miljo AB, Borés Elnit
AB och AB Bostider i Boras tillsammans en betydande an-
del, cirka 85 %, av den totala bolagsvolymen. Utvecklingen
forstirks framéver genom den stora dkningen i balansomslut-
ningen for Bords Energi och Miljo AB till £6ljd av pagiende
EMC-investering,.

EMC-investeringen utgér den mest visentliga hindelsen
inom bolagssektorn under 2017. Projektet har drabbats av
fordyringar vilket foranlett Kommunfullmikeige att besluta
om en okad investeringsram med 500 mnkr. Som nimnts
ovan har Boras Energi och Miljo AB efter nedskrivnings-
provning beslutat att skriva ned anliggningstillgingar inom
fjarrvirmeverksamheten med 450 mnkr, och bolaget har
tillfores et lika stort aktiedgartillskott. Bolagets lonsamhet
och ekonomiska stillning belastas kraftigt av investeringen,
och detta utgor den enskilt storsta risken bland kommunens
bolag.
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Ovriga bolag; 18%
Ovriga bolag; 21%

Borés Energi och Miljé AB
inkl db; 33%

Boras Energioch Miljé AB
inkl db; 44%
Boras Elnét AB; 13%

Boras Elnit AB; 13%

AB Bostider iBoras; 36% AB Bostider i Boras; 22%

I nedanstiende tabell sammanfattas bolagens resultat och ekonomiska stillning. Respektive bolags resultat och verksamhet
beskrivs vidare i avsnittet "Bolagens resultat och verksamhet”.

Samtliga foretag 2017 mnkr mnkr mnkr mnkr % % % %
Koncernbidrag Resultat Avkastning Awkastning
lamnat - efter Brutto- Eget Balans- Vinst- pa pa
erhallit + finansnetto  omséttning kapital omslutning  marginal eget kapital totalt kap  Soliditet

STADSHUSKONCERNEN
Boras Stadshus AB

koncernen 44 -220 1395 684 5246 -16 -32 -4 13

moderbolaget 2,4 2,4 0,0 460,1 699,0 - - - 65,8
Boras Energi och Miljé AB inkl db 0,0 -299,4 960,4 455,2 35559 -31,2 -65,8 -8,0 12,8
Boras Elnat AB -29,9 96,7 332,1 337,1 12347 29,1 28,7 8,4 27,3
Boras Djurpark AB 11,8 -11,6 64,2 2,9 1441 - - - 2,0
Boras kommuns Parkerings AB -14,1 14,1 39,0 7,0 55,0 36,1 201,1 27,1 12,7
Industribyggnader i Boras AB inkl db 0,0 10,8 31,4 74,5 265,2 34,2 14,4 4,9 28,1
BorasBoras TME AB inkl db 19,2 -19,1 4,8 0,1 21,2 - - - 0,5
BSTF AB 8,2 -8,2 3,5 0,2 10,5 - - - 1,5
Inkubatorn i Boras AB 2,4 -2,3 9,2 1,8 52 - - - 34,5
BOSTADSFORETAGEN 37 613 749 4122 6 5 2 18
AB Bostader 30,9 487,8 633,5 3089,5 6,3 4,9 2,0 20,5
Fristadbostader AB 2,3 37,6 23,1 237,6 - - 2,5 9,7
AB Sandhultsbostader 0,5 18,6 32,3 233,7 2,5 1,4 0,9 13,8
AB Toarpshus 0,2 27,3 16,4 146,4 0,7 1,2 1,2 11,2
Viskaforshem AB 3,4 41,2 43,3 414,6 8,4 7,9 1,4 10,5
OVRIGA FORETAG
Boras Lokaltrafik AB 6,7 61,8 53,9 74,9 10,9 12,5 9,5 71,9
Sédra Alvsborgs
Ré&ddningstjanstforbund (100 %) 6,5 182,0 48,9 141,6 3,6 13,2 5,4 34,6
Sjuhdrads kommunalférbund (100 %) 2,0 69,7 9,7 71,2 2,8 20,1 3,2 13,7]
Totalt bolagen (ej eliminerat, exkl

forbunden) 176 2070 9442 9 A2 - 16
fgar 514 2504 8153 |




INTERNBANKEN

Bakgrund

Det évergripande mélet med finansverksamheten inom
kommunkoncernen ir att medverka till en god ekonomisk
hushéllning frimst genom att sikerstilla betalningsférmagan
och trygga tillgdngen pa kapital.

Finansverksamheten bedrivs utifran Kommunfullmiktiges
styrdokument "Riktlinjer for finansverksamheten — Bords
kommunkoncern”. Enligt dessa riktlinjer ska det under
Kommunstyrelsen finnas en internbank. Internbanken,
som ir samma juridiska enhet som Boras Stad, ansvarar for
kapitalbindningen och gor all upplining f6r kommunkon-
cernen. Internbanken efterstrivar att lina ut till kommunens
bolag till en marknadsmissig rantesats. Fr o m mars 2017
har internbanken 6vertagit ansvaret for rintebindningen frin
bolagen. Dock paverkas inte bolagens befintliga rintederivat
utan dessa far 16pa till forfall.

Internbanken inkommer manatligen med en finansrapport
till Kommunstyrelsen.

Verksamheten under 2017

Under éret har Boras Stad behallit sin rating pi AA+ fran
kreditvirderingsforetaget Standard & Poor. Kommunen har
en rating frimst for att fa full tillging till kapitalmarknaden,
dels genom kortfristig upplaning i ett certifikatsprogram, och
dels genom langfristig upplining i ett obliga-tionsprogram.

Internbankens upplining sker frimst genom extern upp-
laning samc till en mindre del inlaning frin de bolag och
forbund i kommunkoncernen som har positiv kassa. Den
externa upplaningen bestar frimst i emissioner av certifikat
och obligationer pa kapitalmarknaden samt finansiering hos
Kommuninvest. Internbankens upp- och utlaning uppgick
2017 till foljande:

Internbankens upp- och utlaning mnkr

2016-12-31 2017-12-31 Forandring
Internbankens utlaning till bolagen * 5790,4 6749,9 959,5
Internbankens upplaning, intern -395,6 -50511 -109,5
Internbankens upplaning, extern * -5394,8 -6 244,8 -850,0

*varav 194,8 mkr (fi 194,8) avser direktfinansiering mellan bolag och bank.



Internbankens utldning till Boras Energi och Miljé AB okade
med ca 650 mnkr under aret till f6ljd av EMC och utlaningen
till AB Bostider respektive Boras Elndt AB 6kade med ca
100 mnkr vardera. Utldningen till dvriga bolag 6kade med
ca 100 mnkr.

Internbankens resultat mnkr
2016 2017

Réanteintékter utlaning till bolagen* 36,1 66,3

Rantekostnad internbankens -18,2 -45,7

upplaning

Internbankens administrativa -1,5 -1,5

omkostnader

Resultat Internbanken 16,4 19,2

* Rintesittning for att dstadkomma marknadsmiissig utlining
till bolagen.

Nyckeltal: 2016 2017
Genomsnittlig marknadsranta, -0,49 -0,50
3 man STIBOR, %

Genomsnittlig reporanta, Riksbanken, -0,48 -0,50
%

Genomsnittlig réanta upplaning, %*) 1,38 1,49
Genomsnittlig ranta utlaning till bola- 1,77 1,94
gen, %)

Kapitalbindning per 31 december, ar 6,32 719
Réantebindning per 31 december, ar 5,91 711

Ninklusive koncernens samtliga rintederivat

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer ska prissittningen
pd utliningen till stadens bolag baseras pi marknadsmissiga
villkor. Detta har sin grund i lagstiftning for allménnyttiga
kommunala bostadsbolag och EU: s konkurrenslagstift-
ning. Under dret har varje bolag betalat ett individuellt satt
marknadsmissigt pris utifrdn sina forutsittningar och andel
konkurrensutsatt verksamhet.

Finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet dr forknippad med risktagande, dels
i form av finansiella risker, dels i form av operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt
inte ha tillgéng till, eller endast mot en 6kad kostnad ha
tillgang till medel f6r betalningar. Risken hanteras genom
KS:s beslutade riskmandat for kapitalbindning,

Med rinterisk avses risken for att en snabb forindring av
marknadsrintorna paverkar kommunkoncernens finansnetto
negativt. Risken hanteras genom KS:s beslutade riskmandat
for rintebindning och rinteférfall. Den del av rinterisken
som har hanterats med rinteswappar har for hela kommun-
koncernen inneburit en dkad rintekostnad under dret med
48,5 mnkr (58,1 mnkr) jimfort med helt rorlig rinta. Det
motsvarar en 6kad rintesats pa cirka 0,97% (1,03 %).

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan
fullfslja de forpliktelser som avtalet innebir. Risken hanteras
genom KS: beslutade riskmandat f6r derivatinscrument.

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader
till f6ljd av valutakursforindringar. I finansverksamheten
uppkommer valutarisker om upplining eller placering sker
i utlindsk valuta. Valutarisker i finansverksamheten ska
omedelbart valutasikras. Internbanken har per 2017-12-31
inga valutarisker.

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd
av bristfilliga interna processer, fel orsakade av den minskliga
faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna begrinsas
av intern kontroll, uppf6ljning och rapportering.



Arsredovisning 2017 | Forvaltningsberattelse

Avstammning mot finanspolicy, exkl EMC

Rénte och kapitalbindning Mal Riskmandat Utfall Uppfylit
Kapitalbindning 2,5ar 1,5ar-4ar 21ér Ja o
Réntebindning 2,54r 1,54ar-4ar 2ar Ja @
Forfallostruktur Intervall Riskmandat Utfall Uppfylit
Rantefdrfall <1ar 0% - 50% 45% Ja o
Derivatinstrument

Rating Nominellt Utfall Uppfylit Marknadsvarde Utfall Uppfyllt

AAA 5000 Mkr - Ja [ ) 250 Mkr - Ja ®
AA- 3000 Mkr 550 Mkr  Ja o 150 Mkr 3,4 Mkr Ja o
A- 2000 Mkr 955 Mkr  Ja o 100 Mkr 40,3Mkr  Ja o
BBB- 1000 Mkr 9,5 Mkr  Ja () 50 Mkr 1,2 Mkr Ja o




SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Kommun Koncern mnkr
2016 2017 2016 2017 Not
Verksamhetens intékter 1650 1790 3369 3413 1
Jamfdrelsestdrande intékter 0 0 364 0
Verksamhetens kostnader -7 079 -7 477 -8 215 -8 467 2
Avskrivningar/Nedskrivningar -268 -216 -642 -993 3
Verksamhetens nettokostnader -5 697 -5903 -5125 -6 047 4
Skatteintakter 4578 4 804 4 578 4 804 5
Generella statsbidrag och utjamning 1204 1252 1204 1252 6
Finansiella intakter 126 141 6 14 7
Finansiella kostnader -94 -96 -77 -59 8
Resultat fore extraordinédra poster 118 198 586 -36
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 17 45 9
Arets resultat 118 198 569 9
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BALANSRAKNING

Kommun Koncern mnkr

2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 9760 11 148 11 815 13 235 10
Immateriella anlaggningstillgangar 0 2 5 5 11
Materiella anldggningstillgangar 3999 4274 11 646 12 996
- mark,byggnader och tekniska anlaggningar 3720 3990 9144 10 326 12
- maskiner och inventarier 279 284 2502 2670 13
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 5761 6 872 163 234
- vardepapper m m 114 564 109 114 14
- langfristig utlaning 5647 6 308 54 20 15
- uppskjutna skattefordringar 0 0 1 100
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 2034 1841 2 375 1968 16
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 262 233 297 264 17
Kortfristiga fordringar 530 800 834 895 18
Kortfristiga placeringar 399 602 399 602 18
Kassa och bank 843 206 844 207 19
Summa tillgangar 11 794 12 989 14 190 15203
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4449 4 646 5641 5650 20
- darav arets resultat 1180 198 569 9
- darav resultatutjamningsreserv 250 250 250 250
- darav 0Ovrigt eget kapital 4081 4198 4822 5391
Avsittningar 742 604 1159 1104
Avséattningar for pensioner 686 548 731 596 21
Uppskjuten skatteskuld 0 0 170 211
Andra avsattningar 56 56 258 297 22
Skulder 6 603 7739 7390 8 449
Langfristiga skulder 3424 4781 3696 4877 23
Kortfristiga skulder 3180 2958 3694 3572 24
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11794 12 989 14 190 15203
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 2101 1665 2111 1665 25
Ovriga ansvarsforbindelser 448 456 209 216 26
Summa panter och ansvarsférbindelser 2 549 2121 2320 1881




KASSAFLODESANALYS

Kommun Koncern mnkr

2016 2017 2016 2017
Medel fran den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster 118 198 586 -36
Justering for av och nedskrivningar 269 216 642 993
Justering for gjorda avsattningar 124 250 177 292
Justering for ianspraktagna avsattningar -19 -388 -26 0
Justering for extraordinara poster 0 0 0 0
Justering for andra poster -16 -31 -367 -140
Skattekostnad 0 0 -2 -18
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 476 245 1010 1091
Férandring av kortfristiga fordringar -122 -473 -556 -264
Forandring av forrad och lager -32 28 -24 33
Férandring av kortfristiga skulder 1916 -222 2100 -123
Forandring av rorelsekapital 1762 -667 1520 -354
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2238 -422 2530 737
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 -1 -2
Investering i materiella anlaggningstillgangar -314 -493 -1 821 -2419
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23 34 554 74
Investering i finansiella anlaggningstiligangar 0 -450 -21 -5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 29 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -291 -911 -1 260 -2 352
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 750 1650 0 1181
Ovrig 6kning av langfristig skuld 8 8 0 0
Amortering av langfristig skuld -2 400 -300 -1635 0
Ovrig minskning av langfristig skuld -1 -1 0 -169
Okning av langfristiga fordringar -537 -694 0 -34
Minskning av langfristiga fordringar 42 33 73 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 137 696 -1 562 978
Arets kassafléde -190 -637 -292 -637
Likvida medel vid arets boérjan 1034 843 1136 844
Likvida medel vid arets slut 843 206 844 207

-190 -637 -292 -637
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Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ir avsedda f6r stadigvarande bruk
eller innehav. T ex aktier i de kommunala bolagen, inventa-
rier, transportmedel, fastigheter och anldggningar.

Ansvarsforbindelse ir ett 16fte att ta Gver nagon annans
skuld, om denne av nigon anledning inte klarar av betal-
ningen.

Avskrivningar dr en planmissig virdeminskning av kom-
munens anligeningstillgdngar och inventarier. Avskrivning-
en ska motsvara anldggningstillgdngens virdeminskning pa
grund av dlder och férslitning och sker normalt enligt plan,
dvsenviss avskrivningstid f6r en viss typ av tillgaing. Kom-
ponentavskrivning har tillimpats och kommer att tillimpas
dir det bedoms relevant.

Avsittningar ir skulder som dr sikra eller sannolika till
sin férekomst, men ovissa till belopp eller till den tid de
ska infrias, d v s ekonomiska férpliktelser vars storlek eller
torfallotidpunkt inte 4r helt bestimda.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid
arets slut. Av den framgdr hur kommunen har anvint sitt
kapital (i anldggnings- och omsittningstillgangar) och hur
kapitalet har skaffats (ling- och kortfristiga skulder/avsitt-
ningar samt eget kapital).

Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter f6r
den l6pande verksamheten under aret. Den utgdr siledes
en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika
ansvar, verksamheter och kostnads- och intiktsslag m m.

Eget kapital ir skillnaden mellan kommunens tillgingar
och skulder inklusive avsittningar.

Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader.

Investeringsredovisningen omfattar utgifter f6r investe-
ringar i byggnader och anliggningar, mark och inventarier.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar
och pa vilket sitt dessa anvints under dret.

Kortfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning
inom ett 4r efter balansdagen.

Langfristiga skulder ir skulder som férfaller till betalning
mer 4n ett dr efter balansdagen.

Nedskrivningar kan gbras av virdet pi en materiell eller
immateriell anldggningstillgang. For att en nedskrivning ska
vara aktuell gbrs en prévning i tva steg. Forst beddms om
det finns indikationer som ger anledning till en prévning av

tilledngens virde. Om sa dr fallet gbrs sedan en virdering
som jaimfors med redovisat virde. En nedskrivning ska
kostnadsféras 1 resultatrikningen.

Omsittningstillgang ir en tillgang som relativt snabbt
kan omsittas till likvida medel och som inte ar avsedd for
stadigvarande bruk.

Pensionsskulden visar kommunens ataganden for hittills
intjinad pensionsritt. Pensionsredovisningen i kommunen
sker enligt den sé kallade blandmodellen.

Resultatrikningen sammanfattar rets intikter och
kostnader och visar hur férindringen av kommunens
eget kapital framkommit. Resultatrikningen redovisas
exklusive interna poster.

Verksamhetens nettokostnad utgors av driftkostnaden
minskad med intikter i form av avgifter, driftbidrag och
ersiteningar. Avskrivningar ingdr ocksd i verksamhetens
nettokostnad.

Tillampade redovisningsprinciper
Den kommunala redovisningen regleras i Lag om kommunal
redovisning (KRL). Dirutdver limnar Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer f6r kommunsektorns
redovisning.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgingarna ir upptagna till anskaffningsvirdet
efter avdrag for gjorda avskrivningar. Anskaffningsvirdet
beriknades, fram t o m 2011, lika med utgiften minus even-
tuella investeringsbidrag. Fr o m 2012 redovisas investerings-
utgiften brutto bland anliggningstillgingarna. Eventuella
investeringsbidrag redovisas fr o m 2012 initialt som en skuld,
for att sedan intiktsforas successivt i takt med att investe-
ringsobjektet skrivs av. Inventarier som ska aktiveras som
anldggningstillging, ska ha ett anskaffningsvirde av minst
ett basbelopp (44 800 kr) och en varaktighet av minst 3 ir.

Anldggningslan

Anliggningslan till féreningar utgdr i form av 30-4riga
amorterings- och rintefria lin, som efter 30 ar avskrivs i sin
helhet. Fr o m 2017 redovisas dessa som bidrag och kost-
nadsfors direke. Dock giller fortfarande ate linen i sin helhet
ska aterbetalas, om den ursprungliga och linegrundande
verksamheten upphor eller indras och inte ersitts av annan
motsvarande verksamhet.



Avskrivningar

Avskrivning paborjas aret efter investeringen ir slutford.
Detta giller dock inte Servicekontorets fordon och maski-
ner, dir avskrivningarna pabérjas under anskaffningsaret.
Avskrivningar av anliggningstillgingarna sker linjirt efter
en bedémning av nyttjandetiden. Viss vigledning har
funnics i SKL:s forslag till avskrivningstider/RKR:s skrift
om avskrivningar. Frin och med ar 2014 tillimpas kom-
ponentavskrivning pé de fastigheter och anliggningar som
har fardigstilles under 2014 och framdac och ddr det har varit
relevantatt dela in anliggningen i komponenter. Under 2017
har verksamhetsfastigheter firdigstillda fore ar 2014 indelats
och skrivits av i en modifierad komponentavskrivningsmo-
dell. Utredning har gjorts under 2017 avseende en liknande
modifierad komponentavskrivningsmodell f6r Gator, vigar,
parker mm firdigstillda fore ar 2014. Utredningen visar
att det inte dr relevant att infora en modifierad modell for
denna anliggningsgrupp, utan hir kvarstar ursprungliga
avskrivningstider.

ANLAGGNINGAR FR O M 2014

Tillampade avskrivningstider kommunen
Anlaggningar t o m 2013

Huvudgrupp tillgdngs-  Avskrivningstid ~ Avskrivningstid

slag vid komponen-  6vrigt, ej kom-
tindelning ponentindelning

Gator, vagar, parker 10-33 ar

mm

Markreserv, 6vrig Obegransad

mark livslangd

Verksamhets- 3-80 ar

fastigheter

Fordon och maskiner 3-10 ar

Inventarier i ovrigt 3-10 ar

Huvudgrupp tillgangsslag

Avskrivningstid vid Avskrivningstid ovrigt,
komponentindelning ej komponentindelning

Huvudgata
Lokalgata
GC-vagar
Broar av betong
Broar av tra
Gagator/torg
Belysning

Parker/lekplatser

Nybyggnationer och storre atgarder enligt underhalisplan
- Verksamhetsfastigheter

- Konstgrasplaner

Gator, vagar, parker m

Markreserv, 6vrig mark

Diverse atgarder i verksamhetsfastigheter

Fordon och maskiner

Inventarier i 6vrigt

Konst

10-100 &r
30-100 &r
30-100 &r
25-70 ar
10-70 &r
15-100 &r
15-30 ar
15-100 &r

10-80 ar
8-20 ar
10-33 ar
Obegransad livslangd
10-33 ar
3-10 ar
3-10 ar

Obegransad livslangd
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Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur som redovisas i balansrik-
ningen ska upplésas med édrliga enhetliga belopp under
hégst 25 dr. Kommunen har hictills vid bidrag till statlig
infrastrukeur valt att upplosa/kostnadsféra bidragen i sin
helhet direkt pé resultatrikningen.

Finansiella tillgangar

Kommunens placeringsportfélj ir i enlighet med RKR 20
klassificerade som omsittningstillgang, kortfristiga place-
ringar, eftersom de kontinuerligt dr foremél for kop och
forsiljning. Portfoljens forvaltning regleras i av Kommunsty-
relsen antagna "Regler for finansverksamheten” per den 30
januari 2017. Samtliga placeringsmedel dr kollektivt virdera-
de till det ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirde.

Avsattningar

Kommunens avsittningar, till de delar de inte 4r avsittningar
fér pensioner, 4r avsittningar fér medfinansiering av statlig
infrastruktur eller andra forpliktelser mot externa parter och
ir reglerade i avtal.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med redo-
visningslagen enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
tom 1997 upptas siledes som ansvarsforbindelse. Intjanad
individuell del som ska utbetalas efterfoljande dr upptas som
kostnad i resultatrikningen och kortfristig skuld i balans-
rikningen. Avsittningen till pensioner i balansrikningen
avser bl a kompletterande dlderspension och visstidspension.
I balansrikningen finns ocksa avsittningar till pensioner for
fortroendemin. Bade pensionsutbetalningar och avsittning-
ar till ingjanade pensioner belastas med 16neskatt pd 24,26 %.

Under 2004 till 2009 och 2016 gjordes extra avsittningar
till pensioner intjinade fore 1998.

En extra avsittning har dven gjorts under 2017 till pensioner
intjinade fore 1998.

Under 2017 beslutades och utbetalades en forsikringsinlosen
av intjinad pensionsritt fore 1998 med 306 mnkr exklusive
|6neskatt.

Pensionsitaganden for anstillda i de bolag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt BENAR 2012:1 (K3).

Finansiella skulder

All extern kreditanskaffning i koncernen samordnas vilket
innebir att Boras Stad stir for all kreditanskaffning till
koncernens bolag, forutom for finansiering av aktier i dot-
terbolag dir Bords Stadshus AB sjilva star f6r upplaningen
med en kommunal borgen. All upplining av Boris Stad
vidareutlanas genom internbanken till bolagen. Se vidare
forvaltningsberittelsens avsnitt Internbanken.

Sakringsredovisning

Sikringsredovisning i enlighet med RKR 21 tillimpas.
Som sikringsinstrument anvinds rintederivat. Syftet
med sikringen ir att eliminera variabiliteten i framtida
kassafloden avseende betalning av rorlig rinta och fixera
rintekostnaderna.

Boris Stads internbank har t o m 2017-02-23 finansierat
kommunkoncernen genom upplaning till rérlig rinta (Stibor
3m samt marknadsmissig marginal) och bolagen har t o m
2017-02-23 beslutat om rintebindning och genomfort alla
rintederivat med Boras Stad som motpart. Enligt beslut i
Kommunfullmiktige 2017-02-23 har Boras Stad dvertagit
rintebindningsansvaret frin bolagen. Beslutet innebir att
de av bolaget ingingna rintebindningarna far 16pa ut men
att derivat ingdngna efter 2017-02-23 blir foremal for sik-
ringsredovisning i Boras Stad.

Sikringsforhillandets effekeivitet beddms per varje balansdag
genom att jimfora de huvudsakliga villkoren for sikringsin-
scrumenten med de huvudsakliga villkoren for den sikrade
posten. De kritiska villkoren utgédrs av nominelle belopp,
rinteomsittningsdag samt rintebas.

Sikringsférhillandet anses vara effektivt sa linge det inte
sker ndgon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade posten.
Bords Stad och kommunens bolag kvalificerar sig for sik-
ringsredovisning per 2017-12-31.

Periodisering

Redovisningen har varit 8ppen for externa transaktioner
t o m 9/1 2018. Direfter har kostnader och intikter av vi-
sentlig betydelse hinforts till redovisningsaret.

Intjinad men inte uttagen semester, ferieldn och 6vertid har
skuldforts (semesterloneskuld).

Ersittningar utbetalda till timanstillda i januari 2018, men
som avser december 2017, har skuldférts.



Realisationsvinster

Realisationsvinster vid férsiljningar av mark och andra
anldggningstillgingar bokf6rs bland verksamhetens intikeer.

Skatteintakter

I redovisningen periodiseras skatteintikterna, dvs de redovi-
sas under det ar d& den beskattningsbara inkomsten intjinas
av den skattskyldige. Detta innebir att skatteintikterna
bestar av tre olika delar

* de preliminira skatteintikterna som 16pande utbetalats
till kommunen under inkomstéret

* en prognos for avrikningslikviden for 2017

* justering av den slutliga skatteavrikningen foér 2016
jamfort med den prognostiserade avrikning som gjordes
12015 érs boksluc.

Leasing- och hyresavtal

I RKR:s rekommendation 13:2 finns bestimmelser om hur
redovisning ska ske betriffande leasing-/hyresavtal som l6per
pa mer dn 3 dr. Avtal om leasing/hyra kan innebira stora
ekonomiska ataganden beroende pd avtalets lingd och de
forhyrda tillgdngarnas virde. Om kriterierna i rekommenda-
tionen 13:2 dr uppfyllda ska virdet av leasade/hyrda tillgangar
och framtida hyresavgifter tas upp i balansrikningen som
tillgang respektive skuld.

Boras Stad har ett stort antal hyresavtal. Vid en férsta be-
domning kan konstateras act det finns svirigheter atc fa fram
tllforliliga uppgifter och dé osikerhetsfaktorerna ir for stora
redovisas samtliga leasing-/hyresavtal som operationella och
kostnadsfors direkt. Nedanstiende tabell visar totala externa
hyreskostnader redovisade pa Lokalforsorjningsforvaltningen
och Fritids- och folkhilsoférvaltningen under 2017 fordelade
pé hyresvirdskategori, verksamhetsomrade och aterstiende
avtalslingd.

HYRESOBJEKT MED EN TOTAL ARSHYRA PER OBJEKT OVER 500.000:-

Hyresvard Kommunala Bolag Mnkr
Verksamhet Antal objekt Aterstaende avtalstid, total arshyra 2017 Total summa
1-5ar 6-10 &r 11-20 &r mer an 20 ar
Gemensam verksamhet 2 2.1 3,9 6,0
Fritid & Kulturverksamhet 2 2.1 2.1
Forskola 4 2,6 0,6 1,7 4,9
Grundskola 2 0,9 8,8 9,7
Gymnasieskola 1 8,0 8,0
Vard och omsorg 24 331 13,7 71 53,9
Summa hyreskostnad 2017 35 40,8 35,0 8,8 84,6
Hyresvérd Privata Bolag Mnkr
Verksamhet Antal objekt Aterstaende avtalstid, total arshyra 2017 Totalsumma
1-5ar 6-10 ar 11-20 ar mer an 20 ar
Gemensam verksamhet 12 5,0 15,7 0,9 21,6
Fritidsverksamhet 1 1,0 1,0
Idrottsanlaggningar */ 4 11,3 11,3
Kulturverksamhet 2 1,8 78 9,6
Forskola 11 8,2 0,8 3,0 12,0
Grundskola 2 1,3 1,3
Gymnasieskola 7 7,6 3,0 13,2 23,8
Vard och omsorg 31 38,6 11,2 1,2 51,0
Summa hyreskostnad 2017 70 63,5 30,7 26,1 11,3 131,6

*/ Avser Boras Arena, Ryahallen, Sjuhdradshallen och Algardsplanen som Boras Stad har option att férvérva
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Hyresobjekt med en total arshyra per objekt under 500.000 :-

HYRESOBJEKT MED EN TOTAL ARSHYRA

PER OBJEKT UNDER 500.000:-

Mnkr
Antal objekt Totalsumma
147 31,3

Lanekostnader (Rénta under
byggtid)

Vid stérre nybyggnation eller tillbyggnad av anliggningstill-
gang, som tar mer 4n 1 ars tid i ansprak, belastas anskaff-
ningsvirdet med rinta under byggtid.

Exploateringsredovisning

Exploateringsomraden, till de delar som ar Zmnade att av-
yttras, redovisas bland omsittningstillgdngarna.

Avskrivning av kundfordringar

Kundfordringar som ir ildre dn ett ar, har skrivits av i
bokslutet. Avskrivningarna bokfors pa berdrd verksamhet.
Fordringarna kvarstir dock for bevakning hos kommunens
externa inkassopartner.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsforbindelserna ingar inte beloppsmissigt
kommunens borgen for de kommunala foretagens pensions-
draganden. For att dessa inte vid varje tidpunke fulle ut ska
behova avsitta medel for framecida pensionsutbetalningar
har kommunen 4tagit sig borgensansvar {6r dessa. Bor-
gensitagandet for dessa pensionsitaganden ir till beloppet
obestimt.

Iansvarsforbindelserna ingar pensionsforpliktelser intjinade
t o m 1997. Boras Stad har genom en férsikringslosning
forsikrat bort en viss del av dessa intjinade pensioner. Forsik-
ringslésningen har da minskat beloppet under ansvarsforbin-
delserna. Forpliktelsen kvarstir dock om forsikringsbolagen
inte skulle kunna infria forsikringen.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprittar drsredovisning en-
ligt Arsredovisningslagen (ARL) samt Bokforingsnimndens
allmianna rdd BFNAR 2008:1 (K2) f6r mindre aktiebolag

respektive BENAR 2012:1 (K3) for storre akeiebolag. Be-
domningen ir att de bolag som tillimpar K2 utgér en liten
och ovisentlig del av totalen och nigon omrikning till K3
gors inte i den sammanstillda redovisningen.

Enligt lagen om kommunal redovisning ska drsredovis-
ningen dven omfatta sidan kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer dir kommunen har
ett betydande inflytande. Med hinvisning till Radet {6r
kommunal redovisnings rekommendation 8.2 upprittar
Bords Stad sammanstilld redovisning som utgdr frin un-
derkoncernernas bokslut.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med f6rvirvs-
metoden menas att vid forvérvstillfillet forvirvat eget kapital
ikommunala bolag eliminerats, varefter intjinat eget kapital
har riknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte
ir heldgda inkluderas endast igda andelar av rikenskaperna i
koncernredovisningen. Visentliga koncerninterna kostnader
och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats.
Koncernforetagens bokslutsdispositioner faller bort och
ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. I den sammanstillda balansrikningen fordelas kon-
cernforetagens obeskattade reserver upp mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Den sammanstillda redovisningen avser hela ”’kommunkon-
cernen”, inkluderat Boras Stad, de majoritetsigda bolagen
samt Bords Stads andel i kommunalférbundet Sédra Alvs-
borgs Raddningstjinstforbund och Sjuhirads kommunalfor-
bund, i vilka kommunens ekonomiska atagande uppgar till
50 % respektive 55 %. En uppstillning av de majoritetsigda
bolagen som ingar i koncernen aterfinns i forvaltningsbe-
riceelsens avsnitt "Koncernen”. En samlad forteckning 6ver
Borés Stads dgarintressen i bolag och ekonomiska foreningar
terfinns i not 14.

Kommunstyrelsen har inte medtagit stiftelserna Bla Stjir-
nans Djursjukhus och Proteko. Bakom Kommunstyrelsens
bedémning ligger bl.a. vad som sigs i Kommunallagens
regler om insyn i kommunala bolag m.m. Dir stadgas bl.a.
betriffande deldgda foretag att bedémningen ska utga ifran
vad som ”ir rimligt med hinsyn till andelsforhillandena,
verksamhetens art och omstindigheterna i 6vrigt”. Oavsett
dgarandel har Kommunstyrelsen vid avgrinsning av koncer-
nen utgatt ifrdn vad som utifran ettstyr och ledningsperspek-
tiv kan anses vara motiverat. Omslutningen i de ekonomiska
foreningar och stiftelser som inte medtagits dr ocksd av ringa
betydelse i forhillande till kommunens totala resultat och
balansrikning. I den sammanstillda redovisningen ingér inte
heller de olika donationsfonderna, som sedan 1996 forvaltas
som sirskilda stiftelser.



De avskrivningsprinciper som bolagen tillimpar skiljer sig
i visentliga delar frin de principer som tillimpas av Boris
Stad. I bolagen tillimpas foljande avskrivningstider:

Tillgangsslag Avskrivningstid

Byggnader 5-100 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Tekniska anlaggningar 10-35 ar
Fordon 5-12 ar
Inventarier 3-10 ar

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Avgifter, ersattningar, hyror och arrenden 744 768 2 346 2245
Driftbidrag 751 843 762 877
Aterbetalning AFA-férsakring 0 0 1 0
Investeringsbidrag (direktforda) 17 7 17 7
Investeringsbidrag (periodiserade) 1 1 0 1
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillgangar 17 32 381 32
Foérsaljning av exploateringsfastigheter 45 65 45 65
Forsaljningsmedel, 6vrigt 46 46 54 51
Ovrigt 23 12 120 119
Forandring av avsattningar 8 16 8 16
Summa 1650 1790 3733 3413

AB Bostider i Bords reavinst vid avyttring av fastigheter pi 363,6 mnkr 4r redovisat som jimférelsestérande intike.

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Personalkostnader -4 664 -4 997 -5 162 -5 548
- darav arbetsgivaravgifter, pensioner mm -1483 -1 684 -1 637 -1 850
Tjanster -1 754 -1820 -2 155 -2 050
Materiel -331 -337 -659 -639
Transfereringar, bidrag mm -330 -323 -239 -230
- darav bidrag till statlig infrastruktur -29 -7 -30 -8
- darav anlaggningslan till féreningar 0 -6 0 -6
- darav kostnad for salda exploateringsfastigheter -27 -42 -27 -42
Summa -7 079 -7 477 -8 215 -8 467
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Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med st6d av kommunallagen 3:12 éverlimnat virden
av en kommunal angeligenhet, men dir dverlimnandet skett si att ett betydande inflytande inte erhllits. Overlimnandet
kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig upphandling, Lag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. I foljande
tabell nimnda kommunala entreprenader har bedrivits inom Boras Stad 2017. Friskolor definieras inte som kommunala

entreprenader eftersom de tillkommer genom avtal med staten.

UPPDRAGSFORETAG 2017
Verksamhetsomrade Bruttokostnad Andel Bruttokostnad totalt
Uppdragsforetag Uppdragsforetag inkl uppdragsforetag
tkr tkr
Foretagshalsovard 5462 90,2% 6 056
LOV Hemtjanst 54 969 16,1% 341 474
Aldreboenden 73 153 13,4% 546 964
Gruppbostader LSS 55181 24,9% 221435
LOV daglig verksamhet 13 221 22,2% 59 664
Boende IFO Vuxen 6678 75,4% 8 856
ARBETSGIVARAVGIFTER, PENSIONER M.M.
Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Arbetsgivaravgifter -975 -1022 -1086 -1 138
Pensionskostnad inkl I6neskatt -409 -564 -441 -603
- arets intjanade pensioner -189 -197 -211 -226
- pensionsutbetalningar -126 -127 -128 -129
- avsatt till pensioner intjanat from 1998 -21 -18 -27 -22
- avsatt till pensioner intjanat tom 1997 -72 -220 -72 -223
- pensionsforsakringar 0 0 -2 -1
- forvaltningskostnader -1 -2 -1 -2
Personalvard och personalutveckling -81 -78 -92 -89
Tillfalligt inhyrd personal -18 -20 -18 -20
Summa -1483 -1 684 -1 637 -1 850




BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

mnkr
Totalbelopp Tid for upplésning 2016 2017
Div direkta bidrag till statlig infrastruktur 1ar 0,5
Indexupprakning jarnvagsutr Gétalandsbanan 0,2 1ar 0,2
GC-vag, Sandhult 0,8 1ar 4,2
GC-vag, Boras - Rydboholm 24,0 1ar 24,0
Gangtunnel vid Fristads station 7.4 1ar 0,0 74
Summa 28,9 7,4
NOT 3 AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Planenliga avskrivningar, immateriella tillgangar 0 0 -2 -2
Planenliga avskrivningar, materiella tillgangar -216 -215 -544 -540
Nedskrivningar, finansiella tillgangar (se not 14) -2 0 -2 0
Andrad redovisningsprincip -33 0 -33 0
Nedskrivningar, materiella tillgangar 17 -1 -61 -451
Summa -268 -216 -642 -993
Nedskrivningar Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ombyggnad Bodaskolan, vaning 4 17 0 -17 0
Ombyggnad av Ganghesterskolan 0 -1 0 -1
Boras Energi och Miljé AB, anlaggningstillgangar inom
affarsomradet biogas och vindkraftverk 0 0 -31 0
Boras Energi och Miljé AB, anlaggningstillgangar inom
fjarrvarmeverksamheten 0 0 0 -450

AB Bostader i Boras, nedskrivning byggnader 0 0 -13 0
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NOT 4 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
(EXKL AVSKRIVNINGAR)

Kommun
Nettokostnader per verksamhetsomrade 2016 2017
Gemensamma funktioner -264 77
Politisk verksamhet -52 -53
Infrastruktur och skydd -116 -127
Gator, vagar, parkering och parker -158 -120
Fritid -222 -211
Kultur -161 -147
Affarsverksamhet 30 44
Pedagogisk verksamhet -2 388 -2 460
Vard och omsorg -2 195 -2 285
Sérskilt riktade insatser -81 -64
Summa -5 605 -5 600
Finansiering 177 -87
Summa -5 429 -5 687
- forandring % 6,7 4,8
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Preliminara skatteintakter 4 596 4 821 4 596 4 821
Preliminar skatteavrakning -22 -22 -22 -22
Slutlig skatteavrakning 5 5 5 6
Summa kommunalskatt 4 578 4804 4 578 4804
- féréandring % 6,2 5,0 6,2 5,0
Skattesats % 21,31 21,31 21,31 21,31
Skatteunderlag 21566,0 22623,0 21 566 22623
- féréandring % 52 4,9 52 49




NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Inkomstutjamningsbidrag 954 1003 954 1003
Kostnadsutjamningsbidrag 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsavgift -48 -32 -48 -32
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift -4 -1 -4 -1
Bidrag for LSS-utjamning 22 13 22 13
Fastighetsavgift 175 182 175 182
Ovriga generella statsbidrag 0 0 0 0
Tillfalligt statsbidrag flyktingmottagning 75 68 75 68
Byggbonus fran Boverket 30 19 30 19
Summa 1204 1252 1204 1252
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Rénta pa langfristig utlaning 36 67 0 0
Rénta pa likvida placeringar -1 3 -1 3
Rénta fran Internbanken (kortfristig fordran) 7 0 0 0
Réntederivat 0 47 0 0
Réanta under byggtid 0 0 0 0
Utdelning fran dotterbolag 15 15 0 0
Ovrigt 5 9 7 11
Summa 126 141 6 14
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Réanta pa externa langfristiga lan -14 -38 0 0
Réntederivat -7 -49 -7 -49
Rénta pa pensionsavgifter/pensionsavsattningar -3 -4 -4 -4
Ovriga finansiella kostnader -5 -5 -2 -6
Summa -94 -96 =77 -59
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NOT 9 SKATTEKOSTNADER

Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Arets skattekostnad 0 0 -2 -18
Uppskjuten skattekostnad 0 0 -15 63
Summa 0 0 -7 45
NOT 10 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Ingaende balans 9 507 9760 10 919 11 815
Arlig féréndring 254 1388 896 1420
- immateriella tillgangar 0 2 0 0
- materiella tillgangar 73 274 949 1350
- finansiella tillgangar 180 1112 -53 70
Utgaende balans 9760 11 148 11 815 13 235
NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017

Ingaende balans 0 0 5 5
Arlig féréndring 2 0 0
- nya investeringar 0 2 1 2
- investeringsbidrag 0 0 0 0
- nedskrivningar 0 0 0 0
- avskrivningar 0 0 -1 -2
Utgaende balans 0 2 5 5




ACKUMULERADE VARDEN FOR IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 0 2 18 20
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -13 -15
Utgaende balans 0,0 2 5 5
NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Kommun Koncern

2016 2017 2016 2017
Ingaende balans 3640 3720 8 238 9144
Arlig féréndring 80 270 906 1182
- nya investeringar inkl pagaende nyanlaggning 258 426 1415 1913
- forsaljningar (bokfort varde) -5 -2 -223 -6
- uppskrivningar 0 0 0 0
- nedskrivningar -17 -1 -28 -452
- avskrivningar -156 -153 -258 -273
- dverfort till exploateringsomraden (oms.tillg) 0 0 0 0 97
Summa Mark, byggnader och tekn anl 3720 3990 9144 10 326
Utgaende balans 3720 3990 9144 10 326
- markreserv 351 352 442 443
- markvarde , gatu-, gc- och parkmark 76 76 76 76
- verksamhetsfastigheter 2 547 2699 3752 2822
- fastigheter for affarsverksamhet 0 0 4092 4216
- publika fastigheter 551 594 551 594
- fastigheter fér annan verksamhet 36 34 36 34
- pagaende nyanlaggning 159 235 195 2141

ACKUMULERADE VARDEN FOR MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ackumulerade anskaffningar 5898 6 322 12 676 14 650
Ackumulerade avskrivningar -2178 -2 332 -3 5632 -4 324
Utgaende balans 3720 3990 9144 10 326

De allminnyttiga bostadsbolagens fastigheter har ett beddmt sammanlagt marknadsvirde pd 7 148 mnkr

medan det totala bokférda virdet uppgar till 3 923 mnkr.
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NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ingaende balans 285 279 2459 2 502
Arlig forandring -6 5 43 168
- nya investeringar 55 67 363 506
- investeringsbidrag 0 0 0 0
- forsaljningar 0 0 -1 -67
- nedskrivningar -1 0 -32 0
- avskrivningar -60 -62 =277 -271
Utgaende balans 279 284 2502 2670
ACKUMULERADE VARDEN FOR MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ackumulerade anskaffningar 596 660 4890 5385
Ackumulerade avskrivningar -317 -376 -2 280 -2 607
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -108 -108
Utgaende balans 279 284 2502 2670
NOT 14 VARDEPAPPER MM
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ingaende balans 115 114 90 109
Arlig férandring -1 450 19 5
Utgaende balans 114 564 109 114
- aktier 26 476 21 26
- andelar i ekonomiska féreningar 86 86 86 86
- bostadsrétter 2 2 2 2




KOMMUNENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG OCH EKONOMISKA FORENINGAR

Bokfort varde, tkr

Aktier andelar, mm

Agarandel %

Aktiebolag
Boras Stadshus AB 460 000 100,0
AB Bostéader i Boras 10 995 99,9
Fristadbostader AB 400 100,0
AB Sandhultsbostader 1500 100,0
AB Toarpshus 1596 99,9
Viskaforshem AB 2000 100,0
Boras Lokaltrafik AB 250 100,0
Kommentus-Gruppen AB 4
Inera AB 43 0,2
Ekonomiska foreningar
Kommuninvest Ekonomisk Férening 86 078 1,5
Andelar i 6vriga féreningar 121
NOT 15 LANGFRISTIG UTLANING
Kommun Koncern mnkr

2016 2017 2016 2017
Ingaende balans 5467 5 647 126 54
Arlig féréndring 180 661 -72 -34
- nya lan 739 4 482 0 0
- amorteringar -524 -3 821 -72 -34
- nedskrivningar, ordinarie -2 0 0 0
- nedskrivning, andrad redovisningsprincip -33 0 0 0
Utgaende balans 5647 6 308 54 20
- lan till kommunens féretag 5595 6 289 0 0
- 6vrig utlaning 52 19 54 20




100

NOT 16 OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ingaende balans 1790 2034 2086 2 375
Arlig féréndring 244 -193 289 -407
- forrad, lager och exploateringsomraden 32 -28 24 -33
- kortfristiga fordringar 402 473 557 60
-varav Internbank -280 248 0 0
- kortfristiga placeringar 0 0 -100 203
- kassa och bank -190 -638 -192 -637
Utgaende balans 2034 1841 2375 1968
NOT 17 FORRAD MM
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Servicekontorets forrad 5 5 5 5
Exploateringsomraden 257 228 256 228
Branslelager 0 0 17 15
Ovrigt 0 0 19 16
Summa 262 233 297 264
NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Kortfristig utlaning 1 249 0 0
- koncernkontot 0 0 0 0
- kortfristig del av langfristig fordran 1 249 0 0
Skatte- och bidragsavrakning 78 80 78 80
Statsbidragsfordringar 140 62 140 62
Kundfordringar 101 150 293 327
Mervérdeskattefordran 83 103 95 122
Interimsfordringar 108 135 209 147
Kortfristiga placeringar 399 602 399 602
Ovrigt 18 21 19 157
Summa 929 1401 1233 1497




NOT 19 KASSA OCH BANK

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Kommunens likvida medel 843 206 843 206
Foretagens likvida medel 0 0 1 1
Summa 843 206 844 207
KONCERNKONTOT
mnkr
2016 2017
Foretagens inlaning 154 236
Foretagens lan -4 583 -3000
Boras Stads kassa 270 357
Extern upplaning 4200 2 507
Saldo koncernkonto 4 100
Ovriga likvida medel 802 106
Summa Kassa och bank 843 206
NOT 20 EGET KAPITAL
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ingaende eget kapital 4330 4449 5072 5641
Arlig féréndring 118 198 569 9
- rattelse fran tidigare ar 0 0 0 0
- arets resultat 118 198 569 9
Utgaende eget kapital 4449 4 647 5641 5650
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NOT 20 EGET KAPITAL RUR

Kommun
2016 2017
Utgaende eget kapital 4449 4647
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 156 156
Resultatutjamningsreserv 2013 45 45
Resultatutjamningsreserv 2014 49 49
Total Resultatutjamningsreserv 250 250
Ovrigt eget kapital 4199 4397
NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Sarskild avtalspension, inkl [6neskatt,
intjanat fr o m 1998 281 302 318 339
Sarskild avtalspension, fortroendevalda inkl I6neskatt 1 2 1 2
Visstidspensioner inkl I6neskatt 4 3 12 13
102 Framtida pensioner intjanade t o m 1997 400 241 400 242
Summa 686 548 731 596
Pensionsmedlens anvandning
- finansiella placeringar 0 0 29 30
- aterlaning 686 548 702 566
AKTUALISERINGSGRAD
%
2016 2017
Sarskild avtalspension intjanad fr o m 1998 92,0 92,2
ANTAL VISSTIDSFORORDNANDEN
2016 2017

Antal visstidsférordnanden 2 1




AVSATTNING FRAMTIDA PENSIONER INTJANADE T O M 1997

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017

Ingaende avsiéttning 328 400 334 408
Arlig forandring 72 -159 74 -159
- ny avsattning 72 220 74 220
- disposition av avsattning 0 -379 0 -379

darav forsakringslésning 0 -304 0 -304

dérav I6neskatt 0 -74 0 -74
Utgaende avsittning 400 241 408 249
NOT 22 ANDRA AVSATTNINGAR

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017

Ingaende balans 46 56 212 258
Forandring under aret 10 0 46 39
- nya avsattningar 28 7 64 46
- disposition av avséttning -10 -7 -10 -7
- aterforing till Resultatrakning -8 0 -8 0
Utgaende balans 56 56 258 297
- MarketPlace Boras Ek férening 5 2 5 2
- Hogskolan, professurer (fran stabiliseringsfond 2012) 17 14 17 14
- GC-vag, Frufallan medfinansiering 3 3 3 3
- GC-vag, Sandhult medfinansiering 5 4 5 4
- GC-végar, Boras - Rydboholm medfinansiering 24 23 24 23
- Gangtunnel vid Fristads station medfinansiering 0 7 0 7
- Gétalandsbanan, samarbetsavtal 2 3 2 3
- bidrag till statlig infrastruktur E20 0 0 8 8
- aterstalining av Sobackens deponi 0 0 8 7
- investeringsfond Boras Energi & Miljo 0 0 184 226
- Ovrigt 0 0 1 0
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ANDRA AVSATTNINGAR , UPPLYSNINGAR BORAS STAD

Belopp Aterstaende avtalstid/ Planerad byggstart
2017 utbetalningstid Fardigstéallande
- MarketPlace Boras Ek forening 1,5 1 ar (utbetalningstid)
- Hoégskolan, professurer 14,0 5ar
- Gotalandsbanan, samarbetsavtal 3,5 Avtalstid 2017 tom 2020
- GC-vag, Frufallan medfinansiering 3,0 Regleras 2018
- GC-vag, Sandhult medfinansiering 41 Klart 2018
- GC-vég, Boras - Rydboholm medfinansiering 22,6 Klart 2018
- Gangtunnel vid Fristads station 74 Projektering pabdrjas 2018
NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Ingaende skulder 5066 3424 5331 3 696
Arlig férandring -1642 1357 -1635 1181
Utgaende skulder 3424 4781 3696 4 877
- formedlade lan till kommunens foretag 1000 1750 1000 1750
- inlaning till internbanken 2400 3000 2400 3000
- externa lan i bolagen 0 0 195 1
- kommunens egen laneskuld 0 0 0 0
- skuldférda investeringsbidrag 24 31 24 31
- forutbetalda anslutningsavgifter 0 0 78 95




NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Kortfristig upplaning 1954 1505 1863 1495
- fran foretagen i koncernkontot 154 205 63 195
- upplanat till koncernkontot 1800 1300 1800 1300
- kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 0
Avtalspensioner 151 158 154 163
Loneskatt pa pensioner 37 112 38 115
Leverantdrsskulder 240 321 591 582
Preliminarskatter mm 65 69 76 83
Semesterléneskuld mm 270 275 291 293
Skatteavrakning 22 39 22 39
Interimsskulder 267 322 363 443
Ovrigt 173 157 296 359
Summa 3180 2958 3694 3572
NOT 25 PENSIONSFORPLIKTELSER
Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 1686 1334 1694 1334
Visstidspensioner 5 6 5 6
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 410 325 412 325
Summa 2101 1665 211 1665
AKTUALISERINGSGRAD
Kommunen %
2016 2017
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 92,0 92,2
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NOT 26 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommun Koncern
2016 2017 2016 2017
Kommunens foretag 239 239 0 0
Bostadsforetag, ej kommunala 83 81 83 81
Ovriga féretag och féreningar 126 136 126 135
Egnahem och smahus med bostadsratt 1 0 1 0
Summa 448 456 210 216

Borés Stad har i december 2011 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikeelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingtt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdcts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. En-
ligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanac av
Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhdllande till storleken
pi medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Boris
Stads ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och
totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Boras Stads
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 485 128 830
kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till
2 517 124 204 kronor.



Arsredovisning 2017 | Namndernas resultat och verksamhet

NAMNDERNAS RESULTAT OCH
VERKSAMHET

Namndernas egna drsredovisningar redovisas som sdrskilda bilagor. Dessa dr upp-
rdattade av ndmnderna sjdlva. Utgdngspunkten dr att respektive ndmnd dr den som
dr redovisningsskyldig infor Kommunfullmdktige. Kommunen har 18 st ndmnder
Iinklusive Revisorskollegiet som dr rapporteringsskyldiga till Kommunfullmdktige.

Valberedning

Stadsrevisionen Kommunfullméaktige Arvodesdelegationen

Kommunstyrelsen
Forskolendmnden Grundskolendmnden Gymna_sie- °‘fh
vuxenutbildningsndmnden
Arbetslivsndmnden Sociala omsorgsndmnden Overférmyndarndmnden
Fritids- och folkhalsondmnden Kulturndamnden Samhallsbyggnadsnamnden

Servicenamnden

Krisledningsndmnden

Valndmnden

Individ- och familjeomsorgs-

namnden

Vard- och aldrenamnden

Miljé- och konsument-

Lokalférsorjningsnamnden

Tekniska nAamnden

namnden




Ekonomiska mal och
ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det giller anslags-
finansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbi-
draget motsvarar normalt den budgeterade nettokostnaden
per nimnd.

Nimndernas ansvar omfactar samtliga intikeer och kost-
nader. Inom ramen f6r kommunens internhyressystem om-
fattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar
sjalva med vissa begrinsningar om sin lokalanvindning.
Begrinsningarna avser att sikerstilla ett for kommunen som
helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksé
kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att 6kade kapitalkost-
nader p g a investeringar inkriktar pd utrymmet {or évriga
verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning,
d v s att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4 andra
sidan utrymme f6r okad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ir alltsd inte be-
grinsat till budgetdret. De arliga resultaten balanseras 6ver till
nistkommande ar. Detta giller sdvil over- som underskott.
Beslut om resultatéverforing fattas av Kommunfullmiktige
vid behandlingen av arsredovisningen. En forutsittning
for dverforing av positiva budgetavvikelser ir att faststillda
verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska malet for respektive nimnd ir det
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av Kom-
munfullmikeige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade
resultatet dr i normalfallet 0, d v s budgeten baseras normalt
pd att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa
undantag férekommer dock. Det handlar di frimst om
att nimnderna i budgeten delvis finansierar verksamheten
med overskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott
fran tidigare ar.

For att dels parera oférutsedda kostnader och dels gora kost-
nadsmassan mer flexibel till férindringar av intikterna finns
ett relativt omfattande buffertsystem som innebir att 1% av
kommunbidraget skall avsittas till oférutsedda kostnader.
Kravet pa buffert kan slopas om ackumulerat dverskott finns
och Kommunstyrelsen godkint dtgirden.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomraden. Det ekonomiska malet giller da for res-
pektive ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett
kommunbidrag, kan inte kommunbidragen omférdelas
mellan respektive ansvarsomride.

Det ekonomiska mailet ir éverordnat andra verksam-
hetsmal. For act inte riskera att viktiga verksamhetsmal
dventyras och for att undvika allefor dramatiska besparingar
i verksamheten, bér inarbetning av underskott ske under

planerade former. Inarbetning av storre underskott kan ske
over en lingre period. Detta innebir att underskott i sin
helhet inte méste tickas in redan under det foljande aret.
Beslut om f6rdelning av underskottstickning fattas av Kom-
munfullmiktige i samband med antagande av drsbudgeten

Nimnderna skall manatligen i enlighet med "Regler och prin-
ciper f6r eckonomistyrning” limna en budgetuppfljning till
Kommunstyrelsen med en prognos 6ver det ekonomiska ut-
fallet for helaret. Om prognosen indikerar ett dverskridande
skall nimnden omedelbart besluta om korrigerande atgirder.

Férvaltningarna skall dessutom senast 10 dagar in pa ny
manad limna en kortfattad och koncentrerad minads-
uppfoljning till Kommunstyrelsen. Syftet med denna rap-
port ir att snabbt ge en dverblick Gver det ekonomiska ldget.
Kompletterad med ett antal verksamhetsmatt som beskriver
de delar av verksamheten som innehéller storst ekonomisk
risk forstirker uppfoljningen Kommunstyrelsens kontroll
over utvecklingen.

Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning ir beaktad
genom act ett sdrskilt avsnite i budgeten och arsredovisningen
dgnas at centralt uppstillda verksamhetsmal. Systemet har
ocksd introducerats i deldrsrapporterna och ett IT-stod har
inrdccats som stod i mélstyrningsarbetet. Fran och med 2014
har systemet utvecklas dd kommunens genomforda visionsar-
bete med nya malomraden implementeras i budgetprocessen.



Kommunledning och
gemensam service

Kommunfullméktige
tkr
2015 2016 2017
Intékter 78 56 57
Kostnader -12 029 -12 366 -12 263
Nettokostnader -11 951 -12 310 -12 206
Kommunbidrag 11 350 12 000 12 850
Resultat -601 -310 644
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmiktige redovisar ett resultat pa +644 tkr.
Resultatavvikelsen beror frimst pa ligre kostnader av kon-
torsarbeten som tryck och bindning samt resor, kurs och
konferensavgifter in budgeterat. Antalet ssammantridestim-
mar uppgick till 58,8.

Kostnaderna for partistod uppgick till 4 724 tkr och fér
fortroendemannautbildning redovisas kostnader pa 645 tkr.

Kommunfullméktige har tidigare &r red visat savil negativa
som positiva resultat. Kommunstyrelsen har gjort den be-
domningen att Kommunfullmiktige saknar majlighet att
hantera sina resultatavvikelser. Arliga over- eller underskott
regleras dirfor i drsredovisningarna till ett utgiende acku-
mulerat nollresultat.

Revisorskollegiet
tkr
2015 2016 2017
Intékter 543 426 426
Kostnader -5019 -5533 -5 705
Nettokostnader -4 476 -5 107 -5279
Kommunbidrag 4 350 4 450 4 450
Resultat -126 -657 -829
Ackumulerat resultat 1631 975 146

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiet redovisar ett resultat pa -829 tkr. Frimsta
anledningen till underskottet 4r planerad disposition av
ackumulerat resultat.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat i sin helhet av-
riknas mot tidigare ackumulerade overskott. Vid 2016 ars
utgdng hade revisorskollegiet ett ackumulerat resultat pa
+975 tkr. Detta minskar da till +146 tkr.

Kommunstyrelsen

Resurstilldelningen till Kommunstyrelsen dr fordelad pa
tvd kommunbidrag. Det forsta avser Kommunstyrelsens
egen verksamhet Stadsledningskansliet och det andra avser
kommungemensamma verksamheter, som inte har nigot
direkt samband med Kommunstyrelsens verksamhet, men
som dnda ansvarsmissigt budgeteras hir.

Stadsledningskansliet

tkr
2015 2016 2017
Intékter 66 344 61 411 91 006
Kostnader -167 921 164687 -216723
Nettokostnader -101577 103276  -125717
Kommunbidrag 83 060 91 261 137 330
Resultat -18 517 -12 015 11 613
Ackumulerat resultat 3543 3377 15 881
Nettoinvesteringar -102 329 -72 985 -20 291
Forsaljning av mark
och fastigheter 70010 76 100 101 542

Stadsledningskansliet redovisar ett resultat pa 11,6 mnkr. Re-
sultatet, liksom det ackumulerade resultatet, inkluderar ett ¢j
utnyttjat kommunbidrag avseende byggbonus om ca 9,8 mnkr
vilket fors vidare till 2018. I resultatet ingar dven kostnader
for ny I'T-plattform med 0,6 mnkr och Sociala investeringar
med 0,3 mnkr, dessa finansieras genom éronmirkta medel.
Aterstdende mellanskillnad visar di ett positivt resultat om
ca 2,7 mnkr, vilket frimst beror pd svarigheter att tillsitta
specifika tjdnster.

Under dret har Stadsledningskansliet erhdllit 6kat kommun-
bidrag med 26,1 mnkr, vilka kan hirledas till Byggbonus,
IT-licenser, Lokal utveckling och lonemissig forstirkning.
Dessa tillskott 4r engangsmissiga och kommer inte att héja
den generella kostnadsnivén.




Kommunstyrelsen foreslar att arets éverskott pa 12,5 mnkr,
inklusive ej utnyttjad Byggbonus, tillskjuts till tidigare
ackumulerat resultat. Byggbonusen om ca 9,8 mnkr fors till
pigdende projeke 2018.

Vid 2017 ars utgdng har da Stadskansliet ett ackumulerat
overskott pa 6,1 mnkr.

Kommungemensam verksamhet

tkr

2015 2016 2017

Intakter 8 7 4

Kostnader -104 156  -107656 = -112 199

Nettokostnader -104 148 107649  -112 195

Kommunbidrag 102 250 106 050 111 050

Resultat efter -1 898 -1 599 -1 145
kommunbidrag

Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Utfallet for den kommungemensamma verksamheten 2017
blev -1,1 mnkr. Underskottet hirror sig till hogre hyres-
kostnader for Proteko, hogre kostnader for busstrafik for
personer som dr 65 ar och ildre samt hogre kostnader for
brandskyddsutbildning 4n budgeterat.

Kommunstyrelsen foreslar liksom tidigare ir att resultatet
for den kommungemensamma verksamheten regleras i
bokslutet, dvs. avskrivs. Kommunstyrelsen ir medveten
om att resultat som automatiskt avskrivs kan leda till en
ineffektivitet. En 6versyn av verksamheterna inom den
gemensamma ramen pagar dirfor kontinuerligt.

Valndmnden
tkr
2015 2016 2017
Intakter - 1 1
Kostnader -699 -869 -1193
Nettokostnader -699 -868 -1192
Kommunbidrag 1000 1000 950
Resultat 301 132 -242
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Valnimnden redovisar ett resultat pa -242 tkr. Det negativa
resultatet beror frimst pa inforskaffandet av nytc valdatasys-
tem, Kaskelot, infor valet 2018. Dessutom har kostnad f6r
en ny valstuga till viss del belastat 2017 ars budget.

Kommunstyrelsen foreslar liksom tidigre ar att resultatet,
med hinsyn dll atc verksamheten varierar kraftigt mellan
olika ar, regleras till noll i bokslutet.

Lokalférsorjningsndmnden

Lokalforsorjningsnimndens verksamhet har frin och med
2017 endast en ram.

tkr

2015 2016 2017

Intékter 857 824 881 237 735 276
Kostnader -898600 -928566 -778 378
Nettokostnader -40 776 -47 329 -43 102
Kommunbidrag 27700 27 600 29 950
Resultat -13 076 -19729 -13 152
Ackumulerat resultat -23100 -36 233 -30 563

Majoriteten av nimndens verksamhet finansieras av intern-
hyror fran forvaltningarna. Byggavdelningen finansieras
via debitering pé enskilda investeringsobjekt. Resterande
verksamheter har traditionell ramtilldelning, som for 2017
uppgick till 29 950 tkr efter en forstirkning om 14 000 tkr
i Tertial 2 for kostnader kopplade till Evakueringsverksam-
heten.

Den stora omsiteningsminskningen mellan 2016 och 2017
beror fraimst pd minskade kapitalkostnader och, i motsva-
rande grad, intikeer for internhyra. Minskningen ir kopplad
till revideringen av Stadens internhyressystem, inférandet
av komponentavskrivning samt minskad internrinta frin

3,5 % till 1,75 %.

Nimndens negativa budgetavvikelse forklaras i stort av
-8 668 tkr frin objekt i Lokalbanken som under dret an-
passats for verksamhetsnimnders indamal och som séledes
inte varit uthyrningsbara. Resterande del av underskottet
hirleds till avvikelsen inom Evakueringsverksamheten om
-4 684 tkr, vilket ir relaterat till 6kade evakueringskostnader
for Norrbyskolan samt Ginghesterskolan gentemot budget.

Underskottet kopplat till foljande verksamheter riknas
bort vid resultatoverforingen till 2018. Pagaende arbeten, ¢j
uthyrningsbara lokaler -8 668 tkr, Rivning -673 tkr, Evaku-
ering -6 484 tkr och f6r vakanser inom de sociala boendena
-2 997 tkr. Det resultat som overfors ir dirfor 5 670 tkr,
vilket forbittrar det ackumulerade resultatet fran -36 233
tkr till -30 563 tkr.



Servicenamnden

tkr

2015 2016 2017

Intakter 470258 476139 = 510872
Kostnader -465085 -468491 -505 522
Nettokostnader 5173 7648 5350
Kommunbidrag -5000 -5000 -5000
Resultat 173 2648 350
Ackumulerat resultat 33020 35668 36 018
Nettoinvesteringar -13 353 12782 -21 475

Servicenimnden utgdr kommunens interna basresurs for den
kommunaltekniska utférarverksamheten och administrativ
service. Servicekontoret utfor tjanster at andra forvaltningar
och kommunala foretag. Servicenimndens kostnader skall
till sin helhet finansieras med intikter.

Arets intikter oversteg kostnaderna med 5 350 tkr vilket
dd innebir ett positivt resultat. Servicenimnden fick ett
resultatkrav pa 5 000 tkr frin Kommunfullmiktige i Budget
2017 vilket innebir att 350 tkr liggs till det ackumulerade

resultatet.

Kommunstyrelsen menar att Servicenimnden ir en viktig
aktor ndr utrymmet for ate 6ka kommunbidragen till de tek-
niska verksamheterna kommer att vara begrinsat framover.
En effektiv utforare bér vara en garant for att fi ut mesta
mojliga av tillgingliga medel. Vid 2017 ars ingdng hade
Servicenimnden ett ackumulerat resultat pa +35 668 tkr.
Detta 6kar med érets resultat efter resultatkravet pa 5 000
tkr ¢ill +36 018 tkr.

Facknamnderna

Fritids- och folkhilsondmnden

Foreningsbidrag tkr

2015 2016 2017
Intakter 240 52 44
Kostnader -39 371 -39 611 -41 586
Nettokostnader -39 131 -39559  -41542
Kommunbidrag 37 650 39 550 40 200
Resultat -1 481 -9 -1 342
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for foreningsbi-
dragen ett ekonomiskt resultat pa -1 342 tkr. Det tilldelade
Kommunbidraget har saledes inte ricke till den verksamhet
som bedrivits.

Foreningsbidragen star for den storsta budgetavvikelsen, -1
115 tkr. Grundbidragen har 6kat beroende pa att antalet
medlemmar i féreningarna 6kat. Bidrag till nimndens
forfogande och riktade bidrag har ocksé okat, ett skl 4r act
FUB numera far et rikeat bidrag istillet f6r etc verksamhets-
bidrag. Stodet till "nolltaxelokaler” har ockséd utvidgats da
uthyrningen tagit fart igen efter att ha minskat nagra ar. For
invandrarforeningar dr det 6kningen av antalet medlemmar
och aktiviteter som medfort act akrivitetsbidraget okat.

Da kostnaderna inom féreningsbidragsramen till storsta
delen styrs av Kommunfullmiktiges bidragsregler har Fri-
tids- och folkhilsonimnden att noga félja utvecklingen och
vid behov initiera forindringar s& att kommunbidraget éver
tiden dr anpassat till de regler som Kommunfullmiktige
beslutat om.

Fritid- och folkhélsa

tkr

2015 2016 2017

Intakter 44963 46 833 53 993
Kostnader -194 236 -204 325  -257 554
Nettokostnader -149581 157492  -203 561
Kommunbidrag 146 900 153670 196 000
Resultat -2 681 -3 822 -7 561
Ackumulerat resultat 2838 2299 1864
Nettoinvesteringar -12 880 -12 350 -13 183

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for verksamheter-
na som samlats inom denna ram ett resultat pd -7 561 tkr
jamfort med kommunbidraget. Det negativa resultatet beror
frimst pd stingningen av Stadsparksbadet vilket orsakat lagre
intdkter. Inom resultatet har nimnden haft kostnader pé
1 845 tkr for 2 projekt inom ramen for Sociala investeringar
som finansieras genom kommunens Sociala investeringsfond.
Badanliggningarna hade totalt 416 017 (531 957) besdkare
under aret vilket dr en minskning med 22 % och beror pa
Stadsparksbadets renovering. Totalt antal utnyttjade timmar
pa Borés Arena har under dret varit 1 462 (1 600). Konferen-
sanliggningen hade under aret 49 (63) st bokningar.

Kommunstyrelsen foreslar act av arets resultat pa -7 561 tkr
overfors -435 till nista ar. D4 har kostnader for de sociala
investeringsprojekten pa 1 845 tkr och ligre incakeer till foljd




av renoveringen av Stadsparksbadet pa 5 281 tkr avskrivits.
Vid 2017 érs utging har dé Fritids- och folkhilsoramen ett
ackumulerat 6verskott pa 1 864 tkr.

Samhallsbyggnadsndmnden

tkr

2015 2016 2017

Intékter 29 666 38831 39743
Kostnader -54 767 -60 429 -60 619
Nettokostnader -25 101 -21 598 -20 876
Kommunbidrag 25400 23900 22 850
Resultat 299 2302 1974
Ackumulerat resultat 16 456 18 698 20672

Nettoinvesteringar - - -

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett positivt resultat pa
+1 974 tkr jimfort med tilldelat kommunbidrag. Intikterna
uppvisar en positiv avvikelse pd 1 558 tkr jimfort med budget
vilket frimst beror pa hégre intikter inom bygglovsverksam-
heten. Nimnden har de senaste dren uppvisat en god ekonomi
som bland annat beror pa den starka byggkonjunkturen och
det faktum att Boras Stad ir en tillvixtkommun. Samhills-
byggnadsnimndens intiktsfinansieringsgrad har under dret
varit 65,6 % (64,2 %). Det totala antalet bygglovsirenden
inkl. forhandsbesked har varit 1061 (862) st. tack vare en
fortsatt hog efterfragan pa bostider och verksamhetsloka-
ler. Antalet genomférda lanemiteriforrattningar har under
ret varit 138 (127) st. vilket medfort att irendebalansen
forbattrats nagot.

Vid 2016 ars inging hade Samhillsbyggnadsnimnden ett
ackumulerat dverskott pa +18 698 tkr. Detta forbittras med
arets resultat pd +1 974 tkr till +20 672 tkr.

Tekniska nimnden

Verksamheten har under aret varit indelad i tva omriden,
vighallning, skog, parker m m samt persontransporter.

Vaghallning, skog, parker tkr

2015 2016 2017
Intakter 86 343 91 254 107 142
Kostnader -228 547  -239919  -234 781
Nettokostnader -142204 -148665 127 639
Kommunbidrag 142 720 148 965 136 600
Resultat 516 300 8 961
Ackumulerat resultat 15 227 17 217 26 178
Nettoinvesteringar -40 323 -45 333 -64 771

For Vighallning, skog, parker m m redovisas ett positivt
resultat pa +9,0 mnkr jimf6rt med kommunbidraget. Kost-
naderna for vintervighallningen uppgick under dret till 25,3
mnkr att jimf6ras med 31,5 mnkr under 2016. Budgetmis-
sigt gav det ett litet 6verskott pd 0,5 mnkr.

De storsta posterna som bidrar till verksamhetens positiva
budgetavvikelse aterfinns inom parkeringsverkssamheten
som gett ett 6verskott pa 2,5 mnkr. Ovriga verksamheter
som bidraget till det positiva resultatet ar aterstdllningsersite-
ningar for fiberdragningar, ett antal vakanser och forildrale-
digheter samt skogsverksamheten. Arbetsmarknadsinsatser
har limnat ett budgetdverskott pd 1,5 mnkr. Antal anvisade
personer har under aret varit 55 st mot planerade 65.

Borids Stads ambition att 6ka cykelikandet lyckades inte
under aret. Det totala antalet cyklister vid méitpunkterna
minskade till 376 704 (424 189) for &r 2017. En minskning
med -11,0 (0,5) %.

Kommunstyrelsen konstaterar att beliggningsunderhillet
under aret uppgatt till totalt 139 601 m2 belagd yta att jaimfs-
ras med 86 459 m2 under 2016. Beldggningsprogrammet har
kunnat genomféras trots den stora volymen fiberdragningar.

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultac pa +8 961 tkr
liggs till det ackumulerade resultatet. Vid 2017 ars ingang
hade Vighallning, skog, parker mm ett ackumulerat 6ver-
skott pa +17 217 tkr. Detta forbittras da «ill +26 178 tkr.



Persontransporter tkr

2015 2016 2017
Intakter 8 360 10 266 12 188
Kostnader -72 651 -75 573 -80 258
Nettokostnader -64 291 -65 307 -68 070
Kommunbidrag 59 300 61650 64 200
Resultat -4 991 -3 657 -3 870

Ackumulerat resultat - - -

For 2017 har verksamheten tilldelats en budget pd 64,2 mnkr.
Utfallet blev 68,1 mnkr vilket frimst beror pa att budgeten
for 2017 var for lag redan i ingdngsskedet med hinsyn tagit
till utfallet 2016. Budgeten forstirktes 2017 med 1,5 mnkr
utdver normal ramupprikning men detta var inte tillrickligt.
Nettokostnaderna under 4ret har 6kat med 2,8 mnkr mot-
svarande 4,2 (1,6) %. Okningen beror till stor del pa avtalad
indexupprikning gentemot utférande transportforetag men
iven fler elever som behéver sirskoleskjuts bidrar.

Antalet firdgianstresor har minskat fran 319 217 st till 318
249 st. En forindring med -0,1 (0,2) %. Antalet firdtjinst-
tillstand har under aret uppgate till 4 500 (4 427) st.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat pa -3 870 tkr till
sin helhet avskrivs d4 verksamheten inom givet trafikavtal
och regelverk inte kan paverka kostnaderna i nigon storre
omfattning.

Milj6- och konsumentnidmnden

tkr

2015 2016 2017

Intékter 11 645 12 916 15919
Kostnader -35299 -34 851 -39 394
Nettokostnader -23 654 -21935 -23 475
Kommunbidrag 21000 22250 22 950
Resultat -2 654 315 -525
Ackumulerat resultat -1 831 -823 -1348
Nettoinvesteringar -2460 - =

Miljs- och konsumentnimnden redovisar ett negativt resultat
pd -525 tkr jimfort med tilldelat kommunbidrag. Frimsta
orsaken till att detta beror pa ligre intikter p.g.a. hog per-

sonalomsittning. Den stdrsta avvikelsen finns inom timde-
biteringen for miljotillsyn. Anledningen enligt nimnden
ar act verksamheten haft for f3 erfarna handliggare. Fokus
har darfor varit act arbeta med objekt med en fast drsavgift.
Verksamheternas intdkesfinansieringsgrad har under dret
uppgatt till 40,4 (37,1)%. Intikeerna dr en stor och viktig del
av verksamheten. Nimnden arbetar kontinuerligt med att
uppdatera taxor och rikna upp avtal s att den verksamhet
som taxefinansieras ska folja sjidlvkostnadsprincipen i sa hog
grad som mojligt.

Under 2007 inrdttades en naturvirdsfond under nimndens
ansvar. Kommunfullmiktige ger ett arligt anslag pa 200 tkr
som kan bevilja medel till privatpersoner och organisationer
for naturvardande insatser. Under 2017 har dtgirder for 149
tkr utbetalats. Den totala behéllningen i fonden uppgér vid
arsskiftet ¢ill 1 140 tkr.

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat pa -525 tkr liggs
till ndmndens ackumulerade resultat Vid utgangen av 2017
har d4 nimnden ett ackumulerat resultat pa -1 348 tkr.

Kulturndmnden

tkr

2015 2016 2017

Intakter 28 220 28 905 38018
Kostnader -168958  -177 484  -187 561
Nettokostnader -140738 148579 149543
Kommunbidrag 140 700 144 820 147 000
Resultat -38 -3759 -2 543
Ackumulerat resultat 1174 1200 1189
Nettoinvesteringar -1 283 -7 089 -1 322

Kulturnimnden redovisar ett resultat pA — 2 543 tkr jimf{ort
med tilldelat Kommunbidrag. Inom resultatet har nimnden
haft kostnader pa 102 tkr for skulpturbiennalen som redovi-
sas som driftkostnader och som da avriknas frin nimndens
utrymme for investeringar. Ovrigt underskott 4r frimst
hinforlige till biblioteksverksamheten och dess 6vertag av
nirbiblioteken. Kulcurnimnden har under aret aviserat act
medlen for évertagandet av nirbiblioteken inte fullt ut ticker
den befintliga 6vertagande verksamheten.

Totalt besokte 25 667 (24 532) personer Stadsteaterns fo-
restillningar. Konstmuseet har under aret haft 32 821 (18
820) besokare och Textilmuseet har under aret haft 52 680
(50 423) besokare vilket dr nigot under malsdttningen pa




55 000 st. Kulturskolan undervisar totalt 5 475 (5 190)
elever per vecka.

Kommunstyrelsen foreslar act av drets resultat pa -2 543 tkr
overfors -11 tkr till 2018. Skulpturbiennalens investerings-
utgifter har justerats sd att den del som avser driftskostnader
uppgiende till 102 tkr avskrivs frin resultatet. Obudgeterade
kostnader for planeringen av verksamheten i Orangeriet pa
330 tkr som inte blir av och 2 100 tkr f6r underskott inom
nirbiblioteken avskrivs. Kommunstyrelsen vill poingtera att
detta dr en engdngsitgird for ar 2017. Biblioteksverksam-
heten maste framéver hanteras inom nimndens kommun-
bidrag. Kulturnimnden hade infér 2017 ett ackumulerat
overskott pa +1 200 tkr. Detta forsimras ndgot med arets
resultat efter korrigeringar till +1 189 tkr.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

tkr

2015 2016 2017

Intakter 179 676 215 478 293 428
Kostnader -653 126  -712387 = -766 451
Nettokostnader -473 450 -496909  -473 023
Kommunbidrag 469700 506800 495880
Resultat -3 750 9 891 22 857
Ackumulerat resultat 6610 17 028 39 885
Nettoinvesteringar - - -2 974

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett
resultat pa +22,9 mnkr i jimf6relse med tilldelat kommun-
bidrag.

Overskottet har uppstatt i gymnasieskolans verksamhet och
beror pa att inbetalningar frin tidigare r frin Migrations-
verket samt fordringar pa Migrationsverket avseende 2017
intdkesforts i arets resultat.

Nimnden fick efter beslut i Kommunstyrelsen tillstdnd act
anvinda 7,1 mnkr under 2017 av det ackumulerade resultatet
for att finansiera fortsatt genomforande och utveckling av

de nationella programmen. Dessa medel har inte anvints
under éret.

Elevantalet i gymnasieskolans, yrkeshogskolans och SFIs
verksamhet fortsitter att 6ka. Gymnasiesirskolans elevantal
ir pd samma nivd. Sirvux och Grundliggande vuxenut
bildning har minskat medan Gymnasial vuxenutbildning
har okat det genomsnittliga elevantalet med 497 st (49%) i
jimforelse med 2016

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade 17 028 tkr
i ackumulerat resultat vid ingangen av ir 2017. Kommun-
styrelsen foresldr att drets resultat dverfors till nimndens
ackumulerade resultat vilket innebir att det efter 2017 uppgar
till 39 885 tkr.

Sociala omsorgsnimnden

tkr

2015 2016 2017

Intakter 137 387 129 853 117 113
Kostnader -824 154 -835080 -770 756
Nettokostnader -686 767 -705227 -653 643
Kommunbidrag 677099 699200 642600
Resultat -9688 -6 027 -11 043
Ackumulerat resultat 13714 11 554 2462
Nettoinvesteringar -721 0 -195

Sociala omsorgsnimnden visar ett negativt resultat pa
— 11 043 tkr. Resultatet 2016 var — 6 027 tkr si arets
resultatdr simre dn foregiende dr. Prognosen efter november
ménad visade pi ett prognosticerat resultat pi — 7 000 tkr.
Detta ir en stor skillnad som uppstétt pa kort tid och som
forsimrar forutsittningarna for 2018. Namnden har efter
beslut i Kommunstyrelsen ritt att ta i ansprik 5 000 tkr av
sitt ackumulerade resultat. Detta innebir att nimnden visar
ett simre resultat med 6 043 tkr in vad som finns beslutat.

Sociala omsorgsnimnden hade 11 554 tkr som ackumulerat
resultat vid ingingen av 2017. Av arets resultat pd — 11 043
tkr forslir Kommunstyrelsen att barnirende samt sociala in-
vesteringar som tillsammans utgér 1 951 tkravskrivs. Detta
innebir att med justerat resultat till -9 092 tkr blir 2017 det
ackumulerade utgdende resultatet 2 462 tkr.



Overférmyndarndmnden

Kommunstyrelsen foreslar act arets resultat pa 10 160 tkr
inte laggs till det ackumulerade resultatet, vilket 4r i linje
med tidigare rs hantering av detsamma.

tkr
2015 2016 2017 . .
Intakter 534 11431 9 336 Forskolenimnden

Kostnader -6 984 -17 075 -16 456
Nettokostnader - 6450 -5 644 -7 120 tkr
Kommunbidrag 5600 5700 6 400 2015 2016 2017
Resultat -850 56 -720 Intakter 142 392
Ackumulerat resultat -619 -619 0 Kostnader -830 944
Nettoinvesteringar - - - Nettokostnader -688 552
Kommunbidrag 690 044
Nimnden visar ett negativt resultat pa -720 tkr. Underskottet Resultat g2
dratt hinfora till skade kostnader for arvode och ersittningar Ackumulerat resultat 1492

till gode min och forvaltare. Nir det giller ensamkommande
barn si har nimnden inte kompenserats fullt ut genom det
statliga ersittningssystemet.

Det ackumulerade utgiende resultatet dr -1 339 tkr och
Kommunstyrelsen forslar att detta avskrivas dd det till stor
del ir hinforbart ensamkommande barn samt till indrade
regler hos migrationsverket.

Arbetslivsndmnden

tkr

2015 2016 2017

Intékter 200 481 238 871 166 232
Kostnader -415502 -459410 = -382 472
Nettokostnader -215021  -220540  -216 240
Kommunbidrag 215500 222 450 226 400
Resultat 479 1910 10 160
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Arbetslivsnimnden redovisar ett positivt resultat om 10 160
tkr jamfore med tilldelat kommunbidrag, Overskottet forkla-
ras frimst av en positiv avvikelse mot budget vad giller net-
tokostnaderna for utbetalning av f6rsérjningsstdd, avvikelsen
uppgar till 8 227 tkr, administration dir avvikelsen dr 2 030
tkr samt IFO ekonomiske bistdnd exklusive f6rsorjningsstdd
2122 tkr . Samtidigt redovisar Arbetsmarknadsinsatser ett
underskott mot budget med -6 005.

Nettoinvesteringar -

Forskolenimnden redovisar ett resultat pd +1,5 mnkr jimfort
med tilldelat kommunbidrag vilket motsvarar en positiv
avvikelse med 0,2 %.

Intikter for statsbidrag och forskoleavgifter blev hogre dn
budget. Vad giller statsbidraget beror detta pa att bidraget
for minskade barngrupper pga av osikerhet inte budgeterades
fulle uc for hosten 2017. Kostnader f6r inkdp av material och
inventarier avvek diremot negativt frin budgeterad niva
vilket beror pa att insatser genomforts i den pedagogiska
inne- och utemiljén.

I jimf6relse med 2016 har antalet inskrivna barn fran kom-
munen 6kat med 238 barn (3,8%), varav barn i fristiende
verksamhet 6kat med 32 barn (7,8%)

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat dverfors till
Forskolenimndens ackumulerade resultat vilket innebir att
det efter 2017 uppgar till 1 492 tkr.




Grundskolendmnden Individ- och familjeomsorgsndmnden

tkr Ekonomiskt sammandrag tkr

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Intékter 268 735 Intékter 242 984
Kostnader -1 585 094 Kostnader -486 952
Nettokostnader -1 316 359 Nettokostnader -243 968
Kommunbidrag 1321 376 Kommunbidrag 261 400
Resultat 5017 Resultat 17 432
Ackumulerat resultat 6 386 Ackumulerat resultat 17 432
Nettoinvesteringar -2 381 Nettoinvesteringar - - -

Grundskolenimnden redovisar ett resultat pd +5,0 mnkr
jamfort med tilldelat kommunbidrag vilket motsvarar en
positiv avvikelse med 0,4 %.

Erhallna statsbidrag blev hégre 4n budget +15 mnkr men
personalkostnaderna blev lidgre 4n budget +8,8 mnkr. Di-
remot oversteg kostnaderna den avsatta budgeten nir det
giller material, inkép av inventarier, byggnads- och under-
hallstjanster samt dvriga kopta tjinster. I bokslutet har dven
avsatts medel f6r eventuella aterbetalningar med 11, 5 mnkr,
vilket resulterade i det slutliga resultatet.

Verksamheterna fritidshem och férskoleklass redovisar ett
overskott med 8,2 mnkr medan kostnader for skolskjuts
oversteg budgeterat belopp med 2,9 mnkr.

Verksamhetsmatten antal elever per personal i grundskola,
forskoleklass och fritidshem har samtliga forbattrats i jam-
forelse med 2016.

Grundskolenimnden resultat uppgar till 5 017 tkr. I detta
resultat ingdr kostnader for sociala investeringsprojekt med
1 369 tkr vilket nimnden begir att fi kompensation for.
Kommunstyrelsen

foreslir att arets resultat samt kostnader for sociala investe-
ringsprojekt under 2017 6verfors till Grundskolenimndens
ackumulerade resultat vilket innebir att det efter 2017 uppgar
till 6 386 tkr.

Kommunstyrelsen har i samband med behandling av nimnd-
budgeten beslutat godkdnna Grundskolenimndens begiran
att fa fansprakea det ackumulerade resultatet under 2018.

Individ- och familjeomsorgsnimnden redovisar ett positivt
resultat pa 17,4 mnkr tkr.

Verksamheten visar ett underskott pa 4,9 mnkr som i stort
sett foljer nimndens prognos for dret. Nimndens Individ
och familjeomsorg redovisar ett negativt resultat pa 9 647
tkr. Detta vigs till vis del upp av bufferten same ett Gverskott
pa administration.

Resultatet har paverkats av en extraordinir intdkt som ir ett
statsbidragsforskott inom flyktingverksamheten som uppstod
2015 och 2016 och inte tagits i ansprak for verksamheten
under 2017. Detta har inneburit act 22,3 mnkr har tagits
upp som en intike i 2017 ars redovisning. Kommunstyrel-
sen foresld att Individ- och familjeomsorgens ackumulerade
resultat efter 2017 4r 17,4 mnkr.

Vard- och dldrendmnden

Ekonomiskt sammandrag tkr

2015 2016 2017
Intékter 164 695
Kostnader -1329 420
Nettokostnader -1 164 725
Kommunbidrag 1202 500
Resultat 37775
Ackumulerat resultat 37775

Nettoinvesteringar - - -




Arsredovisning 2017 | Namndernas resultat och verksamhet

Vird- och ildrenimnden redovisar ett positivt resultat pa
37,8 mnkr.

Det storsta overskoteet ligger inom myndighetsverksamheten
pa 30,6 mnkr. Aven verkstilligheten visar ett positivt resultat
patotal 2,5 mnkr. Det finns beslut i nimnden under dret dir
ett par vard- och idldreboenden avvecklats med hinvisning
till bland annat standarden pd boendena.

Antal utférda timmar inom hemtjidnsten har minskat i
jamforelse med 2016 samt att nyttjandet av Vird- och om-
sorgsplatser var pd en ligre nivd 4n budgeterat.

Kommunstyrelsen foreslér ate Vard och dldrenimndens
ackumulerade resultat efter 2017 ir 37,8 mnkr och nimn-
den far efter begdran ta i ansprik 11,8 mnkr under 2018,
till arbetsmiljdatgirder, kompetensutvecklings- och utbild-
ningsinsatser, av det ackumulerade resultatet




BOLAGENS RESULTAT OCH

VERKSAMHET

De kommunala bolagen uppvisar en omsdttning pd 2,1 mdkr, en
balansomslutning pd 9,4 mdkr och ett resultat efter finansnetto

pa -176 mnkr.

Vilka bolag som utéver kommunen ingér i den kommunala
“koncernen” framgir av forvaltningsberittelsens avsnitt
”Koncernen”. En samlad forteckning dver Boréds Stads dga-
rintressen i bolag och ekonomiska foreningar finns i not 14 i
den sammanstillda redovisningen. Utdver vad som dir anges
ingir i "koncernen” kommunalforbundet Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund och Sjuhirads kommunalférbund,
i vilka kommunens ekonomiska dtagande uppgick till 50 %
respektive 55 %. Nedan kommenteras respektive bolags
resultat och verksamhet 2017.

Stadshuskoncernen

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 13857 1356,2 13953
Res efter finansnetto 124,2 1151 -220,2
Avkastning eget kapital, % 331 26,3 -32,2
Balansomslutning 3128,7 40754 52457
Soliditet, bokford, % 12,0 10,7 13,0
Investeringar 4921 1223,8 1696,2

I stadshuskoncernen ingar samtliga av Boras Stad hel- eller
majoritetsigda bolag, frutom de allminnyttiga kommunala
bostadsféretagen och Boras Lokaltrafik AB.

Stadshuskoncernen har under 2017 totalt sett genererat ett
kraftigt negativt resultat. Anledningen ir stort underskott
i dotterbolaget Bords Energi och Miljo AB, koppla till
nedskrivning av anliggningstillgdngar inom fjirrvirme-
verksamheten. Forutom detta har koncernens verksamheter
genererat bittre resultat 2017 dn budgeterat.

Balansomslutningen har under 2017 6kat med 1 170 mnkr,
fraimst hanforligt till Bords Energi och Miljé AB: s EMC-in-

vestering, ddr nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk byggs
och samforliggs pa Sobacken.

Inom koncernen har det limnats och erhallits koncernbidrag
pa 44 mnkr, vilket &r 6 mnkr mer dn 2016.

Verksamheten i koncernen beskrivs utforligare i respektive
bolags avsnitt nedan.

Boras Stadshus AB - moder-
bolaget

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 0 0 0
Res efter finansnetto -3,8 -2,0 -2,4
Balansomslutning 243,6 242,7 699,0
Soliditet, bokférd, % 4,2 4,2 65,8

Syftet med bolagets verksamhet ir att leda, samordna och
effektivisera den verksamhet som bedrivs genom dess dot-
terbolag.

Viasentliga héndelser under aret

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet, all verksam-
het sker i dotterbolagen.

Under aret har styrelsen forutom ordinarie styrelseméten
genomfort fem arbetsmoten dir fokusomraden varit fordy-
ringen av EMC, riskanalysarbete/intern kontroll, organisa-
tionsfragor avseende dotterbolag samt fortsatt arbete med
forstirkt dgarstyrning.

Boréds Stadshus AB har under aret erhillit ett aktiedgarrill-
skott frin Boras Stad pd 450 mnkr. Motsvarande belopp har



Boras Stadshus AB limnat i aktiedgartillskott till dotter-
bolaget Boras Energi och Miljo AB.

Arets underskott har tickts med koncernbidrag frin dotter-
bolagen. Moderbolaget erholl 44,0 mnkr i koncernbidrag
fran Bords Elnit AB och Bords kommuns Parkerings AB.
Till Bords Djurpark AB, BordsBords TME AB, Inkubatorn
i Bords AB samt Bords Stad Textile Fashion Center AB
lamnades koncernbidrag pd 41,6 mnkr. Resterande erhdllna
koncernbidrag pa 2,4 mnkr har anvints for att finansiera
moderbolaget.

Kommunstyrelsens bedomning

Agartillskottet frin Boras Stad medfor en kraftigt forstirke
soliditet. Utfallet per 2017-12-31 4r 65,8 % jimf6rt med det
faststillda mélet pa 4-5 %.

En potentiell risk framéver ér att det bokforda virdet pa
aktier i dotterbolag behover skrivas ned, beroende pa resul-
tatutvecklingen for Bords Energi och Milj AB.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Resultat efter finansnetto, per rérelsegren, mnkr

Boras Energi och Miljé AB med
dotterbolag

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 997,8 942.8 960,4
Res efter finansnetto 75,8 58,6 -299,4
Avkastning eget

kapital, % 30,1 21,6 -65,8
Avkastning eget

kapital, % * 19,4 9,3 -751
Balansomslutning 1870,0 2676,2 35559
Soliditet, bokférd, % 13,4 10,1 12,8
Investeringar 2157 924,6 1324,5

*Nyckeltalet exkluderar resultater for affarsomride VA. Da
VA-resultater avsitts for kommande dr i resultatrikningen och
affdrsomrdder dver tid ska gi +/- 0 ger denna justering ett mer
rdttvisande avkasimingsmatt.

2015 2016 2017 Forandring
Fjarrvarme 85,6 54,5 -353,0 -407,5
Ovrig energiverksamhet 2,8 -0,5 8,1 +8,6
Biogas -24,0 -29,9 -4,5 +25,4
Avfallsverksamhet 2,4 6,0 24,3 +18,3
Vatten och avlopp 26,9 33,3 42,0 +8,7
Ovrigt och gemensamt -18,6 -3,7 -15,0 -11,3
Boras Waste Recovery AB -0,1 -1,1 -1,3 -0,2

(dotterbolag)

Det grundliggande motivet for Bords Stad att dga bolaget
dr att trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna.
Bolagets syfte 4r act enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande frimja en god och lingsikeigt
hallbar avfallshantering, energiforsdrjning samt vatten och
avloppsverksamhet.




Vasentliga hindelser under aret

Borés Energi och Miljé AB har under éret fortsatt inves-
teringen i nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk pa
Sobacken. Kommunfullmiktige i Boras beslot i mars 2015
att godkinna investeringen pé totalt 3,2 miljarder kronor.
I juni 2017 flaggade bolaget om en kraftig fordyring av
projekeet, och inkom till Kommunfullmiktige med begiran
om 6kad investeringsram med 500 miljoner kronor. Frimsta
orsaker till fordyringen ir forseningskostnader till foljd av
overklaganden i upphandlingsprocessen, samt fordyringar av
overforingsledning och pumpstation. Stadsledningskansliet
har under hosten 2017 utrett fordyringen i ett uppsiktsirende.
Kommunstyrelsen har dven beslutat att en extern utredning
av fordyringen ska utforas.

Bolaget har, efter nedskrivningsprovning, beslutat att skriva
ned anliggningstillgangar inom fjirrvirmeverksamheten
med 450 miljoner kronor. Frimsta orsak till nedskrivningen
ir bedémning om forsimrade marknadsférutsiceningar,
sasom ldgre el- och fjirrvirmeintikter. En annan orsak dr
den okade investeringsutgiften vilken medfér dkade kapi-
talkostnader.

Borés Energi och Miljo AB genererar bortsett fran nedskriv-
ningen ett hogt resultat. Resultatet 4r till stora delar forvintat
genom de senaste drens planerade taxedkningar inom frimst
VA-kollektivet i syfte att fondera medel till det nya avlopps-
reningsverket, samc till f6ljd av liga kapitalkostnader och
enbart tvingande underhill pd de anliggningar som fasas ut
nir det nya kraftvirme- och avloppsreningsverket ér i drift.

Bolaget har frin moderbolaget Boris Stadshus AB erhéllit ett
ovillkorat aktiedgartillskott pd 450 miljoner kronor.

Bolaget har for 2017 vare sig limnat eller erhéllic ndgot
koncernbidrag till/fran moderbolaget Bords Stadshus AB.

Fran april 2017 har bolaget forlorat leveransen av fordonsgas
till stadsbusstrafiken d4 Nobina blev utforare at Visttrafik.
Bolaget ser over framtida anvindningsomrade for bioga-
sen.

Under aret har bolaget gjort en organisatorisk férindring
di all personal som arbetar med underhill samlats under en
och samma avdelning. Syftet ir att skapa synergier for att
arbeta mer effektivt och for att oka och utveckla den egna
kompetensen. En del av drift- och underhallspersonalen
kommer frin Veolia som insourcades vid arsskiftet 2016/17.

Den under 2016 beslutade investeringen att bygga en ny
ledning med avlopp och samf6rligga med fjirrvirmeledning
till Fristad pabérjades under 2017. Ledningarna beriknas
vara klara sommaren 2018.

Kommunfullmikeige beslutade i slutet av 2017 att Boriés
Energi och Miljé AB inte lingre ska ha uppdraget att verka
i internationella engagemang avseende avfallshantering och

energiomvandling. Som en f6ljd av detta kommer dotterbo-
laget Boras Waste Recovery AB att likvideras under 2018.

Under 2017 héjdes VA-taxan med 5,5 % och fjirrvirmepri-
set med 0,75 % medans avfallstaxan limnades oférindrad.

Bolagets VD slutade i maj 2017, och bolagets ekonomichef
blev tillférordnad VD. 1 mars 2018 tilltridde Peter Maksinen
som ny VD.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolagets negativa resultat innebir att bolagets avkastnings-
krav pd 20 % avkastning pa eget kapital inte nds. Dock
uppgér avkastningen pé eget kapital till 24 % om man
exkluderar nedskrivningen.

Niégot maél for soliditeten 2017 har inte satts av Kommun-
fullmiktige. Istillet maste savil avkastningskrav som mal
for soliditet anpassas till bolagets nya forutsittningar nir
EMC ir i drift.

Boras Energi och Miljo AB:s stora investering i nytt
kraftvirme- och avloppsreningsverk kommer atc minska
driftosikerheten i bolagets idag dlderstigna anldggningar.
Osikerheten kvarstar dock fram till att reinvesteringen 4r
i full drift 2019. Investeringens storlek paverkar bolagets
finansiella stillning betydligt, och den affirsrisk som foljer
med kraftvirmeverksinvesteringen blir central act forhélla
sig till. Den nedskrivning pd 450 mnkr som bolaget behovt
gora, efter att en nuvirdesberikning av framtida kassaflédet
for fjarrvarmerorelsen visat ett forsimrat resultat, tydliggdr
bolagets affirsrisk. Erhéllet aktiedgartillskote bidrar cill act
stirka bolaget i syfte att sikra den ekonomiska stdllningen.
En lyckad implementering av EMC, och att bolaget hittar
de synergier som varit tanken frin projektets borjan, dr
avgorande f6r bolagets lingsiktiga lonsamhet.

Kommunstyrelsen konstaterar att savil Stadsrevisionen
som Stadsledningskansliets utredning riktar kritik mot
bolaget med anledning av fordyringen i EMC-projektet.
De ansvarsprovande revisorerna finner dock inte anledning
till anmirkning utan tillstyrker ansvarsfrihet. Styrelse och
VD har, i enlighet med revisorernas forslag, beviljats an-
svarsfrihet for det gingna dret, men Kommunfullmiktige
framf6rde samtidigt kritik mot att bolagets interna kontroll
och styrelsens och VD:s styrning av EMC-investeringen
varit bristfillig.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.



Boras Elnat AB

Nyckeltal bolaget, 2015 2016 2017

mnkr

Omséttning 266,1 283,2 3321
Res efter finansnetto 64,6 65,6 96,7
Avkastning eget kapital, % 26,2 23,0 28,7
Balansomslutning 839,0 1038,2 12347
Soliditet, bokford, % 29,4 275 27,3

Investeringar 151,4 239,2 266,8

Ekonomiskt utfall per affairsomrade, mnkr

2016 2017 Forandring
Resultat, AO EInat 58,8 86,4 +27,6
Resultat, AO Stadsnét 6,8 10,3 +3,5
Nettoomsattning, Elnat 187,9 73 % 2240 73 % +36,1
Nettoomsattning, Stadsnat 70,6 27 % 84,6 27 % +14,0
Investeringar, AO Elnat 1071 45 % 132,7 51 % +25,6
Investeringar, AO Stadsnat 1321 55 % 128,2 49 % -3,9

Det grundliggande motivet for Bords Stad att dga bolaget
dr att trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna.
Syftet med bolaget 4r att frimja distribution av el samt ut-
byggnad av datakommunikation inom Borés Stad.

Viasentliga héndelser under aret

Inom affirsomrade Elnit har utbyggnaden under ret fortsact
aven 130 kV ringledning for en tryggad elndtsinfrastrukeur.
Inom affirsomride Stadsnit har utbyggnaden av fiberinfra-
strukeur fortsatt i enlighet med uppdraget bolaget har att
verka for att regeringens bredbandsmal uppfylls.

Borés Elndt AB levererar ett extra hogt resultar till foljd av
bland annat stora engdngsintikter avseende anslutningar
inom bide affirsomrade Elnit och affirsomride Stadsnit.

Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget Boras
Stadshus AB med 29,9 mnkr.
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Kommunstyrelsens bedémning

Bolagets resultat dverstiger budgeterat resultat, och Kom-
munfullmiktiges avkastningskrav pa 20 % i avkastning pa
eget kapital nds genom ett utfall pd 29 %. Soliditeten uppgar
till 27 % vilket dr 6ver mélet pa 25 %.

Borés Elnit AB:s elnitsverksamhet ér stabil och vil konso-
liderad, men bolaget stir samtidigt infor stora investeringar.

Affirsomride Stadsnit kommer belastas av svaga resultat dd

bredbandssatsningen som gett stora initiala anslutningsin-
tikter framover paverkas av stora kapitalkostnader. Bolagets
ansvar att trygga vikeig infrastrukeur dr dock lingsiktig och
l6nsamheten maste ses 6ver en lingre tidsperiod.

Det under 2015 klargjorda rittsliget avseende intiktsramar
och vinstuctag bidrar till minskad affirsrisk.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning act verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Boras Djurpark AB

Nyckeltal, mnkr =

Omsattning

Res efter finansnetto

Balansomslutning

Soliditet, bokford, % 3,0 2,7 2,0

Investeringar 21,0 14,7 48,2
Foremalet for bolagets verksamhet 4r att inom Borés Stad

driva djurpark och i samband dirmed idka annan besokss-
timulerande verksamhet.

Viasentliga héndelser under aret

Flera stora investeringar har firdigstillts under 2017; gang-
bron fran entrén till savannen, utbyggnad av elefanthuset
samt nya Simbaland med scen och lekplats. Djurparken nar
med sina 268 000 bestkare nistan upp till budgeterat be-

soksantal och Saltemads camping har 6kat antalet gdstndtter
jamfort med 2016.

Bolaget har erhéllit koncernbidrag fran moderbolaget Boris
Stadshus AB med 11,8 mnkr.

Foto Jorgen Jarnberger




Kommunstyrelsens bedémning

D4 bolaget ir beroende av koncernbidrag stiller Kommun-
fullmikrige endast ett resultatkrav, vilket var -12 mnkr 2017.
Bolagets resultat pd -11,6 mnkr uppfyller bade detta krav och
budgeterat resultat pa -13,4 mnkr.

Bolaget ir ett betydelsefullt besoksmal for staden och bidrar
till turistekonomiska effekter. Det dr viktigt att bolaget
arbetar aktivt med utmaningen att attrahera ett 6kat antal
besokare.

Borés Stad utreder en eventuell utliggning av campingverk-
samheten pa privat entreprendr, drendet dr under politisk
beredning.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under aret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Boras kommuns Parkerings AB

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 34,5 37,3 39,0
Res efter finansnetto 10,7 14,6 141
Avkastning eget kapital, 151,6 208,8 2011
%

Balansomslutning 54,0 53,4 55,0
Soliditet, bokford, % 13,0 13,1 12,7
Investeringar 12,8 1,4 1,0

Syftet med bolagets verksamhet 4r att utveckla parkerings-
verksamheten och verka for goda parkeringsmajligheter.

Vasentliga hindelser under aret

Under 2017 har ett nyte tillfilligt parkeringsomrade om 170
p-platser firdigstillts. Daremot har investeringen i parke-
ringshuset Vulkanus, vilket kommer att skapa 280 p-platser,
forsenats ytterligare till foljd av 6verklaganden.

Tillsammans med Boréds Stad har bolaget startat upp ett
projekt for inforande av ett parkeringsledningssystem.

Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget Boris
Stadshus AB med 14,1 mnkr.

Kommunstyrelsens bedomning

Arets resultat dverstiger bide Kommunfullmiktiges resultat-
krav pa 7-8 mnkr och bolagets budget pi 6,4 mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Industribyggnader i Boras AB
med dotterbolag

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 36,0 32,8 31,4
Res efter finansnetto 11,4 13,4 10,8
Avkastning eget kapital, 18,8 20,2 14,4
%

Balansomslutning 277,0 211,9 265,2
Soliditet, bokfdrd, % 22,0 31,2 28,1
Investeringar 40,0 3,9 55,7

Syftet med bolagets verksamhet dr att tillhandahélla limpliga
industrilokaler for niringslivets behov samt utbildningslo-
kaler. Bolaget ska vara ett komplement till det utbud som
finns pa orten och vara ett redskap for okonventionella
lokalldsningar.

Viasentliga héndelser under aret

Kommunfullmikeige har i bérjan av 2018 beslutat ate In-
dustribyggnader i Boras AB per den 30 april 2018 forvirvar
Boris Lokaltrafik AB, som dirmed blir ett dotterbolag.

Dotterbolaget Eolus 6 AB har pabérjat ombyggnation av nytt
kongresshus, som forvintas vara fardigstille i oktober 2018.

Kommunstyrelsens bedomning

IBAB-bolagens resultat innebir att avkastningskravet pa
eget kapital, 7 %, uppfylls. Aven soliditetsnivan pa 20-25
% Gvertriffas. IBAB har en god finansiell stillning att méta
framtida utmaningar med. Dotterbolaget Eolus 6 AB for-
vintas erhdlla tickning f6r sina kostnader for kongresshuset
da hyresavtal ir tecknat.




Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget/bolagen har att verka inom.

BorasBoras TME AB med

dotterbolag
Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 4.4 3,9 4,8
Res efter finansnetto -16,1 -15,3 -19/1
Balansomslutning 18,6 17,5 21,2
Soliditet, bokford, % 0,5 0,6 0,5
Investeringar 0,2 - -

Bolagets syfte dr att verka for att Bords framstar och upplevs
som en mycket attraktiv stad att besdka for turism, moten
och evenemang.

Vasentliga hindelser under aret

Bolaget har under 2017 haft stort fokus pA SM-veckan och No
Limit Street Art Festival. SM-veckan var den storsta nigonsin
och gav en turistekonomisk effekt pd 40 mnkr. No Limit
genomfordes for tredje gaingen med dver 150 programpunkter
och stor nationell och internationell mediaspridning.

Dotterbolaget Boras Kongresscenter AB har tecknart avtal
med en extern driftsoperatér till det nya kongresshuset, som
ska sta klart hosten 2018. Da bolagets uppdrag r slutfore har
Kommunfullmikeige beslutat att Boras Kongresscenter AB
ska likvideras under 2018 och avtalet med driftsoperatdren
kommer att tas over av Akademiplatsen AB (namnforslag pa

ombildning av BSTF AB).

Bolaget har erhallit koncernbidrag frin moderbolaget Boras
Stadshus AB med 19,2 mnkr.

Kommunstyrelsens bedémning

D4 bolaget ir beroende av koncernbidrag stiller Kommun-
fullmikeige endast ett resultatkrav, vilket var -18,5 mnkr

2017. Bolagets resultat pa -19,1 mnkr Gverstiger detta krav,
men haller sig inom budgeterat resultat pd -19,6 mnkr.

Det 4r Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Boras Stad Textile
Fashioncenter AB

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 1,8 6,8 3,5
Res efter finansnetto -8,1 -5,9 -8,2
Balansomslutning 11,4 9,3 10,5
Soliditet, bokférd, % 1,3 1,6 1,5
Investeringar 0,1 - -

Bolaget ska driva och utveckla ett centrum, Textile Fashion
Center, dir verksamheter inom omradena vetenskap, kom-
petens, kultur, innovation och niringsliv, frimst inom textil
och mode, skall samverka for att actrahera besokare, skapa
tillvixt, initiera fornyelse, innovation och féretagsutveckling,
bide lokalt och regionalt.

Viasentliga héndelser under aret

Borés Stad har utrett syfte och organisation f6r Boras Stad
Textile Fashioncenter AB, BSTF, under 2017 och i februari
2018 beslutade Kommunfullmiktige att ombilda bolaget och
byta namn till Akademiplatsen AB (namnforslag). Bolagets
ska framéver ha en samordnande funktion for Bords Kongress
och bilda ett ledningsrad f6r verksamheterna kring Textile
Fashion Center.

Bolaget har erhéllit koncernbidrag fran moderbolaget Borés
Stadshus AB med 8,2 mnkr.

Kommunstyrelsens bedémning

Da bolaget ir beroende av tillskott stiller Kommunfullmik-
tige inga avkastningskrav eller finansiella mal pa bolaget,
och da bolaget varit foremal for organisatorisk utredning
har inget resultatkrav stillts fr 2017. Bolaget visar ett nagot
bittre resultat in budgeterat underskott pd 9 mnkr.



Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Inkubatorn i Boras AB

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 11,4 10,9 9,2
Res efter finansnetto* -0,2 0,2 -2,3
Balansomslutning 52 57 5,2
Soliditet, bokford, % 30,9 30,7 34,5

Investeringar - - -

* 2015 och 2016 visas resultat exklusive driftbidrag fran Bords
Stad

Syftet med bolagets verksamhet 4r att frimja skapandet av
fler foretag i Borsregionen.

Visentliga héndelser under aret

Bolaget har under aret arbetat med 40 bolag/projeke i ut-
vecklingsprocessen, sex av dessa har gjort en exit for acc klara
sig pa egna ben. 15 nya kunder har tillkommit under aret.

Bolaget har dven arbetat med sitt varumirke och bytt namn
pd Modeinkubatorn till FashionInk och implementerat
BusinessInk for det affirsomride som arbetar med teknik-
baserade bolag.

2017 var forsta hela dret Inkubatorn ingick i stadshuskon-
cernen och bolaget har dirfor erhallit koncernbidrag, vilket
uppgick till 2,4 mnkr, istéllet for driftbidrag.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolaget har uppfyllt kravet enligt den av Kommunstyrelsen
godkinda budgeten, vilken angav ett resultat pa -2,4 mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under aret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Bostadsbolagen

Kommunen #ger sedan kommunsammanslagningen 1974
fem bostadsbolag som verkar i de tidigare kommunerna.
Bostadsbolagen lyder sedan 2013 under ny lagstiftning och
ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga principer.

Generellt sett har Boras Stads bostadsbolag héga beldnings-
grader och stora underhéllsbehov. Lonsamheten ir i flera
fall anstringd, men underlittas sedan ndgra ér tillbaka av
laga marknadsrintor och lag vakansgrad. Den bokforda
soliditeten uppgick till i genomsnitt 18 % vilket dr klart
under snittet f6r SABO-foretag i landet. Fastigheternas
marknadsvirden 6verstiger dock de bokférda virdena, och
den justerade soliditeten, ddr hinsyn tas till fastigheternas
bedémda marknadsvirden, ir 44 % for bostadsbolagen
sammantaget.

De stora behoven av underhall och nyproduktion for att méta
den stora efterfrigan stiller krav pd lonsamhet och finansie-
ring for bostadsbolagen framéover. Det dr dirfor viktigt att
bostadsbolagen framéver kan uppna Kommunfullmiktiges
direktavkastningskrav.

I tabellen nedan framgar nyckeltal f6r bostadsbolagen. Dir-
efter foljer en redogorelse bolag for bolag.

AB Bostader i Boras

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 510,7 486,9 487,8
Res efter finansnetto 25,4 368,2 30,9
Direktavkastning, % 3.7 3,5 3,3
Balansomslutning 29939 29694 30895
Soliditet, bokfdrd, % 79 20,7 20,5
Soliditet, justerad, % 374 46,4 47,8
Investeringar 3541 2121 171,3

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorj-
ningen i Boras Stad.




Vasentliga hindelser under aret

Bolaget har piborjat omdaningen av Hulta Torg, dir nybygg-
nation av en affirslokal f6r en ny ICA-butik firdigstilldes i
borjan av 2018. Vidare som en del av omradets utveckling
kommer nuvarande butiksbyggnad att rivas och ersictas
av ett punkthus med 112 ligenheter, vilka beriknas vara
inflyceningsklara 2019 och 2020.

Under aret har renoveringen av kontorshuset i fastigheten
Viskaholm, som bolaget dger tillsammans med Riksbyggen,
pabdrjats. Négra hyresgister r redan klara och inflyttning
kommer att ske frin sommaren 2018 och framit. Exploa-
teringen av resterande fastighet och omrade pagar, dir en
byggnation av ligenheter kommer att pabérjas tidigast 2021.

Planer pagar dven for Hissle Torg, dir samverkan sker med
Borés Stad och byggstart forvintas ske under 2018.

Bolaget forvirvade under aret en fastighet pd Trandared
i form av ett aktiebolag. Avsikten 4r att om ndgra ir riva
fastigheten och bygga 60 nya ligenheter, dir tinkt byggstart
ar 2021.

Den 1 april tilleridde Bengt Engberg som VD, han var tidi-
gare affdrsutvecklingschef och tillférordnad VD.

Hyreshojning gjordes den 1 januari 2017 med 0,71 %.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolagets resultat 2017 ger en direktavkastning pi 3,3 %
jamf6rt med Kommunfullmiktiges krav pa 3,5 %. Bolagets
resultat behover forbittras framéver for att klara savil avkast-
ningskrav som utmaningar med héga utrangeringskostnader.

Avyttringen av 911 ldgenheter forra dret har gjort att bolaget
face ete kraftige okat eget kapital och en initialt minskad
skuld. Detta medfor att soliditeten stirkts och soliditetsmalen
pa 15/35 uppnas. Den justerade soliditeten uppgar till 47,8 %
dd marknadsvirdet pa fastighetsbestindet kraftigt overstiger
de bokf6rda virdena.

Behovet av fler bostider ér stort och AB Bostider i Bords
ar en viktig aktor for att kommunen ska klara av bostads-
forsorjningen.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under aret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Bostadsbolagen nyckeltal Bostader Fristad Sandhult Toarp Viskafors S:a 2017 |S:a 2016 Riket 2016*
|Lonsamhet

Resultat efter finansnetto, tkr 30 850 2344 461 205 3443 37 303 377 332

Resultat efter finansnetto, kr/kvm totyta 66 57 23 7 85 62 628
Direktavkastning fastigheter, bokfort varde 6,5% 7,4% 3,4% 4,3% 4,8% 6,1% 6,2% 7,2%
Direktavkastning fastigheter, justerat varde 3,3% 4,5% 2,9% 2,3% 3,7% 3,4% 3,6%

Avkastning pa eget kapital % 4,9 10,1 1,4 1,2 7.9 5,0 52,3 8,6
Avkastning pa totalt kapital % 2,0 2,5 0,9 1,2 1,4 1,9 11,0 3,9
|Finansiell balans

Balansomslutning tkr 3 089 506 237 558 233 651 146 405 414 593 4121713| 3979687

Soliditet %, bokfdrd 20,5 9,7 13,8 11,2 10,5 18,2 18,1 26,6
Soliditet %, justerad mdsvarden 47,8 35,3 22,2 42,4 25,4 44,4 42,7
Belaningsgrad %, bokford 75% 87% 84% 86% 87% 78% 78% 69%
Avskrivningar byggnader % 2,0 2,4 1,7 1,7 2,0 2,0 2,0 2,1
|Finansiering

Réntekostnader kr/m2 64 90 88 56 59 66 97
Genomshittlig laneranta % 1,2% 2,0% 1,1% 1,3% 0,6% 1,2% 1,8% 1,7%
Operativa nyckeltal

Driftnetto, kr/m2 407 399 372 218 484 401 399 389
Underhall och reparationer kr/m2 220 162 284 383 322 233 225 252
Marknadsméssiga nyckeltal

Antal bostadslagenheter 6 528 610 235 409 517 8299 8 283

Antal outhyrda lagenheter 43 1 3 2 2 51 47

Andel outhyrda lagenheter % 0,7 0,2 1,3 0,5 0,4 0,6 0,6

Hyresbortfall 1agenheter och lokaler tkr 8727 123 246 657 287 10 040 8 140

Hyresbortfall bostader % 1,1% 0,3% 1,7% 2,0% 0,2% 1,0% 0,7% 0,4%
Hyresbortfall lokaler % 3,8% 0,0% 0,5% 2,9% 1,2% 3,0% 2,7% 3,0%
Medelhyra lagenheter kr/m2 1028 902 1022 926 940 1008 995

Bokfort varde fastigheter/m2 6 245 5379 10 854 5036 10 088 6 730 6 540 5434
* Riket avser SABO-genomsnitt fér bolag i kommuner 6ver 75 000 invanare.




Fristadbostader AB

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 31,6 36,0 37,6
Res efter finansnetto -0,6 2,0 2,3
Direktavkastning, % 3,3 4.7 4,5
Balansomslutning 189,8 234,6 237,6
Soliditet, bokford, % 9,9 8,9 9,7
Soliditet, justerad, % 351 31,8 35,3
Investeringar 17,7 44,3 1,2

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorj-
ningen i Bords Stad (Fristad med omnejd).

Visentliga héndelser under aret

Bolaget har fortsatcssitt flerdriga projekt med badrumsrenove-
ringar; 60 badrum har renoverats under 2017. Dirutover har
inre underhall gjorts pa ett storre antal ligenheter enligt plan.

Bolaget har pabérjat forberedelserna for en nybyggnation i
centrala Fristad utifrin firdig detaljplan. Planen 4r att bygga
trygghetsbostider och att upphandla projektet under 2018.

Bolaget har i enlighet med kommunens integrationsplan un-
der dret upplétit nagra ligenheter f6r flykeingar i samverkan
med Migrationsverket, och négra ligenheter har tilldelats
Boris Stad f6r kommunplacerade med nytt medborgarskap.

Den 1 maj 2017 hojdes hyrorna med i snitt 14,43 kr/m2

och ar.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolaget nar under éret en direktavkastning pé 4,5 % vilket
overstiger kravet pa 4 %.

Bolaget har en genom éren stabil finansiell stillning med
hog soliditet. Hoga investeringsnivier pd senare ar forsimrar
soliditeten pa bokforda virden och dir nés inte riktigt mélet
pd 10 %. Starka marknadsvirden innebir att den justerade
soliditeten nar malet pa 35 %.

Det ir av vikt att bolaget framéver fortsatt nar avkastnings-
kravet for att klara 6kat underhall och okad skuldsittnings-
grad.

Det 4r Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

AB Sandhultsbostader

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 17,2 17,4 18,6
Res efter finansnetto 2,2 0,6 0,5
Direktavkastning, % 3,8 3,5 2,9
Balansomslutning 190,0 205,6 233,7
Soliditet, bokford, % 16,5 15,5 13,8
Soliditet, justerad, % 24,3 23,9 22,2
Investeringar 0,2 18,8 31,6

Bolaget ska i allmidnnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorj-
ningen i Boras Stad (Sandhult, Sjémarken och Sandared).

Viasentliga hindelser under aret
Bolaget har firdigstille 15 ligenheter pa Alingsasvigen 5 i
Sandared dir inflyttning skedde i juni.

Under dret har nybyggnationen av 60 ligenheter pé Riveskal-
latomten i Sjémarken péborjats. I en andra etapp finns det
mojlighet att bygga ytterligare ca 40 ligenheter.

Bolaget uppliter tre ligenheter till Migrationsverket.

Hyran hojdes med 0,6 % fran den 1 januari 2017.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolagets direktavkastning 2017 uppgar till 2,9 % vilket
innebir att kravet pa 4 % inte uppnis.

Avseende soliditetsmélen pd 10/25 % ligger det bokférda
virdet 6ver mélet, medan det justerade ligger lite under.

Det ir viktigt att bolaget nar en hégre vinstnivd och direke
avkastning framéver for act klara underhill, kommande
nyproduktion och pa sike dven hojda rincor.




Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har och verka inom.

AB Toarpshus

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 26,6 27,3 27,3
Res efter finansnetto 0,1 2,0 0,2
Direktavkastning, % 2,8 3,3 2,3
Balansomslutning 150,2 147,6 146,4
Soliditet, bokford, % 9,5 11,0 11,2
Soliditet, justerad, % 35,5 41,9 42,4
Investeringar 2,3 0,4 1,5

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsfor-
sorjningen i Boras Stad (Dalsjéfors, Ginghester, Mélsryd,
Aplared, Dannike, Aspered och Rangedala).

Visentliga héndelser under aret

Bolaget har under 2017 inte haft nagon pagiende nypro-
duktion utan gjort underhéllsinsatser enligt plan. Bolaget
upplater 25 ligenheter till Migrationsverket.

Projektering av nybyggnation pd Uppegardsgatan i Dalsjéfors
har gjorts. Forslaget innehéller 50 ligenheter och planeras
kunna starta under sommaren 2018 under forutsittning att
bolagets ekonomi tilldter det, och att Kommunfullmiktige
godkinner affiren.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolaget gor ett svagt resultat 2017 och direktavkastningen
uppgar till 2,3 %, klart lagre 4n avkastningskravet pd 4 %.

De senaste arens ldga investeringsnivier stirker soliditeten
pd bokférda virden och malet pa 10 % nas. Starka mark-
nadsvirden innebir att justerad soliditet dverstiger uppsatt
mal pa 25 %.

Kommunstyrelsen konstaterar att bolaget har utmaningar i
det stora underhallsbehovet. Trots ett gynnsamt rinteldge och
laga vakanser har bolaget svirt att né 6nskvird l6nsamhet.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Viskaforshem AB

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 38,5 40,4 41,2
Res efter finansnetto 55 4.5 3,4
Direktavkastning, % 4,6 4,2 3,7
Balansomslutning 4154 422,4 414,6
Soliditet, bokfdrd, % 8,5 9,4 10,5
Soliditet, justerad, % 24,7 20,7 25,4
Investeringar 36,7 17,4 2,5

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorj-
ningen i Boras Stad (Viskafors, Rydboholm och Svaneholm).

Viasentliga héndelser under aret

Under 2017 har fasaden gjorts iordning och taket bytts pa
fastigheten Fagerhultsviigen 7 och pi Sédra Vigen 16 har
fonsterbyte och iordningstillande av fasaden gjorts. Indrag-
ning av fiber har pabérjats i hela bestindet och 4r klart i vissa
omriden, men hela arbetet beriknas bli klart 2018.

Hyran héjdes med 0,71 % frin och med den 1 april 2017.

Kommunstyrelsens bedémning

Viskaforshem visar ett nagot ldgre resultat i &r jamfore med
tidigare ar till £6ljd av hégre underhill an budgeterat, vilket
medfor en direktavkastning pa 3,7 % jimfort med kravet
pi 4 %.

Resultatnivéerna de senaste aren har stirkt bolagets egna
kapital vilket férbittrat soliditeten. Bolaget dr nu 6ver Kom-
munfullmiktiges mal fr bade bokférd soliditet pd 10 % och
for justerad soliditet pa 25 %.

Bolaget har en hég belaningsgrad och ir starke rintekins-
ligt. Det 4r positivt, och nédvindigt, att bolaget bygger ett
resultat och stirker soliditeten i tider av 1dg marknadsrinca
och ldga vakanser.



Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom.

Ovriga foretag

Boras Lokaltrafik AB

Nyckeltal, mnkr 2015 2016 2017
Omsattning 173,3 176,6 61,8
Res efter finansnetto 20,3 21,2 6,7
Avkastning eget kapital, % 31,0 33,3 12,5
Balansomslutning 103,2 97,9 74,9
Soliditet, bokford, % 63,3 65,1 71,5
Investeringar 26,6 0,2 3.1

Syftet med bolagets verksamhet dr att med ett effektivt resurs-
utnyttjande bedriva en serviceinriktad och kundorienterad
kollektivtrafik samt forvalta bolagets fastigheter.

Viasentliga héndelser under aret

Bolaget har avvecklat stadstrafiken till £6ljd av forlorad
upphandling. Frin och med april 2017 bestér verksamheten
av forvaltning av bolagets fastigheter, ddr bland annat den
nya utféraren av busstrafiken hyr lokaler inklusive verk-
stadsutrustning.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolaget har med tanke pa den férlorade stadstrafiken inte
erlagts ndgot lingsiktigt avkastningskrav eller finansielle
mal. Bolagets budget och Kommunfullmiktiges resultatkrav
for 2017 pa 2 mnkr har uppnices. Under 2017 gjordes en
utdelning till aktiedgaren Bords Stad pa 15 mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under aret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer
som bolaget har att verka inom. D4 syftet indrats kommer
bolagets organisation att ses ver under 2018, och bolaget
kommer att bli ett dotterbolag till Industribyggnader i
Boras AB.

Sodra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund ir ett kommu-
nalférbund med syfte att driva riddningstjinsten i en
gemensam organisation f6r kommunerna Bollebygd, Boris,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Boras Stads
dgarandel 4r 50 %. Riddningstjinstférbundet redovisar ett
resultat 2017 pd 6,5 mnkr (7,0). Bords Stads bidrag 2017 till
forbundet var 78,9 mnkr (76,1 mnkr).

Borasregionen Sjuhérads
kommunalforbund

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999
och dr ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd, Bor-
&s, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricchamn och
Vargarda. Varbergs kommun ir adjungerade till férbundet.
Boriés Stads dgarandel dr 55 %.

Verksamheten grundar sig pé forbundsordningen som be-
slutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska forbundet;

Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig till-
vixtregion

Stodja kommunerna i deras samverkan och i omvirldsbe-
vakning

Samverka med nationella organ liksom Vistra Géralands-
regionen och andra myndigheter och organisationer pa
regional niva.

Kommunalférbundet redovisar ett resultat pa 2,0 mnkr (2,6).
Boris Stads bidrag till fsrbundet 2017 (f6rbundsbidrag samt
medlemsavgift for Navet och Medarbetarcentrum) var 15,5

mnkr (14,7).
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Omvarld

Hilsan i befolkningen blir alle bittre. Det 4r en positiv
utveckling som visar att satsningar som gjorts inom vil-
fardssektorn, kommuner och landsting/regioner, pi minga
sitt har varit lyckade.

Den utmaning vi star infér dr de hilsoskillnader som finns
mellan olika befolkningsgrupper och att dessa skillnader
okar. Personer med lag utbildning har en simre hilsa och
ofta ocksa simre levnadsvanor. Barn som véxer upp i familjer
med svag ekonomi ges inte samma fSrutsittningar for en
bra utveckling och ett gott liv. Skillnader i hilsa och upp-
vixtvillkor riskerar att skapa minskad tillit och gemenskap
i samhillet och 6kar risken for ohiilsa.

Regeringens mal 4r att de paverkansbara hilsoklyftorna ska
slutas inom en generation. For att uppnd detta tillsatte Re-
geringen under 2015 en kommission vars uppdrag avslutades
under 2017. Kommissionen limnade in ett slutbetinkande
till Regeringen innehéllande en rad atgirder av olika slag som
kan vidtas for att 6ka likvirdighet och minska ojamlikhet i
villkor och méjligheter. Sannolikt kommer det att innebira
en del forindringar av det nationella folkhilsoarbetet och da
dven folkhilsoarbetet i Boras Stad.

Prioriteringar i Boras

Boras folkhilsoarbete utgir fran det nationella mélet for
folkhilsoarbete “att skapa samhilleliga forutsittningar for
en god hilsa pa lika villkor f6r hela befolkningen”. Vilfirds-
bokslutet beskriver med hjilp av nyckeltal utvecklingen inom
de 11 folkhilsoomridena som paverkar hilsan. Utvecklingen
knyts ocksd till Boras Stads vision 2025. Eftersom effekter av
olika levnadsvillkor byggs upp under hela livet dr barn och
ungdomar prioriterade i de insatser Bords gor for att minska
sociala skillnader i hilsa. Aldre ir ocksi en prioriterad grupp
och hilsan f6r dldersgruppen 65+ har sedan 2016 ett srskilt
avsnitt i Valfirdsbokslutet.

Socialt hillbara samhillen har formigan att skapa och bi-
behilla en god hilsa i hela befolkningen. Vilfirdsbokslutet

ir en mitare for hur socialt hillbart Bords ir och lyfter fram
de omraden som behover forbittras.

Valfardsbokslut - indikatorer

Sedan 2001 har Boris Stad sammanstillt Vilfirdsbokslut.
Data samlas in rligen genom att anvinda befintlig nationell
och lokal statistik. Man genomf6r dessutom egna enkitun-
dersokningar i drskurs 8 och drskurs 1 pa gymnasiet vartannat
ar. Fram dill 2012 togs arliga vilfirdsrapporter fram men
sedan 2013 gors rapporten vartannat r.

I tabellen nedan presenteras nigra av de nyckeltal som mits
i Boras Stads Vilfirdsbokslut. Samtliga data dr de senast
uppdaterade siffrorna och i procent.



SAMMANSTALLNING NYCKELTAL

Man Kvinnor Alla Trenden 3 ar
Delaktighet och inflytande i samhillet
Har inflytande i skolan* (2017) 33 33 33 Oférandrad
Har tillit till andra* (2017) 52 40 46 0 -
Ekonomiska och sociala férutsattningar
Forvarvsfrekvens 35-54 ar (2015) 86 87 87 Positiv
Eftergymnasialt utbildade 35-54 ar (2016) 34 43 38 Positiv
Oppet arbetslésa 18-24 &r (2017) 3,5 2,3 2,9 Oférandrad
Barns och ungas uppvaxtvillkor
Godként samtliga @mnen &k 9 (2017) 75 79 77 Negativ
Har socialt stod* (2017) 90 85 88 Oférandrad
Stressad av skolarbetet, inte alls el. lite* (2017) 65 36 52 Negativ
Medlem i férening* (2017) 63 57 61 Negativ
Miljoer och produkter
Kéanner trygghet i skolan* (2017) 76 73 74 Negativ
Matvanor
10-aringar som inte har 6vervikt (2017) 79 83 81 Negativ
Tobak, alkohol och narkotika
Inte druckit alkohol* (2017) 86 86 86 Positiv
Inte tobaksbruk* (2017) 86 83 85 Positiv
Inte narkotikabruk* (2017) 96 95 95 Oférandrad

* Hilsoenkiten Arskurs 8

Delaktighet och inflytande i
sambhalle

En liten andel av eleverna i arskurs 8 anser sig fi vara med
och hainflytande i skolan. I Skollagen (Sfs 2010:800) star det
att "Barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De
ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frigor
som ror dem”. I hilsoenkiten stills frigan om eleverna far
vara med och bestimma om lektionstiden. En tredjedel av
de tillfrigade eleverna i drskurs 8 instimde i att de far vara
med och paverka hur lektionstiden anvinds. Trenden éver
tid ir oférindrad.

De som kinner tillit till andra 4r ocksd mer intresserade av
att delta i sociala aktiviteter, vilket kan bidra till en bittre
hilsa. Tillit 4r ocksd en forutsicening for ace kdnna sig trygg.

Lite mindre 4n 70 procent av de vuxna i Borés anger att de
har tillit ¢ill andra (Folkhilsomyndigheten, folkhilsodata,
enkit 2013-2016). Samma frigestillning har 2017 lagts till
i Hilsoenkiten. Bland eleverna i drskurs 8 har 46 procent
tillit till andra minniskor. Det gar inte att utlisa nigon trend
over tid da det inte finns jimforelsedata. Diremot kan man
se skillnader mellan geografiska omraden och mellan kénen,
dir pojkarna i hégre grad har tillic till andra minniskor.

Ekonomiska och sociala
forutsattningar

Forvirvsfrekvensen i dldersgruppen 35-54 4r ir ofdrindrat
hog i Boras. Kvinnornas andel 6kar éver tid och har nu
passerat mannens. Andelen med eftergymnasial utbildning
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fortsitter att oka, dven om férindringen sker lingsamt med
en 6kning pa cirka en procentenhet per dr. Fler kvinnor dn
min har en eftergymnasial utbildning. De 6ppet arbetslosa i
dldersgruppen 18-24 ar har sedan 2013 minskat f6r att under
2016 oka nagot igen. Under 2017 var andelen 6ppet arbets-
16sa kvar pé ungefir samma nivé vilket skulle kunna tyda
pd att okningen har stannat av. For samtliga utav dessa tre
indikatorer ir skillnaderna mellan geografiska omraden stor.

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Flera av nyckeltalen som beskriver barns och ungas upp-
vixtvillkor 4r oférindrade dver en tredrsperiod. Det giller
till exempel andelen som har en vuxen att prata 6ppet och
fortroligt med. Samtidigt kan man se att ndgra av nyckeltalen
férindrats negativt. Andelen som ir medlem i en forening
minskar over tid. Det gor ocksd andelen i drskurs 9 som har
godkint i samtliga imnen. For lisiret 2016/2017 minskar
dock skillnaderna mellan flickor och pojkar nir det giller
andelen elever i ar 9 som har godkint i samtliga Zmnen.

De relativt hoga talen f6r psykosomatiska besvir sd som
sémnsvarigheter, huvudvirk och ont i magen ligger kvar
pi samma hoga nivd. Andelen som kinner sig stressade av
skolarbetet okar och det ir fortsatt stora skillnader mellan
flickor och pojkar, da flickorna i hgre utstrickning upplever
psykosomatiska besvir och ir mer stressade av skolarbetet.

Miljoer och produkter

Att kiinna trygghet i skolan borde vara sjilvklart, lika sjilv-
klart som att vuxna kinner sig trygga pé sin arbetsplats.
Andelen elever i ir 8 som kinner sig trygga pé sin skola
minskar &ver tid, framfor alle bland flickorna.

Matvanor \
Barnfetma ir idag ett vixande problem globalt. P4 tio ar ha

antalet barn i Sverige med 6vervikt néstan fordubblats. Ande-
len elever i arskurs 4 med 6vervike 6kar dver en tredrsperiod.
Fler pojkar in flickor ir 6verviktiga och det finns skillnader
mellan geografiska omraden. Tva tredjedelar av kvinnorna
och drygt 40 procent av minnen i Bords ir normalviktiga.
Boras har 14 procent av bade minnen och kyinnornafetma
Nivierna ir de samma som for Riket och ndgrafora dri

2013-2016).

Foto Scandinav Bildbyra

Tobak, alkohol, narkotika,
dopning och spel

Under en lang tid har det varit en positiv utveckling med
allt fler ungdomar som avstar frin alkohol och tobak i de
tidiga tondren. I den forsta Hilsoenkiten &r 2001 svarade
63 procent av eleverna i drskurs 8 att de inte druckit alko-
hol. T enkiten 2017 har andelen som inte druckit okat till
86 procent.

I den vuxna befolkningen brukar 90 procent alkohol men
mingden alkohol per invdnare 6ver 15 ar dr betydlige lagre i
vart land dn pa kontinenten. Var femte man och var dttonde
kvinna har ett alkoholbruk som pa sikt utgor en hilsorisk.

Andelen elever i drskurs 8 som inte har rokt 6kar ocksi ver
tid. 86 procent av pojkarna och 83 procent av flickorna
uppger att de inte har rokt. Av de som roke dr andelen dag-
ligrokare vildigt liten, ca 1 procent. I den vuxna befolkningen
var det 2015, 11 procent min och 12 procent kvinnor som
rokee dagligen (Hilsa pa lika villkor).

Andelen som inte anvint narkotika i drskurs 8 ligger kvar pa
ungefdr samma niva som vid mitningen 2015. I CAN-un-
dersokningen 2016 for arkurs 2 pé gymnasiet var det 24
procent av pojkarna och 17 procent av flickorna som uppgav
att de ndgon gang anviant narkotika. Deti sirklass vanligaste
narkotikapreparatet dr cannabis (hasch eller marijuana).
Detta ir en okning dver tid och dr uppmirksammat av den
drogpolitiska ledningsgruppen som nu arbetar med frigan.

e <4



MILJORAPPORT BORAS STAD 2017

— exempel pa det goda miljémalsarbetet aren 2013-2017

Denna sammanstdllning ger exempel pd det miljoarbete som genomforts under forst och framst dren
2013 till 2017. Perioden motsvarar den tid som Bords Stads tidigare miljomdl kommit att gdlla. Frin
2018 dr det nya miljomdl som gdller, miljomdl som strdcker till och med 2021. Det miljdarbete som
genomforts har uppndtts mycket med hjdlp av en viljeinriktning om att Bords Stad ska vara en miljo-
ledande kommun. Andra styrdokument, utover miljomadlen, som har satt ambitionsnivdn for kommun-
koncernens miljoarbete dren 2013 till 2017 dr bland annat Bords 2025 Vision och strategi och Bords
Stads Energi och klimatstrategi. Miljoforvaltningen ansvarar enligt Kommunfullmdktiges beslut for att

sammanstalla kommunkoncernens miljoarbete.

For barnens basta

¢ Till och med augusti 2017 var 85 procent av forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor i Borés Stad anslutna
till Gron Flagg. Detta kan jaimf6ras med ar 2012, d4 16
procent var anslutna. Gron Flagg innebir systematiske
miljarbete utifrin olika temaomraden och all personal
pa skola/forskola samt barn och ungdomar ir med och
deltar.

* Samtliga kék i skolorna och dldreomsorgen KRAV-cer-
tifierades 2017. Det innebir en garanterad ligsta
inkdpsnivé av ekologiska livsmedel pd 25 procent (under
2017 utgjorde ekologiska livsmedel 30 procent av
inkdpen inom Boras Stad). Certifieringen innebir ocksd
krav pa att inga genmodifierade livsmedel eller rédlistad
fisk serveras i verksamheterna.

* Sedan 2016 arbetar kostverksamheten med att klima-
tanpassa de gemensamma menyerna till barn i forsko-
lan och grundskolan. Klimatanpassningen av maten
i skolorna har bland annat inneburit storre inslag av
vegetarisk kost, mer fisk och mindre notkéet.

* Tre uppmirksammade projekt for minskat matsvinn
inom kostorganisationen har lett till framtagande av
handlingsplan f6r minskat matsvinn. Handlingsplanen
innebir ett systematiskt arbetssitt for minskat matsvinn
och styrdokumentet uppdateras arligen.

* Frin 2015-2017 har 21 forskolor inventerats med
avseende pa material och leksaker som kan innehalla

skadliga kemikalier.

Miljoarbetet paverkar Boras Stads
anstallda

* Boras Stad har sedan 2013 ett system for klimatkom-
pensation/klimatvixling. For varje kilogram fossil
koldioxidutsldpp frin tjansteresor med bil och flyg be-
talas det 1,50 kronor. Pengarna anvinds for att minska
miljépaverkan inom den egna verksamheten. Uppfolj-
ningen infor klimatkompensationen dskadliggor ocksa
omfattningen av resor i organisationen.

* Anvindningen av fossilt fordonsbrinsle i kommun-
koncernens tunga och litta fordon har minskat med 65
procent frdn 2012 till 2017.

* Korstrickor med privatbil i ganst har minskat med 45
procent sedan 2012.

* Boras Stads anstillda erbjuds sedan 2016 forméanscyklar
mot léneavdrag. De som skaffade sig formanscyklar
minskade sin bilpendling med 30 procent enligt en
enkitundersokning genomford av hogskolestudenter.

* Mer 4n hilften av Borés Stads bolag och forvaltningar
har miljsledningssystem. Ar 2014 hade 23 procent av
bolagen och forvaltningarna miljéledningssystem.

* Drygt hilften av Bords Stads anstillda har till och med
2017 gétt en miljéutbildning. Miljéutbildningens syfte
ir att ge en 6kad medvetenhet kring Borés Stads mil-
joarbete och vad den enskilde individen kan bidra med
till ett mer hallbart samhille.




* En ny samarbetsmetod, Projekestudion, har inforts
sd att forvaltningsovergripande och extra svéra frigor
kunnat l8sas gemensamc. Projektstudion férkortar den
kommunala handliggningstiden, forbittrar resultaten
och minskar kostnaderna.

Boras Stads energianviandning/
egna fastigheter

* Forvaltningarna och flertalet av bolagen anvinder
enbart fornybar el (uppfyller miljdstyrningsradets spjut-
spetskriterier).

* Boris bidrar till det globala miljoarbetet genom att
delta i arbetet med gréna finanser. Via Kommuninvest
har Boras Stad linat pengar till utbyggnaden av Boras
Energi och Miljo Center genom ett si kallat grone lan.
Staden deltar dven i Kommuninvests miljokommitté.

* Energianvindningen for uppvirmning av lokaler mins-
kar, samtidigt 6kar anvindningen av el vilket sanno-
likt beror pa en okad digitalisering. De kommunala
bostadsbolagen har minskat anvindningen av virme per
kvadratmeter med tio procent. Vid stora renoveringar
och nybyggnationer stills krav pd energieffektivitet bide
nir det giller lokaler och bostider.

* Solenergiproduktionen har fran 2012 «ill 2017 okat med
cirka 400 procent i kommunkoncernen.

Borasarna och hur deras vardag
har paverkats av miljéarbetet

* Ett uppvirme cykelgarage med mojlighet till dusch har
uppfores vid Resecentrum, vilket bland annat underlie
tat f6r cyklister att pendla.

* Drygt 24 kilometer cykelvig har byggts till sedan 2012.
I kommunen finns det till och med 2017 totalt 158
kilometer cykelvigar.

* Genom édren har hundratals forelisningar, workshops,
aktiviteter, ridgivning genomforts och tusentals beso-
kare fatt mojlighet att diskutera hallbar livsstil, stads-
utveckling, héllbart resande, klimat, miljé och energi.
Nagra exempel pd forum ir Orangeriet, Skdrdefesten,
Kretsloppsveckan, Earth Hour, SM-veckorna (2014,
2017) och aktiviteter kopplade till Globala Boris.

* Arbetet for dterbruk och avfallsminimering har genom-
forts tillsammans med externa parter och gett sociala,
ekonomiska och miljovinster. Samarbetet mellan
Orangeriet och Fritidsbanken ir ett exempel, med
tusentals utliningar av skridskor pa tre ménader. Ater i
Bruks bygg- och secondhandbutik utvecklade verksam-
heten under perioden med att borja silja byggmaterial.

* El-lastcykeln “returcykeln” lanas uc f6r frake av mébler
till atervinningsstation i samarbete mellan Bords Energi
och Miljo AB, AB Bostider i Bords och Innovations-
plattform Bords.

* Boris Stads naturvardsfond har frin 2013 till 2017 be-
viljat 907 300 kronor till 34 ans6kningar. Naturvérds-
fondens syfte ir att frimja naturvirdsarbetet i kommu-
nen. Exempel pé dtgirder som fitt bidrag: stingsling
och restaurering av betesmarker, nyanliggning av
dammar, rojning av rikkirr, biodling, beskirning av
skyddsvirda trid och biotopférbittrande dtgirder i
vattendrag.

* Sedan 2013 har ett flertal inventeringar genomforts i
kommunen. Inventeringarna har i stor utstrickning
genomforts med hjilp av LONA-bidrag frin Linssty-
relsen Vistra Gotaland. Exempel pd vad som gjorts ar
inventering av vildbin och dngsfjirilar, inventering av
storre vattensalamander, inventering av skyddsvirda
trid och inventering av dngssvampar. Undersokning
av férekomst av viktiga signalarter ger information om
hilsotillstandet f6r naturen och om vilka naturmiljéer
som kan behova extra skydd.

* Naturreservatet Storsjon skapades ar 2014, ett natur-
skyddat omrade pa 459 hektar. I Boras kommun finns
det totalt 12 naturreservat, varav sex ir kommunala.

¢ SM-veckan 2014, SM-veckan 2017 samt street art fes-
tivalen No Limit 2017 var si kallade miljsdiplomerade
evenemang. Miljédiplomeringen innebar att miljoas-
pekten var en visentlig del i planeringen och utférandet
av dessa evenemang.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § skall arsredovisningen
godkinnas av Kommunfullmiktige. Det bér inte ske innan
Kommunfullmiktige beslutat om ansvarsfrihet skall beviljas
eller vigras nimnderna. Kommunfullmiktige skall ocksa
ta stillning till nimndernas budgetavvikelser. Nimndernas
ckonomiska ansvar giller over arsskiftet och ev budgetav-
vikelser, dvs resultatet efter kommunbidrag, skall foras éver
till nistkommande ar som ackumulerade resultat. Detta
giller sdvil 6ver- som underskott. Beslut om resultatover-
foring fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av
arsredovisningen.

Kommunfullmaktige beslutar:

Ur resultatet pi 197 856 812 kr “dronmirks”

19 000 000 till projekt som skall finansieras ur “Bygg-
bonusen” och 30 000 000 till hilsobefrimjande dtgir-
der. Vidare "dronmdrks” 10 000 000 kr till Marker
Place och e-handelsstaden.

Avséttning till pensionsskulden intjinad t.0.m.
1997-12-31 girs med 220 000 000 kr. Beloppet dir

inviknat i kommunens redovisade resultat.

Ackumulerade resultat i driftredovisningen pd sam-
manlagt 175 469 000 kr dverfors frin tidigare dr till
2018 enligr Kommunstyrelsens forslag under avsnittet
DRIFTREDOVISNING

I vrigt godkinns Aorsredaw'sning 2017 for Bords Stad.

Arsredovisningarna for Boris Stadshus AB, Bords Ener-
gi och Miljé AB, Bords Elndt AB, Bords Djurpark AB,
Bords kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i
Bords AB, BordsBords TME AB, Bords Stad Textile
Fashion Center AB, Inkubatorn i Bords AB, AB Bosti-
der i Bords, Fristadbostider AB, AB Sandhultsbostiider,
AB Toarpshus, Viskaforshem AB samt Bords Lokaltrafik
AB liggs till handlingarna.
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Granskning av Boras Stads arsredovisning 2017

Inledning

Enligt Kommunallagen ska revisorerna prova om verksamheten skots pd ett indamalsenligt och frén
ckonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om arsbokslutet ir forenligt med de mal som
Kommunfullmiktige beslutat.

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppritta en drsredovisning f6r Boras Stad enligt Lagen om
kommunal redovisning (KRL), rekommendationerna frin Ridet for Kommunal Redovisning
(RKR) och God Redovisningssed. Stadsrevisionen har granskat arsredovisning for Bords Stad 2017.
Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen 4r att den ska vara ett underlag f6r revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande provning av ansvarsfrihet. Foljande revisionsfrgor har besvarats:

»  Ararsredovisningen upprittad enligt gillande Lag om kommunal redovisning, gillande
rekommendationer och god redovisningssed?

* Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhdllande
till faststillda mal och ekonomiska ramar)

* Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

*  Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r kommunen?

*  Har balanskravet uppfyllts?

*  Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Kommunfullmiktiges beslutade finansiella
mal f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

Revisionskriterier
Granskningen har utf6rts enligt Kommunallag (2017:725), Lag (1997:614) om kommunal redovisning,
rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning och God revisionssed i kommunal verksamhet
och med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning,
Rikenskaperna granskas enligt foljande:
*  Attredovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap Kommunallagen, d v s att
rikenskaper och drsredovisning upprittats

*  Attupplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stallningen vid drets slut

*  Attupplysning limnats om borgensférbindelser och Gvriga ansvarstérbindelser

* Attarsredovisningen dven omfattar en sammanstilld redovisning

* Attdrsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed

*  Attredovisningen dr materiellt ritt (alla tillgAngar och skulder existerar och avser Bords Stad)

* Attredovisningen dr ritt periodiserad (alla intdkter och kostnader avser redovisningsaret)
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Ovriga delar kommer att granskas 6versiktligt i syfte att bedoma om uppgifter som ska ing i
arsredovisningen enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats. Stadsrevisionen har
speciellt granskat foljande:

»  Sirskild avtalspension och visstidspension (RKR 2.2)

*  Skatteintikter (RKR 4.2)
*  Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar (RKR 6.2)

*  Upplysningar om och virdering av pensionsmedel och pensionsférpliktelser (RKR 7.1
och 17.2)

*  Sammanstilld redovisning (RKR 8.2)
*  Avsittningar och ansvarsférbindelser (RKR 10.2)

*  Materiella anldggningstillgdngar och komponentavskrivning (RKR 11.4) samt skriften
Komponentavskrivningar (K3)

*  Redovisning av hyres/leasingavtal (RKR 13.2)

*  Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och beddmningar samt rittelser
av fel (RKR 14.1)

* Kassafléden (RKR 16.2)
* Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljningar (RKR 18.1)
*  Nedskrivningar (RKR 19)

Dirutdver har SKL:s rikelinjer for berikning av pensionsskuld, RIPS 17, tagits i beaktande vid

granskningen.

Ansvarig namnd/styrelse

Kommunstyrelsen i Bords Stad ir ansvarig,

Metod

Granskningen har grundats pé analys av resultat- och balansrikning samt utdkad granskning av
poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt
att prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Granskningen har genomforts med
utgdngspunke i en risk- och viisentlighetsanalys, dir insatser koncentrerats till omrdden dir risken for
visentliga fel 4r storst. Beddmning av om rsredovisningen ir rittvisande, dvs att arsredovisningen inte
innehéller fel som paverkar resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda
till felaktigt beslutsfattande, har genomférts. Granskningen ir genomford med kontrollmalsmetodik
och ett kvalitetssikrat systemstod'.

Stickprov av nimndernas specifikationer har genomforts.

Projektorganisation
Anna Sandstrém ir granskningsledare med Lars Magnusson som extern konsult. Granskningsmedarbetare
4r Anna Duong.

! Revisionskontoret i Bords, Revisionskontoren i Norrképing, Linképing, Givle och Revisionskontoret i Sérmlands lins

landsting anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av &rsredovisning
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Granskningsresultat
Omfattning

Granskningen av drsredovisningen/externredovisningen omfattar:

*  Porvaltningsberittelse

*  Resultatrikning

* Balansrikning

*  Finansieringsanalys

¢ Sammanstilld redovisning/koncernredovisning

*  Noter till resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och specifikationer till bokslutets
olika delar.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska
redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Stadsrevisionen bedémer att forvaltningsberittelsen
innehéller en éversikt dver utvecklingen av koncernen Boras Stads verksamhet, upplysning om ekonomi
och stillning, hindelser av visentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra férhéllanden av vike.

Frén och med ar 20006 giller f6r samtliga kommuner att Kommunfullmiktige ska faststilla mal
for "god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 § Kommunallagen. samt enligt Kommunallagen
foreligger dirutover krav pd att "Fullmiiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
for kommunen”. Stadsrevisionen noterar att Kommunfullmiktiges budget och drsredovisningen
har en skrivning om god ekonomisk hushallning, men Kommunfullmiktige har inte beslutat om
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Diremot har den uppdaterade versionen av Riktlinjer for
Finansverksamheten? en skrivning om god ekonomisk hushillning:

"Det 6vergripande malet for finansverksamheten inom kommunkoncernen 4r att medverka till en
god ekonomisk hushillning genom att tillgodose verksamhetens behov av finansiering enligt budget,
sikerstilla betalningsférmagan och trygga tillgingen pd kapital, inom ramen for ovanstiende,
efterstriva bista méjliga finansnetto, effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar inom uppléning,
kapitalfldden, likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjinster.”

Maluppfoljning

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk hushéllning och pé atc 6ka lingsiktigheten i den ekonomiska
och verksamhetsmissiga planeringen. Lagen stiller krav pé att budgeten ska innehalla finansiella
mal samt mal och riktlinjer f6r verksamheten. Uppféljning av dessa mal ska goras i delérsrapport och
drsredovisning. Kommunfullmikriges budgetbeslut for r 2017 innefattar Vision 2025 och strategiska
malomraden. I beredningen av budgeten har Kommunstyrelsen kopplat indikatorer med mélvirden
till malomridena. Budget och redovisning av mil ska hanteras inom styr- och ledningssystemect.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna har uppnétts och
foljts i enlighet med Kommunallagen. Stadsrevisionen konstaterar att forvaltningsberittelsen i Bords
Stads &rsredovisning innehéller en sammanstillning av mél och uppdrag och att framstillningen
i alle visentligt dr deskriptiv.

% Faststilld av Kommunfullmiktige 2017.02.23
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Stadsrevisionens bedémning av maluppfyllelsen grundar sig p& helt uppniddda mélvirden och helt
genomforda uppdrag, eftersom ofullstindigt uppnidda mal och uppdrag som inte ir helt genomférda
inte kan bedémas med revisionell sikerhet.

Kommunfullméaktiges indikatorer med malvarden
Arsredovisningen redovisar méluppfyllelsen i forhdllande till Kommunfullmiktiges indikatorer
enligt nedan:

6 . 14 14 6 mm  av 40 Kommunfullmikriges indikatorer

Stadsrevisionen konstaterar att Bords Stads nimnder inte har uppndtt mélvirden for 26 av 40
indikatorer som Kommunfullmiktige har faststillt, vilket motsvarar 65 %. Fér 6 indikatorer anges
inget utfall utan redovisas senare under nistkommande ar. Indikatorer med negativ trend och som
ytterligare forsimrats under 2017 presenteras nedan:

I texten nedan framgir Kommunstyrelsens kommentarer och atgirder gillande de indikatorer for
vilka mélvirdena inte har ndtts:
*  Antal brukare inom hemtjinsten har 6kat relativt kraftigt mellan 2016 och 2017 men
andelen brukare som kinner trygghet att bo hemma har minskat

*  Genomsnittligt meritvirde i drskurs 9 som minskar for tredje aret i rad (meritvarde 220,5
ar 2015 till 212,8 ar 2017)

* I Svenskt niringslivs ranking av niringslivsklimatet har Bords Stad gatt frin plats 47 ar
2015 till plats 118 ar 2017 av landets 290 kommuner

*  Antal nyproducerade ligenheter av allmidnnyttan, mélet dr 46 och utfallet dr noll

Stadsrevisionen konstaterar act maluppfyllelsen 4r bristfillig och att orsakerna till att mélvirdena inte
nds samt dtgirder for att uppnd malen inte analyseras i nigon hégre utstrickning i drsredovisningen.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Boris Stads nimnder och styrelser har avseende 2017 fatt 73 uppdrag frin Kommunfullmiktige i
dess budgetbeslut, se fordelning nedan:

3 . 19 51 O mm av 73 uppdrag

Nir det giller uppdragen bedoms de uppdrag som giller f6r 2017, vilket innebir att tidigare uppdrag
inte tas med i ansvarsprovningen. Av 73 uppdrag som Kommunfullmiktige givit nimnder och
Kommunstyrelsen 2017 har 22 inte genomforts, vilket motsvarar drygt 30 %.

Uppdrag som inte pdbérjats (roda i sammanstillningen) 2017 ir:
*  Forskolendimnden far i uppdrag att se till att férdelningen mellan férskollirare och barnskotare
ligger pa 70 respektive 30 procent och i Gvrigt att all personal har relevant utbildning

*  Milj6é- och konsumentnimnden far i uppdrag att 6ka inslaget av uppsékande verksamhet
nir det giller Fairtrade City, internt i Borés Stad och externt mot medborgare och féretag

*  Arbetslivsnimnden far i uppdrag att tillsammans med de fackliga organisationerna inventera
arbetsuppgifter som gr att klara utan formella krav pa utbildning

Andelen uppdrag som slutférts dr 2017 har forbdctrats frén tidigare ar. Stadsrevisionen noterar att
omkring en tredjedel av uppdragen inte dr genomférda.
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Avstamning av balanskravet

Stadsrevisionen noterar att den presenterade balanskravsutredningen, som anger ett balans-
kravsresultat for 2017 p& 165,8 mnkr, efter 6ronmirkningar 146,6 mnkr, foljer 4 kap 3a
§ Lagen om kommunal redovisning nir det giller struktur och innehdll. Ect utvecklings-
omréde ir att bittre férklara Sronmirkningar och balanskravsutredningen.

Stadsrevisionen noterar att resultatutjimningsreserven ir oférindrad frin féregiende r och uppgar
till 250 mnkr i bokslutet.

Finansiella mal

Stadsrevisionen beddmer att finansieringsanalysen redovisar Bords Stads finansiering och investeringar
under rikenskapsdret p4 ett rittvisande sitt.

Bords Stads dvergripande finansiella mal enligt Kommunfullmikriges budget 2017 ir ate soliditeten
ska uppga till 80 % (avser endast den del av kommunens tillgdngar som finansieras med egna medel),
sjilviinansiering av tillgingsokningen ska uppga till 80-100 % och att &rets resultat ska vara 2-3 %
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Risker och osikerhetsfaktorer bor vigas in i malen, till exempel borgensitaganden f6r egna bolag,.
Risken f6r att behdva gd in och ticka forluster i foretagen bor kalkyleras och ingd i den finansiella
malsittningen. 3

I bokslut 2017 anges soliditeten till 72,0%. Malet uppnas siledes inte. I berikningen ir internbanken
exkluderad. I den finansiella analysen diskuteras soliditeten om hinsyn tas till gjorda avsittningar
och pensionsforpliktelserna inom linjen med andra soliditetstal som resultat. Bords Stad ir juridiskt
ansvarig och risker finns bide vad avser upplaning och utlining mm. Riknat p& den officiella
balansrikningen i rsredovisningen blir soliditeten inklusive internbanken endast 37 %.

Stadsrevisionen konstaterar att tv av tre finansiella mal inte ir uppnédda. Det ldngsiktiga milet om
soliditeten samt sjilvfinansiering av tillgdngsckningen uppnis inte, men Stadsrevisionen bedémer
att milet om drets resultat i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag uppnés.

Visentliga personalférhallanden
Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas i enlighet med 4 kap 1§ 1a KRL gillande
lang- och korttidsfrdnvaro och férdelning pd min och kvinnor.

Resultatrakning

Stadsrevisionen bedomer att resultatrikningen redovisar samtliga intiikter och kostnader och ger en
rittvisande bild av drets resultat samt hur det egna kapitalet har férindrats under rikenskapséret.

Driftredovisning

Upplysning i enlighet med RKR 14.1 Byte av dndringar i uppskattningar och bedémningar samt
rittelser av fel, om dndrade redovisningsprinciper gillande nytt internhyressystem och indring av
avskrivningsmetod, saknas i rsredovisningen.

* Sveriges kommuner och landsting; God ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting, Cirkulidr 2004:46.
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Stadsrevisionen noterar att Kommunstyrelsen har indrat Kommunfullmiktiges budget med 171
mnkr i samband med inférande av indrade redovisningsprinciper gillande nytt internhyressystem,
indring av avskrivningsmetod och internrinta?, dock saknas upplysning om detta i drsredovisningen.

Nedskrivning

Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal ska objeke, vilka innehas till f6ljd av ett
leasingavtal som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en anliggningstillging
ibalansrikningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter ska hos leasingtagaren redovisas
som en skuld. Bords Stad redovisar inte sina leasade objekt som en anliggningstillging i balansrikningen
utan endast som en leasingkostnad i resultatrikningen.

Upplysningar ska limnas om finansiella leasingavtal dverstigande tre r. I Bords Stads drsredovisning
har samtliga hyres-/leasingavtal betraktats som operationella och bokforts direkt som kostnader,
och finansiella leasingavtal finns inte redovisade i balansrikningen. En sammanstillning av externa
hyreskostnader for objekt 6ver 500 tkr gors under rubriken “tillimpade redovisningsprinciper”.
Beddémningen ir att Bords Stad inte foljer RKR:s rekommendation 13.2 fullt ut.

Skatteintakter

Efter granskning av tillimpade redovisningsprinciper samt not 5 till resultatrikningen 4r bedémningen
att man foljer RKR:s rekommendation 4.2 om virdering och redovisning av arets skatteintikeer
och kravet pa specifikation i en not.

Bidrag till statlig infrastruktur

Boras Stad har i bokslutet f6r 2017 kostnadsbokfért 7 mnkr som bidrag till statlig infrascrukeur i
form av en gingtunnel vid Fristads station. Avtal med Trafikverket finns.

Enligt RKR 6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukeurella investeringar och 2 kap 7§ Lagen
om kommunal redovisning kan sddana bidrag tas upp i balansrikningen eller redovisas som en
kostnad i resultatrikningen. Stadsrevisionens bedémning blir att man foéljer RKR 6.2 och Lagen
om kommunal redovisning.

Balansrakning

Stadsrevisionen bedémer att balansrikningen i sammandrag redovisar stadens samtliga tillgingar,
avsiteningar och skulder samt eget kapital pa balansdagen. Aven 6vriga ansvarsforbindelser tas upp
inom linjen.

Nir det giller andra avsittningar (not 22) har nya avsittningar gjorts med 8 mnkr, varav 7 mnkr
utgdrs av bidrag till statlig infrastrukcur som behandlats ovan. Gétalandsbanan” har 6kat med 1
mnkr som uppstict genom att dterbetalningen frin Jonkdpings kommun bokats mot kontot.

Nya avsittningar bedéms vara i 6verensstimmelse med RKR 10.2 avsittningar och ansvarsforbindelse.

Enligt RKR 10.2 avsittningar och ansvarsforbindelse, ska upplysningar limnas f6r varje avsittning.
Overlag har bokslutsspecifikationerna forbittrats jimfore med tidigare ars specifikationer.

Pensioner
Enligt RKR:s rekommendation 7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser, ska
det framga av forvaltningsberittelsen vilka tillgingsslag som forvaltade pensionsmedel placerats i

# Beslutad av Kommunfullmiktige principbeslut 2016-04-28, regelverket antogs i Kommunstyrelsen 2016-05-02, dndring
av budget kommunbidrag i Kommunstyrelsen 2017-03-20.
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och vilken avkastning som uppnétts. Férvaltningsberittelsen i Bords Stads &rsredovisning innehaller
inte den informationen, eftersom ingen finansiell placering for pensionsindamal gérs.

Enligt RKR:s rekommendation 2.2 Sirskild avtalspension och visstidspension ska de olika slag
av pensionsférmaner som finns upptagna under posten avsittningar specificeras i en not till
balansrikningen. I not ska anges kompletterande information om antalet visstidsforordnanden
och sirskilda villkor som avviker frin vad som ir normalt. Aven i RIPS 17 finns en sirskild bilaga
gillande riktlinjer for berikning av pensionsskuld f6r féreroendevalda. Det dr korrekt uppstille
enligt RKR:s rekommendation i drsredovisningen.

Avsittningen for framtida pensioner intjinade t o m 1997 har minskats med totalt 379 mnkr och
en ny avsittning har gjorts med 220 mnkr. Férindringen under ret ir siledes -159 mnkr och den
utgdende balansen uppgar till 241 mnkr.

Minskningen utgors av en forsikringslosning pa 305 mnkr och l6neskatt pd 74 mnkr (24,26%).
Ett avtal finns med KPA pensionsforsikring AB om “engdngsbetald forsikringslosning intjanad
pensionsritt for Bords Stad”. Underlag finns for denna disposition.

Den nya avsittningen pd 220 mnkr, som minskat kommunens resultat i motsvarande grad, har
godkints av Kommunstyrelsen (2018-03-28) och foreslds godkinnas av Kommunfullmiktige i
samband med behandlingen av &rsredovisningen. Bords Stad har under ett antal &r gjort extra
avsittningar avseende pensioner intjinade fore &r 1997. Denna avsittning utgdr en del av den
pensionsskuld som enligt Lagen om kommunal redovisning ska redovisas som ansvarsforbindelse (den
s.k. blandmodellen). Blandmodellen har varit omdiskuterad, och det har blivit vanligt att kommuner
gor extra avsittningar. Forfarandet 6verensstimmer med vedertagen redovisningspraxis i andra
verksamheter, men gdr alltsd emot gillande lagstiftning for kommunal redovisning. Stadsrevisionen
noterar att avsittningens storlek p& 220 mnkr inte motiveras i underlaget f6r specifikationen.

Komponentavskrivningar

Enligt skriften RKR Komponentavskrivningar ska byggnader, gator och vigar skrivas av genom
komponentavskrivning. | RKR 11.4 Materiella anldggningstillgingar, uttrycks ett krav p tillimpning av
komponentavskrivning. I redovisningsprinciperna ska upplysas om vilka avviigningar och prioriteringar
som har gjorts och hur langt man har kommit i processen att gd 6ver till komponentavskrivning.
Av praktiska skil anser RKR att 6vergdngen till komponentavskrivning bor vara framétrikead,
darfor dr bokfort virde vid senast foregdende bokslut i normalfallet som utgér utgdngspunkten for
fordelning pa olika komponenter.

[ &rsredovisningens avsnitt om tillimpade redovisningsprinciper framgar att man frin och med ar
2014 har tillimpat komponentavskrivning for nya fastigheter och anliggningar. Frin och med 4r
2017 tillimpas komponentavskrivning for samtliga fastigheter i Bor&s Stad. For gator, vigar och
parker dr samtliga nya objekt inforda med komponentavskrivning (K3). For 4ldre objeke tillimpas
¢j komponentavskrivning och efter omfattande utredning av Tekniska forvaltningen kommer detta
heller ¢j att genomforas, dé skillnaden blev marginell jimfort med om komponentavskrivningar infors.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen av Viared Vistra har granskats av extern konsult 4r 2016. Granskningen
visade att exploateringsredovisningen for Viared Vistra sker i enlighet med god redovisningssed i
kommunal verksamhet.

Redovisningen av exploateringsredovisningen {or ar 2017 4r likadan som ar 2016, med skillnaden att
yteetligare tomter har séles under dret uppgdende till ett ackumulerat virde av 109,1 mnkr i omrédet
Viared Vistra. Gillande Norra Viared dr 6 av 7 tomter silda, ackumulerat viirde t o m 2017 for 45,8
mnkr, samt en tomt sald i Nordskogen for 2,3 mnkr.

Exploateringsredovisningen kan dirmed anses uppfylla kraven pd god redovisningssed.
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Sammanstéalld redovisning/
koncernredovisning

Beddmningen ir att rets sammanstillda redovisning har upprittats pa ett korreke sitt innebirande
att interna poster har eliminerats. Underlaget till koncernredovisningen ir tillfredsstillande och
konsolideringen har gjorts med sddan noggrannhet att redovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning per balansdagen.

Stadsrevisionen vill framhalla vikten av att den finansiella informationen till Kommunfullmiktige
med utgdngspunke frin koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Bords Stads riskexponering.
Internbanken gor all upplaning f6r kommunkoncernen och efterstrivar att ldna ut till kommunens
bolag till marknadsmiissig rintesats. Internbankens uppldning sker genom externuppldning som bestir
av emissioner av certifikat och obligationer pé kapitalmarknaden samt finansiering hos Kommuninvest.

Stadsrevisionen vill framhalla att Bords Stad som koncern har en betydande skuldsittning, och som
dgare av de kommunala foretagen ir det ytterst Bords Stad som tar riskerna vid linefinansiering av
investeringar. Kommunens langfristiga skulder uppgar till 31 mnkr (7 mnkr jimfort med foregdende
4r), medan koncernens lingfristiga skulder uppgér till 4 877 mnkr (6kning med 1181 mnkr).
Internbankens totala utlining till bolagen uppgick 2017-12-31 till 6 749 mnkr (6kning med 959
mnkr). Denna 6kning bestar i utlining till Bords Energi och Miljé med en 6kning pa 650 mnkr
samt utlining till AB Bostidder och Bords Elnit AB pa 100 mnkr vardera. Utldningen till 6vriga
bolag 6kade med ca 100 mnkr.

[ drsredovisning 2017 skriver man att "den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var 15,2
mdkr. Balansomslutningen 6kar arligen i takt med 6kad investeringsnivd. Nettoinvesteringarna
uppgick under 2017 till hela 2,4 mdkr. Investeringstakten dr hég bdde i kommunen och i bolagen,
allra hogst i Boras Energi och Miljo AB till foljd av investeringen pa Sobacken i nytt kraftvirme- och
avloppsreningsverk. Bolagen stir ssmmantaget for en betydande del av kommunkoncernens totala
balansomslutning. Om justering gérs for internbankens upp- och utldning, som syftar till att forse
bolagen med finansiering, utgdr bolagens balansomslutning cirka 57 % av totalen.”

Stadsrevisionen noterar att den sammanstillda soliditeten uppgar till 37 % exklusive pensionsitaganden,
men ndgot mil for den sammanstillda koncernens soliditet finns inte. God ekonomisk hushillning
ska gilla dven for koncernen. Stadsrevisionen kan konstatera att god ekonomisk hushillning inte
behandlas p4 koncerndvergripande nivd inom ramen f6r drsredovisningen.

Enligt RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, ska den gemensamma forvaltningsberittelsen upplysa om
visentliga personalférhéllanden i kommunkoncernen. Stadsrevisionen bedémning ir att upplysningar
om bolagens personalférhillanden till viss del finns med i Bords Stads rsredovisning. I avsnittet
personalredovisning redovisas sjukfrinvaro och personalomsittning for de fyra storsta bolagen.
Stadsrevisionen noterar att det fortfarande saknas en sammanstillning av totalt antal anstillda i
koncernen i personalredovisningen.

Stadsrevisionen noterar att den finansiella analysen i rsredovisningen har utvecklats nir det giller
den sammanstillda redovisningen, koncernens resultat och finansiella stillning. Stadsrevisionen
ser det som ett forsta steg i en fortsatt utveckling av analysen om koncernen som helhet. Eftersom
verksamheten som bedrivs i bolagsform ir av betydande omfattning med stora investeringar och
en hog andel ldnefinansiering 4r utvecklingen av stor vikt for att kunna gora en helhetsbedémning.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ir i alle visentligt korrekt uppstilld, men saknar posten utbetalning av bidrag
till statlig infrastrukeur i enlighet med RKR 16.2 Redovisning av kassaflden.

RKR 16.2 anger hur redovisning av kassafldden ska upprittas. Utformningen f6ljer RKR:s
rekommendationer med undantag f6r punkten utbetalning av bidrag till statlig infrastrukeur.
Anledningen till att bidrag till statlig infrastruktur ska redovisas under egen rubrik och pé egen rad
ir att dessa ckonomiska hiindelser inte dr hiinforbara till nigon av de andra sektorerna same att en
separat redovisning underlittar jimforelse 6ver tid och mellan olika redovisningsenheter.

For att underlitea forstdelsen och informationsvirdet av kassaflddesanalysen bor tilliggsupplysningar
limnas i tillricklig omfattning. Visentliga betalningsflodespaverkande hindelser, exempelvis omfattande
exploateringsverksamhet, storre investeringar m.m. som avviker frén det normala bér kommenteras.
Rérelsekapitalets forindringar ska specificeras enligt RKR 16.2. Inga noter/upplysningar finns till
den presenterade kassaflodesanalysen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ger en god information om godkind utgift, forbrukade medel vid &rets
bérjan och slut samt dterstiende medel. Investeringarna uppgar till 495 mnkr ar 2017 f6r Borés Stad.

Ovriga Iakttagelser

I &rsredovisningen framhalls att denna i férsta hand ir ett analyserande beslutsunderlag for
Kommunfullmiktige, men att arsredovisningen successivt ska utvecklas for att kunna ge information
till en vidare malgrupp. En tydligare strukeur, analys och 6kad tillginglighet ska efterstrivas.
Stadsrevisionen bedomer att denna utvecklingsprocess ir visentlig. De analytiska delarna av
arsredovisningen behover utvecklas. Genomarbetning till ett mindre omfing med en tydligare
struktur och en pedagogisk utformning behéver prioriteras om det ska vara méjligt att nd ut till en
vidare malgrupp. Med dagens utformning och omfattning kan inte drsredovisningen bedémas vara
tillginglig for bordsarna eller andra mélgrupper. Utéver en utveckling av huvuddokumentet bor
en kortfattad pedagogisk version av drsredovisningen som kommuniceras genom stadens hemsida
ocksd upprittas. Stadsrevisionen noterar att rsredovisningen minskat till 150 sidor frin féregiende
ars drsredovisning som uppgick till 184 sidor.

Stadsrevisionen bedémer att den personalekonomiska redovisningen bor utvecklas genom analyser
av orsakssamband och forindringar 6ver tid. Redovisningen av personalférhillanden ir i allt
visentligt beskrivande och innehéller ingen analys om hur Staden ska hantera centrala problem
som hog sjukfrdnvaro och kompetensférsorjning. Stadsrevisionen har i férdjupade granskningar 2015
och 2016 bedomt att Kommunstyrelse, nimnder och bolag inte ndr upp till det personalpolitiska
programmets mélsittningar om konkurrenskraftiga anstillningsvillkor. Dirutéver har granskning
av personalomsittning &r 2017 bekriftat granskningsresultaten. Orsaken till dessa férhéllanden
analyseras inte i personalredovisningen och &tgirder anvisas inte.
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Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis bedémer Stadsrevisionen att Bords Stads drsredovisning i huvudsak dr upprittad
enligt God redovisningssed, Lagen om kommunal redovisning, Kommunallagen och RKR:s
rekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning, och rikenskaper redovisas pé ett rittvisande
sitt. Balanskravet dr uppfyllt.

Stadsrevisionen bedomer att drsredovisningen gor avsteg frén delar av RKR:s rekommendationer
avseende RKR 13.2 redovisning av finansiella hyres-/leasingavtalen, RKR 7.1 Upplysningar om
pensionsmedel och pensionsforplikeelser, RKR 14.1 Byte av redovisningsprinciper, indringar i
uppskattningar och bedémningar samt rittelser av fel, RKR 8.2 Sammanstilld redovisning samt
RKR 16.2 Redovisning av kassafléden.

Stadsrevisionen noterar att Bords Stad inte har upprittat riktlinjer fr god ekonomisk hushillning i
enlighet med Kommunallagen, dock har skrivningar om god ekonomisk hushallning férekommit i
savil Kommunfullmiktiges budget sisom uppdaterade riktlinjer for finansverksamheten.

Stadsrevisionen konstaterar att Bords Stads nimnder inte har uppnact malvirden f6r 26 av 40
indikatorer som Kommunfullmiktige har faststillt, vilket motsvarar 65 %. Fér 6 indikatorer anges
inget utfall utan redovisas senare under nistkommande 3r. Dessa riknas med i ¢j uppnddda malvirden
for indikatorer d4 Stadsrevisionen inte kan uttala sig om dem med revisionell sikerhet.

Stadsrevisionen konstaterar att av 73 uppdrag som Kommunfullmiktige givit nimnder och
Kommunstyrelsen 2017 har 22 inte genomforts, vilket motsvarar drygt 30 %. Andelen uppdrag
som slutforts &r 2017 har forbarttrats frén tidigare r. Stadsrevisionen noterar att omkring en tredjedel
av uppdragen inte dr genomforda.

Stadsrevisionen konstaterar att det foreligger brister i méluppfyllelse nir det giller Kommunfullmiktiges
indikatorer och i genomférandet av Kommunfullmiktiges uppdrag till styrelsen/nimnderna.
Stadsrevisionen beddmer att analysen av avvikelserna nir det giller indikatorerna ir otillricklig.

Stadsrevisionen noterar att Kommunstyrelsen har dndrat Kommunfullmikriges budget med 171
mnkr i samband med inforande av indrade redovisningsprinciper gillande nytt internhyressystem,
indring av avskrivningsmetod och internrinta. Upplysning saknas om dndrade redovisningsprinciper
idrsredovisningen i enlighet med RKR 14.1 Byte av dndringar i uppskattningar och bedémningar
samt rittelser av fel.

Bords Stads &rsredovisning limnar i alle visentligt upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen. Ett utvecklingsomréde ir att férbicera forklaringar
och noter gillande éronmirkningar, balanskravsutredningen, finansiella mal, pensionsavsittning
och kassaflsdesanalys.

Stadsrevisionen noterar att den finansiella analysen i &rsredovisningen har utvecklats nir det giller
den sammanstillda redovisningen, koncernens resultat och finansiella stillning. Stadsrevisionen
ser det som ett forsta steg i en fortsatt utveckling av analysen om koncernen som helhet. Eftersom
verksamheten som bedrivs i bolagsform 4r av betydande omfattning med stora investeringar och
en hog andel ldnefinansiering 4r utvecklingen av stor vikt for att kunna gora en helhetsbedémning.
God ekonomisk hushillning ska gilla dven for koncernen. Stadsrevisionen kan konstatera act god
ekonomisk hushillning inte behandlas pa koncerngvergripande nivd inom ramen f6r arsredovisningen.

Boras Stad som koncern har en betydande skuldsittning, och som igare av de kommunala féretagen
ir det givetvis ytterst Bords Stad som tar riskerna vid linefinansiering av investeringar. Stadsrevisionen
vill framhalla vikten av att den finansiella informationen till Kommunfullmiktige med utgingspunke
fran koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Bords Stads riskexponering.
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Bedomning av delarsrapport jan-aug 2017

Syfte och revisionskriterier

Kommunallagen stiller krav p4 att budgeten ska vara i balans och att budget och flerirsplan ska
innehalla finansiella mél, samt mél och riktlinjer for verksamheten. Milen ska foljas upp kontinu-
etligt, och det ir Kommunstyrelsens ansvar att i deldrsrapporten och rsredovisningen utvirdera
maluppfyllelsen.

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, Lagen om kommunal redovisning, God revisionssed
i kommunal verksamhet samt Radet f6r kommunalredovisnings rekommendationer RKR 22
om Delédrsrapport och RKR 14.1 Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och
bedémningar samt rittelser av fel.

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska kommunen uppritta en deldrsrapport dir en drsprognos
ska ingd. Del&rsrapporten ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens
verksamhet och resultat sedan foregiende rikenskapsars utgdng. Upplysning ska limnas om forhallanden
som ir viktiga for bedémningen av kommunens resultat eller stillning och hindelser av visentlig
betydelse f6r kommunen som har intriffat under rapportperioden eller efter dennas slut.

Enligt Radet f6r kommunal redovisning rekommendation 22 Deldrsrapport, ska en deldrsrapport
minimum innehélla foljande delar:

e Forkortad revisionsberittelse
* Balansrikning

*  Resultatrikning

*  Vissa andra upplysningar

I forvaleningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under rapportperioden.
En sammanstilld redovisning (koncernredovisning) bor ocksé finnas med enligt rekommendationer
frén Radet f6r kommunal redovisning.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i deldrsrapporten
ir forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om. Ett viktigt underlag f6r revisorerna
ir Kommunstyrelsens analys i forvaltningsberittelsen. Kommunallagen stiller inte samma krav pd
granskning av en deldrsrapport som pé en drsredovisning. Stadsrevisionens bedémning baseras pd en
genomging av Kommunstyrelsens redovisning och analys i deldrsrapporten, och pé en éversiktlig
granskning av kommunens bokslut och den sammanstillda redovisningen.

Kommunstyrelsens delarsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av Kommunfull-
mikrige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppfoljning och styrning
av den fortsatta verksamheten under 4ret, s att god ekonomisk hushdllning kan sikerstillas.

Beslutade mal

Stadsrevisionens uppdrag ir att bedéma om deldrsrapportens ekonomiska resultat r frenligt med
Kommunfullmiktiges beslut om finansiella m&l och om verksamheten bedrivs i enlighet med
faststillda mal.
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