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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angeliagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnder och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska f6lja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig at malsdttnings-, framtids- och
uppfoljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga namnder under
uppsikt, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten ér av
yttersta betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

2018 har inneburit ekonomiska utmaningar f6r Kommunstyrelsen da det tidigt konstaterades att
nimnden fatt en otillrdckligt uppriknad ram efter omorganisationen med bland annat tillférda
verksamheter och hyres- och stidkostnader. Ramen kommer didrmed att justeras 1 2019 ars budget med
1,4 mnkr f6r att hamna 1 balans. Hyra for fullmaktigesalen kommer att finansieras via
Kommunfullmiktige.

Juridikavdelningen har under 2018 ut6kats med en juristtjanst till f6ljd av 6kad efterfragan av deras
tjanster. I budget 2019 tillskjuts 25 % av tjdnsten da resterande 75% finansieras av de kommunala
bolagen.

CKS, Centrum for kunskap och sikerhet, utckar med ytterligare en utredartjinst i sitt arbete mot
organiserad brottslighet vilket innebir att budgeten tillférs 700 tkr.

Boras Stads kameradvervakning, och didrmed kostnaden f6r denna, 6kar f6r varje ar vilken kommer att
fordelas ut pa berorda forvaltningar via CKS from 2019.

Beslut har tagits om uppstart av ett Servicecenter vilket kommer att generera 800 tkr till budgeten.

Infor budgetaret 2019 kommer Kommunstyrelsen att bestd av dtta kommunalrad och lika méanga
politiska sekreterare. Denna utokning beriknas till 5,84 mnkr.

Niringsliv kommer att bista en satsning pa Ung foretagsamhet och tillférs darmed 500 tkr 2019.

2 Omvarldsanalys

111 000 borasare i varlden.

Antalet invanare i Boras var vid senaste arsskiftet 111 026 personer — 55 775 kvinnor och 55 251 min.
Och antalet 6kar. Sannolikt kommer det att bo 30 000 fler bordsare i kommunen ar 2035. Det kriver att
vi bygger mer dn 700 nya bostider om aret. Det kriver nya forskolor, skolor och fler platser 1
dldreomsorgen. Det kraver ny infrastruktur.

En prognos fran SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, bedomer att det i landet behéver
nyanstillas 146 000 personer fram till r 2026 for att arbeta med éldre och funktionshindrade. Det ir en
tuff och svarlost fraga for landets kommuner. Invanarna férvintar sig samtidigt en hog kvalitet pa
kommunens service, och de forvintar sig inflytande och en 6kad valfrihet.

Sammantaget innebir det en utmaning f6r Boras Stad att i en allt tuffare konkurrens om utbildad
arbetskraft rekrytera medarbetare med ritt kompetens, behalla dem och ge dem méjlighet att utvecklas
och bidra till ett gott samhille. Déarfér maste Boras Stad vara en god, konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsgivare.

I en undersékning som citeras av Vistsvenska Handelskammaren siger étta av tio foretagsledare att de
tycker att en attraktiv stad dr en konkurrensfordel nir det giller att rekrytera personal.
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Sa mycket bittre da att stadsutvecklingen i Boris befinner sig i ett expansivt skede, dir debatten och
diskussionen ir livlig, invanarna engagerade och bilden av stadens expansion och framtid relativt
samstimmig.

Ledorden f6r den vaxande staden Boras édr ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet, som de
formuleras och definieras i visionen Boras 2025. Det kriver ocksa miljovinliga transportsystem och
resvanor, och regional samverkan fér fler och snabbare transporter.

Den viktigaste fragan i detta ssmmanhang har linge varit, och dr fortfarande, hoghastighetsjirnvigen
Boras-Géteborg via Landvetter flygplats. I borjan av juni kom beskedet fran infrastrukturminister
Tomas Eneroth: Det blir en ny jarnvag mellan regionens tva storsta stider, och dirmed majlighet att pa
allvar skapa den stora arbetsmarknadsregion vi sa vil behover. Regeringen har beslutat att satsa 3,8
miljarder kronor for att med start 2024 paboérja bygget av banan. Nu aterstar bland annat fraigan om
finansiering av hela Gotalandsbanan, och inte minst, att fa till stand ett centrumnara stationslage 1
Boras, for att maximera nyttan av héghastighetsbanan och mojliggéra snabb jobbpendling.

Globalisering och urbanisering, liksom teknisk och annan utveckling forandrar snabbt férutsittningarna
for hur vi bygger och organiserar vart samhille. Det handlar om allt ifrin nya handels- och resménster
till fordonsutveckling och nya logistiklosningar, omraden dir Boris forsknings- och niringslivssamhille
redan ligger langt framme. For att hitta svar pa framtidsfrigorna inom offentlig verksamhet driver
Boras Stad Innovationsplattform Boris, tillsammans med Hogskolan i Boras och RISE.

I den omfattande rapporten Stora Jobbstudien (Kairos Future 2017) beskrivs hur digitalisering och
automatisering i arbetslivet driver fram ett allt mer sjilvgaende och komplext system mellan méinniskor
och maskiner, men dir paradoxalt nog ocksa sociala och genuint minskliga kvalitéer blir betydelsefulla
och viktiga att bade virna och utveckla.

Enligt SKL:s skatteunderlagsprognos frain maj 2018 beriknas de senaste arens okning av
skatteunderlaget dimpas 2019. Den reala 6kningen av skattunderlagen ér ligre dn den varit de senaste
aren och beriknas bli annu ldgre for aren 2019-2020. Orsaken till att skatteunderlagen utvecklas svagare
de kommande édren ir att antalet arbetade timmar inte fortsitter 6ka nir Sverige nar konjunkturtoppen.

Sambhillsutvecklingen sivil nationellt som regionalt och lokalt innebdr utmaningar ocksa av annat slag.
Olika former av kriminalitet, utnyttjande av valfirdssystem, segregation och utanférskap paverkar
samhallet negativt pa olika plan, inte minst lokalsamhallet. For att motverka detta kravs bland annat ett
samlat och systematiskt férebyggande arbete. Boras Stads Centrum f6r kunskap och siakerhet, CKS,
fortsitter att i samverkan med andra myndigheter och organisationer verka for att det 6ppna
demokratiska sambhillet forblir starkt och 6ppet.

2.1 Forandring i budget 2019:2 jamfort med budget 2019:1

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att decentralisera de bemanningspooler som hér till Vard- och
dldreforvaltningen och Sociala omsorgsférvaltningen from 2019. Belopp motsvarande de
kommunbidrag som tidigare finansierat poolerna flyttas tillbaka till respektive forvaltning. Den
pedagogiska bemanningspoolen ligger kvar centralt dven 2019. En strategisk tjanst placeras pa
Stadsledningskansliet och finansieras av samtliga pooler.
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3 Indikatorer och uppdrag

3.1 Manniskor mots i Boras

Mailbild

Minniskor vill méta minniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och far nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och

starker sjdlvkanslan.

al e P Senast P -
Kommunfullméaktiges Malvarde . Malvarde Malvéarde
indikatorer Ul 208y oy R U] 2019 2025
2018
Antal gastnatter i Boras. 215 448 212 000 215 508 220 000 220 000

Antal gistnitter i Boras.

S4 nas madlet for indikatorn

Vi miter besoksniringen i turistekonomiska effekter, dir kommersiella Gvernattningar ér en stor del av
den effekten. 2010 malsattes att fordubbla de turistekonomiska effekterna fram till ar 2020. Det skulle
innebira en 6kning pa 8 % per ar. For Boras del dr attraktivare reseanledningar enda sittet att na malet,
t ex ett utvecklat bes6ksomrade inom Boris Eventomride, Textile Fashion Center och framférallt ett
ombyget Kongresshus. Aven evenemang ir reseanledningar.

3.1.1 Kommunfullméaktige

Uppdrag

Sé genomfors uppdraget

LOV-foretagens ersattning och vilka regler som kan
forenklas ska utredas.

LOV-ersattningen ses 6ver varje ar. Under 2019
kommer ersattning och vilka regler som kan
forenklas att utredas.

Utreda ny yta for evenemangsomrade

KS (genom Mark- och exploatering) ska
tilsammans med berdrda namnder (bla FFN),
foéreningslivet, bolagsstyrelser (bla TME) definiera
innebdrden och behovet av ett evenemangsfalt
samt om det finns alternativa lésningar.

Soka ny yta for evenemangsomrade.

KS (genom Mark- och exploatering) ska utifran
resultatet av definierat behov av ett evenemangsfalt
sOka forslag pa lampligt omrade eller 16sning for
detta. Arbetet utfors i samrad med berérda
namnder (ex FFN, TN, MN).

Majligheten att anvanda trygghetsvakter ska
utredas.

KS (genom CKS) ska utreda mdjligheten till att
anvanda trygghetsvakter i Boras, dels genom att
identifiera begreppet trygghetsvakter, dels klargéra
gransdragningar mellan polis, ordningsvakter och
vaktare samt utreda kostnader for anvandandet av
trygghetsvakter.
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Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Kommunstyrelsen for i uppdrag att inratta ett En utredning ar genomférd och kommer att
interreligiost rad. Ett interreligiost rad initierat av redovisa till kommunstyrelsen.

Boras Stad &r ett satt att erbjuda en motesplats for

dialog mellan kommunen och trossamfunden.

Syftet med ett rdd kan vara att lara kanna varandra,

att skapa forstdelse for och kunskap om varandra

samt att ta vara pa varandras kunskaper och

mojligheter i olika fragor. | arbetet med att inratta ett

rad, ska hansyn tas till vad den utredning som

startade 2018 visar.

3.2 Foretagandet vaxer genom samverkan

Mailbild

Boras Stads tillvaxt forutsitter 6kat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfillen.

al e 21 Senast 21 i Qs
Kommunfullmaktiges Malvarde . Malvarde Malvarde
indikatorer Utfall 2017 o018 Kkanda uztéig 2019 2025

Boras Stad ska vara bast av 3 2 1 1
landets femton storsta

kommuner nar naringslivet

betygssatter hur det ar att

driva féretag i sin kommun.

Foretagsklimat enl. 6ppna 66 66 74 71 75
jamférelser (Insikt) - Totalt,
No6jd Kund Index

Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt) - Totalt, N6jd Kund Index

S4 nas madlet for indikatorn

Beslutade forbittringsatgarder fran 2017 och 2018 fullfoljs.

En plan tas fram for att det sammanfattande omdoémet for foretagsklimatet i kommunen, enligt Svenskt
Niringslivs ranking, ska 6verstiga 4,0 och darmed ga fran betyg godtaghart till bra.

Vid samhallsplanering ska hansyns tas till forutsattningarna att driva foretag.

3.3 Livskraftig stadskéarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskirna som ér levande under dygnets flesta timmar med en blandning av
boende, handel och upplevelser.
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Senast

Kommunfullméaktiges Malvarde | . Malvarde Malvarde

indikatorer Utfall 2017 201 Kandautrall 2019 2025
2018

Antal nyproducerade 0 162 0 37 160

lagenheter av AB Bostéder

Antal nyproducerade ligenheter av AB Bostider

S4 nas madlet for indikatorn

Kommunstyrelsen ger Samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram detaljplaner for bostider,
markanvisar och siljer mark, och marknadsfér Boras Stad och tillsammans med fastighetsigarna
utvecklar kommunen samt bidrar till att ge finansiella mojligheter genom dgardirektiv. De kommunala
bostadsbolagen ska dven aktivt arbeta med sina befintliga nyproduktionsprojekt, och dar finansiering
sker i samrad med dgaren.

3.3.1 Kommunfullméaktige

Uppdrag Sé genomfors uppdraget
Ett forslag for utveckling av Stora torget ska tas | ett forsta steg ska inblandade
fram. namnder/férvaltningar och privata aktorer hitta ett

arbetssatt kring utvecklingen av Stora Torget. Nar
ramarna kring arbetet ar satta kan ett gemensamt
forslag arbetas fram.

3.4 Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

Milbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.

_— P Senast P P
Kommunfullméktiges Utfall 2017 Malvéarde kanda utfall Malvéarde Malvarde

indikatorer 2018 2018 2019 2025

Andel hushall och féretag 74,4 - - 80 95
som har tillgang till bredband
om minst 100Mbit/s, %.

Antal nyproducerade 15 100 0 85 100
lagenheter av

Fristadbostéader,

Viskaforshem,

Sandhultbostader och

Toarpshus.

Andel hushill och féretag som har tillgang till bredband om minst 100Mbit/s, %.

S4 nas madlet for indikatorn

For landsbygden nas malet genom att malmedvetet och langsiktigt stodja Boras Fiberforeningar. Detta
gOrs genom att ett stamnatsstod pa 6 mnkr beviljats till bredbandsbristomraden, att kommunal borgen
ges for fiberféreningar och genom att Boras Stad star for inmiatning av fiberféreningarnas nit samt ger
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dem fri tillgdng till digitalt kartmaterial. Vidare stimuleras samverkan mellan fiberforeningarna i Boras
med kringliggande kommuner. Dock dr malvirdet oférindrat eftersom det finns tecken pa en
avmattning av installationstakten hos kommersiella akt6rer och att vissa fiberprojekt har pausats.

For titort bestar satsningen av att Boras Stad godkint Bords Elnit AB:s affirsplan, att fibrera
kommunens 21 titorter.

Milet med 4tgirderna for landsbygd och titort 4r att na det nationella bredbandsmalet att "Ar 2020 bor
90 % av alla hushall och féretag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s". Dock ska en stad av

Boras Stads storlek och struktur kunna férvintas ligga pa en niva sa nira 100 % som maijligt.

Antal nyproducerade ligenheter av Fristadbostider, Viskaforshem,
Sandhultbostider och Toarpshus.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Kommunstyrelsen ger Samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att ta fram detaljplaner for bostider,
markanvisar och séljer mark och marknadsfér Boras Stad och tillsammans med fastighetsigarna
utvecklar kommunen samt bidrar till att ge finansiella mojligheter genom édgardirektiv. De kommunala
bostadsbolagen ska dven aktivt arbeta med sina befintliga nyproduktionsprojekt, och dir finansiering
sker 1 samrad med agaren.

3.4.1 Kommunfullméaktige

Uppdrag Sé genomfors uppdraget

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, Uppdraget genomfors genom att ytterligare
organisatoriska placering och ansvarsférdelning klargorande inhamtas fran politiken ang malet for
ska utredas och tydliggdras. innehallet i landsbygdspolitiken, vad ska vi

astadkomma. Darefter samlas en grupp fran
berérda verksamheter, FoF, SBA och Néringsliv
som tar fram ett forslag pa strategi, organisation,
aktiviteter mm utifr&n hur méalet kan uppfyllas.
Gruppen arbetar foretradesvis under varen med
malet att kunna lamna en rapport efter sommaren

2019.
Vagforeningars/samfalligheters huvudmannaskap KS (genom Mark- och exploatering) ska utreda
ska utredas med utgangspunkt fran tidigare gjord huvudmannaskapsfragan utifran tidigare gjord
utredning. utredning. Tidigare utredning som troligen hanvisas

till, 2017-00423, har inte beslutats om. Uppdraget
torde darfor innebéra att forst utreda och besluta
om tidigare uppdrag, for att ha det som
utgangspunkt for 2019 ars uppdrag. Nya uppdraget
ska sen goras i samrad med TN samt i dialog med
vagforeningar, samfélligheter och ev Trafikverket.

3.5 Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Mailbild

Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bade korta och langa resor, minskar
belastningen pa miljon.
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3.5.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sé genomfors uppdraget

Utveckling och forbattring av nartrafiken pa
landsbygden ska utredas.

Budgetuppdraget utfors i samarbete med Vasttrafik
och Vastra Gotalandsregionen dar forbéttring av
Nartrafiken diskuteras och atgarder for detta
foreslas. Avgransningar av hur en sadan forbattring
ser ut och vilka personer som omfattas av
utdkningen av Nartrafik behover definieras.

Hur hallbar mobilitet bast kan uppnas ska utredas.

Arbetet med hallbar mobilitet innebar att hitta
|6sningar for att minska trafikbelastningen och
koldioxidutslappen samt bidra till att person- och
godstransporter ar fossilfri senast ar 2045. Vi
samverkar med berérda namnder. Det pagaende
arbetet med trafikplan, ny teknik och staden som
testarena ska ocksa bidra till att uppfylla malet.

Kommunstyrelsen ska utreda inférandet av
anropsstyrd kollektivtrafik, s& kallad nartrafik, aven
pa helger.

Budgetuppdraget utfors i samarbete med Vasttrafik
och Vastra Gotalandsregionen dar forbéttring av
Nartrafiken diskuteras och atgarder for detta
foreslas. Avgransningar av hur en sadan forbattring
ser hur och vilka personer som omfattas av
utdkningen av Nartrafik behdver definieras.

3.6 Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Milbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far

en hilsosam och god miljo.

3.6.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag

Sé& genomfors uppdraget

En koldioxidbudget fér Boras Stad ska tas fram.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med
Miljonamnden utreda hur en koldioxidbudget kan
tas fram for Boras Stad i syfte att driva och folja upp
arbetet med att minska kommunkoncernens
koldioxidutslapp.

3.7 Ekonomi och egen organisation

— O g Senast O i A
Kommunfullméktiges Malvarde " Malvarde Malvéarde
indikatorer Utfall 2017 2018 Kandautrall 2019 2025

2018
Andel sjukfranvaro av 4,2 3,3 7.1 3 3
ordinarie arbetstid, %.
Arbetad tid for timavlionade 12,9 0 3,2 0 0
omraknat till arsarbeten.
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Senast

Kommunfullmaktiges Malvarde | .. Malvarde Malvarde

indikatorer CUER 2l o op1g Kandautfall 2019 2025
2018

Andel anstéallda som nyttjar 55 60

Boras Stads
friskvardsbidrag, %

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %.

S4 nas madlet for indikatorn

Pa en sidan liten forvaltning som Stadsledningskansliet utgor, paverkar enskilda sjukfall statistiken 1 hég
utstrickning. Det ar inte aktuellt att revidera andelen sjukfranvaro i det lingre perspektivet. I enlighet
med vad som beskrivs i Stadsledningskansliets plan for lika rittigheter och maojligheter ar tidiga insatser
och dtgirder avgorande for snabb aterging vid sjukfranvaro. Det dr ocksa viktigt att tidigt fainga upp
signaler pd ohilsa.

Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten.

S4 nas madlet fOor indikatorn

Det finns ingen anledning for Stadsledningskansliet att anvinda timanstilld personal, varfor de framtida
malen torde vara rimliga att uppna.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag, %

S4 nas madlet fOor indikatorn

Friskvardsbidraget ar en viktig del 1 forvaltningens arbete med att stimulera medarbetare till fysisk
aktivitet. Forvaltningen har redan idag bland sina medarbetare en hog nyttjande grad av
triskvardsbidraget och genom tydlig information via Intranitet och pa arbetsplatstriffar kommer vi
arbeta for att fler ska utnyttja denna férman.

3.7.1 Kommunfullmaktige

Uppdrag Sé& genomfors uppdraget

Stodet till forsta linjens chefer ska forstarkas. En Inledningsvis kommer en nuldgesanalys att

plan med tydlig struktur fér hur detta arbete ska genomforas: Chefernas nuvarande forutsattningar
bedrivas ska tas fram. kommer att kartlaggas och beskrivas med hjélp av

tidigare kartlaggningar, projektrapporter samt
aktuell statistik.

Darefter kommer en arbetsgrupp att skapas som far
i uppdrag att ta fram férslag pa vad som eventuellt
kan laggas till och i sa fall i vilken form och till vilken
kostnad. Detta formuleras i en plan for forstarkning
av stodet till forsta linjens chefer.
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4 Namndens verksamhet

4.1 Stadsledningskansliet

4.2 Ekonomiskt sammandrag

Tkr Budget 2018 Fegre . B ge  Forandring
Intékter 79 690 79 690 83904 80 617 3287
Kostnader -198 858 -201 513 -204 946 -197 828 -7 118
Buffert -1197 -589 -608
Nettokostnader -119 168 -121 823 -122 239 -117 800 -4 439
Kommunbidrag 119 168 119 168 119 700 117 800 1900
Resultat 0 -2 655 -2 539 0 -2 539
Ackumulerat resultat 15681

Nettoinvesteringar 23900 -239 528 -1 000 -1 000 0

4.3 Namndens uppgift

Stadsledningskansliet ska utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt folja upp, utvirdera
och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingar ocksa att bland annat arbeta med kvalitetsfragor,
informera om ny lagstiftning och huvudmannaskapsgranser. Kommunstyrelsen har dven rollen som
"koncernledning" med ansvar f6r de kommunala bolagens verksamhet.

Ambitionen ér att arbetet ska koncentreras och renodlas till storre strategiska ledningsfragor och
samtidigt 6verlata at nimnderna att sjalvstandigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom
faststallda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot malstyrning i kombination med utvirdering
och analys av nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksd dess uppdrag: allmin kommunadministration,
ekonomistyrning, personal/férhandling, samhillsplanering, mark- och exploateringsverksamhet,
naringslivsfrigor, kvalitet/utveckling, kommunikation/marknadsforing, koncerninkép samt centrum
for kunskap och sikerhet som arbetar for att férebygga oegentligheter och korruption.

4.4 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2019 blir 117,8 mnkr. Namnden har fatt ett effektiviteskrav f6r 2019 pa 608 tkr.

Utover arlig upprikning ingar det i kommunbidraget tillférda medel med 5 840 tkr f6r utdkning av
politisk organisation, 1 400 tkr for att hantera tidigare ej finansierade omstruktureringar, 800 tkr for
Servicecenter, 230 tkr f6r utokning av 0,25 juristtjanst, 500 tkr f6r ung foretagsamhet samt 700 tkr till
en tjanst pa CKS. 1 500 tkr tillférs ramen f6r Strategisk I'T-utveckling enligt tidigare fattat beslut.

12 775 tkr tors 6ver till Vard- och dldrendimnden samt till Sociala omsorgsnimnden da
bemanningsenheten decentraliseras till dessa nimnder. 500 tkr behalls f6r att finansiera det strategiska
arbetet med bemanning,.
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Stadsledningskansliet har hittills tagit driftskostnaderna f6r stadens 6vervakningskameror. Fran och
med 2019 kommer kostnaden att férdelas ut pa berérda forvaltningar. Aven hyreskostnaden for
fullmiktigesalen har belastat Stadsledningskansliet, men den flyttas till Kommunfullmiktige 2019.

Det har tidigare tagits beslut om att inféra en samdistributionscentral och projektet dr paborjat av
Koncerninkép. Det dr beslutat men inte beloppsbestimt att medel ska skjutas till under inférandet men
darefter ska projektet sjilvfinansieras.

Flera av de uppdrag som ges verksamheten ligger i budgetskedet helt eller delvis finansierade genom
centralt avsatta medel. Dessa fordelas ut under aret till de verksamheter det ber6r.

4.4.1 Jamstalldhetsperspektivet

Kommunstyrelsen arbetar for att ha en jamstalld forvaltning. Det arbetas 16pande med detta och nar
rekrytering sker anstills personalen efter kompetens. Jimstillda 16ner sitts sedan utifran alder,
arbetslivserfarenhet samt utbildning.

Det ska rada nolltolerans mot sexuella trakasserier i Boras Stad, Personal och férhandling ska stodja

arbetet mot sexuella trakasserier.

4.5 Verksamhet 2019

U Pgies PusE MY Foranung
Kommunledning

Intakt 36 693 36 693 40 709 37370 -3339
Kostnad -168 671 -171 326 -176 686 -163 068 13618
Nettokostnad -131 978 -134 633 -135 977 -125 698 10 279
Personaladministration

Intakt 6 210 6 210 6 200 6 194 -6
Kostnad -6 820 -6 820 -6 800 -6 794

Nettokostnad -610 -610 -600 -600

Namnd- och

styrelseverksamhet

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -10 504 -10 504 -10 693 -16 533 -5 840
Nettokostnad -10 504 -10 504 -10 693 -16 533 -5 840
Markreserv

Intakt 21 000 21 000 21 000 21 000

Kostnad -7 450 -7 450 -6 768 -6 768

Nettokostnad 13 550 13 550 14 232 14 232

Totalférsvar och

samhallsskydd

Intakt 2242 2242 2242 2 300 58
Kostnad -2514 -2514 -2518 -2 576 -58
Nettokostnad -272 -272 -276 -276 0
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Tkr

Budget
2018

Prognos
2018

Budget
2019

Budget
2019:2

Forandring

Markupplatelse for
flerbostadshus och
industri

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

6 270
-725
5545

6 270
-725
5545

6478
-621
5857

6478
-621
5857

Markupplatelse for smahus
Intakt
Kostnad

Nettokostnad

7275
-568
6 707

7275
-568
6 707

7275
-447
6 828

7275
-447
6 828

Vard och omsorg
Intakt
Kostnad

Nettokostnad

-1 400
-1 400

-1 400
-1 400

-1 410
-1 410

-1 410
-1 410

Ovrigt
Intakt
Kostnad

Nettokostnad

-206
-206

-206
-206

-200
-200

-200
-200

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Totalt
Intakt

79 690

79 690

83 904

80 617

-3 287
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Budget Prognos Budget Budget

v 2018 2018 2019 o019:2 orandring
Kostnad -198 858 -201 513 -206 143 -198 417 7726
Nettokostnad -119 168 -121 823 -122 239 -117 800 4 439

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.5.1 Forandring i budget 2019:2 jamfort med budget 2019:1

Efter valet 2018 har en ny politisk organisation kommit till stind bestdende av atta kommunalrad och
lika manga politiska sekreterare. For detta skjuts 5,84 mnkr till forvaltningens budget.

Efter stadens omorganisation har diverse kostnader som hyror och stid behovt justeras och 1 budget
2019 stills detta tillrdtta genom en utdkning om 1,4 mnkr.

Niringsliv har i uppdrag att uppritta ett Servicecenter och beviljas dirmed 800 tkr. Niringsliv far ocksa
1 uppdrag att stotta Ung foretagsamhet vilket det satsas 500 tkr pa.

CKS, Centrum for kunskap och sikerhet, far utokning av budgeten med 700 tkr for att kunna anstilla
ytterligare en utredare i sitt arbete mot organiserad brottslighet.

Da staden har ett 6kat behov av juridisk kompetens tillférs juridikavdelningen 230 tkr £6r 25 % av en
juristtjanst.

Under 2019 kommer projektet Tjanstekort att hanteras av Sikerhetsavdelningen pa CKS. Under detta
ar finansieras projektet med medel avsatta f6r den nya I'T-plattformen.

Stadsledningskansliet har fatt ett effektivitetskrav pa sig om 608 tkr.

4.5.2 Kommunledning

45.2.1 Sekretariat

Sekretariatet har sekreterarskap for Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen. Avdelningen skoter
sekreterarskap i Kommunalradsberedningen, Arvodesdelegationen och Kommunfullmaktiges
valberedning. Sekretariatet ansvarar for forvaltarskap och administration av det kommunévergripande
IT-systemet for drendehantering och e-petitioner.

45.2.2 Juridik

Enheten ger juridiskt stéd till Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och de kommunala bolagen,
handlidgger lotteritillstand och yttranden dver kameradvervakning samt forvaltning av
Forfattningssamlingen. Enheten bistar dven Valnimndens kansli.

Kommunen verkar pa nya och férindrade verksamhetsomraden med komplexa forutsittningar, vilket
Okar kraven pa den juridiska kompetensen. Kompetensen hills fortsatt hog genom fortlépande
deltagande i kurser och nitverk.

45.2.3 Kommunikation

Genomtinkt kommunikation ér ett effektivt redskap for att skapa sammanhang och forstaelse f6r
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Borias Stads uppdrag och verksamheter. Virde och verksamhetsnytta uppstar nir vi systematiskt
kommunicerar pa ritt sitt och med ritt innehall frin boérjan — nar mal, prioriterade fragor, forindringar
och virt uppdrag kommuniceras vil bade externt och internt.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for att det redskapet anvinds strategiskt och genomtinkt, i
samarbete med andra eller genom egna aktiviteter.

Avdelningens uppdrag

Strategiarbete

e Anseende f6r Boras Stad och Boras
e PR- och mediearbete
e Systematiskt arbete med styrande dokument inom kommunikationsomradet.

Kommunikationsstod

e St6d, planering och kommunikationsradgivning i de fragor som ir prioriterade utifrain mal,
viktiga/priotiterade verksamhetsfrigor och férindringar, bide utdt och indt

e Identifiera, virdera och utvirdera behov av kommunikation och information i
kommunoévergripande projekt

e (Coacha chefer.

Basstruktur och produktion

e Forvalta och utveckla kommunens 6vergripande kanaler f6r kommunikation: boras.se,
intrandtet, personaltidningen Saxen och medborgartidningen Saklart Bords, samt kommunens
overgripande konton i sociala medier

e Produktion av pressmeddelanden, texter och grafiskt arbete kopplat till kommunévergripande
projekt och beslut.

Mail
Avdelningens arbete ska bidra till att
e utveckla Bords Stads kommunikation
e forverkliga var vision Boras 2025
e (Oka kommuninvanarnas kunskap om och forstdelse f6r kommunens beslut
e borasarna dr engagerade i Boras utveckling och deltar i dialoger
e stirka bilden av Bords Stad och Boras hos borisare och i omvirlden.

Att Boras Stad dr bra pa att kommunicera dr en demokratifraiga. Kommunens invanare, oavsett kulturell
och etnisk bakgrund, dlder och kognitiva resurser, har ritt att kiinna till vilka rattigheter de har, vad
kommunen gér och hur de sjilva kan vara med och paverka i den demokratiska processen.

Utmaningen att nd fram till dem vi vill na blir stérre for varje dag. Det beror till stor del pa
digitaliseringen — var och en har tillging till en enorm mingd information. Bra kommunikation maste
darfor priglas av anpassade budskap, lyh6rdhet och flexibilitet. Vi maste ocksa férhalla oss till att
manga av kommunens verksamheter ar konkurrensutsatta, vilket staller storre krav pa oss att
marknadsfora det vi erbjuder.

Extern kommunikation

Under 2019 fortsitter vi arbetet med att utveckla och hoja kvaliteten pa kommunens kommunikation.
Strategiskt viktiga kommunikationsfragor hanteras tillsammans med forvaltningarna under ledning eller
samordning av Kommunikationsavdelningen.

Dessa omriden identifieras i ett gemensamt arbete med férvaltningarna. Ndgra exempel pa omraden
som vi driver:

e Aktivt och samordnat mediearbete for forvaltningsorganisationen
e Effektivt, samordnat arbete med kriskommunikation
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e Sammanhallet arbete med Boras Stads anseende; hir ingar arbetsgivarvarumarket, samt
platsenBoras 1 samverkan med andra huvudmin

e  Sirskilt fokus pa att bilden av vilfirden — bilden av Boris Stad (anseendet) — och vad vi faktiskt
levererar i form av vilfirdstjanster ska 6verensstimma battre

e Strategier for extern kommunikation

e Hur kan kommunikation stédja en tillitsbaserad ledning och styrning? Arbetet fran SKIL.:s
projekt implementeras 1 verksamheterna.

Vir medborgartidning Saklart Borés utvecklas med innehall och format. Vi utvecklar var nirvaro i
sociala medier med direktsindningar och mer r6rligt (framst film) material.

Avdelningen bidrar med planering och stéd till kommunens verksamheter i kommunikations-,
marknadsforings- och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit hér bland annat kommunikation i
samband med allvatliga hindelset/olyckor eller fortroendefrigor, samt i atbetet med att marknadsfora
kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Under 2019 kommer vi att sakerstilla att vira webbplatser och andra I'T-tjanster kopplade till
kommunikationsavdelningen foljer kraven 1 Webbtillganglighetsdirektivet. I samarbete med
torvaltningarna ska vi klargéra ambitioner om tillganglichet inom kommunikationsomradet — ett
uppdrag i handlingsplanen for ett tillgdngligt samhille.

Intern kommunikation

Var och en av de tusentals kontakter som vara medarbetare varje dag har med brukare och invanare
visar vad Boras Stad star for, och vad vi kan gora for att ge manniskor 6kad livskvalitet. Viktigt fr att
det ska fungera bra ir att alla medarbetare delar Boras Stads grundliggande virderingar, agerar
professionellt och ser sin delaktighet i vart uppdrag.

Med kommunikation stirker vi medarbetarna i sina yrkesroller och didrmed ocksa vara verksamheter.

Minniskor som kianner sig delaktiga 6nskar sin organisation en bra utveckling. De vill vara stolta 6ver
den organisation de arbetar f6r. Medskapande och tillit dr nyckelord. Kommunikationen kan bidra till
detta genom:

e att medarbetarna kinner fortroende for att deras asikter tas tillvara och blir hérda pa alla nivaer,
béide 1 verksamheten dir de arbetar och pa hog niva

e att medarbetarna far fattade beslut forklarade for sig pa ett sitt sa att de blir begripliga, bade ur
ett helhetsperspektiv och 1 férhallande till dem sjilva som personer och vad de betyder f6r den
egna verksamheten.

Marknadsféring

Boras Stad vill stirka varumirkena Bords Stad och Boras for att 6ka stoltheten hos bordsarna och fa
omvirlden att uppticka Boras fordelar. For 6kad slagkraft samarbetar vi med bland annat Boras TME
och Hogskolan 1 Boris.

Kommunstyrelsen koper marknadsforing genom samarbete med till exempel idrottsklubbar och
kulturevenemang.

4.5.2.4 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning dr ett redskap f6r Kommunstyrelsen for att leda, samordna och utveckla Bords Stads
ckonomi- och verksamhetsstyrning. Avdelningen ansvarar f6r kommunens ekonomiska planering,
uppfdljning och styrning samt strategisk I'T. Ekonomistyrning har utvecklat sin roll genom att
tillsammans med den politiska ledningen skapa foérstaelse f6r ekonomiska styrsignaler, och med fakta
och finansiella mal ge férutsittningar f6r diskussioner pa olika nivéer.

Den kommunala ekonomin paverkas till storsta del av utvecklingen av skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen, och da framfor allt I16nekostnadsutvecklingen. Enligt Sveriges Kommuner och
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Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos frin april 2018 berdknas skatteunderlaget 6ka med 1,4
procent i reala termer f6r 2018 och bara 0,5 procent f6r 2019. Den reala 6kningen av skatteunderlagen
2019 ir lagre dn den varit de senaste aren. Den beriknas bli lika ldg eller ligre daren 2020-2021. Orsaken
till att skatteunderlagen utvecklas svagare de kommande dren ar att antalet arbetade timmar inte
fortsitter 6ka nir Sverige nar konjunkturtoppen.

Prioriteringar 2019

Ekonomistyrning fortsitter arbetet med att forbattra budget, rapporter och andra styr- och
uppfoljningsprocesser. Boras Stad deltar i SKL-projektet “Forenklat och effektivt styrsystem” och
Ekonomistyrning har ansvar for budgetprocessen i Boras Stad inom projektet.

Ett viktigt arbete 2019 dr att ge den nya politiska organisationen bista mojliga stod. Detta for att gora
en dnnu bittre samlad uppfoljning av bade ekonomi och verksamhet enligt uppsatta mal. De
ekonomiska utmaningarna pa lingre sikt for Boras Stad kommer att beskrivas for att ge bra
beslutsunderlag for politiska beslut och prioriteringar.

Avdelningen arbetar fortsatt med att utveckla dgarstyrning och uppsikt 6ver bolagen. Arbetet kommer
att utvecklas ytterligare under 2019. For att sdkra tillgangen pa kapital har internbanken de senaste aren
torlingt kapitalbindningen, skaffat fler finansieringskillor samt skaffat en rating hos
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor.

Strategisk I'T arbetar framatriktat och 6vergripande med IT-arkitektur, I'T-styrning, I'T-samverkan och
informationssikerhet. Vi ska skapa férutsittningar f6r verksamhetsstodjande, effektiv och tillginglig I'T,
oberoende av tid och plats. Vi stodjer forvaltningen av verksamheternas I'T-stdd och arbetar dven for
att de som bor, verkar och vistas i Boras ska ha tillgang till en god IT-infrastruktur. For att klara de
utmaningar som kommunsektorn stills infor kommande ar med fler personer som behover
kommunernas insatser och relativt sett firre i arbetsfor dlder sa maste de mojligheter som
digitaliseringen ger utnyttjas maximalt. Ekonomistyrning kommer att vara drivande i Boras Stads arbete
med att ta fram en digital strategi.

4.5.2.5 Personal och férhandling

Avdelningen arbetar med personalpolitik i vid mening och bestar av tre delar: Personalenheten
(arbetsmilj6, kompetensutveckling, personalfrsorjning, jamlikhet, employer branding),
Forhandlingsenheten (16n, férhandling och pensioner) och Bemanningsenheten. Personal- och
Forhandlingsenheterna ska leda, stodja och systematiskt f6lja upp personalarbetet i Boras Stad och
ddrigenom bidra till verksamheternas maluppfyllelse.

Framtida utmaningar

Konkurrensen om arbetskraften har 6kat de senaste aren och under de kommande tio dren kommer
den att Oka ytterligare. Antalet barn och aldre 6kar kraftigt samtidigt som den arbetsféra delen av
befolkningen kar 1 betydligt mindre omfattning. Till f6ljd av dessa demografiska férindringar och
pensionsavgangar kommer Boras Stad att under perioden behdva rekrytera motsvarande omkring 40 %
av det totala antalet anstillda i dag. Mest 6kar behovet av nyrekryteringar inom idldreomsorgen och
gymnasieskolan.

For att mota denna utmaning krivs ett strategiskt arbete pa flera olika omraden. Fler behéver arbeta
mer och lingre. For att det ska vara mojligt maste forutsittningarna fOr att arbeta mer forbittras.
Fortsatt stora anstringningar maste ocksa goras nir det giller sjukfranvaron. Den genomsnittliga
sjukfranvaron pa 7,3 % i Boras Stad ar 2017 motsvarar totalt 780 heltidsanstillda.

Uppdrag 2018/2019 frin Personalekonomisk redovisning

Utifran att Bords Stad behéver utmana traditionella arbetssitt och ha en beredskap for att moéta
omfattande forindringar, si lyfter den personalekonomiska redovisningen fram sex uppdrag till
nimnderna f6r 2018-2019. De handlar om hur nimnderna:

e motiverar dldre medarbetare att vilja vara kvar efter 65
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e motiverar deltidstjanstgérande att arbeta heltid

e organiserar verksamheten for att minska sjukfranvaron

e genom digitalisering kan frigéra vardeskapande tid

e kan 6ka anstallningsbarheten f6r de personer som star till arbetsmarknadens férfogande.

Och om hur:

e Kommunstyrelsen tar sitt strategiska ansvar for kompetensforsorjningsprocessen som innebar
att med ritt strategisk inriktning attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och
dirigenom skapa forutsittningar fOr att verksamheterna ska klara sina mél. Genom att stindigt
préva om behov av nya befattningar och yrkeskategorier foreligger, kan tydliga och transparenta
karridrvigar avseende savil 16ne- som kompetensutveckling utvecklas.

Personalenheten

Kommunen behoéver bli mer attraktiv for att méta konkurrensen fran andra arbetsgivare och klara
framtida rekryteringsbehov. Organisation, ledarskap, flexibla arbetstider, andelen som arbetar heltid,
ersattningssystem, karriarmojligheter och kompetensutveckling dr nigra omraden som stindigt behoéver
utvecklas.

Mangfald i kompetens, erfarenhet, bakgrund och andra personliga férutsittningar r en styrka som
kommunen ska ta till vara.

En bra arbetsmiljé med konkurrenskraftiga arbetsvillkor som skapar forutsittningar f6r medarbetarna
att verka i en professionell och tillitsstyrd organisation, ar grunden for att skapa hilsa och halla
sjukfranvaron pa rimliga nivaer. Sjukfallsutvecklingen har saktat in, men kriver fortsatt fokus pa arbetet
med att stirka organisationshilsan och sinka sjukfranvaron.

Aktiviteter 2019
e Arbetsgivarvarumirket (Employer Branding)

Fortsatt utveckling av arbetsgivarvarumarket och exponeringen av Boras Stad som arbetsgivare, bland
annat genom medverkan pa valda arbetsmarknadsdagar; 6kad nirvaro pa sociala medier samt fortsatt
utveckling av film f6r marknadsféring av arbetsgivarvarumirket. Vi kommer dven att undersdka
mojligheterna att arbeta uppsdkande mot borasare som studerar pa annan ort fOr att visa denna grupp
vad vi har att erbjuda som arbetsgivare.

e Kompetensforsorjning

Vi ska under aret utveckla processen kring hur kompetensforsérjningsplaner tas fram och hur de ska se
ut. En tydligare struktur och samsyn kommer att underlitta det samlade kompetensférsorjningsarbetet i
staden.

e Frisk organisation — ett projekt for att frimja organisationshalsan

Projektet ska motverka den ”’sjuka” sjukskrivningen, som kan hirledas till organisatoriska faktorer.
Mialet ar att kapa inflodet till sjukskrivning, minska antalet rehabiliteringsidrenden och utveckla goda
arbetsplatser. Projektet ska med hjilp av ett chefsstod (en avdelning), finga upp och hantera ”férsk
sjukfranvaro” genom insatser pa gruppniva och stéd till chef. Inflédet i sjukfranvaro ska fingas pa ett
tidigt stadium med hjalp av ett I'T-st6d.

e Projekt/ samarbeten i syfte att “attrahera, rekrytera och behilla”

ESF-projektet “Positiv Rorelse” som drivs av Sjuhirads samordningsférbund — SKL-projekt "Breddad
rekrytering” — Utveckla samverkan, kring minskad sjukfranvaro, med Primirvarden och
Forsikringskassan — Attraktivitetshojande tgirder i samverkan med SAS — Samverkan gillande Stora
jobbstudien — MR-plattform (minskliga rittigheter).

e Utreda behovet av kompetensdatabas
e Sprida kunskap om kompetensforsorjningsutmaningen i Boras Stads férvaltningar
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e Fdlja upp forvaltningarnas arbete gillande aktiva dtgarder enligt diskrimineringslagen

Férhandlingsenheten

Forhandlingsenheten styr och samordnar kommunens centrala 16ne- och férhandlingsverksamhet och
arbetar med l6nebildning, arbetsritt och anstillningsvillkor. Enheten ska dven stodja forvaltningarna 1
till exempel LAS, rehabilitering, avtalsfragor, pension, forsikringar och datastod i HR-modulerna.

Aktiviteter 2019

e Revidera process och arbetssitt for Ioneéversynen

e Utveckla arbetsrittsprocesserna

e Utveckla stéd och information om pension for anstillda och fértroendevalda
e Upphandling av l16nekartliggningssystem

e Utbildningsinsatser i samverkansavtalet, utredningsmetodik m m
e Utveckla den lokala l6nebildningen

e Koppla lonebildningen till kompetensférsorjningsplan

e Skapa karridrtjanster

e Uppfoljning av KAL-grupperna

e Utveckla rekryteringsstodet

e Fo6rsok med ny lonesittningsmodell

e Se Over formaner for anstillda

Bemanningsenheten

Bemanningsenhetens uppdrag ir att ha effektiv rekrytering av vikarier i Boras Stad, kvalitetssikra
vikariehanteringen, ticka verksamheternas behov av korttidsvikarier samt att vara bidragande till den
lingsiktiga kompetensforsorjningen i Boras Stad. Den gemensamma Bemanningsenhetens arbete siktar
ocksa till att stirka bilden av Boras Stad som ez arbetsgivare, och att stirka Boras Stads anseende som
arbetsgivare. System och rutiner f6r kommunikation och édterforing av synpunkter behover tydliggoras
och utvecklas. En kommunikationsplan dr upprattad.

Samverkan med andra aktdrer har fortsatt att utvecklas av den gemensamma Bemanningsenheten. Det
giller bland annat Arbetsférmedlingen, Arbetslivsférvaltningen, Nordjobb och nagra privata
bemanningsféretag bland andra Manpower, Lernia och Humanus. Nagra foreningar har sdrskilt
informerats om mojligheten att kombinera timanstillning med en mer omfattande idrottssatsning.
Samarbete med olika parter utokas 2019 f6r att uppna sa hog tickningsgrad som moijligt av
vikariebehovet 1 Boras Stads verksamheter samt frimja den langsiktiga kompetensférsérjningen.

Nir det giller den langsiktiga kompetensforsorjningen identifieras framtidens medarbetare via dialog
med verksamheterna och anstillda som dr timavlénade. Vilfungerande vikarier uppmuntras till studier.
Genom integrationsmodellen tas spriksvaga tillvara genom sprakpraktik pa en arbetsplats kombinerad
med studier. Sa blir spraksvaga anstillningsbara.

Aktiviteter 2019

e Utveckla bemanningsverksamheten och utéka samarbetet med utbildningssamordnare och
Arbetslivsforvaltningen for att frimja den langsiktiga kompetensférsorjningen via exempelvis
integrationsmodellen

e Vidareutveckla samarbetet med Eures och andra aktorer gillande rekrytering fran Finland

e Arbeta vidare med att behalla de vikarier som ar anstillda. Kdnner en vikarie att den hamnat 1
fel yrke ska personen fangas upp och kunna erbjudas vikariat i annan verksamhet

4.5.2.6 Naringsliv

Avdelningen dr Boris Stads strategiska resurs for tillvaxt, niringslivsutveckling och internationell
samordning. Avdelningen bevakar dven omvirlden och nya innovationer i syfte att forsta omvirldens
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forindring, vilket ger oss mojlighet att hjilpa vira foretag att ligga 1 framkant. For nirvarande deltar vi
aktivt 1 Smart Textiles, SIIR och i framtidens logistiska 16sningar genom projekten Autofreight,
Surflogh och Idolly. Vi deltar ocksé i projekt avseende landsbygdsutveckling, cirkulir ekonomi och
innovationer i smé féretag samt Digicreate, ett projekt for digital utveckling av kreativa féretag. Infor
2019 fortsitter arbetet med att skapa tillvaxt i staden, fraimst genom ett antal prioriterade omraden:

Etablering och tillvixt
Vi servar de manga intressenter som vill etablera sig i Boras. De nya industriomradena Viared Vistra,
Nordskogen och ASTA 1 Hedared ir en forutsittning for ett framgangsrikt arbete.

Internationella kontakter sker dels genom olika delegationsbesok, genom att delta i Business Swedens
forfragningar och dels genom riktade insatser.

Avdelningen ansvarar f6r huvudprocessen, Etablering, som malinriktat leds av niringslivets
servicecenter. Tillsammans med Gvriga forvaltningars arbete inom respektive delomraden, syftar arbetet
till att gbra Boras bast i landet vid service for niringslivet vid ny- och ometableringar.

Lokal tillvixt

Vi stirker foretagen pa orten och sikrar en robust utveckling. Det sker genom olika kontakter och
nitverk, affirsradgivning, seminarier och utbildningar. Vi samarbetar med foretagarféreningar och
Boras Naringsliv, samt anordnar nitverksluncher och Niringslivsdagen. Projekten Insikt, Enklare
upphandling, LLandsbygdsinriktad niringslivsutveckling och inkubatorféretag ligger inom detta omrade.
Vi arbetar ocksa med resultatet av samarbetet med Kairos Future, Stora Jobbstudien, och genomfér
seminarier for naringslivet kring konsekvenser av framtida férandringar i foretagens arbetsmarknad.

Business Region Boras ir ett samarbetsprojekt mellan Borasregionens kommuner som drivs av
Sjuhidrads Kommunalférbund och dir Boris Stad deltar.

Upplevelseindustri

Arbetet fortsitter med att bygga och bibehalla Bords varumirke som Sveriges textila huvudstad. Textile
Fashion Center och MarketPlace Boris ar tva viktiga redskap dar vi tillsammans med BorasBords TME
AB verkar for att fler méten laggs 1 Boras. Vi fortsitter var satsning i Berlin tillsammans med Svenska
ambassaden, Tysksvenska Handelskammaren, Svenska Institutet och Textiluniversitetet AMD.

Boras har presidentskapet f6r det europeiska textilndtverket ACTE och ansvarar ocksa for att bygga
upp, administrera och driva ACTE:s verksamhet i Europa.

Kreativa niringar

Manga foretag 1 Boras har anknytning till textil och mode, men manga édr verksamma inom andra
kreativa branscher. For att stirka andra sektorer arbetar vi tillsammans med den ekonomiska
foreningen Creative Cluster Hub. Vi driver ocksa projektet Digicreate for att utveckla de sma
foretagens f6rmaga att anvinda digitala hjilpmedel i sin tillvdxt.

Affirsdriven miljoutveckling

Vi bevakar och genomfér arrangemang och besék inom omradet Waste recovery. Detta syftar till
overforing av kunskap och teknik inom resursatervinning och avfallshantering genom internationella
samarbeten. I kunskapséverforingen arbetar vi for att mojliggora f6r lokala och svenska foretag att
utveckla produkter och tjanster inom omradet.

Handel

Tillsammans med den ekonomiska féreningen E-handelsstaden Boras utvecklar vi stadens viktiga
styrkeomrade, handeln. Vi arbetar tillsammans med Hégskolan i Boras och niringslivet for att stirka
Boras varumirke som handels- och e-handelsstad. Arbetet fokuserar pa att Boras ska stirka positionen
som Sveriges centrum for digital handel nr 1, och att utveckla utbildningar for att sikra tillgaingen pa
kompetenta medarbetare f6r framtiden.

Hogteknologiskt foretagande

Avdelningen jobbar aktivt tillsammans med bland andra ASTA ZERO och Volvos provbana Hillered
for att utveckla ett hogteknologiskt kluster inom fordonsindustrin. Klustret ska bli Europas sjilvklara
nav for utveckling av produkter, service och tjanster inom omradena autonomi, bilsikerhet och
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logistiktjanster. Vi driver ocksa flera hogteknologiska projekt for bland annat autonoma transporter.

Internationellt

Avdelningen samordnar stadens internationella kontakter, men stodjer ocksa niringslivet i kontakter
som frimjar dess delaktighet 1 internationella projekt. Kommunen ér ofta en viktig dérréppnare och
partner for tillvixt inom naringslivet.

45.2.7 Mark

Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar f6r kommunens fasta egendom samt f6r mark- och
exploateringsverksamhet. Avdelningens uppdrag ar att medverka till stadens utveckling genom att képa,
iordningstilla och silja mark for bostider, verksamheter, anliggningar, service, gator, park med mera.
Kommunen uppliter mark, for arrenden, nyttjanderattsupplatelser, tomtritter och servitut f6r manga
olika 4ndamal och behov.

Mark f6r verksamheter

Efterfragan pa industrimark for nya foretagsetableringar ér relativt stor och malet 4r att mota
efterfragan pa lingre sikt genom planering och utveckling av nya industriomraden. Det dr viktigt att
kunna erbjuda tomtmark f6r féretagens olika behov.

Abktiviteter 2019

e Viared Vistra — huvuddelen av omradet ar fardigstillt. Nar pagiaende dndring av detaljplanen
tor omradet dr antagen, mojliggdrs fortsatt forsiljning av industrimark

e Nordskogen — del av omradet dr fardigstillt vilket mojlige6r forsiljning av industrimark
e Forvirva och planligga mark limplig for utveckling av ytterligare verksamhetsomraden

Mark f6r bostader

Efterfrigan pd bostider dr fortsatt ganska stor for savil flerbostadshus som radhus/egnahem.
Attraktiva smahustomter och bostider efterfragas, bade i1 centrala ligen och i 6vriga stadsdelar och
serviceorter. Avdelningen kan genom markférsorjning, markanvisning, initiering av detaljplaneliggning
och exploateringsverksamhet bidra till att méta efterfragan.

Aktiviteter 2019

e Forvirva mark for bostadsindamal eller f6r markbytesobjekt
e Genomfora markanvisningar, genom bland annat markanvisningstivlingar
e Initiera exploatering av befintliga outnyttjade detaljplaner f6r bostadsindamal

e Firdigstilla exploateringen f6r kommunala smahustomter i1 Fristad, Sparsér och eventuellt
nagra i Viskafors

Markupplatelser och férvaltning

Som dgare av kommunens egendom har avdelningen det yttersta ansvaret for forvaltningen och
skotseln av kommunens markinnehav. Kommunen har cirka 500 arrenden for skola-, idrotts- och
fritidsindamal, jordbruk, tekniska anliggningar och bostader, fraimst fritidshus.

Aktiviteter 2019

e Opversyn av arrendesystemet avseende interna verksamheter. Arealavgrinsning, villkor och
arrendebelopp

o Oversyn av arrendesystemet avseende externa verksamheter. Arealavgrinsning, villkor och
arrendebelopp

e [Kartligga avdelningens olika processer i syfte att forbittra och utveckla verksamheten

Exploateringsverksamhet
Exploateringsverksamheten innebdr att anskaffa och iordningstilla mark for bostider, service, handel,
kontor, industri, idrott- och fritidsindamil med mera. Detta medfor 4ven behov av att ordna
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kompletterande allmidnna anordningar som gator, gronomraden med mera. Exploateringsverksamheten
bedrivs genom projektbaserade investeringar.

4.5.2.8 Samhallsplanering

Avdelningens verksamhet griper 6ver ett brett omrade. Vi leder, utvecklar, foljer upp och samordnar
kommunens arbete med héllbar samhillsplanering, infrastruktur, kollektivtrafik, lokal utveckling och
statistik.

Boras nar varje ar nya rekord i antalet boende, arbetstillfillen, studenter och bestkare. Denna positiva
utveckling férstirks av samverkan i samhillsbyggnaden. I det arbetet ansvarar Kommunstyrelsen f6r
strategiska och langsiktiga beslut.

Boras och omvirlden

Lokalt och regionalt, nationellt och internationellt sker stindig utveckling och vi méter dirmed nya
utmaningar. Vi paverkas av nya handels- och resmonster, fordonsutveckling, arbetskraftsbrist, 6kad
urbanisering och en forindrad omvirld. Hur vi férstirker den positiva utvecklingen och beméter
oonskade forindringar dr viktiga utmaningar i stadsbyggandet.

Oversiktsplanen och andra strategiska planer

Avdelningen prioriterar dversiktsplaner och strategiska utredningar for att moéta planbehovet i en
vixande kommun. Under dret dterupptar och intensifierar vi arbetet att tillsammans med Trafikverket
faststilla Gotalandsbanans korridor och centrala stationslige. Resultatet dr avgorande for stadens
fortsatta utveckling.

Arbetet med Oversiktliga dokument samt planeringen f6r Gotalandsbanan 6kar behovet av stora trafik-
och infrastrukturutredningar. Med 30 % fler borasare pa 20 ar blir arbetet med Trafikplanen allt
viktigare i en vixande stad.

Den nya 6versiktsplanen antogs av Kommunfullmaktige 1 april 2018. Det ir ett brett férankrat arbete
som gor det mojligt att exploatera nya omraden for bostider och verksamheter samt virna grona
miljoer. Avsikten ar att Kommunstyrelsen beslutar om en utbyggnadsordning fér de nya stadsdelarna
och toridling av de urbana och kollektivtrafiktita straken. Syftet dr ett 6kat fokus i stadsbyggandet.

Utredningar om framtidens kollektivtrafik, och lokal utveckling av stadsdelar, titorter och landsbygd ir
annat som pagar under aret. En tidig dialog med borasarna ér viktig 1 dessa fragor och kan bland annat
ske genom medborgardialoger.

Samverkan i straket G6teborg - Boras

Arbetet fortsitter med att belysa och utveckla potentialen i straket mellan Vistsveriges tva storsta
stader. I det fortsatta arbetet ligger fokus pa att forverkliga den politiskt antagna malbilden. Arbetet
med samhallsplanering i straket inriktas pa att 6verbrygga administrativa grinser och arbeta fram
konkreta forslag och inriktningar, dir ny jarnvig ar en forutsittning for den 6nskade utvecklingen.
Arbetet sker tillsammans med kommuner och kommunalférbund 1 striket och i nira kontakt med
Viistra Gotalandsregionen och Swedavia.

4.5.2.9 Kvalitet och utveckling

Avdelningen arbetar med féljande huvudomraden: systematisk utveckling och forbittring, hallbar
utveckling, medborgarperspektiv, barns och ungas perspektiv, kommunévergripande kost och
lokalvard, gemensam administration samt valfrihetssystem.

Kvalitet och utveckling 4r sammanhéllande f6r kommunévergripande natverk och arbetsgrupper. 1
framtiden fOrvintas kraven Oka fran borasarna pa hog kvalitet pa service, 6kad valfrihet, inflytande och
delaktighet. Det systematiska arbetet med forbittringar avgdr var formaga att mota dessa krav.
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Systematiskt utvecklings- och férbittringsarbete

Brukar- och medborgarundersokningar genomférs regelbundet, med syfte att ge underlag f6r vad som
behover forbittras och utvecklas i kommunens verksamheter. Avdelningen fortsitter ocksa att utbilda
och stodja forvaltningarna och bolagen i att analysera resultat.

Under aret genomfors “Inspiration Boras” — den interna kvalitetsmissan. Missan aterkommer arligen
och malgruppen ir alla anstillda i alla férvaltningar och bolag och syftet ar att inspirera, inspireras och
att sprida goda exempel.

Under 2017 pabérjades ett SKL-projekt: Forenklat och effektivare styrsystem, tillsammans med atta
andra kommuner. Under 2018 pédgar ett arbete med att ta fram forslag pa forandringar och
forbittringar 1 nuvarande styrmodell. Under 2019 fortsitter detta arbete med implementering.

Aktiviteter 2019

e Utveckla arbetet med att f6lja upp, analysera och jamféra resultat
e Utoka Jaimforelsetjinsten med fler verksamheter
e Upphandling av ett kommunoévergripande beslutsstod

o Oversyn av stadens arbete med minskliga rittigheter och férslag pa organisation av det fortsatta
arbetet

e Implementera och utbilda i forbittrad styrmodell

Hallbar utveckling

Avdelningen ansvarar for uppfoljningen av arbetet mot visionen Boras 2025. Det sker genom analyser
av visionens olika malomraden.

Digitalisering

Arbetet med att forbittra och utveckla kommunens e-tjdnster fortsitter. Processkartliggning av
tjanster, utbildning av handlidggare och utveckling av nya e-tjanster kommer att ske i den nya e-
tjanstplattformen. Till exempel kommer digitala betalningslésningar och 16sningar f6r olika former av
sikra meddelanden samt automatisering att inféras. For att sikerstilla funktionen av Boras Stads e-
tjanster kommer supportorganisation att behdva ses 6ver.

Aktiviteter 2019

e Arbetet med digitalisering inleds och samordnas
e Digitalisera betalning och redovisningen av e-tjanster
e Sikerstilla support och administrativt stod f6r de I'T-system avdelningen forvaltar

Barns och ungas perspektiv

Boras Stad verkar malmedvetet och langsiktigt for att skapa bra férutsattningar for unga. Alla
torvaltningar och bolag ska ta gemensamt ansvar f6r ungdomstragorna. Det ungdomspolitiska
programmet utgér grunden, och den tillhérande planen, med tidsatta atgirder, ska tydliggéra och
underlitta arbetet.

Avdelningen samordnar och stédjer arbetet med ungas inflytande och barnkonventionen samt stodjer
ungdomsradet. En viktig ambition f6r savil avdelningen som f6r ungdomsradet dr att pa olika sitt na ut
till s manga ungdomar som mojligt for att 6ka deras inflytande.

En ny funktion, elevombud, har tillsatts med initialt fokus pa att skapa arbetsformer och informera om
elevombudets roll pa skolorna.

Aktiviteter 2019
e Revidera ungdomspolitiskt program samt handlingsplan
e Fortsatt spridning av LUPP-resultat

e Utveckla Ungdomsradets arbetsformer
e Utveckla organisationens nitverk for ungdomsinflytande

Valfrihetssystem
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Hemtjanstvalet omfattar service och omvardnad samt delegeringar i hemsjukvard. Valfrihetssystemet
tor daglig verksamhet omfattar personer inom LSS med denna insats. Kommunstyrelsen godkinner de
privata utférare som uppfyller kvalitetskraven och ansvarar f6r uppfoljning. Avdelningen stédjer
forvaltningarna i arbetet med lagen om valfrihet (LOV).

Kommunévergripande kost och lokalvard

Maten och maltidernas kvalitet far en allt storre betydelse for att 6ka attraktionskraften och brukarnas
n6jdhet 1 vara verksamheter. Arbetet med att hitta effektiviseringar, kopplat till bra kvalitet inom
kostverksamheten samt en likvirdighet for brukare i Boras Stads samtliga forvaltningar ska fortsitta.

Verksamhetens uppdrag bestar dven i att siakerstalla en god lokalvard av Boras Stads offentliga lokaler.
En stor del i arbetet bade vad giller kost och lokalvird dr metodutveckling f6r ekologisk och
ckonomisk hallbarhet.

Aktiviteter 2019

e Uppfoljning och samordning av avtal, kvalitetskontroll/kvalitetssikring, miljoprojekt,
utbildning och information

Aldres perspektiv

Stadens dldreombudsman ska vara en rost for ildre 1 Boras och en link till kommunens tjanstemin och
politiker. Aldreombudsmannen strivar efter att na ut till sa minga aldre som moijligt, och pa olika satt
informera och lyssna till de dldres erfarenheter, synpunkter, frigor och forslag och dirmed 6ka de
dldres inflytande pa stadens utveckling.

Gemensam administration
Avdelningen har en enhet som ar administrativt stod at Stadsledningskansliet och ansvarar bland annat
tor Kommunstyrelsens diarium, sasmmantrideshandlingar, fakturahantering med mera.

Abktiviteter 2019

e Under hosten 2018 startar arbetet med revidering och uppdatering av 20006 érs
dokumenthanteringsplan. En arbetsgrupp ér utsedd och tidsplan med delmal ska sittas.

4.5.2.10 Koncerninkdop

Koncernink6p arbetar med hela inkGpsprocessen, fran analys av inképsbehov, via upphandling, till
Boras Stads slutliga inkép samt uppféljning av ingangna avtal. Genom mitning av inkop ska
avdelningen hjilpa 6vriga verksamheter att f6lja upphandlade avtal och gjorda inkép, samt att upptacka
nya avtalsomraden dir upphandlingsbehov finns. For att hantera mitningen har ett inképsanalyssystem
upphandlats som ar tinkt att bidra till en férbittrad kommunikation mellan Koncerninkép och de
verksamheter avdelningen servar.

Avdelningen gor en intern organisationsférindring vars syfte ar att mota det 6kande behovet av
upphandlingar och upptdljning av avtal, samt att behandla morkertalet, alltsa upphandlingar som inte
blir gjorda. Malsdttningen ér att skapa en tydlighet, arbeta med uppfyllande av politiska ambitioner samt
att skapa mer utrymme fOr verksamheterna. For att uppna malsittningen amnar Koncernink6p infora
kategoristyrning. Avdelningen kommer utreda mojligheterna att infora portféljanalyssystem for battre
framtida strategiska val och uppféljning.

Koncernink6p tar fram interna regler och rutiner f6r hur oseridsa leverantérer ska hindras fran att gora
affirer med Boris Stad, och vi ska kontrollera och f6lja upp vara leverantorer.

Koncernink6p arbetar med att balansera och anpassa ovanstaende delar i ink&psprocessen for att
uppfylla de politiska mal som dlagts avdelningen samt dstadkomma den maximala affirsnyttan f6r
Boras Stad.

Upphandling
Upphandling gor koncernéverskridande upphandlingar, externa upphandlingar f6r andra
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samarbetskommuner samt specifika interna- och externa uppdragsupphandlingar f6r forvaltningar,
kommuner, kommunala bolag och férbund. Enheten arbetar ocksa med avtalsvard och uppfoljning av
ingangna avtal.

E-handel

E-handel arbetar for att den elektroniska fakturahanteringen och e-handeln ska fungera effektivt for
Boras Stads verksamheter. Malet dr att 80 % av fakturahanteringen ska vara elektronisk. Utbildning av
inképssamordnare och certifierade inkopare fortsitter. Uppgradering av ekonomisystemet kommer att
genomforas under 2019.

Logistik/Samdistributionscentral

Det har tidigare fattats beslut om att infora en samdistributionscentral. Arbetet med inférande av
centralen har pabérjats och ett ruttoptimeringssystem har upphandlats for detta dandamal. Upphandling
av distributionscentral och fordon har inletts och beriknas vara i drift i mars 2019, under forutsittning
att aven det nya livsmedelsavtalet har kommit pa plats. Kostnaden for inférandet dr obudgeterat.
Denna kostnad kommer successivt att minska med antalet upphandlingar som samordnas via
distributionscentralen i enlighet med kostnad-nytta-analys 1 beslutet taget av Kommunfullmaktige 2017-
08-17 §144.

Hallbarhet

Hallbarhet och social hinsyn kommer att ha en mer central roll i upphandlingar under det kommande
aret. Upphandling har utvecklats genom éren, fran att handla om upprittande av avtal f6r inkop, till att
omfatta etik och jaimstilldhet, vilket innebar val av Fairtrade-produkter och ekologiska produkter, att
hinsyn tas till barnkonventionen, ILO (International Labour Organization), uppférandekoder, sociala
krav, arbetsrittsliga krav, antidiskriminering, miljokrav och krav pa sociala féretag och nirproducerat.

For att hantera arbetet med hallbarhet och Fairtrade har en och en halv tjanst tillkommit. Kostnaden
for tjansterna férdelas ut via forvaltningsabonnemanget.

Vi fortsatter vart samarbete med Milj6- och konsumentnamnden dar vi gor uppfoljningskontroller av
sociala och etiska krav pa upphandlade leverantorer. Genom SKI. Kommentus Inkopscentral deltar vi i
revision av olika leverantorer.

4.5.2.11 Centrum for kunskap och sakerhet

Avdelningens uppdrag ar att motverka och férhindra att kriminell verksamhet, oegentligheter och
korruption far fiste i Boras Stads verksamheter. CKS ska strategiskt och langsiktigt férebygga,
torhindra och uppticka organiserad brottslighet, gingkriminalitet, valdsbejakande extremism, vald i
nira relation samt hedersrelaterat vald och fortryck i Boras. Det ska géras genom att stédja och driva
interna och externa nitverk och samarbeten.

Avdelningen ansvarar dven for Boras Stads sidkerhets- och forsikringsfragor samt for krisberedskapen.
Dessutom ir avdelningen ansvarig for sikerhetsskyddet och f6r civilt férsvar. CKS dr organiserat 1 tre
inriktningar: Kunskap, Oegentligheter och korruption, och i en Sdikerbetsenbet.

En forinderlig omvirld och samhillsutvecklingen savil nationellt som regionalt och lokalt innebar
utmaningar inom manga omraden och for manga aktorer, inte minst f6r kommuner. Olika former av
kriminalitet, utnyttjande av vilfirdssystem, segregation och utanforskap paverkar lokalsamhillet
negativt och for att motverka detta krivs bland annat ett samlat och systematiskt férebyggande arbete i
kommunen.

Kunskap och Oegentligheter och korruption

Efter CKS start i januari 2017 har uppdraget och inriktningarna ovan borjat implementeras i
kommunen. Frimst har arbetet inriktats pa att férebygga, motverka och uppticka olika former av
organiserad brottslighet som redan har tagit sig in, eller forsoker ta sig in, i Boras Stads olika
verksamheter av olika anledningar och syften. Arbetet sker i nidra samverkan med de férvaltningar och
avdelningar som har ansvaret f6r de omraden dir organiserad brottslighet hittills identifierats. For att
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kunna genomf6ra mer djupgiende eller systematiska undersdkningar, utredningar och/ eller
forebyggande atgirder kommer ytterligare en utredare att anstallas i och med budgetbeslut 2019.

CKS ansvarar f6r Boras Stads plan mot valdsbejakande extremism och arbetet sker framgangsrikt
lokalt, regionalt och nationellt. CKS har konstaterat synergier mellan bland annat organiserad
brottslighet, kriminella natverk och arbetet mot valdsbejakande extremism vilket kriver sirskilda
atgirder.

I inriktningen Oegentligheter och korruption har en visselblasfunktion inrittats. De anmalningar som
kommer in hanteras i sarskild ordning och med hég sekretess av avdelningschefen och den
kvalificerade utredaren.

Det finns sannolika skil att anta, att forekomsten av den organiserade brottsligheten ar mer utbredd 1
Boras Stad dn vad som hittills framkommit genom CKS arbete. Det finns dven anledning att anta att
den utvecklingen snarare kommer att 6ka an minska kommande ar.

Sikerhetsenheten

Enheten ansvarar for Boras Stads sakerhets- och forsikringsfragor samt for krisberedskap. Uppdraget
ar att samordna och utveckla sikerhetsarbetet, samt att vara stod och hjilp till f6rvaltningarna i
systematiskt sakerhetsarbete, systematiskt brandskyddsarbete och i arbetet mot hot och vald riktat mot
anstallda och verksamheter. Krisberedskapens syfte ar att bistd 1 krisberedskapsarbete vid extraordinira
hindelser och vid h6jd beredskap. Enheten bestar av sex sikerhetssamordnare och en
krisberedskapssamordnare som leds av en enhetschef/sikerhetschef.

Sakerhets- och krisberedskapsfragorna har tidigare saknat tydliga styrdokument och arbete pagar for att
skapa en gemensam grundstruktur med relevanta styrdokument. I arbetet ingar dven en inventering och
oversyn av avtal och upphandlingar som dr relaterade till sikerhetsarbetet. Arbetet beraknas vara klart i
slutet av 2018. Struktureringar och 6versyn kommer sannolikt att innebdra bade besparingar och
effektivitetsvinster och en anpassning av sikerhets- och krisberedskapsfragorna till Boras Stads ”nya”
organisation.

Hanteringen av Boras Stads forsikringsfragor har under 2018 effektiviserats och gjorts littillgingliga pa
intranitet. Under 2019 kommer ett arbete att inledas fOr att pa ett bittre sitt tydliggora
incidentrapportering, skadekostnader och forsakringsfragorna for att dirigenom méjliggora
sikerhetshojande atgirder.

4.5.3 Personaladministration

Foretagshilsovard

Foretagshilsovirden dr en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljé och rehabilitering, som
ska arbeta utifran en helhetssyn pa arbetsmiljoproblem och minniskan 1 arbetet for att férebygga och
undanrdja hilsorisker pa arbetsplatser. Det innebir att identifiera och beskriva sambanden mellan

arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa. Feelgood ir ny leverantér av féretagshilsovard sedan
2017-09-01.

Centrala samverkansgruppen

CSG ir ett kommuncentralt organ f6r samverkans-, jaimstilldhets-, hilso- och arbetsmiljofragor av
6vergripande och principiell natur. Gruppen ar verksam inom kommunledningens totala
ansvarsomrade, och medarbetarna representeras av de fackliga huvudorganisationerna.

Fackliga fortroendevalda
Ersittning utgar till fackliga foretrddare vilka arbetar centralt fackligt och ér férhandlingsmotparter till
Kommunstyrelsen. Kostnaderna férdelas ut pa férvaltningarna via personalomkostnadspalagget.

Personalféreningar
En viktig del i arbetet med att minska sjukskrivningarna i kommunen ér att satsa pa hilsofrimjande
atgirder, varav en dr att ge stod till personalféreningarnas arbete med olika hilso- och friskvardsinsatser
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for kommunens anstillda.

4.5.4 Arkiv

Stadsarkivet dr beredande och verkstillande organ for arkivmyndigheten med uppgift att bevara viart
gemensamma kulturarv och gora det tillgingligt f6r allmanheten. Arkivmyndigheten ska genom
Stadsarkivet utova tillsyn 6ver myndigheternas arkivvard och limna rad och anvisningar.

Att Boras Stads verksamheter gar 6ver till digital drendehandliggning stéller nya krav pa arkiv- och
informationshanteringen och pa méjligheten att arkivera myndigheternas allmidnna handlingar digitalt 1
ett e-arkiv.

I budgeten ingir dven bidrag till Foreningsarkivet och Boris Idrottshistoriska sillskap med totalt
750 tkr.

4.5.5 Namnd och styrelseverksamhet

Verksamheten avser kommunalrdden, de politiska sekreterarna, Kommunstyrelsens
beslutssammantriden och 6vriga sammantriden.

4.5.6 Markreserv

Kommunen har en markreserv pa cirka 12 000 ha. Delar av markreserven arrenderas ut, vilket ger
intdkter i form av arrendeavgifter. Intidkterna fran dessa markupplatelser beriknas till 21 mnkr, varav
cirka 10 mnkr ir interna upplatelser for t.ex. skolor och idrottsanliggningar. Ovriga cirka 11 mnkr ir
externa upplatelser for tekniska anldggningar, parkeringar, bensinstationer, upplag, odling, bete med
mera.

Markreserven medfor kostnader £6r saneringar, rivningar, fastighetsvirderingar, lantmiteridrenden,
fastighetsskatter och konsulter. Dessa kostnader beriknas till cirka 2 mnkr. Dirutéver tillkommer
kapitalkostnader for markreserven. Ovriga driftskostnader belastar respektive forvaltande organisation.

Byggbonusen, som syftar till att stimulera bostadsproduktionen avsitts f6r kommande projektarbete
med utveckling av urbana strak, omvandlingsomraden och bostadsstimulerande atgirder. Byggbonus
kan nyttjas for savil fysiska investeringar, drift och projektledning.

4.5.7 Totalférsvar och samhallsskydd

Sdkerhetsskyddsarbete

Sikerhetsskyddsarbetet utgar fran Sikerhetsskyddslagen och avser skydd mot brott som kan hota rikets
sikerhet, skydd av hemliga uppgifter som ror rikets sikerhet (informationssikerhet) och skydd mot
terrorism. Styrdokument for Sikerhetsskyddsarbetet i Boras Stad har upprittats under 2018 och
godkints av Kommunstyrelsen. Under 2019 kommer en sidkerhetsskyddsanalys att genomforas i Boris
Stad och dess bolag. Sikerhetsanalysen kommer att vara grunden f6r det fortsatta
sikerhetsskyddsarbetet.

Civilt férsvar

Centrala myndigheter och regeringen har stillt nya och héga krav pa Sveriges kommuner vad giller
civilt férsvar. FOr detta har extra medel tillsints kommunerna f6r olika former av atgirder.
Sakerhetsskyddsarbetet, krisberedskap och civilt férsvar dr nira relaterade till varandra och tillsammans
med det ordinarie sikerhetsarbetet dr CKS vil rustade for att moéta de nya kraven avseende civilt
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forsvar 2019 under férutsittning att statliga medel fortgaende tillfors.

Hemvirnsféreningar
Kommunens bidrag ska ge de lokala hemvirnstoreningarna forutsittningar att behalla sina lokaler.
Bidraget beriknas till 206 tkr.

4.5.8 Markupplatelse for flerbostadshus och industri

Upplatelse av kommunal mark for niringsverksamhet avser fraimst tomtritter for flerbostadshus. Det
finns dven vissa tomtritter och arrenden for industriandamal och tekniska anliggningar. Den totala
driftsintikten av dessa upplatelser beriknas till cirka 5,9 mnkr. Fér fordonsanliggningen 1 Hallered ér
kapitalkostnaderna hogre an arrendeintidkten. Malet dr att pa sikt na full kostnadstickning dven for
denna naringsverksamhet. Nya upplatelser av tomtritt for industri och verksamheter sker bara
undantagsvis.

4.5.9 Markupplatelse for smahus

Upplatelse av kommunal mark f6r bostadsdndamal avser tomtritter och arrenden for smahus.
Tomtrattsavgilder for permanentbostider beriknas ge en intikt pa cirka 6,5 mnkr. Tomtrattsavgalder
och arrenden for fritidsbostider berdknas ge en intikt pa cirka 800 tkr.

Innehavare av tomtritter f6r smahus erbjuds att frikOpa sina tomtritter. Nya upplatelser sker bara
undantagsvis. Intikterna 6kar vid den I6pande omprovningen och héjningen av tomtrittsavgilderna
och upprikning av arrendeavgifterna, men de totala intdkterna kommer pa sikt att minska i takt med
fortsatta forsiljningar/frikop av tomtritter och vissa arrenden.

4.5.10 Vard och omsorg

Utifran antalet kommuninvanare finansieras FoU-Sjuhidrad Vilfird, som dr ett kompetenscentrum foér
forskning och utveckling inom vilfirdsomradet. FoU bedriver arbete kring behovsgrupperna: ildre,
funktionshinder, missbruks- och beroendeproblematik, socioekonomisk utsatthet samt barn, unga och
familjer i utsatta livssituationer.

4.5.11 Ovrigt

Avser anslag till Boras Nimndemannaférening och kommunens insats for firandet av nationaldagen
samt bidrag till Bla Stjdrnans djursjukhus f6r jourverksamhet.

4.6 Kommungemensam verksamhet

4.7 Ekonomiskt sammandrag

Budget Prognos Budget Budget

Tkr 2018 2018 2019 2019:2 orandring
Intakter 116 0 0 0 0
Kostnader 114 116 1115 594 1119 376 -118 100 1276

Kommunstyrelsen, Budget 2019:2 28(34)



g Pogie  Bugm BuSel roranang
Buffert

Nettokostnader -114 000 -115 594 -119 376 -118 100 1276
Kommunbidrag 114 000 114 000 115 950 118 100 2150
Resultat 0 -1 594 -3426 0 3426

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

4.8 Namndens uppgift

Under den kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har nagot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda ansvarsmissigt budgeteras under

Kommunstyrelsen.

De storsta posterna ar avgiften till S6dra Alvsborgs Riddningstjanstférbund, och tillkop av

kollektivtrafik for att héja ambitionsnivan f6r Visttrafik. Hir ingar dven avgifter till Sveriges
Kommuner och Landsting, Sjuhdrads kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

4.9 Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for kommungemensam verksamhet 2019 blir 118,1 mnkr, vilket 4r en 6kning med
4,1 mnkr. Utover arlig upprikning ingar det i kommunbidraget tillf6rda medel med 1 070 tkr f6r 6kade
avgifter till SARF, 140 tkr for 6kad medlemsavgift till SKI. samt 953 tkr fér en héjd ambitionsniva till

Vasttrafik.

4.10 Verksamhet 2019

Budget

Prognos

Budget

Budget

Tkr 2018 2018 2019 2019;2 Forandring
Ovrig gemensam

verksamhet

Intakt 116 0 0 0
Kostnad -116 -116 -116 116
Nettokostnad 0 -116 -116 116
Bidrag till

samarbetsorganisationer

Intékt

Kostnad -17 265 -17 925 -18 700 -17 700 1000
Nettokostnad -17 265 -17 925 -18 700 -17 700 1000
Naringslivsframjande

atgarder

Intakt

Kostnad -1 995 -2 181 -2 176 -2 030 146
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Budget

Prognos

Budget

Budget

Tkr 2018 2018 2019 2019:2  Forandring
Nettokostnad -1 995 -2 181 -2 176 -2 030 146
Raddningstjanst

Intakt

Kostnad -81 800 -81 800 -84 270 -84 270

Nettokostnad -81 800 -81 800 -84 270 -84 270
Kommunikationer

Intakt

Kostnad -12 940 -13572 -14 114 -14 100 14
Nettokostnad -12 940 -13572 -14 114 -14 100 14

Ekonomiskt bistand
Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad
Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
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Tkr Budget Prognos Budget Budget

2018 2018 2019 o019:2 orandring

Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 116 0 0 0 0
Kostnad -114 116 -115 594 -119 376 -118 100 1276
Nettokostnad -114 000 -115 594 -119 376 -118 100 1276

Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter

4.10.1 Forandring i budget 2019:2 jamfért med budget 2019:1

Flera av verksamheterna under kommungemensamt kommer att fa hégre avgifter dn upprikningen
under 2019. Ramen utdkas dirfor med 2 150 tkr for 6kade avgifter till SARF, 6kad medlemsavgift till
SKL samt en h6jd ambitionsniva till Vasttrafik.

Diremot skjuts inte medel till f6r 6kad hyra f6r PROTEKO samt kostnaden f6r STIM, dessa far
finansieras inom ram. Budgetmedel erhalls inte heller f6r den nytillkommna kostnaden f6r
dataskyddsombud pa 1 000 tkr, utan den ska férdelas ut pa samtliga nimnder och bolag.

4.10.2 Ovrig gemensam verksamhet

Kostnaden for STIM budgeteras till 88 tkr och f6r Sami till 28 tkr. Det har inte tillforts nagra
budgetmedel f6r kostnaderna.

4.10.3 Bidrag till samarbetsorganisationer

Avgiften till Sveriges Kommuner och Landsting beriknas till 2 970 tkr, till Sjuhdrads
Kommunalférbund 8 835 tkr samt till Navet 5 895 tkr. Fran och med 2019 tillkommer en kostnad pa
1 000 tkr till Sjuhdrads Kommunalférbund f6r dataskyddsombud. Det tillf6rs inte budgetmedel f6r
kostnaden utan istillet ska den utfordelas pa samtliga nimnder och bolag.

4.10.4 Naringslivsframjande atgarder

Boras Stad svarar for hyran for stiftelsen PROTEKO:s lokaler. Hyran berdknas till 2 176 tkr men
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budgetmedel har erhillits motsvarande 2 030 tkr.

4.10.5 Raddningstjanst

Kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn har bildat S6dra
Alvsborgs Riddningstjinstférbund. Boras Stad har en fast andel pa 49,8 % av férbundets kostnader
under de niarmaste tre aren, for 2019 beriknat till 84,3 mnkr.

4.10.6 Kommunikationer

Viisttrafiks utbud fo6ljer trafikférsérjningsplanen. Kommunerna kan genom tillkép héja ambitionsnivan.
Boras Stad gor tillkop av gratis resor for pensionirer under lagtrafik, gratis resor for
fardtjanstberittigade, enhetstaxa samt flextrafik till en sammanlagd kostnad av 14,1 mnkr.

5 Verksamhetsmatt

5.1 Bostader

5.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2017 Budget 2018 Budget 2019

Fortatning av 30 200
stadskarnan, antal
nyinflyttade till centrum.

Antal nya bostader i 130 100
detaljplan i stadskarnan.

Antal nyproducerade 373 600
bostader i Boras tatort

Antal nyproducerade 68 100
bostader utanfor Boras
tatort

Antal nya bostéader i 980 500
detaljplan utanfor
stadskarnan.
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5.2 Egen organisation

5.3 Sysselsattning

5.3.1 Matt som foljs upp av Kommunfullmaktige

Verksamhetsmatt

Arsutfall 2017

Budget 2018

Budget 2019

Sysselsattningsgrad
(20-64 ar), %.

79

78

78

5.4 Handel och foretagande

5.4.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Arsutfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
Handelsindex - attraktiv 102 109 100
handel.
Tillgang till mark for 250 000 250 000 250 000
foretagande

6 Investeringar

Investeringsprojekt

. Total Prognos Budget

Projekt utgift  tom 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021
U.t.byggnad av industriomrade Viared 394 700 35 000 31 000 36 000 8 000
Vastra
Utbyggnad av industriomrade Viared 50 000 400 0 0 1400
Norra
Utbyggnad av industriomrade 40 000 0 0 0 1400
Nordskogen
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 30 000 0 5000 10 000 15 000
Utbyggnad av bostadsomraden 30 000 0 5000 10 000 15 000
Ink6p av fastigheter 120 000 116 000 40 000 40 000 40 000
Utbyte av infartsskyltar 3500 0 3500 0 0
Summa 668 200 151 400 84 500 96 000 80 800
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Forséaljning

Uizl Prognos Budget
Projekt forsaljnlg tom 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021

Forséljning av industritomter

- 0 -65 000 -60 000 -40 000 -30 000
(exploatering)

Forsaljning av bostadstomter

- 0 -700 -5 000 -10 000 -10 000
(exploatering)
Forsaljning av dvriga fastigheter 0 -290000 -20 000 -20 000 -20 000
Summa 0 -355700 -85 000 -70 000 -60 000

Utbyggnad av industriomraden

Totalkostnaden f6r omradet Viared Vistras utbyggnad inklusive markinkép och forceringsarbete
uppgar till cirka 394,7 mnkr. I detta belopp ingar dven Vattenfalls flytt av kraftledning samt
projekteringskostnader. Projektet pagar fram till cirka ar 2025. Exploateringen orsakar 6kad trafik 1
Nabbamotet och kapacitetshéjande atgirder genom ramper och rondeller behéver goras, vilket medfor
projekterings- och anliggningskostnader pa cirka 25 mnkr under 2019 och 2020. Detta innebar behov
av ytterligare investeringsmedel utéver beviljade.

Viared Norra dr klart med undantag av toppbeldggning som gors tidigast 2021.
Nordskogen ir klart med undantag av toppbeliggning som gors tidigast 2021.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden omfattar initiala utredningsarbeten f6r bland annat Galtbacken
och Kyllared.

Utbyggnad av bostadsomraden

Utbyggnad av Dammsvedjan och Kadriljgatan ér klara. Endast beldggningsarbeten aterstar under 2019.
Under perioden kan detaljplaner for nya bostadsomraden komma att antas vilket i sa fall innebér en
pabotjan av exploateringsutbyggnad.

Ink6p av fastigheter f6r utbyggnadsomraden
Strategiska markinkop for frimst verksamheter, bostidder samt allmanna andamal.

Utbyte av infartsskyltar

Tre nya infartsskyltar behéver kopas in fOr att ersitta de befintliga skyltarna som ar byggda med
gammal teknik. Det rader brist pa reservdelar vilket gor att skyltarna kommer att sta slickta nir de gar i
sonder.

Forsidljning av industritomter
Forsiljning av tomtmark inom industriomradena Viared Vistra, Viared Norra samt Nordskogen.

Forsiljning av bostadstomter
Bostadstomter inom exploateringsomriden avser Metergatan och Sparsér. Omraden till f6rsiljning for
flerbostadshus ér projekt i pagaende detaljplaner.

Forsiljning av 6vriga fastigheter

Avser forsiljning av tomtrittsfastigheter, arrendetomter, industrimark inom éldre verksamhetsomraden,
mark for Gvriga dndamil t.ex. centrumverksamhet samt mark och fastigheter som finns i kommunens
markreserv och som inte lingre behovs inom den kommunala verksamheten.
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