


s Szxergedewéméerm

Forord

| din hand hdller du Sverigedemokraternas budget fér Bords Stad 2018.

Borés dr en stad med potential, som kan utvecklas fill en stad ddr trygghet och framtidstro réder. Bords &r en
stad som kan vdxa badde som kultur-, student och féretags stad men dven som en stad man lever och bildar
familj.

Tv@ viktiga begrepp i den sverigedemokratiska politiken @r just trygghet och tradition. Politik handlar om
prioriteringar och vi Sverigedemokrater prioriterar en trygg stad. Vi ser att nyckeln fill framgdng ligger i ett tryggt
hem en trygg uppvdéixt en trygg alderdom i en trygg offentlig mili. Det dr av denna anledning vi prioriterar
vélfarden i vér budget.

Vi menar att en god utbildning och en meningsfull fritid motverkar en destruktiv barn- och ungdomstid vilket
leder till trygga vuxna som bygger vért Bords fill nya hojder. Skolan skall vila pa beprévad erfarenhet och vara
en larande skola som ser och tar till vara alla elever pé ett satt som berikar individen i sin utveckling.

Vivérnar vdra dldre med satsningar som stérker och utvecklar. De dldre fértidnar aft 1@ tillgéng till den varldens
basta dldreomsorg. Aldre i Bords Stad skall ha ratten till valfrihet att sjélva kunna paverka sin vardag. Varm
nylagad och ndringsrik mat och ett bekvémt boende anpassat for ett gott liv ar en sjdlvklarhet for oss. Vara
dldre skall adldras med vérdighet och trygghet, det ér dom som byggde Bords varda.

Vara behov av socialomsorg 6kar och Bords Stad har en viktig uppgift aft se fill att alla och en var fér den
omsorg som situationen kréver. Vi vill bygga det goda samhadillet dér alla kommer plats efter sin formdaga och
kapacitet. Vara Bordsare med funktionshinder ar en grupp som behdéver stéd for att kunna utvecklas och leva
ett gott liv.

Vikan i dag se hur kriminella gangbildningar breder ut sig i staden, och hur de véldsbejakande ismerna sprider
sig i var stad. Detta kan vi Sverigedemokrater inte acceptera. for att bemdta detta satsar vi pd trygghets
skapande &tgdrder i ett ndra samarbete med rattsvérdande myndigheter som ett komplement till Bords Stads
arbete mot vald och kriminalitet.,

Bords Stad ar en kulturstad med internationella ambitioner. Det vill vi fortsétta att bygga sé att Bords Stad blir
en stad aft rdkna med.

Foretagen i Bords Stad &r en viktig del av stadens framgdangar och valférd som vi vill utveckla till att bli dnnu
béttre, stora och smd satsningar som ger férutsattningar for foretag att starta och utvecklas och leva vidare.

Var vision ar att Bords Stad skall vara trygg och vacker stad att leva i.
En stad som ser var behoven finns och ser [6sningarna pé ett konstruktivt satt.

FORANDRING
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Patric Silfverklinga
Gruppledare, Sverigedemokraterna Borés
Patric silfverklinga@sd.se
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Budget 2018

Infor verksamhetsdr 2018 presenterar Sverigedemokraterna Borés dnnu en gang en budget for Bords
Stad. | denna budget har stort fokus riktats pd kvalitetsstérkning och generella forstarkningar inom
forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning, samt vérd- och dldreomsorg. Mdnga nya
uppdrag har filldelats stadens olika némnder som foérstdrkning av god kommunikation, samverkan
och framférhdlining.

Under tidigare ar har ett dterkommande dmne handlat om personalsituationen hos frémst
socionomer samt Idrare. Mdnga individer har valt bort Bords fill f{érmén av kranskommuner, privata
marknaden och Goteborg. Vi tror att framst tvé faktorer spelar storst roll ndr en arbetstagare tar
stalining fill att vara kvar eller bérja jobba i Bords Stad - arbetsmilion och |6neansprdket. Arbetsmiljé
genom trivsel pd arbetet (erbjuds vidareutbildning, goda arbetsforhdallanden, trevliga kollegor med
mera) och |6neansprdk genom rdtt betalt for sitt arbete.

Inom Bords Stad har nuvarande och tidigare styre fokuserat pd frdgan om arbetsmiljon medan
l6neansprdk blivit en sekunddr fréga. Loneutvecklingen har inte foljt SKL:s rekommenderade nivaer
over fid i samband med den centrala I6nebildningen. Foljaktligen har Borés Stads medarbetare sett
6ver andra alternativ utanfér Bords Stad ndr de dven fatt en forsémrad arbetsmiljé p& grund av en
okad arbetsbelastning — dé I6nepolitiken inte varit attraktiv sedan tidigare. Arbetsmiljon ér som oftast
en mer komplicerad frdga och &r ndgot som utvecklas éver fid, fill exempel genom att Iéra kénna
sina kollegor, kunder eller brukare. Lénepolitiken kan dock hanteras mer skyndsamt - om viljan finns.
Det som fidigare begrdnsat en god I6nepolitik har som en konsekvens efterfélits av en hog
personalomsdttning och vakanta tjdnster. Av denna anledning ser vi att Bords Stad méste &ter dver
tid tillgodose en god arbetsmiljo, samtidigt som man pé kort sikt sdkerstdller en attraktiv I6nebildning.
Vi avser infor framtiden revidera den centrala I6nesattningen dd 16n skall sattas efter kompetens och
vara individuellt anpassad. Om den politiska viljan infe finns ser vi som andra alternativ att Bords Stad
utgdr frén en procentuell 6kning under de kommande dren som féljer SKL:s rekommendationer — fér
att Bords Stad &ter ska bli en stad dér kompetens koncentreras och inte urvattnas.

Det gdngna dret har varit kantat av flera handelser av storre karaktdr inom véra grundskolor i Borés
Stad. Flertalet vitesférelggande har riktats mot Bords skolor. Vi vdljer att tala om anledningarna fill
situationerna och ge foérutsdtiningarna for att det inte sker igen - istdllet for att placera fokus kring att
sifuationen 16st sig pd& skolan for de festa av fallen. Grundskoleférvaltningen har uppdragits att
kartldgga de faktorer som utmynnat rédande situation. Vi ér dock évertygade att situationen skulle
varit avsevart bdttre om de ekonomiska forutsattningarna fanns pd plats frdn start. Av denna
anledning ligger véra storsta satsningar infér 2018 just pd grundskolan och pd vara elever.

Varden av dldre och personer med funktionshinder ska resultera i en god, och inte skalig,
levnadsstandard. Vi anser att samma férutsattningar fill “ett gott liv var dag” skall gdlla véra éldre och
sjuka jaémforbart med medborgare som vérdas inom LSS. Vi ser aft Bords stad ska hoja
ambitionsnivén inom vérd och dldreomsorgen och méjliggéra fér véra medborgare som &r i behov
av vard och omsorg pd dalderns host aft f& en god levnadsstandard. Servering av varm, ndringsrik
mat till stadens dldre brukare &r en fortsatt ambition som vi vill genomféra, dar vi ser eft utdkat
samarbete mellan de praktiskt lagda gymnasieskolorna, de kommunala kéken och dldreomsorgen
som nyckeln till gemensam utveckling och ett lyckat resultat. Fortsattningsvis vill vi genomféra andra
uppdrag, dels genom aft knyta an den kompetens véra d@ldre har fill grundskolan genom
klassmorfar-systemet, och dels genom att skrota ‘resurspassen’ samt satsa pd utbildning och
arbetsmilio foér vara medarbetare. Det &r hoégst anmdrkningsvart att se ansvarig nédmnd
prognostisera dverskott om dryga 20,0 mnkr (exkl. statsbidrag) samtidigt som verksamheten gér pa
kndna och brukare ldmnas ensamma hemma. Som konsekvens se vi infor kommande ér att Bords
Stad anvénder detta férvéintade dverskott och férstarker verksamheten i framtiden.



Bords Stad och dess verksamheter mdste dock ses 6ver och resurser méste koncentreras fill de
viktiga omré&dena — infrastruktur, vérd av éldre, utbildning av vara yngre samt en forstarkt valfard for
de mest utsatta i samhdllet. Sverige och Borés Stad @r under en fortsaft hég press frén stora
volymdokningar pé& grund av den invandringspolitik som bedrivits de senaste aren, dar en allimer
véixande andel av utrikesfodda uppvisats sakna sjalviérsérining. Fortséttningsvis ser vi egendomliga
beslut faftas om en utékad kommunal ambition om de individer som faft sin &lder uppskriven av
Rattsmedicinalverket. Den styrande minoriteten vdljer i dessa fall att anvénda kommunala medel fér
att finansiera dels en myndighets ansvarsomrdde, dels att prioritera dessa vuxna mdnniskor fill
férmdn av vara barn och dldre. Detta dr inte eft ansténdigt beslut som snarast méste upphdavas.

Integration skall framst ske genom ordinarie, och inte sarskild, verksamhet for att aktivt motverka
segregation. Vi ser dven ett behov av att koncentrera de olika insatserna fér anvisade personer fill
Bords Stad. Framst ser vi etableringsinsatserna koncentrerade under Arbetslivsndmndens ansvar.
Utbildningsinsatserna, i form av sprék-, samhadills-, kultur-, och réttskunskap, ska fillfalla Gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden med syfte aft tydliggéra uppféliningen och utvecklingen hos
individerna 6ver tid samt fa synergieffekter. Stadens syfte skall vara att ge verktygen som krdvs fér en
lyckad integration fill individerna, samtidigt som tydliga motkrav fill individen mdste presenteras —
dels genom en maxperiod om 3 @r som en person erbjuds kostnadsfria utbildningsinsatser frén
kommunen inom SFI.

Vi ser sdrskilda satsningar mot brottslighet och organiserad kriminalitet ddr tidigare satsningar visat
sig vara ineffektiva. Istallet for utdkade ambitioner kring dialogpoliser, traffpunkter och forsok fill
samtfal for aft motverka broft, mdste Bords Stad aktivt verka fér en 6kad kontroll och nérvaro i framst
stadens utanférskapsomréden. For att stérka tryggheten fér vara medborgare — badde i hemmet och
i offentligheten — ger vi likt tidigare ér sarskilda anslag vars syfte ar att tillgodose en utékad nérvaro
och kompetens inom sdkerhet och trygghet. Samtidigt ser vi ytterligare ett komplement fill
forstarkningen av fryggheten genom &vervakningssystem vid sdrskilt utsatta platser samt utdkade
samarbeten mellan vara skolor och réttsvasendet.

Ett omdiskuterat objekt de senaste dren har varit Orangeriet. Fran konflikter mellan kommmunen och
privata utférare, som senare forsafts i konkurs, fill beslut om kulturella projekt och slutligen till aft
atergd till en privat aktér i lokalerna sé kan man kort sammanstélla Orangeriets situation som
stormig. Vi vidhdller fidigare linje och driver frdgan om att Orangeriet ska inrymma
forskoleverksamhet. Dock kompletterar vi denna linje och vill dven se éver majligheten att inrymma
fritidsverksamhet under kvdllstid. Genom denna |6sning minskar vi behovet med fortsatt
nybyggnation av forskolor samtidigt som vi beféister Bords stadspark som en levande oas.

Senaste reviderade skatteprognoser fran SKL [17:47] prognostiserar hogre skatteintékter under 2018
dan forvantat. Skatteprognoserna infér 2021 och fram@t ér dock betydande ldgre och uppvisar den
alltmer oroande framtid som framkommer. Detta kommer i slutdndan tvinga den kommunala
politiken och verksamheten fill prioriteringar for att kunna bibehdlla dagens kvalitet — utan aft ta fill
skatftehdjningar. Sveriges befintliga hogkonjunktur innebdr att kommunens mél ska vara hogre
resultat for att underl@fta vid mer problematiska fider. Bords Stad méste darmed stélla allt hogre krav
och fokusera pd god hushdéllning, trygghet, 6kad kvalitet inom skolan, férbdattrad Gldreomsorg och
skattesdnkningar. Av denna anledning vdljer vi att budgetera 2018 drs verksamhet med fokuserade
anslag till IGrande, vard och omsorg. Sverigedemokraternas budgetférslag 2018 tar det férsta steget
for en trygg framtid.

Andreas Exner
Ekonomipolitisk talesperson, SD Bords



Analys

Nettokostnaderna, exklusive avskrivningar, ar budgeterade till 5 923,6 mnkr. Mellan 2017 och 2018
okar dessa med 234,7 mnkr vilket tillsammans med avskrivningar p& 224,0 mnkr blir verksamhetens
nettokostnader 6 147,6 mnkr. Detta innebdr en 6kning jamfért med budget 2017 med totalt 4,1 %.

Skatteunderlaget enligt 2017 drs taxering har réknats upp med Sveriges kommuners och landstings
beddémda upprakningsfaktorer med hansyn till de berdknade inkomstékningarna aren 2017 och
2018. Med en skattesats pd 21,31 % berdknas dé de totala skatteintdkterna bli 4 951,7 mnkr.

De generella statsbidragen, som framst bestdr av inkomstutjdmningsbidrag upp fill garanterad
skattekraft, ar budgeterade fill 1279,7 mnkr. Summan inkluderar dven kostnadsutidmning, LSS-
utidmning, regleringsbidrag samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot dr budgeterat till 34,0 mnkr och inkluderar planerad aktieutdelning frén Bords Lokalfrafik
AB med 15,0 mnkr. Ovriga finansnettot beréknas dven det till 19,0 mnkr pd grund av fortsatt Idga
marknadsrdntor.

Resultatet efter finansnetto blir med dessa férutsattningar 117,8 mnkr. D& négra extraordindra intakter
eller kostnader inte &r budgeterade blir drets resultat 117,8 mnkr.

Den finansiella avstdmningen dr baserad pd en investeringsvolym for 2018 p&d 560 mnkr. Efter
avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en 6kning av anléggningstillgdngarna med 336,0
mnkr. Omsattningstillgdngarna berdknas minska med 76,0 mnkr. Sammanlagt berdknas
tillgdngarna éka med 260,0 mnkr.

mnkr

2016 2017 2018
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 1616,0 1462,4 1506,3
Verksamhetens kostnader -7078,1 -7151,3 -7429,9
Avskrivningar -268,5 -220,0 -224,0
Verksamhetens nettokostnader -5730,6 -5908,9 -6147,6
Skatteintakter 4577,9 4776,1 4951,7
Generella statsbidrag och utjamning 1204,1 1223,8 1279,7
Finansnetto 32,8 30,0 34,0
Resultat efter finansnetto 84,2 121,0 117,8
Realisationsvinster 34,1
Arets resultat 118,3 121,0 117,8



mnkr

2016 2017 2018
Balansbudget
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4382,0 4662,0 4998,0
Omsattningstillgangar 2032,4 1952,4 1876,4
Summa 6414,4 6614,4 6874,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 44485 4569,5 4687,3
- darav arets resultat 118,3 121,0 117,8
Avsattningar 741,7 741,7 741,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1224,2 1303,2 1327,5
Summa 6532,7 67354 6874,4
Finansieringsbudget
Tillférda medel
Overskott fran verksamheten 2238,0 341,0 341,8
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel -2137,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23,0 50,0 50,0
Minskning av finansiella anldggningstillgangar
Okning av l&ngfristiga skulder
Summa 124,0 391,0 391,8
Anvidnda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -314,0 -500,0 -560,0
Okning av finansiella anldggningstillgangar
Minskning av langfristiga skulder
Summa -314,0 -500,0 -560,0
Férandring av likvida medel -190,0 -109,0 -168,2




Finansiella mal

Bords Stads resultat éver tiden bdr uppgéd fill som lagst 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Mdlet innebdr eft resultat som &r cirka 120 mnkr och behdvs for att langsiktigt kunna
finansiera nddvandiga investeringar utan aft behéva Idna till hela beloppet. En annan viktig aspekt
dar pensionsskulden och den sé kallade ansvarsférbindelsen som enligt redovisningslagen inte fér
upptas i balansrakningen. For Bords Stad har den érliga skuldupprékningen ékat med ca 30 mnkr
darligen sedan tidigare men pd senare tid borjat avta — som istdllet inneburit aft belastningen pd
utbetalda pensioner har dé istdllet 6kat. For 2018 budgeteras ett resultat pd +117,8 mnkr, alternativt
1,9 procent och dr nastan i linje med det finansiella malet. Dock ser vi att Bords Stad historiskt presterat
over tidigare budgeterade resultat och ddrmed tar vi resultatet i god tro om en fortsatt god ekonomisk
fillvaxt under 2018.

Andel av skatteintdkter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Ber utfall Budget

2016 2017 2017 2018

Nettokostnader 93,9 94,8 94,5 95,1
Avskrivningar 4,6 3,7 3,6 3,6
Finansnetto -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Verksamhetens nettokostnader 97,9 98 97,5 98,1
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Soliditet

Det andra évergripande finansiella mdlet ar att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgédngar som finansieras med egna medel, skall uppgd fill cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror
pé tva faktorer: dels det darliga resultatet, dels tillgédngsokningen. Soliditeten sjunker om tillgéngarna
okar i snabbare takt dn det egna kapitalet. En sénkt soliditet innebdr en 6kad Idnefinansiering och
pé sikt hogre finansiella kostnader som tar resurser frdn kdrnverksamheterna. En 6kad soliditet
innebdr & andra sidan en 6kad egenfinansiering av tillgdngarna och lagre finansiella kostnader.
Soliditetens utveckling styrs till stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med
medel frén den egna verksamheten. Egna medel definieras i budgetldget som resultatet pd sista
raden plus avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina
investeringar med. Mdlet ar att investeringarna fill 80 % skall kunna betalas med pengar som
kommer frdn den egna verksamheten.

Resultatet for 2018 @r budgeterat fill 117,8 mnkr och avskrivningarna till 224,0 mnkr, vilket innebdr att
341,8 mnkr finns tillgangligt att finansiera den berdknade investeringsnivan pé& 560 mnkr med.
Sidlvfinansieringsgraden berdknas uppgd fill 60 %. Mdalet for Bords Stad dr att uppnd 80 %
sidlvfinansiering av drets investeringar. Detta uppnds inte pd grund av en hog efterfrdgan av
investeringar under 2018 il féljd av demografiska férdndringar. Investeringsnivdn bedéms dven att
vara fortsatt hég under de kommande dren — vilket stéller krav pé& politikerna att prioritera
karnverksamheten i stérre omfattning.

Soliditet mal
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

Soliditet, % 69,4 69,1 68,4
Medel fran egna verksamheten, mnkr 476 351 342
Arets nettoinvesteringar, mnkr 314 500 560
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 152 70 61 80
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Kommunbidrag

Kommunstyrelsen faststdllde i juni, med utgdngspunkt frén beréknade resurser och utifrdn énskvérd
prioritering och inriktning pé& verksamheten, ekonomiska ramar f6r ndmndernas budgetarbete.
Ramarna bygger pd de forutsattningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna
uppgick fill sammanlagt 5 904 700 tkr. Hojningen bygger pd en kompensation for
|6nekostnadsokningar pé 2,7 % medan 6vriga kostnader réknas upp med 1,9 %. Totalt innebar
ramarna aft kommunbidragen till ndmnderna héjdes med 208 874 tkr jamfért med 2017 érs budget,
vilket motsvarar 3,7 %. | Kommunstyrelsens slutliga budgetforslag uppgdr kommunbidragen till 5 988
470 tkr. Sammantaget har kommunbidragen till némnderna 6kat med 5,1 % jamfért med budget
2017.

Kommunbidrag per namnd

tkr
Namnd Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Kommunfullmaktige 12 000 12 850 13650
Stadsrevisionen 4450 4450 5500
Kommunstyrelsen
kommunledning Stadskansliet 76100 111200 120050
kommungemensam verksamhet 106 050 111050 114 000
Valndmnden 1000 950 4150
Overférmyndarndmnden 5700 6 400 6550
Lokalforsorjningsndmnden 27 600 15950 31135
Fritids- och folkhdlsondgmnden
fritid- och folkhalsa 152 100 195 700 185 650
foreningsbidrag 39550 40200 41000
Servicenamnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 23900 22 850 18 000
Tekniska namnden
vaghallning skog parker m.m 148 650 135250 140900
persontransporter 61650 64 200 66 550
Miljo och konsumentndamnden 22 250 24700 21875
Kulturndmnden 143 600 146 800 157 250
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 480 800 481 000 508 250
Arbetslivsnamnden 222 150 226 100 231250
Sociala omsorgsnamnden 698 100 642 000 636 050
SDN Norr
kommungemensam verksamhet 44 550 0 0
stadsdelsverksamhet 963 400 0 0
SDN Vaster
kommungemensam verksamhet 28 800 0 0
stadsdelsverksamhet 1184200 0 0
SDN Oster
kommungemensam verksamhet 53750 0 0
stadsdelsverksamhet 1070850 0 0
Grundskolendmnden - 1306 200 1393 460
Forskolenamnden - 687 450 726 350
Vard- och dldrendamnd - 1200 500 1297 800
IFO ndmnden - 261 000 269 050
Summa 5571200 5696 800 5988 470
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Investeringsbudget

| investeringsbudgeten anvisas anslag projekivis. Varje investeringsanslag ar bundet fill ett givet
projekt och kan inte anvéndas till annat andamdél an det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag
bevilias antingen direkt i drsbudgeten eller genom sdrskilda beslut i Kommunfullmaktige eller
Kommunstyrelsen. Anslag genom sdrskilda beslut skall grundas pé inkomna anbud.

Sammanlagt uppgér de fotalt planerade nettoinvesteringarna under dren 2018-2020 till 1 978 mnkr,
varav 743 mnkr 2018, 504 mnkr 2019 och 731 mnkr under 2020.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstdmningarna bygger pd en drlig genomférd
investeringsvolym pd i genomsnitt 650 mnkr for dren 2018-2020. Erfarenhetsmassigt sker alltid
tidsférskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal ar
under utredning och inte ar medtagna i budgeten.

For att beddmningen av investeringsvolymen skall bli ratt i forhéllande till de dtaganden som
investeringar normalt innebdr s@ beaktas Gven externa projekt som fill exempel Bords Arena
kalkylmdssigt. Projekt som dessa dar till exempel &éndrade rdnteférhéllanden direkt péverkar
kommunens resultatrdkning bér bedémningsmdssigt betraktas som om de vore egna investeringar.

| nedanst&ende tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. | de fall anslag anvisas direkt i
budgeten har defta markerats med "B".
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Investeringsplan 2018-2020

Verksamhet Total| Utgift tom| Budget Plan

utgift 2017 2018 2019 2020
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sérskilda servicefunktioner
Energibesparande atgarder inklusive belysning Lfn 24 000 8 000 B 8 000 8 000
Tillganglighetsanpassning Lfn 3000 1000 B 1000 1000
Hyresgastanpassning Lfn 24 000 8000 B 8000/ 8000
Sakerhetsinvesteringar Lfn 3000 1000 B 1000 1000
Underhallsinvesteringar Lfn| 117 000 39000 B| 39000 39000
Miljdanpassningar Lfn 3000 1000 B 1000 1000
Hyresgastanpassning Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltninge Lfn 12 000 4000 B 4000 4000
Restaurering av Vattentornet, Boras Lfn 9000 401 8599
Flamenska garden utvandig hiss Lfn 1500 1500
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 9000 3000 B 3000/ 3000
Fordon och maskiner Sn 45000 15000 B| 15000 15000
Kommunikationsutrustning 1T Sn 9000 3000 B 3000/ 3000
Pantangen Sn 5000 5000 B
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 264 500 401| 96 599 83 000/ 84500
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markférsérjning
Inkdp av fastigheter Ks 60 000 20 000 20 000 20000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 60 000 20 000 20 000/ 20000
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 45000 15000 B| 15000 15000
Attraktiv stad Tn 7 000 3000B| 2000 2000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 30 000 16 000 B 7000f 7000
Program for tillganglighet Tn 3000 1000 B 1000 1000
Gang- och cykelvagar Tn 12 000 6 000 B 3000 3000
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Tn 4 500 1500 B 1500 1500
Ny kollektivtrafik Tn 21000/ 14800 2000B| 2100 2100
Upprustning centrummiljéer Tn 6 000 2000 B 2000 2000
Boras flygplats Tn 1500 500 B 500 500
Promenadstrak langs Viskan Tn 3500 1500 B 1000 1000
Ny Nybro Tn 9000 9000
Parkverksamhet
Grénomradesplanen Tn 3000 1000 B 1000 1000
Lekplatser/motesplatser Tn 18 000 6 000 B 6000 6000
Diverse mindre parkinvesteringar Tn 4 500 1500 B 1500 1500
Trygghetsatgarder, belysning och gronstruktur Tn 5000 2000 B 1500 1500
Smarta papperskorgar Tn 3000 3000
Aktivitetsplats i Fristad Tn 11 500 7 500 4000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 187 500/ 14800 78 500 49100/ 45100
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Verksamhet Total| Utgift tom| Budget Plan

utgift 2017 2018 2019 2020
FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanldggningar
Utveckling av konstgrasplaner FoF 4 500 1500 B 1500 1500
Utveckling av naridrottsplatser FoF 6 000 2000 B 2000/ 2000
Utveckling av idrottsanlaggningar ute och inne FoF 6 000 2000 B 2000 2000
Utveckling av spar och leder FoF 10 500 3500 B 3500 3500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 1500 500 B 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 8 000 3500 B 3500 1000
Lundby Park FoF 2500 1000 B 1000 500
Skyttecenter FoF 6 000 6 000 B
Stadsparksbadet Etapp 1 Lfn 93300 30084| 63216 B
Borashallen ombyggnad (tillganglighetsanpassning) Lfn 20 000 20 000
Sven Ericsonvallen Lfn 13 500 500 4000 5000/ 4000
Ny hall i Fristad Lfn 31200 3000 28 200
Bjérbobacken pa Rya Asar Lfn 1000 500 500
Sjébohallen utvandig hiss Lfn 1500 1500
Fristadhallen utvandig hiss Lfn 1500 1500
Kulturverksamhet
Scenteknik, Stadsteatern Lfn 72000 15762 56238 B
Black Box, Stadsteatern Lfn 15405 405 15000
Konstnarlig gestaltning Kn 6 000 2000B| 2000 2000
Skulpturbienallen Kn 3000 1000 B 1000 1000
Merdppet bibliotek Kn 300 300 B
Kulturskolan pa Simonsland Kn 7 000 7 000
SUMMA FRITID OCH KULTUR 310 705| 46 751| 157 254 73700/ 33 000
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra Ks 6100 6 100
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen Ks 1400 1400
Utbyggnad av 6vriga industriomraden Ks 30 000 10 000 10 000f 10000
Bostdder
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 30 000 10 000 10 000| 10000
SUMMA AFFARSVERKSAMHET 67 500 26 100 21 400| 20 000
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Verksamhet Total| Utgift tom| Budget Plan

utgift 2017 2018 2019 2020
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Férskola
Tallbacken, 6 avd Lfn 35000 32870 2130 B
KreaNova Norrby, 6 avd Lfn 40380 21188| 19192B
Silverpoppeln Gota, 6 avd Lfn 34 500 5022| 29478
Hassleholmen Tunnlandsgatan, 6 avd Lfn 34 500 4700| 29800
Ganghester, 6 avd Lfn 37 950 500| 27950 9500
Sjomarken, Badstrandsvagen, 6 avd Lfn 37 950 26 950 11 000
Kristinegarden, 6 avd Lfn 38 950 500 7 500 30 950
Alideberg, 6+1 avd Lfn 40 150 20 075| 20075
Byttorp, 6 avd Lfn 37 950 2000 31950 4000
Norrby 2, 6 avd Lfn 37 950 500 6 500| 30950
Hulta- Svensgarde, 6 avd Lfn 14 000 2000| 12000
Dalsjofors, 6 avd Lfn 37 950 2000 12 000] 23950
Vid Sjéboskolan, 6 avd Lfn 37 950 2000| 12000
Sparsor Vinkelvagen, 6 avd Lfn 37 950 200 500 2000 12000
Foérskolor inventarier Fn 6 100 1600 B 1500 3000
Oppen férskola inventarier Fn 400 400 B
Familjecentral inventarier Fn 400 400 B
Grundskola
Fristadskolan hdgstadie ombyggnad Lfn 43660 39931 3729 B
Daltorpskolan gymnastikhall, verksamhetsanpassning Lfn 13400 8 236 5164 B
Ganghesterskolan om- och tillbyggnad Lfn| 105000 16310 88690 B
Sjomarkenskolan tillbyggnad Lfn| 114 000 298 25000 88702
Norrbyskolan aterstallning till skola Lfn 43 430 500| 21465 21465
Byttorpsskolan om- och tillbyggnad (ny pa Tullen) Lfn 500 500 0 0 0
Sarlaskolan ombyggnad 7-9 Lfn| 146 000 1259 10 000
Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 parallell Lfn| 130000 1047 4 000| 83000
Erikslundsskolan om- och tillbyggnad Lfn| 110000 500 1000| 54250
Ny skola (Ny mindre skola, Hestra, Regementsomradet eller Gass Lfn| 110000 500 2000|107 500
Ny skola (Ny mindre skola, Hestra, Regementsomradet eller Gass Lfn| 110000 500 2000
Sandgardskolan Lfn 70 000 1500
Utvandig hiss, 4 skolor Lfn 6 000 4500 B 1500
Grundskolor inventarier Gm 38 500 4500 B| 17500 16500
Gymnasieskola
Viskastrandsgymnasiet ombyggnation Lfn 24 000 7154| 16 846
Sven-Erikssongymnasiet ombyggnation Lfn 36 530 3157 20000 13373
Inventarier Sven Eriksonsgymnasiet och Viskastrandsgymnasiet Gvun 4 000 4000 B
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 1615050 144 372| 319794 (213 813|482 927
VARD OCH OMSORG
Individ- och familjeomsorg
Omsorg om éldre- och funktionshindrade
Skogsfrugatans LSS Lfn 18 000 3745 14255 B
Gyllingtorpsgatans LSS Lfn 17 000 3738 13262 B
Servicebostad Skogsfrugatan Lfn 30 000 2000 22000 6000
Gruppbostad med sérskild service enl. LSS Lfn 18 150 500 8 575 9075
Gruppbostad med séarskild service enl. LSS Lfn 18 150 6 075 9075 3000
Gruppbostad med séarskild service enl. LSS Lfn 18 150 500| 17 650
Gruppbostad med sarskild service enl. LSS Lfn 18 150 500| 17 650
Inventarier LSS-boenden SOn 3500 1000 B 1500 1000
SUMMA VARD OCH OMSORG 141 100 7983| 45167 42 650| 45 300
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 2 646 355| 214 307| 743414 | 503 663| 730 827
[Férsiljning av mark och fastigheter Ks]| -255000] -85000 -85 000] -85 000]
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Utrednings- eller foérstudieprojekt 2018, 2019 och 2020

Projekt Ansvarig namnd
Gemensamma funktioner

Hassle torg Lin
Tullengymnasiet, framtida verksamhetsinrikting Lin
Idrotts- och fritidsanldggningar

Svaneholms IP Lfn
Bjorkangsvallen Lfn
Ryda IP Lfn
Dalsjoéfors simhall Lin
Skyttecenter Lfn
Forskolor

Linneagarden ombyggnad Lfn
Grundskolor

Sandgardskolan ombyggnad Lfn
Regementsomradet F-6, ny skola Lfn
Hestraomradet F-6, ny skola Lfn
Dalsjofors F-3 Lin
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lin
Omsorg om é&ldre och funktionshindrade

Erséattningsboende fér J6ssagatan SOL Lfn
Boende 10-12 platser SOL Lfn
Korttidsboende med 6-8 Iagenheter SOL Lfn
Erséattningsboende fér Séderforsgatan SOL Lfn
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Kommunfullmdktige

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intéikter 56 80 80
Kostnader -12 366 -12 930 -13730
Nettokostnader -12 310 -12 850 -13 650
Kommunbidrag 12 000 12 850 13 650
Resultat -310 0 0

Ackumulerat resultat - - ,
Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmdktiges uppgift

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgst beslutande organ och utses i allmédnna val vart figrde ar.
Kommunfullmaktiges huvuduppgift ar aft besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt for kommunen, fraémst

e madl och riktlinjer for verksamheten

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frégor
e ndmndernas organisation och verksamhetsformer
e drsredovisning och ansvarsfrihet for némnderna

Kommunfullmaktige bestér av 73 ledamoter och ersattare och sammantréder normalt 12 gdnger per
ar. Mandatférdelning under perioden 2014-2018 dar féljande:

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 24

Moderata Samlingspartiet
Sverigedemokraterna

Folkpartiet liberalerna
Kristdemokraterna
Vansterpartiet

Centerpartiet

Uﬁ-bO\C»JU‘I\OQ‘

Milipartiet de Gréna

Under Kommunfullméktige budgeteras ocksé det kommunala partistédet och bidrag Hill
fortroendemannautbildning.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget fill Kommunfullmakfiges verksamhet inklusive partistod,
fortroendemannautbildning och representation réknas upp med totalt 800 tkr till 13,65 mnkr infor
2018. Har ingdr en riktad 6kning med 0,3 mnkr till 6kad representation. Verkligt utfall regleras varje
ar till noll d& Kommunfullmaktige saknar méjlighet att hantera avvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 426 376 431
Kostnader -5533 -5626 -5931
Nettokostnader -5107 -5250 -5500
Kommunbidrag 4450 4450 5500
Resultat -657 -800 0
Ackumulerat resultat 975 175 -

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att framja en effektiv och andamdlsenlig kommunal verksamhet utifrdn
ett helhetsperspektiv. Stadsrevisionen dr kommunfullmdktiges och medborgarnas kontrollorgan nér
det gdller efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen folier God
revisionssed. Revisorernas uttalanden i revisionsberdttelser ligger till grund fér ansvarsprévning.

Revisorerna granskar

aft verksamheten skoéts pd eft dndamdélsenligt och fréin ekonomisk synpunkt fillfredsstallande
satt

aft rékenskaperna ar rattvisande

aft den interna kontrollen dr tillréicklig

Granskning enligt God revisionssed innebdar

aft revisionsverksamhetens omfattning, inrikining och prioritering utgdr frén en risk- och
vasentlighetsanalys  och  specificeras i revisionsplanen fér Forsta och Andra
revisorsgrupperna

aft némnderna granskas med avseende pd om verksamheten bedrivs i enlighet med
uppstdllda mal och pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt att deninterna
kontrollen av verksamheten dr tillréicklig

att granska om redovisningen har utforts enligt god redovisningssed, det vill séiga om de
|6pande och érliga rakenskaperna &r rattvisande

atft I6pande rapportera granskningsresultat till Kommunfullmaktige, styrelser och ndmnder
att lémna revisionsberdftelser och forslag ndr det gdller  Kommunfullmaktiges
ansvarsprovning av Kommunstyrelsen och nédmnderna
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Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet okar till 5,5 mnkr. Fér 2018 uppgér den egna

personalstyrkan fill totalt 5 revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med kdp av externa
revisionskonsulter. Kommunbidraget till Revisorskollegiet har hojts med 1,0 mnkr jamfort tidigare ar.

Revisorskollegiet uppdras genomféra ett effektiviseringsbeting om 1% av sina nettokostnader. Detta
innebdr att ledningen ska se over effektiviseringshojande insatser for att prestera samma kvalitet for
en mindre summa. For detta minskas ndmndens anslag med 50 tkr.

Vision

Kommunen ska ha en god hushdéllsekonomi i sin budget. Det ar dé vitalt att samtliga verksamheter
folier de direkfiv som angivits av Kommunfullmaktige, och att en hég nivé av tillsyn och kontroll av
verksamheten kan tillampas.

For aft uppratta en objektiv revision i sin helhet och utdka transparensen i kommunens verksamheter
mdste revisionskollegiets l&dngsiktiga verksamhet omférdelas till en objekfiv, extern part vars
kompetens bedéms som professionell, etablerad och kunskapsmdéssigt extraordindr.

N&amnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera arbetsmiljémdssiga
faktorer avseende fordonens ldmplighet ur en ergonomisk samt verksamhetsutévande synpunkt. En
sddan atgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 61411 77 295 75987
Kostnader -164 687 -213 037 -196 037
Nettokostnader -103 276 -135742 -120 050
Kommunbidrag 91261 135742 120050
Resultat -12 015 0 0
Ackumulerat resultat 3377 3377 -
Nettoinvesteringar -72985 -80500 -46 100
Forsdljning av mark och fastigheter 76100 85000 85000
Ndmndens uppgift

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt éver évriga
ndmnders och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska félja de frdgor som kan
inverka pd kommunens utveckling och ekonomi-, och sarskilt dgna sig &t mdlsattnings-, framtids-
och uppfoéliningsfradgor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sdrskilt reglerat ansvar for att hélla évriga ndmnder
under uppsikt, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som
kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska Gven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten Gr
av yttersta betydelse fér en god ledning och styrning av Bords Stad.

| Stadsledningskansliets verksamhet ingdr aft utarbeta gemensamma regler, normer och planer
samt att félja upp, utvardera och utveckla ndmndernas verksamheter. Det ingdr ocksd att arbeta med
kvalitetsfrdgor, informera  om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgrénser med mera.
Kommunstyrelsen har dven rollen som “koncernledning” med ansvar fér de kommunala bolagens
verksamhet.

Ambitionen d@r att koncentrera och renodla arbetet till stérre strategiska ledningsfrédgor och samtidigt
overldta &t némnderna att sjalvstandigt hantera sina respektive ansvarsomréden inom faststdllda
riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot mdlstyrning i kombination med utvérdering och
analys av ndmndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ockséd dess uppdrag; allmén kommunadministration,
ekonomistyrning, personal/férhandling, samhdllsplanering, mark- och exploateringsverksamhet,
naringslivsfrédgor, kvalitet och utveckling, kommunikation/marknadsféring, koncerninkdp samt
centrum for kunskap och sdkerhet.
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Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget fér 2018 blir 120,1 mnkr. Utéver arlig upprékning ingdr det i denna summa fillférda
medel med 800 tkr for en IT-strateg som ska arbeta med GDPR, 200 tkr till Kommunikation fér 6kade
kostnader for firandet av 6 juni, som ska samfinansieras med Arbetslivsndmnden, samt 1,500 tkr fill
Centrum for kunskap och sdkerhet (CKS) for utveckling av verksamheten. Arbetet med hedersrelaterat
vald flyttas fradn CKS fill Arbetslivsndmnden. Flera av uppdragen fill verksamheten ligger i
budgetskedet helt eller delvis finansierade genom centralt avsatta medel, som férdelas ut under aret
fill de verksamheter de berdr. Slutligen fillfors 50 mnkr fill ndmnden for att forstérka
trygghetsnérvaron i stadens utsatta omréden.

Kommunstyrelsen uppdras genomféra ett effektiviseringsbeting om 1% av sina nettokostnader. Detta
innebdr att ledningen ska se 6ver effektiviseringshdjande insatser fér aft prestera samma kvalitet for
en mindre summa. For detta minskas ndmndens anslag med 1 300 tkr.

Vision

Kommunstyrelsen skall vara en samordnande némnd fér hela kommunens verksamhet och skall
utdva insyn i évriga ndmnder. De senaste &ren har dock allt mer makt flyttats frén évriga nédmnder
och Kommunfullmdktige, som &r kommunens hogst beslutande organ, till Kommunstyrelsen. Det &r
naturligtvis infe ndgot staden kan st& bakom, d& makten i en demokrati i sé stor utstrdckning som
moijligt skall utgé frén folket.

Kommunstyrelsen skall Gven verka fér aft motioner till Kommunfullmaktige bereds s@ effektivt och
snabbt som maijligt.

Utover detta skall Kommunstyrelsen tillsammans med ekonomistyrning ha en évergripande syn éver
kommunens finanser och verka for opolitiska samt objektiva rad infér andra ndmnder.

Nya uppdrag

% Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka modjligheten fill en redovisning av et
integrationsbokslut i syfte aft isolera de makroekonomiska effekter som tillkommer fran
integrationsarbete, flyktingmottagning och kringkostnader av dessa i Bords Stad.

% Kommunstyrelsen fér i uppdrag att implementera taxa fér solenergianl@ggningar i Bords Stad.

% Kunskapscentret skall under 2018 initiera en utveckling av sékerhetsrutiner i de sarskilt utsatta
omrdden som finns i Bords Stad. Inom dessa sdkerhetsrutiner skall dven en hogre, kvalificerad
trygghetsndrvaro finnas pd plats med syfte att forstdrka den lokala demokratin och tryggheten.
Kunskapscentret skall akfivt och snarast arbeta efter en implementering av évervakningssystem
vid de allmdnna platser som ar sdrskilt utsatta for kriminalitet och annan organiserad brottslighet.

% Kommunstyrelsen skall under bérjan av 2018 pdbdrja en avveckling av Bords Stads roll géllande
Gotalandsbanan i sin helhet och verka fér en restaurering av befintlig infrastruktur (jarnvag).

% Kommunstyrelsen mdste ocksd akfivt verka for att skapa forutsdttningar fér konstruktiva
samarbeten mellan myndigheter, ndringsliv och utbildningsvasende. Studenter skall i hogre
utstrackning erbjudas praktik inom den kommunala verksamheten dér de genom att arbeta
tillsammans med yrkesverksamma fignstemdn far den ndédvandiga erfarenheten fér att bl
intressanta for ndringslivet. P& s vis dkar ocksd utsikterna for aft fler hogutbildade soker sig fill
och stannar kvar i Bord@s Stad.
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Kommunstyrelsen skall utveckla tillgéngen ftill vitala stédfunktioner som krévs for nyféretagande
som ekonomi-, juridik-, och marknadsfrégor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast under 2018 upprdtta en forvaltningsévergripande
sektion under stadskansliet med uppgift att tillgodose dmbeten inom verksamhetsstéd Hill
nédmnderna i Bords Stad. Syftet med arbetet skall vara att effektivisera kompetens och i méjligaste
man kostnadseffektivisera personalresurser inom Bords Stad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag aft sammanstdlla en skrivelse till regeringen om ett stoppat
inflode av nyanlénda och asylsdkande fill Bords Stad. | skrivelsen skall samhdallsekonomiska
faktorer, brist p& bostdder och arbetstillfallen ligga till grund.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda de ekonomiska vinsterna av minskade arvoden med
10% till fértroendevalda i Bords Stad, samt inférandet av maximalt 1 GN per kalenderménad och
fortroendevald. Detta innefattar dven de kommunalr&dstidnster Bords Stad innehar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten fér Orangeriet att inrymma
forskoleverksamhet under dagtid, samt fritids under kvdalistid.

% Kommunen bér, vid avyttring, prioritera tomter i stddernas kringomrdden.

% Kommunstyrelsen ska verka for aft sl ihop de kommunala bostadsbolagen till eft bolag.

% Centrum for kunskap och sdkerhet ska samverka med polisen for att férebygga géngbildning och

organiserad brottslighet.

Finansiering av den sedan tidigare beslutade tjiansten som héllbarhetsstrateg ska finansieras via
Koncerninkdps serviceavgift ill dvriga férvaltningar. Bords Stads fairtrade-arbete avslutas.

Koncerninkdp ska dven arbeta med social upphandling, genom att Arbetslivsndmnden stdller
personal till forfogande for detfta arbete.

Némnden skall vid leasing eller nyttjande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

Investeringar

Inkop och forsdljning av fastigheter

For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp p& 20 mnkr. Samtidigt beréiknas fastigheter sdljas
for 15 mnkr och tomter inom exploateringsomrdden sdljas fér 70 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden
Utbyggnad av Viared Véstra budgeteras till 6,1 mnkr och 6évriga industriomradden budgeteras fill
10 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden
For utbyggnad av nya bostadsomréden avsatts under dret 10 mnkr.

23



Kommunstyrelsen - kommungemensam

Ekonomiskt Sasmmandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intéikter 7 35 116
Kostnader -107 656 -111 085 -N4 16
Nettokostnader -107 649 -111 050 -114 000
Kommunbidrag 106 050 111 050 114 000
Resultat -1599 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Den Kommungemensamma verksamheten samlar de verksamheter som inte har négot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som ansvarsmassigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

Har ingdr avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting, Sjuhdrads Kommunalférbund, samt bidrag
till Navet och PROTEKO, men &ven avgiften till Sédra Alvsborgs Raddningstjdanstforbund och tillkép av
kollektivtrafik for att hdja ambitionsnivén for Vasttrafik.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunbidraget for 2018 uppgar till 114 mnkr, vilket &r en 6kning med 2,95 mnkr jamfért med 2017.

Vision

Bords kommun har tillsammans med Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamns
kommun bildat Sédra Alvsborgs Réddningstidnstférbund och har en fast andel pd 49.8% av
forbundets kostnader under de ndrmaste tre aren.

Bords Kommun bor aktivt verka for en hdgre ambitionsniv@ och kostnadsfria resor fér véra dldre
under dygnets alla fimmar. Véra dldre skall inte vara begrénsade pd grund av tiden pd dygnet eller
annan faktor.
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Valnamnden

Ekonomiskt Sasmmandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intéikter 0 0 1600
Kostnader -868 -950 -5750
Nettokostnader -868 -950 -4150
Kommunbidrag 1000 950 4150
Resultat 132 0 0

Ackumulerat resultat - ; _
Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift
Huvudarbetsuppgifter

N&amnden verkstdller kommunens uppgifter vid val till riksdagen, val fill landstingsfullmdktige och
kommunfullmaktige, val féranledda av EU-medlemskapet m.m. samt folkomréstningar.

Ekonomiska forutsdttningar

N&mndens kommunbidrag sdtts till 4,15 mnkr 2018, d& de allménna valen kommer att genomféras
under dret. Kostnaderna bestdr framst av arvoden fill valforréttare samt 16n till valledare och en
tidsbegrdnsad tjanst.

Vision

Valnémndens uppdrag ar av yttersta vikt, d& Sverige ar och skall forbli ett demokratiskt land.
Ndmnden har ddrmed ett ansvar att effektivisera valdistrikt och valarbete, dé& inget valresultats
objektivitet och korrekthet skall kunna ifrdgasdttas.

Ett hogt valdeltagande och god information &r tva vitala faktorer som 6kar gemenskapen i samhdllet
och framjar en kansla fér ansvar. Det ar darfor viktigt att férvalta intresset fér vara allmdnna val dven
under de &r som val inte infaller.

Nya uppdrag

% Namnden fér i uppdrag att skapa en gemensam distribution av valsedlar for demokratiskt invalda
partier i kommunfullméktige infér och under valdret.

% Ndamnden fér i uppgift aft undersdka, och om méjligt inféra, kontrollfunktioner med syfte att tillse
att valsedlar finns pd plats och att réstrékning sker pé ett objektivt, korrekt och demokratiskt satt.
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Valnémnden fér i uppdrag att koordinera valledaren och valsamordnarens arbetsuppgifter for att
verka for ett hogt valdeltagande 2018.

N&amnden skall kontinuerligt arbeta med férandring av valdistrikisindelningen med anledning av
att vissa valdistrikt ar for stora, vilket férsvarar réstrakningen.

% Ndmnden fér i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér att vitalisera den lokala demokratin.

% Namnden skall vid leasing eller nyftiande av kommunens egna fordon prioritera

arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan étgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Lokalfoérsorjningsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

Intakter 881238 720475 761457
Kostnader -928 566 -760175 -792 592
Nettokostnader -47 328 -39700 -31135
Kommunbidrag 27 600 15950 31135
Resultat -19728 -23750 0
Ackumulerat resultat -29377 - -
Nettoinvesteringar -22.000 -60959 -70599
Ndmndens uppgift

Huvudarbetsuppgifter

Lokalférsériningsndmnden skall med hog kvalitet, en kostnadseffektiv férvaltning och nyproduktion
samt med miljéfokus se till att Bords Stad kan erbjuda invénarna sunda och effektiva lokaler och
anléggningar med god tillgénglighet.

Dar det inte sarskilt ankommer pd& annan har Lokalférsériningsnamnden till huvuduppgift att
svara for Bords Stads lokal- och anléggningsforsérining. Namnden skall ansvara f6r den
tekniska och ekonomiska férvaltningen och vara samordnande och verkstdllande organ vid
ny- och ombyggnationer av verksamhetsfastigheter samt anldggningar fér motion,
rekreation och tévlingsverksamhet.

Lokalférsériningsndmnden skall pd uppdrag av Kommunfullmdktige/Kommunstyrelsen
svara for att byggprogram och &vriga handlingar upprdttas, som underlag for slutligt
investeringsbeslut. Namnden skall ge forslag fill beslut och i forekommande fall anhdlla om
anslag fér byggnationens genomférande.

Lokalférsériningsndmnden har beredningsansvaret fill  Kommunfullmdktige/Kommun-
styrelsen rérande forvarv, foérsdlining och rivning av de verksamhetsfastigheter och
anléggningar ndmnden férvaltar.

Speciella arbetsuppgifter

I den mén gdllande forfattningar eller beslut av Kommunfullmdktige ej foreskriver annat dligger det
skall Lokalférsériningsndmnden sérskilt ansvara for

aft préva Bords Stads nédmnder och styrelsers lokal- och anléggningsbehov ur ett
kommunovergripande och totalekonomiskt perspektiv. Investeringar skall beslutas av
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige. Samma beslutsordning gadller fér inhyrningar som
dar ldngsiktiga och sd omfattande att de ur ekonomisk synpunkt kan jémstéllas med
investeringar,

aft i de fall som inte avses ovan efter framstdllan frdn némnd hyra in externa lokaler och
anléggningar fér kommunal verksamhet,

att evakuera och sanera verksamhetsfastigheter,

aft besluta vilka lokaler som skall ligga i Lokalbanken,

aft forefrdda Bords Stad vid hyresférhandlingar,
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e aft inom nédmndens ansvarsomrdden infordra konsult, leverans- och entreprenadanbud,
traffa avtal, hdva ingéngna avtal och i samband med detta férefréida Bords Stad och bevaka
dess ratt,

e att efter framstdllan tillhandahalla Bords Stads évriga nédmnder och andra kommunala organ
bygg- och anléggningstekniska utredningar, bygg och fastighetsekonomiska utredningar
samt hyres- och investeringsberékningar,

e aftinom nédmndens ansvarsomréde se till att framstéllan och rekvisitioner gors for att erhélla
stats- och andra bidrag samt pd Bords Stads vagnar ta emot beviljade bidrag,

e attansvara for samordning och radgivning i tillgénglighetsfrégor inom Bords Stad,

e aft ansvara for Bords Stads sdkerhetsarbete och forsdkringsskydd,

e att ansvara for stadens kommunévergripande lokalvdrd,

e aft andrahandsuthyrning av lokaler och anldggningar understdlls Lokalférsérinings-
ndmnden for godkdnnande.

e aftiden mdn detta inte sarskilt ankommer pé& annan - hyra ut kommunens fasta egendom

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Lokalférsériningsndmnden 2018 ar 31,1 mnkr. Forstdrkningen av ndmndens
kommunbidrag ska finansiera den nya evakueringsverksamheten, vars kostnader féregéende ér
tdcktes via en central buffert. Némnden fick i budgeten for 2015 ett uppdrag att géra en genomgdng
av mojligheterna att avveckla sddana fastigheter som inte behovs for kommunens verksamhet. Detta
kunde innebdra rivningar eller forsaliningar. Namnden fick dessutom eft uppdrag att 2015 sdlja
fastigheter for att minska den érliga kostnaden inom ramen for “Ovriga fastigheter” med 5 000 tkr.
Dessa uppdrag ar énnu inte slutredovisade. Storleken pd kommunbidraget grundas pd att dessa
uppdrag medfér kostnadsminskningar.

En forutsattning for aft & kommunens totala budget i balans &r i prakfiken att verksamheterna
effekfiviseras. Detta kan for de flesta ndmnder styras genom filldelningen av kommunbidrag. For
verksamheter som fill exempel lokalférvaltningen som inte ftill majoriteten finansieras av
kommunbidrag utan av ersdttningar frdn brukarna finns inte denna direkta metod for att styra det
ekonomiska utrymmet. Det @r darfor viktigt att Lokalférsériningsnédmnden kan visa for brukarna aft
de generella effekfivitetskraven far genomslag dven pé kostnadsutvecklingen for lokalférvaltningen.

Sedan 2017-01-01 finns ett effektivitetskrav formaliserat och innebdr i praktiken att Stadens
lokalkostnad per kvadratmeter inte ska 6ka i snabbare takt an den generella prisékningen, for vilken
verksamhetsnémnderna f&r ramupprékning varje ér. For budget 2018 klarar némnden att halla sig
inom det ekonomiska mdlet pd 1,9 % kostnadsékning/m?, dé den budgeterade 6kningen berdknas
till knappa 1,9 %.

Den 6vervégande majoriteten av ndmndens verksamhet finansieras via internhyressystemet, vilket
omarbetades infér budget 2017. Samma grundprincip géller aven framdéver, det vill sdga att
internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler éver fid. Nytt frén och med 2017 var att majoriteten
av verksamhetslokalerna bdr en solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrénsade
lokalgrupper. Dessa lokalgrupper @r framtagna utifrdn den verksamhet som bedrivs inom lokalerna,
samt vilken némnd som ansvarar fér desamma. Dessutom utgdr olika hyror beroende pé& om
lokalerna d@r nya eller ej. En inledande indelning gjordes och baserades pd& ndr lokalerna
inforskaffades. De som inférskaffades de senaste fem dren dr klassade som “Nya” och évriga som
“Gamla”. Nedan listas de lokalgrupper som dar framtagna samt de kostnader per niva och lokalgrupp
som foreligger 2018, utover det framgar Gven den totala genomsnittskostnaden for lokalgruppen
under kolumnen “Totalt”.

Internhyrorna baseras pé kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och I6pande underhdil.
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Sammanstalining av internhyror per lokalgrupp som kostnad per kvadratmeter

Nya Gamla Totalt
Grundskola 1108 674 730
Forskola 1818 845 1079
Gymnasium 1216 523 642
Aldreomsorg 1498 991 1020
LSS Daglig vht, mm 1044 818 909
LSS-boenden 1681 1208 1271
Bibliotek Vakant 884 884
Fritid 1334 884 1017
Kontor 1164 631 794
Fritidsgardar Vakant 880 880
IFO 1474 1226 1339

Internhyresfastigheter - Inhyrda och dgda

Den totala kostnadsmassan for Bords Stads internhyresfastigheter budgeteras fill drygt 596,0
(566,0) mnkr och med en total yta pd cirka 620 000 (600 000) m2, vilket ger kostnaden 962 (944)
kr/m2. 1 den beskrivningen rdknas inte hyresgésters boendeytor pé de sociala boendena in, dven
fast de rent fysiskt ligger inom vissa sé kallade internhyresfastigheter.

Lokalférsériningsndmnden  uppdras genomféra ett effektiviseringsbeting om 1% av sina
neftokostnader. Detta innebdr att ledningen ska se Over effektiviseringshéjande insatser for aft
prestera samma kvalitet for en mindre summa. Fér detta minskas ndmndens anslag med 315 tkr.

Vision

Bords Stad dger och foérvaltar idag en stor skala fastigheter, ndgot vi pé sikt ur samhdallsekonomisk
synvinkel bor fortsatta med. Daremot behovs det gora en stérre inventering for att sdkerstdlla behovet
av samtliga lokaler, dé& éverflédiga och/eller utdémda fastigheter i stérsta mén bor sdljas ut for att
inte skapa onddiga kostnader i form av tomma lokaler och dyra internhyror.

Vi bér noggrannare utreda energisparsatsningar och utarbeta en konkret plan fér detta. Aft byta ut
ljuskallor runt om i Bords Stad fill LED &r ca 6 géinger billigare &n traditionella lampor. Sensorstyrda
lampor i korridorer och byggnader &r en annan étgérd som effektiviserar energibesparandet.

Konjunkfurlaget &r hogt och kommer att fortsatta att pdverka priser och anbud, kostnader och
personalférsorining. Det kan bli svérare att genomféra riskfyllda projekt samtidigt som
investeringsnivan fortsafter uppdt. En viss forsiktighet bor iakitagas avseende stora och
kostnadskrévande projekt eftersom kérnverksamheten alltid mdste prioriteras.

Skolor och férskolor topputrustats och anpassas for att tillgodose alla barns behov. P& samma satt
bor véra trygghets-, demens- och dldreboenden rustas for att ge vara dldre den livskvalité som de
gjort sig forfjcinta av genom ett Idngt arbetsliv. At inrétta en fréningslokal, ett spa eller eft blomsterrum
ska inte behéva ske med privata medel frédn medarbetare och anhériga.
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Nya uppdrag

% Lokalforsoriningsnémnden ska under 2018 ta fram principer for den maximala hyra som far
debiteras brukare fér sarskilt boende inom socialpsykiatrin beslutade enligt Socialtidnstlagen (Sol).
Principerna bor folja Stadens praxis kring hyresforhandlingar kopplade till sérskilt boende for dldre
enligt Socialfjéinstlagen (Sol).

% Lokalférsériningsndmnden ska inventera enkelt tgdrdade brister i arbets- och boendemilion pé
vard- och dldreboenden, i samrdd med Vard- och dldrendmnden. Detta ska resultera i en tidsatt
genomférandeplan.

% Underhdllsbehovet ndr det gdller bevarande av kulturfastigheter ska inventeras och en
underhdllsplan ska tas fram.

% Lokalforsoriningsforvaltningen ska &t alla férvaliningar inventera mojligheten att erbjuda
inomhusparkering fér anstélldas cyklar, och Gven méjlighet att erbjuda elcykelladdning.

% Lokalférsériningsndmnden fér i uppdrag aft géra en detalierad kartldggning kring energi-
spargdrder samt en genomférandeplan av dessa. Denna kartldggning skall innefatta samtliga
fastigheter som dgs av Bords Stad.

% Ndamnden far dven uppgiften att kartldgga och férbattra tillgéingligheten i kommmunens lokaler fér
personer med funktionsnedsdttning.

% Ndamnden skall fortsatta forbattringen av lokalférsérinings- och projektprocessen. Speciellt viktiga
ar de tidiga skedena i dessa processer. Ansprdken i samband med investeringar mdste hdllas
fillbaka och arbetet med tidiga programbeskrivningar mdste intensifieras for att undvika
fordyringar i byggprojektens sena planeringsskeden. Programmen skall vara sé val underbyggda
och analyserade att de kan utgdra realistiska underlag for beslut i Kommunstyrelsen och
Kommunfullmdéktige.

% Anslaget for underhdllsinvesteringar hojs markant jamfort med 2017, dryga 10 %. Inom denna
hojning bér ndmnden sdrskilt beakta underhdllet av kulturhistoriska fastigheter som @r varda att
bevara.

% Lokalférsériningsndmnden fér i uppdrag att i samband med upprattande av nya lokaler se éver
mojligheten aft implementera gemensammas frivsel- och rekreationslokaler.

% Ett overgripande mal ar héllbarhet. Har kommer ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i fosta
rummet med en fortsaft energieffektivisering som eft av huvudmadlen. Det ér med hansyn till detta
viktigt att Lokalférsériningsndmndens effekfiviseringsarbete i lokalbestdndet fortsatter. Férutom
arbetet i befintligt fastighetsbestdnd s dr energieffektivitet ocksé malet vid om- och nybyggnation.
Materialval och yteffektivitet ar har nyckelfaktorer och bor beskrivas val i samband med
projekteringar. Lokalférsériningsndmnden fér i uppdrag att sammanstdlla och inventera de
outnyttiade lokalerna inom sin regi och féreslé vilka av dessa som kan gé till férsdlining. Denna
sammanstdlining skall presenteras till Kommunfullmaktige under augusti 2018.

% Némnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens lémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En sddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for fastighetsférvaltningen omsluter 2018 cirka 551 000 tkr, vilket dr en 6kning
med 70 000 tkr mot 2017. De olika investeringsprojekten kommenteras under respektive
brukarnédmnd med undantag fér cirka 72 600 tkr som utgdr sé& kallade egna investeringar.
Motsvarande siffra for 2017 var 61 000 tkr. Posten rér gemensamma funktioner samt projekt inom
fastighetsbestdndet, sdsom energiutveckling, hyresgdstanpassningar och underhéllsinvesteringar
m.m.

Underhdlisinvesteringar

For sd kallade underhdllsinvesteringar enligt principen for komponentavskrivning avsétts 39,0 mnkr
for 2018. Anslaget hojs med 4,0 mnkr j@mfort med 2017, inom denna héjning boér underhéllet av
kulturhistoriskt fastigheter med bevarandevarde ska sarskilt beaktas.

Ventilations- och energisparatgdarder
For ventilations- och energispardtgdrder och évrig energieffektivisering avsdtts 8,0 mnkr fér 2018.
Kapitalkostnaderna kommer att I6ggas pd de objekt dar dtgdrderna utfors.

Hyresgdstanpassningar
For mindre investeringar i fastighetsbestédndet avsatts 8,0 mnkr for 2018. Detta innebdr en smidighet
i processen for att anpassa lokaler.

Hyresgdstanpassning GVUF

Ar en ny investeringspost for 2018, och syftar fill att permanenta en I6sning som anammats sedan
2015 specifikt for Gymnasie- och Vuxenutbildningsnédmnden (dé&varande Utbildningsndamnden).
Investeringsanslag fér utbyggnad och anpassningar av lokaler till de forutséttningar som Gy 2011
forde med sig har beviljats, och gér nu in som ett direkt anslag i investeringsbudgeten. Likt posten
Hyresgdstanpassningar dr anslaget menat atft dka flexibiliteten i processen for att anpassa lokaler,
men hdr specifikt f6r Gymnasie- och Vuxenutbildningsnémnden. Anslaget ar satt fill 4,0 mnkr for
2018.

Sakerhetsinvesteringar
Lokalférsériningsndmnden fick 2016 ett nytt sarskilt investeringsutrymme for sdkerhetsinvesteringar.
For 2018 avsatts 1 mnkr.

Okad tillganglighet i kommunala lokaler

Begrdnsad tillganglighet till vissa kommunala lokaler &r fortfarande en realitet fér ménga grupper
av personer med funktionsnedsattning. | investeringsbudgeten avsdtts darfor 2018 i likhet med
2017 1,0 mnkr for &tgarder som syftar till att férbattra tillgdngligheten fér dessa grupper.

Miljoanpassningar

Bords Stad arbetar med att minska exponeringen for kemikalier som kan skada hdlsa och miljo.
Lokalférsériningsndmnden kan styra anvandningen av kemikalier fér rengéring i Stadens lokaler
genom tidiga problemlésningar med lokalvardsansvariga fér varje separat objekt. For dessa typer
av lésningar avsatts 1,0 mnkr i budget 2018, vilket ér lika med 2017 érs nivd.

Utrednings- eller forstudieprojekt for investeringar

Under denna rubrik éterfinns projekt som inte dr tillréckligt utredda for att kunna ange en vantad
investeringsutgift. Lokalférsériningsndmnden fér uppdrag att genomfora forstudier for dessa projekt
s& att det finns fillrackliga uppgifter att ta stdlining till om de skall genomféras i kommande
investeringsbudgetar.
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Grundskola

Sandgdardskolan ombyggnad

Pd sikt behdver Sandgdrskolan renoveras dd den ur ett fastighetstekniskt perspektiv bériar uppnd sin
maximala livslangd. Skolan har FTX-ventilation (frén- och ftilluftssystem med varmevaxlare) med
vatskeburen &tervinning med délig verkningsgrad, vilken ar mycket gammal och sliten. Klassrum
saknar radiatorsystem utan vérms idag upp med Iuft via fonsterbdnkskanaler med délig funktion.
Hog energiférbrukning ger stor besparingspotential. VVX (varmevdxlare) bor installeras samt nytt
radiatorsystem i klassrum. Styrbyte for smarta funktioner och styrningar bér ocksd installeras.
Anpassningar behdver ocksé goras for aft kunna méta verksamhetens behov. En éversyn behdver
goras for en eventuell till- och/eller ombyggnad dé antalet elever i grundskoledlder i Bor&s kommer
att 6ka de kommande dren.

Regementsomrddet F-6 (Ny skola)

Grundskolenamnden ser ett framtida behov av en F-6 skola pd regementsomrddet dd mdnga
nybyggnationer sker p& och kring omrédet. Planarbetet som pégér for omrédet har avstannat pa
grund av ovisshet kring hur Gétalandsbanan skall dras. Ndmnden invantar tomtanvisning.

Hestraomradet F-6 (Ny skola)
Grundskolendmnden ser eft framtida behov av en F-6 skola p& hestraomrddet d& mdnga
nybyggnationer sker pd och kring omrédet.

Dalsjofors F-3
| Dalsjofors pdgér internt en lokaléversyn mellan férskola och skola. Det finns 6nskemdl om en
skolenhet F-3 i Dalsjéfors dé elevantalet kommer att 6ka de ndrmaste éren.

Tummarpskolan om- och tillbyggnad

Tummarpskolan @r i behov av uppfrdschning och anpassningar fér att kunna méta verksamhetens
framtida utveckling. Skolan har smé lokaler som inte @r anpassade efter verksamhetens behov,

och ékningen i elevantalet férvéintas skapa sddana i form av fyra nya klassrum inom de ndrmaste
aren pd Tummarpskolan. | Dalsjofors pagdr internt en lokaléversyn mellan férskola och skola. Detta
projekt redogjordes for i Lokalresursplanen 2016-2018.

Forskola

Linneagarden ombyggnad
Fastigheten &r i behov av en stérre upprustning for att uppratthdlla en fastighetsteknisk standard.

Omsorg om personer med funktionshinder

Boende 10-12 personer
Nytt boende for personer som idag &r externplacerade. Det dr brédskande och angeldget att hitta
ett boende fér hemtagning av externplacerade brukare.

Ersattningsboende for Jossagatan
Boendet pd Jossagatan 3 behdver ldggas ner och ersattas med ett nytt, dé det dr ett stort boende,

beltiget i ett hyreshus, i tre plan varav ett plan @r korttidsplatser. Det dar for smd gemensamma
utrymmen, tréngt och tungarbetat, och finns inga méjligheter att utéka befintliga lokaler.
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Korttidsboende med 6-8 platser
Behov av utékning med 6-8 st. korttidsplatser dé Vastra Gétalandsregionen kommer att minska

tiden for fardigbehandlade patienter frdn 30 dagar till 3 dagar, vilket kommer aft 6ka behovet av
s&dana platser.

Ersattningsboende for Soderforsgatan

Pa sikt behover ocksé Soderforsgatan ersattas utifrén tillgénglighetsperspektiv dd boendet ar beldget
i flera véningar och det saknas hiss i alla sex trappuppgdngarna.

Fritid
Svaneholms IP

Omkladningsrum vid Svaneholms idroftsplats dr undermdéliga och behéver rustas upp alternativt
byggas om.

Bjorkédngsvallen

Vid Bjorkdangsvallen idroftsplats behdver samtliga omklédningsrum och klubbhus rustas upp
alternativt byggas om dé de ar undermaliga.

Ryda IP

Vid Ryda sporfdalt behover samtliga omkl&dningsrum och eventuella klubbhus rustas upp alternativt
byggas om dd de dr undermdliga.

Skyttecenter

Det finns ett stort behov av etablering av ett skyttecenter i Bords. Anslagen avses miljdutredning samt
faststdllande av plats.

Ovrigt

Tullengymnasiet
Forstudie for atft utreda framtida anvéndning/inrikining av lokalerna.

Oversyner

Under denna rubrik redovisas utredningar som inte d@r regelratfta férstudier, utan snarare éversyner
kopplade fill verksamhetsomrdden och eller geografiska omrdden.

Hassle torg

For att dstadkomma ett helhetslyft for omr&de undersoker némnden, i samrdd med AB Bostéider,
moijliga férbattringsétgérder som kan goéras pé Hassle torg i samband med ombyggnationen av
Hasslehus.
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Servicenamnden

Ekonomiskt Sasmmandrag e
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intakter 630 071 611734 660 061
Kostnader -622 423 -606 734 -652 561
Nettokostnader 7 648 5000 7 500
Kommunbidrag -5 000 0 0
Resultat 2 648 5000 7 500
Ackumulerat resultat 35668 40 668 48168
Nettoinvesteringar -12 782 -25 802 -26 000
Ndmndens uppgift
Huvudarbetsuppagifter

Servicendmndens huvudarbetsuppgifter dr att utfora tidnster rérande bl. a:

e anlaggnings- och underhdllsarbeten fér gator och vdgar, broar, parker samt &vriga
allménna platser

e anltéiggning och underhall av ledningsnat for vatten och avlopp

e om- och tillbyggnad samt underhdéllsarbeten av kommunens fastigheter

o fastighetsservice

e anltiggnings- och underhdllsarbeten samt drift av idrottsanld@ggningar

e fordon, forrdd och verkstader

e andra med ovan angivna uppgifter férenlig verksamhet

o tillhandahdlla service betréffande utskriftsenheter, kopiering o dyl.

e administrativ  service fill kommunens nd&mnder (IT, redovisning, personal- och
|6neadministration)

Ekonomiska forutsdttningar

Servicendmndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav p& 7,5 mnkr fér 2018. Namndens
stora orderportfolj med fler@riga avtal av saval projekt- som driftsavtal minskade vésentligt under
2016 jamfort med de senaste &ren och berodde framst pé avirappning av insatserna pé de stora
exploateringsprojekten. Fér budget 2017 bedémde némnden aft produktionsvolymen totalt skulle 6ka
med cirka 6 % jGmfort med 2016, prognosen talar fér en 6kning med 7 %. | budget 2018 rdknar
ndmnden med en 6kad produktionsvolym om ytterligare 7 % gentemot prognos 2017. Det ar frémst
avtal p& entreprenadverksamheten med nya uppdrag for Lokalférsériningsndmnden, Tekniska
namnden, Fritid- och folkh&lsonémnden och Bords Elndt AB som bidrar till volymférandringen.

Servicendmnden &r en utférarndmnd som helt finansieras med uppdragsersattningar frén andra
nadmnder och bolag. Detta stdller krav pd att infe automatiskt kostnadskompensera sig i priserna fill
kunderna. Verksamheten mdste I6pande rationaliseras for att moéta utvecklingen. Kommunstyrelsen
forutsatter att Servicenémnden bidrar fill att uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav som
stélls pd de tekniska verksamheter som dr ndmndens huvudbestdllare och 6vriga
namnder/forvaltningar ndr det géller de administrativa fiéinsterna.
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Vision

Servicendmnden skall tillhandahdélla kostnadseffektiva tianster med god kvalitet. Detta stéller motkrav
pé Servicendmnden att standigt arbeta efter god kompetens, vélarbetade produkter och maskiner,
samt professionell service. Servicendmnden ska som en marknadsfaktor verka fér balans i samhdilet,
direkt motverka centralisering av marknadstj@nster och erbjuda kostnadseffektiva |6sningar for att
oka konkurrensen pd marknaden; utan att erhélla bidrag frén skattekollektivet fér andamdélet.

Nya uppdrag

% Servicendmnden skall fortséitta se dver sin verksamhet for kostnadseffektivisering.

% Servicenémnden erhdller ett forbud om dterbesdttande av vakanta tjiéinster. Samtliga Grenden
oversandes fill Kommunstyrelsen for sarskilt bes|ut.

% Ndamnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens lémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicendmnden héller genom sin fordonsenhet samtliga férvaltningar och en del bolag med fordon
och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0 mnkr. Vid nyinkép skall
ergonomiska forutsattningar beaktas. Nivén &r att betrakta som ett forslagsanslag. Finns absoluta
behov kan anslaget 6verskridas ett enskilt dr.

Kopiatorer/utskriftsenheter

Tryckeriet ansvarar fér merparten av kommunens kopiatorer och utskriftsenheter. Maskinerna
kops in och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestdllande férvaltningarna. For 2018 avsatts
3,0 mnkr till Servicendmndens férfogande.

Kommunikationsutrustning IT

Den centrala tekniska infrastrukturen bestér framst av servrar och kommunikationsutrustning

som har en livsléingd pd cirka 5 ar. Till nédmndens forfogande avsatts 3,0 mnkr drligen till férnyelse
och utbyte av denna utrustning.

Pantdngen skdarmtak, omkldadningsrum och laddstationer for elfordon

Investeringen i skérmtak som pdbdriades 2017 fortsdatter under 2018. Utbyggnaden kommer att
innebdra aft fler maskiner och fordon kan férvaras under tak, vilket ger léngre livsldngd och
forhoppningsvis fdrre spontanstélder.

Andelen kvinnor med behov av omklédningsrum inom framférallt verksamheten Entreprenad
har 6kat, varfér anpassning av omklédningsrum i Panténgen dr nédvandig.

Som en folid av Kommunfullméktiges beslut att 6ka andelen elfordon i kommunen behdéver
anléggningen utrustas med laddstationer.

Ovan ndmnda investeringar berdknas uppgé fill 5,0 mnkr totalt.
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Fritids- och folkhdlsonamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 44098 50079 55121
Kostnader -204 546 -254 939 -240771
Nettokostnader -160 448 -204 860 -185 650
Kommunbidrag 153670 195 700 185 650
Resultat -6778 -9160 0
Ackumulerat resultat 2299 -6 861 -6 861
Nettoinvesteringar -12 350 -32760 -90716
Ndmndens uppgift

Fritids- och folkh&lsondmnden har till huvuduppgift, att ansvara fér kommunens évergripande
folkhdlsoarbete samt aft framia fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allménhetens och
organisationers behov av anléggningar fér motion, rekreation och tévlingsverksamhet.

N&mnden har ocksd speciella arbetsuppgifter, som;

e aft utifran faststallda maél arbeta med att kartldgga, rapportera, félja upp och foresld
atgérder som frémijar en jaémlik, jdmstélld och god hdlsa.

e afthandha det operativa ansvaret for lokalt inflytande, demokratifrdgor och motesplatser,
inkl. Simonsland.

e att ansvara fér kommunens engagemang i folkhdlsofrdgor och ta initiativ fill fortsaft
utveckling av folkhdlsoarbetet.

e aft ansvara for fritidsgardsverksamheten i kommunen inklusive badresor pd sommaren,
samt ansvara fér kommunens koloniverksamhet.

e aft samarbeta med i kommunen verksamma féreningar och organisationer inom
ndmndens omrdde och stimulera det arbete som de bedriver.

e aft ansvara fér kommunens engagemang i idrottsevenemang och fér uppldtelse av
kommunens anldggningar och lokaler for idrott och fritidsverksamhet.

e attiden mdn kommunfullmdktige inte beslutat aft ansvaret ska ligga p& annan némnd,
svara fér kommunens samlade bidragsgivning till féreningar och féreningsgérdar enligt
gdllande regler och

e att prova framstallningar om Ian fill féreningsanléiggningar.

e aft avge yttranden i anledning av remisser frdn Lotteriinspekfionen.

e  Fritids- och folkhdlsondmnden har ett sérskilt ansvar fér samarbetsuppdraget avseende
lokalt inflytande, demokratifrdgor och métesplatser.
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Ekonomiska forutsdttningar

Nettokostnaderna budgeteras till 185,7 mnkr. Kommunbidraget hojs tillfalligt med 0,6 mnkr for

en projekiledare som skall leda arbetet med U 20 EM i friidroft 2019. Kostnader som uppstaft i
samband med omorganisationen och slutlig korrigering av det férdndrade internhyressystemet
bedéms inrymmas inom ram. Fér kostnader som uppstdr i samband med renoveringen av
Stadsparksbadet ges inget sdrskilt Kommunbidrag fill némnden. Fritids- och folkhdlsondmnden far
till Kommunfullmaktige vid deldrsrapporterna uppskatta effekten fér att i Bokslut 2018 rapportera det
slutliga utfallet. Kommunstyrelsen kommer dd foéresld Kommunfullmdktige att dessa kostnader
undantas ur ndmndens ackumulerade resultat.

Frdn ndmndens ram flyttas 3,3 mnkr till Vard- och éldrenémnden. Detta avser demensteamet samt
anhdrigstddet som finns vid Traffpunkt Simonsland. En ekonomisk avstémning av denna omflyttning
kommer att géras i samband med att Kommunstyrelsen godkénner respekfive ndmndbudget.
N&dmndens anslag minskar éven med 5,0 mnkr fér avveckling av Brygghuset.

Fritids- och folkhdlsondmnden uppdras genomféra eft effektiviseringsbeting om 1% av sina
neftokostnader. Detta innebdr att ledningen ska se over effektiviseringshojande insatser for aft
prestera samma kvalitet for en mindre summa. Fér detta minskas ndmndens anslag med 1900 tkr.

Vision
Den ideella sektorn utgor en tredje betydelsefull sfar inom det svenska samhdllet vid sidan av det
privata naringslivet och den offentliga sekforn.

Enskilda individers frivilliginsatser och de ideella féreningarnas, idroftslivets och de religitsa
forsamlingarnas arbete stérker det sociala kapitalet i samhdllet och har en stor betydelse for bland
annat kulturarvets bevarande, kunskapsutvecklingen, folkhélsan och demokratin.

Starkta lokalsamhadllen och en trygg och levande hembygd prdglad av en stark medborgaranda, dar
manniskor oegennyttigt tar ansvar fér samhdallet och andra medborgares valbefinnande, &r en viktig
faktor i byggandet av det goda samhdllet.

Tidigare studier visar eft tydligt samband mellan motion och folkhdlsa. En mycket viktig del av
folkhdélsoarbetet dr aft manniskor uppmuntras att aktivera sig pé regelbunden basis, sarskilt barn
och ungdomar. Idrottsrérelsen @r en del av den svenska folkrérelsetraditionen och spelar som sddan
en stor roll inte bara fér ménniskors hdlsa utan dven fér demokratisk och social fostran och erbjuder
dessutom en meningsfull och innehdllsrik fritid fri frdn kriminalitet och missbruk. Sarskilt
framgdngsrika idrottsféreningar och enskilda utévare kan sétta hemkommunen pd kartan och bidrar
pé sé satt till den lokala tillvéixten. Behovet av véalfungerande féreningar som bygger pd gemenskap
och demokratiska varderingar @r viktigare nu én ndgonsin.

Bords Stad har mycket att vinna pd att stodja det lokala idrottslivet, i stort séval som smatt.
Tillganglighet och méngfald vad gdller idrotts- och motionsanldggningar &r centralt men ocksé
ekonomiska bidrag fill projekt och I6pande verksamhet &r av vital betydelse. For aft utveckla Borés
Stads idroftsliv krévs samarbete mellan kommun, néringsliv och idrottsféreningar.

Bords Stad mdste satsa énnu mer pd spontanidrotten dé det ar ett viktigt inslag av véra ungdomars
fritid och kommunen ska ha som mdélsattning att tillhandahélla de férutsattningar som krévs just for
spontanidrott.

Utover idroften finns ocksé andra behov av ndjen och rekreation for att fylla ménniskors fritid med
meningsfulla aktiviteter. Inte minst &r det viktigt aft ménniskor far utokade maojligheter att samlas och
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umgds med varandra i sammanhang som berdr just dem generellt, i synnerhet sddan verksamhet
som &r riktad till barn och ungdomar.

For att 6ka antalet ungdomar som soker sig till foreningslivet dr det viktigt med ett brett utbud av
aktiviteter. Féreningar som erhdller bidrag ska garantera aft verksamheten &r drogfri. Fér att motverka
fusk med kommunens féreningsbidrag &r det viktigt att noggranna kontroller utférs och att allt
misstankt fusk polisanmals.

Vi ser heller ingen anledning att stédja féreningar som @r segregerade etniskt eller nationellt och
darfor ska Bords stad upphdéra med bidrag fill invandrarféreningar d@ man ska féresprdka
integration genom ordinarie verksamhet.

Nya uppdrag

% Ndamnden skall 6verse Brygghusenhetens verksamhet och roll i Bords Stad. Aktiviteter som ejingdr
i den ursprungliga verksamheten har geft upphov fill et reviderat Idge ddr substansen i
Brygghusets karnverksamhet ifrégasatts.

% Ndamnden fér i uppdrag att se dver sin organisation och snarast omprioritera de omrdden som
idag avser integration enligt nuvarande uppdrag. Samtliga integrationsprojekt skall koncentreras
fill Arbetslivsndmnden.

% Kommunala bidrag ska enbart gd fill foreningar vars syfte @r forenligt med det demokratiska
samhdllets varderingar.

Kommunen bdr i 6kad omfattning prioritera friskvérd och motion.
Kommunen bdér skapa férutsattningar for spontanidrott.

Allt misstankt fusk med féreningsbidrag ska polisanmadilas.

Grundskolendmnden ska se fill aft samtliga 7-9-skolor har samarbete med Fritids- och
folkhdlsondmnden om fritidsledare.

% Hyresbidraget fill Kamratféreningen 115:s vanner flyttas frdn Fritids- och Folkhdlsonémnden ftill
Kulturnémnden.

% Ndémnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

% Aktivitetsplatser liknande den pd Sjdbo ska skapas i serviceorterna. Férstudie goérs under 2018 i
samverkan med Tekniska ndmnden.

% Fritids- och folkhdlsondmnden ska tillsammans med Grundskolendmnden ta fram en plan for att
infora simfritids. Avsikten &r atft kunna erbjuda sdrskilda insatser p& skolor med mycket l&g
simkunnighet.
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Investeringar

Konstgrasplaner

Fritids- och folkhdlsondmnden kommer under 2018 att prioritera arbetet med att omhénderta
fyllnadsmaterialet i konstgrésplanerna pd fyra idrottsplatser, bland annat genom att skapa ytor vid
varje plan fér dtervinning av materialet. Fér andamdélet avsatts 1,5 mnkr.

Ndridrottsplatser

Avser utveckling av ndridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Ndridrottsplatser

och badplatser i Bords Stad". Under 2018 skall det utredas om och hur det &r méjligt att skapa
aktivitetsplatser pd Hassleholmen och Norrby. Férstudie gérs under 2018 i samverkan med Tekniska
namnden. For 2018 avsatts sammanlagt 2,0 mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad

Under @r 2018 fortsdtter arbetet med att byta ut de gamla bryggor som fortfarande finns pé

mdnga badplatser. Fokus under 2018 ligger pd den vélbesokta badplatsen i Sjomarken, dér ocksa
kommunens badresor héller fill under soomnmarlovet. Ndmnden kommer ocksé att fokusera pd aft
restaurera badplatsen i Frufdllan. Sedan flera dr tillbaks har frégorna betréffande bétramper i
Oresjo okat markant, och dd det inte finns nagon férvaltning i Bords som har bat- och rampfragor pé
sitt bord, sé blir Fritids- och folkhélsoférvaltningen den naturliga motparten f6r de ménga som har
frdgor inom detta omréde. Férvaltningen vill darfor, dels uppféra en bdtramp som kan utnyttjas av
allmanheten i Oresjo och, dels genomféra en utredning betrdffande batramper och bétbryggor. For
2018 avsdtts sammanlagt 0,5 mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser behov av inventarier och utrustning ftill anldggningarna sdsom  grasklippare,
bevattningsutrustning, badbryggor. Inom detta konto avsdtts drligen 2,0 mnkr.

Spar och leder

N&amnden fortsdtter att utveckla majligheterna fill friluftsliv och aktivitet i Bords, framst med fokus pé
omréden ddr det i dagsldget inte finns spér och leder. Detfta har uppmdérksammaits i utredningen
“Spdr och Leder”. Né&gra av de projekt som kommer att genomféras under 2018 &rr;

e Kulturled pd Norrby — det finns mycket smé maojligheter fill friluftsliv och naturkénsla p& Norrby
—hdr vdljer vi stdllet att skapa en kulturled som lyfter fram Norrbys historia.

e For aft underlatta for Sjoboborna att nd den elbelysta promenadstigen léings Viskan kommer
vi aft belysa stigen mellan Sjéboparken och Viskan.

e En ldngled kommer att anldggas som utgdr frén Kransmossen och som férbinder defta
omrade med bl.a. Hedvigsborg, Transds, Bjérkehov, Almds och Ganghester. Leden ldggs sd
aft det ocksé enbart gér aft vandra pd sddra sidan av Gadnghestervagen.

e Arbetet med den elbelysta promenadslingan runt Dalsjén tillsammans med Attraktiva Toarp
fortsdtter. Dalsjofors ar idag det enda stérre samhdllet utanfér Bords som saknas elljusspar.

e Anldgga parkeringsplatser for besdkande till den mycket vélbesokta Banvallen som @r en
ypperlig akfivitetsyta fér olika sorters idrotter och vardagsmotion.

For 2018 avsatts 3,5 mnkr.
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Evenemangsstaden Boras

Avser investeringar som gor att staden skall kunna vara attraktiv och fungera val som arrangér av
mdasterskap och evenemang (fill exempel U 20 EM). Hér ingdr bland annat mobila Iéktare och
scener for utomhus- och inomhusakfiviteter. Inom detta konto avsatts 3,5 mnkr under 2018.

Lundby park

Avser utveckling av Lundby Park. Namnden vill skapa framtidens métesplats fér actionsporter

vid Lundby Park. Det ska vara den mest jamstdllda och trygga actionparken med den hégsta
tillgéingligheten av alla actionparker i Sverige. Verksamheten séker kontinuerligt ekonomiskt stod frén
externa samverkansparter fér att lyckas med mélsattningen. Vid varie fillfélle krévs dock 50

procent medfinansiering frén Bords Stad. | budget 2018 avsdtts 1,0 mnkr.

Stadsparksbadet

Avser renovering och fillbyggnad av Stadsparksbadet som fyllde 30 &r under 2015. Det som
kommer att 4tgdrdas ar bland annat taket, enfrén, omklédningsrum och bassdnger. Den totala
investeringsutgiften berdknas till 93,3 mnkr varav 63,2 mnkr avsatts under 2018. Stadsparksbadet
dar en av Bords viktigaste rekreationsanléggningar och férnyelseplaneringen skall utféras pé ett
s&dant saft att det mojliggdr framtida utvecklingsmdailigheter fér anléggningen.

Sven Ericsonvallen

Avser ombyggnad av omklédningsrum och café. For projektet avsatts sammanlagt 13,5 mnkr
varav 4,0 mnkr under 2018.

Ny hall i Fristad

Behov finns av en ny idrottshall i Fristad, dé féreningens verksamhet véxer och de befintliga tiderna
inte racker till. Till detta avsdtts 3,0 mnkr under 2018.

Bjorbobacken pa Rya Asar
For 2017 avsdtts 500 tkr fér utveckling och férbatiring av Bjsrbobacken vid Rya Asar for tillgénglighet
och allmanheten.

Skyttecenter
Klarlagga forslag om ett skyttecentrum for féreningar, polisen samt en eventuell polishégskola.
Placeringen dr ej dnnu bestamd. Till detta avsatts 6,0 mnkr under 2018.
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Fritids- och folkhdlsonamnden - foreningsbidrag

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018

Intéikter 52 45 45
Kostnader -39 611 -40 245 -41 045
Nettokostnader -39 559 -40 200 -41000
Kommunbidrag 39550 40 200 41000
Resultat -9 0 0

Ackumulerat resultat - ; _
Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Kommunen lémnar bidrag enligt av fullméktige faststéllda regler till ungdoms-, invandrar- och
pensiondrsforeningar samt il sociala féreningar och féreningar fo6r mdénniskor med
funktionsnedsattningar. Huvudsyftet med bidragen dr att stimulera eft brett fritidsutbud, som
tillgodoser olika infressen.

Bidrag fill ungdomsverksamhet utgdr i form av grundbidrag, lokalbidrag och verksamhetsbidrag.
Syftet med bidragen ar att
e stddja ungdomsverksamhet i dldern 6-20 ar
e stimulera aktiviteter
e |dmna stéd fill féreningarnas egna anléggningar och lokaler genom driftbidrag och
anléggningsbidrag.

Anlaggningsldn lémnas for att ekonomiskt stédja anordnandet av fritidsanl@ggningar,
ungdomslokaler eller andra lokaler som kommunen bedémer som angeldgna. L&dn utgdr med
maximalt 40 % av kostnaden. Lanen dr réinte- och amorteringsfria i 30 dr, varefter de avskrivs. Beslut
fattas av fullmaktige for varje enskilt I&n. Under 2017 éndrades kommunens redovisningsprinciper sd
aft Idnen numera kostnadsfors i sin helhet ndr féreningen far lanet utbetalat.

Ekonomiska forutsdttningar

Totalt berdknas kommunbidraget for féreningsbidragen till 41,0 mnkr. D& kostnaderna inom
foreningsbidragen ndstan uteslutande styrs av de regler fullmdktige faststallt, brukar eventuella
budgetavvikelser regleras i néstkommande bokslut. Kostnaderna for Kamratféreningen | 157s lokal
for museiverksamhet flyttas fill Kulturnémnden som erhdller eft 6kat Kommunbidrag pé& 250 tkr for
defta.
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Nya uppdrag

Kommunen ska stédja det lokala idrotts- och féreningslivet.
Allt misstankt fusk med féreningsbidrag ska polisanmadlas.
Foreningar som erhdller bidrag ska garantera en drogfri verksamhet.

Avveckla stédet till foreningar vars verksamhet helt eller delvis syftar fill att bevara eller stodja
invandrares ursprungliga kultur och identitet.

Kommunala bidrag enbart ska gé fill féreningar vars syfte ar forenligt med det demokratiska
samhadllets varderingar.

En 6versyn av det befintliga féreningsstddet skall géras under 2018. Mélet dr att anpassa och
"modernisera"” foreningsstédet.
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Samhdllsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intakter 38831 38727 42 663
Kostnader -60 429 -59 227 -60 663
Nettokostnader -21598 -20 500 -18 000
Kommunbidrag 23900 22 850 18 000
Resultat 2302 2350 0
Ackumulerat resultat 18752 21102 21102

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Samhdllsbyggnadsnémnden har som huvuduppgift att utéva inflytande 6ver hur kommunens
omréden planeras och bebyggs. Namnden dr myndighet for plan- och bygglovsdrenden samt
tillsynsmyndighet for byggnadsverksamheten.  Samhdéllsbyggnadsndamnden ska verka fér en
ldngsiktigt god boende-, arbets- och livsmiljé for kommunens invdnare samt verka fér aft Plan- och
bygglagens och Miliébalkens intentioner betréffande hushdllande med naturresurser, arkitektonisk
kvalitet och estetik i bebyggelse och miljé uppfylls. Ndmnden svarar ocksé fér kommunens samlade
kartproduktion och lantmdteriverksamhet samt den 6vergripande verksamheten med
datorbaserade geografiska informationssystem.

Samhdllsbyggnadsnémnden har fr o m 2017 eft sdrskilt samarbetsuppdrag avseende
samhadllsbyggnadsprocessen. Samarbetsuppdraget syftar till aft stdrka helhetssynen och fd
nadmnder och styrelser att tydligare se sin del i helheten. Samverkan och samarbete ska bidra fill 6kad
mdluppfyllelse med utgéngspunkt i vad som d@r “det bdsta” for kommuninvénaren.
Samarbetsuppdraget dr eft saitt att tydliggéra ansvar och befogenheter i frdgor som har gemensam
karaktdr. Det dvergripande mdlet for samarbetsuppdraget har varit att skapa en gemensam malbild
kopplat till samhdallsbyggnadsprocessen med ett strategiskt fokus i ett 5 fill 10-&rsperspektiv.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget fér Samhdallsbyggnadsnamnden budgeteras fill 18,2 mnkr. Kommunbidraget har
hojts med 0,55 mnkr jamfort med forra dret. | samband med att Bords Stad éverléter Lantmdateriet fill
staten minskar kommunbidraget med 1,3 mnkr. Fortsattningsvis ska ndmnden anta bygglovstaxor i
enlighet med sjdlvkostnadsprincip vilket beréiknas 6ka intdkterna med ca 1,7 mnkr — som némndens
anslag minskar med motsvarande. Nédmnden har dven redovisat 6verskoft om ca 2,3-2,5 mnkr
historiskt, fill félid av detta minskar anslaget till ndmnden med 2,0 mnkr. Inom denna ram har
ndmnden en viktig uppgift att forbereda for en god infrastruktur, skapa forutséttningar for en
industriell utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv boendemiljo. Det ar ocksé avgérande aft
Samhdllsbyggnadsnémnden prioriterar resurserna  s& att man ligger langt framme i
detaliplaneprocessen och dr beredd pd snabba insatser inom sitt omréde. Ny teknik och ett
professionellt arbetssatt skall medverka fill att ta fram underlag for etablering och fillvaxt i Bords.

Samhdllsbyggnadsnémnden uppdras genomféra ett effektiviseringsbeting om 1% av sina

neftokostnader. Detta innebdr att ledningen ska se over effektiviseringshojande insatser for aft
prestera samma kvalitet for en mindre summa. Foér detta minskas ndmndens anslag med 200 tkr.
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Vision
En god byggkultur frémijar landet i sin helhet. | dagens samhdille ser man en stor efterfrdgan av
bebyggelse, speciellt av bostdder, och det ar dd av sin yttersta vikt att tillmdtesgd denna efterfrdgan.

Sambhdllets grundléggande organisation, utformandet av vér infrastruktur samt véra fysiska miljéer
och det regelverk som omger dessa har en stor inverkan pd medborgarnas trygghet, trivsel och
hdlsa. Principen om att hela kommunen ska leva ar mycket viktigt for Bords Stad. For aft bland annat
kunna garantera medborgare i alla delar av kommunen en godtagbar nivé av samhadllsservice och
tillganglighet fill en rimlig kostnad mdste Bords Stad behdlla eft betydande matt av inflytande éver
infrastruktur och kollekfivirafik.

Varije omréde ska forédlas och utvecklas efter de unika férutsattningar som finns pd plats.
Stadsplanering och arkitektur méste vara anpassade efter ménniskors behov och till vad vi vet om
den manskliga naturen. Defta innebdr bland annat att man bor stréva efter aft bygga miljiéer som
beaktar det manskliga behovet av social samvaro, nérhet till naturen, skénhet och symmetri. Man
bor ocksd bejaka platsens och invénarnas historia och identitet. Omrdadets karaktdr ska bevaras och
framias for att bilda en arkitektonisk mangfald i samhdllets infrastruktur och bebyggelse - i samrdd
med boende pé plats.

Socioekonomiska faktorer i omrddet ska vara en underliggande faktor kring utformningen och
framtagande av detaljplaner. Studier frén USA och BRA uppvisar en tydlig korrelation kring omré&dets
socioekonomiska situation och hdjden pd byggnader. Hégre hus har visat sig bidra till en negativ
utveckling i redan utsafta omrdden. | utsatta omraden ska darmed lagre hus, som personifierar
byggnaden och dess boende, prioriteras i hdgre utstréickning.

Sverige har en rik byggnadstradition som fortignar att bevaras. Historiskt férankrade
byggnadsmilioer skapar hemkdnsla och trygghet och har en positiv inverkan pd turistndringen. Borés
Stads generella instélining ska vara att i mojligaste mén undvika fortétning av befintliga stadskarnor.
Vi kan i vér omvdérld se exempel pd hur parker och gronomraden trédngs undan fill f{6rmdn for nya
tattliggande hus. Mot bakgrund av detta bér kommunen alltid strdva efter aft, vid avyttring av
tomtrdtter, prioritera kringomréden istéllet for en kortsiktigt hogre ersattning for innerstadsmark pd
bekostnad av en langsiktigt forsdmrad stadsbild.

Nya uppdrag

% Samhadllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att se éver alla delar i byggprocessen som pdverkas
av Borés Stads agerande. Defta for aft underlafta beslutsfattningen ndr det gdéller planer,
markanvisningar, bygglov m.m. i s& ldng utstrackning som maijligt.

% Samhdllsbyggnadsnamnden fér i uppdrag aft snarast ta fram detaljplaner som tidigare ej kunnat
nyttias pé& grund av Gétalandsbanan.

% Samhadllsbyggnadsnamnden fér i uppdrag att effektivisera den digitala bygglovsprocessen och
vid slutet av 2018 uppvisa effekterna. Mélet ar att minst var femte ansoékning skall skett digitalt.

% Samhadllsbyggnadsndmnden f&r i uppdrag att under januari ménad 2018 dterinsdtta
bygglovstaxan frén 2016 (med upprakning) for solpaneler och solenergi. Kostnaderna skall folja
sjdlvkostnadsprincipen.

44



% Samhdallsbyggnadsnamnden fér i uppdrag aft sdkerstdlla detaljplanprocessen i Borés Stad dar
faktiska kostnader debiteras byggherren inom respektive projekt. Namnden skall i varje enskilt
drende upprdatta et detaljplanavtal for byggomréaden — for att motverka vinster eller forluster inom
enskilda fall.

% Ndamnden skall foresprédka och arbeta efter eft trygghets- och ftillgdnglighetsperspektiv ska
genomsyra all samhdllsbyggnad. Varierade boendeformer, smaskalighet, naturliga
motesplatser, ndrhet till central samhdllsservice, rekreationsomrdden, i stérsta moijliga man
traditionell  arkitektur och fritidsaktiviteter ska efterstrvas vid planeringen av nya
bostadsomréden.

% Namnden fér i uppdrag att snarast effektivisera planverksamheten och tydliggéra de olika
ansvaren for att i storsta mojliga mdén fardigstdlla detaljplaner. Namnden fér som mél under 2018
aft ta fram planer fér 1 500 bostéder i Bords Stad.

% Namnden fér i uppdrag att snarast under 2018 fillampa sjdlvkostnadsprincip inom bygglov- och
detaljplantaxa och avgifter.

% Namnden ska beakta boendes synpunkter, yttranden och férslag under framtagande av
detaljplan samt bygglov.

% Namnden ska sdrskilt folia upp andelen av ansékningarna om bygglov som inte bedéms vara
fullstéindiga, och ta fram férslag fill rutin f6r att bygglovhandlingar ska vara kompletta inom tva
veckor frén inkommen ansékan.

% Ndmnden ska, tillsammans med Kommunstyrelsen, upprdétta kontakt med statliga Lantmdéteriet
for overlatelse av den kommunala verksamheten ftill statlig regi.

% Gronytor och naturliknande miljger ska vara en sjdlvklar och sammanhéngande del av
stadsbilden och stor hdnsyn ska tas till det lokala ekosystemet.

% Namnden ska verka for att inte filldta byggnader med starkt symbolvérde av religios eller annan
karaktar som kraftigt avviker ifrn svensk eller vésterldndsk byggnadstradition.

% Namnden ska inféra kulturell planering med fokus pd medborgardialog, byggplatsens historiska
forutsattningar, det lokala kulturarvet, samt vikten av en social kénsla och samhérighet.

% Under 2018 fokuserar ndmnden pd arbetet med aft effektivisera handldggningen inom
myndighetsutévningen samtidigt som hog rattssdkerhet, effektivitet, tillganglighet och kvalitet
sakerstdlls.

% Némnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Tekniska namnden
Vaghdlining, skog, parker m.m.

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intakter 91253 76 309 78 229
Kostnader -239918 -211 259 -219129
Nettokostnader -148 665 -134 950 -140900
Kommunbidrag 148 965 135050 140900
Resultat 300 100 0
Ackumulerat resultat 17 217 17 317 17 317
Nettoinvesteringar -45 333 -43 000 -78 500
Ndmndens uppgift

Tekniska némndens huvudarbetsuppgifter &r att handlagga alla frégor rérande kommunens:

Gator, végar, broar och parker i den mdan det inte ankommer pd annan samt iordningsstdalld
allménplatsmark inom detaljplanelagt omrdde samt oexploaterad mark dér kommunen &r
markdgare, (anldggning, drift, underhdll, renhdllning, utformning och utsmyckning samt i
iansprdaktagande).

Strategisk styrning av forvaltningsoverskridande upphandlingsverksamhet, utgéra stadens
upphandlingskompetenscentra samt utgéra stadens inképscentral (upphandlingsuppdrag,
upphandlingssamverkan med andra myndigheter/enheter exempelvis andra kommuner
och bolag m m).

Forvaltning av kommunens innehav av skog samt frdgor om jakt och fiske.

Samordning av samhdllsbetalda persontransporter inom kommunen som férdtjanst, resor
fill och frén daglig verksamhet.

Planering och samordning av skolskjutsar.

Uppgifter enligt lag om férdtjanst och lag om riksfardtjéinst.

Vidare dligger det Tekniska ndmnden att handldgga alla frégor rérande:

Parkering pd allmdn plats enligt 1 § Allménna ordningsstadgan, parkeringsévervakning,
bekvamlighetsinrattningar,  trafikplanering  som  pd  detalinivd  &r  kopplat il
utforandedtgdrder, framtagande av trafiknétsanalyser och planer f6r géing- och cykelvagar
(GC-planer), ansvar fér genomférandet av atgdrder som syftar fill beteendeférandringar s k
Mobility Managent, upplételse av allmén platsmark, flaggning och dekorering av allménna
platser samt drift av flygfalt.

Skadesténdsdrenden, dispenser och fillstdnd erforderliga fér Tekniska ndmndens
verksamhet.

Belysning av allmdn plats, gator, végar, torg och parker.

Kommunens underhdll av och bidrag ftill enskilda véagar samt frdgor rérande
végsamfdlligheter och liknande sammanslutningar.

Beredning av avgifter fér gatukostnad.

I samréd med Kommunstyrelsen foretréda kommunen i véig- och trafikfrégor i forhdllande fill
Trafikverket och Lénsstyrelsen.

| den md@n ndmndens verksamhet berérs avge forslag och yttrande i drenden rérande
kommunens planldggning och fastighetsbildning.

Skotsel av Bords Stads naturreservat.
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e Fradmijande av friluftsverksamheten i kommunen och tillgodose allménhetens behov av
rekreationsomré&den och majlighet till friluftsliv.

Ekonomiska forutsdttningar

Kommunbidraget budgeteras till 142,3 mnkr fér 2018. Kommunbidraget har hojts med 1,8 mnkr for
okade skotselytor och foérskoning av staden inom ndmndens hela verksamhetsomréde. Namnden
fér aven okat anslag om 500 tkr for finansiering av arbetsledare inom Cityvardar, samt 600 tkr for
tillkommande drift- och underhéliskostnader.

Tekniska nédmnden uppdras genomféra ett effektiviseringsbeting om 1% av sina nettokostnader.
Detta innebdr att ledningen ska se over effektiviseringshéjande insatser for aft prestera samma
kvalitet for en mindre summa. Fér detta minskas n@dmndens anslag med 1400 tkr.

Vision

Bords Stads vision om ska Tekniska ndmnden innefatta en effektivisering av dgda samhdllsresurser,
samtidigt som en hog kvalitet erbjuds. Det Gr némndens uppgift att i stérsta mén arbeta efter en god
uppratthdlining av infrastrukturen fére nya projekt skapas.

Kommunen bor dven strdva efter aft i sarskilt utsatta omraden, s som i ndrheten av forskolor,
siukhus eller parkmiliger, vidta trafikavskdrmande datgarder som fill exempel byggande av
bullerplank eller plantering av hdgre hackar.

Klotter och nedskrépning &r problem som tyvarr &r vanligt forekommande i véra stdder och inverkar
negativt pd inv@narnas trivsel och trygghetskansla. Kommuner med sérskilt stora klotterproblem bér
inraitta sarskilda klotterpatruller med uppgiften att avidgsna allt klotter inom ett dygn. Kommunen bér
inte fill&ta legala klotterplank eftersom dessa i flera fall visat sig 6ka snarare dn minska det illegala
klottret.

Kommunens vdg- och gatunét méste underhdllas och vara i eft sddant skick att inte ndringsliv eller
invnare missgynnas. Det finns ett émsesidigt beroende mellan tatort, férort och landsbygd.
Kommunens vagar méste darfér hélla god kvalitet éver hela kommunen och under hela éret.

Att befolkningen cyklar till arbetet, skolan eller till en knutpunkt fér annat férdmedel &r positivt for bdde
milién och hdalsan. Kommunerna bér darfor verka for ett val utbyggt och sdkert cykelvéignét som
forenklar for och uppmuntrar befolkningen till att valja cykeln som férdmedel.

Nya uppdrag
% Tekniska ndmnden skall inventera trafikfarliga miljder och foresld@ &tgarder for att minimera
riskerna. Ddrefter skall némnden presentera kontinuerliga férbétiringsférslag.

% Ndamnden skall minska utbudet i den interna bilpoolen och istdllet forespraka kollektivirafik
(busskort) som alternativ f6r Bords Stads tjdansteman.

% Tekniska ndmnden skall, i samarbete med Kulturndmnden, fortsdtta arbetet med utsmyckning av
de storre tatorterna kring staden. Den offentliga konsten ska ha en folklig férankring och pd ett
tydligt sétt lyfta fram det nationella och lokala kulturarvet.

% For en effektivisering av Bords Stads ¢gda inventarier skall en policy arbetas fram dar nyttjandet
av de dgda inventarierna skall prioriteras fére nyanskaffning sker.
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% Ndamnden skall se 6éver trafikerade vagar och strék av cyklister och upprétta cykelfria zoner inom
Bords centralomréde.

% Av dettotala anslaget for cykelinfrastruktur ska minst 500 tkr anvéndas fér att bygga nya cykelstdll,
med mdjlighet att ladda el cyklar och el mopeder, pé strategiska platser.

% Ndamnden ska arbeta med att fortydliga cykelstrék och markeringar av cykelbanorna.

% Arbetet med trygghetsskapande étgérder efter gdng- och cykelstrék ska fortsétta, sérskilt runt
forskolor, skolor och dldreboenden. Detta gors efter samréd med andra berérda némnder.

% Aven kransorterna kring Bords har stort behov av battre infrastruktur for géende och cyklister samt
biltrafikanter vid till exempel skolor och utmed genomfartsleder. Dér &r det ofta Trafikverket som
ar véghdllare. Tekniska ndmnden ska verka for att Trafikverket dtgdrdar de problem som invénare
i serviceorterna upplever.

% Kommunfullmdaktige har tidigare beslutat att klofter ska saneras inom 24 timmar. Detta krdver att
arbetet organiseras och samordnas mellan stadens samtliga férvaltningar och bolag genom
gemensamt nyttjande av kommunens felanmalansystem.

% Det ladngsiktiga mdlet dar att alla lekplatser som ndmnden ansvarar for skall vara
tillgdnglighetsanpassade.

% Ndémnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En sddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

% Trygghetsskapande slyrojning ska utdkas. Tekniska nédmnden far i uppdrag att tillhandahdlla
skogslag for att réja i samverkan med Arbetslivsndmnden och Fritids- och folkhélsonémnden.

% Elparkeringsplatser ska finnas éven pd gatumark.

Investeringar

Beldggningsunderhadll

Foréndrad redovisningsmetod for beléiggningsunderhdll innebdr aft beléggningsunderhallet
befraktas som investering och skrivs av under en ldngre period i stdllet for att som fidigare
kostnadsfors direkt som driftkostnad. Fér 2018 avsatts 15,0 mnkr i investeringsbudgeten. Kvar pé
driften finns 1,6 mnkr fér reparationer och akut asfaltunderhdll vilket innebdr en total nivé for
beltiggningsunderhdllet pd 16,6 mnkr.

Attraktiv stad

For den fortsatta férnyelsen av stadskérnan finns eft behov av att hitta en samsyn bland de aktérer
som finns inom centrum, samt att upprdtta ett program for den fortsatta utvecklingen av
stadscentrum. Upprustningen av centrumkdrnan ar uppskattad. Genom ett gott samarbete med
fastighetséigarna har stora féréndringar éstadkommits pd kort tid. Narmast dr intresset storst att
foréndra Lilla Brogatan vilket planeras att utféras under 2018. Inom de ndrmaste dren finns
upprustningsbehov fér Véasterbrogatan och Torggatan i samband med ny detaljplan fér kvarteret Eko
10 (gamla postenhuset) och Hallbergsplatsen ndr kvarteret Pallas ar fardigt. For projekten avsatts
darligen 3,0 mnkr.
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Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanldggningsarbeten fér gaftor och broar som ur
investeringssynpunkt &r av mindre omfattning. Genom att drligen avsdtta en summa kan
administrativa tids och kostnadsbesparingar erhdllas genom att undvika ett forfarande dar
Kommunfullmaktige- eller Kommunstyrelsebeslut skall invéntas for varje enskilt projekt. Anslaget fér
2018 &r 16,0 mnkr. Om en enskild insats eft &r gor att anslaget 6verskrids sé& avréknas detta ndsta
ars volym. Anslaget for 2018 ar fillfélligt hojt for aft finansiera redan tidigare utférd uppsatining av
Pollare. Har ingdr ocksé cirkulationsplats Symfonigatan/Orkestervagen med 4,0 mnkr som beslutats
inom ramen fér Byggbonusen.

Program for tillganglighet

Kommunens nu gdllande handikappolitiska program for tillgénglighet, delaktighet och jamlikhet

for personer med funkfionsnedsdéttning utgér fran fillimpliga delar av FN:s standardregler om
delaktighet och jamlikhet for manniskor med funktionshinder. En prioriterad tgard &r att forbattra
gangbanesystemets ytor genom justering och ny beltéiggning. Aven tillganglighetsanpassning av
lekplatser kan ingd. For projekten avsatts 1,0 mnkr arligen.

Gdang- och cykelvdgar

Utbyggnad av géng- och cykelvagar syftar i forsta hand till att skapa trafiksdkra férbindelser for

de oskyddade frafikanterna. Stravan dr att fd genomgdende GC-strék av hég standard, och natets
nav — ihop bindande av cykelstrdk genom centrum — mdste prioriteras hogt. Féreslagna atgérder
innebdr att framkomlighet och sdkerhet fér cyklister kommer att 6ka utmed de ombyggda strdckorna.
Utbyggnaden innebdr ocksé forutsattningar for att fler ska vélja cykeln som transportmedel. Anslaget
for 2018 ar 6,0 mnkr. Har ingdr utbyggnad av GC-végarna pd Regementsgatan, Kyrkvdgen och
Gasslosavagen/Karrgatan med sammanlagt 7,5 mnkr som beslutats inom ramen fér Byggbonusen.
Prioritering av gdng- och cykelvdgar i serviceorterna ska ske under 2018, ddr lokala cykelndt ska gé
fére anknytningar mellan serviceort och Bords centrum. Aven gang- och cykelvdagar dar Trafikverket
ar vaghallare kan bli aktuella. Kommunen &r beredd aft bidra fill finansieringen om detta ar
angeléget och innebdr en tidsmdssig framflytining.

Reinvestering av gatubelysning

| avvaktan pd att en éverenskommelse trdffas mellan Sveriges kommuner och landsting och
Trafikverket om verkets Overtagande av kommunal belysning pé stafliga vagar erfordras viss
reinvestering. Investeringsutrymmet avser reinvestering i stérre anléiggningar som vid rét- eller
rostskadebesikining har visat sig vara till stor del utdémda for fortsatt drift. Aven utbyte av
belysningskablar i centrala staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2018 avsdtts 1,5 mnkr.

Energi och milioeffektivisering av gatubelysning

Utvecklingen gdr fort b&de vad det galler energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid Gr idag
standard och nérvarostyrning som tillval bérjar bli vanligt. Detta understryker ytterligare behovet

av aft successivt byta ut gammal belysning. Delar av belysningsanldggningen kommer kontinuerligt
aft besté av senaste tekniken och vi kan vara med att driva utvecklingen av energieffektiv och
driftséker belysning framdt. D& det finns tillgéngliga medel avsdtts inga ytterligare under 2018.

Ny kollektivirafik (stadstrafiken)

| takt med att forbattringar gors for kollekfivirafiken krévs infrastrukturédtgdrder i form av investeringar.
Initiativet kommer oftast frdn Vdésttrafik. Reinvestering i markvérmeanldggningen pé& Sven
Ericsonsplatsen, fortsaft utbyggnad av busshéllplatser och yiterligare &tgérder finns upptagna inom
projektet. Mdlet ar att f& en snabbare kollektivirafik med fler turer vilket ger mojlighet till 6kat resande
For atgarderna avsatts 2,0 mnkr under 2018.
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Bords flygplats

Bords flygplatsférening har tagit fram en framtidsplan for Bords flygplats. Under de kommande
dren &r det aktuellt aft utfora ett antal dtgarder pa flygféltet sGsom uppsdttning av staket/
avspdrrning runt hela flygplatsen, réjning for hinderfrinet och komplettering av dréinering.

For 2018 avsatts 0,5 mnkr.

Upprustning av centrummilioer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upprustningsdtgdrder i tdtorterna utanfor
centralorten. Senare utokades majligheten att Gven anvdnda medel fill tgarder i stadsdelcentra i
centralorten. Hittills har centrumupprustningsétgdrder gjorts i Sandared, Viskafors, Fristad, Sjébo
torg, Dalsjofors centrum och Trandareds torg. Utanfér centralorten kvarstdr behov av
centrumupprustning i Sandared och Sjomarken. Ddarefter kommer centrummilider i de mindre
tatorterna att prioriteras. | centralorten finns behov av upprustning av Brémhults torg. For
genomfdrande av &tgdrder inom projektet avsdtts 2,0 mnkr under 2018.

Promenadstrak lings Viskan

Eftersom staden en géng byggdes langs Viskan sd ligger idag flera viktiga mdlpunkter pd bekvémt
avstdnd frén é&n. Ett gdngstrdk langs med vattendraget skulle inte bara synliggéra Viskan utan

dven fungera som en attraktiv vag fér ménga borésare och besokare. Ett fungerande gdngstrék
ldngs vattnet kan ocksa ligga till grund fér rekreation och upplevelser. For projektet avsdtts 1,5

mnkr under 2018.

Ny Nybro och gangstrdk Resecentrum-Kongresshus/Hogskola

Befintlig Nybro 6ver Viskan har fel rikining med hansyn till att cityringen och korsningen med
Vasterldnggatan &r otydlig fill sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan férbattra framkomligheten pd cityringen som ocksd ger bdttre forutsattningar
for kollektivirafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet avsdtts 9,0 mnkr

under 2018 for gangstraket och samtidigt ges Tekniska ndmnden beviljande att starta projektering
av sjélva bron.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgarder som omfattas av grénomrédesplanen for Bords
Stad. De étgarder som féreslds i planen avser bland annat att férstarka gronomréden fill mer
sammanhdngande str@k samt att tillskapa nya omraden ingdende i gronstrukturen inom Bords
stad. For 2018 avsatts 1,0 mnkr.

Lekplatser

Tekniska ndmnden forvaltar 162 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ar slitna och
uppfyller ej langre sdkerhetskraven. For sdkerheten pd lekplatser gdller idag sérskilda normer.
Lekplatserna skall besiktigas en géng om éret och skall dessutom ha kontinuerlig tillsyn. De lekplatser
som ej klarar kraven méste, om renovering ej sker, rivas. Foér upprustning och renovering av lekplatser
avsatts 6,0 mnkr under 2018. Investeringsutrymmet avser lekplatser i hela kommunen. Tekniska
ndmnden bdr inom budgetutrymmet anléigga minst en ny lekplats per ér. De nya lekplatserna ska
ha en geografiskt jtmn spridning éver hela kommunen.

Diverse mindre parkinvesteringar

Atgérder inom parkverksamheten som ndmnden férfogar éver. Kan bland annat avse utbyte av
trad, upprustning av trappor och renovering av parkvégar. Fér éndamalet avsatts drligen 1,5
mnkr.

Trygghetsatgarder, belysning och gronstruktur

Projektet syftar till aft 6ka kdnslan av frygghet genom att beskéra moérka buskage och belysa stadens
parker och andra mérka gronomréaden battre. Aven befintlig belysning ska ses 6ver och

eventuellt bytas ut till mer energieffektiva alternativ. For projektet avsdatts 2,0 mnkr under 2018.
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Smarta papperskorgar
Efter en testperiod med bra resultat utékas projektet genom att kdpa in fler smarta papperskorgar
som gor Bords fill en renare och snyggare stad. Foér projektet avsétts 3,0 mnkr under 2018.

Aktivitetsplats i Fristad

En aktivitetspark med placering i Fristad Hedsparken, mellan Industrivdgen och jarnvégen. Projektet
innebdr atft en sedan lange planerad trafiksdker 16sning for passage éver jGrnvégen i Fristad kommer
ill utférande. Det skapar en central métesplats i Fristad i anslutning fill centrum. Aktivitetsparken
kommer genom mdéten mellan generationer att bli en trygg plats for aktiviteter och samvaro. Till defta
avsatts 7,5 mnkr under 2018.
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Tekniska namnden - persontransporter

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018

Intakter 10 266 9 050 10 811
Kostnader -75 572 -75250 -77 361
Nettokostnader -65 306 -66 200 -66 550
Kommunbidrag 61650 64 200 66 550
Resultat -3 656 -2 000 0

Ackumulerat resultat - ; _
Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift
Verksamheten Persontransporter skall handlégga alla frdgor rérande kommunens:

e Samordning av samhdllsbetalda persontransporter inom kommunen som fardfjanst, resor
fill och frén daglig verksamhet.

e Planering och samordning av skolskjutsar fér Bords Stad.
e Uppgifter enligt lag om fardtjanst och lag om riksfardtianst.

Verksamhetens ansvarsomrdaden &r
e Fardfjanst
e Transporter till och frdn daglig verksamhet
e Sdrskoleskjutsar
e Planering av skolskjutsresor for hela Borés Stad
e Bestdllningscentral for fardtjanst
o Trafiksdkerhetsfrdgor kring transporter
e Upphandling av persontransporter
e Bilpool f6r kommunanstdllda

Ekonomiska forutsdttningar

Nettokostnaderna budgeteras fill 66,6 mnkr for 2018 vilket ger eft 6kat kostnadsutrymme med
3,7 % jaémfort med budget 2017. Kommunbidraget héjdes redan i samband med beslutet om
ramar fér 2018 med 1,0 mnkr pd grund av befarat underskott for verksamheten under 2017.

Vision
N&amnden skall tillhandahélla en god service dar mojligheten fill fardtjcéinst, transporter till och fran
daglig verksamhet, sdrskoleskjutsar m.m. alltid finns ftillgéngligt. Detta innefattar Gven en

effektivisering av administrativa poster och tianster for att p& s@ satt se fill aft alla har samma
forutsattningar i kommunen.

Ndmnden maste effektivisera arbetet kring skolskjutsar inom Bords Stad och beddéma varje Grende
individuellt. Faktorer som sdkerhet, tid och behov mdste f& mer utrymme i utvérderingen sé att fokus
inte skiftas frdn barnets utbildning.
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Nya uppdrag
% Namnden far i uppdrag att se 6ver mojligheten att leverantdrerna for skolskjuts och fardtjanst ska
kunna samkordinera bestdllningar.

% Namnden far i uppdrag att, i samband med upphandling av fardtjdnst, tillgodose
videotvervakning mot férare samt ljudupptagning i fordonet. Syftet Gr att forstarka tryggheten
gentemot férare och brukare.

% Ndémnden skall vid leasing eller nyttjande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Miljo- och konsumentnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 12916 17054 19071
Kostnader -34 851 -43 254 -40 946
Nettokostnader -21935 -26 200 -21875
Kommunbidrag 22 250 25700 21875
Resultat 315 -500 0
Ackumulerat resultat -823 -1323 -1323

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Huvudarbetsuppgifter

Milie- och konsumentndmnden har till huvuduppgift att ansvara fér kommunens uppgifter inom
miljo- och hdlsoskyddsomrddet. N&mnden ansvarar dven fér kommunens budget- och
skuldradgivning samt konsumentrédgivning. Namnden har ocksé speciella arbetsuppgifter inom
féliande omréden:

e livsmedelslagstiftningen och foderlagstiftningen

e alkohollagen, tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel,

e strdlskyddslagen, lagen om skyldighet aft tillhandahdlla férnybara drivmedel och lagen om
sprangdmnesprekursorer

e lagen om skydd mot infernationella hot mot mdnniskors hélsa

e kommunala renhdliningsordningen

Miljé- och konsumentndmnden ska svara for miliévérden och naturvdrdsfrdgorna i kommunen i den
mdn det inte ankommer p& annan. Ndmnden ska félja utvecklingen i kommunen i miljé- och
hdlsoskyddshénseende och dérvid utarbeta de férslag och bereda de Grenden som ér pdkallade
eller ankommer p& kommunen samt medverka i planering dar frdgor inom némndens
ansvarsomréde berdrs. Namnden ska genom kontakter och samarbete med organisationer,
nadmnder, skolor och genom allmdn information skapa ett 6kat medvetande om och kunnande i
vardagsekonomi och konsumentfrédgor inom kommunen.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Milj- och konsumentndmnden budgeteras fill 22,1 mnkr. | kommunbidraget
ingdr 200 tkr till naturvérdsfonden vars syfte ¢r att medverka till ett progressivt naturvérdsarbete dar
en viktig del ar aft bevara det 6ppna odlingslandskapet. Fonden kan dven ta emot externa bidrag
fran ftill exempel privatpersoner, féretag och organisationer. Némndens kommunbidrag har
forstarkts infor 2018 med 1200 tkr for att kunna uppné avtalade inspektionsniv@er och med 250 tkr
for att forbattra verksamhetens kvalitet och l&nestruktur.

Milie- och konsumentndmnden uppdras genomféra eft effektiviseringsbeting om 1% av sina
neftokostnader. Detta innebdr att ledningen ska se Over effektiviseringshojande insatser for aft
prestera samma kvalitet for en mindre summa. For detta minskas nédmndens anslag med 225 tkr.
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Vision

Milj6- och konsumentnémnden dr den politiska férsamling som inom Bords Stad ar ansvarig for det
lokala miljo- och halsoskyddsarbetet. Némnden har ocksd ansvaret for konsumentraddgivning och
ekonomisk radgivning. Utéver detta skall némnden se till att Bords Stad praglas av en ren milio bade
inom och utomhus. Likas@ bor energieffektiviserade dtgarder prioriteras.

Ndmnden skall gentemot medborgarna dven vara behijdlplig i ekonomiska frégor i allt frén
konsumentfrégor till manniskor i stort behov av ekonomisk rédgivning. Det ar dérmed vér vision att
den ekonomiska radgivning som kommunen fillhandahéller skall best& av utbildad personal med
kompetens inom omrddet.

Personal som bedriver tillsynskontroller skall vara utbildade och bedriva arbetet pd ett rattssakert sait.

Mdénniskan har stor pdverkan pd naturen. Fér att inte riskera kommande generationers behov méste
vi standigt forbdtira vart satt att ta hand om vér omgivning och bruka naturresurser med omsorg for
kommande generationer. For att vérna den biologiska méngfalden krdvs ett aktivt arbete. Inte sdllan
sprider sig frammande véxter i den svenska naturen vilket riskerar sl& ut den inhemska floran, fill
stora kostnader for jordbruk och fiske.

Nya uppdrag
% Namnden fér Gven i uppgift aft se 6ver de existerande personalresurser fér att samla och
effektivisera dessa.

% Mdanga olika tobaksprodukter har sélts och sdljs idag iillegala verksamheter. Namnden ska darfér
ha en sarskild uppfolining kring kontroller av tobak-, folkdl- och receptffria Itkemedel som
presenteras i samband med tertial och drsredovisning.

% Alla kommunala beslut bor féregés av en analys av miljoeffekter, Idmpligen genom en
miljiéchecklista.

% Namnden ska ta fram en informations-/stédkanal for konsumenter och medborgare aft ldmna
och inhdmta information kring frégor om tobak, folkél och receptfria Idkemedel.

% Namnden skall vid leasing eller nyftiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiliomdssiga faktorer avseende fordonens I|dmplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan étgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Kulturnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intakter 28905 35211 34023
Kostnader -177 484 -185291 -191 273
Nettokostnader -148 579 -150 080 -157 250
Kommunbidrag 144 120 147 000 157 250
Resultat -4 459 -3080 0
Ackumulerat resultat 1174 -1906 -1906
Nettoinvesteringar -7747 -19 500 -66 538
Namndens uppgift

Kulturnémndens verksamhet syftar till att gora Bords till en bra och attraktiv stad att leva i. En stad
som ger alla invénare maoijligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv del
i den demokratiska processen och utvecklas som manniska.

e Kulturndmnden skall i defta syfte bedriva biblioteksverksamhet, musei- och
utstdllningsverksamhet, teater, dans- och musikverksamhet inklusive kulturskola,
filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.

e Kulturndmnden skall slé vakt om kulturarvet och kulturmiljén och stimulera intresset for
lokalhistoria och lokalhistorisk forskning. Den kultur- och bildningsverksamhet som bedrivs
av féreningar och organisationer ska stddjas och stimuleras.

o Mojligheter till eget skapande och aktiv delaktighet, lokal férankring och prioritering av barn
och ungdomar samt sdrskilda insatser for att tillgodose funktionsnedsatta och grupper med
annat modersmdl, ska vara ledstj@rnor i kommunens kulturarbete

e Barn och ungdomar skall fritt kunna vara med i det kulturella och konstnérliga livet genom
aft tidigt fa ett brett och fér deras dlder anpassat kulturutbud med stéd av engagerade
vuxna, f& utéva kultur pa fritiden och fé sin roést hérd och tillvaratagen.

e Kulturndmndens verksamhet skall utgd frén ett méngkulturellt perspektiv och eft jamstallt
utbud och utévande.

Ekonomiska forutsdttningar

Kulturndmndens verksamhet budgeteras fill 158,9 mnkr fér 2018. Namndens kommunbidrag har
allmént forstérkts med 2,1 mnkr avseende ndrbiblioteken. “Kulturskolan Simonsland” ges utdkade
Kommunbidrag for del av uppstartsdret 2018 med 4,8 mnkr. Namnden fdr ytterligare 0,25 mnkr dé
bidragsgivningen fill kamratféreningen | 15:s vdnners lokal 6&verférs frdn  Fritids- och
folkhdlsonamnden. Kulturndmnden fillférs 0,3 mnkr fér att kunna erbjuda eleverna i Kulturskolan ett
avgiftsfritt forsta ar. Namnden far yiterligare 0,7 mnkr i 6kade anslag fér anpassning av kostnader
inom Fristad Musikskola. Slutligen fillfiérs ndmnden 500 tkr fér skapande av eft Kulturkanon.

Kulturndmnden uppdras genomféra ett effektiviseringsbeting om 1% av sina nettokostnader. Detta

innebdr att ledningen ska se over effektiviseringshojande insatser for att prestera samma kvalitet for
en mindre summa. For detta minskas némndens anslag med 1600 tkr.
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Vision

Kulturen har en central roll i stadsutveckling och samhdallsbyggande. Det Gr ocksé sjalvklart att Sverige
ar unikt och att den svenska kulturen dar unik och vard att bevara. Den gemensamma svenska
kulturen ar betydligt dldre an méngkulturen och vi vill sarskilt belysa dess betydelse for det fredliga,
demokratiska och solidariska vélfardssamhadllet vi lever i. At géra kulturen tillganglig fér barn, gamla
och funkfionshindrade @r eft prioriterat omréde. Kultur skulle kunna definieras som levnadsséittet som
forenar ett samhdlle eller en viss grupp av manniskor. Som sé&dant inkluderar det bland annat sprdk,
beteendemonster, seder och hdgtider, institutioner, konst och musik, klédsel, religion, ritualer, lekar,
varderingar och normer for lagar och moraliska system.

Kulturarvet har eft egenvarde genom bland annat de skénhetsvarden och den estetik som det stér
for. At varna om kulturarvet dr ocksé att visa respekt mot tidigare generationer, att minnas vad de
har &stadkommit. Den absolut viktigaste aspekten dar dock aft kulturarvet fungerar som etft
sammanhdéllande kitt. Varje samhdlle behéver gemensamma normer och vérderingar, kollektiva
minnen, gemensamma myter, gemensamma hogtider och traditioner, och gemensamma seder och
bruk for att i férléngningen kunna hélla samman. Sarskilt viktigt blir detfta i en stat som den svenska
med en solidarisk finansierad valfardsmodell effersom den solidaritet som héller upp systemet i sin
tur baserar sig pd identitet och en stark kdnsla av gemenskap.

Den djupaste rofen till den svenska kulturens sdrart ligger i var historia och i den natur och det klimat
dér den har vuxit fram. Mot denna bakgrund &r det inte sdrskilt férvénande att var kultur uppvisar
stora likheter med véra nordiska grannlénder. Genom likheterna i levnadsbetingelser och
dartusenden av ndra och naturliga relationer mellan befolkningarna har en skandinavisk och nordisk
kulturkrets vuxit fram. Denna nordiska kulturgemenskap dr ndgot som kommunen ska bejaka och
bygga vidare pd. | en bredare mening ser vi ocksé Sverige som en del av en nordeuropeisk,
europeisk och vasterlandsk kulturgemenskap.

Nya uppdrag
% Den centrala métesplatsen for teater, konstmuseum och bibliotek ar Kulturhuset i Bords. Bords
Stadsteater ska bevaras och egna inslag frén véra medarbetare ska dominera utbudet.

% Kulturnamnden fér i uppdrag aft arbeta fram en “Kulturkanon Bords” som skall fokusera pé att
sammanstdlla och bevara det kulturarv Bords Stad har. Till defta skall en &rsarbetare anstéllas
som akfivt arbetar med kartldggning och framtagandet av Kulturkanonet. Materialet ska vara en
sammanstdlining om de lokala individer som inom respektive dmnesomrdade bidragit ill Sveriges
utveckling pé olika satt.

% Kulturskolan ska vara avgiftsfri i framtiden.

% Ndamnden fér i uppdrag att se 6ver sitt ansvar och avveckla de verksamheter vars uppgift avser
integration genom belysning och arbete av annan kultur én den vdsterldndska eller de nationella
minoriteterna. Némnden skall istdllet prioritera de verksamheter som avser den vésterlandska
kulturen och de nationella minoriteterna samt aktivt arbeta efter integration genom dessa.

% Namnden ska fortsatta arbetet med att se 6ver det kulturmaterial Bords Stad dger, se éver behovet
av dessa och anvanda befintligt fére anskaffning av nytt material sker.

% Ndamnden ska premiera kulturarvsframjande arbete.

% Namnden ska verka for att ha en aktiv roll vid firandet av fraditionella hogtider.

57



% Kommunalt kulturstéd ska ej anvandas for att gé till politisk eller politiserad verksamhet, finansiera
kultur eller kulturevenemang som underbléser eller romantiserar anvéndandet av vandalism,
droger eller vald.

% Kommunala bidrag ska enbart gé till foreningar vars syfte dr forenligt med det demokratiska
samhdllets varderingar.

% Grundskolendmnden ska se fill att samtliga 7-9 skolor har samarbete med Kulturndmnden om
bland annat skolbibliotek och kulturskola.

% Kulturndmnden ansvarar fr. 0. m 2018 for hyresbidraget till Kamratféreningen | 15:s vénner.
% Forsta dret for barn som fortsatter i Kulturskolan efter KUL-dret ska vara kostnadsfritt.

% Namnden skall vid leasing eller nyftiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan étgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

Investeringar

Konstndrlig gestaltning och textilkonst
Ett Arligt anslag pd 2 000 tkr avsatts i investeringsbudgeten fér konstndrlig gestaltning, textilkonst och
inkdp av konst fill konstmuseet.

Skulpturbiennal 2018
Under 2018 genomfors éter en skulpturbiennal i Borés. Fér planering och genomférande avsdtts 1
000 tkr under 2018.

Scenteknik Stadsteatern
For utbyte och férnyelse av Stadsteaterns uttjanta scenteknik fréin 1975 avsétts sammantaget 72 000
tkr varav 56 238 tkr under 2018.

Meroppet bibliotek

Att gora biblioteken tillgéingliga for bordsare dven ndr det inte finns bibliotekspersonal pd plats &r ett
satt att utnyttja resurser som redan finns i lokal, medier, studieplatser, wifi, datorer med mera. Ett
forsta merdppet bibliotek troligtvis i Dalsjéfors kommer att genomféras. Fér dndamdlet avsatts 300
tkr.

Kulturskolan pa Simonsland
Avser inventarier i de nya lokalerna for Kulturskolan pé Simonsland. Totalt avsétts 7 000 tkr
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Ekonomiskt Sasmmandrag tkr

Bokslut Prognos Budget

2016 2017 2018

Intakter 227 519 245112 243 235

Kostnader -724 428 -743 816 -751485

Nettokostnader -496 909 -498 704 -508 250

Kommunbidrag 506 800 495 880 508 250

Resultat 9 891 -2 824 0

Ackumulerat resultat 17 027 14 203 14 203

Nettoinvesteringar -33 535 -45 360 -54 219
Ndmndens uppgift
Huvudarbetsuppagifter

Utbildningsndmnden &r namnd fér och ansvarar i enlighet med skollagen fér den del av kommunens
utbildning inom skolvdsendet som omfattar skolformerna gymnasieskola, gymnasiesdrskola,
kommunal vuxenutbildning (grundldggande och gymnasial nivd), sarskild utbildning for vuxna,
utbildning i svenska for invandrare samt inom yrkeshégskolan.

Utbildningsndmnden ansvarar fér ledningen av den kommunala hélso- och sjukvérden inom
elevhdlsan i gymnasieskola och gymnasiesérskola.

Speciella arbetsuppgifter

| den mén gdllande forfattningar eller beslut av Kommunfullmékfige inte foreskriver annat, dligger
det Utbildningsnamnden sarskilt aft

beakta den allmdnna utvecklingen inom de delar av skolvdsendets omrdde som ligger inom
ndmndens ansvarsomréde,

svara fér den obligatoriska samordningen vid fillséttning av larartjanster i kommunen och
verka for aft IGrare genom tjanstgoring pd olika skolor bereds fillfalle till heltidstjianstgoring,
genom samverkan med kommunala organ samt med representanter for arbetsmarknadens
lokala organisationer och arbetsférmedlingen fillskapa en fér bygden val anpassad
yrkesinriktad utbildning,

framija skolutveckling och tillse att verksamheten vid skolorna fortgar enligt géllande fore-
skrifter,

tillse att framstdliningar och rekvisitioner gors for erhdllande av stats- och andra bidrag inom
ndmndens verksamhetsomrade samt pd kommunens vagnar motta sédana bidrag,
inneha det kommunala akfivitetsansvaret f6r ungdomar som har fullgjort sin skolplikt men
inte har fyllt 20 &r och inte genomfor eller har fullféljt utbildning pé& nationella program i
gymnasieskola eller gymnasiesdrskola eller motsvarande utbildning och i samverkan med
andra kommunala aktérer utéva ansvaret,

handléigga 6vriga férekommande drenden inom ndmndens férvaltningsomrdde samt
fullgora de uppgifter som kommunfullmaktige éverldmnar.
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Ekonomiska forutsdttningar
N&mndens ram for 2018 dr 508,3 mnkr.

Antalet i aktuell skolé&ldersgrupp forvaintas éka med 2,45 %. Gymnasieskolans ram justeras med 75%
av foréndring av antalet elever. Nédmnden fillférs 2,9 mnkr fér den fortsatta utvecklingen av
stodverksamheten for elever med autismspektrumtillstdnd. Ndmnden ftillférs Gven 1 mnkr for aft for
att bibehdlla och rekrytera personal.

For 2015 avsattes for gymnasieskolan 5 mnkr per @r, i fyra dr, for ett scrskilt Skollyft. For 2018 ingér
dessa medel i ramen.

Vision

Hela vért demokratiska samhdéllsbygge star och faller med utbildning. Framtidens féretag kommer i
tillfagande utstrackning soka sig fill IGnder dar de kan hitta kompetens. Trots en liten ljusning pd
omrdadet, stér tyvarr det svenska utbildningssystemet infor stora problem, s som generellt ldga
resultat och ofrygga skolmiljéer.

Skolan skall praglas av en trygg miljé for b&de elever och personal. All form av mobbning och
trakasserier skall motverkas och respekten for |érarna skall respekteras. Dagens problematik i form
av gangbildningar och 6ppen kriminalitet i och utanfor Bords skolor sprider skrdack bland bade larare
och elever. Detta ar ndgot kommunen sjdlvfallet inte kan acceptera.

Skolresultatet ar samtidigt beroende av de lokaler som undervisningen sker i. Ddligt anpassade och
undermdliga salar och hela fastigheter behéver battre anpassas / utdkas till skolans nuvarande och
framtida krav.

Vi vill leverera en l&ngsiktig skolpolitik. Vi kan inte ha ett skolsystem som kastas mellan ideologiska
motpoler vid varje makiskifte. Darfor vill vi lokalt arbeta for ldngsiktiga héllbara [6sningar pé lérarnas
arbetsmilio, karriarmaojligheter, och léneutveckling.

Dagens ldrare bor avliastas och stédjas for aft kunna vara just Iérare. Satsningar pd kringpersonal
leder till mer kvalitativ undervisningstid for Iérare och elever samt minskar felaktigt nyttjande av
personalens kompetens.

Att framija gymnasieprogram efter bristyrken och efterfrdgan ar ett satt som undanréjer problem med
miss-matchningar mellan ndringsliv och arbetstagare. Bords Stad bér darmed verka for eft utokat
samarbete mellan gymnasie-/vuxenutbildningar och det lokala ndringslivet - en sjalvklar prioritet.

Bords Stad skall frdmja en samhdllsutveckling dar staden erbjuder individer en tvé-drig
gymnasieutbildning med prakfisk inrikining. Alla elever har inte som ambition att vidareutbilda sig
efter gymnasiet och skall darfor erbjudas program som &r mer anpassade efter deras behov och
onskemdl. En individ som filldts arbeta med det yrke som individen énskar ékar bdde effektiviteten i
arbetet samtidigt som det frémijar ett battre klimat och en bdéttre hdlsa.

Nya uppdrag
% Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden skall utéka samarbetet mellan skolan och det lokala
ndaringslivet samt att gymnasieprogram som riktar sig mot bristyrken skall prioriteras.
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% Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden skall snarast under 2018 ta fram en handlings- och
tidsplan gdllande hur Borés Stad kan erbjuda fler praktiska, tva-&riga program och presentera
dessa fill Kommunfullmdéktige.

% Ndmnden ska kartldigga behovet av kringpersonal i Bords Stads gymnasieskolor och
vuxenutbildningen samt snarast presentera defta fér Kommunfullmdktige. Beaktandet av
kringpersonal skall aktivt kunna understddia larare och rektorer genom att specialisera larare och
rektorer till deras Gmnesomréde.

% Ndmnden ska ta fram en handlings- och tidsplan gdllande inférande av skriffliga
ordningsomdémen och presentera detta fill Koommunfullmdktige snarast under 2018.

% Ndamnden skall aktivt arbeta for ett utdkat matutbud i Bords Stads gymnasieskolor och sdkerstélla
skolans objektiva roll —fri fréin religidsa inspel och péverkan.

% Ndmnden skall snarast under 2018 presentera en handlingsplan p& hur man kan utéka
moijligheterna till rérelse i skolan.

% Ndmnden ska etablera en samverkan med polis fér aft verka fér en utékad ndrvaro och
information i Bords Stads gymnasieskolor.

% Ndmnden fér i uppdrag att forstdrka och utveckla programutbuden foér elever inom
autismspektrumtillsténd.

% Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag aft samverka med Arbetslivsndmnden i
syfte att se &ver utbildnings- och etableringsprogram f6r nyanldnda. Resultatet for
samverkansuppdraget skall koncentrera utbildningsinsatser under vuxenutbildningen och
etableringsinsatser under arbetsmarknadsinsatser och BREC. Namnderna skall redovisa sitt
resultat till Kommunstyrelsen fortldpande kvartalsvis.

% Namnden skall vid leasing eller nyftiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiliomdssiga faktorer avseende fordonens |dmplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan étgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

% Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utreda mojligheten att starta en profil inom
spelutveckling pé teknikprogrammet.

% Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska tillsammans med Grundskolenémnden ta fram ett
styrdokument mot psykisk ohdlsa.
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Investeringar

Viskastrandsgymnasiet ombyggnation. Lokalerna behover optimeras for att ftillskapa
konferensrum, studieplatser, lokaler for lérlingsutbildningar, dessutom behover kdket anpassas for
okad tillagningskapacitet. Sedan tidigare ar 24 mnkr avsatta varav 16,8 mnkr 2018. Ombyggnaden
berdknas vara klar 2018.

Sven Eriksonsgymnasiet ombyggnation. Anpassning av lokaler for framforallt teknikprogrammet.
Torget @r en ny verksamhet f6r ungdomar inom autismspekiraltillstdnd som bedrivs pé& skolan.
Behovet dr stérre an vantat och ombyggnationer behéver géras for att kunna ta emot den véxande
elevgruppen. Sedan tidigare ar 36,5 mnkr avsatta varav 20,0 mnkr 2018. Ombyggnaden berdknas
vara klar 2019.

Till inventarier i samband med ombyggnad av Sven Eriksongymnasiet och Viskastrandsgymnasiet
avsatts 4 mnkr.
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Sociala omsorgsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag ikr

Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 335532 351824 360896
Kostnader -1040759 -999 424 -996 946
Nettokostnader -705 227 -647 600 -636 050
Kommunbidrag 699 200 642 600 636 050
Resultat -6 027 -5000 0
Ackumulerat resultat 11554 6 554 6 554
Nettoinvesteringar - - -45167
Ndmndens uppgift

Némnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtitinsten och vad som i lag sdgs om
socialnédmnd vad avser funkfionshinderverksamhet samt stéd och service till personer med psykiska
funktionshinder.

N&mnden utdévar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om stéd och service fill vissa
funktionshindrade (LSS) samt kommunens uppgifter enligt socialférsdkringsbalken (SFB) rérande
assistansersattning.

| ndmndens uppgifter ingér ocks& att verka fér undanrojandet av fysiska och psykiska
tillgdinglighetshinder. Namnden har dessutom ett av de av kommunfullmékiige faststéllda
samarbetsuppdragen. Eft sdrskilt sammarbetsuppdrag for tillgdnglighet. Samarbetsuppdragen
innebdr att némnden:

e Har befogenhet aft sammankalla berérda ndmnder

e Har ansvar for att samarbetsuppdraget kommer i géing

e Skapar férutsattningar, arbetsformer och legitimitet fér samarbete
e Formulerar mdl for arbetet

e Aft resultatet mats, utvérderas och redovisas

De sdrskilda samarbetsuppdragen dr ddrmed ocksd eft satt att tydliggéra ansvar och befogenheter
i frdgor som har gemensam karaktar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Sociala omsorgsndmnden uppgdr fill 636,1 mnkr. Kommunbidraget har héjts
med 6 500 tkr for volymdokningar och lénesatsningar. Dessa ska técka kostnaderna for tvdng i
oppenvdrd samt for att klara utékningen av VIP (Vikfig Intressant Person) vars syfte dr att férebygga
aft personer med intellektuellt eller psykiska funktionshinder utsatts for eller utsétter andra for vald i
ndra relationer. Namnden tillférs éven 1,6 mnkr for finansiering av nytt rapporteringssystem samt tva
nya LSS boenden. Fortsattningsvis fillférs namnden 3,0 mnkr for fortsatt drift av Karradal.

Verksamheten som vénder sig till de som ar under 65 &r och dr i behov av omsorg enligt
socialtjanstlagen (inte socialpsykiatri) flyttas frdn och med 2018 o6ver fill Vard- och &ldrendmnden
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(VAN). Aven Hdlso- och sjukvardsdelen som berérs flyttas till VAN. Den dagverksamheten fér yngre
dementa som byggs upp pa Tréffpunkt Simonsland flyttas éver till VAN. Ovanstdende Verksamheter
som i dag bedrivs pd Traffounkt Simonsland ska dven fortsattningsvis bedrivas dér men under VAN.
32,5 mnkr flyttas frdn némnden till VAN. En avstémning av denna omflytining kommer att géras i
samband med att Kommunstyrelsen godkénner respektive ndmndbudget.

Ett hyrestak, motsvarande det som finns fér VOBO inom dldreomsorgen, kommer att inféras for de
som har sarskilt boende inom socialpsykiatrin. Detta hanteras av Lokalférsériningsnémnden.

Vision
Behovet av socialomsorg 6kar i samhdallet och vér vision @r att alla och envar skall leva ett sé gott liv

som mdjligt. En forutsditining for aft det skall bli s& bra som maijligt ér att vi gor rétt investeringar och
att dessa investeringar riktas sé att stérsta mojliga nytta uppnds.

Det ligger i kommunens vision att samhdillet tar tillbaka de viktigaste best@ndsdelarna av sociala
omsorgen for att dterigen leda arbetet och léta frivilligorganisationerna bli ett komplement; och inte
et substitut. Nationell solidaritet &r eft bdrande begrepp som innebdr att vi tar hand om vdra
medborgare pé ett sdkert och omsorgsfullt sétt.

For att korttidsboende, dagverksamhet och avldsning i hemmet ska fungera som verkligt stod for
anhorigvardarna krdvs att tider anpassas efter anhoérigvérdarens och vardtagarens dygnsrytm och
rutiner, exempelvis dagtjanst och hemtjéinst med flexibla tider. De erbjudna aktiviteterna mdste ocksé
anpassas efter individuella behov och énskemal sd att vdrdtagaren upplever samhérighet och
gemenskap. Kommunen ska dessutom bedriva uppsdkande verksamhet.

Ur 5 kap. 10 § socialtignstlagen: “Socialndmnden ska erbjuda stéd fér aft underlatta fér de personer
som vérdar en ndrstdende som dr Idngvarigt sjuk eller Gldre eller som stédjer en ndrstdende som
har funktionshinder.” Socialstyrelsen har tagit fram en handbok som heter “Stéd fill anhériga —
végledning till kommunerna for tillampning 5:e kapitlet 10 § i Sol”. Trots defta visar Socialstyrelsens
rapport “Stod till personer som vdrdar eller stodjer ndrstdende” pd sléende skillnader mellan
kommunerna vad gdller om kommunen har utvecklat och dokumenterat strategier i maldokument
eller verksamhetsplaner for tilldmpningen av 5 kap. 10 § SolL. Till dess att beslutade nationella riklinjer
finns som harmoniserar kommunens stéd fér anhérigvardare, mdste kommunen visa pé eft hogre
eget ansvar for att implementera lagstadgade regler med hjélp av sociala omsorgsndmnden.

Socionomer dr ett fortsatt bristyrke i Bords Stad. Av denna anledning ska kommunen genomféra
sdrskilda I6nesatsningar samt bedriva arbetsmilioférbattringar vars syfte ar att 6ka attrakfiviteten.

Nya uppdrag

% Kommunen ska ha en volontarférmedling
% Kommunen ska i hogre utstrackning arbeta for att implementera 5 kap 10 § socialtiéinstlagen.

% Ndmnden ska fortsatta bedriva verksamheten kring Kérradal och ddrigenom erbjuda Bords Stads
funktionshindrade och multisjuka en fortsatt drlig trivselvistelse.

% Kommunens information, verksamhet och fysiska milj¢ ska vara tillgénglig fér manniskor med
funktionshinder.
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% Kommunen ska i samarbete med myndigheter, ndringsliv och utbildningsvésende erbjuda
funktionshindrade meningsfull sysselsattning.

% Genom foreldsningar, temadagar och internutbildningar ska kommunen sprida kunskap om
funktionshinder.

% Kommunen ska stimulera ndringsidkare fill att oka fillgéngligheten for personer med
funktionshinder i det offentliga rummet.

% Ndémnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

% Personer med funktionshinder |6per en sdrskilt stor risk att bli utsafta for véld. Namndens
véldsférebyggande program VIP som ska stdrka deltagarnas sjdlvkansla permanentas. VIP riktar
sig till personer med intellekiuella eller psykiska funktionsnedsattningar.

% Utmaningen for ndmnden dr att under 2018 hitta modellen som hanterar borttagandet av delade
turer samt korta och l&énga arbetspass. Detta ska ske s@ att det stdrker bilden av né@mnden som
en aftraktiv arbetsgivare samt att det sker med kvalitet for berérda brukare.

% Aven fortséttningsvis kommer det satsas lénemdssigt p& socionomer, dels genom en sdrskild
|6nesatsning men Gven extra pd de socionomer som arbetat ldnge hos oss genom en s.k.
erfarenhetssatsning. Namnden ska anvénda 3,0 mnkr inom befintlig ram for att finansiera en
sdrskild satsning inom arbetsmiljofréigor till detta. Fortséttningsvis, for att forstérka jamlikheten
inom yrket, genomfoérs en sdrskild |6nesatsning fér ménnen inom kvinnodominerade yrken. Till
defta avsatts 1,0 mnkr inom befintlig ram.

Investeringar

Nya boenden enligt LSS

Under 2018 planers det for fardigstéllande av tvéd gruppbostdder med ténkt placering
Gyllingstorpsgatan och Skogsfrugatan. Dessutom planeras start for ytterligare tvé gruppbostdder och
en servicebostad. Den totala investeringsutgiften uppgér fill 44,2 mnkr. Kostnad per boende har
berdknats fill cirka 17-18 mnkr.

Inventarier till nya boenden
For investeringar i utrustning/inventarier och grundutrustning fér nya boenden avsatts 1,0 mnkr.
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Arbetslivsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 158 788 128 355 126 079
Kostnader -372954 -352 755 -357 329
Nettokostnader -214 166 -224 400 -231 250
Kommunbidrag 222 450 226 400 231 250
Resultat 8284 2000 0
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift
Huvudarbetsuppgifter

Arbetslivsndmnden fullgér kommunens arbetsmarknads- och sysselsdttningspolitiska insatser.
Vidare ansvarar némnden for aft bidra fill att motverka arbetslésheten i kommunen. Ndmnden
ansvarar dven fér kommunens insatser och atgdrder vid flyktingmottagning och invandring samt
integration i samhdallet och pd arbetsmarknaden samt insatser gallande nationella minoriteter och
férvaliningsomrdde for finska.

Speciella arbetsuppgifter

arbetsmarknads- och sysselsattningspolitiska insatser

utveckling,  samordning, genomférande och  uppfélining av  kommunens
arbetsmarknadspolitiska insatser fér kommuninvénare som av forsériningsskal ér i behov av
sddana insatser;

aft verksamheten svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov samt prioriterar
insafser som leder fill aft individen kan férsorja sig;

uppdraget som arbetsléshetsnédmnd enligt lagen (1944:475) om arbetsléshetsnédmnd,
invandrar- och flyktingfrdgor samt information kring mangfaldsfrégor,

med undantag av ansvaret fér ensamkommande flyktingbarn, ansvara fér mottagning och
introduktion av flyktingar,

ansvarar fér samordning av hela stadens integrationsarbete och samordning av insatser fér
nationella minoriteter och férvaltningsomréde for finska,

forsoriningsstdd (Ekonomisk bistdnd enligt socialtjidnstlagen)

personliga ombud,

utdelning ur sociala donationsfonder, Bords kommunstyrelses samfond A, Borés kommuns
sociala samfond 1, Boréds kommuns sociala samfond 2, Asta och Edvard Bjérnssons
donationsfond, Finn Reimanns donation, S A Wassbergs Minnesfond samt Sven Petter och
Charlotfta Palmaqvists donation, frén och med 1 januari 2016.Ekonomiska férutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Efter upprdkning av I16ner med 2,7 % och med 1,9 % for 6vrigt samt sarskild satsning for [6ner sé blir
kommunbidraget for némnden 231,3 mnkr.
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Arbetslivsndmnden uppdras genomfora ett effektiviseringsbeting om 1% av sina nettokostnader.
Detta innebdr att ledningen ska se over effektiviseringshéjande insatser for aft prestera samma
kvalitet for en mindre summa. For defta minskas ndmndens anslag med 250 tkr.

Vision

Arbete ger forbattrad livskvalitet och social tillhérighet fér den enskilde och varje kommuninvanare
som gar frdn arbetsloshet till jobb innebdr extra skatteintékier samtidigt som utgifterna for
ekonomiskt bistdnd minskar. Tillgdng p& kompetent arbetskraft och ett gott féretagsklimat ar
avgorande for sysselsattningen. Sméféretagande ar sarskilt gynnsamt effersom en kommun som &r
beroende av négra fa stora féretag ar sarbar.

Kommunen bor ocksé aktivt verka for atft skapa férutsattningar fér konstruktiva samarbeten mellan
myndigheter, arbetsférmedling, néringsliv och utbildningsvdsende.

Nyanlénda invandrare bor fa hijdlp med att lara sig svenska, f& god hjdlp med validering av
utbildningar och yrkeserfarenheter frédn hemlandet samt god information om lagarna och
levnadssattet i det svenska samhdllet. Utéver detta bor ansvaret fér anpassningen fill det svenska
samhdllet vila pd den enskilde och invandrare bér ha samma rattigheter och skyldigheter som
infoédda svenskar. Vare sig mer eller mindre.

| kommunerna har den madngkulturalistiska integrationspolitiken slagit igenom pé& olika sdtt.
Méngfaldsplaner fungerar som styrdokument for dold etnisk kvotering — exempelvis genom
foreslagna satsningar for utlandsfédda maodrar, alternativc genom ‘Program for ett integrerat
samhdlle’ dar “Bords Stad ska vara eft foredéme i att anstdlla personal av annan etnisk bakgrund”,
eller “[.. .linterkulturell kunskap ska vara en merit vid nyrekrytering” - dér infédda svenskar i praktiken
diskrimineras till f{6rman for invandrare. Kommunen ska snarast avskaffa dessa méngfaldsplaner,
men sé lange lagen kréver aft kommunen har en sddan &r det viktigt att den sd I&dngt det ar mojligt
utformas pé eft sddant sétt att alla former av diskriminering — dven omvénd sédan — motverkas.

Mdénniskor under 35 &r med funkfionsnedsdttning ska ha majlighet att vara kvar i de arbeten som
de nu har och ndmnden kommer aft sétta av 2,0 mnkr inom sin ram for att detta ska kunna ske. |
annat fall &r det stor risk att dessa personer blir utan arbete.

N&mnden dvertar fr.o.m. 2018 Kommunstyrelsens ansvar for samverkan nér det galler
hedersproblematik som i dag hanteras av Centrum foér Kunskap och Séikerhet (CKS). Under 2018

ska n@dmnden starta en tvarprofessionell samverkansgrupp for att arbeta mot hedersrelaterade
problem och vdld. Genom samverkan och samarbete mellan olika aktérer, Kulturnémnden, Fritids-
och Folkhdlsondmnden samt pd kunskapsbaserad grund ska Bords Stads arbeta med att férebygga,
upptdcka och motverka att hedersrelaterade problem utvecklas och insatser samordnas. Arbetet
inkluderar alla dldersgrupper dven barn och ungdomar under 18 @r. Nar s& behovs ar det viktigt aft
det sker i samarbete med Individ- och familieomsorgsndmnden. Den del som avser strategiskt
arbete ska ske i ndra samarbete med CKS. Uppdraget finansieras inom befintlig ram.

Ungdomar som har gétt ut nian, ettan eller tvdan pd gymnasiet ska erbjudas feriearbete inom de
verksamheter som kan gagna ungdomarna i sitt framtida yrkesliv. Arbetslivsndmnden ska dven
fortsattningsvis laigga stor vikt vid att félja upp och utvérdera feriejobben.

Aven fortséttningsvis kommer det satsas I6nemdssigt pd socionomer, dels genom en sdrskild
|6nesatsning men dven exira pd de socionomer som arbetat Iénge hos oss genom en s.k.
erfarenhetssatsning. Namnden ska anvanda 3,0 mnkr inom befintlig ram for att finansiera en sdrskild
satsning inom arbetsmiljofrégor fill detta. Fortsattningsvis, for att forstarka jamlikheten inom yrket,
genomfors en sdrskild I6nesatsning fér ménnen inom kvinnodominerade yrken. Till defta avsdtts 1,0
mnkr inom befintlig ram.
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Nya uppdrag

Arbetslivsndmnden skall prioritera och utveckla arbetsmarknadsinsatser for fortsatt framjande av
atgdrder inom ndringslivet.

Arbetslivsndmnden bor och skall fokusera pd att hjdlpa svenska medborgare i férsta hand in i
arbetslivet. Ett integrationsarbete for mdéngkultur bdér, med undantag foér de nationella
minoriteterna, ersdttas av integration genom ordinarie verksamhet.

Arbetslivsndmnden skall fokusera sin verksamhet kring ndringslivsfradmjande aktiviteter,
arbetsmarknadsinsatser, feriearbeten, ekonomiskt bistdnd samt férsériningsstod.

Ndmnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En sddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

For aft effektivisera och omorganisera etableringen fér anvisade nyanldnda i Bords Stad ska
Arbetlivsnédmnden och Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden se 6ver sina verksamheter i
syfte aft koncentrera och utveckla sina uppdrag i enlighet med respektive ansvarsomrade.
Arbetslivsndmnden skall ha primért fokus pé etablering av nyanldnda i Bords Stad medan
Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden skall fokusera pé utbildningsinsatser.
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Overférmyndarndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018

Intakter 11431 10 745 0

Kostnader -17075 -17145 -6 550

Nettokostnader -5 644 -6 400 -6 550

Kommunbidrag 5700 6 400 6 550

Resultat 56 0 0

Ackumulerat resultat -619 -619 0
Ndmndens uppgift

| varje kommun skall det finnas en 6verférmyndarnémnd eller en éverformyndare. Bords har sedan
2003 en overformyndarndmnd. Overférmyndarndmnden  fullgér kommunens  uppgift inom
overformyndarverksamheten enligt foraldrabalken samt vad som i évrigt gdller for éverformyndare
eller dverférmyndarndmnd enligt lag eller annan forfattning.

Ekonomiska forutsattningar

Ndmnden tilldelas eft kommunbidrag pd 6 550 tkr. Vilken d@r en utékning med 150 tkr i j@Gmforelse
med 2017 &rs kommunbidrag. Detta ger en férutséttning till en permanent personalforstérkning och
sakerstdller kvalitén.

Vision

N&mndens arbetsuppgifter stdller hoga krav pd kompetens och utveckling fér aft kunna erbjuda en
hog kvalité av sina tiéinster. Det ér dd vitalt aft mojligheten till kompetensutveckling star till férfogande
ndr behovet finns. P& sikt ska kommunens instélining vara att efterfrdgan av ndmndens uppgifter
kommer aft minska, ndr omvdarldssituationen férandras. Detta kommer dd leda till en mindre
personalstyrka som samtfidigt blir mer kompetent.

N&mnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera arbetsmiljémdssiga
faktorer avseende fordonens Iémplighet ur ett en ergonomisk synpunkt. En sddan &tgérd innebar
reducerade kostnader for framtida sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Forskolenamnden

Ekonomiskt Sasmmandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intakter 0 134 255 111 566
Kostnader 0 -824 299 -837 916
Nettokostnader 0 -690 044 -726 350
Kommunbidrag 0 690 044 726 350
Resultat 0 0 0
Ackumulerat resultat - - 0
Nettoinvesteringar - -139 009 -149 900

Ndmndens uppgift

Forskolendmnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola och kommunal pedagogisk
omsorg som dligger kommunen enligt skollagen och andra foérfattningar. | detta ansvar ingar
ansvaret for forskolan och annan pedagogisk omsorg avseende barn i dldrarna 6 mdanader och
langst till den dlder som gadller fér respektive insats jamlikt skollagen.

Ekonomiska forutsdttningar

N&mndens ram fér 2018 ar 726,35 mnkr. Fran IFO ndmnden har 0,3 mnkr omfordelats som
kompensation fér hyra av Boda familjecentral. Antalet barn inom férskoledldern férvantas 6ka med
0,9 %. Forskolans ram justeras med 100 % av férdndring av antalet barn. For att kvalitetssékra
forskolans verksamhet fillférs 9 mnkr. Nadmnden fillférs Gven 6,6 mnkr fér att bibehdlla och rekrytera
personal samt fér kostnadsersattning for ambulerande forskola.

Forskolendmnden erhdller ett flertal olika riktade statsbidrag, t.ex. Iararldnelyftet, maxtaxa och bidrag
fill minskade barngrupper. De riktade statsbidragen utgér en relatfivt stor andel av nédmndens
utrymme och framfor allt statsbidraget till minskade barngrupper som for ht 2017/VT 2018 uppgdr fill
34,5 mnkr, en minskning med 5 mnkr frén ht 2016/vt2017.

Att starta en centralt placerad familiecentral har i Bords stads budget 2018 sarskilt beaktats.

Vision

Forskolan &r en viktig tid innan barnet borjar i det svenska skolsystemet. Det Gr dér véra svenska
skolbarn fér grunden fér sin inlarning och den avgor ofta hur deras skoltid kommer att fungera. Det
ar ocksd viktigt aft barnen f&r vara barn, leka och ha roligt. Den fria leken skall dominera
verksamheten men spréklig och social utveckling &r mycket viktiga uppdrag for férskolan. Barnen
skall tréina sig p& de grunder som sedan underlattar ren I@sinlérning.

Forskolldrarna har det pedagogiska ansvaret i férskolan. Redan tidigt skall barnen bekanta sig med
ett demokratiskt synsatt dar alla far goéra sin rést hord men dér man ocksé far l6ra sig respektera
tagna beslut. Till de demokratiska vérderingar som skall genomsyra forskolans verksamhet hor
ocksd att barnen skall & bilda sig egna uppfattningar och tycka vad de vill i enskilda frédgor utan att
p&dyvlas “ratt” uppfattning.
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Forskolan skall borga for aft grundldggande demokratiska vérden blir sjdlvklarheter fr barnen, men
samtidigt vara fredad fran olika sociala experiment som inte grundar sig pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Borés Stad ska ha visionen av en férskola ddr alla barnen trivs, utvecklas och
ar trygga. Foraldrarna som lamnar sitt barn pé forskolan skall géra det i férvissning om att deras
barn blir val omhéndertaget och att omsorgen drivs pé eft tryggt och sdkert satt.

Personalen inom verksamheterna befinner sig i en sdrskild utsatt miljé pd grund av sjukdomar.
Personal som insjuknar till féljd av sitt tjcinsteutévande bér ddrmed slippa férlorad arbetsinkomst
genom karensdagen.

Barnen och féréldrarnas behov ska styra verksamheten och inte det omvénda. Foraldrar med kvélls-
och nattarbete d@r en sdrskild grupp som inte har méjligheten att nyttia de kommunala tjdnsterna i
samma stora omfang likt 6vriga medborgare. Med en vixande befolkning 6kar éven variationen av
behov och efterfrdgan. Bords Stad maste darmed vara i framkant och méta upp dessa behov genom
att erbjuda en god variation av fjéinster for alla barn och féréldrar.

Boras Stad ska arbeta efter
e Minska barngruppers storlek
e Fler heltidsanstdllda
e Kvalitetssékrandedtgdrder
e Har- och narodlad mat skall serveras
e Safsning pé& barn med sérskilda behov
e Krav pd utbildad personal
e Slopad karensdag fér forskolepersonal
e Oka mojligheterna fér omsorg pd obekvama tider
e Fria pedagogiska maéltider
e Framia foérskolor ute pd landsbygden inom Bords Stad
e Kot fran djur som utsatts for onddigt lidande, t ex religiost och/eller ritual slaktat kétt, ska inte
forekomma i kommunens forskolor.

Nya uppdrag

% Namnden ska aktivt arbeta efter fler heltidsanstdllda inom  forskoleverksamheten.
Utgangspunkten skall vara sdkerhet och kompetens vid rekrytering och vikt ska laggas pé
personlighet.

% Ndamnden far i uppdrag att sdkerstdlla kvalitetssdkrad, nyttig hér- och nér odlad mat, som inte
utsatts for religios pdverkan och/eller ritualslakt, prioriteras vid inkop till verksamheten.

% Namnden far i uppdrag att under 2018 ta fram en handlingsplan och férslag pd hur férskolan kan
erbjuda 6kade moijligheter for omsorg pd obekvama tider.

% Namnden far i uppdrag att sdkerstdlla att sdrskild satsning sker for barn med sdrskilda behov
under 2018.

% De ndmnder som berérs av barns och ungas utbildning ska under grundskolenéimndens ledning
samverka och utveckla for aft erbjuda elever med AST sammanhdngande stéd under utbildningen
—en rod trédd — genom hela skolsystemet.

% Ndamnden fér i uppdrag att se éver samlokalisering med dldreomsorgen, ddr goda synergieffekter
kan uppnds i bdde ladrande och uppskattning éver generationsgrdnserna.
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% Ndmnden ska i samverkan med IFO-ndmnden starta en familjecentral pd en serviceort i Bords.

% Namnden skall vid leasing eller nyftiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En sddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

Investeringar

Fyra nya forskolor fardigstdlls under 2018 och dessutom pdbérias arbetet med ytterligare 10 férskolor
for aft méta en 6kad volym men Gven for aft ersétta tillfdlliga lokallésningar. Dessa dar:

Tallbackens forskola, Fristad 6 avd. De inhyrda férskolorna Lekdsen, Sikgdrden och Torggdrden
avwvecklas. Kommunen avsdtter totalt 35,0 mnkr varav 2,1 mnkr 2018. Forskolan berdknas vara
fardigstalld under 2018.

KreaNova Norrby 6 avd. Tullagdrdens férskola kan ev. avvecklas. Kommunen avsdtter totalt 40,4
mnkr varav 19,2 mnkr 2018. Forskolan berdknas vara fardigstalld 2018.

Hassleholmen, Tunnlandsgatan forskola 6 avd. Dammens férskola kan avvecklas. Kommunen
avsdatter totalt 34,5 mnkr varav 29,8 mnkr 2018. Férskolan berdknas vara fardigstalld 2018.

Silverpoppeln, Gota forskola 6 avd. Gétagdrdens forskola kan avvecklas. Kommunen avsdtter
totalt 34,5 mnkr varav 29,5 mnkr 2018. Férskolan berdknas vara fardigstélld 2018.

Forskola Gdnghester 6 avd. Paviliong pd Skogsglantans forskola kan sténgas. Kommunen
avsdatter totalt 38,0 mnkr varav 28,0 mnkr 2018. Forskolan beréknas vara fardigstélld 2019.

Forskola Sjomarken Badstrandsvagen, 6 avd. Kommunen avsdtter totalt 38,0 mnkr varav 27,0
mnkr 2018. Férskolan berdknas vara fardigstdlld 2019.

Kristinegdardens forskola, 6 avd. Omfattande behov av renovering. Kommunen avsdtter 39,0
varav 7,5 mnkr 2018. Férskolan berdknas vara fardigstalld 2019.

Alideberg forskola 6+1 avd. Sjobogdrden och Solgardens férskolor kan avvecklas. Kommunen
avsdatter totalt 40,2 mnkr varav 20,1 mnkr 2018. Foérskolan beréknas vara fardigstalld 2019.

Forskola Byttorp, 6 avd. Pavilionger Virvelvinden kan stdngas. Kommunen avsdtter 38,0 varav 2,0
mnkr 2018. Férskolan berdknas vara fardigstélld 2020.

Norrby 2 forskola 6 avd. Kommunen avsdtter totalt 38,0 mnkr varav 6,5 mnkr 2018. Férskolan
berdknas vara fardigstalld 2019.

Forskola Sandared Strandvdgen 6 avd. Kommunen avstter totalt 38,0 mnkr varav 0,5 mnkr 2018.
Forskolan berdknas vara fardigstalld 2020.

Forskola Hulta- Svensgdrde, 6 avd. Kommunen avsdtter fotalt 38,0 mnkr varav 2,0
mnkr 2018. Férskolan berdknas vara fardigstalld 2020.
Forskola Dalsjofors, 6 avd. Utsiktens forskola och Alprosgdrdens pavilionger kan ersdttas.
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Kommunen avsdatter totalt 38,0 mnkr varav 2,0 mnkr 2018. Forskolan beréknas vara férdigstalld 2020.

Forskola Vinkelvagen Sparsor, 6 avd. Paviljiongerna Lilla Safiren och Trollevi férskolor kan
avvecklas. Kommunen avsdtter totalt 38,0 mnkr varav 0,5 mnkr 2018. Forskolan berdknas vara

fardigstalld efter ar 2020.

I investeringsbudgeten 2018 finns avsatt 2,4 mnkr till inventarier vid nybyggnation mm.

73



Grundskolenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tir
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018

Intakter 0 248 843 247705
Kostnader 0 -1570 219 -1641165
Nettokostnader 0 -1321376 -1393 460
Kommunbidrag 0 1321376 1393 460
Resultat 0 0 0
Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -129 048
Ndmndens uppgift

Grundskolendmnden har hand om de uppgifterna avseende kommunal férskoleklass, grundskola,
grundsdrskola och fritidshem samt évriga uppgifter som dligger kommunen enligt skollagen och
andra skolforfattningar.

Grundskolendmnden ansvarar éven for elevhdlsan inom det offentliga skolvésendet fér barn och
ungdom som ndmnden ansvarar for.

N&mnden ansvarar, med undantag fér de uppgifter som dvilar Kommunen, for kost-, lokalvard-,
och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrdde.

Ekonomiska forutsdttningar

N&mndens ram for 2018 dar 1393,5 mnkr.

Barnantalet i den aktuella dldersgruppen 6-15 &r férvantas 6ka med 3,0 %. Grundskolans ram
justeras med 75 % av férandring av antalet elever medan ersdttningen for fritidshem justeras med
100 % av féréndrad volym. Fritidshemsverksamheten fillférs 10,0 mnkr 6ver tvé ar, 5,0 mnkr varderaq,
fill okad personaltdthet. For elever i exira behov av sarskilt undervisningsstod samt
kompetensutveckling av personal angdende AST lelevers sdrskilda behov fillférs namnden 8,0 mnkr.
N&mnden fillfors éven 6,0 mnkr for att behdlla och rekrytera personal.

| ramtilldelningen ingér kompensation med 6,6 mnkr for utékade kostnader med anledning av de
utdkade ataganden som fillférs kommunen i budgetpropositionen 2018 samt for heldrseffekt av
inférande av Ldsa, skriva, rékna garantin, obligatorisk lovskola, obligatoriskt skolval, kompensation
for 6kade PO kostnader, samt digital elevakt. Fér 2015 avsattes fér grundskolan 10 mnkr per ér, i fyra
ar, for ett sarskilt Skollyft. Fér 2018 ingdr dessa medel i ramen.

Grundskolendamnden erhdller ett flertal olika riktade statsbidrag, tex. lararlénelyftet,
ldgstadiesatsning och fritidshemssatsning. Ht 2017 erholl némnden eft nytt riktat statsbidrag
“iémlikhetspeng” och infér ar 2018 foreslés i budgetpropositionen “Jémlik kunskapsskola”. Dessa
statsbidrag férdelas efter socioekonomiska principer och kan innebéra ca 20 mnkr extra under 2018.
Att inféra en sarskild evakueringslokal vid renovering av skolor kan innebéra merkostnader for t.ex.
skolskjuts. | Bords stads budget 2018 har detta sdrskilt beaktats.
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Vision

Den svenska skolan ska vara en fristad — fri frdn hinder som social klass, etnicitet eller religion kan
skapa. Barn skall ges méjligheten att utveckla sina talanger, komma 6ver sina svagheter och fé en
forstdelse for hur man som medborgare kan leva i detta land och bidra till att géra det starkare och
battre.

Vér svenska skola har en mycket viktig roll att spela framéover. Vi st@r idag infér stora foréndringar av
vért samhdlle, vare sig vi vill det eller inte. Rotlésheten och splittringen breder ut sig bland ménniskor,
medan krav pd nya kunskaper och kompetenser i en foréinderlig ekonomi standigt gor sig pdminda.

Vi star idag infor en situation som i vissa avseenden pdminner om den era dé Sverige 1842 inférde
Folkskolan. D& borjade Sverige industrialiseras och nya samhdllsklasser véxte fram. Bondesamhdllet
boérjade ersdttas med ndgot annat. Spanningar uppstod som hotade sammanhdliningen. Folkskolan
kom i denna situation aft formedla kunskapen om var gemensamma historia, kulturella arv och gav
varje individ en meningsfull plats i samhdllet och férdigheter att klara sin vardag. | var egen tid ar
skolan en viktig barare och férmedlare av vilka vi &r och vart vi ér pé vag.

Den svenska skolan kan och ska stdrka véigen till samhorighet och éterskapa tilltron till vért samhadlle.
Den ska pd ett inkluderande satt 6ppna dérren fill den gemenskap som var nation utgor. VAr svenska
skola ska tydliggéra individens friheter och majligheter, men ocksé hennes plikter och skyldigheter.

Boras Stad ska arbeta for

e Elevhdalsan — de lokala skolornas elevhdlsoteam (eht) mdste personalmdéssigt stérkas. Vi har
for f& skolsjukskdterskor, specialpedagoger, psykologer och kuratorer idag.

e Intendenter —ska @ter finnas pd véra skolor. Dessa skall skéta administration, lokalfrédgor och
ekonomin, s@ att véra rektorer kan fokusera p& att vara pedagogiska ledare for sina
verksamheter.

e Ordning och reda i skolan — skriftliga ordningsomd®men blir obligatoriska fér att understryka
vikte av korrekt uppférande.

e Kommunen ska erbjuda en jourskola foér elever med anpassningssvdrigheter och
normbrytande beteenden.

e Har- och ndrodlad mat ska prioriteras.

e Utbildade kockar med formell utbildning skall anstéllas inom skolan.
e Utdkat matutbud i véra skolor

e Framia skolor ute pd landsbygden inom Bords Stad

e Kott frdn djur som utsatts for onodigt lidande, t ex religiost och/eller rituellt slaktat kétt, ska
inte forekomma i kommunens skolor.

e Vikten av god hdlsa och 6kad rérlighet ska betonas.
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Nya uppdrag

% Ndamnden fér i uppdrag att endast erbjuda specialkost endast ddr medicinska skal foreligger.

% Grundskolendmnden uppdras ett samverkansuppdrag med berérda ndmnder for att se 6ver, och
utvardera, mojligheten ftill eft stérre matutbud - lagad av dldre elever i de prakfiska
gymnasieskolorna.

% Grundskolendmnden ska utvardera bufféservering i kommunens skolkok.

% Namnden far i uppdrag att se 6ver mojligheten fill eft utdkat matutbud och eventuella
kostnadseffektiviseringar med bibehdllen matkvalitet.

% Grundskolendmnden ska anvdnda eventuella resursoverskott till den generella verksamheten,
okad studiekvalitét, trygghet och trivsel, rekrytera samt bibehélla personal.

% Namnden far i uppdrag att utreda orsakerna fill skillnaden mellan NP resultat och slutbetyg.

% Ndamnden far i uppdrag att i samarbete med CKS utveckla och revidera befintliga in-och
utrymningsplaner for samtliga skolor.

% Ndamnden fér i uppdrag att i samband med CKS informera pé ett objektivt satt om extremism pé
kommunens skolor.

% Ndamnden féri uppdrag aft se 6ver antalet kemikalier i skolor och grundskolor och minimera dessa
inom samtliga omréden.

% Namnden ska kartldgga behovet av kringpersonal i Bords Stads grundskolor och snarast
presentera detta for Kommunfullmdktige. Beaktandet av kringpersonal skall aktivt kunna
understddja lérare och rektorer genom att specialisera lérare och rektorer fill deras
dmnesomréde.

% Namnden ska ta fram en handlings- och fidsplan gdllande inférande av  skriftliga
ordningsomddmen och presentera detta till Kommunfullmdktige snarast under 2018.

% Namnden skall snarast under 2018 presentera en handlingsplan p& hur man kan utdka
mojligheterna till mer rérelse i skolan.

% Namnden ska etablera en samverkan med polis for aft verka fér en utékad ndrvaro och
information i Bords Stads grundskolor.

% Ndamnden far i uppdrag att se éver den rapportering ndmnden ska avge, i syfte att foresld
effektiviseringar i saitt att rapportera och frekvens.

% Grundskolenédmnden fér i uppdrag att ta fram formerna for ett sékbart bidrag fill studentféreningar
som erbjuder laxhjdlp.

% For aft starka insafser fill elever i exira behov av sdérskilt undervisningsstod samt att
Grundskolendmnden tillser att all personal med elevkontakt far kompetensutveckling/kunskap,
forstdelse och verktyg for att skapa de forutsattningar som behovs for att tillgodose AST-elevers
sdrskilda behov fillfors némnden extra medel. Detta ska mojliggéra yiterligare férbattring av eft
redan padgdende arbete.

% Grundskolenémnden ska under 2018 inféra digital elevakt.

% Grundskolenamnden fér i uppdrag att bygga en ny strategiskt beldgen grundskola — fri fréin storre
ndrliggande trafikled och néra avstand till gronomréde.
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% Fritidshemmen fyller en viktig pedagogisk funktion och har stor betydelse for barns larande, darfor
fillférs denna verksamhet medel, bl.a. till 6kad personaltathet. Syftet Gr Gven att knyta sig an
foraldrarna i barnens utbildning och skolgdng.

% Grundskolendmnden ska se fill aft samiliga 7-9 skolor har samarbete med Fritids- och
folkhdlsondmnden om fritidsledare och med Kulturnémnden om bland annat skolbibliotek och
kulturskola.

% Grundskolendmnden ska intensifiera sitt arbeta for aft fG elever att infegreras genom
svensksprakigt larande.

% Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska tillsammans med Grundskolenémnden ta fram ett
styrdokument mot psykisk ohdlsa.

% Fritids- och folkhdlsondmnden har fétt i uppdrag att tillsammans med Grundskolendmnden ta
fram en plan for att inféra simfritids. Avsikten dr att kunna erbjuda sérskilda insatser pé skolor
med mycket ldg simkunnighet.

% Ndmnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljiomdssiga faktorer avseende fordonens lémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En s&dan dtgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

% Grundskolendmnden fér i uppdrag att utreda former fo6r ndrmare samverkan mellan
skola/fritidshem och féreningslivet.

% Resursfordelningsmodellen ska inte férdndras.

Investeringar

Fristadskolan hogstadiet ombyggnad. Modernisera hégstadieskolan och erhédlla nya funktioner.
Byggnaden dr i stort behov av energieffekfiviserande &tgérder. Kommunen har totalt avsatt 43,7 mnkr
varav 3,7 under 2018. Upprustningen berdknas vara klar 2018.

Daltorpskolan verksamhetsanpassning av gymnastikhall. Kommunen har totalt avsatt 13,4 mnkr
varav 5,2 mnkr under 2018. Verksamhetsanpassningen beréknas vara klar 2018.

Ganghesterskolan om- och tillbyggnad. Kommunen har avsatt 105,0 mnkr varav 88,7 mnkr 2018.
Om- och tillbyggnaden ber&knas vara klar 2018.

Sjomarkenskolan fillbyggnad. Kommunen har avsatt 114 mnkr varav 25 mnkr 2019. Tillbyggnaden
berdknas vara klar 2020.

Norrbyskolan dterstélining till skola inkl. idrottshall. Kommunen har totalt avsatt 43,4 mnkr varav
21,5 under 2018. Aterstéliningen beréknas vara klar 2019.

I investeringsbudgeten 2018 finns dven avsatt medel fill férprojektering av tvé nya skolor, 4,5 mnkr fill
inventarier vid nybyggnation samt 4,5 mnkr fill utvandiga hissar.

l investeringsplanen for ar 2019 och 2020 finns Gven med ombyggnad av Sarlaskolan 7-9, om och

tillbyggnad av Myrdsskolan och Erikslundskolan, tva nya skolor (ej platsbestdmda) och renovering
av Sandgdrdskolan.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag ikr
Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018

Intakter - 180 504 171626
Kostnader - -446 904 -440 676
Nettokostnader - -266 400 -269 050
Kommunbidrag - 261400 269 050
Resultat - -5000 0
Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -
Ndmndens uppgift

Individ- och familieomsorgsndmnden ansvarar for delomré&de barn- och familj och vuxna samt fér
ensamkommande barn. Nédmnden har dessutom tvd@ av kommunfullmdktige faststallda
samarbetsuppdrag. Ett sdarskilt sammarbetsuppdrag fér barn och unga samt eft sdrskilt
samarbetsuppdrag for boendeprocessens “mijuka frédgor”. Samarbetsuppdragen innebdr att
ndmnden:

- Har befogenhet att sammankalla berérda némnden

- Har ansvar for att samarbetsuppdraget kommer i géng

- Skapar férutsattningar, arbetsformer och legitimitet for samarbete
- Formulerar mél for arbetet

- Atft resultatet mats, utvarderas och redovisas

De sdrskilda samarbetsuppdragen dr ddrmed ocksd eft saft att tydliggéra ansvar och befogenheter
i frdgor som har gemensam karaktdr.

Ekonomiska forutsdttningar

N&mndens ram for 2018 ar 269,1 mnkr. Namnden ska bland annat under éret starta ett drogfritt
stédboende. | satsningen ingdr dven atft kostnaderna for tvéng i 6ppenvérd ska hanteras samt
utdkningen av Utvag. Némnden ftillférs Gven 5,0 mnkr for kostnadsersattningar i samband med
verksamheten tvang i 6ppenvard. For merkostnaderna fér f.d. missbrukare inom VOBO ersdtts
ndmnden med 1,0 mnkr. Fér hyreskostnader avseende Boda familiecentral éverférs 300 tkr frén
namnden till Férskolendmnden. Nédmnden far slutligen ett minskat anslag med 8,0 mnkr fér minskad
volym av nyanldnda, ensamkommande samt i samband med att personer som faft sin dlder
uppskriven och betraktas som myndig ater anvisas Migrationsverket.
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Vision

Familien ar samhdllets byggsten och i en harmonisk familj s& ges barnen goda férutséttningar att bli
nya samhdllsmedborgare i vuxen dlder. Vi varnar om karnfamilien och om folkhemstanken dar
samhdrigheten inte dr baserad pd samhadllsklass - utan nationstillhérighet dér medborgarna ar
garanterade en hog nivé av ekonomisk, social trygghet samt god vdlférd. Utgdngspunkten dr att
barn oavsett familiebakgrund ska lyckas i livets utmaningar med samma férutsattningar som en
fungerande familj med mor och far.

Kommunen ska férorda en solidariskt finansierad valfardsmodell som medborgare kan ta del av vid
behov. Individ och familieomsorgsnédmnden har en viktig och ansvarsfull funktion aft férdela
kommunens resurser till ratt andamdél och se till aft felaktigt utbetalda bidrag &terkrévs.

Tiden fér handldggning kan innebdra en stor skillnad fér den som &r i behov av stéd och hjdlp. Darfor
skall ndmnden gora sitt yitersta for att méta férekommande behov. Namnden har i vissa fall
beréringspunkter med flera olika instanser och ndmnder, och det dr darfor viktigt att god koordination
sker.

Stéd och rdd samt professionellt bemoétande dr ledord som varje medarbetare i sitt arbete. Det
behovs en utokad insats och kartldggning for att fd bukt med stadens hemléshet. Kommunen bor
aktivt arbeta for atft antalet aborter ska minska, genom en forbéttrad information gentemot
medborgarna om olika preventivmetoder.

Varje medborgare kan under sitt liv drabbas av akuta problem och behéva hjdglp med fillfalliga
I6sningar. Mdélet méste alltid vara att individen skall uppnd och bibehdlla en sjaiviérsérining, och pé
sé satt vara en del av samhdllsutvecklingen. Varje medborgare kan kréva sin rétt, nér denna uppfylit
sin plikt och sina skyldigheter.

Boras Stad ska arbeta efter

e Kommunen skall ha kompetens och hdg beredskap for aft kunna moéta den enskildes behov
av professionell hjalp ndr tillfallet uppstér.

o Allt arbete som genomférs skall genomsyras av respekt och empati fill individen.

o Kvalificerad r&dgivning skall erbjudas i svara livssituationer.

e Aft kommunen skall upprdatta en handlingsplan och erbjuda ekonomiskt stod i syfte aft
minska antalet aborter.

Nya uppdrag
% Ndmnden ska utvidga sin kartldggning av bostadslésa genom fler frekventa mdtningar som
stricker sig 6ver dret samt samarbeta med civilsamhdallet for Gndamdlet.

% Samtliga asylsokande som antingen fyller 18 ar, har fatt sin &lder uppskriven, och betraktas som
myndig ska anvisas dter fill Migrationsverket snarast.

% Ndamnden ska medverka med socialsekreterarkompetens i de familiecentraler som finns och som
kommer att etableras i Bords.

% Ndamnden ska under dret starta eft drogfritt stodboende fér missbrukare. Detta @r en viktig del for
aft skapa eft anpassat utbud, vilket &r nddvandigt for aft brukare med olika behov ska ges
forutsattningar att bo genom interna insatser.
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% Aven fortsattningsvis kommer det satsas 16nemdssigt pd socionomer, dels genom en scrskild
I6nesatsning men Gven extra pd de socionomer som arbetat ldnge hos oss genom en s.k.
erfarenhetssatsning. Namnden ska anvédnda 3,0 mnkr inom befintlig ram for att finansiera en
sdrskild satsning inom arbetsmiljofrégor fill detta. Fortséttningsvis, for att férstérka jamlikheten
inom yrket, genomfdrs en sdrskild l6nesatsning fér mannen inom kvinnodominerade yrken. Till
detta avsatts 1,0 mnkr inom befintlig ram.

% Individ- och familieomsorgsndmnden far i uppdrag att utreda inférande av ett stédboende for
personer som har varit i missbruk.

% Ndamnden fdr i uppdrag att utveckla eft samverkansuppdrag med berérda nédmnder i Bords Stad
for att koordinera och effektivisera stéd till individer som a@r i behov av flera funktioner, exempelvis
LSS, socialpsykiatri och individ- och familieomsorg. Uppdragets frdmsta uppgift dar att
samkordinera de namndovergripande, kommunala insatserna for att minska byrdkratins
inverkan pé individen. Uppdraget skall dven koordinera de kommunala insatserna med andra
instanser — som regionen.

% Individ- och familieomsorgsndmnden fér i uppdrag att utvardera Natthdrbdrget Kastanjen.
Frdgan om 6ppethdllande dven under sommarhalvéret ska ingd i utvérderingen.

% Ndémnden skall vid leasing eller nyttiande av kommunens egna fordon prioritera
arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En séddan dtgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.
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Vard- och aldrenamnden

Ekonomiskt Sammandrag kr

Bokslut Prognos Budget
2016 2017 2018
Intdkter 0 0 1463132
Kostnader 0 -1192 500 -2 760932
Nettokostnader 0 -1192 500 -1297 800
Kommunbidrag 0 1202 500 1297 800
Resultat 0 10 000 0
Ackumulerat resultat - - 10 000
Nettoinvesteringar - - -
Ndmndens uppgift

Vard- och aldrendmnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom socialtjgnsten vad avser omsorg
om dldre och andra personer som har behov av bistdnd i form av hemtjénst, vdrd- och
omsorgsboende, korttidsboende, dagverksamhet, stod fill ndrstGende samt trygghetslarm och
bostadsanpassningsbidrag.

N&mnden ansvarar ocksd fér hemsjukvdérd inklusive rehabilitering. | néimndens uppgifter ingdr ocksé
forebyggande hdlsoarbete riktat fill dldre. Vérd- och dldrenémnden utévar ledning av den
kommunala hdlso- och sjukvérden inom sitt verksamhetsomréde.

| 6vrig verksamhet ingdr boendeplanering, Mas/Mar (medicinskt ansvarig sjukskoterska/
medicinskt ansvarig for rehabilitering), SAS (Socialt Ansvarig Samordnare), IKT (Information,
Kommunikation och Teknik) och support fér Servicedesk. Har ingdr dven frivilligverksamhet och
oppna verksamheter, sdsom restauranger, e bistdndsbedémda dagverksamheter, 6ppna
motesplatser, fréffpunkter och stdd till pensiondrsverksamhet.

Ekonomiska forutsattningar

N&mndens ram for 2018 &r 1297,8 mnkr och dd har 32,5 mnkr flyttas frén Social omsorgsndmnden
och 3,3 mnkr fran Fritid- folkhdlsondmnden. Dessa omflyttningar avser ansvaret for de som har
hemtjdnst och &r under 65 &r som samlas under Vérd- och dldrendmnden. En ekonomisk
avstdmning av denna omflyttning kommer aft géras i samband med aft Kommunstyrelsen
godkdnner respektive ndmndbudget.

N&mndens ram 6kar med 6,2 mnkr fér att underlatta aft behdlla och rekrytera personal, att utdka
aktiviteterna pd ndmndens Vérd- och omsorgsboenden samt aft utféra nya uppdrag.

Vision

De dldre i Sverige fortjainar att & tillgadng till varldens bdsta dldreomsorg. Bords ska alltid erbjuda
véra aldre en god gemenskap pé &lderns host. Individens livskvalité ska inte férsdmras pé grund av
de forutsattningar som félier med fran tidigare skeden i livet. Alla manniskor ska kunna dldras med
vardighet genom eft tryggt och meningsfullt liv. Vara dldre ska ha ratten fill valfrihet for att kunna bo
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kvar i sin invanda miljé — dven om vdrd- och omsorgsbehov ékar. Alla ska erbjudas majligheten fill
ett familjart boende — utan uppbrott frdn husdijur, véinner och anhériga. Bords Stad bor ocksd skapa
trygghet for vara aldre och vill darfér att tjanstgoringsscheman skall delges brukarna i sé god tid som
mojligt och antalet personal som besdker dldre ska héllas till ett minimum.

D4 trygghet ér ndgot som vi lagger stor vikt vid, anser vi aft tjéinsten trygghetslarm skall vara
behovsprovad men kostnadsfri.

Vi anser att samma férutsattningar fill “ett gott liv var dag” skall galla véra dldre och sjuka jamfoérbart
med medborgare som vdrdas inom LSS, vilka enligt socialfiénstlagen skall &tnjuta en god
levnadsstandard. Inom vard och dldreomsorgen géller idag endast skdlig levnadsstandard.

Vi ser inget skal fill att vi i Bords stad inte kan héja ambitionsnivan inom vard och dldreomsorgen och
moijliggdra for vara medborgare som &r i behov av vérd och omsorg pd élderns host att fd en god
levnadssiandard

For aft minska trycket pé& de sdrskilda boendena och dérmed ocksd den kommunala ekonomin bor
en kraftig utbyggnad av frygghets- och seniorboenden ske. Hit ska éldre som lider av otrygghet och
social isolering, men som andéd inte anses fillrackligt fysiskt sjuka for att erhdlla plats pé& sdrskilt
boende, kunna vénda sig.

Méojligheten att samlokalisera nya férskolor och trygghetsboenden ska beakias. Dessa
samlokaliseringar boér vara i storleksordningen 3-4 avdelnings forskolor med ett trygghetsboende
p& mellan 20-30 ladgenheter. Att skapa forutsdttningar fér den nya generationen att umgds och
utvecklas med den dldre generationen uppratthdller folkhemmet pé bésta satt.

| samma anda &r det mojligt aft samlokalisera Gven  studentboende med
dldreboende/trygghetsboende. Studenter skull kunna f& boende lite billigare emot att dom genomfor
ett visst antal timmar social tid. Detta gor att det sociala samlivet fér vara dldre far en 6kad kvalitet
och ger samtidigt méjligheter fér studenter att dels f& en billigare bostad samt aft Idra och utvecklas
med hijdlp av den dldre generationen.

Vi ser Gven att kraven och bisténdsbedémningarna fér att erhédlla plats pd sarskilt boende mdste bli
mer humana. Det fér inte vara sd att anhériga och brukare upplever att de motarbetas och att
avst@ndet mellan férvaltning och medborgare d@r for stort.

Vi ser positivt p& valfrihet och privata vardformer s@ lénge de privata vardgivarna lever upp fill
samtliga stéllda kvalitetskrav. Vard och omsorg av véra gamla och sjuka mdéste @ kosta, samtidigt
som man inte kan vara oansvarig med skafttemedel. Upphandlingar inom némndens omrdade skall
genomsyras av eft hégkvalitativt resonemang dar brukarens behov skall sté i fokus — oavsett
vérdform eller vérdgivare.

Smak och lukt &r ofta de sista sinnena som bevaras intakta. Matens kvalitet och tillagningssatt ar
darfor av stor betydelse for de dldres vdlbefinnande och hdélsa. Fryst och kyld mat som varms i
mikrovégsugnar ska inte forekomma inom &ldreomsorgen. Mdlet bor vara att maten ska lagas pa
plats p& boendet sd aft de dldre kan kénna doften frdn fillagningen och att ansvaret for inkdp av
r@varor och matlagning ska dladggas utbildad personal.

Vard och dldrendmnden ska anstdlla en aldredietist som ser till att vara dldre far rGtt diet och kost
rdd i en uppsodkande verksamhet inom Bords stad.

Vid nybyggnation av demensvdrdsboenden skall man se fill aft bygga enplans boenden som ar
speciellt utformade for att kunna ge den bdsta ténkbara demensvarden. Att ha en vélfungerande
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demensvérd for véra medborgare ger mojlighet till en forbdattrad livskvalité och kan férdréja
sjukdomsforloppet. Detta gor att de yngre dementa kan bo kvar i sitt egna boende Iéingre an fidigare.
| Bords Stads skall det ocksd finnas mojlighet fér anhdériga fill demenssjuka att kunna f& andrum.
Detta ska ske genom aft kommunen utveckla och forstarker hjdlpen till anhérigvardarna. Bords Stad
skall erbjuda korttidsplatser, med en god geografisk spridning, i syftet aft avlasta anhérigvérdare.

For sjukdomsexponerade yrkesgrupper, sdsom de inom vérd och omsorg, blir karensdagar vid
sjukskrivning ofta véldigt kostsamma. Detta leder till att ménga vdljer att gé fill arbetet trots att de ar
sjuka och frots att de riskerar att féra smittan vidare. Bords stad skall erbjuda méjlighet fill att slipa
karensdag vid specifika tillfélle sé som vinterkrdksjukan.

Alla brukare inom Bords Stads dldreomsorg skall erbjudas friskvard och férebyggande vard for att
bibehdlla sin hdlsa, och sitt vélmdende, sin livskvalitet i syfte att minimera eventuella merkostnader
och lidande i framtiden. Frivilligorganisationer och andra volontérers insatser @r viktiga resurser som
mdste fillvaratas. “Klassmorfar/mormor”-systemet har blivit en framgéng inom skolan. Borés Stad
skall @ven se o&ver verksamheten och akfivt arbeta for aft stérk denna verksamhet inom
dldreomsorgen.

De erbjudna akfiviteterna méste ocksd anpassas efter individuella behov och 6nskemdl, sa aft
vérdtagaren upplever samhdorighet och gemenskap. De kommunala avgifterna for olika former av
stod ska hdllas pé lag nivd. Bords stad ska dessutom bedriva uppstkande verksamhet.

| Sverige har vi ett stort problem med okontrollerad utskrivning av mediciner. Det uppstdr dérmed en
risk att brukare f@r mediciner vilka motverkar varandra samt ibland fill och med forvérrar sjukdomen.
Darfor bor Bords Stad arbeta férebygga i syfte att motverka fel medicineringar/behandlingar.
Konsekvensen dr minskat lidande och Bords stad kommer aft f@ en friskare och mer valméende
befolkning. Genom att safsa pd utdkade resurser for MAS minskar vi kostnaderna pé sikt.

Bords Stad bor &ter satsa pd aft ge medborgarna en méjlighet till att vid behov kunna erbjuda ett
Hospis beldget i en naturskén, vacker och trygg milié. De som 6nskar kan dér f& en kvalificerad och
empatisk omvardnad i livets slutskede ddr det ocksé finns méjligheten att vara med familj och vanner
den sista tiden i livet. M@nniskor har i ménga fall under livets slutskede en rddsla fér vad som komma
skall. Det ér dé av stor vikt att kommunen tillgodoser en god miljé med kompetent personal som far
brukaren att kdnna sig val till mods.

Bords Stads boenden skall ge de boende mojlighet till kulturella upplevelser och skall darfér ha en
ekonomisk reserv for 6kad livskvalitet som till exempel att kunna besdka restauranger, géra utflykter,
gd pd teatern samt i 6vrigt fa kulturella upplevelser.

Personalen

Bords stad mdste mer akfivt jobba for att skapa méjligheter for att vidareutveckla karrigrmajligheter
inom varden. Att ha en bra personalvérd och utvecklingsmaijligheter dr det bésta och enklaste sattet
att & ndjda vardtagare. Personal som trivs och ser majligheter till utveckling i sitt arbete presterar
ocksé battre.

Just nu genomfors lénesatsningar pd larare, socionomer med flera, men for att kunna férsékra sig
om en god personalférsorjning dr det dags for Bords stad att se dver l6nerna for sjukskéterskorna,
rehabiliteringspersonal och sist men inte minst underskoterskor, habiliteringspersonal samt
vérdbitraden.
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En personalstyrka med mdijligheter till vidareutbildningar och att avancera inom sitt valda yrke ger
ocks@ vara brukare den bdasta majliga vérden. Vi vill ge personalen mdijligheten att kunna & en
vidareutbildning inom olika dmnen som omfatfta vdrdyrket, dar man ger en férdjupad kunskap fill
personal som férst och frémst har behov av kunskapen men ocksé till dom som vill fér en djupare
forstdelse for olika ékommor. Bords stad bor erbjuda vérd och omsorgspersonal tvd veckors betald
utbildning per ar inom vérdomrddet. VArd och dldrendmnden skall upprétta kontakt med Borés
Hogskola alternativt  andra  likvérdiga utbildningar och genom dessa arrangera olika
utbildningsinstanser pd bred front.

En basutbildning inom L-ABC, HLR och AKUT-testet. Denna utbildning bor repeteras drligen.

Personalrekrytering till avdelningar for éldre invandrare som mist sitt andrasprak ska ske pé basis av
relevanta sprékkunskaper. Behoven hos denna grupp av éldre invandrare ska fillgodoses av Bords
stad och dess personal. Ratten att kunna férstd och bli forstddd av sin omsorgsgivare ska sjdlvklart
ocksd@ omfatta alla véra dldre.

Vérd och omsorgspersonalen skall ha de sprdkliga fardigheterna fér aft kunna kommunicera med
brukarna, dd det ar viktigt att kunna foérstd varandra i en vardsituation. Vid behov skall
sprékutbildning dven ges till redan anstdlld personal fér att kunna ge vérdtagaren bésta tankbara
vard.

Verksamheten som vdander sig till de som &r under 65 ar och &r i behov omsorg enligt
socialtjanstlagen (exklusive socialpsykiatrin) flyttas frdn och med 2018 over fill Vard- och
dldrenémnden (VAN). Aven Hdlso- och sjukvardsdelen som berérs flyttas till VAN. Den
dagverksamheten fér yngre dementa som Sociala omsorgsndmnden har pd Traffpunkt Simonsland
flyttas over till VAN. Aven Fritids- och folkhdlsondmndens (FOFN) verksamhet for dementa samt
anhérigstédet flyttas till VAN och ska galla alla oavsett alder.

Personer under 18 ar som har en ndra anhérig som har drabbats av demens ska frédn 2018 ocksé
omfattas av anhdrigstodet. Det organisatoriska ansvaret fér yngre dementa kommer att samlas
under en ndmnd. Syninstrukidren som i dag finns p& FOFN flyttas ver till VAN ddr horselinstrukioren
i dag ar stationerad. Ovanst@ende verksamheter som i dag bedrivs pd Traffpunkt Simonsland ska
dven fortsattningsvis bedrivas dér men med VAN som ansvarig némnd.

Nya uppdrag

% Ndmnden fér i uppdrag att hdja ambitionsnivén inom vérd och dldreomsorgen och se fill att véra
medborgare som dr i behov av vérd och omsorg pé alderns host far en god levnadsstandard.

% Ndamnden far i uppdrag aft se éver mojligheten for studenter och éldre brukare i Bords Stad att
sambo, om och ndr de kvalitativa och personliga egenskaperna hos individerna tillater.

% Ndamnden ska se dver och fora dialog med savdl allménnyttan som privata aktorer for att
uppmuntra byggandet av trygghetsbostdder i hela kommunen.

% Ndamnden far i uppdrag att erbjuda olika typer av boenden, frédn kompletta vérd- och omsorgs
boenden fill trygghetsboenden. Under 2018 skall en plan finnas klar fér hur boenden skall
bedrivas. Det finns behov av ytterligare avdelningar i éldreomsorgen vilket maste utredas, och
inrattas.

3 Namnden far i uppdrag att se 6ver en samordning mellan férskola och trygghetsbostéder.
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% Ndamnden fér i uppdrag att ta bort avgiften for trygghetslarm.

% Namnden skall vid leasing eller nyftiande av kommunens egna fordon prioritera

arbetsmiljomdssiga faktorer avseende fordonens Iémplighet ur en ergonomisk samt
verksamhetsutévande synpunkt. En sddan &tgdrd innebdr reducerade kostnader for framtida
sjukskrivningar och rehabiliteringar.

% Ndmnden ska dterinsatta tillagningskoket pd Sjoboklint i bruk.

% Ndamnden fér i uppdrag att utveckla de mindre lokala tréffpunkterna i serviceorterna for éldre.

% Namnden ska fillgodose att rutinerna ses over fér brukarnas lékemedelsanvéndning i syfte att

minska potentiella felaktigheter/éveranvandning.

N&mnden ska utreda byggnation av hospis vid natursként omrdde i Bords stad fér patienter i livets
slutskede for vard.

N&mnden far i uppdrag att sdkerstdlla att fignstgoringsscheman delges brukarna i god tid och att
antalet personal som besoker dldre ska hdllas fill ett minimum.

N&mnden ska fillgodose att samtliga boenden har ekonomiska reserver for dkad livskvalitet,
exempelvis mojligheten fill att kunna besoéka restauranger, géra ufflykter, gé pd teatern samt i
ovrigt f& kulturella upplevelser.

N&mnden ska ta fram ett utbildningsprogram fér personalen inom vérd och omsorg i syfte atft 6ka
kompetensen samt att 6ka attraktiviteten fér Bords stad som arbetsgivare. Ett forslag som ska
innefattas i programmet dr mojligheten upp fill tvé veckors ledighet for externa hogskolekurser
inom vardomrédet.

Namnden far i uppdrag att se 6ver brukarnas kostschema under dygnet. Malet @r att ingen
brukare skall behéva véinta med intag av ndring léngre én 9 timmar per natt. Namnden ska Gven
inrdtta en tjdinst som dldredietist.

Namnden fér i uppdrag aft forstarka informationen fill stadens dldre kring tandvdrd och
tandhdlsa.

Ndamnden ska utreda kostnaderna att ersétta I6nebortfall, till folid av karensdagar vid specifika
tillfcllen som till exempel vinterkréksjuka.

Nadmnden far i wuppdrag att utveckla anvdndningen av informations-  och
kommunikationsteknologi (IKT) i dldreomsorgen som eft komplement fér personalen och inte ett
substitut.

% Ndmnden far i uppdrag att fillgodose att stadens dldre far mojlighet fill ny tillagad mat i hemmet.

% Ndamnden ska under 2018 kraftigt minska behovet av resurspassen. Namnden ska se éver sin

organisation i syfte att 6ka autonomin hos personalen och deras schemaldggning — under
omstandigheten att vissa minimikrav ar uppfyllda.
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Finansiering

Ekonomiskt Sammandrag tir
Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018
Intéikter 642 037 449 374 504 668
Kostnader -473 102 -353 339 -396 517
Nettointéikter 168 935 96 035 108 151

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggéra némndernas ekonomiska ansvar och fér att redovisningen skall bli réttvisande,
belastas de olika verksamheterna med vissa kalkylméssiga kostnader, frémst kostnader for
pensioner och for det kapital som anvdndes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som
intdkt under huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna fér under dret intidnade pensionsrétter péfors resp. verksamhet med eft pdlagg pé
personalkostnaderna. Detta pdlagg dr en s.k. kalkylméssig kostnad hos ndmnderna och redovisas
som en intdkt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas enligt
den s.k. blandmodellen och bestdr dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjanade pensioner,
dels av drets infjianade pensionsférmdner.

For aft stimulera till en effektiv kapitalanvandning belastas ndmnderna med kostnader for det kapital
som bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader for utnyttiade materiella
anléggningstillgdngar. Kommunen filldmpar fr.o.m. 2017 den s.k. raka metoden som innebdr aft
kapitalkostnaderna berdknas som é&rlig avskrivning och réntekostnad baserad pé bokfort varde vid
drets borjan. Den s.k. internréntan, som rekommenderas av SKL, foreslds faststdllas till 1,75 % for
2018. Kapitalkostnaderna belastar ndmnderna fr.o.m. budgetdret dret efter det aft investeringen
skett.

Verksamheten 2018

Sammantaget &r drefs pensionskostnader budgeterade till 382,9 mnkr. Ndmnderna har i
kalkylmdssiga kapital- och pensionskostnader med mera péférts 494,4 mnkr, som har neutraliseras
genom en intdkt med samma belopp. Tillsammans med 10,0 mnkr i ersattning for viss mervardeskatt,
ovriga kostnadsposter pé netto 6,3 mnkr, och 6kning av semesterléneskulden pd 7,0 mnkr uppgér
de bertéknade nettointdkterna under finansieringsprogrammet till 108,2 mnkr.
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Forslag till beslut

~ All makt utgdr frén folket och dérmed frén Kommunfullmdktige ~

Driffbudgeten anvisar ndmnderna ett anslag eller kommunbidrag. Investeringsbudgeten anvisar
anslag projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen direkt i budgeten eller genom sdrskilda
fullmdktigebeslut. | de fall anslag anvisas i budgeten har defta sdrskilt markerats i
investeringsbudgeten med “B”.

Fortsattningsvis skall Kommunfullmdktige Gven fatta sdrskilda beslut om skattesatsen samt faststdlla
et antal taxor och avgifter. | vissa fall redovisas hela taxan i form av sdrskilda bilagor, i vissa fall
redovisas forandringar i taxor och avgifter i budgeten.

Enligt  “Rikilinjer for finansverksamheten Bords Kommunkoncern” som faststdllis av
Kommunfullmaktige skall Kommunfullméktige drligen besluta en ram fér kommunkoncernens
externa uppldning, samt besluta om en ram fér kommunens uppléning. All uppléning i koncern inom
kommunen ska inrymmas inom de av Kommunfullmdaktige beslutade ramarna och samordnas
genom infernbanken, som enligt riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen. | riktlinjerna framgér
dven att finansiell leasing i kommunkoncernen j@mstdlls med uppléning. En ldneram f6r kommunens
egna behov foreslds pd 100 mnkr for 2018. Bords Stads vagnparks- samt skoldatorfinansiering sker
genom finansiell leasing, vilket innebdr att en ram fér egen nyuppldning behdvs frots om ingen évrig
beldning behdvs i Bords Stad. Kommunstyrelsen féreslds aft férmedlade lan till de kommunala
bolagen att uppta nya l&n upp till en ram pé& 600 mnkr, darefter skall beslut frdn Kommunfullmaktige
och behov besluta framtida l&dn. Kommunstyrelsen féreslds dven f& bemyndigande atft omsdtta
befintliga Ian, d v s ldna upp belopp motsvarande belopp pd de l&dn som férfaller till betalning.

Kommunfullmaktige har bemyndigat Kommunstyrelsen att i sitt stélle fafta beslut om
investeringsanslag. Denna rutin har fungerat val och dérmed féreslds samma bemyndigande fér ér
2018, givet att projekten i frdga var medtagna i investeringsbudgeten.

Sverigedemokraterna foresldr Gven att Kommunstyrelsen ocksd bemyndigas aft besluta om
tillaggsanslag for oférutsedda kostnader och utgifter féor sammanlagt hégst 5000 000 kr.
Kommunstyrelsen foreslds ocksd bemyndigas att besluta om tvé fastighetsforvéry  och
fastighetsforsaliningar intill eft belopp p& hdgst 5 000 000 per forvary / férsdlining, innan ytterligare
beslut méste fattas av Kommunfullméktige. Arenden av principiell betydelse férutsatts dock prévas
av Kommunfullmaktige oavsett belopp.
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Kommunstyrelsen foreslés liksom foregdende ér ocksd besluta om dels férbud mot &terbesattande

av vakanta tjanster, dels placering av 6vertalig personal pd vakanta tjéinster.

Sverigedemokraterna yrkar Kommunfullmaktige besluta

art / driftbudgeten bevilia ndmnderna foljande kommunbidrag (kr)
Kommunftullmdktige 13 650 000
Stadsrevisionen 5500 000
Kommunstyrelsen

- kommunledning Stadskansliet 120 050 000
- kommungemensam verksamhet 114 000 000
Valndmnden 4150 000
Overformyndarndmnden 6 550 000
Lokalforsoriningsndmnden 31135 000
Frifids- och folkhdlsondmnden

- frifid- och folkhdlsa 185 650 000
- foreningsbidrag 4] 000 000
Servicendmnden 0
Samhdllsbyggnadsndmnden 18 000 000
Tekniska ndmnden

- vaghdlining skog parker m.m. 140 900 000
- personfransporter 66 550 000
Miljo och konsumenindmnden 21875 000
Kulturndmnden 157 250 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 508 250 000
Arbetslivsndmnden 231250 000
Sociala omsorgsndmnden 636 050 000
Forskolendmnden 726 350 000
Grundskolendmnden 1393 460 000
Indlivid- och familfeomsorgsndmnden 269 050 000
Vard- och dildrendmnden 1297 800 000
aft investeringsbudgeten skall ligga il grund for kommunens investeringsverksamhet

under perioden 2018-2020, varvid anslag i budgeten for dr 2018 beviljas i enlighet
med vad som sdrskilt markerats.
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art

art

art

art

art

art

art

art

art

art

bemyndiga Kommunsiyrelsen aft godkdnna och besluta om anslag 1l de projekt
som upprtagits i investeringsbudgeten under forutsdfiningen aft utgifien for respektive
projekt inte overstiger vad som ansafts i budgefen.

fasistdlla skattesatsen for dr 2018 som ofdrdndrad.

faststdlla nedanstdende faxor och avgifter | enlighet med sdrskild bilaga fran
Kommunstyrelsen:

Taxa for provning och fillsyn enligt alkohollagen, fobakslagen, lagen om elektroniska
cligaretter och patyliningsbehdllare samt lagen om handel med vissa recepffria Idkemede/
Taxa for vdrd och omsorg om dildre och personer med funktionsnedsdtining
Prisupprékning av Miljo- och konsumenindmndens fimtaxor

ldmna ovriga taxor som skall beslutas av Kommunfullmdktiga ofdréndrade under dr
2018 forutom renhdlinings- och VA-faxan som IGggs fram som sdrskilda drenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen aft under 2018 ha réft aft omsdtfa Idn, d v s ldn upp
belopp motsvarande belopp pad de ldn som forfaller betalning under 2018.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2018 ha rdft aft nyuppldna, d v s oka
kommunens skulder under 2018, med fotalt 100 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2018 ha rdit aft nyuppldna, d v s 6ka
kommunens skulder under 2018, for formedling il kommunens bolag med fofalt
600 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen aftt beslufa om ftilldggsansiag for ofdrutsedda
kostnader och ulgifter for sammaniagt hogst 5 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen aft besluta om smdrre fastighetsforvéry och
fastighetsforsdliningar intill et belopp pd hogst 5 000 000 kronor per drende, med
hogst 2 drenden innan Kommunftullmdktige beslutar fortsatt verksamhet

bemyndiga Kommunstyrelsen aft besluta om fordelning av hogst 2 000 000 kronor
1ill stod for lokal utveckiing.
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art

art

art

art

art

aft

art

bemyndiga Kommunstyrelsen aft besluta om fordelning av avsatfa mede/
uppgdende 1l hégst 15 000 000 kr avseende licenser inom den nya IT-plaftformen.

bemyndiga Kommunstyrelsen aft besluta om fordelning av avsatta mede/
uppgdende fill hogst 2 000 000 kr 1ill drifikostnader for ny Scenfeknik pd Stadsteatern
under 2018.

bemyndiga Kommunstyrelsen om fordelning av avsatta medel uppgdende fill hégst
3 000 000 kr for start av en familjecentral i Bords.

bemyndiga Kommunstyrelsen aft besluta om fordelning av avsatfa mede/
uppgdende fill hégst 3 500 000 kr for 6kade skolskjutskosinader vid evakuering och
ombyggnad av grund'skolor.

bemyndiga Kommunstyrelsen aft beslufa om fordelning av statsbidrag avseende
maxtaxa och kvalitetssdkrande digdrder inom barnomsorgen 1l Forskolendmnden
och Grund'skolendmnden.

bemyndiga Kommunstyrelsen ait besluta om férbud mot drerbesdttande av vakanfa
fidnsfer.

bemyndiga Kommunstyrelsen aftt placera dvertalig personal pd vakanta fdnster
samt

i ovrigt faststdlla Sverigedemokraterna i Bords Stad upprdttade forslag fill budget dr
20718
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