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Sammantradesdatum
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Instans
Forskolendamnden

Plats och tid: Distansméte via Teams, torsdagen den 27 januari 2022 kl 17:00 — 19:27.
Ajournering: 18:15-18:25 och 18:57-19:15.

Ledamoter

Andreas Ekstrom (S), Ordférande
Marie Fridén (M), 1:e vice ordférande
Erik Johnson (MP), 2:e vice ordférande
Eva Andersson (S)

Leif Johansson (S)

Solveig Landegren (C)

Elsa Hjelmgren (L)

Wiwi Roswall (M)

Gunilla Christoffersson (KD)

Leif Higgblom (SD)

Anne Rapinoja (V)

Ersittare

Hawalul Hassan (S)

Agron Cela (S)

Maria Frankert (S)

Kent Gustavsson (S)

Erzulina Yngvesson (S) anslot fran {4
Pernilla Tejemark (C)

Pirita Isegran (M)

Helena Ishizaki (KD)

Kathy Johansson (SD)

Ovriga tjinstemin

Ina Furtenbach Lindén, férvaltningschef

Ing-Marie Samuelsson, chef kvalitet och utveckling (§§ 1 - 13 exkl. beslut)
Tanja V6oras, chef for ekonomifunktionen (§§ 1 - 13 exkl. beslut)
Carina Holmstrém, verksamhetschef (§§ 1 - 13 exkl. beslut)
Marie Thorén, verksamhetschef (§§ 1 - 8 exkl. beslut)

Lotta Forsberg, verksamhetschef (§§ 1 - 13 exkl. beslut)

Monica Provén, chef f6r barnhilsa (§§ 1 - 13 exkl. beslut)

Henrik Brundin, lokalsamordnare (§ 8 exkl. beslut)

Karin Vapnar, personalforetridare (§§ 1 - 13 exkl. beslut)

Ida Westin, nimndsekreterare

Justeringens plats och tid
Digital justering fredag 28 januari 2022.

Tillkinnagivande av protokoll
Justeringen tillkinnagiven pa kommunens digitala anslagstavla fredag 28 januari 2022.

Paragrafer {§ 1-13
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Underskrifter

Ordforande VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_DN name
Andreas Ekstrom

Justerare VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_DN name
Anne Rapinoja

Sekreterare VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_DN_name
Ida Westin
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§1

Upprop och val av justerande ledamot och dennes
ersattare

Forskolenamndens beslut

Anne Rapinoja med Leif Higgblom som ersittare utses tillsammans med
motesordforanden att justera dagens protokoll. Justeringen genomfors digitalt,
fredagen den 28 januari.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§2

Godkannande av foredragningslista

Forskolenamndens beslut
Upprittad féredragningslista godkanns.

Sida
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Forskolendamnden

§3 Dnr FN 2021-00142 1.1.3.25

Nytt datum for namndsammantrade i juni, 2022-06-21

Forskolenamndens beslut

Forskolenimndens ordférande Andreas Ekstrém (S) informerar nimnden om
att naimndsammantradet for juni har blivit flyttat och nytt datum ar 21 juni
2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§4 Dnr FN 2021-00172 1.2.3.25

Forskolenamndens handlingsplan for Boras Stads
Energi- och klimatstrategi 2022

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden godkidnner handlingsplan 2022 £6r Borés Stads Energi- och
klimatstrategi.

Sammanfattning av arendet

Boras Stads Energi-och klimatstrategi giller sedan december 2020. Strategin
pekar ut nio prioriterade omraden for stadens arbete med att minska utslipp av
vixthusgaser och skydda samhillet fran effekterna av ett férindrat klimat. I
strategin slas fast att alla nimnder och bolagsstyrelser ska ha egna
handlingsplaner for hur respektive organisation ska jobba med strategin.

Forskolenimnden faststillde 2021-03-25 § 34 en handlingsplan f6r 2021 som
nu har reviderats.

I handlingsplanen tydliggors atgiarder kopplade till malen i Boras Stads Energi-
och klimatstrategi dir nimnden bland annat fokuserar pa minskade utslapp 1
samband med resor, fortsatt distansarbete 1 stor utstrickning med digitala
moten samt att familjecentralerna bedriver viss verksamhet digitalt. Vidare
undersoks mojligheten att installera rorelsesensorer dir detta bedoms lampligt
for att pa sa vis minska energiférbrukningen.

Matsvinnshanteringen ses ocksa 6ver och ambitionen ar att alla f6rskolor ska
mita sitt matsvinn. Pa sikt ses ocksd mojligheten 6ver att infora matsvinnsvecka
pa forskolorna och att arbetet med matsvinn darmed ska bli en naturlig del i det
pedagogiska arbetet.

Boras Stads forskolor arbetar enligt liroplanen f6r forskola, Lpfo 18, och det
aligger naimnden att barn ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som minniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling savil ekonomisk som
social och miljomassig. Forskolan har hir en viktig roll 1 hur barn lir sig mota
olika utmaningar och fora varierande resonemang utifrin olika perspektiv.
Samtliga utav Boras Stads forskolor arbetar med att undervisa om hallbar
utveckling i férskolan.

Barnen i férskolorna inkluderas i arbetet med energi och klimatstrategin genom
bland annat skrapplockardagar dir barnen far lira sig om hallbarhet. Lek-och
6vrigt material som kops in till forskolorna sker enligt upphandlingsavtal med
miljéanpassade och giftfria produkter.

Atgirder i handlingsplanen fljs upp i samband med den 4tliga 6versynen av
handlingsplanen. Foérskolenimnden har i samband med den arliga 6versynen
kunnat konstatera att de aktiviteter som tagits fram i tidigare handlingsplan har

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forskolendamnden

varit 1 behov av justering for att kunna méjliggéra en uppfoljning. Detta
innebir dock inte att Forskolenimnden inte har arbetat med handlingsplanens
intentioner utan har manga av aktiviteterna integrerade 1 verksamheten.

Arets 6versyn har resulterat i en mer tydlighet i aktivernas innehall och vad de
langsiktiga och kortsiktiga mélen dr. Detta kommer dven méjliggora underlag
for prioriteringar inom handlingsplanens omrade.

Beslutsunderlag
1. Forskolenimndens handlingsplan f6r Energi- och klimatstrategi 2022

2. Rittighetsanalys - Forskolenimndens handlingsplan f6r energi- och
klimatstrategi 2022

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§5 Dnr FN 2021-00113 1.4.2.1

Redovisning av inkomna synpunkter 2021

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden godkidnner upprittad redovisning av inkomna synpunkter f6r
januari — december 2021.

Reservationer/Protokollsanteckning

Anne Rapinoja (V) limnar en protokollsanteckning i arendet (bilaga 1 till
protokollet).

Sammanfattning av arendet

Boras Stad har ett gemensamt synpunktshanteringssystem, detta for att kunna
erbjuda en vig in for vara medborgare, brukare och kunder.

Varje forvaltning ansvarar fOr att ta emot, f6lja upp och svara pa synpunkter
inom utsatt tid. Statistik Over synpunkterna ska minst tvd ganger per ar
redovisas for respektive nimnd.

I redovisningen redovisas antalet inkomna och avslutade synpunkter for
perioden 1 januari till 31 december 2021, samt fordelning 6ver
verksamhetsomraden och kriterier. Kommunstyrelsen foljer arligen upp
synpunktsstatistiken utifran sin uppsiktsplikt, denna uppfoljning sker per helar.

Beslutsunderlag

Redovisning av inkomna synpunkter januari — december 2021

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§6 Dnr FN 2021-00125 3.5.2.0

Miljorapport tertial 3 2021

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden godkianner upprittad Miljérapport for tertial 3 2021 och
oversander den till Milj6-och konsumentnimnden.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige antog 2018 nya Miljémal f6r Boras Stad.
Kommunfullmiktige har beslutat att dessa miljomal giller till och med 2021.

Forskolenimndens arbete med Boris Stads miljomal redovisas tva ganger per ar
till Milj6- och konsumentnimnden. Milj6- och konsumentnimnden
sammanstiller sedan en rapport till Kommunstyrelsen. Uppfoljningen beskriver
hur langt nimnden har kommit i sitt arbete med de av Kommunfullmiktige
beslutade malen.

Beslutsunderlag
1. Miljorapport tertial 3 2021 Forskolenimnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§7 Dnr FN 2021-00175 1.1.3.0

Svar pa remiss - Program for Boras Stads styr- och
ledningssystem

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden beslutar att tillstyrka Program f6r Bords Stads styr- och
ledningssystem med nedan beskrivna synpunkter.

Sammanfattning av arendet

Under perioden oktober 2017 till och med januari 2019 deltog Boras Stad i
Sveriges Kommuner och Landstings projekt ”Férenklat och effektivare
styrsystem”. De utvecklingsomraden inom styrning och ledning som Borads Stad
definierade i ansokan var malkonflikter, formuleringar, detaljstyrning och brist
pa analys. Slutsatsen fran projektet var att Boras Stad behover ga mot en
tillitsbaserad styrning.

2019-05-06 fattade Kommunstyrelsen beslut om att revidera Boras Stads styr-
och ledningssystem i riktning mot tillitsbaserad styrning sa att

e det fokuserar pa verksamhetens syfte och borasarnas behov,
e varje beslutsnivd kan stimulera samverkan och helhetsperspektiv,

e forutsittningar skapas for sjalvstindiga, trygga och ansvarsfulla
medarbetare som tar initiativ till utveckling och samarbete 6ver de
traditionella grinserna.

Forindringar i styr-och ledningssystemet

De huvudsakliga forindringarna som gjorts ar under foljande rubriker:
e Grundliggande styrprinciper
e Boras Stads uppdrag
e Boris Stads styrmodell, se sirskilt matrisen f6r fokusomraden
e Medborgarbudget
e Nimndens och styrelsens budget
e Dialog som styrmodell
e Uppdragsdialog

Forskolenamndens synpunkter

Forskolenimnden anser att forslaget dr bra och ser positivt pa att styr- och
ledningssystemet skapar forutsittningar for utveckling och samarbete dver de
traditionella grinserna, som vanligen finns mellan férvaltningar och nimnder,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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genom att anvinda dialogen som styrmedel. Namnden ser att programmet ér en
viktig del 1 att skapa en helhetssyn, genom exempelvis analysdagen, och uppna
malen med Tillitsresan.

I figuren pa sida 5 foreslar Forskolenimnden att ordet skola ersitts med

“utbildning” for att dven inkludera forskolans verksamhet.

Beslutsunderlag

Remiss - Program for Boras Stads styr- och ledningssystem

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§8 Dnr FN 2021-00188 1.2.4.2

Lokalbehovsplan Forskolenamnden 2023-2025

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden godkinner Lokalbehovsplan f6r planperioden 2023-2025
och 6versinder densamma till Lokalforsorjningsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Lokalbehovsplanen skall redovisa Forskolenimndens samtliga lokalbehov
2023-2025. Behoven kommer att presenteras 1 Lokalresursplanen, som ligger till
grund for Lokalforsorjningsnimndens forslag till investeringsplan. Lokalbehov
som inte framfors i Lokalbehovsplanen kommer inte att tas med i
investeringsplanen. Syftet med lokalbehovsplanen ir att trygga tillgangligheten
till goda och dndamalsenliga lokaler och med en ekonomiskt hallbar plan.

Antalet barn i férskolealder har riknats ned nagot i den senaste
befolkningsprognosen i forhallande till 2020 ars prognos.

Forskolenimnden prioriterar alltid barnets basta i sitt framtagande av
lokalbehovsplanen. Férskolenimnden vill framféra till
Lokalforsorjningsnimnden att indamalsenliga lokaler ger bittre férutsittningar
for att bedriva likvirdig utbildning i férskolan. Lokalernas tillganglighet och
utformande behdver sikerstills for att kunna virna om barns lika virde och ritt
till utveckling.

Beslutsunderlag
Lokalbehovsplan Férskolenimnden 2023-2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§9 Dnr FN 2021-00193 1.1.3.0

Svar pa remiss - Rapport uppdrag samverkan om
lokaler

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden beslutar att tillstyrka rapport kring budgetuppdrag om
samverkan av lokaler och 6versinder kommentarer for fortsatt beredning i
Lokalf6rsorjningsnimnden.

Sammanfattning av arendet

Lokalforsorjningsnimnden har av Kommunfullmaktige i budget 2021 fatt
uppdraget att tillsammans med Grundskolenimnden, Férskolenimnden och
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utreda hur nimnderna pa ett bittre
sitt kan anvinda sina lokaler gemensamt. Hur foreningslivet kan anvinda
lokalerna nir det inte bedrivs nagon undervisning i dem ska sirskilt belysas.

Under 2021 tillsattes en arbetsgrupp med representanter fran berérda
forvaltningar. Eftersom uppdraget aven tar upp foreningslivet har dven Fritid-
och folkhilsoférvaltning medverkat 1 arbetet, da de genom sin verksamhet har
god kinnedom om foreningslivets behov av lokaler.

Syfte med samutnyttjande av lokaler dr att skapa effektivare anvindande av
lokaler och battre hushallning med resurser genom att fler delar pa
lokalkostnader. Ber6rda nimnder samverkar idag om lokaler i varierande
omfattning. Mellan férskola och grundskolans yngre arskurser finns goda
exempel pa en idag fungerande samverkan och da frimst i orter utanfor
centralorten, da tillgang pa lokaler kan vara mer begrinsat och handlar ocksa
manga ganger om en resursfraga.

Forskolan dr i mangt och mycket styrd av befolkningsprognoserna.
Prognoserna dr férenade med en hel del osikerhet. Att parera nuvarande och
framtida behov samt narhetsprincipen med tillgangen pa férskoleplatser ar inte
enkelt. Pa kort sikt kan behoven métas med forhyrningar men vid strategiskt
langsiktiga beslut, som oftast handlar om att bygga nytt, tar processen att
nyproducera en forskola upp emot tre-fyra ar, och behovssituationen kan
saledes ha forandrats under den tiden. For att snabbt kunna parera ett férandrat
lokalbehov behéver det, i den utstrickning det dr maojligt, finnas en flexibilitet i
hur lokalerna langsiktigt kan anvindas och av vem.

Grundskoleforvaltningen respektive Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen hyr i mindre omfattning, men frekvent, ut vissa
av sina lokaler exempelvis samlingssalar och idrottshallar. Det forekommer
ocksa att mindre lokaler hyrs ut for storre privata sammankomster. Méjligheter
att hyra ut forskolelokaler till féreningslivet bedéms som ringa. Det beror bade
pé den sekretess som rader i forskolan men ocksa att forskolan i sin verksamhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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anvinder mer pedagogiskt material och utrustning i lokalerna. Rent
hanteringsmassigt forsvarar detta en mojlig uthyrning eftersom material och
inventarier maste placeras i forrad eller forvaras pa annan plats infor varje ging
lokalen ska hyras ut.

Det finns olika krav pa lokaler som bland annat sikerhetsaspekter som
passagebehorigheter, brandskydd, tillganglighet m.m. Har handlar det ocksd om
intresseavvigningar nir det byggs om-/till eller nytt. Det kan finnas svarigheter,
givet de krav olika reglerna stiller, att i projekt samtidigt dven beakta
mojligheter f6r eventuell framtida uthyrning av lokaler, och med hinsyn till
detta, att kostnaden for projektet som helhet ar ekonomiskt forsvarbart. Att
lokalerna i forsta hand ska vara anpassade for kirnverksamheten och dess
primiruppdrag bor vara styrande.

Forskolenimnden ser att det édr positiv att nimnder uppdrar férvaltningar att

samverka kring lokaler nir behov av detta finns.

Beslutsunderlag
Rapport uppdrag samverkan om lokaler

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§10 Dnr FN 2021-00156 1.2.3.3

Svar pa revisionsrapport - Boras Stads hantering av
Coronapandemin

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden tillstyrker slutsatserna i granskningen av Boras Stads
hantering av coronapandemin.

Svaret Oversands till Boras Stads revisionskontor.

Sammanfattning av arendet

Forskolenimnden har beretts tillfille att yttra sig 6ver Kommunforskning i
Viistsveriges (KFi) granskning av Boras Stads hantering av coronapandemin.

Stadsrevisionen bedomer sammantaget att Boras Stads arbete med organisering,
styrning och ledning under pandemin i huvudsak har varit iandamalsenligt.
Granskningen avslutas med rekommendationer som Stadsrevisionen bedémer
kan ligga till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete. Dessa dr:

Decentraliserad strategi

Krishanteringen har nyttjat den decentraliserade strategins styrka. Framgent ar
det dr viktigt att ta hidnsyn till de olika roller som intas och de funktioner de
tyller.

Ouwningar kopplade till grundliggande strukinr
Erfarenheterna pekar pa vikten av att kombinera en grundliggande vil-

fungerande struktur med évningar och framtagande av olika scenarier dven 1
’fredstid”.

Inventering och omfordelning av personal

I stort sett fungerade flexibilitet och omallokering av personal under pandemin.
Det beh6vs mer reflektion kring hur mottagarsidan kan férberedas for att ta
emot personal.

Organisering och ledning

Former for organisering och ledning som praktiseras i vardagen har visat sig
fungera bist dven 1 krisledningsarbete. Under stress ger kinda
samordningsformer och beslutsstrukturer en balanserad krisledning.

Samverkan med andra

Boras Stad har dragit nytta av samverkan kring information om corona-fragor,
kunskap om hantering samt tolkning av regelverk gillande pandemin. Genom
att folja hindelseforlopp 1 andra kommuner sa har Boras Stad kunnat planera
for det egna arbetet. Det kan ddrfor finnas anledning att utveckla det
mellankommunala samarbetet och samverkan med andra myndigheter for att
stimma av kring atgirder som kan vara lampliga i olika verksamheter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Lérande

Det ar viktigt att sidkerstilla att ny kunskap om kris- och beredskapsarbete
forvaltas aktivt. Det handlar om att ta tillvara erfarenheter men ocksa att
anvinda erfarenheterna for att rusta kommunen f6r kommande utmaningar.

Forskolenimnden instimmer i ovanstiende punkter och vill understryka vikten
av att forbereda organisationen pa olika typer av kriser. I en genomtinkt
utbildning kan Boras Stad sta rustad for olika slags kriser framgent. Det ar
darfor viktigt att samverkan sker mellan nimnder, férvaltningar och central
krisledning i framtagande av en plan for utbildning,.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Boris Stads hantering av Coronapandemin

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 11 Dnr FN 2021-00154 1.1.3.1

Svar pa remiss - Motion: Ange kottets ursprung pa
kommunens menyer

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden avstyrker remissen — Motion: Ange kottets ursprung pa
kommunernas menyer.

Reservationer

Gunilla Christoffersson (KD) reserverar sig emot beslutet till f6rman for eget
torslag.

Sammanfattning av arendet

Allt farskt kott som Bords Stads kok kan bestilla 4dr av svenskt

ursprung. Kostverksamhetens totala andel ink6p av svenskt kott inom foérskola
och skola ligger pa 99,6 procent. Kostverksamheten 4r organisatoriskt placerad
under Grundskolenimnden.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt an i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras pa vara forskolor. Pa samma sitt som skyltning
finns f6r KRAV kan det férslagsvis pa samma sitt informeras om att kottet
som serveras pa forskolorna har svenskt ursprung. Med detta som grund
bedomer nimnden det inte nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1
verksamheternas menyer. Forskolenimnden avstyrker darfor remissen.

Beslutsunderlag

Motion - Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Gunilla Christoffersson (KD) limnar in ett alternativt férslag till beslut dir hon
yrkar att remiss gillande Motion - Ange kottets ursprung pa kommunens
menyer tillstyrks (bilaga 2 till protokollet).

Ordféranden stiller frigan om Forskolenimnden antar upprittat forslag till
beslut, att avstyrka remiss f6r Motion - Ange kéttets ursprung pa kommunens
menyer och finner att nimnden beslutar enligt forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 19021)

§ 12

Sammantradesdatum

2022-01-27

Forskolendamnden

Dnr FN 2022-00004 1.1.3.0

Anmalningsarenden

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av anmilningsirenden for
perioden 9 december 2021 — 19 januari 2022.

Sammanfattning av arendet

1.

10.

11.

12.

Kommunstyrelsens beslut 2021-11-22 § 443 Socialt hallbart Boris, tva
nya malomraden
Dnr 2019-00174

Kommunstyrelsens beslut 2021-11-22 § 450 Foérdelning av riktade
statsbidrag avseende forskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet 2022

Dnr 2021-00190

Kommunstyrelsens beslut 2021-11-22 § 452 Intern kontrollplan 2022
Dnr 2021-00121

Beslut om aterbetalning - Statsbidrag f6r mindre barngrupper i
forskolan for 20212021
Dnr 2020-00023

Utvirdering av Boras Stads kost- och lokalvardsorganisation
(Budgetuppdrag 2021)
Dnr 2021-00194

Kommunfullmiktiges beslut 2021-12-09 § 208 - Program mot
hedersrelaterat vald och fortryck
Dnr 2021-00029

Kommunfullmiktiges beslut 2021-10-28 § 173 - Avsigelse av
fortroendeuppdrag, entledigande och fyllnadsval

Fritids- och folkhalsonimndens 2021-12-14 {178 beslut samt bilagor
avseende IOP med f6reningen HIP pa Hissleholmen

Kommunfullmiktiges beslut 2021-12-09 § 203 Forlingning av
styrdokument 2021

Kommunfullmiktiges beslut 2021-12-09 § 209 Boras Stads
Kommunikationspolicy

Kommunfullmaktiges beslut 2021-12-09 § 210 Boras Stads grafiska
regler

Kommunstyrelsens sammantridesdagar 2022

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2022-01-27

Forskolendamnden

13. Atgirdsplan - Riktade insatser fér nyanlinda och flersprakiga elevers
utbildning

14. Inkomna synpunkter december 2021

15. Redovisning av uppdrag frain Kommunfullmiktige och
Forskolenamnden december 2021
Dnr 2021-00003

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 13

Sammantradesdatum

2022-01-27

Forskolendamnden

Dnr FN 2022-00005 1.1.3.0

Redovisning av delegationsbeslut

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna redovisning av delegationsbeslut for
perioden 9 december 2021 — 19 januari 2022.

Sammanfattning av arendet

1.

9.

Delegationsbeslut B5-7 december - Tillsvidareanstallningar
Dnr 2021-00013

Delegationsbeslut B8 december - Tidsbegrinsade anstillningar
Dnr 2021-00013

Delegationsbeslut om akut stingning av Nordtorps férskola
Dnr 2020-00066

Delegationsbeslut om akut stingning av Bodagardens forskola
Dnr 2020-00066

Delegationsbeslut om akut stingning av Pumpkallagirdens forskola
Dnr 2020-00066

Delegationsbeslut om akut stingning av Herrgardslekens forskola
Dnr 2020-00066

Delegationsbeslut om akut stingning av Vixthusets forskola
Dnr 2020-00066

Delegationsbeslut om utokad tid pa férskola 16pnummer 88-103
Dnr 2021-00075

Delegationsbeslut om utokad tid pa férskola Il6pnummer 1-16

10. Anmilan av krinkande behandling 16pnummer 39 och 55

11. Utredning av krinkande behandling 16pnummer 39 och 54

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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