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Instans 
Vård- och äldrenämnden 

Plats och tid: Ramnåsgatan 1, Sessionssal, plan 2, tisdagen den 25 januari 2022 kl 18:00-19:33.  

Ledamöter 
Johan Wikander (L), Ordförande 
Hans Gustavsson (KD), 1:e vice ordförande 
Rose-Marie Liljenby Andersson (S), 2:e vice 
ordförande, via Teams  
Mohamed Ben Maaouia (S), via Teams  
Marie Sandberg (S), via Teams  

 

 
 
 
 

Bo Unosson (C), via Teams  
Tauno Haikara (S), via Teams  Tjg. för Göran Larsson (MP) 
Lotta Löfgren Hjelm (M), via Teams 
Pernilla Gustafsson (M), via Teams  
Björn Qvarnström (SD), via Teams  
Gunbritt Johansson (V), via Teams  

Ersättare 
Ingela Andersson (S), via Teams  
Lennart Håkansson (S), via Teams  
Monica Johansson (C), via Teams  
Tage Carlsson (L), via Teams  
Zouitsa Koltsida (M), via Teams  
Lars Gustaf Andersson (M), via Teams  
Gunilla Christoffersson (KD), via Teams  
Ann-Charlotte Blomqvist (SD), via Teams  
Hilmar Bates (V), via Teams  

Övriga tjänstemän 
Maria Jonsson, förvaltningschef  
Malin Länsberg, nämndsekreterare  

Justeringens plats och tid 
Justering äger rum via digital signering, 2022-01-27 

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 2022-01-28.  

Paragrafer §§ 5-18 

Underskrifter 

Sekreterare   ..........................................................................  
 Malin Länsberg 

Ordförande  ..........................................................................  
 Johan Wikander 

Justerare  ..........................................................................  
 Hans Gustavsson 
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§ 5 Dnr VAN 723  

Upprop och val av justerande person 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Hans Gustavsson (KD) väljs till justerande person med Rose-Marie Andersson 
(S) som ersättare. Justeringen äger rum via digital signering 2022-01-27.     
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§ 6 Dnr VAN 724  

Förvaltningschefen informerar 
Informations ges om corona-situationen och bemanningsläget inom 
förvaltningen. Nämnden informeras även om brukarundersökningen, 
bemanning på restaurang Blombacka, ny verksamhetschef för förbyggande, 
korttid och natt/larm samt köp av korttidsplatser i Ulricehamn.  
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§ 7 Dnr VAN 725  

Fastställande av föredragningslista 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Föredragningslistan fastställs utan justeringar.     
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§ 8 Dnr VAN 2021-00296 1.2.4.1 

Miljörapport tertial 3 2021 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna upprättad redovisning av 
miljömålsarbetet för 2021.         

Sammanfattning av ärendet 
Vård- och äldrenämndens arbete med Borås Stads miljömål 2018-2021, vilka 
beslutades 2018 av Kommunfullmäktige, redovisas till Miljö- och 
konsumentnämnden. Miljö- och konsumentnämnden sammanställer sedan en 
rapport till Kommunstyrelsen. Uppföljningen skall beskriva hur långt nämnden 
har kommit i sitt arbete med de av kommunfullmäktige beslutade indikatorerna 
och åtgärderna.                             

Beslutsunderlag 
1. Miljörapport T3 2021, Vård- och äldrenämnden                
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§ 9 Dnr VAN 2021-00288 2.6.4.0 

Lokalbehovsplan 2023-2025 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att fastställa Lokalbehovsplanen 2023-2025.        

Sammanfattning av ärendet 
Lokalbehovsplanen skall redovisa nämndens samtliga lokalbehov 2023-2025. 
Behovet kommer att presenteras i Lokalresursplanen och ligger till grund för 
Lokalförsörjningsförvaltningens förslag till investeringsplan. Lokalbehov som 
inte framförs i Lokalbehovsplanen kommer inte att tas med i 
investeringsplanen.  

Nämndens syfte med lokalbehovsplanen är att trygga tillgänglighet till goda och 
ändamålsenliga lokaler. Planen är ett underlag från Vård- och äldrenämnden till 
Lokalförsörjningsnämnden (LFN) för del lokal- och investeringsbehov som 
LFN förelägger inför kommande budgetarbete. Vård- och äldreförvaltningen 
anser att ändamålsenliga lokaler ger bättre förutsättningar för både brukare och 
medarbetare avseende såväl arbets- som boendemiljö. Därmed måste lokalernas 
utformande, tillgänglighet och standardnivå säkerställas. 

Det finns sedan tidigare ett beslut i Kommunfullmäktige att alla vård- och 
omsorgsboenden ska ha sprinklers installerade. Så är det inte i dagsläget, varpå 
det är av vikt att detta kommer till stånd i de vård- och omsorgsboenden samt 
korttidsboenden som fortfarande inte har det installerat. 

För nämnden är det av stor vikt att två (2) nya vård- och omsorgsboenden 
kommer tillstånd för att tillgodose det ökade behovet av platser samt att kunna 
ersätta och förhoppningsvis avveckla befintliga boenden som inte håller måttet 
av fysisk tillgänglighet, god arbetsmiljö samt ekonomisk hållbarhet. I dagsläget 
har ett nytt vård- och omsorgsboende kommit långt i planeringen, 
Kristinegränd, men det är av stor vikt att ytterligare ett boende prioriteras i 
planeringen.                

Beslutsunderlag 
1. Lokalbehovsplan 2023-2025                  
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§ 10 Dnr VAN 2021-00271 1.1.3.1 

Svar på revisionsrapport - Borås Stads hantering av 
Coronapandemin  

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att anta svar på Stadsrevisionens rapport om 
coronapandemin och översänder svaret till Stadsrevisionen.         

Sammanfattning av ärendet 
Kommunforskning i Västsverige (KFi) har på uppdrag av Stadsrevisionen i 
Borås Stad genomfört en granskning av Borås Stads hantering av 
coronapandemin.  

KFi konstaterar i rapporten att de som vidtalats i utvärderingen samstämmigt 
ger ett gott betyg åt kommunens organisering, styrning och ledning under 
pandemin. Stadsrevisionens sammantagna bedömning är mot bakgrund av 
granskningsresultaten att Borås Stads arbete i dessa delar i huvudsak har varit 
ändamålsenligt.  

Vård-och äldrenämnden känner igen KFi:s beskrivningar och bedömningar och 
uppfattar att nämndens verksamheter klarat hanteringen av pandemin väl.  

Vård- och äldrenämnden har under hösten 2020 gjort en egen uppföljning av 
krisledningsarbetet 2020, i syfte att undersöka hur krisledningen kan förbättra 
sitt arbete. Vård-och äldrenämnden har också beställt en utvärdering av extern 
utvärderare för att undersöka hur nämnden klarat sitt uppdrag att förhindra 
smittspridning, skydda de äldre samt utföra beviljade insatser. Både 
uppföljningen och utvärderingen visar på det som revisionsrapporten 
rekommenderar om lärande. Det som framkommer från uppföljningen och 
utvärderingen kommer Vård- och äldrenämnden ta med sig i sitt arbete med att 
utveckla krishanteringsarbetet.  

Både KFi:s rapport och nämndens egen utvärdering visar på utmaningarna vad 
gäller kommunikation. Det har också funnits utmaningar i samverkan mellan 
kommun och region i kommunikationen gentemot medborgarna samt att det 
inte alltid funnits kommunikation på flera språk. Inom kommunikationsarbetet 
finns lärdomar att göra och frågor att reflektera kring inför hantering av en 
liknande situation, till exempel kring om det hade kunnat organiseras på ett 
annat sätt för att säkra samordning och uthållighet samt om fler verktyg och 
kanaler kan användas för att förenkla kommunikationen internt.  

Vård- och äldrenämnden beslutar att anta svar på Stadsrevisionens rapport om 
coronapandemin och översänder svaret till Stadsrevisionen.              
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Beslutsunderlag 
1. Revisionsrapport – Borås Stads hantering av coronapandemin              
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§ 11 Dnr VAN 2022-00003 3.7.1.1 

Ersättning till LOV-företag 2022 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att fastställa ersättningen till externa utförare i 
hemtjänstvalet 2022.        

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2019 att ersättningen till de externa utförarna 
inom hemtjänstvalet (sk LOV-företagen) årligen skulle justeras med 
omsorgsprisindex (OPI) som SKL publicerar i december varje år (dnr 
152/2019).  

Vård- och äldrenämnden har därefter årligen föreslagit ny ersättningsnivå till 
Kommunstyrelsen som sedan fastslagit den. 

2021 beslutade Kommunstyrelsen (dnr KS 2021-00131) att Vård- och 
äldrenämnden årligen fastställer ny ersättningsnivå utifrån 2019 års beslut om 
uppräkning av timersättning med OPI, och delger Kommunstyrelsen sitt beslut. 

Timersättningen för LOV-företagen 2022 höjs enligt fastställt OPI-index med 
1,9 %.  

För privata utförare som utför både omsorgs- och serviceinsatser blir 
ersättningen 452 kr per timma i tätort och 465 kr per timma utan för tätort. 

Privata utförare som enbart utför serviceinsatser blir ersättningen 364 kr per 
timma i tätort och 376 kr per timma utanför tätort. 

För båda insatserna tillkommer ersättning för heltid med 7 kr per timma.                             

Beslutsunderlag 
1. Hemtjänst LOV 2022, bilaga 1                  
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§ 12 Dnr VAN 2022-00009 2.3.4.1 

Handlingsplan för minskad klimatpåverkan 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att anta handlingsplan för minskad 
klimatpåverkan.    

Sammanfattning av ärendet 
Den 10 december 2020 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads energi- och 
klimatstrategi. Dokumentet gäller till och med 2024. Både en snabbare 
minskning av växthusgasutsläpp och en anpassning till ett förändrat klimat 
kräver att Borås Stads organisationer ser över all verksamhet för att identifiera 
och genomföra rätt åtgärder. Strategin pekar huvudsakligen ut de områden där 
det finns potential att nå bra resultat med stor effekt. I strategin fastslås att alla 
nämnder och bolag i Borås Stad ska upprätta handlingsplaner för att minska 
klimatpåverkan.  

Vård- och äldrenämnden har arbetat fram en handlingsplan för minskad 
klimatpåverkan. Borås Stads energi- och klimatplan, och därmed också Vård- 
och äldrenämndens handlingsplan, gäller till och med 2024. Vård- och 
äldrenämnden kommer få återkoppling på handlingsplanen, med möjlighet att 
revidera den, en gång per år.  

Vård- och äldrenämnden beslutar att anta handlingsplan för minskad 
klimatpåverkan.               

Beslutsunderlag 
1. Handlingsplan för minskad klimatpåverkan.               
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§ 13 Dnr VAN 2022-00013 1.1.3.1 

Yttrande över överprövning av tilldelningsbeslut i 
upphandling Driftentreprenad av Vård- och 
omsorgsboenden  

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att anta yttrande i mål 6620-21, daterat 2022-
01-14 och översända detsamma till förvaltningsrätten    

Vänsterpartiet deltar inte i beslutet.      

Sammanfattning av ärendet 
Vård- och äldrenämnden beslutade den 14 december 2021 att anta anbud 
lämnat av Norlandia Care AB i upphandlingen Driftentreprenad av Vård- och 
omsorgsboenden, som avser drift av de två vård- och omsorgsboendena med 
sammanlagt 155 boendeplatser.  

Den 28 december 2021 inkom Vardaga Äldreomsorg AB till förvaltningsrätten 
med en ansökan om överprövning samt förlängd avtalsspärr. Vardaga 
Äldreomsorg anser att Staden har genomfört anbudsutvärdering i strid med 
LOU. Detta genom att ha utvärderat anbud och därtill tilldelat kontrakt till 
anbudsgivare som inte uppfyller samtliga obligatoriska krav. Vardaga 
Äldreomsorg framför vidare att staden har utformat upphandlingen i strid med 
LOU, praxis och de upphandlingsrättsliga principerna. Vardaga Äldreomsorg 
anser sig till följd av detta agerande ha lidit eller i vart fall riskerat att lida skada. 
Vardaga Äldreomsorg yrkar att rätten förordna att upphandlingen i första hand 
ska rättas, alternativt i andra hand göras om. 

I samband med att Vård- och äldrenämnden underrättats om överprövningen 
har nämnden getts tillfälle att yttra sig till förvaltningsrätten.     

Beslutsunderlag 
1. Yttrande 2022-01-14, 6620-21 

2. Ansökan om överordning samt förlängd avtalsspärr 6620-21                
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§ 14 Dnr VAN 2021-00282 1.1.3.1 

Yttrande över remiss: Revidering av Borås Stads styr- 
och ledningssystem 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att avstyrka Borås Stads styr- och 
ledningssystem i sin nuvarande form, men hänvisning till Vård- och 
äldrenämndens synpunkter.           

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har skickat förslag till Borås Stads styr- och ledningssystem 
på remiss till samtliga nämnder och bolag. 2019-05-06 fattade 
Kommunstyrelsen beslut om att revidera Borås Stads styr- och ledningssystem i 
riktning mot tillitsbaserad styrning. De huvudsakliga förändringarna som gjorts 
är under följande rubriker: Grundläggande styrprinciper, Borås Stads uppdrag, 
Borås Stads styrmodell, Medborgarbudget, Nämndens och styrelsens budget, 
Dialog som styrmodell, samt Uppdragsdialog.  

Vård- och äldrenämnden ser positivt på en mer tillitsbaserad styrning och delar 
uppfattningen under inledning och grundläggande principer. En uppdaterad 
styr- och ledningsmodell kan ge bättre förutsättningar att tydliggöra uppdraget 
att underlätta och förbättra boråsarens vardag.  

Vård- och äldrenämnden ser att flera delar i dokumentets nuvarande form 
behöver förtydligas. Inte minst vad gäller de begrepp som används för att 
beskriva styrningen. I förslagets form används begrepp såsom 
utvecklingsområden, fokusområden, mål, uppdrag, grunduppdrag, 
utvecklingsuppdrag och det är otydligt hur dessa begrepp förhåller sig till 
varandra. Vård- och äldrenämnden noterar också att dokumentet kan behöva 
omarbetas om utredningen för en effektiv ekonomistyrning i kommuner och 
regioner (SOU 2021:75) realiseras, eftersom dokumentet inte stödjer de 
förändringar som utredningen föreslår.  

Vård- och äldrenämnden lämnar synpunkter inom flera av styr- och 
ledningssystemets områden och avstyrker därför remissen i sin nuvarande form.               

Beslutsunderlag 
1. Remiss: Borås Stads styr- och ledningssystem                  

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
14(19) 

Sammanträdesdatum 
2022-01-25 

 
 

Vård- och äldrenämnden  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 15 Dnr VAN 2021-00264 1.1.3.1 

Yttrande över remiss: Motion Ange köttets ursprung på 
kommunens menyer 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämndens beslutar att avstryka remissen: Motion ange köttets 
ursprung på kommunens menyer.  

Reservation 
Kristdemokraterna reserverar sig i förmån för eget förslag.   

Sammanfattning av ärendet 
Kristdemokraterna inkom till Kommunfullmäktige med motionen ”Ange 
köttets ursprung på kommunens menyer” och som sedan skickats ut på remiss 
till berörda nämnder. I motionen beskrivs fördelar med att välja svensk 
köttproduktion, både utifrån miljö- och antibiotikaperspektivet men även 
utifrån djurens välbefinnande. I motionen framgår det att 8 av 10 medborgare 
tycker att information om varans ursprung är viktig för dem. Motionären yrkar 
på att köttråvarornas ursprungsland ska framgå på menyerna i kommunens 
verksamheter, eftersom kommunen serverar en stor mängd måltider varje dag. 

Borås Stads sortiment av livsmedel består till stor del av svenska produkter. Allt 
färskt kött som Borås Stads kök kan beställa är av svenskt ursprung.  Vård- och 
äldrenämndens kostverksamhet har därför en hög total andel inköp av svenskt 
kött, cirka 96-97%. Det beror på att kraven som ställts vid upphandling varit 
inriktade på svenska djurskyddslagar. Mätning av andel svenskt kött genomförs 
kontinuerligt och kommer fortsätta som tidigare.  

Att skriva ut köttets ursprung på menyerna bedöms öka den administrativa 
hanteringen i verksamheten. Information om användning av svenskt kött kan 
redovisas på enklare sätt. På samma sätt som skyltning och information finns 
för KRAV i restaurangerna, ska generell information om hur verksamheten 
arbetar med svenskt kött finnas. Med detta som grund bedömer nämnden att 
det inte är nödvändigt att köttets ursprungsland ska skrivas ut i 
verksamheternas menyer, utan informationen i restaurangen anses tillräcklig. 
Vård- och äldrenämnden avstyrker därmed remiss: Motion ange köttets 
ursprung på kommunens menyer.        

Förslag och yrkanden 
Kristdemokraterna yrkar på att remissen tillstryks.  
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Ordförande Johan Wikander (L) föreslår att nämnden beslutar enligt upprättat 
förslag.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att Vård- och 
äldrenämnden beslutar i enlighet med ordförandes förslag. Ingen omröstning 
begäras.     

Beslutsunderlag 
1. Remiss: Motion: Ange köttets ursprung på kommunens menyer                  
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§ 16 Dnr VAN 2021-00206 1.1.3.1 

Representant till Besöksverksamhet 2022 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Vård- och äldrenämnden beslutar att utse Ingela Andersson som representant i 
styrelsen för Borås Besöksverksamhet för 2022.                

Sammanfattning av ärendet 
Föreningen Borås Besöksverksamhet är en samverkansförening där bland annat 
Svenska Rödakorset, Borås Kommun och pensionärsföreningar ingår. 
Verksamheten arbetar med ofrivillig ensamhet där fokus ligger på att motverka 
ensamhet för människor i alla åldrar.  

I Borås Besöksverksamhet har varje organisation/förening rätt till två 
representanter till styrelsen. Utöver den förtroendevalda som utses av nämnden 
kommer en tjänsteman från förvaltningen att utses som representant vid nästa 
styrelsemöte. Mandattiden är två år.                            

Beslutsunderlag 
1. Stadgar för Borås Besöksverksamhet                  

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
17(19) 

Sammanträdesdatum 
2022-01-25 

 
 

Vård- och äldrenämnden  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 17 Dnr VAN 2022-00012 1.1.3.1 

Anmälningsärenden 2022-01-25 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Sammanfattning av ärendet 
FSG-protokoll 2021-12-08 

 

 

 

 

 

Lokal pensionärsråd Vård- och äldrenämnden 2021-11-30 

Utvärdering av Borås Stads kost- och lokalvårdsorganisation (Budgetuppdrag 
2021) 
Dnr 2021-00035 

Avtalsuppföljning Attendo 
Dnr 2021-00130 

Kommunstyrelsens beslut Redovisning av uppföljningen av privata utförare 
2021 
Dnr 2021-00177 
 

Kommunstyrelsens beslut: Remiss över förslag till Hälso- och sjukvårdsavtal 
och tillhörande överenskommelser 
Dnr 2021-00243 

Kommunstyrelsens beslut: Remiss Färdplan - länsgemensam strategi för god 
och nära vård 
Dnr 2021-00244 

 

 

Avsteg från upphandlingsregler - köp av korttidsplatser 
Dnr 2021-00301 

Rapport Våglängdsgatan 153 verksamhetsgranskning 211123 
Dnr 2021-00305   



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
18(19) 

Sammanträdesdatum 
2022-01-25 

 
 

Vård- och äldrenämnden  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
19(19) 

Sammanträdesdatum 
2022-01-25 

 
 

Vård- och äldrenämnden  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 18 Dnr VAN 2022-00011 1.1.3.1 

Delegationsbeslut 2022-01-25 

Vård- och äldrenämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna        

Sammanfattning av ärendet 
Delegationslista Myndighet  

 

 

 

 

 

 

 

Delegationslista Myndighet under 65 år 

 

Delegationslista Bostadsanpassning 

Delegationslista HR  

Tilldelningsbeslut direktupphandling vårdhund till vård- och omsorgsboende  
Dnr 2021-00269 

Lex Sarah utredning 
Dnr 2021-00257 

Lex Sarah utredning 
Dnr 2021-00277 

Lex Sarah utredning 
Dnr 2021-278          
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