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Instans 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid: Vulcanushuset Österlånggatan 74, tisdagen den 25 januari 2022 kl 14:00-14:50. 

Ledamöter 
Ernad Suntic (S), Ordförande  

 
 
 

Hasse Ikävalko (M), 1:e vice ordförande, via Teams 
Maria Hyllstam (MP), 2:e vice ordförande, via Teams 
Eva Axell (S), via Teams 
Tord Andersson (S), via Teams Ersätter Muharrem Binaku (S) 
Ninni Dyberg (S), via Teams  

 
 

 

Thomas Strand (L), via Teams 
Vivi Roswall (M), via Teams 
Pernilla Gustafsson (M), via Teams Ersätter Marcus Robertsson (M) 
Annika Pehrsson (SD), via Teams 
Inger Landström (V)  

Ersättare 
Camilla Kvibro Ståhl (S), via Teams 
Terese Bäckström (S), via Teams 
Irene Samuelsson (C), via Teams 
Valéria Kant (KD), via Teams 
Daniel Stadig (SD), via Teams 
Linda Johansson (V), via Teams 

Övriga tjänstemän 
Agneta Kettil, verksamhetschef 
Marianne Gunnarsson, verksamhetschef 
Ellen Marinder, nämndsekreterare 

Justeringens plats och tid 
Justering äger rum via digital justering, 2022-01-27.  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 28 januari 2022. 

Paragrafer §§ 1-16 

Underskrifter 

Sekreterare   ..........................................................................  
 Ellen Marinder 

Ordförande  ..........................................................................  
 Ernad Suntic 

Justerare  ..........................................................................  
 Inger Landström 
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§ 1 Dnr IFON 849  

Upprop och val av protokollsjusterare och ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Inger Landström väljs till justerande person med Hasse Ikävalko som ersättare. 
Justeringen äger rum via digital signering den 27 januari 2022.  
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§ 2 Dnr IFON 851  

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Dagordningen fastställs utan justeringar.  
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§ 3 Dnr IFON 850  

Information från förvaltningschefen  

a) Pandemiläget 

Det är många sjukskrivningar i personalgrupperna. Situationen är ansträngd på 
flera håll, men ändå hanterbar. Beredskapsplanerna har gåtts igenom och 
uppdaterats.  

b) På förmiddagen den 29 mars kommer det att vara en utbildning om intern 
kontroll för nämnden, om pandemin tillåter att vi kan träffas fysiskt. 

c) Det pågår en planering för att lokalerna på Österlånggatan 74 plan 2 ska 
sägas upp och att verksamheterna där flyttar in på Fabriksgatan 11.  

d) Det ekonomiska resultatet blir ungefär 10,5 miljoner kronor. Mer detaljer 
kommer att presenteras i samband med bokslutet. En anledning till 
underskottet är stora renoveringskostnader på Villa Freja.  
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§ 4 Dnr IFON 2021-00184 1.1.3.25 

Miljörapport T3  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godta miljörapporten efter 
tertial 3 2021, lägga den till handlingarna samt översända den till Miljö- och 
konsumentnämnden.  

Ärendet i sin helhet 

I den miljörapport som görs årligen i samband med tertial 3 så rapporterar 
nämnden endast kring miljömålet genomgången miljöutbildning. Individ- och 
familjeomsorgsnämnden följer vid samma tidpunkt årligen upp den 
handlingsplan som finns i nämndens eget miljöledningssystem och som 
redovisas i ett eget ärende.  Nämnden arbetar aktivt med att såväl medarbetare 
som nämnden ska gå genomgå miljöutbildning. Under året har det varit en del 
personalomsättning och även viss förändring av förtroendevalda som påverkat 
andelen som genomgått utbildning. Samtliga nya uppmanas och erbjuds att gå 
den utbildning som numera finns att tillgå digitalt. Nämnden räknar därför att 
kunna öka andelen till uppföljningen efter 2022.  

Beslutsunderlag 

1. Miljörapport tertial 3 2021 
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§ 5 Dnr IFON 2021-00185 1.1.3.25 

Uppföljning av miljöledningssystem 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljningen av 
nämndens miljöledningssystem och lägga detta till handlingarna.  

Ärendet i sin helhet 

Individ- och familjeomsorgsnämnden antog 2019 ett miljöledningssystem som 
reviderades 2021. Handlingsplanen i miljöledningssystemet följs upp varje år i 
januari. Under 2021 har nämnd och förvaltning arbetat vidare med ökat antal 
digitala möten och utbildningar med mera vilket minskat resor med bil, tåg och 
flyg. Det märks även att nämndens klimatkompensation nu har minskat. Under 
året har nämnden även påbörjat inventering av farligt avfall och registrering av 
detta. I samband med det sista mötet i sociala utskottet 2021 övergick hantering 
till att ha handlingarna i Ciceron vilket minskar antalet återkommande 
pappersutskrifter. Nämnden förbereder sig även för att under 2022 gå in i e-
arkiv, vilket långsiktigt förväntas minska pappersanvändning.  

Beslutsunderlag 

1. Uppföljning miljöledningssystem, 2022-01-07 
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§ 6 Dnr IFON 2021-00198 3.7.3.25 

Uppföljning av boendeprocessen 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljningen av 
boendeprocessen och lägga denna till handlingarna samt översända denna till 
kommunstyrelsen.  

Ärendet i sin helhet 

Kommunfullmäktige beslutade, 2019-09-26, om förändringar i 

Arbetslivsnämnden och Individ- och familjeomsorgsnämndens reglementen 
som berörde boendeprocessen. Arbetslivsnämnden fick ansvaret för 
bostadsanskaffning och Individ-och familjeomsorgsnämnden fick ansvaret för 
att utreda, pröva och fatta beslut rörande boendesocial 
insats/andrahandskontrakt. Den nya boendeprocessen fungerar i stort väl och 
har inneburit att fler har kunnat få en tydlig väg in i Borås stad när det gäller att 
få vägledning och utredning kring behovet av ett socialt andrahandsboende. 
Det återstår flera områden att arbeta vidare såsom att öka möjligheten att direkt 
få ett förstahandskontrakt, att hyresgästen övertar andrahandskontraktet samt 
att tydliggöra grunderna för att beviljas ett socialt andrahandskontrakt. På dessa 
områden behövs förändringar i annat fall kommer detta att medföra en stegvis 
ökning av sociala kontrakt.  
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§ 7 Dnr IFON 2021-00199 1.1.3.0 

Lokalbehovsplan 2023-2025 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att fastställa nämndens 
lokalbehovsplan 2023-2025 samt översända denna till 
Lokalförsörjningsnämnden.  

Ärendet i sin helhet 

Nämnden har sett över nuvarande lokaler och identifiera lokalbehov på kortare 
och längre sikt. Det finns sedan flera år ett behov av att samla kontorslokalerna 
i en eller två fastigheter. Något som nämnden kommer att försöka förverkliga 
under 2022 eller 2023. För att uppnå detta krävs att vissa lokalytor lämnas och 
att vissa lokaler som angränsar till befintliga lokaler förhyrs. Nämnden kan se 
ett behov av en utökning i och med att verksamhetens volym ökar i viss mån 
utifrån ett ökat behov av dels handläggare och dels öppenvårdsinsatser. Det är 
främst kontorsarbetsplatser som behövs utifrån denna volymökning.   Vissa 
lokaler behöver lämnas utifrån att de inte uppfyller olika krav.  

Beslutsunderlag 

1. Lokalbehovsplan 2023-2025 
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§ 8 Dnr IFON 2021-00172 3.7.3.25 

Yttrande över remiss: Revidering av Borås Stads styr- 
och ledningssystem 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att tillstyrka revideringen av 
Borås Stads styr- och ledningssystem med de lämnade synpunkterna samt 
översänder svaret till kommunstyrelsen.  

Ärendet i sin helhet 

Ett förslag till ett nytt program för Borås stads styr – och ledningssystem har 
tagits fram som nämnden nu ges möjlighet att yttra sig över. Programmet 
beskriver de styrande principerna som ska gälla i Borås stads verksamheter. Här 
finns även beskrivet olika roller och ansvar samt styrmodellens konstruktion. 
Helhetsperspektiv och långsiktighet för hela Borås stad lyfts fram som 
grundläggande principer. Borås stads tredelade uppdrag som Välfärdsaktör, 
Arbetsgivare och Samhällsutvecklare/demokratiaktör presenteras i inledningen 
av programmet för att tydliggöra stadens samlade uppdrag där de tre delarna 
även i hög utsträckning samverkar med varandra. 
 
Grundläggande styrprinciper 
Nämnden anser att det är positivt att det i inledningen slås fast att alla har 
ansvar för att åstadkomma ett helhetsperspektiv. Det finns svårigheter att 
uppnå helhetsperspektiv och det är viktigt att styrningen ger incitament för att 
sträva efter helhet till förmån för den egna avgränsade nämnden eller bolaget. 
Tillitsbaserad styrning är en annan styrmodell som omnämns som 
grundläggande vilket nämnden anser är viktigt. Det saknas dock en närmare 
beskrivning om hur den tillitsbaserade styrningen ska slå igenom och hur detta 
kommer att märkas i styrmodellens olika steg. Nämnden kan t.ex. uppleva en 
viss tveksamhet till att det som anges under styrmodellen ”under ett löpande år 
kan komma nya uppdrag till nämnden”. I en modell för tillitsbaserad styrning 
borde detta vara mer ovanligt och möjligen aktualiseras utifrån extrema 
förhållanden och kriser liknanden den pågående pandemin.  
 

Borås stads styrmodell  
Målstyrningen avser att utgå dels från Borås Stads Vision och dels de 3 
uppdragsområdena. I skärningspunkten mellan vision och uppdrag återfinns 
fokusområden. Det är något otydligt formulerat kring dessa fokusområden. 
Avser detta att vara av fullmäktige specifika mål och uppdrag. Nämnden ser 
gärna en tydligare beskrivning i texten. Det är oklart om ett fokusområde utgör 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  

2022-01-25  

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

Sida 

11(20) 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

ett brett område med ett flertal mål och indikatorer eller om det handlar om ett 
mer avgränsat område med mer begränsat antal indikatorer.  

Borås stads resursfördelningsmodell utgör en ofullständig modell för alla 
nämnder. T.ex. saknar Individ- och familjeomsorgsnämnden någon form av 
fördelningsnyckel utifrån förändrade behov och volymutveckling i samhället. 

Planera och följa upp mål och ekonomi 
Analysdag och uppdragsdialog är goda intentioner till att skapa forum för att 
mötas kring planering och uppföljning av uppdragen och blivande 
fokusområden. Viktigt är att det i dessa forum finns utrymme att föra 
strategiska dialoger kring hur olika utmaningar och uppdrag ska mötas och 
hanteras dels av enskild nämnd men också av flera nämnder gemensamt. Dialog 
och planering av uppdrag som ska utföras av flera nämnder och bolag 
gemensamt t.ex. inom ramen för Socialt hållbart Borås kräver särskilt utrymme. 
Uppdragsdialogen, tidigare PLUPP, har haft mycket fokus på 
resultatuppföljning och behöver även få tid för strategisk dialog kring hur 
indikatorer och mål på kort och lång sikt ska uppnås.  
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§ 9 Dnr IFON 2021-00197 1.1.3.25 

Revisionsrapport: Borås Stads hantering av 
Coronapandemin 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att översända nedanstående 
yttrande över rapporten om Borås stads hantering av Coronapandemin till 
Stadsrevisionen i Borås Stad.  

Ärendet i sin helhet 

Kommunforskning i Västsverige (KFi) har på uppdrag av Stadsrevisionen i 
Borås Stad genomfört en granskning av Borås Stads hantering av 
coronapandemin. Individ- och familjeomsorgsnämnden har varit en av de 
nämnder som deltagit i den närmare granskningen och representanter för 
förvaltningen har varit med i självvärdering och hearing kring granskningen. 
Nämnden ges här möjlighet att ta del av rapporten och yttra sig över denna. 
 
I rapportens analys lyfts följande teman fram Ansvar och arbetsdelning centralt 
och lokalt, Koordinering, Kapacitet, Samordning och Lärande/ erfarenheter att 
ta med. Granskningen visar att Borås stad använt en decentraliserad modell för 
hanteringen av pandemin där mycket hanterats lokal i nämnder och 
förvaltningar och där central krisledning mest har haft en stöttande och 
samordnande roll.   Något som i rapporten framhålls som framgångsrikt i 
krishanteringen. Koordinering och samordning av skidutrustning, HR-frågor, 
testningar och vaccination har hanterats centralt och fungerat väl utifrån 
genomgången. Kommunens organisering, ledning och styrning får i 
granskningen ett gott betyg.  
 
 Utvärderingsrapporten avslutas med rekommendationer som enligt 
Stadsrevisionens bedömning kan ligga till grund för fortsatt utvecklingsarbete.  
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§ 10 Dnr IFON 2021-00183 3.7.1.25 

Delegationsordning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden fastställer revidering av 
delegationsordningen enligt upprättat förslag.  

Ärendet i sin helhet 

Delegationsordningen uppdateras kontinuerligt utifrån lagförändringar, 
handböcker och praxis.  
 
Nedan redogörs för förslag på ändringar. 

Under ”Brådskande beslut” läggs ett förtydligande stycke avseende brådskande 
ärenden och kompletterande beslutanderätt. Rubriken ändras också till just 
”Brådskande ärenden och kompletterande beslutanderätt”. Den 
kompletterande beslutanderätten används redan och är en viktig del för att 
verksamheten ska bedriva sitt arbete på ett effektivt sätt. Delegationsordningen 
bör dock förtydligas och kompletteras i detta avsnitt. 

Delegationsordningen behöver dessutom kompletteras med en förteckning 
med namnangivna förtroendevalda från nämnden som kan ta be beslut i 
enlighet med kompletterande beslutanderätt. Det krävs att den förtroendevalda 
namnges, och det är inte möjligt, som är fallet när det gäller delegation, att 
endast ange att den som innehar en viss befattning i nämnden är behörig att 
fatta ett beslut i saken. 

Genomgående i delegationsordningen ändras ordförandebeslut till utskott i 
enlighet med reglerna avseende kompletterande beslutanderätt. I anmärkningen 
anges att (namngiven)ordförande eller namngiven ledamot har en 
kompletterande beslutanderätt som följer av lagen. (ex.) LVU och LVM – vid 
omedelbara omhändertaganden.  

 

 

Den 1 juli 2020 infördes nya regler om utreseförbud och tillfälligt utreseförbud 
i LVU. De nya bestämmelserna syftar till att bekämpa hedersrelaterat våld och 
förtryck. Utreseförbud beslutas av förvaltningsrätten efter ansökan av 
socialnämnden. I brådskande situationer kan socialnämnden besluta om 
tillfälligt utreseförbud. Ett utreseförbud ska kunna utgöra både hinder mot att 
utfärda pass samt skäl för att återkalla pass. Tillägg i delegationsordningen avser 
följande:  
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Beslut om ansökan hos Förvaltningsrätten om utreseförbud  

Omprövning av om utreseförbud ska upphöra  

Beslut om upphörande av utreseförbud  

Beslut om tillfälligt utreseförbud  

Beslut om tillfälligt undantag från ett utreseförbud 

 

Ändring i styckehänvisning avseende ”prövning om vård med stöd av 3 § LVU 
ska upphöra”, samt ” övervägande om vård med stöd av 2 § LVU fortfarande 
behövs”.  Det anges fel stycke i nuvarande ordning. 

I familjerättsliga ärenden har så kallade ”S-protokoll” tagits bort och kallas 
numera U-protokoll. I delegationsordningen skriver vi ”sambo-protokoll” för 
tydlighetens skull, då socialassistent har delegation i dessa ärenden. 
Förtydliganden görs på två ställen i delegationsordningen.  

Under rubriken ”Yrkanden till myndighet/domstol” införs några förändringar i 
syfte att effektivisera verksamhetens arbete. I de fall utskottet är delegat i 
ursprungsbeslut kan enhetschef eller verksamhetschef besluta, i enlighet med 
fullmakten som nämnden beslutar varje år. OBS! Om beslutet anses vara 
myndighetsutövning mot enskild av principiell beskaffenhet eller annars större 
vikt, ska utskottet kvarstå som delegat.  Rubriken ändras också till ”Yttrande 
och överklaganden till domstol m.m.”.  

Tillägg i delegationsordningen avseende yttrande till Hyres- och 
arrendenämnden. Delegat är verksamhetschef.  

Tillägg i delegationen avseende framställning till CSN. Beslut om framställning 
till Centrala studiestödsnämnden om ändring av betalningsmottagare för 
studiehjälp m.m. i samband med placering av barn och ungdom i enskilt hem 
eller HVB. Inte bara studiehjälp omfattas utan även annan ersättning fr. CSN, 
ex. lärlingsersättning.  

Beslutsunderlag 

1. Delegationsordning för Individ- och familjeomsorgsnämnden 
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§ 11 Dnr IFON 2021-00186 1.2.3.25 

Anmälningsärenden 2022-01-25 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.  

Beslutsunderlag 

1. Kommunfullmäktiges beslut 2021-12-09 § 201 Kommunala uppdrag 

2. Kommunstyrelsens beslut 2021-12-06 § 468 Remiss: Färdplan – 
länsgemensam strategi för god och nära vård 

3. FSG-protokoll 2021-12-09 
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§ 12 Dnr IFON 2021-00187 1.2.3.25 

Delegationsbeslut 2022-01-25 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.  

Beslutsunderlag 

Socialutskott 2021-12-09 Protokoll, sekretess. 

Socialutskott 2022-01-05 Protokoll, sekretess.   
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§ 13 Dnr IFON 2021-00188 3.7.7.3 

Upphörande av umgängesbegränsning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Sekretessbelagt ärende.  
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§ 14 Dnr IFON 2022-00010 3.7.3.1 

Nedläggning av utredning angående faderskap 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Sekretessbelagt ärende.  
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§ 15 Dnr IFON 2022-00011 3.7.3.0 

Översända yttrande till Hovrätten för Västra Sverige 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 

Sekretessbelagt ärende. 
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§ 16 Dnr IFON 2435  

Övrigt 

Daniel Stadig (SD) hälsas välkommen som ny ersättare i Individ- och 
familjeomsorgsnämnden.  

 




