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Kommunfullmaktige

Nr 1

Revidering av radens reglemente
2022-12-05 Dnr KS 2022-00694 1.2.2.2

Fran Kommunstyrelsen

Till Kommunfullmikrige

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

Godkinna Reglemente for funktionshinder- och pensionirsriden

Sammanfattning

Infér varje mandatperiod ska funktionshinder- och pensionirsridens

reglementen utvirderas.

Svaren frin en enkit, som har skickats till radens alla deltagare, samt resultatet
frin en arbetsgrupp med deltagare frin foreningarna/organisationerna och
tjanstepersoner fran samtliga rad, har legat till grund for ett nytt gemensamt
reglemente f6r funktionshinder-och pensionirsraden.

Det nya reglementet innebdr att det lokala radet Fritids- och folkhdlsonimnden
upphor i sin nuvarande form och fragorna fran det ridet omhandertas i de bada
centrala riden fortsittningsvis. Orsaken till lokalt rdd Fritids- och
Folkhilsonimnden integreras i de bada centrala raden ar att alla nimnder med
overgripande och sambhillsplanerande frigor samlas under de centrala raden.
Endast en fOrening avstyrker forslaget om att lokalt rad Fritids- och
folkhilsonimnden integreras i de centrala raden.

Det nya reglementet innebdr ocksa en likvardighet i antal ledamoter i raden och
arvodet. Konsekvensen blir att bittre forutsittningar skapas for inflytande och
delaktighet.

Ledaméternas och kommunens ansvar och roller har fértydligats.

Ett gemensamt temasammantride f6r de bada centrala riden har lagts till pa
grund av att Fritids- och Folkhilsonimndens lokala rad integreras i de centrala
raden.

Overvigande remissinstanser tillstyrker férslaget pa ett nytt reglemente.

BORAS STAD 19 januari 2023

HANDLINGAR
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Arendet i sin helhet

Bakgrund

I samband med att den nya organisationen tridde i kraft 2017 beslutades om nya
reglementen f6r raden i Kommunfullmaktige. Infér varje mandatperiod ska
reglementena utvarderas.

Utgangspunkten i arbetet med revideringen har varit att skapa likvirdiga
forutsittningarna for inflytande och delaktighet i raden.

Arbetsgruppen har tagit fram ett gemensamt reglemente f6r bade
funktionshinder- och pensionirsféreningarna/organisationerna. Detta bidrar till
mer jamlika kriterier for representanterna i raden.

Arbetsmetod

Infor revideringen av reglementena har en enkit gatt ut till alla som deltar i raden
d.v.s. ordinarie ledaméter och ersittare frin foreningar/organisationer samt
tjanstepersoner. Enkiten var en utvirdering av riden och skickades till 72
personer. Av dessa svarade 47. Fordelningen pa svarande var 27 ledamoter, 11
fortroendevalda och 9 tjanstepersoner. Enkiten ligger till grund f6r den fortsatta
revideringen. Nir svaren hade sammanstillts fick varje rad en presentation av
svaren.

Direfter utsag varje rad en ledamot som skulle representera hela radet i en
arbetsgrupp, som vara sammansatt av ansvariga tjanstepersoner och utsedda
ledamoter, som traffats tre tillfillen. Alla rad har fatt en presentation av
arbetsgruppens resultat.

Resultaten fran arbetsgruppen och frin enkiten har lett till ett forslag pa ett
reviderat gemensamt reglemente for alla rad. Forslaget har skickats pa remiss till
funktionshinderféreningar, pensiondrsféreningar/organisationer politiska partier
och berérda nimnder. Remissen skickades till totalt 43 instanser.

Resultat

17 remissvar inkom och 6vervigande remissinstanser tillstyrker forslaget. Inga
synpunkter gillande syfte, uppdrag, uppfoljning och utvirdering. Endast en
forening avstyrker forslaget om att lokalt rad Fritids- och folkhilsonimnden
integreras i de centrala raden. Orsaken till att det lokala radet Fritids- och
Folkhalsonimnden integreras i de bada centrala raden dr att alla nimnder med
overgripande och samhillsplanerande fragor samlas under de centrala raden.

De flesta synpunkter som inkommit giller organisation.

Synpunkter att ta hinsyn till gidllande {3 Organisation

e Ledamoter som representerar kognitiva nedsittningar bor vara fler dn
ledamoter for andra funktionsnedsittningsomraden i
funktionshinderraden. Viktigt 4r att fragorna gillande de fem
funktionshindergrupperna representeras.
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Kommentar: For att finga bredden av kognitiva funktionsnedsittningar tas
sirskilt beaktande av de tre personkretsarna i enlighet med det som framgar i
Sociala omsorgsnimndens reglemente.

e Hela presidiet ska vara representerat i lokalt rad Sociala

omsorgsnamnden, precis som tidigare.

Kommentar: Efter 6nskemal i remissvar kommer presidiet att representeras i
lokalt rad Sociala omsorgsnimnden.

e Ny vice ordférande viljs varje ar och denne justerar protokollet jaimte
ordférande.

Kommentar: Efter 6nskemal 1 remissvar kommer ny vice ordférande att viljas
varje ar och denne justerar protokollet jimte ordforande.

e Ett onskemal dr att tillginglighetskonsulenten sammankallas till alla
sammantriden med Centrala Funktionshinderradet.

Kommentar: Efter 6nskemal i remissvar kommer tillgainglighetskonsulenten att
ingd som ordinarie ledamot i Centrala Funktionshinderradet som tidigare.

e [Endast en forening 6nskar utékade antal sammantriaden eftersom fragor
fran lokala radet Fritids- och folkhilsonimnden kommer att ingd 1 de
centrala raden

Kommentar: Sambhillsfragorna fran lokalt rad Fritids- och folkhilsonimnden
kommer att behandlas pa de centrala raden. Sakkunniga tjinstepersoner fran
Fritids- och folkhalsoférvaltningen kommer att adjungeras till de centrala riden
vid behov. Utover de fyra ordinarie métena kommer en gemensam tematraff
anordnas f6r de centrala riden.

Synpunkter pa representation i pensionarsriden

Merparten av de svarande pensionirsorganisationerna onskar att:

e jven ersittare sammankallas till alla moten. Ett alternativ som inkommit
ar att ersattare kan delta som dhorare.

e att fyra pensiondrsforeningar (FAS, PRO, SKPF, SPF) ska delta i
arbetsutskotten och arvoderas

Kommentar: I det nya reglementet har antalet ledaméter per rad minskat for att
skapa likvirdiga och bittre forutsittningar for inflytande och delaktighet. Bade i
arbetsgruppen och i enkiten har det framkommit att man inte 6nskar sa stora
rad, man vill kunna géra sin rést hérd. Om bade ordinarie och ersittare deltar
vid sammantradena, sa far raiden manga deltagare och diarmed blir det svérare
att vara delaktig.
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Syftet med raden ar att lyfta dldres intressen och rittigheter. Bakgrunden till
forslaget dr, forutom att 6ka delaktigheten vid motena, att det ska bli mer fokus
pa att radet finns till f6r att lyfta malgruppens rittigheter.

Synpunkter pa kriterium gillande representation i pensiondrsraden

¢ medlemsantalet pa 300 medlemmar ska vara ett kriterium for att fa
representation. Tidigare medlemsantal var 400. I dagsliget innebir det
att endast fyra av pensionirsorganisationer skulle representeras i raden.

Kommentar: Ett av verksamhetens mal i Boras Stads gemensamma principer ar
att skapa vilfard och att frimja demokrati och samhillsutveckling. Att utesluta
foreningar dr ga emot detta mal.

Andringen av antalet ledaméter bidrar ocksa till att riden i framtiden kan
oppnas upp for fler organisationer, som pa sikt kan bidra med fler perspektiv
och kunskap kring malgruppen ildre. Kommunen nar pa detta sitt dven fler

invanare.

Synpunkter att ta hinsyn till gidllande {4 Administration

e TFortydligande 6nskas av kommunens ansvar for att skapa forutsittning
for ledamoter att kunna utova inflytande i planeringsstadiet och av
ledamoters ansvar for att aktivt limna in forslag och synpunkter till
raden.

Kommentar: Foér att skapa en tydligare organisation ansvarar varje
pensionirsforening/organisation for att skicka punkter till vice ordférande som
lyfter dessa pa arbetsutskott med ordférande och kommunens representant.
Detta forum oOkar mojligheter for foreningarna/organisationerna att paverka
innehall pa och aktivt ta ansvar f6r sammantridens agenda.

En gemensam webbsida med kontaktuppgifter till alla ledamé&ter kommer att tas
fram. Syftet med det dr att 6ka mojligheterna for invanare att kunna lyfta fragor
till raden genom kontakter med utsedda ledamoter. En prenumerationstjanst pa
webbsidan kommer att inrittas si att alla intresserade kan fa protokollen fran
raden och kan dirmed f6lja med i det som avhandlas pa ridens sammantriden.

Synpunkter att ta hdnsyn till gillande {6 Ersittning
Fortydliga skrivning om:
e arvodet

Kommentar: Fragan om ersittning som utgar till ledaméterna varit uppe till
diskussion 1 arbetsgruppen samt varit en del av enkidten. I denna fraga har det
varit olika férutsittningar beroende pa vilket rad som ledamoten valts in i. I det
nya reglementet blir det likvirdiga ersittningar for alla rad. Det utgar ersittning
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till ordinarie ledaméter och de som ersitter ordinarie ledamoter oavsett vilket rad
ledamoten dr invald i, centrala och lokala rad. Arvode ska utga for arbetsutskott,
formoten, sammantriden och till utsedda arbetsgrupper som arbetar med
uppdrag frin ridet/rdden.

Beslutsunderlag

1. Remissammanstallning
2. Reglemente fo6r pensionirsrad i Boras Stad Anpassad 2022-09-12
3. Reglemente f6r Kommunala funktionshinderradet(KPR)i Borés Stad

Anpassad 2022-09-12
4. Reglemente f6r funktionshinder- och pensionarsrad

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Liberalerna boras@liberalerna.se

2. Riksférbundet PensionirsGemenskap (RPG)  ebmjl26@hotmail.com
3. Horselskadades férening Bords (HRF)  hrf.boras@gmail.com

4. Sverigefinska synskadeforbundet (RSNL/SFESF)  rsnl.boras@gmail.com
5. Sveriges Pensiondrsforbund i Boras (SPF Seniorerna)
kentwilliam.gustavsson@telia.com

6. Astma- och Allergiféreningen i Bords  borasallergiforening@hotmail.com
7. Foreningen Aktiva Seniorer (FAS)  fas@aktivaseniorer-boras.se

8. Pensionirernas riksforbund (PRO) Boras Samorganisation
boras.samorg@pro.se

9. Funktionsritt Bords  info@funktionsrattboras.se

10. Sociala omsorgsnimnden ~ SON.diarium(@boras.se

11. Vard- och dldrenimnden  VAN.diatium@boras.se

12. Afasiféreningen Sédra Alvsborg monica-golcher@hotmail.com

13. Foreningen for Utvecklingsstorda Barn Ungdom & Vuxna (FUB) Boris
fub.boras@gmail.com

14. Moderaterna i Bords  Hasse.Ikvalko@moderaterna.se

15. Autism VG Soder  vgs@autism.se

16. Fritids- och folkhilsonimnden  FE.diarium(@boras.se

17. Centerpartiet Bords  karleric53@gmail.com

Ylva Lengberg
Kommunalrad

Ingegerd Eriksson
Avdelningschef

B5



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023
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Reglemente for funktionshinder- och pensionarsrad

Faststilld av Kommunfullmaktige: 2023-01-19
Gdiller fran och med: 2023-01-19

Utover vad som foreskrivs 1 kommunallagen, andra lagar och foérfattningar, samt i gemensamt
reglemente f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Boras Stad, giller bestimmelserna i detta
reglemente.

§ 1 Syfte

Pensionirs- och funktionshinderraden dr samrads-, informations- och remissorgan med
radgivande funktioner knutna till Kommunstyrelsen, Sociala omsorgsnimnden samt Vard- och
aldrenamnden.

Pensionirs- och funktionshinderraden har till syfte att:

e skapa goda forutsittningar for personer med funktionsnedsittning och ildre personer att
leva och verka i Boris

e vara organ for Omsesidig information mellan funktionshinder- och
pensiondrsforeningar/organisationer och Boras Stad

e Dbidra till en positiv utveckling, en 6kad delaktighet och stirka inflytandet i fragor som
giller funktionsnedsatta och dldre

e Oka tillgingligheten och pa sa sitt bidra till ett samhille f6r alla

§ 2 Uppgifter

Raden ska behandla allminna och 6vergripande fragor som ber6r personer med
funktionsnedsittning och aldre personer inom kommunens ansvarsomraden. Fragor 1 riden ska i
torsta hand behandlas pa planeringsstadiet.

Samtliga rad har som uppgift att:

e foresla och medverka till f6rindringar och forbittringar

e vara ett remissorgan i fragor som berdr radens intresseomraden

e ta fram en drsplanering

e vara nimndernas forum for samrad i planerings-, utvecklings- och
uppféljningsprocesserna inom verksamheterna

e bevaka fragor som paverkar livssituationen f6r personer med funktionsnedsittning och
ildre personer
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e vid ett av sammantridena ska radet ges mojlighet att framféra prioriteringar till
kommande ars budget

e oéra en arlig uppféljning av radets arbete

e o0ra en utvirdering av reglementet infér varje mandatperiod

§ 3 Organisation
Radens mandattid ska sammanfalla med kommunala nimnders mandattid.
Ansvarig nimnd/styrelse utser ordférande.

Foreningarnas representanter utser en ny vice ordférande varje ar bland sina ledaméter och
denne justerar protokollet jimte ordférande.

Namngivna ersittare finns utsedda for ledaméterna. Dessa medverkar endast vid sammantriden
dé ordinarie ledamot ir franvarande och erhaller da ersittning.

Ritt till att ansbka om representation i Bords Stads rdd har foreningatr/organisationer som:

e har som huvudinriktning att driva funktionsnedsattas/pensiondrers intressefrigor
e ir Oppna for alla funktionsnedsatta/pensionirer

e har lokalavdelning i Borés eller 4r medlem i en rikstickande forening/organisation

Ansvarig nimnd/styrelse beslutar infér vatje mandatpetiod vilka foreningatr/organisationer som
uppfyller ovan angivna kriterier.

Vid varje ny mandatperiod ska kommunen i samarbete med funktionshinders- och
pensionirsféreningarna/organisationerna ansvara for en gemensam utbildning av samtliga
ledamoter 1 raden 1 borjan av mandatperioden. Ledaméter som botjar i raden under
mandatperioden samlas thop arligen f6r en kortare utbildning.

Centrala funktionshinderradet
Centrala funktionshinderradet dr knutet till Kommunstyrelsen och behandlar strategiska
kommunovergripande frigor.

Det Centrala funktionshinderradet bestar av rekommenderat 14 ledaméter, varav sju ordinarie
och sju ersittare. Kommunstyrelsen utser fyra ledaméter, tva ordinarie och tva ersittare.
Funktionshinderforeningarna/organisationerna utser fem ordinatie ledamoter och lika minga
ersattare. Foreningarnas ledamoter ska representera funktionshinderfrigor gillande personer som
har:

e gsvart att bearbeta, férmedla och tolka information
e svart att hora
® svirt att rOra sig

® gSvirt att se
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® svart att tdla vissa Amnen

Tillgdanglighetskonsulenten och funktionshinderkonsulenten deltar i radet.

Det centrala funktionshinderradet och det centrala pensionirsradet har ett gemensamt
temasammantride arligen.

Centrala Pensionirsradet
Centrala pensionirsradet dr knutet till Kommunstyrelsen och behandlar strategiska
kommunovergripande fragor.

Det centrala pensionirsriadet bestar av rekommenderat 14 ledamoéter, varav sju ordinarie och sju
ersattare. Kommunstyrelsen utser fyra ledamoter, tva ordinarie och tva ersittare.
Foreningarna/organisationerna utser fem ordinarie ledaméter och lika manga ersittare.
Aldreombudet deltar i ridet.

Det centrala pensionirsradet och det centrala funktionshinderradet har ett gemensamt
temasammantrade arligen.

Lokalt funktionshinderrad Sociala omsorgsnimnden
Det lokala funktionshinderradet dr knutet till Sociala omsorgsnimnden och behandlar frigor
inom nimndens verksamhetsomrade.

Radet ska bidra till en positiv utveckling och en 6kad delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning samt vara del 1 nimndens samrad med brukar- och
intresseforeningar/organisationer. '

Radet bestar av 16 ledamoter, varav atta ordinarie och atta ersittare. Sociala omsorgsnimndens
presidium ir ordinarie ledamoter i radet samt tre ersittare utses. Foreningarna/organisationer
utser fem ordinarie ledaméter och lika manga ersittare. Féreningarnas ledaméter ska representera
funktionshinderfragor gillande personer som har:

e gsvart att bearbeta, férmedla och tolka information
e gvirt att hora

® svart att rora sig

® svart att se

e svart att tdla vissa dmnen

! Tvingande enligt lagen om Stéd och service till vissa funktionshindrade, (§ 15, kap 7) och rekommenderat i
socialtjanstlagen, (3 kap 5§) och i halso- och sjukvardslagen, (§8).
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For att fanga bredden av kognitiva funktionsnedsattningar tas sirskilt beaktande av de tre
personkretsarna enligt SONs reglemente.

Funktionshinderkonsulenten deltar i ridet.

Lokalt pensionirsrad Vard- och dldrenimnden
Det lokala pensiondrsradet dr knutet till Vard- och dldrenimnden och behandlar fragor inom
nimndens verksamhetsomrade i enlighet med nimndens reglemente.

Radet ska bidra till en positiv utveckling och en 6kad delaktighet i verksamhetsfragor inom
ildreomsorgen.”

Det lokala pensionirsradet Vard- och dldrenamnden bestar av rekommenderat 14 ledamoéter,
varav sju ordinarie och sju ersittare. Vird- och dldrenimnden utser fyra ledamoéter, tva ordinarie
och tva ersittare. Foreningarna/organisationerna utser fem ordinatie ledamoter och lika méinga
ersittare. Aldreombudet deltar i radet.

§ 4 Administration
Respektive forvaltningskontor administrerar raden.

Alla rad sammantrider minst fyra ganger per ar. De centrala raden har ytterligare ett
sammantride, ett temasammantrade, arligen. Réaden har ritt att till sammantrade kalla berérda
fortroendevalda, tjidnstepersoner och representanter frain Boras bolag vid behov.

Alla rad har ett arbetsutskott bestaende av vice ordférande och kommunens tjansteperson.
Foreningar lamnar sina fragor till vice ordférande, som tar med dessa till arbetsutskottet.
Arbetsutskottet gor ett forslag pa dagordning till ndstkommande sammantride.

Kommunen tar ansvar for att:

e skicka kallelse i god tid till ledaméter
e skicka aktuella dokument till ledamoter och ersittare
e publicera protokoll pa Boras Stads webbsida

skapa forutsattning for ledamoter att kunna utova inflytande i planeringsstadiet

Ledamoter tar ansvar for att:

e kontakta sin ersittare vid frinvaro
e meddela ansvarig tjiinsteperson vid franvaro

e aterkoppla besluten i raden till sin organisation

2 Kommunen ska samverka med organisationer: Socialtjanstlagen 5 kap 1§, 6§ samt 8§. Kommunen ska vid
behov samverka med organisationer: Socialtjanstlagen 3 kap 5§.
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e aktivt limna in forslag och synpunkter till riden genom vice ordférande

§ 5 Uppfoljning och utvardering
Raden ska drligen f6lja upp sitt arbete.

En utvirdering genomfors infér ny mandatperiod. Kommunstyrelsen i samverkan med berorda
nimnder har ansvaret f6r utvirderingen.

§ 6 Ersattning

Fragan om ersittning till pensionirs- och funktionshinderféreningarnas ledaméter och ersittare
provas av Kommunfullmiktige i samband med beslut om bestimmelser f6r ersittningar till
kommunens fértroendevalda. Ersdttning utgar vid deltagande pa arbetsutskott, f6rmote,
sammantride och utsedda arbetsgrupper.
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Reglemente for Funktionshinderradet

Antaget av Kommunfullméktige 2001-09-20, reviderat 2005-08-18, 2012-02-23 och 2017-04-27.
Galler fr.o.m. 2017-05-01

I funktionshinderrdden ska finnas foretrddare for omradena svart att rora sig, svart att hora, svart att se,
svart att bearbeta, formedla och tolka information samt svart att tala vissa d&mnen.

§1 Syfte

Funktionshinderrdden dr samréads-, informations- och remissorgan med radgivande funktioner knutna till
Kommunstyrelsen (centralt funktionshinderrad), Sociala omsorgsndmnden samt Fritid- och folkhélso-
nimnden (lokala funktionshinderrad). Fragor i funktionshinderraden ska i forsta hand behandlas pa plane-
ringsstadiet.

Funktionshinderrdden har till syfte att;

e Dbidratill en positiv utveckling och en 6kad delaktighet for personer med funktionsnedsittning att
leva och bo i Boras

e Oka tillgdngligheten for personer med funktionsnedsittning
e stirka inflytandet i alla frdgor som ror personer med funktionsnedséttning

e vara organ for 6msesidig information mellan funktionshinderorganisationer och Boras Stad

§ 2 Uppgifter
Samtliga rad har som uppgift att;

e foresld och medverka till fordndringar och forbéttringar i fragor som géller personer med
funktionsnedsittning

e vara remissorgan i frigor som berdr personer med funktionsnedséttning

e ta fram en arsplanering for radet samt varje ar lamna en redovisning och utvirdering av radets
arbete.

§ 3 Organisation

Réden viljs for fyra ar och mandattiden ska sammantfalla med Kommunfullméktiges mandatperiod.
Néamnd/styrelse utser ordférande. Organisationerna utser vice ordférande.

Raitt till representation har organisationer som fér foreningsbidrag.

Vid varje ny mandatperiod ska kommunen i samarbete med funktionshinderorganisationerna ansvara for
utbildning av ledamoter i raden.
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Centrala funktionshinderriadet, Kommunstyrelsen
Centrala funktionshinderrddet dr knutet till Kommunstyrelsen och behandlar strategiska kommundvergri-
pande fragor.

Uppgifter:
e huvuduppgiften ar att behandla fragor av 6vergripande karaktér

e yttra sig vid eventuellt inférande av alternativa driftsformer

Centrala funktionshinderradet har fjorton ledamé&ter. Kommunstyrelsen utser fyra ledaméter och
Funktionshinderorganisationerna tio.

Lokalt funktionshinderrad Sociala omsorgsnimnden

Radet ska bidra till en positiv utveckling och en 6kad delaktighet for personer med funktionsnedsittning
samt vara del i nimndens samrad med brukar- och intresseorganisationer som ér tvingande enligt lagen om
Stod och service till vissa funktionshindrade, (§ 15, p7) och rekommenderat i socialtjanstlagen, (3 kap 5§)
och 1 hilso- och sjukvardslagen, (§8).

Uppgifter:
e Dbevaka fragor som péaverkar livssituationen for personer med funktionsnedséttning
e vara ndmndens forum for samrad i planerings, utvecklings-och uppfoljningsprocesserna inom
verksamheterna
e Dbevaka att det finns bostidder och sysselsittning for personer med funktionsnedséttning

Rédet har elva ledamdter. Sociala omsorgsndmnden utser tre ledamoter och funktionshinderorganisation-
erna utser atta.

Lokalt funktionshinderrad Fritid och folkhélsonimnden

Radet ska bidra till en positiv utveckling och en d6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning
samt vara en del i nimndens samordningsuppdrag kring lokalt inflytande.

Uppgift:

Foreslé och medverka till fordndringar och forbéttringar i omraden inom forvaltningens ansvar; lokalt
inflytande, frimja hélsa, fritid, friluftsliv, foreningsverksamhet, folkhélsa.

Rédet har elva ledamdéter. Fritid- och folkhdlsonimnden utser tre ledamoéter, pensionédrsorganisationerna

utser fyra ledamoéter och funktionshinderorganisationerna utser fyra. Namngivna erséttare finns utsedda for
organisationernas ledamoter. Dessa medverkar vid métet da ordinarie ledamot ar franvarande.

§ 4 Administration

Respektive forvaltningskontor administrerar de lokala funktionshinderraden och Stadsledningskansliet det
Centrala funktionshinderradet.

Alla rdden sammantrader minst fyra ganger per ar. Ett av sammantrédena ska ge mojlighet att yttra sig
over kommande ars budget. I 6vrigt beslutar varje rad om sina egna rutiner.

Kommunens funktionshinderkonsulent medverkar vid samtliga rdd och kommunens tillgdnglighetskonsu-
lent medverkar vid det centrala funktionshinderradet.

Funktionshinderraden har méjlighet att adjungera personer till raden vid behov.

§ 5 Uppfoljning
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Uppfdljning av radens arbete ska genomforas infér ny mandatperiod 2019.
§ 6 Ersattning

Erséttning till funktionshinderradets ledamoter utgar enligt Kommunfullméktiges beslut om bestimmelser
for ersdttningar till kommunens fortroendevalda. For ersittning utdver ovanstdende fattar enskild
nimnd/styrelse beslut.
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Reglemente for pensionarsrad

Antaget av Kommunfullméktige 2011-01-27. Reviderat 2017-04-27

Galler fr.o.m. 2017-05-01

§ 1 Syfte

Pensionarsraden ar samrads-, informations- och remissorgan med radgivande
funktioner knutna till Kommunstyrelsen (centralt pensionarsrad), Vard- och édldre-
namnden samt Fritid- och folkhilsonimnden (lokala pensionarsrad). Fragor 1 pens-
iondrsradet ska i forsta hand behandlas pa planeringsstadiet.

Pensionarsraden har till syfte att

e skapa goda forutsittningar for aldre att leva och verka i Boras Stad

e vara organ f6r 6msesidig information mellan pensionirernas organisationer
och Boras Stad

e fOrstirka inflytandet i alla fragor som giller édldre

§ 2 Uppgifter

Pensionarsraden ska behandla allmédnna fraigor om kommunens aldre- och pensionirsservice.
Samtliga rad har som uppgift att

e foresla och medverka till f6rindringar och forbattringar i frigor som giller aldre,

e vara remissorgan i fraigor som ber6r pensionirer
e ta fram en arsplanering f6r radet

§ 3 Organisation

Pensionirsridens mandattid ska sammanfalla med kommunala nimnders
mandattid. Ratt till representation i Boréds Stads pensionirsrad har organisat-
ioner som;

e har som huvudinriktning att driva pensionirernas intressefragor

e ir Gppna for alla pensionirer

e har betalande och individuellt anslutna medlemmar

e har lokalavdelning med styrelse i Boras

e har minst 400 medlemmar i Boras Stad.

Ansvarig nimnd/styrelse beslutar infor varje mandatperiod vilka organisationer som uppfyller
ovan angivna kriterier. Vid varje ny mandatperiod ska kommunen i samarbete med pensionirs-
organisationerna ansvara for utbildning av samtliga ledamoter i raden.
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Organisationer i centralt och lokalt pensionarsrad:
e Pensionirernas Riksorganisation (PRO)
e Sveriges Pensionarsférbund (SPF)
e Svenska Kommunal Pensionirernas Férbund (SKPF)
e Doreningen Aktiva Seniorer (FAS)

Aldreombudsmannen deltar vid samtliga rad.

Centrala pensionarsradet
Centrala pensionarsradet ar knutet till Kommunstyrelsen och behandlar strategiska kommunévergti-
pande frigor.

Uppgifter:
e huvuduppgiften ir att medverka infér beslut om langsiktig utveckling och inriktning for att
skapa goda forutsittningar for dldre att leva och verka i Boras Stad

e kommunens dldreomsorg samt fragor angaende budget
e yttra sig vid eventuellt inférande av alternativa driftsformer
e bevaka att det finns tillgingliga bostider for pensionarer

Centrala pensionirsradet har tio ledaméter och lika méanga ersittare. Kommunstyrelsen utser tva le-
damoéter och ersittare. Férdelning av representanter f6r deltagande pensionirsorganisationer 1 cen-
trala pensionirsradet:

Pensionarernas Riksorganisation (PRO), tre ledaméter och tre ersittare

Sveriges Pensiondrsférbund (SPF), tva ledaméter och tva ersittare

Kommunalpensionirernas Férbund (SKPF) tvd ledaméter och tva ersittare

Foreningen Aktiva Seniorer (FAS) en ledamot och en ersittare

Kommunstyrelsen utser ordférande bland sina ledamdter i radet. Pensiondrsrepresentanterna utser
vice ordférande bland sina ledaméter.

Lokala pensionirsrad
De lokala pensionarsraden ér knutna till Vird- och dldrendmnden och Fritid- och folkhilso-

nimnden och behandlar frigor inom respektive nimnds verksamhetsomrade.

Lokalt pensiondrsrad Vard — och dldrenimnden
Syfte: Radet ska bidra till en positiv utveckling och en 6kad delaktighet i verksamhetsfragor
inom aldreomsorgen.

Uppgifter:
e ge pensionirer forutsittningar till storre valfrihet och delaktighet av kommunens aldre-
omsorg
e medverka till att frimja det férebyggande arbetet inom dldreomsorgen, bland annat tek-
nikutveckling och ett pro-aktivt arbete med ildres hilsa

e bevaka att det finns tillgangliga bostider f6r pensionirer

e medverka i planeringsarbetet vid ny-, om- och till- byggnad av ildrebostider, t ex genom
representation i arbetsgrupper
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Radet har elva ledaméter. Vird- och dldrendimnden utser tre ledamoter och pensionirsorganisat-
ionerna étta ledaméter, tva ledaméter fran varje organisation. Namngivna ersittare finns utsedda
tor organisationernas ledamoter. Dessa medverkar vid métet da ordinarie ledamot édr franva-
rande. Nimnden utser ordférande bland sina ledamoter i radet. Pensionirsrepresentanterna ut-
ser vice ordférande bland sina ledamoter.

Lokalt pensionirsrdd Fritid- och folkhilsonimnden

Syfte: Radet ska bidra till en positiv utveckling och en 6kad delaktighet f6r de édldre samt vara en
del i nimndens samordningsuppdrag kring lokalt inflytande.

Uppgift:
e foresla och medverka till férandringar och forbattringar i omraden inom forvaltningens
ansvar;
o lokalt inflytande
frimja dldres halsa
fritid
friluftsliv

foreningsverksamhet
folkhilsa

O O O O O

Rédet har elvaledaméter. Fritid- och folkhilsonimnden utser tre ledaméter, pensionirsorganisation-
erna utser fyra ledamoéter, en ledamot fran varje pensionarsorganisation. Funktionshinderorganisat-
ionerna utser fyra ledamoter. Namngivna ersittare finns utsedda for organisationernas ledamoter.
Dessa medverkar vid métet da ordinarie ledamot ar franvarande. Namnden utser ordférande bland
sina ledamoéter i radet. Organisationernas representanter utser vice ordférande bland sina ledamoter.

§ 4 Administration

Respektive forvaltningskontor administrerar de lokala pensionirsraden och Stadsledningskansliet
det Centrala pensionirsradet.

Alla pensiondrsraden sammantrider minst fyra ganger per ar. Ett av sammantridena ska ge moj-
lighet att yttra sig Over kommande ars budget. I 6vrigt beslutar varje rad om sina egna rutiner.
Pensionarsraden har ritt att till sammantride kalla berrda politiker och tjansteman.

§ 5 Uppfoljning

Uppfoljning av radens arbete ska genomféras infér ny mandatperiod 2019.

§ 6 Ersattning

Fragan om ersittning till pensionidrsradets ledaméter och ersittare prévas av Kommunfullmak-
tige 1 samband med beslut om bestimmelser for ersittningar till kommunens fértroendevalda.
For ersittning utdver ovanstiende fattar enskild nimnd/styrelse beslut.
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Revidering av radens reglementen
Inkomna yttranden i sammanfattning

Namnder

Fritids- och folkhilsonamnden
Tillstyrker

Fritids- och folkhilsondmndens lokala rad foreslds upphora 1 sin nuvarande
form och fragorna omhindertas i de bada centrala raden, vilket Fritids- och
folkhilsonimnden dr positiv till.

Kommunen behover verka for att fler perspektiv lyfts i raden.

I det nya reglementet har antalet ledaméter per rad minskat for att skapa
likvirdiga och bittre férutsittningar f6r inflytande och delaktighet.

Fritids- och folkhilsondimnden ar dven positiv till férindringarna 1 det nya
gemensamma reglementet da det ger likvirdiga méjligheter till inflytande,
delaktighet och ersittning, oberoende av vilket pensionirs- eller
funktionshinderrad man viljs in 1.

Sociala omsorgsnimnden

Tillstyrker med reservation f6r dndringar

Sociala omsorgsnimnden ir i stort sitt positivt till férindringarna speciellt pa
téljande punkter:

* mer jamlika kriterier for representanter frin pensionirs- och
funktionshinderforeningar i raden

e arbetsutskott till riden eftersom detta forum 6kar mojligheter for
foreningarna att paverka innehall pa och aktivt ta ansvar for sammantridens

agenda

e tydligare beskrivning av ansvaret mellan kommunen och ledaméter

Nimnden 6nskar fortydliga beskrivningen om att pensionirs- och
funktionshinderraden ir ett forum f6r samverkan med intresseorganisationer.
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Att tillganglighetskonsulenten endast dr adjungerande och ir ersittare till
funktionshinderkonsulenten anser nimnden som ett bekymmer

Fortydligande om ledamdoternas representation.

Nimnden onskar fortydliga beskrivning av ordférande och vice ordférandes
roll. Namnden 6nskar att vice ordférande ska ha rollen som justerare jaimte
ordforande.

Nimnden 6nskar beskrivning om att kommunen har ansvar for att skapa
torutsittning for ledamoter att kunna utva inflytande i planeringsstadiet.

Nimnden onskar beskrivning om att ledamoter har ansvar for att aktivt limna
in forslag och synpunkter till raden.

§ 6 Ersittning

Nimnden Onskar att fraigan om ersittning (ledamoter, ersittare, arbetsutskott,
arbetsgrupper) ska vara lika for alla oavsett om ledamoter deltar 1 den centrala
pensionirs-och funktionshinderrad eller lokala raden.

Vard- och dldrenimnden
Tillstyrker

Vird- och idldrenimnden ser positivt pa de foreslagna férindringarna i det

gemensamma reglementet for raden

Vird- och ildrenimnden foreslar att dven rollen som vice ordférande ingar att
justera protokollen tillsammans med ordférande.

Vird- och dldrenimnden 6nskar ocksa att det fortydligas i reglementet att
arvode for arbetsutskott samt formote ska betalas ut till samtliga rad. Detta for
att eliminera olika arvodeshantering f6r de bestimda métena.

Externa remissinstanser — politiska partier

Centerpartiet Boras
Tillstyrker

Liberalerna i Boras
Tillstyrker

Representationen for kognitiva nedsattningar bor vara fler ledaméter dn 6vriga
eftersom gruppen till antalet 6kar i samhallet.

Hela presidiet ska vara representerat i radet. I nuldget ar presidiet representerat i
Sociala omsorgsnimndens lokala rdd och Vird- och idldrenimndens lokala rad.

Moderaterna i Boras
Tillstyrker
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Externa remissinstanser — pensionarsféoreningarna

Foéreningen Aktiva Seniorer (FAS)
Tillstyrker

Pensionirernas Riksforbund (PRO) Boras Samarbetsorganisation
Avstyrker forslaget
PRO f6reslar att:

e ecrsittare ska delta vid alla méten fOr att sakerstilla en sa god
representation med sa hog kvalité som méjligt. Detta da fragor fran
radet Fritids- och folkhilsonimnden kommer att lyftas in pa de centrala
riden. 2 ordinatie ledaméter/organisation och 2 ersittare/organisation
ska sammankallas till alla moten

e antal medlemmar ska vara 300 for att fa representation i radet

e de fyra pensionirsforeningar som ska representeras i raden samt i
arbetsutskotten ar SPF, SKPF, PRO och FAS.

e AU arvoderas enligt reglemente.

e organisations ledamot/ersittare bor inte sitta som politiker i samma
nimnd som kallar till pensiondrsradet.

e samtliga ansvarsbarande organisationer far del av de dokument som vid
varje tidpunkt utsindes till ledaméterna.

e information till allmanheten rérande radens arbete. Hir bor beaktas att
manga pensionirer fortfarande inte har dator eller inte vill hantera en
dator.

Riksférbundet PensiondrsGemenskap (RPG)
Tillstyrker forslaget.

RPG tycker att férandringen dr positiv och att de nya kriterierna ar 6ppna for
alla funktionsnedsatta/pensionirer som har lokalavdelning i Boris eller dr
medlem 1 en rikstickande férening. Den tidigare begrinsningen gillande minst
400 medlemmar i lokalavdelningen gjorde att féreningar uteslots.

RPG papekar att det kan vara besvirligt for ersittare att komma in i arbetet om
de inte 4r med pd métena.

RPG har som alternativ att man som ersittare kan vara med och lyssna som
ahorare for att halla sig uppdaterad.

Seniorernas Pensionirsforening (SPF) Seniorerna Boras
§ 3 Vi foreslar att organisationerna SPF, PRO, SKPF och FAS vardera har tva
ledamoter och lika manga ersittare 1 Centrala pensiondrsradet CPR.
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Vi anser att ersittarna ska delta fullt ut vid alla sammantriden. Detta for att sa
manga féreningar som mojligt ska kunna delta och ta emot och férmedla fragor
mellan CPR och organisationernas medlemmar.

Vi foreslar att ingen ledamot/ersittare skall vara pensiondrstid om ledamot/
ersittare samtidigt 4r politiker i ndmnd som har ett pensionirsrad.

I lokalt pensionirsrad Vard-och dldrenimnden deltar fran respektive
organisation en ledamot och en ersittare som samtliga kallas till alla
sammantriden.

§ 4 Arbetsutskottet AU bestir av en representant fran organisationerna SPF,
PRO, SKPF och FAS. Arvode utgir till deltagande representant.

Externa remissinstanser — funktionshinderforeningar

Afasiféreningen i Sédra Alvsborg
Avstyrker

Afasiféreningen anser att raden kvarstar som tidigare. De bada raden har haft
helt olika uppdragsinriktningar — och kommer att dven ha det framéver med
samhallets savil 6kande ekonomiska dtstramning som minskade
personaltillgang. Lat bada raden leva kvar fyra ar till under speciell, jimférande
utvirderingsgranskning.

Afasiforeningen foreslar att det ska finnas 8 ledaméter i raden for att tillgodose
de olika funktionshindergruppernas speciella behov.

Afasiforeningen anser att bade Tillgdnglighets — och
Funktionshinderkonsulenterna ska delta vid varje funktionshinderridsmote.

Astma och allergiforeningen i Boras
Astma och allergiféreningen anser att bade Tillganglighets — och
Funktionshinderkonsulenterna ska delta vid varje funktionshinderradsmote.

Astma och allergiféreningen anser att de centrala raden ska ha 8 sammantraden
och ett temasammantride drligen om lokala radet Fritids- och
folkhilsonimndens rad integreras i de centrala raden.

En ledamot f6r varje intresseomride dr mycket bra, d.v.s. 1.svart att bearbeta,
formedla och tolka information, 2. Svart att hora, 3. Svart att rora sig, 4. Sviart
att se, 5. Svirt att tala vissa amnen.

Autism Vistra Gotaland Séder

Tillstyrker Centrala funktionshinderrdden, avstyrker lokalt rad Sociala
omsorgsnamnden, avstir Centrala Pensiondrsradet och lokalt rad Vard- och
aldreforvaltningen.
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Autism VG Séder forslar att ledamoter pa lokalt rad Sociala omsorgsnimnden
endast ska representera malgrupper enligt SONs reglemente:

1.Personer som berdrs ar personer med utvecklingsstorning, autism eller
autismliknande tillstand

2. Personer med betydande begavningsmaissiga funktionsnedsittningar efter
hjirnskada i vuxen dlder, som beror pa yttre vald eller kroppslig sjukdom.

3. Personer med stora och varaktiga fysiska eller psykiska
funktionsnedsittningar som ger betydande svarigheter 1 vardagen och som har

ett omfattande behov av stod och service.

Det ska finnas maojlighet att adjungera 6vriga funktionshindergrupper, svart att
se, svart att hora, svart att tala vissa amnen. Det dr nédvandigt att de 5
ledamoterna representeras av foreningar som tar tillvara personers intressen
som har svirt att bearbeta, féormedla och tolka information samt en ledamot
som representerar foreningar som tar tillvara personers intressen som har
omfattande psykiska svarigheter och méjligen en ledamot som tar tillvara
personers intressen som har omfattande fysiska svarigheter.

Foreningen f6r Utvecklingsstérda Barn Ungdom och Vuxna (FUB)
Tillstyrker Centrala funktionshinderraden, avstyrker lokalt rid Sociala
omsorgsnamnden, avstar Centrala Pensiondrsradet och lokalt rad Vard- och

aldrenamnden

FUB forslar att Sociala omsorgsnimndens ledamoter ska komma fran de
toreningar som riktar sig till de som har sviart att bearbeta, férmedla och tolka
information och de féreningar som riktar sig till de med psykiska svarigheter.

FUB anser att avvecklingen av lokalt rad Fritids- och folkhilsonimnden kan fa

negativa konsekvenser.

Funktionsritt
Tillstyrker

Fragor rérande folkhilsa stirks i de centrala raden fOr att minimera risken att de
inte foérsvinner i mangden av betydelsefull och viktig information.

Horselskadades riksforbund (HRF) Boras

Tillstyrker

Sverigefinska synskadeférbundet (RSNL/SFSF)
Tillstyrker

B21



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

Nr 2
Budget 2023 for de kommunala bolagen

2022-12-05 Dnr KS 2022-00011 1.2.4.1

Fran Kommunstyrelsen

Till Kommunfullmikeige

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
Budgetarna 2023 t6r de kommunala bolagen liggs till handlingarna.

Bolagens finansiering innebdrande en limitgrians hos internbanken 2023 pa

12 157 400 000 kronor, i enlighet med bilaga 2, godkinns.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

Kommunfullmiktige faststiller foreslagna krav pa resultat, avkastning och
utdelning samt finansiella mal f6r de kommunala bolagen forutsatt att Boras
Stadshus AB har tillstyrkt forslaget.

Arendet i sin helhet
Bolagen har inkommit med sina budgetar f6r 2023.
Kommunstyrelsen ska besluta om bolagens finansiering, genom ett beslut om

total lanelimit hos Internbanken. Genom godkiannandet av finansieringen sa
godkinner Kommunstyrelsen dven en investeringsniva for respektive bolag.

Kommunstyrelsen ska dven ge forslag till Kommunfullmiktige inf6r deras
beslut om ekonomiska avkastningskrav/resultatkrav och finansiella mal.

Beslutsunderlag

1. Budget 2023 f6r de kommunala bolagen
2. Bilaga — Bolagens inrapporterade budgetar, inkommen handling nr 1-12, 14-
15

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. De kommunala bolagen; AB Bostider 1 Bords, AB Sandhultsbostider, AB
Toarpshus, Akademiplatsen AB, Boras Djurpark & Camping AB, Boras Elnit
AB, Boris Energi och Miljo AB, Boras kommuns Parkerings AB, Boris
Stadshus AB, BorasBoris TME AB, Fristadbostider AB, Industribyggnader 1
Boris AB, Inkubatorn i Bords AB, Viskaforshem AB.

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande
Magnus Widén
Ekonomichef
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Verksamhetsplan & Budget 2023 - 2025
Inledning

Denna summering skall ses som en sammanfattning av Inkubatorn i Boras ABs uppdrag,
prioriterade aktiviteter for verksamheten ar 2023 samt budget for aren 2023 — 2025.

Verksamhetens uppdrag

Inkubatorn i Borés AB skall verka for skapandet av nya kunskapsintensiva foretag och bidra
till ekonomisk tillvixt genom att erbjuda innovatorer, forskare, entreprenorer och nya
startups ett anpassat affarsutvecklingsstod for snabbare kommersiell marknadsetablering.
Verksamheten skall ockséd samverka med relevanta organisationer i Sverige och Europa med
syfte att stirka Borasregionens attraktionsviarde rorande den textila sektorn.

Vision

Sakerstilla ett regionalt affarsutvecklingsstod och vara den mest framgangsrika
affarsutvecklingspartnern inom textil.

Mission
Forverkliga hallbar tillvaxt genom affarsutvecklingsstod till entreprenorer.
Erbjudande

Genom en val beprovad affarsutvecklingsprocess erbjuder Inkubatorn i Boras AB stod med
syfte att reducera risk och minimera tiden for en lyckad foretagsetablering. De aktiviteter och
stod som anvinds kan summeras enligt nedan;

Affars- Affiirsanglar
ubvecklingsstod & riskkapital
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Strategiska fokusomraden

Baserat pa verksamhetens strategi, vilken antogs ar 2019, har féljande omraden definierats
som prioriterade;

Nyckeltal och KPI:er

Inkubatorn i Boras AB maéter lopande inflode av nya affarsidéer, vilken fas respektive bolag
har i processen samt hur manga som lamnar oss for en fortsatt positiv tillvixtresa.

Faserna benamns "Inflode” (antalet som kontaktar oss), "Mota” (antalet vi genomfor moten
med for att virdera idé & team), "Skissa” (antalet vi antar till var inkubatorprocess) och
“Exit” (antalet som gor en positiv exit fran oss for en fortsatt egen tillvaxtresa).

Antal Antal
200 100
150 &0
60
100
40
50 20
0 0
Inflade Méta
2023 m2024 m2025 W2023 m2024 m2025
Antal Antal
75 12
20 10
8
15 6
10 4
5 2
0 0
Skissa Exit
W 2023 W2024 W2025 m2023 m2024 =2025

B24



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

Med syfte att f6lja relevanta omréden for vara bolag anvands ocksa foljande KPI:er;
» Antal bolag som har genomfért exit ur var inkubatorsprocess — INK Business
» Antal anstillda i de bolag vi arbetar med och har arbetat med
* Omsattningen i de bolag vi arbetar med och har arbetat med

= Attraherat kapital i de bolag vi arbetar med och har arbetat med

Personal

Verksamheten bestar f.n. av 9 personer vilket inkluderar VD, ekonomi/administration,
affarscoacher, kommunikation och lokalvard-/kok.

Aktivitetsplan-/Arshjul 2023

Med syfte att skapa ett inflode av innovativa affarsidéer och starka entreprenorsteam
genomfor vi ett antal aktiviteter under aret vilket kan summeras enligt nedan;

Viktiga delar for att sikra ett bra inflode av innovativa idéer ar 16pande kommunikation i
sociala medier. INK LAB, vart 8 veckors intensivprogram for entreprenorer med tidiga idéer
samt INK Day dar vi under en tva timmars livesdndning lyfter viktiga delar rorande
entreprenorskap.

Konceptet NEST (New Entrepreneurship for Sustainable Textiles) dar vi genom samverkan

med ett antal andra inkubatorer i Sverige, genomfors for 2:a gaingen med syfte att attrahera
innovativa affarsidéer kopplade till textil.
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Finansiering av verksamheten

Budgeterade intakter samt Bords Stads bidrag (baserat pa tackande av underskott
motsvarande -2,6 MSEK) for verksamhetsaret 2023 kan summeras enligt nedan;

Boras INK har budgeterat intikter for ar 2023 motsvarande 15,5 MSEK (inkl. Boras Stad
tackande av forlust). Driftsfinansieringen baseras pa medel fran Boréas Stad (tacker
underskott med 2,6 MSEK), VGR (3,1 MSEK), Vinnova (4,6 MSEK) och Hogskolan Boras (1,1
MSEK).Utover driftsfinansiering tillkommer medel i form av projekt (1,7 MSEK), kunder
(2,4 MSEK). Med budgeterade intdkter (inkl. bidrag fran Boras Stad) ar det planerade
resultatet for 2023 motsvarande 10 9077 SEK.
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Budget 2023 — 2025

Investeringsplan & Finansiering/limitbehov.
Med anledning av Inkubatorn i Boras ABs verksamhet och inriktning finns inget behov till

specifik investering. Nuvarande kredit motsvarande 2,6 MEK kanns relevant och bor vara
oforandrad.
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BORAS KOMMUNS PARKERINGS AB

VERKSAMHETSPLAN & BUDGET

2023 — 2025
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Inledning

Den héar handlingen skall ses som ett 6vergripande styrdokument for verksamheten men ocksa utgoéra
ett beslutsunderlag fér bolagets styrelse och dgare. Dokumentet ar framtaget under foérsta halvan av
oktober och ska antas av styrelsen pa motet den 17 oktober 2022.
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1  Bolaget
1.1  Bolagets uppdrag

Vart uppdrag ar att tillhandahalla attraktiva och lattillgangliga parkeringsanldaggningar, driva park-
eringsrorelse samt parkeringsévervakning. Bolaget skall medverka till att staden blir tillganglig for alla.

Genom att samordna parkeringsfragor och aktivt medverka i Boras Stads planering bidrar vi till att
skapa en attraktiv stad. Vi arbetar standigt med att utveckla, férnya och forbattra stadsrummet och
dess parkeringsmajligheter. Vara tjanster skall vara bekymmersfria, tillgangliga, tydliga och enkla att
anvanda.

v Att uppratthalla en héllbar affirsméassighet fér invanare, miljo, klimat, méngfald, arbetsmiljo
och personal som ger ett vardeskapande ansvarsfullt foretagande.

v' Att uppratthalla en smidig fungerande parkeringsmiljé med balans mellan gatumarksparkering
och tomtmarksparkering.

v" Samla och samordna de operativa verksamheterna inom parkeringsfragor

v' Att utveckla parkeringsutbudet efter behov med fokus pa service, tillgianglighet, miljé och nar-
het.

v Att aktivt medverka i stadens trafikutvecklingsprocesser.

v' Att i dvervakningssammanhang med god serviceanda framja trafiksakerhet, framkomlighet
och tillganglighet.

1.2  Affarsidé

Vi skall genom samverkan aktivt bidra till Boras Stads utveckling genom att skapa attraktiva och affars-
massiga parkeringslésningar som paskyndar omstallningen till fossilfritt.
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2 Var verksamhet

2.1 Vara kunder

Bolagets verksamhet utgors av att erbjuda parkeringslosningar for besdkare, boende och verksamma.
Bolagets tjanster innefattar avgiftsparkering, periodbiljetter, abonnemangsplatser, fasta platser, cykel-
parkering, elbilsladdning och stallplatser. Vi utfor ocksa évervakning fér en god service och framkom-
lighet.

Vart kundlofte ar:

e Du skall alltid kdnna dig Valkommen!
e Du skall alltid kunna lita pa att vi utfor vart uppdrag med Ansvar!

e Du skall alltid uppleva oss Engagerade!

Vi uppdaterar var hemsida l6pande och vi har en chatt fér vara kunder dygnet runt. Vi har ocksa en
kundservice 6ppen under kontorstider.

Varumarket har forstarkts ytterligare genom mer synlighet av vara parkeringsanlaggningar och i fler
kanaler. Kommunikationskoncept "Gatsmart” ar lanserat och ar ocksa en intern kulturbarare.

Vi genomfér kundundersokningar tva ganger per ar. Det som vi ser som forbattringsomraden utifran
senaste kundundersdkningarna ar: renhet, trygghet och sakerhet pa parkeringsplatserna. Vi ser ocksa
att de som parkerar sallan har svart att hitta med hjalp av skyltsattningen.

2.2 Vara parkeringar

Vara parkeringsplatser ar alla pa enskilt 4gd mark sa kallad tomtmark, vilket &r en civilrattslig verksam-
het. Pa dessa platser tillfaller parkeringsintdkterna och intékter for kontrollavgifter bolaget.

Vi arrenderar 48 markparkeringar framst fran Boras Stad. Vi arrenderar ocksa tva garage: Valhalls-
garaget (59 platser) och Krokshallsgaraget (48 platser) samt dger foljande anldaggningar:

e Nybrons Parkeringshus (253 platser)
e Valhalls P-dack (77 platser)

e Brodalsgaraget (105 platser)

e Kungsbrons P-dack (297platser)

e Vulkanus (303 platser)

Genom att arrendera mark och dga/arrendera garage bedriver vi sammantaget parkeringsverksamhet
pa cirka 55 tomtmarksparkeringar med totalt cirka 4 700 parkeringsplatser.

Parkeringsautomaterna pa tomt och gatumark ar utbytta under 2020 till helt digitala solcellsdrivna
maskiner som erbjuder kvitton i digital eller fysisk form.

Pa sju av vara anlaggningar finns det mojlighet att ladda elbilar. Dessa ar Nybrogaraget, Valhall, Bro-
dalsgaraget, Kungsbrons p-dack, Astern, Nornan, Hastskon och P-huset Vulkanus. Alla ar intelligenta
stolpar med effekt om 11 kW som ger oss mojlighet att méata forbrukningen. Fran 1 september 2021
tar vi betalt for all laddning. Vi har totalt cirka 100 publika laddpunkter for elbilar. | P-huset Vulkanus
finns dven mojlighet att ladda elcyklar. De analoga laddstolparna vi bytt ut till nya har vi ateranvant till
Boras Stads egen bilflotta pa deras hyrda parkeringsplatser.
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2.3 Drift och underhall

Bolagets personal svarar for tillsyn och dagliga atgarder i anlaggningarna medan storre drift- och
underhallsarbeten utfors av entreprenérer. De dagliga atgarderna i anldaggningarna handlar om drift
av parkeringsautomater, appar och elladdningsstolpar. Markrenhallning inklusive snéréjning utfors av
Servicekontoret. Alla omraden och anldggningar har en 3-arsplan for underhallet som det arbetas
efter.

2.4 Overvakning

All parkeringsévervakning sker med egen personal. Utéver 6vervakning pa egna parkeringar sa éver-
vakar bolaget pa entreprenad flera anlaggningar vilket regleras genom avtal.

| Boras bedriver Tekniska forvaltningen parkeringsverksamheten pa gatumark. Bolaget har dock avtal
med Tekniska forvaltningen om att skota 6vervakning och betalningslosningar pa dessa platser. Genom
avtalet ansvarar bolaget for all 6vervakning pa Boras Stads gatumark. Intdkterna pa gatumark gar till
Tekniska forvaltningen liksom intdkterna fran parkeringsanmarkningar som gar via Transportstyrelsen
till Tekniska forvaltningen. Parkeringsbolaget debiterar Tekniska forvaltningen sina kostnader for ar-
betet arligen i enlighet med avtalat belopp.

2.5  Prissattning

Under 2019 tog bolaget fram en prisstrategi som utgar fran att ju lange bort fran stadskadrnan du par-
kerar desto billigare. | samband med det skapades ocksa tre zoner: réd, gron och gul zon. Till en féljd
av stadens fortatning, 6kning av antal invanare och bolagets investeringar, ar strategins syfte att moj-
liggbra parkering genom att frigora och prioritera parkeringsplatser for besokare och boende i centrum
(réd zon), samt skapa arbetsplatsparkeringar utanfor cityringen. De aktiviteter som sattes upp som en
foljd av strategin ar nu genomforda pa tomtmark dar bolaget har radighet.

Genom flera kundundersdkningar och I6pande data ser vi ocksa att strategin lyckats pa sa satt att de
som parkerar for att shoppa, ga pa café/restaurang eller besoka lakare/tandlakare parkerar framst i
rod zon kortare tider. Och de som parkerar pa grund av arbete och boende parkerar framst i gron och
gul zon.

2.6 Investeringar

P-huset Makrillen projekteras under 2021/2022 med planerat fardigstallande ar 2023. Ett investerings-
beslut om projektet togs i Kommunfullmaktige den 24 mars 2022. For tillfdllet star projektet stilla pa
grund av en 6verklagan fran Lansstyrelsen géllande nagra av de trad som idag star pa platsen. | P-huset
Makrillen planerar vi for solceller och laddplatser.

| stadsutvecklingen planeras flera nya p-hus i Boras. Bland annat vid Stationsomradet och i Pulsen-
omradet. An sd ldnge ar planerna pa skisstadiet och vem som ska investera ar inte klart men redan nu
star klart att flera investeringar i p-hus kommer att behovas i takt med att staden fortatas.

Under perioden antar vi att investeringar i kameror i p-hus blir aktuellt, med syftet att ha automatisk
in- och utcheckning samt évervakning.
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3 Omvarld

Behov och efterfragan pa parkering férandras standigt i en stad som véxer och utvecklas. Bolaget har
en omvarldsbevakning for att fanga upp fragor och tekniska innovationer som paverkar behovet av
parkering, vara tjanster, det framtida resandet och méanniskors val och beteenden. Vi har hér valt att
peka pa fyra samhéllstrender som paverkar bolagets utveckling.

3.1  Stadsutveckling

Under 2023-2025 beddms bolaget att bli av med 7 tomtmarkparkeringar (cirka 730 parkeringsplatser)
sasom Horngaddan, Krokshallstorget, Krokshall, Krokshallsberget, Krokshallsgaraget, Astern samt Gus-
tav Adolf. Ndamnda omraden ligger i stadens samhéllsplanering att bebyggas. Samtidigt kommer det
under samma period att byggas dnnu fler lagenheter pa befintliga fastigheter innanfor cityringen.
Detta medfor fler boende och besokare till city. Bilinnehavet ligger fortsatt hogt i Boras jamfért med
andra stader.

For att tillgodose behovet av framtida parkering samtidigt som staden fortatas behover parkeringar
ersattas utanfor och i anslutning till cityringen vid stadens framtida planerade strak.

Detta ger en mojlighet att tillgodose framtida behov inom fler trafikslag sdsom cykel, gaende, bil, buss
men ar samtidigt en stor utmaning for bolagets ekonomi. Den ekonomiska utmaningen for bolaget
ligger bland annat i att det saknas tillrdcklig finansiering som till exempel parkeringskopsmedel och
eget kapital att tillga vid investering. Att priserna/reglerna for att parkera pa intilliggande gatumark
ofta skiljer sig ifran tomtmarksparkeringen forsvarar ocksa.

3.2 Fran bilparkering till mobilitet

Parkeringsbranschen i Sverige och globalt &r i en stor forandring och under kommande period behéver
bolaget anpassa sig till 6vergangen fran att bara hantera parkering till att arbeta med mobilitet i ett
storre perspektiv. Det kommer att krdva dialog och samarbete 6ver fler granser an historiskt.

Till foljd av snabb teknikutveckling etableras ocksa nya aktorer, transportslag och delningstjanster. In-
sikterna om parkeringens betydelse for maojligheterna till god tillganglighet 6kar och besluten om park-
eringars lokalisering och innehall blir viktig.

3.3  Elektrifiering

Omstéllningen till en fossilfri fordonsflotta och en 6kad elektrifiering fortsatter. Prognoserna pekar
mot att halften av bilarna kommer att vara laddbara 2030. Intresset for att skaffa elbil 6kar bland flera
kundgrupper, vilket innebar att dven forvantningarna pa enhetlighet och enkelhet nar det géller ladd-
ning 6kar. Tidigare fokus pa antal stolpar 6vergar allt mer till fokus pa kundbehov och I6nsamhet for
investeringarna. Hur kundbehovet och kundbeteenden kommer att se ut i framtiden ar fortsatt oklart.
Inte minst utifran hur den aktuella fragan om elbrist i Europa kommer att paverka omstéllningen. Det
ar darfor viktigt att bolaget ar fortsatt aktivt i saval sin utbyggnad som i sin omvaérldsanalys.

3.4  Digitalisering

Med den digitala utvecklingen bolaget har gjort de senaste aren ligger vi i framkant i Sverige. Detta
innebar att vi nu har realtids- och historisk fakta p& parkeringsaktiviteter pa bade gatumark och tomt-
mark, som kommer ligga till grund bade for analys, utveckling och beslut. Detta ger oss en stor mojlig-
het framat att utveckla produkten enligt kundens 6nskemal tillsammans med hela staden.
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Under 2021 har alla parkeringsaktiviteter matats in i ett och samma system som vi kallat for var
datahubb. Men till en féljd av pandemin da beldggningen varit cirka 30 % under normalar kan vi ej
annu dra affarsmassiga slutsatser. Vi kommer arbeta aktivt med denna statistik under budgetperioden.
Da bolaget ansvarar for betalsatten bade pa gatumark och tomtmark sa har vi fran oktober 2020 real-
tidsstatistik att tillga gallande alla parkeringshdndelser i Boras Stad. Hubben majliggdr ocksa att vi lan-
serat Find&Park for att guida kunder till ledig plats samt att vi kan mata kommande p-ledningssystem
med realtidsdata om var lediga platser finns.

4  Samverkan

Bolaget verkar for god samverkan i staden och externt. Vi ser det som en av de viktigaste framgangs-
faktorerna dar omvarld och teknikutveckling gar snabbt och vi vill ligga i framkant.

Bolaget ar medlem i branschorganisationen Svepark. Detta ger oss mojlighet att halla oss uppdaterade
pa verksamhetsnara fragor och ger oss tillgang till ett branschrelaterat natverk.

Vi samarbetar med Boras City och ar medlemmar i Centrumfastigheter i Boras samt Fastighetsdgarna
i Boras. Vi har dven medlemskap i Vastsvenskahandelskammaren samt Styrelseakademien Sjuharad.

Till en foljd av pandemin har bolaget dnnu inte genomfort planerad omvarldsbevakning i form av
branschmassor samt studiebesék hos andra parkeringsbolag som tidigare ar.

Bolaget deltar i koncernsamverkan samt i flera natverk och grupper i staden: Mobility management-
gruppen, Strukturskisser, Digital arena, Planeringsmoten detaljplaner, Inképssamordnarméte, Informa-
tionssakerhet — GDPR, Torkelmoten, Energi och byggnatverk, Laddinfrastrukturforum.
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5  Vision och strategiska mal

Styrelsen skapade langsiktiga och strategiska 5-arsmal infor 2021. Alla aktiviteter som bidrar till malen
under perioden f6ljs upp pa moten och ar méatbara. Utifran uppfoljning och kundundersodkningar ser vi
over planerade aktiviteteter for att ta oss narmare malet.

KUND

Att gora det
enkelt for kunden

MILJO
Skapa hallbara VISION PERSONAL
parkeringsmetoder Vi skall erbjuda N6jda
som paskyndar hallbara attraktiva medarbetare som
omstallningen till parkeringslosningar utvecklar
fossilfritt med god service for varumarket

boende, arbetande
och besokare

EKONOMI

Skapa
forutsattningar
for utveckling

6  Utveckling for att na mal

6.1 Kund

Vi kommer alltid ha kunden i fokus i var utveckling och genom kundundersodkning I6pande arbete for
att prestera battre for de vi ar till for. Det som vi ser som forbattringsomraden utifran senaste kund-
undersdkningarna ar: renhet, trygghet och sdkerhet pa parkeringsplatserna. Vi ser ocksa att de som
parkerar sdllan har svart att hitta med hjalp av skyltsattningen och att vi vill minska soktrafiken.

Bolaget kommer att folja utvecklingen i branschen som gar fran parkering till mobilitet. Vi kommer
strava efter att ge kunden majlighet att vélja trafikslag och parkering redan fore resan. Med mal for
kunden att "det ska vara latt att géra ratt” kommer vi bidra till stadens mal med en stadskéarna tillgang-
lig for alla vid alla tillfallen.

Vi kommer att arbeta for att géra kunden ndjdare genom att de sjélva ska kunna I6sa sina fragor och
drenden online. Det kommer innebéra att vi kommer fortsatta digitalisera for vara kunder och aven
internt inom bolaget.

Bolaget kommer ocksa fortsatta arbeta med proaktiv kommunikation med information om foérand-
ringar, utveckling och forbattringar.
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6.2  Personal

Alla medarbetare kan genom sin livsstil och sitt deltagande i friskvardsaktiviteter paverka sin egen
psykiska och fysiska hélsa positivt. Bolaget uppmuntrar personalen aktivt genom friskvardsbidrag,
gratis bad i Boras Stads badhus, erbjudande om att delta i aktiviteter sasom Kretsloppet och medlem-
skap i Boras Stads personalklubb "Merkraft”. Genom var foretagshalsovard arbetar vi med fore-
byggande atgarder sasom halsoundersékningar och dven med arbetsrelaterad sjukvard. Vi ser standigt
Over vara arbetsmiljorutiner och policys och genomfor bade fysiska och psykosociala skyddsronder.
Genom att utveckla arbetsmetoder, teknik, hjalpmedel kan medarbetarens arbetsuppgifter forbattras
samtidigt som bolaget utvecklas. Malet med en aktiv friskvard och personalvard ar att forebygga ohalsa
och sjukskrivningar och skapa en positiv arbetsmiljo samt 6ka trivseln for hela arbetsplatsen.

Bolaget kommer ocksa fortsatta arbetet med forebyggande hilsoatgarder, friskvardsaktiviteter, kultur
och gemenskap. Vi ar 6vertygande om att det ar roligt och engagerande att tillsammans veta att vara
gemensamma arbetsinsatser skapar varde for sa manga méanniskor. Att forstarka varumarket och géra
vara kunder ndjda kommer ocksa skapa en stolthet och tillhérighet inom bolaget som vi ser som en
viktig del av arbetet.

6.3 Ekonomi

Markparkeringar pa kommunal mark ar de ytor som idag bidrar starkast till det ekonomiska resultatet.
| takt med att de parkeringarna tas i ansprak for stadsutvecklingen minska bade antalet fysiska park-
eringsplatser och lonsamhet. For att ersatta platser som forsvinner kommer nya investeringar och 16s-
ningar kravas.

For att skapa en livskraftig stadskdrna samtidigt som staden fortatas ser bolaget stort behov av en
starkare samverkan inom staden. Parkering kommer att bli mobilitet under budgetperioden och vi till-
sammans kan skapa goda forutsattningar for att arbeta med mobilitet i planeringen av staden. Vi ser
mojligheter till gemensamma ldsningar genom att boérja arbeta aktivt med att anvanda fyrstegs-
principen som innebér att man véljer atgarder i foljande ordning:

1. Atgidrder som paverkar transportefterfrdgan och val av fardsatt(till exempel fortitning av
staden, avgifter for arbetsplatsparkering, information och beteendeférandring)

2. Atgarder som ger effektivare utnyttjande av befintliga anlaggningar (exempelvis battre hanvis-
ning, mer korttidsparkering, hogre taxenivaer pa bestksparkering, bilpooler)

3. Forbattringsatgarder i befintliga anldggningar (punktvisa ombyggnader och digitala verktyg)

4. Nyinvesteringar och storre ombyggnadsatgarder (till exempel nya eller tilloyggnad av park-
eringsanlaggningar)

| juni 2022 gjordes en politisk 6verenskommelse for perioden 2023-2026. Dar star det att det ska ut-
redas och arbetas for att Parkeringsbolaget far ett utokat ansvar gallande:

e Parkeringsprodukten i dess helhet (det inkluderar tomtmark som finns hos andra namnder
idag)

o Avgifter for tomtmark och gatumark

e Bereder och tecknar avtal for parkeringskop

e Planerar och tar beslut i vissa strategiska fragor
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Den politiska 6verenskommelsen kommer att arbetas med inom bolaget under perioden. Resultatet

av arbetet kommer vara en viktig del i att skapa samsyn och forutsattningar i staden kring parkering.

Nar resultatet forverkligas kommer det leda till en utdkad omfattning av bolagets verksamhet. Nagot

som inte tagits med i budgeten perioden da utredningen forst behéver genomforas.

6.4

Milj®

Bolaget medverkar aktivt med att bidra till att minska koldioxidutslapp i staden genom att tanka pa

fyrstegsprincipen i alla beslut och minska paverkan fran egen verksamhet. Det gér vi bland annat

genom att:

v

v

Solceller pa de platser dar det &r mojligt. P-huset Vulkanus ar ett sadant exempel som bidrar
med 54 000 kWh per ar.

Vart arbete utfors till fots, cykel eller med vara egna fordon som idag bestar av tva ladd-
hybrider och tre elbilar. Till 2023 kommer vi byta ut laddhybriderna sa att vi bara har rena
elbilar.

Digitalisera arbetsrutiner for att minska pappersanvandningen.

Vi ar miljoédiplomerade enligt miljéledningssystemet Svensk Miljobas.

Bolaget ar certifierat till att vara en cykelvanlig arbetsplats inom Boras Stad.

Bolaget medverkar aktivt med att bidra till att minska koldioxidutslapp i staden genom erbjuda:

v

v
v

| takt med att antalet laddbara fordon Okar anpassar bolagets sina anlaggningar och park-
eringserbjudanden for att mota behovet av laddning.

Erbjuder lasbara cykelboxar med majlighet till elladdning.

For att minska soktrafik har bolaget investerat i en digital parkeringsledningstjanst som heter
Find&Park. Utdver det kommer bolaget tillsammans med Tekniska namnden fa pa plats ett
parkeringsledningssystem med hanvisningskyltar som guidar kund till lediga platser.
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7  Budget 2023 samt plan for 2024 och 2025

7.1  Resultatrdakning

Sammanfattning

Intakterna minskar under 2023 som en foljd av att vissa markparkeringar forsvinner. Trenden fortsatter
under 2024 da ytterligare parkeringar tas i ansprak fér byggnation. 2025 bedéms Makrillen tas i drift
vilket gor att intdkterna 6kar. Under 2023 planeras marginella prisjusteringar for att utveckla och for-
starka bolagets zonindelning. For 2024 och 2025 antas prisjusteringar om 5 % arligen. Elladdningen
forvantas 6ka under perioden i takt med att bolaget installerar fler laddstolpar och det blir allt vanligare
med laddbara bilar. Under 6vriga intakter ingar den ersattning som Tekniska forvaltningen betalar till
bolaget for att genomféra 6vervakning och vissa uppgifter pa gatumark.

Pa kostnadssidan antas nuvarande vakanser tillsattas varpa personalkostnaderna okar jamfort med
2022. Kostnaderna fér markrenhallningen som Servicekontoret utfér 6kar pa grund av aviserade pris-
hojningar. For fordonen ser vi en 6kning i kostnader da leasingavtalen behover férnyas och bolaget
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valjer att 6verga till rena elbilar (idag hybrider). Transaktionskostnaderna ar en direkt foljd av intakt-
erna vilket gor att de minskar under 2023. Den 6kning som ses i finansnettot ar en foljd av att rantorna
Okar fran 0,96 % 2022 till 2,93 % 2025 samtidigt som upplaningen av kapital 6kar framst fran invester-
ingen i Makrillen.

Notera att den politiska 6verenskommelsen som gjordes i maj 2022 om att bolaget ska fa ett utdkat
ansvar inte tagits hansyn till i siffrorna ovan. Utredning pagar och hur det kommer att paverka bolaget
och dess ekonomi ar dannu oklart. Siffrorna utgar darfor fran bolagets nuvarande uppdrag och omfatt-
ning och kommer att revideras nar inneborden av beslutet ar klargjord.

7.2 Investeringsplan 2023-2029

Sammanfattning

Under kommande ar behovs flera nya parkeringsanlaggningar byggas i de centrala delarna av Boras.
Bolaget har ett investeringsbeslut om 80 mnkr for att bygga P-huset Makrillen. Planen var att paborja
byggnationen under 2022 men da fragan hur befintliga trad pa platsen hanteras dnnu inte ar avgjort
skjuts byggstart till 2023. Utover Makrillen ar bolagets investeringsplan i nya anlaggningar ytterst
osaker. Det finns manga detaljplaner dar det planeras for att parkeringsbolaget ska vara en aktor. Dock
ar annu inget konkret. Det tar ar fran att planera, projektera och bygga parkeringsanlaggningar varpa
ett antagande har gjorts om att bolaget blir tagare av en ytterligare ny mobilitetsanlaggning i slutet av
perioden.

Ser vi till re-investeringar fortsatter bolagets satsningar pa elladdning och solceller, samt att renove-
ringar och investeringar i befintliga fastigheter fortgar under perioden. Bolaget ser ocksa att allt fler
parkeringsbolag har kameror vilka mojliggdr automatisk in-och utcheckning i p-hus. Troligtvis ar det
tekniken som kommer att ersatta parkeringsappar till viss del. Bolaget kommer att investera i den
tekniken for att anpassa sig till det nya och férenkla fér parkeringskunden.
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7.3 Finansiering och férandrad limit

Bolaget har idag en kredit limit om 150 mnkr vilken berdaknas vara tillracklig under planperioden.

For att bolaget ska kunna finansiera nya anlaggningar och utveckla parkeringsverksamheten i takt med
att staden vaxer kravs flera 6vergripande beslut. Avgorande &r beslut om:

e att bolaget far behalla sitt kapital

e parkeringskdpsmedel och parkeringsprogrammets antagande
e omfattningen i bolagets uppdrag (fér bade tomt och gatumark)
o radighet i fragorna kring investeringar och affarsupplagg

Med ratt forutsattningar kan parkeringsintakterna finansiera saval |6pande utveckling av verksam-
heten som investering i nya anlaggningar.
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Styrelsemote
Datum 2022-10-17
Tid 17,00 — 18,50
Plats Bryggaregatan 19-21
Narvarande ledamoter Kent Gustavsson, ordf (S)
Daniel Swedengren (KD)
Keijo Loumala (S)
Annette Bjernhagen (S)
Micael Johansson (L)
Christian Ekstrom (M)
Magnus Andersson (SD)
Narvarande suppleanter Alison Lind (S)
Helena Ruderfors (C)
Kjell Hjalmarsson (MP) (lamnade 17:45)
Lars Andrén (M)
Rebecca-Pandora Friedman (KD)
Ovriga narvarande Hanna Munde, VD

Sara Wingren, Ekonomichef

§1 Inledning

Vice ordférande Daniel Swedengren hilsade ny ordférande, ny ledamot och ny
VD vilkomna. Ordforande Kent Gustavsson hilsade alla vilkomna och forkla-
rade métet Gppnat.

§2 Narvaro

Franvarande suppleant var Sam Siavashee (SD).

§3 Justering

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Daniel Swedengren.

§4 Foregaende motes protokoll

Inga synpunkter framkom gillande protokollet frin féregaende styrelsemote.

Styrelsen beslutade
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- att ldgga protokollet fran féregaende styrelseméte till handlingarna.

§5 VD-rapport

Hanna Munde informerade bland annat om markparkeringar som foérsvinner
under 2023, pagaende utvecklingsarbeten saisom kundundersokning och hem-
sidan, arbetet med den politiska 6verenskommelsen samt att bolaget ater blivit
miljodiplomerade enligt Svensk Miljébas.

VD informerade dven om personalsituationen med tva vakanser bland p-
virdarna da en p-vird gar i pension under oktober. Rekrytering sker denna ging
via sociala medier vilket hittills varit lyckat med ménga ansékningar. VD infor-
merade vidare om att en incident intriffat 12 oktober, samt att psykosocial arbets-
miljérond f6r Kommunals avtalsomride ir genomférd. Onskemal framférdes

fran styrelsen om mer information gillande arbetsmiljéronden pa nista mote.
Styrelsen beslutade

- att ldgga informationen fran VD-rapporten till handlingarna.

§6 Verksamhetsplan och Budget 2023-2025

Hanna Munde redogjorde for forslag till verksamhetsplan 2023-2025 med vision
och strategiska femarsmal. Sara Wingren redogjorde for férslag till budget 2023
och plan 2024-2025 samt investeringsbudget 2023-2029. Budget 2023 visar ett
resultat om 8 070 tkr och f6r planperioden 2024-2025 nagot liagre resultat (6 130
tkr respektive 5 305 tkr). Intdkterna beriknas sjunka nagot da antalet markpark-
eringar minskar innan de ater férvantas stiga ar 2025 pa grund av tillskott av nya
p-platser i p-hus Makrillen. Kostnadsnivan ligger relativt stabilt under hela plan-
perioden med undantag fran markrenhallningskostnader samt rintekostnader
som beriknas stiga.

Styrelsen beslutade

- att anta budget f6r 2023
- att anta verksamhetsplan f6r 2023-2025
- att anta ekonomisk plan f6r 2024-2025

§7 Riskanalys och internkontrollplan 2023
Hanna Munde redogjorde for riskanalys f6r bolaget f6r nistkommande ar samt
forslag till plan for intern kontroll f6r 2023.

Styrelsen beslutade

- att godkinna riskanalys f6r 2023
- att anta internkontrollplan f6r 2023

§8 Remissvar

Kent Gustavsson redogjorde for tva remissvar som ar expedierade till Bords Stad
2022-09-30: Samrad for detaljplan f6r Hissleholmen, Hissleholmen 3:1 med
flera, Bodavallen, Boras samt samrad for detaljplan for Gota, Blaklinten 1,
Norsen 8 och Centrum, kvarteret Astern med flera, Pulsenomridet, Boras.
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Styrelsen beslutade

- att ligga informationen angaende remissvar Pulsenomradet till handling-
arna.
- att ldgga informationen gillande remissvar Hissleholmen till handling-

arna.

§9 Investeringsprojekt Makrillen

Bygglovet har vunnit laga kraft och investeringen godkéndes 1 KS den 21 februari
samt KF den 24 mars. Saneringsansvaret ar klart och Bords Stad kommer ansvara
for detta. En ansékan om férlingning av markanvisningsavtalet till 2023-06-30
ar inlimnad. I juli inkom ett avslag fran Lansstyrelsen gallande ansékan om att ta
ner trid. Ett yrkande mot Lansstyrelsens beslut kring triden limnades till Mark-
och miljédomstolen 1 augusti. Mark-och miljddomstolen har 11 oktober atervisat
arendet till Lansstyrelsen for handliggning, vilket 1 sig kan ta upp till sex manader.
Tva viktiga punkter som pagar ar:

- Kopeavtal mellan Boras Stad och Parkeringsbolaget gillande att forvirva
3D-fastigheten

- Genomforandeavtal mellan Boris Stad, Parkeringsbolaget och Lidl gill-
ande exempelvis sanering och kompensationsatgirder

Styrelsen beslutade

- att ligga informationen angaende Makrillen till handlingarna.

§10 Ovriga fragor
Christian Ekstrom undrade 6ver energibesparingsatgirder som bolaget planerar.

Hanna Munde och Sara Wingren besvarade fragan.

§11 Nasta mote

Nista moéte 4r inplanerat till 7 december. Moétet halls pa Yxhammarsgarden,
Yxhammarsgatan 29, med start kl 17 och avslutas med gemensamt julbord f6r
styrelse och ledningsgrupp.

§12 Avslutning

Ordforande tackade for visat intresse och avslutade motet.

Underskrift
Sekreterare Ordférande
Underskrift Underskrift
Namnfértydligande Namnfértydligande
Sara Wingren Kent Gustavsson
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Justerare

Underskrift

Namnfortydligande
Daniel Swedengren




Kent Gustarsson

Kent Gustavsson

E-mail: kent.gustavsson@politiker.boras.se
Verified by Mobile BankID

2022-10-19 13:03 CEST

Sara Wingren

Sara Wingren

E-mail: sara.wingren@boras.se
Role: Ekonomichef

Verified by Mobile BankID
2022-10-20 13:22 CEST
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Daviel Swedengren

Daniel Swedengren

E-mail: daniel.swedengren@boras.se
Verified by Mobile BanklD
2022-10-20 13:08 CEST
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VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023

BOLAGETS UPPDRAG

Bolaget ska

Deltai olika program for att bevara djurarter, bade i djurparker och i det vilda

Utnyttja djurparken for att undervisa och visa pa det beroende som finns mellan
djurparksdjur, deras vilda artfrander, och deras miljé och hur latt balansen rubbas

Arbeta for att skapa en battre miljo genom att beakta miljéhansyn och kretsloppsprincipen
vid inkop, avfallshantering och 6vrig drift och underhall

Arbeta for att utveckla beséksupplevelsen i djurparken och campingen med syfte att vara en
attraktiv reseanledning for turister, saval som ett attraktivt besoksmal for kommunens och
regionens innevanare

VAR AFFARSIDE

”Pa Boras Djurpark & Camping utvecklar vi upplevelser som ger gladje, spanning och dventyr for barn
och deras familjer. Har far du mota och lara dig mer om djur och natur. Genom ditt besdk ar du med
och bidrar till vart viktiga arbete for att bevara utrotningshotade djurarter.”

VAR VISION

“En av Skandinaviens ledande djurparker dar besoksupplevelsen bidrar till bevarande av djur och

natur.”

VAR AFFARSMODELL
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VARA VARDEORD
e Omtanke
e Mod
e Gladje

FOKUSOMRADEN 2023

e Projektera och planera for var framtid och var utvecklingsplan

e |nvesteringar som driver forsaljning

e Utveckla och forbattra Boras Camping och Wildlife Camp samt vara tematiserade sdsonger
e Arbeta med var kultur och vardegrund

INVESTERINGAR

Da vi satsar pa storre investeringar narmaste 3-4 aren, sa gor vi endast mindre, nédvandiga
investeringar for att halla var budget med besdksantal, intdkter och kostnader. Da kostnaden for el
rusar i hojden och vi fatt tydliga direktiv fran Boras Stadshus AB, sa investerar vi i el- och
energibesparande atgarder sasom solpaneler och styrsystem for bade djurpark och camping.

Ovriga investeringar syftar till att driva férsaljning sdsom lotteri, spel och butik samt mat och dryck.
Vi satsar ocksa pa kvalitetshéjande atgarder pa vara logienheter som gatt bra under 2022, Boras
Camping och Wildlife Camp, for att starka och skapa annu battre forutsattningar for forsaljning 2023.
Vissa underhallsinvesteringar som ar nédvandiga genomférs av vara fastigheter och
djuranlaggningar.

BOLAGETS UTVECKLING

Boras Djurparks verksamhet ar investeringstung och kraver standig fornyelse for att behalla sin
attraktionskraft och besdksvolym. Med andrade resmonster och expansion av liknande anlaggningar i
Sverige och Norden, har djurparkens konkurrenssituation forandrats de senaste aren. For att bolaget
ska kunna leva upp till sitt dgardirektiv att vara en attraktiv reseanledning for turister samt ett
attraktivt besoksmal fér kommunens och regionens invanare samt arbeta med bevarande, utbildning
och forskning i syfte att bevara djurarter, bade i djurparker och i det vilda, sa maste verksamhetens
grundlaggande intdktsbas och dragningskraft forstarkas.

Att vara djurpark ar vart DNA, men malgruppen kraver mer. Sannolikheten att vi skulle behalla
antalet besokare och attrahera fler besdkare i framtiden utan att tillféra nagot, ar mycket liten. Vi
konkurrerar om samma malgrupp med destinationer som Skanes Djurpark, High Chaparral, Astrid
Lindgrens Varld, Liseberg, Kolmarden, Skara Sommarland m flera. Vi konkurrerar alla om
malgruppens tid och pengar. Vi tror pa att vi behéver kombinera djurpark med en park som ocksa
erbjuder gladje, spanning och dventyr. Att besoka Boras Djurpark ska vara en upplevelse dar du
omsluts av djuren i deras miljé och dar du genom gladje och spanning lar mer om djuren och deras
livsvillkor i det vilda. Vi ska fortsatta att vara och utveckla den fina djurpark vi ér och har varit under
60 ar OCH vi ska tillféra det som kravs for att vara en attraktiv besdksdestination och en verksamhet
som ger turistekonomiska effekter till staden Boras, som en del av platsvarumarket Boras. Vi vill
skapa miljoer, aktiviteter och upplevelser i parken som goér att du dels vill stanna under en langre tid,
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dels att du vill komma igen och igen. Det ger turistekonomiska effekter till hela staden genom
overnattningar, restaurang- och butiksbesok.

Vart bolag ar en stor arbetsgivare fér manga ungdomar mellan 17-21 ar. Under en sdsong anstéller vi
150-200 ungdomar, manga som har sitt forsta arbete hos oss. Utveckling av var verksamhet ger annu
fler ungdomar ett forsta steg ut i arbetsmarknaden.

RISKER OCH UTMANINGAR

e Vader och klimatférandringar, ex extremvader som skyfall och varmebdljor
e Pandemier

e Samhailleliga forandringar som paverkar externa kostnader

o Kompetensforsorjning och rekrytering

e Lagkonjunktur

MOJLIGHETER

e Lagkonjunktur

e Digitalisering

e Okat intresse for bevarande av djur och natur pga klimathotet
e Campingtrend

e Upplevelsebaserat boende

MILJOSTRATEGI

Boras Djurpark har varit miljodiplomerade sedan 2013. Det innebér att man har ett
miljoledningssystem enligt svensk Miljobas.

Boras Djurpark varnar om miljén och skall arbeta aktivt fér att minska dagens miljopaverkningar. En
standig forbattring skall uppnas genom féljande:

e Att sortera verksamhetens avfall i storsta mojligaste man.

e Folja aktuell lagstiftning som kan kopplas till foretaget.

e Kontinuerligt utbilda all personal samt nyanstallda.

e Arbeta langsiktigt mot en standig forbattring av foretagets miljdarbete.

e Att viarna om den biologiska mangfalden och ekosystemet genom att vélja mer miljovanliga
kemikalier.

e Motverka skovlingen av regnskog genom att strava efter att produkter man anvander skall vara
fria fran palmolja.

e Verka for att minska utslapp vid transporter, bade inom djurparken och tjansteresor.

e Strava efter att verksamhetens energiforsérjning endast kommer fran hallbara energikallor.

e Boras Djurpark & Camping arbetar for att besdkare far information om verksamhetens
miljoarbete och hur de kan valja att vara mer miljévanliga inom parken och campingen.

e Boras Djurpark & Camping AB ska arbeta for en god miljockommunikation med andra aktoérer i
Boras kommun, men dven med de kontakter vi samarbetar med pa annan ort. Vi vill strava efter
ett utbyte av erfarenheter, atgarder och framgangar inom miljdarbetet som kan framja bade var
egen men dven andra aktorers verksamheter.

B 48



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

e Strdva efter att vattenférbrukningen haller en niva som inte grovt éverskrider verksamhetens
behov.

MILJOMAL

e Minskad el- och energiférbrukning

e Minskade kemikalieregistreringar hos Chemgroup
e Bekdmpning av invasiva vaxtarter

e Fortsatt utveckling av odling av angsmarker

e Battre avfallshantering

PERSONAL

Vi bygger var kultur med att arbeta tillsammans, inte bara samtidigt. Vi utvecklar var personal genom
att delge varandra kunskaper, hjilpas at och utbilda oss. Vi gér teamutvecklande insatser minst en
gang per ar och skapar tillfdllen att ha roligt tillsammans.

Vi arbetar med vara vardeord Omtanke, Mod och Gladje i syfte att skapa en gemensam vardegrund
och en tydlighet av hur vi ska bete oss mot varandra.

Vi ar anslutna till foretagshalsovard bade i forebyggande syfte genom vart arbetsmiljoarbete samt
nar behov uppstar for vara medarbetare. Vi arbetar med friskvardsbidrag och majlighet till
friskvardstimmar nar verksamheten tillater.

MARKNADSKOMMUNIKATION

For att bibehalla totala antalet besdkare behover vi attrahera bade aterkommande och nya besdkare.
Darfor ar det viktigt att starka varumarket inom den radie vi tidigare marknadsfort oss, men ocksa
genom att bredda vart upptagningsomrade.

Vi fortsatter att utveckla vara digitala kanaler dar vart onlinesystem for biljetter har skapat battre
mojligheter att kommunicera direkt med vara kunder genom bekraftelser av biljetter och sdsongskort
samt nyhetsbrev.

Under 2023 kommer vi att starta upp med kundundersékningar, nagot som vi haft uppehall med
under pandemin och som genom digitalisering genomférs i samverkan med vart onlinesystem for
biljetter och sdasongskort.
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BUDGET 2023

Budgeten ar faststalld av styrelsen pa ordinarie styrelsemote 2022-10-19.

BUDGETKOMMENTARER 2023 FOR BORAS DJURPARK & CAMPING AB

For 2023 tror vi pa ett ofordndrat besdksantal jamfért med 2022. For att locka fler besokare behovs
storre investeringar med ett stérre nyhetsvarde. Dessa investeringar arbetar vi med att skapa i var
10-3riga utvecklingsplan. 2023 satsar vi framst pa att driva forsaljning i parken och pa campingen. Vi
har ocksa fokus pa att vara kostnader hanteras med fornuft. Vi tror ocksa pa att utveckla vart
logikoncept i bolaget, bade pa Boras camping och Wildlife Camp.

Infor vara storre investeringar for nagra av vara djurarter, framst pingvin och apor, kommer vi att
gora mindre forbattringar och fordandringar i olika djuranlaggningar. Vi bygger om for vara
bomullshuvudtamariner sa att de far battre plats i aphuset och vi flyttar vara sebramanguster till
elefanthuset. Vi gor ocksa en del mindre fordandringar i delar av vara djurhagn.

Omséttningsokningen jamfort med prognos for 2022 ar 2,7% och bestar i huvudsak av 6kad
forsaljning per besokare i parken.

Varukostnader 6kar med 5% jamfort med prognos 2022, det beror dels pa 6kad forsaljning i parken,
dels pa 6kande kostnader for djurfoder och matinkop till restauranger och kiosker pga hog inflation.
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Ovriga kostnader minskar 2,4% trots att vi raknar med elkostnader som ar 2,1 MSEK hégre &n utfall
2022. Minskningen beror pa effektiviseringar samt att vi kommer prioritera bland kommande
underhallsbehov.

Okade personalkostnader pa 3,3 % beror framst p& avtalsenliga ldnedkningar men ocksa ett behov av
O0kad bemanning; pa campingen pga 6kad beldggning samt i djurparken pga 6kat utbud, utdkade
sasonger och tematiseringar.

Sammantaget ger ovan budgeterade siffror ett rorelseresultat fére avskrivningar som ar 84 000 kr
jamfort med prognosen 2022 som ar -887 000 kr.

Resultatet for bolaget under 2023 tror vi hamnar pa -13,9 mkr jamfoért med prognos 2022,
-13,1 mkr.

Bolagets kreditlimit &r 180 mkr och behovet under 2023 &r oférandrat.

EKONOMISK HANDLINGSPLAN 2023-2025
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LANGSIKTIG INVESTERINGSPLAN 7 AR
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BUDGET 2023-2025
FOR
KONCERNEN, INDUSTRIBYGGNADER | BORAS AB

B53



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

INNEHALLSFORTECKNING

BUDGET 2023-2025 FOR KONCERNEN, INDUSTRIBYGGNADER |
BORAS AB......ooiiiiieite ittt

INNEHALLSFORTECKNING ......c.ccviiiiiiiiciccie et
AGARFORHALLANDEN ........ciiiiieieiecieee ettt
KONCERNENSUPPDRAG ...
VERKSAMHET ...ttt eee e
FASTIGHETSBESTAND. ......c.ooiiiiieiciiie ettt
INVESTERINGAR .. .ooiiiiiiiitiie e
DRIFT OCH UNDERHALL ......cooiiiiiiccee e,
FRAMTID ..o
BUD G T ...
NY CREL T AL s
RESULTATBUDGET ...
FINANSERING ..ottt eeeeeeees
SAMMANFATTNING ...
B L A G A
B L A G A

B54



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

AGARFORHALLANDEN

Koncernen, Industribyggnader i Boras AB (IBAB) bestar av moderbolaget
Industribyggnader i Boras AB med org.nr 556080-0087, dotterbolaget Eolus 6 AB
med org.nr 559009-9965 och dotterbolaget Kv Stromsdal 3 AB med org.nr 55604 3-
2246. Industribyggnader i Boras AB ar ett helagt dotterbolag till Boras Stadshus AB
org.nr 556547-5646, som i sin tur ags av Boras Stad. Bolaget har sitt sate i Boras.

KONCERNENSUPPDRAG

Koncernen, IBAB:s uppdrag ar att forvarva, hyra ut och utveckla fastigheter till
mindre och medelstora foretag, samt att tillhandahalla lokaler at Boras Stad. Bolaget
skall ocksa vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara ett redskap
for okonventionella lokallésningar. Har ingar ocksa att forvalta koncernens
fastighetsbestand. Bolagets verksamhetsomrade ar inom Boras Stad.

VERKSAMHET

Verksamheten inryms i fastigheten Vulkanus 16, belagen pa
Fabriksgatan/Bryggaregatan i centrala Boras.

En ny vision for bolaget ar antagen och arbete med évergripande mal pagar.
Cirkulart byggande och klimatneutrala fastigheter ar nagra av inriktningsmalen som
ska utvecklas. Ett arbete med att ta fram en digital varumarkesstrategi startas upp
och utvecklas under 2023. Kontinuerligt arbete pagar inom organisation- och
verksamhetsutveckling fér att mota framtidens behov och krav pa basta satt. Digital
teknik utvarderas I6pande utifran distans och uppdrag.

For att medverka till stadens utveckling har dialoger och samarbeten intensifierats
med bade med forvaltningar och bolag gallande forvarv och projektutveckling av
strategiska fastigheter for staden. Bland annat har en forstudie Boras Arena 3.0
startats tilsammans med Boras Stad och Boras Arena AB.

Vi foljer Boras stads riktlinjer gallande miljdarbete. IBAB har som mal att férvalta
fastigheter s& att de bidrar till samhallsutveckling pa ett ekonomiskt, miljdmassigt och
hallbart satt. | dessa varderingar beddoms t.ex. att investering i solcellsprojekt samt
certifiering Green Building ligga helt ratt i tiden for en hallbar fastighetsférvaltning. Vi
fortsatter att proaktivt och kontinuerligt utveckla driftsoptimering t.ex. genom
digitalisering och smart uppkopplade fastigheter.

Genomlysning av affarsmojligheter gors I6pande da IBAB:s uppgift ar att forvarva,
hyra ut, utveckla och férsalja fastigheter till mindre och medelstora féretag, samt att
tillhandahalla lokaler at Boras Stad.
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FASTIGHETSBESTAND

Koncernen, IBAB ager fastigheter och féretagscenter i atta omraden i Boras.
Verksamheten bestar av forvaltning av fastighetsbestandet samt att aktivt
projektutveckla densamma.

INVESTERINGAR

Re-investeringar for hela bestandet dver tid finns medtaget i bolagets drift- och
underhallsplan, se bilaga 2.

Uppstart av flertalet forstudier med fastighetsutveckling pagar. Investeringsutgift for
eventuellt genomforande av projekt budgeteras efter avslutad forstudie.

DRIFT OCH UNDERHALL

For budget 2023-2025 ligger fokus pa proaktiv forvaltning, hyresgastanpassningar
samt mindre justeringar kopplade till nya myndighetskrav. Oversiktlig
statusinventering pagar for att ytterligare kvalitetssakra bolagets drift- och
underhallsplan for fastighetsbestandet. Fastigheterna ar val underhalina. | planen ar
ej tillbyggnationer eller nyforvarv medtagna.

FRAMTID

En ny vision for bolaget ar antagen och arbete med évergripande mal pagar.
Cirkulart byggande och klimatneutrala fastigheter ar nagra av inriktningsmalen som
ska utvecklas.

IBAB ar ett starkt fastighetsbolag med manga intressanta projekt att arbeta med nu
och i framtiden. Fastighetsbestandet ar val underhallet forutom fastigheten Stromsdal
3, dar vi kommer genomfora flera re-investeringar de kommande aren. Vi kommer
fortsatt utveckla en proaktiv strategisk fastighetsforvaltning i tatt samarbete med
kunder 6ver tid. Bolagets totala vakansgrad ar mycket lag med stabila intakter.

IBAB fortsatter sitt arbete med forvarv och projektutveckling av strategiska fastigheter
for att medverka till stadens utveckling. Flertalet forstudier for
fastighetsutvecklingsprojekt ar uppstartade.
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BUDGET

Forutsattningar — budget
Foljande antagande ar gjorda:

INTAKTER
e Hyror lokaler hdjs max till 9,1% ar 2023 och hojs 2,5% per ar 2024-2025.

KOSTNADER
e Vatten och avlopp hdjs med 2%-8% per ar 2023-2025.
e El, uppvarmning och évriga poster mellan 1,8%-8% arligen.

Koncernen, IBAB kommer under 2023-2025 ha en god I6nsamhet.

Resultatet beraknas till 12,6 mnkr ar 2023, 12,7 mnkr ar 2024 och 12,8 mnkr ar 2025,
se bilaga 1.

For 2023 (2024-2025) beraknar koncernen, IBAB att kommunfullmaktiges
avkastningskrav och finansiella mal kommer att uppnas.

Koncernen, IBAB kommer under 2023-2025 att fortsatt se 6ver saval kostnadssidan
som intaktssidan.

Lépande omvarldsbevakning av ekonomiska konsekvenser for vara bolag vid
eventuell fortsattning av krig i Europa, konjektur, ranteforandringar, finansiering,
inflationsférandringar, forandring i elpris, elforsorjning och pandemi utvecklingen for
perioden 2023-2025.

Koncernen, IBAB 6nskar oforandrad kreditlimit hos Boras Stads internbank med 410
mnkr for 2023.

Boras Stads internbank hanterar samtliga likvida fléden, genomfor all upplaning och
alla derivattransaktioner."

Forslag till investeringsbudget: koncernen, IBAB foreslar att Kommunfullmaktige
beslutar att investeringar far genomféras, se bilaga 2:

Belopp i Mnkr. Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Beraknade investeringar 35,6 60,4 88,8

Konsekvens om investering ej genomfors: fastigheterna forfaller om inte re-
investeringar gors enligt plan och samre ekonomisk utveckling.

Detta avser endast befintligt fastighetsbestand. Investeringar genom
forvarv/projektutveckling ingar delvis i denna redovisning.
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NYCKELTAL

Av kommunfullmaktige beslutade budgetférutsattningar framgar att malet for
rantabiliteten pa total kapital 3,5% och soliditetsmalet till 15%. Fér 2023 (2024-2025)
beraknar koncernen, IBAB att kommunfullmaktiges avkastningskrav och finansiella
mal kommer att uppnas.

Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Soliditet 30,4%  29,3%  27,7%

Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Rantabilitet pa
totalt kapital 3,9% 3,7% 3,5%

Forklaring av Nyckeltal

Soliditet: Justerat eget kapital/balansomslutning

Rantabilitet pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster +
rantekostnader/balansomslutning

RESULTATBUDGET
Forslag till resultatbudget for 2023-2025 redovisas i bilaga 1.

Koncernen, IBAB:s nettoomsattning beraknas till 64 646 tkr och de totala intakterna
beraknas till 64 646 tkr, samt de totala kostnaderna beraknas till 52 046 tkr, vilket
innebar att resultatet for 2023 beraknas bli 12 600 tkr.

Koncernen, IBAB:s nettoomsattning beraknas till 65 788 tkr och de totala intakterna
beraknas till 65 788 tkr, samt de totala kostnaderna beraknas till 53 088 tkr, vilket
innebar att resultatet for 2024 beraknas bli 12 700 tkr.

Koncernen, IBAB:s nettoomsattning beraknas till 66 953 tkr och de totala intakterna
beraknas till 66 953 tkr, samt de totala kostnaderna berdaknas till 54 153 tkr, vilket
innebar att resultatet for 2025 beraknas bli 12 800 tkr.

Koncernen, IBAB kommer under 2023-2025 ha en god Ionsamhet. Resultatet
beraknas till 12,6 mnkr ar 2023, 12,7 mnkr ar 2024 och 12,8 mnkr ar 2025, se bilaga
1.
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FINANSERING

Nuvarande kreditlimit hos Boras Stads internbank ar 410 mnkr.

Koncernen, IBAB 6nskar oforandrad kreditlimit hos Boras Stads internbank med 410
mnkr for ar 2023.

Kreditlimit pa koncernkontot for IBAB 150 mnkr, Eolus 6 AB 200 mnkr, Kv Stromsdal
3 AB 60 mnkr = 410 mnkr ar 2023.

Kreditlimit pa koncernkontot fér IBAB 160 mnkr, Eolus 6 AB 200 mnkr, Kv Stromsdal
3 AB 60 mnkr = 420 mnkr ar 2024.

Kreditlimit pa koncernkontot for IBAB 170 mnkr, Eolus 6 AB 200 mnkr, Kv Stromsdal
3 AB 60 mnkr = 430 mnkr ar 2025.

Belopp i tkr. Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Beraknade rantekostnader 5013 6 322 7 290

Denna berakning speglar det genomsnittliga finansieringsbehovet under 2023-2025.

Boras Stads internbank hanterar samtliga likvida fléden, genomfor all upplaning och
alla derivattransaktioner.

Koncernen, IBAB:s malsattning ar att folja Boras Stads riktlinjer for
finansverksamheten.
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SAMMANFATTNING

Koncernen, IBAB kommer under 2023-2025 ha en god Idnsamhet. Resultatet
beraknas till 12,6 mnkr ar 2023, 12,7 mnkr ar 2024 och 12,8 mnkr ar 2025.
Koncernen, IBAB kommer under 2023-2025 att fortsatt se dver saval
kostnadssidan som intaktssidan.

Koncernen, IBAB 6nskar oférandrad kreditlimit hos Boras Stads internbank
med 410 mnkr for ar 2023.

En ny vision for bolaget ar antagen och arbete med évergripande mal pagar.
Cirkulart byggande och klimatneutrala fastigheter ar nagra av inriktningsmalen
som ska utvecklas. Ett arbete med att ta fram en digital varumarkesstrategi
startas upp och utvecklas under 2023. Digital teknik utvarderas I6pande utifran
distans och uppdrag.

For att medverka till stadens utveckling har dialoger och samarbeten
intensifierats med bade med forvaltningar och bolag gallande férvarv och
projektutveckling av strategiska fastigheter for staden. Bland annat har en
forstudie Boras Arena 3.0 startats tillsammans med Boras Stad och Boras
Arena AB.

Vi foljer Boras stads riktlinjer gallande miljdarbete. IBAB har som mal att
forvalta fastigheter sa att de bidrar till samhallsutveckling pa ett ekonomiskt,
miljdmassigt och hallbart satt.

IBAB ar ett starkt fastighetsbolag med manga intressanta projekt att arbeta
med nu och i framtiden. Fastighetsbestandet ar val underhallet férutom
fastigheten Stromsdal 3, dar vi kommer genomfora flera re-investeringar de
kommande aren. Vi kommer fortsatt utveckla en proaktiv strategisk
fastighetsforvaltning i tatt samarbete med kunder 6ver tid.

IBAB fortsatter sitt arbete med férvarv och projektutveckling av strategiska
fastigheter for att medverka till stadens utveckling.

Lépande omvarldsbevakning av ekonomiska konsekvenser for vara bolag vid
eventuell fortsattning av krig i Europa, konjektur, ranteforandringar,
finansiering, inflationsférandringar, forandring i elpris, elférsdérjning och
pandemi utvecklingen for perioden 2023-2025.

For 2023 (2024-2025) beraknar koncernen, IBAB att kommunfullmaktiges
avkastningskrav och finansiella mal kommer att uppnas.

Boras 2022-10-24

Koncernen, Industribyggnader i Boras AB

VD Patrik Johansson
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BILAGA 1

Belopp i tkr.

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

S:a intikter

Rorelsens kostnader
Externa kostnader

S:a externa kostnader

Avskrivningar
S:a avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intiakter och
kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

S:a finansiella intakter
och kostnader

Resultat efter finansiella
poster
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Budget Budget Budget
2023 2024 2025
64 646 65788 66953
64646 65788 66953
-30 880 -30025 -30122
-30 880 -30 025 -30 122
-16 153 -16741 -16 741
17613 19022 20090

0 0 0
-5013 -6322 -7290
-5013 -6322 -7290
12600 12700 12800
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Koncernen, Industribyggnader i Boras AB:s investeringar ar 2023-2025

MKR
Konsekvens om
Arinvesteringen investeringej  Ev paverkan pa
Budget 2003 2024 2005  Totalt  nodvandig genomfors  taxa

Re-investeringar

och mindre Uppnargj Driftoptimering
investeringar 35,6 60,1 888 1845 Ja agardirektiven.  ger lagre taxor.
Totalt 35,6 60,1 88 1845

Allmant;

Detta avser endast befintligt fastighetshestand. Investeringar genom forvary/projektutveckling ingar e i denna redovisning.
Forstudier inplanerad 2022 samt 2023, Investeringsutgift for ev projekt ej medtaget.
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BUDGET 2023

MED PROGNOS 2024 OCH 2025
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BORAS -
~ ENERGIEMILJO

Ingér i Boras Stadshus AB




KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

Genom vara verksamheter har vi cirka 140 ars
erfarenhet som bland annat innefattar etablering
av Pickesjons vattenverk 1881, installation av Boras
Stads forsta elektriska lampa 1894 och uppstart av
stadens avfallshantering i borjan av 1900-talet.

1996 gick energiverksamheten fran
forvaltningsform till bolag och Boras Energi AB
bildades. 2006 ombildades Boras Energi AB till Boras
Energi och Miljo AB da renhallningsverksamheten
gick fran davarande Gatukontoret dver till bolaget.
2011 kom VA-verksamheten in i Boras Energi och
Milj6.

Vi pa Boras Energi och Miljo har en viktig roll i véara
kunders liv - varje dag, aret om. Vi erbjuder hallbara
energi-, avfall-, vatten- och avloppsldsningar som
ar anpassade efter kundens behov med fokus pa
god tillganglighet for att pa sa satt skapa varde for
vara kunder. Vi foradlar energi for ett samhélle fritt
fran fossila brénslen och véra medarbetare arbetar
varje dag for att tillsammans med bordsarna skapa
Sveriges mest hallbara kretsloppsstad.

Genom forskning, utveckling, utbildning och
kompetensutveckling driver vi en hallbar lokal-
och regional utveckling. Vi framjar en god miljo
och arbetsmiljé och férebygger skada och
negativ paverkan pa manniska, omgivande miljé
och samhalle. Friskvard &r en central del i var
verksamhet for att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna mar bra och trivs.

Alla véra affarer genomfor vi med en god etik och
fokus pa hallbarhet da vart arbete, tillsammans med
vara kunder och andra intressenter, ska leda till ett
gott liv fér alla som bor och verkar i Boras idag och
for kommande generationer.

FN:s globala hallbarhetsmal &r integrerade i var
verksamhet och baseras pa de tre dimensionerna
ekologisk-, social och ekonomisk hallbarhet.

B70

producerar och distribuerar vi fjarrvarme och
fjdrrkyla fran vara kraftvarmeverk Ryaverket och
Energi- och Miljécenter pa Sobacken.

producerar vi dricksvatten fran vart stora
vattenverk i Sjobo och fran mindre vattenverk i
Bredared, Hedared, Rangedala och Dalsjofors.

renar vi avloppsvatten i vart stora
avloppsreningsverk pa Energi- och Miljécenter pa
Sobacken och vid vara mindre avloppsreningsverk
i Aplared, Bogryd, Bredared, Dannike, Hedared,
Ré&ngedala och Aspered.

producerar vi el vid kraftvarmeverken Ryaverket
och Energi- och Miljécenter pa Sobacken samt vid
vara vattenkraftsstationer i Haby, Hulta, Axelfors
och Haggarda.

producerar vi biogas av insamlat matavfall och
rotat avloppsslam i véar biogasanldggning pa
Energi- och Miljdcenter pa Sobacken.

skoter viinsamling av kommunalt avfall.

erbjuder vi vara kunder kommersiella
atervinningstjéanster.

har vi en komplett miljéanlaggning pa Energi- och
Miljocentret pa Sobacken.

har vi fem atervinningscentraler (AVC) - Boda
och Lusharpan i Boras och 6vriga i Viskafors,
Dalsj6fors och Fristad.

erbjuder vi energitjénster innehallande bland
annat energianalyser, energiutredningar,
klimatservice och energideklarationer for foretag.
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Vi producerar el, figrrvdrme och kyla fran biobrénsle
och avfall. Matavfall och avloppsslam omvandlas till
biogas som kan anvandas som fordonsgas. Férnybar
el produceras i vara kraftvdarmeverk, vara fyra egna
vattenkraftverk och solcellsanlaggning.

Vi samlar in kommunalt avfall (matavfall, restavfall,
returpapper, byggavfall) vid kundernas fastigheter och
via atervinningscentraler samt behandlar kommunalt
avfall och verksamhetsavfall. Behandling genomfors
genom materialatervinning, energiatervinning och i sista
hand deponering om materialet inte gar att omhanderta
pa annat satt.

Dricksvatten produceras i vara fem vattenverk. Sjébo
vattenverk &r vart storsta vattenverk och forser stora
delar av Boras med dricksvatten.

Spillvatten renas i véra atta avloppsreningsverk
for att darefter sléppas ut i nérmaste vattendrag.
Avloppsreningsverket pa Energi- och miljocenter pa
Sobacken ar det storsta avloppsreningsverket.
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Tillsammans med bordsarna skapar vi Sveriges mest hallbara kretsloppsstad.

Bolagets dgardirektiv & det samma som bolagets mission. Missionen for bolaget ar:

Trygga en viktig infrastruktur fér kommuninvanarna avseende avfallshantering, energiforsorjning samt
vatten och avloppsverksamheten.

Enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande framja en god och langsiktigt hallbar
avfallshantering, energiforsorjning samt vatten och avloppsverksamheten.

Vara kdrnvarden beskriver vilka vi &r. Vad vi tror pa, vad vi star for, och hur vi ska uppfattas bade fran ett
externt och internt perspektiv. De fungerar som ledstjarnor for vart dagliga arbete och var kommunikation
med omvarlden. Karnvardena hjalper oss att bygga en stark foretagskultur och ett tydligt varumarke.

Omtanke - Vi ser och lyssnar pa varandra och vara kunder. Vi &r lyhorda for behov och méjligheter.

Framat - Vi &r framatstrévande och vi soker alltid efter en l6sning som pa basta satt gynnar kunderna, miljon
och bolaget.

Kretslopp - Vi arbetar enligt kretsloppsprincipen. Vi strévar efter att ta tillvara energi i samhaéllet och
omvandla den till nyttor for stadens invanare.

Vi erbjuder kundanpassade l&sningar med god tillgdnglighet inom energi-, avfalls-,
miljé- och VA-omradet. Vi foradlar energi for ett samhalle fritt fran fossila branslen.
Vi ér drivkraften for framtidens infrastruktur genom forskning, utveckling och utbildning.

Bolaget har tagit fram en uppforandekod.

Syftet med uppférandekoden &r att sékerstélla ett korrekt agerande i vart dagliga
arbete och att:

- tydliggora vilka etiska riktlinjer som bolaget star for.
- ge vagledning i viktiga fragestallningar.

- tala om vad som &r 6nskvart /tillatet agerande.
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Belopp i tusentals kronor

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1204073 1126 200 1265324 1447 893 1432763 1477020
Aktiverat arbete for egen rékning 38801 33850 35879 35205 31713 32665
Ovriga rorelseintakter 2096 19528 6 489 3002 8701 8752
Summa intakter 1244970 1179578 1307 693 1486 100 1473177 1518437

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -189 104 -160 428 -204 904 -245 609 -236 141 -210 959
Ovriga externa kostnader -404 094 -381 428 -440 986 -473 539 -466 238 -469 161
Personalkostnader -235229 -256 053 -255 877 -276 108 -282 529 -289 960
Avskrivning anldggningstillgangar enligt plan -280 398 -243 427 -240 875 -250 199 -276 878 -283 387
Summa rorelsekostnader -1108 826 -1 041 336 -1142 642 -1 245 456 -1261 786 -1 253 467
Rorelseresultat 136 144 138243 165 051 240643 211391 264969

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 198 0 200 0 0 0
Rantekostnader -77 714 -77 400 -78 578 -92 340 -103 365 -116 098
Resultat efter finansiella poster 58628 60 843 86 673 148 304 108 026 148 872

Bokslutsdispositioner

Justering resultat taxefinansierade -9317 -4 860 6624 23743 -7 984 -25428
verksamheter

Ovriga bokslutsdispositioner -18175

Resultat 31136 55982 93 297 172 047 100 043 123 444

Enligt nuvarande dgardirektiv skall ett koncernbidrag om 10 miljoner kronor l&mnas. Detta &r ej upptaget i ovan resultatrékning.
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Belopp i tusentals kronor

Rorelsens intdkter

Avfallshantering 140 344 136 317 121 940 136 680 147 568 153228
Fordonsgas 5415 5774 7 301 9649 28884 28800
EL 165 288 111716 251811 368 833 253172 235054
Fjarrvarme 497 614 474903 464610 486 860 503915 521538
Fjarrkyla 8869 9345 9230 9411 9600 9792
Ovriga intékter 13882 15258 22091 27171 39125 42 263
Interna intakter 393121 413 499 413 680 438879 443782 451143
Summa intakter 1224533 1166811 1290663 1477 483 1426 046 1441818
Rorelsens kostnader

Brénsle, material, driftentr, trpt o aska -236 016 -205 846 -246 276 -295 723 -299 350 -274 537
Energikostnader -45 680 -41 865 -66 809 -73736 -63 741 -61 812
Reparationer och underhall -71 003 -69 424 -75716 -80 522 -81531 -83614
Transportmedel -24 277 -24160 -25412 -30988 -29 906 -27 223
Ovriga externa kostnader -57 020 -104 979 -121 080 -117 502 -116 633 -120 905
Interna kostnader -237 837 -244 441 -241 295 -264 244 -270 017 -274188
Personalkostnader -197 688 -211101 -212 459 -223919 -228917 -235376
Avskrivning anldggningstillgdngar enligt plan -243162 -164 833 -163163 -170 041 -185283 -189 359
Summa rorelsekostnader -1112683 -1 066 650 -1152 209 -1 256 676 -1275 376 -1267 014
Rorelseresultat 111850 100161 138 453 220 807 150 669 174 804

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 189 0 200 0 0 0
Réntekostnader -46 175 -44 179 -45 357 -48 760 -50 627 -51 360
Resultat efter finansiella poster 65863 55982 93 297 172 047 100043 123 444
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Budgeterad intdkt 2023 &r hog framst beroende pa det forvantade higa elpriset i kombination med 6kad produktion. Om pristak for elproducenter
infors kommer det paverka intékterna kraftigt nedat, framst under Q1 2023.

Under 2024 och framat prognostiseras elpriserna sjunka.

Kostnaderna 6kar 2023 och framat. Inflation, 6kad produktion samt hégre underhallskostnader for att sékerstélla hogsta mdjliga tillganglighet i
anléggning ar storsta orsakerna. Risk inom affarsomradet &r att kopa in tillréckligt med biobransle for denna hoga ambition da det rader révarubrist
pa marknaden.

Under 2024 och 2025 forvantas kostnaderna vara fortsatt hoga pa grund av inflation. Marginalerna sjunker pa elproduktionen, vilket blir en utmaning
att optimera och balansera affaren.

2022 ingicks ett samarbetsavtal med St1 som innebér att vi skall fortsatt behandla och producera rdgas medan St1 fr o m &r 2024 uppgraderar och
distribuerar gasen.

Prognostiserad intdkt 2024 och framat baseras pa ett antaget hdgre gaspris samt dkad produktion av régas (40 GWh) med forséljning till
samarbetspartner.

Under perioden har forutsatts produktionsstdd fran energimyndigheten, méjlighet finns att stodet blir stérre da indikationer getts om utékning av
potten.

Kostnadsbilden 2023 &r hog da vi fortsatt uppgraderar gasen med en uttjént anldggning. 2024 forandras kostnaderna genom avyttring av aldre
anléggningar, minskade underhallskostnader och St1 tar 6ver uppgradering av ragas samt distribution.

Stabil verksamhet som gynnas av de hoga elpriserna pa marknaden.
Paverkas valdigt lite av inflationen da verksamheten inte &r sarskilt kostnadsdrivande.

Till féljd av renoveringen av tuben i Haby 2022 kar avskrivningskostnaderna!

Budgeterade intakter inom atervinning stiger men inte i takt med 6kad kostnadsbild vilket gor att marginalerna gar ner 2023.
Stora fluktuationer pa materialersattningar bidrar till mycket preliminar intaktsbild.

Hosten 2022 bildades Cirkuldr masshantering, en ny avdelning inom atervinning som har stor potential att bidra med nya intékter genom utveckling
av nya kommersiella produkter utéver deponi som &r karnverksamheten. | prognos ser vi ett nytt utokat miljétillstand under senare delen av 2024.

En forstérkt organisation skall bidra till nya affarsmdjligheter.
Budgeterade kostnader 6kar framst pa grund av hogre kostnader for insamling, s& som fordonskostnader och bransle.
Ruttoptimering samt 6kad nyttjandegrad av fordon skall bidra till att forbattra kostnadsbilden.

Utmaningar inom affarsomradet ar den hoga konkurrensen om chaufférer. Vi ska satsa pa att vara en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo
for att bibehalla och rekrytera kompetent personal.

Budget 2023 baseras pa nagot hogre takt av vattenmatarbyten samt kommunikationsutrustning pa aldre fjarrvarmecentraler, vilket ger nagot hogre
intékter och &ven kostnader.

Da vi ser 6kad efterfragan pa energitjanster planeras for forstarkning pa personalsidan.
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Belopp i tusentals kronor

Rorelsens intdkter
Avfallshantering

EL

Vatten och avlopp
Ovriga intékter
Interna intakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader

Bransle, material, driftentr, trpt o aska

Energikostnader
Reparationer och underhall
Transportmedel

Ovriga externa kostnader
Interna kostnader

Personalkostnader

Avskrivning anlaggningstillgdngar enligt plan

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter
och kostnader

Réanteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Justering resultat taxefinansierade
verksamheter

Resultat

103673

38

265692

5353

19729

394 485

-55715

-18231

-11 491

-7 925

-17 348

-125530

-37 542

-78 236

-352016

42 469

-31538

10940

-9317

1623

109 208

0

278938

4270

19016

411 432

-58 145

-19290

-9680

-9777

-13117

-139797

-44 952

-78 593

-373 351

38081

-33221

4860

-4 860
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113097

208

273658

7 868

18 806

413 636

-59 349

-23533

-12484

-11 665

-15834

-143 042

-43 418

-77 713

-387 038

26 598

-33221

-6 624

6624

125025

0

281 563

5703

19 425

431716

-55413

-29 399

=1L &7/

-22 246

-17 934

-142 565

-52189

-80158

-411 880

19 837

-43 580

-23743

23743

136185

0

303561

19454

18050

477 250

-50 067

-24 285

-11 405

-23128

-18 471

-143 966

-53612

-91 595

-416 528

60722

-52739

7 984

-7 984

148 349
0

327 288
19 460
19 356

514453

-51 570
23338
11744
22613
19021

-147 389
54584
94028

-424 287

90165

-64 737

25428

-25428
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Budget 2023 omfattar en genomsnittlig dkad taxa for vatten- och avloppstjénster med 4%.
I rérelsens kostnader ser vi en stor inflationspaverkan inom de flesta materialslag och tjanster.
Hoga elpriser 2023 for att sedan i prognos 2024 och 2025 sjunka tillbaka.

Stigande rantekostnader under hela perioden beror pé higre rénteldge samt nyinvesteringar.

Budget 2023 omfattar en genomsnittlig 6kad atervinningstaxa med 8 %.

Ersattning till kommuner for fastighetsnéra insamling av forpackningar (FNI) ar beslutad till 1 januari 2024. Miljé och avfallsbyran har fatt i uppdrag
att ta fram en ersattningsmodell.

I slutet av 2023 berégknas Sortera mera hemma projektet vara fullt driftsatt, vilket innebar att alla villor och smahus i Boras kommun har
fastighetsnéra insamling.

| prognos 2024 och framat finns en preliminar berdknad intékt, baserad pa det forslag som Milj6 och avfallsbyran tagit fram (ej annu beslutat).

| prognos 2022 ser vi en stor inflationspaverkan pa framst fordons-, brénsle och paskostnader, vilket kvarstar i budget 2023 och i prognos
kommande ar.

En forandring i budget &r att vi tar Gver slamentreprenaden i egen regi 2023. Detta paverkar kostnadsbilden med minskade driftsentreprenader
medan personal- och fordonskostnader okar.

Arsskiftet 2023/2024 avvecklas sorteringsanldggning samt kostnader fér vita och svarta pasar avgar.

Avskrivningskostnader tillkommer 2024 for Sortera mera hemma projektet.

Regeringen har beslutat om nya regler som ska gora det enklare for hushall att sortera férpackningsavfall. Férandringen innebér att kommunerna tar
over ansvaret for insamlingen och att insamlingskarl skall finnas ndra hemmet. Dessutom ska insamling av forpackningar erbjudas pa stérre populéra
platser utomhus, som till exempel parker och torg stérre & 2000 kvm och dér det férekommer betydande méangder férpackningsavfall.

Forpackningsinsamling pa parker och torg infors 1 januari 2026, medan den sa kallade fastighetsnéra insamlingen ska vara implementerad 1 januari
2027.

For oss innebar det att utdka insamling av forpackningsmaterial &ven till flerbostadshus, vilket inte ingick i Sortera hemma projektet. Det innebar
ocksa dversyn/dvertagande av atervinningsstationer i kommunen samt insamlingsansvar kring storre parker och torg.

| prognos finns inga intakter eller kostnader upptagna for tilkommande ataganden.
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BALANSRAKNING

Belopp i tusentals kronor
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UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET
2021-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar* 4957111 5350267 5287154 5643 338
Lager 54401 55000 60 000 60 000
Fordringar 266 684 275000 250000 235000
SUMMA TILLGANGAR 5278196 5680 267 5597 154 5938338
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 174608 143612 267 905 408 225
Obeskattade reserver 521 500 585232 521 500 521 500
Avsattningar 217195 225 464 218 242 178 288
Langfristiga skulder 3840668 4317 626 4031508 4272 325
Kortfristiga skulder 524227 408 333 558 000 558 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5278196 5680 267 5597 154 5938338
*Andel anlaggningstillgangar av totala tillgangar 93,9% 94,2% 94,5% 95,0%
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EKONOMISKA NYCKELTAL - KOMMERSIELLA VERKSAMHETER

Belopp i tusentals kronor om inget annat anges

EKONOMISKA NYCKELTAL UTFALL 2021 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 BUDGET 2023
Resultatrékning

Omsattning 1224533 1166811 1290663 1477 483
Resultat fore dispositioner och skatt 65863 55982 93297 172 047
Balansrakning

Balansomslutning 2975493 3040 496 3103248 3178 490
Obeskattade reserver 521500 585232 521 500 521 500
Eget kapital* 155 446 124 450 248743 389063
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, procent 1) 13,5 13,3 15,8 21,3
Resultatmarginal, procent 2) 7.9 7,4 10,6 16,6
Avkastning pa totalt kapital, procent 3) 31 33 45 6,9
Sjélvfinansieringsgrad, procent 4) 101,6 99,9 130,0 205,3
Soliditet, procent 6) 19,1 19,9 21,4 253

EKONOMISKA NYCKELTAL - HELA BOLAGET
Belopp i tusentals kronor om inget annat anges

OVRIGA NYCKELTAL UTFALL 2021 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 BUDGET 2023
Omsattning per anstalld 3622 3183 3533 3808
Rorelsemarginal, procent 1) 11,3 12,1 13,0 16,6
Resultatmarginal, procent 2) 4.9 53 6,8 10,2
Avkastning pa totalt kapital, procent™ 3) 2,6 2,4 3,0 4,1
Sjalvfinansieringsgrad, procent 4) 71,4 60,4 79,9 80,7
Kassalikviditet, procent 5) 61,2 80,8 55,6 52,9
Soliditet, procent 6) 11,2 10,7 12,2 13,8
Tillgangarnas omsattningshastighet, ggr 7) 0,23 0,20 0,23 0,24
Réntetackningsgrad, ggr 8) 1,8 1,8 2,1 2,6
Skuldrénta, procent 9) 1,6 1,4 1,5 1,7
Skuldséattningsgrad, procent 10) 796,6 833,8 720,7 622,2

* Det egna kapitalet ligger pa de kommersiella verksamheterna forutom 19,2 mnkr som tillhr de taxefinansierade verksamheterna enligt

sarredovisningen.
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DEFINITIONER

8.
9.

. Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

. Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av omsattningen.

. Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

. Kassaflode fran den [6pande verksamheten i procent av betalflode Investeringar.

. Omséttningstillgangar i procent av de kortfristiga skulderna.

. Eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade reserver i procent av balansomslutningen.

. Omsattning i procent av balansomslutningen.

Resultat fore finansiella kostnader dividerad med finansiella kostnader.

Réntekostnader i procent av summa skulder, plus 79,4 procent av de obeskattade reserverna.

10. Summa skulder plus 20,6 procent latent skatteskuld av obeskattade reserver i forhallande till eget
kapital plus 79,4 procent av de obeskattade reserverna.
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Belopp i tusentals kronor

Den lopande verksamheten

Budgeterat rorelseresultat (EBIT) 138243 165251 240 643
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0

-Avskrivningar 243427 240875 250199
-Upplésning VA-fond -7 254 -7 254 -7 254
-Anslutningsavgifter VA arlig aterforing -3548 -3637 -4109

Justering for poster som skall inga i kassaflodet

-Erlagd ranta -77 400 -78578 -92 340
-Nya anslutningsavgifter VA (genomsnitt) 23000 23000 23000
Kassafléde fran den lopande verksamheten 316 467 339657 410 140

Investeringsverksamheten

Investeringar -523 685 -424 928 -508 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten -523 685 -424 928 -508 500
Fi g Kk heten

Amortering reverslan -50 000 0 0
Amorteringar EMC l&n -133333 -133333 -133 333
Koncernbidrag -10 000 -10 000 -10 000
Forandring koncernkonto 400 551 278604 241 693
K flode fran fi ieringsverksamheten 207 218 135271 98 360

FINANSIERINGSBEHOV 2023, GNSKAD KREDITLIMIT

Under 2023 ser bolaget inget behov av foréndrad limit pa koncernkontot.
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Belopp i miljoner kronor

Kommersiell verksamhet

Nat 48 62 52 52 52 52 52
Anlaggningar 185 137 90 127 102 77 77
Summa Kommersiell verksamhet 233 199 142 179 154 129 129

Taxefinansierad verksamhet

N&t 88 85 85 85 85 85 85
Anléggningar 53 63 63 108 63 458 60
Summa Taxefinansierad verksamhet 140 148 148 193 148 543 145
Strategiska projekt

Investeringar Atervinningsstrategi 45 165

Nytt vattenverk 1400

Investeringar Fjarrvarmestrategi 50 125 125

Ovriga e] beslutade strategiska investeringar 100 100 100
Summa Strategiska projekt 45 1615 125 125 100 100 100
TOTALT 418 1962 415 497 402 772 374
Ki siell verk het

Nat 64 48 47 47 47 47 47
Anléggningar 125 102 57 42 64 118 115
Summa Kommersiell verksamhet 189 150 104 89 111 165 162

Taxefinansierad verksamhet

N&t 95 84 84 84 84 84 84
Anlaggningar 125 112 14 14 18 464 69
Summa Taxefinansierad verksamhet 220 196 98 98 102 548 153
Strategiska projekt

Investeringar Atervinningsstrategi 30 58 83 54 10

Nytt vattenverk 70 250 500 500 150

Investeringar Fjarrvarmestrategi 30 100 100 70

Ovriga e] beslutade strategiska investeringar 40 60 60
Summa Strategiska projekt 100 338 683 654 270 60 60
TOTALT 509 684 885 841 483 773 375
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Bolagets investeringsbudget bestar av olika kategorier av investeringar. Reinvesteringar i nat och anlaggningar.

I bolagets strategiska investeringar ingar investeringar som ska bidra och leverera till bolagets strategiplaner och 6vergripande mal beskrivna i
affarsplanen.

Den enskilt storsta posten i de strategiska projekten ar framtida dricksvattenforsorjning for Boras.

Projektet syftar till att skapa redundans och kapacitetshdjning av vattenforsériningen i Boras. Delbeslut om detaljprojektering togs 2022 med 100
mnkr.

Den forra indikationen var tagen i ett tidigt stadie. Nu pagar en forstudie for att gora ett beslutsunderlag med sakrare kalkyler. For att &nda indikera
ett kapitalbehov i en lang plan har vi tittat pa liknande vattenverk och ldgger in en kalkylindikation pa 1,5 miljarder. Denna skall dock endast ses som
en grov prelimindr indikation. Investeringssumman tas fram i samband investeringsbeslutet.

| samband med att det nya vattenverket stér klart ska Sjobo vattenverk stangas i upp till ett ar for renovering av bassénger, ledningar och teknisk
utrustning.

Den framtida fjérrvarmestrategin togs fram under 2022. Det kommer sannolikt att finnas [6nsamhet i att komplettera med nya anldggningar/
produktionstekniker ndgon gang under 7-arsplanen. Investeringen &r ej specificerad mer &n vad som beskrivs i Fjarrvarmestrategin.

| Bords som textilstad finns en ambition att ta en viktig position kring dteranvandning och atervinning av textila material. Under 2023-2024 planeras
en utredning kring hur marknaden for en anldggning for textilatervinning kan se ut, vilka méjligheter som finns och vilka investeringar som behéver
tas for att uppna denna ambition. | utredningen ska ocksa definieras vilken position i vérdekedjan som bolaget ska ta. Summan &r reserverad for att
nagot troligtvis kommer att géras inom omradet.

Investeringen i en eventuell kretsloppspark syftar till att dels ersatta Lusharpans atervinningscentral samt att utveckla ateranvandning och
atervinning. Inga beslut &r &nnu fattade och beloppet &r en uppskattning och posten ingér inom den framtida atervinningsstrategin som arbetas
fram.

Under slutet av 2022 kommer beslutet av ett skiljedomsforfarande mellan Borads Energi och Miljo och Serneke. Med tanke att vi utgar fran att vi gar
skadeldsa sa &r ingen kostnad upptagen. Arbete kommer att utféras under 2024-2025.

| de planerade investeringarna ingdr en viktig del dér vi foljer Bords Stads ambition att 6ka andelen solenergi och darfor ingdr i budget for varje ar
avsatta medel for att utoka solceller pa véra fastigheter.

Aven utredning kring en solcellspark ingér i planerade investeringar under kommande &ren.

Bolaget gor en beddémning enligt Bords Stads vagledning for gréna projekt i investeringsbudget kring vilka av vara investeringar 2023 som kan
beddmas som grona projekt. Av bolagets ca 420 mnkr i investeringsbeslut for 2023 gors bedémningen att ca 30 % réknas som gréna enligt stadens
vagledning. Noteras att bedomningen for Bords Stad inte &r densamma som EU taxonomi dér BEM &nnu ej omfattas.
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Verksamhetsplan & budget 2023
Fristadbostader AB

med flerarsprognos t o m 2027

FRISTAD 2022-10-24

Kjell-Ove Sethson
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Verksamhetsplan

Investeringar, forbattringar och underhall

Underhallsmassigt I6per det planerade inre underhallet pa, med fortsatt malsattning att
uppratthélla en jdmn niva i vart ldgenhetsbestand till hyresgasternas belatenhet.
Balkongrenovering har genomférts under aret. Fasadmalning under sommaren. | slutet av 2022
kommer 12 entréer pa Tarnan att byggas om och moderniseras med bland annat ékad
tillganglighet.

Nyproduktion

Tillsammans med Jarngrinden i Boras har vi skapat inte mindre an 121 nya hyresratter i centrala
Fristad. Omradet kallas Prasthéjden. Fér FRIBOs del handlar det om 29 Trygghetsbostader i ett
hus. Hog tillganglighet och generdésa gemensamma ytor i huset ska ge ett hdgklassigt boende for
aldre och blir en del av ett kluster med seniorboenden runt Skogslid. Huset byggs med bade
stomme och fasad i tra. Inflyttning sker maj 2023.

FRIBO har i dialog med Mark & Exploatering skickat in en Markanvisningsansokan for byggnation
av ca 50 hyresratter i Sparsor. Ett radhusliknande projekt dar barnfamiljer ar i fokus da
byggnationen planeras bredvid den férskola som Boras Stad kommer bygga i nartid. Viktigt dock
att avvakta byggstart tills vi ser att allt som byggs i Fristad hyrs ut. Planen ar att bygga i tre
etapper under 2024-2029.

Kvalitets- och miljoarbete

Vart verksamhetsledningssystem ar reviderat av Svensk Certifiering AB och vi har fortsatt en
certifiering enligt ISO 14001:2015. Ledningssystemet drivs tilsammans med 4 andra
bostadsbolag i 4 andra kommuner. Las mer pa 7miljo.se.

Vi jobbar aktivt for att bli helt fossilfria i var egen verksamhet till 2030.

Framtid

Vi kanner tillforsikt infor framtiden pa bade kort och lang sikt. Vi har inte haft nagra vakanser i ar
heller och det ar fortsatt ko till alla I1agenheter.

Genom aktivt deltagande i naringslivet pa olika satt vill vi vara med och medverka till att Fristad
forblir en tillvaxtort. Ett rikt naringsliv och hég service ger ndjda invanare i den norra delen av
kommunen vilket i férlangningen skapar ett brett underlag fér bostadsbolaget.

Ekonomi

Bolaget redovisar enligt K2. Bifogar till denna verksamhetsplan en prognos for bolagets
ekonomiska utveckling fram t o m ar 2027. Prognosen innehéaller bokslut 2021, prognos for 2022,
budget for 2023 samt plan for 2024—2027. Denna bygger pa ett antal antagande, vilka
sammanfattas pa sidan FORUTSATTNINGAR - prognos.

Hyrorna fér 2023 kommer att fastldggas definitivt vid hyresférhandlingar, som kommer att hallas
under perioden januari-mars 2023. Nya hyror galler normalt fran 1 april.

Lan/limit
Lanen ligger hos Internbanken. Sedan bérjan av 2017 skots rantesakringen av Internbanken.
Ingen limithdjning 2023 ar planerad.

B &9



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

B 90

FORUTSATTNINGAR - prognos

Var plan avser en flerarsprognos.

Foérutsattningar for planen:

- Ar 21 avspeglar vart senaste bokslut och ligger till grund fér budget/prognos &r 22
samt plan 23-27.

- Extern marknadsvardering gjord under 2022.

Foéljande antaganden ar gjorda i ovrigt:

INTAKTER
1. Hyror bostader hojs med 4% per ar 2021.
2. Hyror lokaler hdjs med 2% per ar.

KOSTNADER

1. Vatten & avlopp hojs med 4% arligen.
2. Avfall hojs med 8%

3. El hdjs med 10% 2023 och 2026

4. Ovriga poster hojs med 2-6% arligen.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

1. Investering i befintliga byggnader satts till ca 3 500 kkr. per ar 2023—-2027.

2. Investering i maskiner och inventarier satts till 400 kkr. per ar.

3. Investering i nytt bostadsomrade med 29 nya lagenheter, Trygghetsbostader, finns
inlagd i planen, 75 000 kkr, med fardigstallande och inflyttning maj 2023.

4. Investering i nytt bostadsomrade med ca 16 nya lagenheter, Sparsér Paradiset, finns
inlagd i planen, 40 000 kkr, med fardigstallande och inflyttning jan 2026.

5. Avskrivningar tillkommer med 2% for byggnader, 5% for markanlaggningar o 20% for
maskiner och inventarier.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

1. Rantekostnaden ar avhangig av var genomsnittsranta som satts till 2,3% inklusive
internbanksavgift for 2023, darefter hojs den i nagra steg fram till 2027.

2. Vara amorteringar anges med hansyn till vart behov av rérelsekapital.

NEDSKRIVNING

SKATTER.
Betald bolagsskatt satts till 22% per ar under perioden.

OVRIGT
Balanslikviditeten ar satt till 40.



Resultatrakning

Fristadbostdder AB
Budget och prognos 2023-2027

Budg/Progn

Prognos->
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Tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HYRESINTAKTER

Bostadsintakter 40318 45131 46 858 48 216 51214 52 652
Hyresbortfall-bostader -80 -1155 -80 -80 -80 -80
Rabatter 0 0 0 0 0 0
Lokalintakter 1061 1182 1206 1230 1254 1279
Hyresbortfall/rabatter-lokaler 60 60 60 60 60 60
Ovriga hyresintakter 950 969 988 1008 1028 1049
Hyresbortfall/rabatter-6vr. hyresint. 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter fran hyresgéster 515 610 615 621 666 671
Resultat vid forsdljning av fastigheter 0 0 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 42 824 46 797 49 648 51055 54 142 55631
FASTIGHETSKOSTNADER

Underhall 3500 3500 3570 3641 3714 3789
Lagenhetsunderhall 4000 4000 4080 4162 4245 4330
Summa underhallskostnader 7 500 7 500 7 650 7 803 7 959 8118
Fastighetsskotsel 4200 4 366 4 497 4631 4795 4937
Reparationer 1600 1648 1697 1748 1801 1855
Fastighetsel 1000 1140 1163 1186 1324 1349
Vatten 1800 1912 2008 2108 2236 2344
Sophantering 1200 1336 1441 1512 1608 1685
Uppvarmning 5500 5738 5909 6 085 6316 6501
Fastighetsforsakringar 270 295 302 309 327 333
Fastighetsanknuten administration 4100 4317 4532 4759 5007 5256
Ovriga driftkostnader 2700 2793 2 876 2963 3060 3151
Summa driftskostnader 22 370 23 545 24 425 25 302 26474 27 412
Fastighetsskatt bostader 520 520 520 520 520 520
Fastighetsskatt lokaler 26 26 26 26 26 26
SUMMA FASTIGHETSKOSTNADER 30416 31591 32621 33651 34979 36 076
DRIFTNETTO 12 408 15 206 17 027 17 404 19163 19 555
Ovriga forvaltningsintakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga férvaltningskostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga forvaltningsintikter netto 0 0 0 0 0 0
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immat.tillg 0 0 0 0 0 0
Avskrivning byggnader 5300 6 800 6 800 6 800 7 550 7 550
Avskrivning mark anl. 900 900 900 900 900 900
Avskrivning M/I 300 300 300 300 300 300
Nedskrivning av fastigheter 0 0 0 0 0 0
Utrangeringar av komponenter 0 0 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar 6 500 8 000 8 000 8 000 8750 8750
BRUTTORESULTAT 5908 7 206 9 027 9404 10413 10 805
Centrala adm. och forsaljningskostnader 0 0 0 0 0 0
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0
RORELSERESULTAT 5908 7 206 9 027 9404 10413 10 805
FINANSIELLA INTAKT/KOSTN.

Ranteintakter 3 3 3 3 3 3
Réntekostnader 3111 4499 5900 5873 6321 6515
Aktiverad ranta nybyggnation 0 0 0 0 0 0
Summa finansnetto -3108 -4 496 -5 897 -5 870 -6 318 -6 512
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISP. 2 800 2711 3130 3535 4095 4294
Over/under avskrivningar fastigh. 0 0 0 0 0 0
Over/under avskrivningar évr. 0 0 0 0 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 0 0 0
Bolagsskatt-betald 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
NETTORESULTAT 2800 2711 3130 3535 4095 4294
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Balansrakning

Fristadbostdder AB

Budget och prognos 2023-2027 Utfall Budg/Progn Prognos->

Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Byggnader 205 586 200 286 262982 256 182 249 382 281 832 274282
Nedskrivningar byggnader 0 0 0 0 0 0 0
Mark 20031 20031 20031 20031 20031 20031 20031
Markanlaggningar 10 630 9730 8830 7930 7 030 6 130 5230
Summa fastigheter 236 247 230 047 291 843 284 143 276 443 307 993 299 543
Maskiner och inventarier 803 903 1003 1103 1203 1303 1403
Finansiella anl. Tillgdngar 40 40 40 40 40 40 40
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 237 090 230990 292 886 285 286 277 686 309 336 300 986
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 291 300 300 300 300 300 300
Ovriga fordringar 681 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Likvida medel 2 049 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3021 3700 3700 3700 3700 3700 3700

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Uppskrivningsfond

Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

S:A SK. OCH EGET KAPITAL

Boa

Loa

Summa yta

Antal lagenheter

Antal lagenheter outhyrda
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0
31302
31302

405

o

196 850

3602
8281
11883

0
34 102
34 102

405

o

192 012

2 500
6 000
8500

0
36813
36 813

405

o

251197

2500
6 000
8500

39943
39943

405

o

240 467

2500
6 000
8500

43477
43 477

405

o

229333

2500
6 000
8500

0
47 573
47 573

405

o

256 887

2500
6 000
8500

51 866
51 866

405

o

244 244

2 500
6 000
8500

39534
1600
41134
611

1

39534
1600
41134
611

1

41481
1757
43 238
640

1

41481
1757
43 238
640

1

41481
1757
43 238
640

1

42831
1757
44 588
656

1

42 831
1757
44 588
656



Nyckeltal

Fristadbostdder AB
Budget och prognos 2023-2027
Tkr

Finansiering
Balanslikviditet

Marknadsvdrde

Marknadsvarde enligt vardering IB
Indexupprakning Marknadsvarde (%)
Paverkan pa marknadsvardet
Marknadsvarde enligt vardering UB

Overvirde i fastigheter

Nyckeltal
Direktavkastning bokfért viarde %
Direktavkastning marknadsvarde %

Soliditet synlig
Soliditet marknadsvarde

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital marknadsvarde
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital marknadsvarde

Belaningsgrad
Belaningsgrad marknadsvarde

Sjélvfinansieringsgrad

Ovriga Nyckeltal

Hyra Bostader kvm
Outhyrt % bostader

Hyra Lokaler

Outhyrt % lokaler
Driftskostnader/kvm
Underhallskostnader/kvm
Driftnetto/kvm

Driftnetto tkr

Overskottsgrad
Resultat fore bokslutsdisp.
Nettoresultat

Avkastning pa totalt kapital
Bruttoranta
Riskbuffert

Skuldsattningsgrad ggr
Rantetdckningsgrad %

Budg/Progn

2022

40,00

423 000
0,0

0

423 000

192 953

5,4
2,9

15
53

8,48
1,15
2,49
1,37

83
45

2325

1020
0,2
663
-5,7
544
182
302

12 408

29
2 800
2 800

2,49
1,60
0,89

5,6
190
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Prognos->

2023

40,00

423 000
0,0

75 000
498 000

206 157

5,2
3,3

13
48

7,58
1,04
2,71
1,53

86
50

15

1088
2,6
673
-5,1
545
173
352

15 206

32
2711
2711

2,71
2,03
0,68

6,8
160

2024

40,00

498 000
0,0

0

498 000

213 857

6,0
3,4

14
51

8,09
1,15
3,08
1,78

85
48

2782

1130
0,2
686
-5,0
565
177
394

17 027

34
3130
3130

3,08
2,40
0,68

6,0
153

2025

40,00

498 000
0,0

0

498 000

221557

6,3
3,5

16
53

8,41
1,24
3,30
1,86

83
46

2884

1162
0,2
700
-4,9
585
180
403
17 404

34
3535
3535

3,30
2,50
0,80

5,3
160

2026

40,00

498 000
0,0
40000
538 000

230007

6,2
3,7

15
51

8,93
1,37
3,50
1,98

83
48

32

1196
0,2
714
-4,8
594
179
430
19 163

35
4 095
4095

3,50
2,60
0,90

5,4
165

2027

40,00

538 000
0,0

0

538 000

238 457

6,5
3,6

17
53

8,58
1,36
3,50
1,97

82
45

3261

1229
0,2
728
-4,7
615
182
439
19 555

35
4294
4294

3,50
2,60
0,90

4,7
166
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Verksamhetsplan for 2023-2025

Strategiska malomraden

Styrelsens strategiska malomraden innebar att bolaget ska vara ett kundfokuserat och affarsmassigt
foretag med ett attraktivt varumarke — hos oss vill man bo och hos oss vill man arbeta. De strategiska
malen ska leda bolaget i sitt arbete mot visionen pa ett socialt, ekologisk och ekonomiskt hallbart
satt.

Styrelsen tillsammans med bolag har jobbat utefter modellen foretagspyramiden. Ett visuellt redskap
for att ta sig igenom Bolagets viktiga bestandsdelar och som skapar ett framgangsrikt och langsiktigt
bolag med kunden i fokus och for att vi bryr oss om.

Var vision

En battre vard

Vdra fyra Iangsiktiga mal

Vi overtraffar kundens forvantningar

Vara kvarter ar blomstrande & valmaende
Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus

Vi ar stolta medarbetare med gemensam vardegrund
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Vi 6vertraffar kundens forvantningar

e Vihar kundens fokus, forstar och méter kundens medvetna och omedvetna behov.
e Vihar erbjudanden som moter vara kunders olika forvantningar.
e Viarbetar med att standigt forbattra kundupplevelsen
- Vi agerar innan kunden reagerar.
e Vara kunder kédnner sig hemma.

Vara kvarter dr blomstrande och vilmaende

e Vara kvarter upplevs trygga och manniskor kdnner tillit till oss, grannen
och trivs i sitt kvarter.

e Vara kvarter ar levande med ett rikt utbud av ndrservice, marknadsplatser, kultur och
foreningsliv.

e Vara kvarter ar rena och praglas av omtanke, kunderna dr stolta 6ver sitt boende.

e Viaren aktiv partner med vara kunder, Boras Stad och néringslivet, sa att alla ar en del av
gemenskapen /samhillet.

Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus

e Vid investeringar och underhdll moter vi framtidens krav i hallbarhet och behov.

e Vart’boendelab’ ger oss kunskaper om framtidens hem och mojlighet att testa nya l6sningar
ex tjanster, lassystem, flexibla planlésningar, material.

e Viutvecklar kvarter och hem i ndra samarbete med kunder och utvalda aktorer.

e Viharimplementerad en Bostaderstandard som tillsammans med en kand
underhallsplan ger oss hog kvalitet och kostnadseffektiv forvaltning.

Vi ar stolta medarbetare med gemensam virdegrund/ kultur:

e Vihar ett tillitsbaserat ledarskap.
- vad kan jag bidra med for att andra ska lyckas annu battre imorgon?

e Viaren ldarande organisation.

e Vihar standardiserade arbetssatt som grund till standiga férbattringar och personalens
delaktighet.

e Vihar trygga och sdkra arbetsplatser.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar systematiskt med utveckling och forbattringar. | huvudsak innebéar processen att vara
strategiska och langsiktiga mal, som satts i samrad med &gare, utgor grunden for arliga affars- och
verksamhetsmal. Dessa mal visualiseras och foljs upp manadsvis genom sa kallade KP!I:er, (key
performance index) de utgor ocksa grunden for det decentraliserade utvecklingsarbete pa respektive
avdelning.
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Till varje verksamhetsmal kopplas sedan ett antal aktiviteter dar medarbetare involveras i
genomférandet. Malutveckling, trender och genomférandet av olika aktiviteter analyseras varje
manad av ledning och avdelningar, sa att eventuella avvikelser snabbt kan hanteras.

Strategi och verksamhetsplan

2021 tog ledningsgrupp och styrelse beslut om bolagets strategi for de kommande aren. Strategin
uttrycks i en sa kallad transformationskarta. Transformationskartan beskriver dels mal, tillstand, som
skall uppnas arsvis men visar ocksa hur bolaget pa ett strukturerat satt skall na de langsiktiga malen.
Transformationskartan utgor saledes dven var verksamhetsplan som tydligt visar vad vi skall
prioritera och vilka mal/tillstand som skall nas under aret.

Nyproduktion 2022-2024

| bolagets agardirektiv faststéllda av arsstamman 2019 ar ett av malen for bolagets verksamhet att vi
under mandatperioden skapar minst 400 nya bostader. Bostdader har lyckats med detta och har
producerat drygt 400 lagenheter under mandatperioden 2019-2022.

Det senaste arets turbulens i form av krig, politisk osdkerhet och kraftigt stigande energipriser och
inflation kommer innebdara att vi noga far 6vervédga beslut om att satta igang nya projekt.

Bolaget moter forutom dkade kostnader dven utmaningar i nyproduktion med dyrare markpriser,
dyrare och forsenade planprocesser samt hogre krav pa energiprestanda da staden forvantar sig
battre resultat an kraven i BBR 25:
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e Bostader i flerfamiljshus som har en energiprestanda per kvadratmeter och ar som ar minst
15 % battre an gallande regelverk (Boverkets byggregler, BBR 25)

e Lokaler som har en energiprestanda per kvadratmeter och ar som ar minst 20 % béattre &n
gallande regelverk (Boverkets byggregler, BBR 25)

e Utover lag energianvandning ska klimatpaverkan fran byggprocessen minska via ex. stomme i
tra, klimatforbattrad betong eller andra materialval.

Pagaende

Det projekt som just nu ar under byggnation ar Glesvingen 17 pa Herrljungavagen, 107
studentbostader. Projektet ar i sin slutfas och inflyttningen i de 107 lagenheterna likasa.

Under aret fardigstalldes dven Kasernen 1, Regementsstaden med 144 ldgenheter varav 48 som
trygghetsboende.

Planering

Vi har manga mojliga nyproduktionsprojekt i var portfélj och beroende pa hur konjunkturen
utvecklas kommer féljande projekt att paborjas 2023.

e Kronadngsparken i Norrby, forvantad byggstart av forskola pa 2 plan samt ca 60
studentlagenheter

e Befintlig lokal pa Sjobo Torg byggs om till bland annat moétesplats och bibliotek for att sedan
hyras av staden.

e Kamgarnsgatan, Bramhult, 56 lagenheter.

Bland de projekt som star i tur aren darefter kan namnas Svardsfastet 4 (60 Igh), Ramnas 5 & 6 (80
student-Igh), Viskaholm (ca 100 Igh), Solhem Ostermalm (50 Igh), Marsken Krakekéarrsgatan (50 Igh).
Totalt i dessa projekt ror det sig om ytterligare ca 340 lagenheter varav 60 studentlagenheter.
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B 98

Budget 2023 -  Resultatrikning

Det konjunkturella laget i Sverige och varlden och den osdkerhet som rader, har varit fragor som vi
stott och blott i budgetarbetet for verksamhetsaret 2023. Det allmédnna laget avseende inflation ger
oss betydande kostnadsokningar for nasta ar.

Arets hyresférhandlingar kommer snart att starta och vi hoppas pa en hogre och mer rimlig hdjning
an tidigare ar. Intaktsokningen ar nodvandig for att vi ska kunna ha en avkastning som vi kan
aterinvestera i vara fastigheter, i forvaltningen och i arbetet att skapa bra och trygga boenden fér
vara hyresgaster. Vi jobbar standigt med effektivisering av var verksamhet vilket ar extra angelaget
eftersom vi de senaste aren inte fatt tackning for vara kostnadsdkningar genom hojda hyror.

Taxebundna kostnader okar rejalt, tack vare en del bra avtal och tidigare gjorda
energieffektiviseringar, raknar vi med genomsnittliga kostnadsdkningarna kring 2,5-8%.

Vi far ocksa kostnader som uppkommer via andra samhalleliga beslut, sasom till exempel ny
sophanteringsrutin fran ar 2023.
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For att mota dramatiska utvecklingen pa kostnadssidan minskar vi det planerade underhallet relativt
2022 med ca 13 mkr. Men vi gér ocksa en satsning standardhdjande atgarder avseende kok dar vi gor
ett test med Modexakok. Budget for detta ar satt till 5,8 mkr. Standardhdjningar vid renovering av
kok, badrum, med mera paverkar vara intakter positivt 6ver tid, men innebar ett minskat resultat
under de forsta aren pga. raka avskrivningar.

Den allra storsta resultatpaverkande posten for 2023 utgoérs av utvecklingen pa rantemarknaden.
Den nya rantesituationen gor att vara rantekostnader 6kar med 100%, fran ca 35 mkr 2022 till 70 mkr
2023.

Resultatet for 2023 har vi budgeterat till ca 16 mkr. Detta har alltsa belastats med 6kade
rantekostnader om 35 mkr jamfort med 2022.

Nyckeltal

Boras Stad, bolagets dgare, har satt avkastningskraven for en 4-ars period. Resultatmalet och malet
for synlig soliditet rdknar vi inte med att kunna nd med det nuvarande anstriangda ldget. Kommande
investeringar kommer 6ka skuldsattningsgraden och darmed minska soliditeten.
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Balansriikning, tkr
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3-Grsplan - Ar2023-2025

Bostader i Boras har en for bolaget fortsatt historiskt stor nyproduktionsportfélj vilket kdnns
gladjande dels med tanke pa vart krav fran dgaren om att producera 100 nya lagenheter per ar, dels
med tanke pa radande bostadsbrist saval i Boras som i hela Sverige. Men vi har ocksa stora
utmaningar i manga av vara fastigheter avseende ett 6kat behov av utvdndigt och invandigt
underhall.

Vi arbetar med langsiktiga mal genom att se dver processer och floden i bolaget i syfte att
effektivisera verksamheten genom standiga forbattringar.

Resultat

Vara intakter ar styrs av den reglerade hyresmarknaden och forhandlingar med hyresgastforeningen.
Med nuvarande inflation och ovan ndamnda underhallsbehov, ar det av storsta vikt att vi far ett utfall
av hyresférhandlingarna som méter kostnadsékningar och skapar ett resultat i bolaget att anvanda
for framtida investeringar och underhall i fastighetsbestandet.

Den storsta utmaningen vid sidan av intdkterna kommer vara det férandrade ranteldget och de
Okade rantekostnader det medfor pa vara upptagna lan. Bolagets resultat kommer paverkas av ovan
namnda underhallsbehov, men dven av andra faktorer som till stor del ar utanfor var kontroll, till
exempel inflation, nya foreskrifter for avfallshantering, taxehdjningar, materialpriser och strangare
regelverk vilket leder till 6kade kostnader. Vi jobbar malmedvetet med standiga forbattringar internt
for att hitta effektiviseringar och sdanka kostnader.

Resultatet i budget 2023 belastas med nedskrivningar pa drygt 9 mkr, det vill sdga paskyndade
avskrivningar, vilka avser anlaggningstillgangar vars berdknade livslangd konstaterats understiga
kvarvarande avskrivningstid, och enligt K3-regelverket ddrmed ska skrivas ned. Fran 2024 och framat
ser vi for narvarade inga sadana behov.
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3 AR

Investeringar

Vi har ett uppdamt underhallsbehov i vara fastigheter beroende olika faktorer historiskt. Under 2022
intensifierade vi investeringar i underhall jamfért med tidigare ar. Och vi kommer att behéva
fortsatta satsa pa underhallsprojekt da vi har flera identifierade brister i olika fastigheter som maste
atgardas. Var om- och nybyggnationsplan ar i nartid relativt intensiv och vi har i budget planerade
projekt som ska vara klara under 2027. Men alla projekts Idnsamhet kommer att noga utvarderas
fore en eventuell start, i annu hogre grad an tidigare pa grund av det hogre rantelaget och darmed
Okade kapitalkostnader, och flera projekt kan darfér komma att skjutas pa framtiden.

Prognos
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Mal

Agarens |dnsamhets- och solvenskrav fér bolaget &r resultat fére utrangeringar 40 mkr,
direktavkastning (driftnetto/marknadsvarde) 3%, soliditet 20% och justerad soliditet pa
40%. Direktivet ar ocksa att bygga 400 nya ldagenheter under mandatperioden 2019-2022.

Eftersom malet for ndstkommande mandatperiod inte ar faststallt fortsatter vi att planera
for 400 lagenheter.

For 2023 tror vi att vi kommer na alla mal férutom soliditeten. Det ar fraimst de dkande
rantekostnaderna som gor att skuldsattningsgraden kommer 6ka och paverka soliditeten.
Investeringsplanen for om- och nybyggnation for 2024—2026 ar ganska omfattande och
kommer om den genomfors enligt plan, allt annat lika, paverka soliditeten annu mer i
negativ riktning. Darfor ar nedan prognosticerade nyckeltal prelimindra och beroende de
framtida analyser vi gor av faktorer som inflation, rantor, konjunkturlaget etcetera innan vi
beslutar att starta ett projekt.

Nuldget ar tamligen osdkert avseende at vilket utvecklingen gar. En osaker parameter ar
marknadsvardena. Nedan prognos ar gjord med varden fran bokslutet 2021.
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Investeringar

Kreditlimit

AB Bostader anséker om en kreditlimit pa 3 650 mkr for ar 2023, vilket &r en 6kning med 200 mkr.

AB Bostader i Boras

Anna Hallkvist
Ekonomichef
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Att: Kommunstyrelsen

Boras Stad

Ansokan om kreditlimit med mera for ar 2023 i koncernbanken

AB Bostader ansoker om en kreditlimit pa 3.650 mkr for ar 2023, vilket ar en 6kning med 200 mkr.
Vi bedomer att vi vid verksamhetsarets slut 2022 kommer att ha utnyttjat befintlig kredit med
3.200 mkr.

Vart behov av 6kad kreditlimit fér ar 2023 beror pa att var investeringstakt under aret ligger pa en
fortsatt hog niva for att klara dgardirektiven om 400 lagenheter under mandatperioden. Men dven pa
det hogre kostnadslaget samt hogre ranteniva. Vara storsta planerade investeringsprojekt for 2023 ar
Kronangsparken och Bramhult.

Finanspolicy

Foretaget har fr.o.m. varen 2017 inte lange en egen finanspolicy utan all rantesékring sker av Boras
Stads internbank.

Med vanlig halsning
AB Bostéader i Boras

Anna Hallkvist
Ekonomichef
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Verksamhetsplan
& Budget 2023

BORAS



Bilagd budget innehdaller Boras TME
resultatkrav pd 18 miljoner + den del av
Akademiplatsen som dr relaterat till
Textile Fashion Center.

Att sld ihop bolagen ger i nulége inga
kostnadsférdelar. Dessa ar redan tag-
na senaste i dren genom att Bords TME
bemannar Frontdesk i Textile Fashion
Center, ekonomifunktion, diariet, sty-
relsens sekreterare och adminuppgifter
skots av Bords TMEs personal och delad
VD-tjanst.

BordsBords TME AB bildades 2010 som ett resul-
tat av ett 3-arigt projekt mellan Borés Stad och
Bords Ndringsliv Ekonomisk forening. Bords TME
har forandrats under aren fr&n att inledningsvis
ha fokuserat pé& att locka till sig evenemang
och turister. Bolaget fick nya agardirektiv 2019
dar aven invanaren finns med som maélgrupp att
uppfatta Borés som en attraktiv stad och bolaget
har utvecklats till att ha en bredare uppgift.

Uppdaterat bolag

Under de senaste &ren har b&de omvdarlden,
beteenden och Bords fordndrats. Efter mycket
fokus p& 400-Aarsjubileumet och pandemins utma-
ningar har 2022 varit dret med den nya affarsplanen
med fokus pd visionen “Har vill jag stannal”

Den har typen av organisation férekommer i

de flesta sté&der, &ven globalt och @r i grunden
en samverkansplattform. Bolaget fungerar som
katalysator for samarbeten.

Fran partnerskap
till trippelskap

Bords TME har foljt utvecklingen i branschen att
gé fran fokus pd turist, till besdksndring, till
destination och vi ligger i framkant att arbeta
med platsen och platsutveckling. Vi har inkluderat
Hogskolan i Bords i arbetet och gétt fr&n part-
nerskap till ett starkt trippelskap.
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I maj 2022 traffades vid de s.k. partidverlagg-
ningarna dverenskommelsen att arbeta vidare
med en sammanslagning av Akademiplatsen AB
och BordsBoré&s TME AB. Bords Kongress flyttas
over till IBAB.

Styrelse och ledning ser sammanslagningen som
ett satt att sékra bolagets transformation. Kom-
petens och hogre utbildning pd platsen ar viktiga
tillgé&ngar for fortsatt positiv utveckling for Bords.
Att attrahera kunskap, innovationer och kapital
tillhor fradgor som ar kopplade till den har typen
av bolag.

Starta 2023

Viar redo att starta den gemensamma verksam-
heten i den delen av Akademiplatsen som har
personal och verksamhet med start 2023 for att
inte tappa tempo och kraft.

Att nyttja marknadskompetens gemensamt,

an var for sig i tvé olika spér och budgets ar
effektivare och blir tydligare. Den kunskap och
det arbetssatt som sker i Textile Fashion Center
bidrar till bredare erbjudande vad Bords kan
erbjuda till besdkare och invénare.

Bord&s Naringslivs styrelse arbetar med sina
framtida mél och fokus, redo till 2024 vilket gor
det l@mpligt att pébodrja sammanslagningen nu sé&
processen kommer igéng och inte stannar upp.

Bolagets mal

Allt det vi gbr och engagerar oss i ska leda mot
ett eller flera av bolagets mal:

- Ett attraktivare utbud for invénare och
besdkare

- Forstarkt positivt rykte

- Fler besdkare

Bolagets personal arbetar med 6pande kommu-
nikation om Bords, web, marknadsféring av evene-
mang och aktiviteter, att driva Bords Convention
Bureau for att marknadsféra och attrahera méten
till Bords, Turistmottagande och vardskap, driver
Sdkerhetsndlen, projekt och processleder och deltar
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i ménga andra natverk inom platsutveckling.

Vi foljer med i utvecklingen och genom att nar vi
arbetar med evenemang och méten s& handlar
det inte bara om att bidra till besdksndringen
utan ocksé att vara med och stétta och utveck-
la féreningen som arrangerar evenemanget och
att moétet/kongressen skapar varde och dkar den
samlade kompetensen i Bords.

Fokus for 2022 ar att f& omvarlden att uppfatta

Bords som yngre och héllbarare och de kommer
att utgdra vart varderingsfilter och som hjalp vi
prioriteringar.

Med en sammanslagning av verksamheterna kan
vi lyfta driva varumarkena Textile Fashion Center
och No Limit. Bor&sregionens gemensamma sats-
ning Destination Sjuhdrad kommer, p& dnskan av
de 6vriga kommunerna, att drivas av Bords TME
dven 2023.

Bolaget planerade kostnadsposter

Léner och personal och styrelsekostnader

Lokalhyra, datorer, stad och administrativa kostnader
boras.com och standig narvaro i digitala kanaler, app
Platsvarumarket och varumarkesbyggande aktiviteter
Evenemangskalender mot olika malgrupper

Kampanjer for att driva besdksnaringen och forstarkt utbud, ex guidningar
Stadsliv och trygghetsskapande

Driva och underhdlla varumdrket No Limit

Driva och underhdlla varumadrket Textile Fashion Center
29/6 Fodelsedag med fokus pd& héllbarhet

Bords Convention Bureau

Marknadsféra Evenemang

Vardskap / Turistbyrd sommartid

Bidrag Bords City for Sommartorsdagarna 2023

Bidrag Centrumutveckling Bords City

Fr&n Akademiplatsen AB finns 5,5 miljoner i kostnader med i budgeten for lokalhyra till

Lokalférsorjningsforvaltningen for gemensamma kommunikationsytor + horsalen Vestindien
samt till de relaterade kostnader, s@isom stédning, underhdll och rondering.
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Budget for BordsBords TME AB ddar frén 2023 verksamhet och kostnader for Textile Fashion center finns med.
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Utfall Budget Budget
Rérelsens Int&kter 2021 2022 2023
Bords Ndringsliv 900 000 900 000 900 000
Vidarefakturerade kostnader 2 094 541 917 000 0
Fakturering uppdrag KF tryggare och attraktivare stad 0 0 1 000 000
Intékter lokal och Bords Ndringsliv 336 061 190 000 192 432
Uthyrning Lokaler Textile Fashion Center 130 000 600 000
Fakturering beslut Bords regionen Destination Sjuhdrad 884 503 530 000 278 000
Summa Int&kter: 4 215 105 2 667 000 2970 432
Ldnekostnader och dvriga personalkostnader -10 450 751 -10 300 000 -14 500 000
Vidarefakturerade kostnader -2 094 541 -917 000 0
Styrelsekostnader -233 374 -200 000 -250 000
Extraordindra kostnader 0 -200 000 -300 000
Extrafinansierade projekt -967 623 -806 000 0
Allmanna ytor och lokaler Textile Fashion Center 0 0 -6 100 000
Bolagets egna administrativa kostnader -2 441989 -2 700 000 -3 000 000
Verksamhetskostnader marknadsféring och projekt -4 931 111 -5700 000 -5 300 000
Samordnare Stadsliv 0 -800 000 0
Summa Rorelsekostnader: -21119 389 -21 623 000 -29 450 000
Rorelseresultat fére avskrivningar -16 904 284 -18 956 000 -26 479 568
Avskrivningar: -187 242 -150 000 -390 000
Rorelseresultat efter avskrivningar -17 091 526 -19 106 000 -26 869 568
Réntekostnader: -39 905 -40 000 -220 000
Resultat efter finanslella kostnader -17 131 431 -19 146 000 -27 089 568

Behandlad och antagen pé styrelseméte 20 oktober 2022

Bords Bords TME AB

Per-Olof H&66g

Styrelsens ordférande

Helena R. Alcenius
Verkstallande direktor
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Budget
Boras Kongress del av
Akademiplatsen AB 2023
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Bolaget ar hyrestagare till Eulos 6, dotterbolag till IBAB och hyresvard for den privata
driftsoperatoren i Boras Kongress.

Boras Kongress

Denna budget beskriver den del av Akademiplasten ABs som berér Boras Kongress, dar bolaget
forhyr hela fastigheten Elous 6. Fastigheten dgs av det kommunala fastighetsbolaget IBABs
dotterbolag. Bolagets hyreskostnad till IBAB dr hogre dn hyresintdkterna fran driftsoperatéren och
enligt plan hos dgarna.

For att attrahera kongresser har Boras TME funktionen Boras Convention Bureau som arbetar med
att attrahera i forsta hand nationella, rullande kongresser till Boras och till alla anlaggningar i staden.
Kongresser har generellt sett langre ledtider och driftsoperatéren stérsta del av omséattningen
kommer fran annan typ av moten, massor och konferenser, vilka kommunen inte har nagon del i.

| budgeten finns kostnadsokningarna kopplade till hdgre hyreshéjning an férvantat, 6kade el- och
rantekostnader. Totalt 1,8 miljoner.

Hyresgasten har inte besittningsratt och avtalet gar ut 2023-12-31. Bolagets budget for 2023 bygger
pa prognosen fran driftsoperatéren.

Textile Fashion Center som ar bolagets andra uppgift finns med i den budget som BorasBoras TME AB
lamnar in.
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Akademiplatsen AB,
556565-1493
Boras Kongress kostnader och intidkter

Nettooms. Boras Kongress 1005 1974 2974 3340 3340 3640
Textile Fashion Center 941 607 670 800 550 0
Ovriga rérelseintakter

S:a Rorelsens intdkter 1946 2581 3 644 4140 3890 3640
Rorelsens kostnader

Kostnader Boras Kongress -15974| -17662| -18475| -18777| -18477| -20762
Kostnader TFC -7 735 -7 689 -7 685 -7 665 -7 665 0
Forvaltning styrelse -200
Personalkostnader -2 606 -2 883 -2 910 -2 500 -2 902 0
S:a Rorelsens kostnader -26315 -28234 -29070 -28942 -29044 -20962
Rorelseresultat -24369 -25653 -25426 -24802 -25154 -17322
Avskrivningar anlaggningstillgangar -3114 -3036 -3043 -2 982 -2 976 -2719
Resultat efter avskrivningar -27483 -28689 -28469 -27784 -28130 -20041
Ovriga Rérelsekostnader

Finansiella Kostnader ranta -236 -224 -250 -250 -250 -710
Resultat fore skatt -27719 -28913 -28719 -28034 -28380 -20751

Budgeten ar behandlad pa styrelsemote 2022-10-24

For styrelsen

Per-Olof Ho6g
Styrelsens ordférande

Helena R. Alcenius
VD
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Verksamhetsplan och budget 2023 baras elnat
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Hallbarhet och utveckling
i fokus

Hallbarhet har varit och dr i alla hégsta grad en stark trend i savdl Bor-
ds som i manga stora stdder i varlden. For oss innebdr det att vara tva
affarsomraden star infér stora utmaningar, eftersom elektrifiering och
digitalisering ar nycklar till ett hallbart samhadille.

Utover det sa har Europa drabbats av krig och hog
inflation och i sparen av det f6ljer en stor osikerhet
kring vart virlden dr pi vig. Allt detta sammantaget
gor att kraven pa virt bolag 6kar pa ménga olika sitt
och att vi bade maste gasa och bromsa samtidigt och
anpassa oss till det nya.

Vart elndat star val rustat

Vart elnit star vil rustat 6r kommande elektrifiering i
samhillet, eftersom vi bérjade med kapacitetshojande
investeringar fér mer 4n tio ar sedan. Nu dr vi halvvigs
till mal. 2023 fortsitter vi forstirka nitet med ytterli-
gare tvd mottagningsstationer, Sandlid och Bickeskog,
som dr delar i virt stora investeringsprojekt 2031.

,’ Vart elnat star val rustat for
kommande elekirifiering i
samhallet.

Forberedda for ett okat effektbehov
Vikan kinna oss trygga med att den utbyggnad

som pagar i vart hogspanningsnit kommer att klara
kommande effektbehov. Det visar vir utredning av
kapacitet och effekt i vart elndt fram till 2030. Men
utredningen visar ocksi att vi med all sikerhet kommer
behéva forstirka och bygga ut nitet, bade pd lagspin-
ningsnivd och 10 kilovoltsniva, med nya transformator-
stationer och ledningar.

vart fibernat hdller hég kvalitet

Aven virt fibernit haller hog kvalitet. Vi har ett vil
utvecklat och driftsikert nit, samt ett néstan helt nytt
datacenter. Under 2023 fortsitter vi att bygga ut nitet
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pa landsbygden utanfor Boras, med hjilp av statligt
stdd frin Post- och Telestyrelsen (PTS). 2022 blev

vi klara i Aplared och Mailsryd och under 2023 foljer
omréden i Dalsjéfors, Frimgirde, Eskilsryd, Knektas
och Viared. Totalt dr det cirka 340 hushill som berors.

Mota alltmer ny teknik

Ser vi framit behover vi forbereda oss for mer ny
teknik sdsom elfordon, solceller och batteriteknik samt
IoT, 5g och mer data som ska analyseras. Som bolag
behéver vi bli mer forberedda pa att omvirlden kom-
mer forindras snabbare och snabbare.

Vi nar vara avkastningskrav

Intiktsregleringen begrinsar vira mojligheter till

att oka véra intikter, men tack vare att vi kan rulla
over tidigare underskott, fir vi mojlighet att nd vara
avkastningskrav samtidigt som vi kan avsitta medel till
nddvindiga ny- och reinvesteringar. Men vi kommer
behova arbeta pi ett mer strategiskt sitt, utifrin elnit-
regleringens forutsittningar, med kapitalbas och de
investeringar vi behover gora.

Positiv resultatutveckling 2022

Under 2022 har resultatutvecklingen till och med som-
maren varit starkt positiv, men kostnadsutvecklingen i
omvirlden f6r bland annat energi och material gor sig
successivt alltmer pamind ocksa f6r virt bolag. Bland
annat paverkas dven vi av de kraftigt hojda elpriserna
nir bolaget koper in vildigt stora mingder energi for
att kompensera f6r de forluster som finns i distribu-
tionsnitet. Till det kommer kraftigt stigande rintor som
ocksa paverkar vara forutsittningar att nd resultatet de
nirmaste dren. Till det kommer kraftigt stigande rintor
som relativt drastiskt fordndrar vira forutsittningar att
ni onskvirda resultat de nirmaste dren.
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Vi ser ut att klara kraven aven 2023 Stor osakerhet i var omvarld

Trots en mer kostnadstyngd host visar aktuell prognos ~ Den 6kade osdkerheten som vi upplever pi grund av

f6r 2022 4nda att vi gor ett bittre resultat 4n budget. kriget i Ukraina paverkar oss ocksé vildigt konkret

Dirmed lever vi upp till de krav som faststills i dgardi-  dir sikerhetsfrigorna kring informationssikerhet och

rektivet med god marginal. Vir budget for 2023 berdk-  I'T-system ér aktuellare dn nigonsin. Det stiller krav

nas ocksa leva upp till d4garen Borés Stads krav pd oss, ~ bade pé processer och kunskap. Bland annat plane-

men med en snédvare marginal. Detta trots planerade rar vi att certifiera oss inom informationssikerhet

prishéjningar for eldistribution, som tillsammans med (ISO27001) under 2023.

olika effektiviseringsitgirder ska méta och motverka

kostnadsutvecklingen. Ny omvarld - nya krav och méjligheter
Den bild vi ser framf6r oss gor att vi kommer behova
rekrytera nya kompetenser och vi kommer ocksi beho-
va bygga pa vér egen kunskap inom en mingd olika

’ , Inom bdada affarsomardena nya omraden. For att bide attrahera och behilla denna

nya kompetens, behover vi bland annat arbeta mer

behover vi satta kundupple-

] med vért arbetsgivarvarumirke och hur attraktiva vi dr
velsen i fokus

som bolag.

Satta kundupplevelsen i fokus

Inom béda affirsomridena behéver vi sitta kundupp-

levelsen i fokus. Hir ser vi mojligheter till nirmare

samarbeten mellan véra tvd affirsomriden, i syfte att

bade 6ka kundnéjdheten inom hela bolaget och att 6ka

férsiljningen inom affirsomrade Stadsnit. Ett ndrmare

samarbete kan ocksa gora att vi kan sinka kostnader

och effektivisera verksamheten och pi det sittet skapa Lars Hedendahl
forutsittningar for framtida utmaningar. vD
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Vara bolagsmal

Vdra bolagsmal dr satta utifran behov och énskemal hos vara med-
arbetare, kunder och dgare. Genom att styra mot dessa mal saker-
staller vi att verksamheten fungerar val, ger nojda kunder, agare och
medarbetare samt stodjer den samhallsutveckling som kravs for att
jordens resurser ska racka, aven till kommande generationer.

Vara 10 bolagsmal 2023 2024 2025
Avkastning pa totalt kapital - RT >4 % >4 % >4 %
Resultat (fore bokslutsdispositioner 55 372 kr 57 747 kr 58 862 kr
Okad foérsdljning pa stadsnét > 72 mkr > 76 mkr > 79 mkr
Effektiva investeringar - COP > 1,1 > 1,1 > 1,1
(Capex out performance)

Okat medarbetarengagemang >80 > 84 > 84

Fler n6jda kunder - N6jd kundindex, NKI

Elkunder > 87% >87% >87%
Fiberkunder >79% > 80% > 80%
Minska avbrottstid per elkund och ar - SAIDI < 13 min <12 min <11 min
Tillganglighet i fibernatet — SLA > 99,9% > 99.9% >99,9%
Minska var klimatpaverkan < 35ton CO2 < 20 ton <22 ton

CO2 CO2
Effektivare riskhantering 95% 99% 99%

(Risk hanterad inom tre veckor)
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Vara strategiska aktiviteter

Vara strategiska aktiviteter ar viktiga for att vi ska na uppsatta mal.
De ska visa vagen och tala om hur bolaget ska navigera inom kri-
tiska omraden. Har foljer de strategiska aktiviteter som bolaget har
som ambition att ta fram under affarsplaneperioden 2023-2025.

Ta fram och implementera en ny varumarkesplattform

Ta fram en plan for féorbdttring inom omrddet Employer branding

Ta fram grunden fill ett systematiskt arbetssétt kring processer och digitalisering

Skapa forutsattningar fér att minska var klimatpéverkan

Planera for och genomféra en upphandling av solceller, lagring samt laddning
Genomféra beslutat medarbetar- och ledarskapsutvecklingsprogram

Ta fram och implementera ett systematiskt kontinuitetsarbete

Ta fram och implementera en plan for ny produkt - laddinfrastruktur

Analysera och implementera en ny tariffstruktur for elnGtkunder

Kartldgga ekonomiprocessen fér 6kad effektivitet och snabbare bokslut och prognos
Utbilda bolagets medarbetare i produktkunskap inom kommunikationsnat

Utveckla och besluta en kommunikationsstrategi

Utveckla och digitalisera kundtjanst for battre kund- och medarbetarupplevelse
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Ekonomisk handlingsplan
2023 - 2025

Vi beskriver huvuddragen i var handlingsplan fér de nédrmaste tre aren
genom att lyfta fram nagra av vara viktigaste strategiska akfiviteter.

Ta fram och implementera en ny varumdrkesplattform

Vi ska skapa ett nytt gemensamt varumirke som speglar bade Boras Elnit och Splitvision och som
utgdr frin vir samhdllsbirande funktion. Vir inriktning for sivil namn som varumirke utgir frin vir
malgrupp och den roll vi spelar i deras vardag. Varumirkesarbetet kommer att kriva bade tid och enga-
gemang av manga pa bolaget. Processen involverar sivil en styrgrupp inklusive VD, men ocksa medar-
betare i organisationen.

Ta fram ett systematiskt arbetssatt kring processutveckling och digitalisering

Vi har startat ett arbete med att kartligga vira processer, som ett led i att forbittra vért systematiska
forbittringsarbete i allménhet, och informationssikerhetsarbetet i synnerhet. Med kartliggningarna som
underlag ska vi faststilla metoder for att utvirdera processerna, till exempel genom nyckeltal och/eller
uppf6ljning genom interna revisioner. I detta arbete ingir ocksi att identifiera och genomfora nyckelak-
tiviteter for att forbattra processern. Genom okad automatisering av repetitiva eller kvalitetsvarierande
processer ndr vi bittre arbetsmiljo, hogre effektivitet och bittre kvalitet.

Skapa férutsattningar fér en minskad klimatpaverkan

For att minska klimatpaverkan och -risker beh6vs flera dtgirder. Vi ska bland utveckla och implementera
fordonsplan for att 6veri till elfordon, minska riskerna for framtida koldmedieldckage genom 6versyn
och utbyte, samt se 6ver vér plan for klimatanpassning for att minimera riskerna av klimatférdndringar-
na samt sikerstilla en god beredskap for krissituationer.

Ta fram och implementera en plan for ny produkt/tjanst - laddinfrastruktur

Uppdraget gir ut pa att utreda ett antal frigor kring moéjligheterna for Bords Elnit att delta i planering-
en av, samt att uppfora laddinfrastruktur f6r verksamheter i Boris kommun. Den andra delen av upp-
draget dr att implementera efter beslut. Detta med mal att komma iging med verksamheten sa fort som
mojligt.

Analysera och implementera en ny tariffstruktur fér vara elnatskunder

I april 2022 kom Energimarknadsinspektionens nya foreskrift kring hur nittariffer ska utformas for att
frimja ett effektivt utnyttjande av elnitet. Den for med sig stora forandringar. Vi behéver forindra hela
vér tariffstruktur och inféra nya tariffdelar. Det ér ett omfattande och resurskrivande arbete som bland
annat ska sikerstilla att tarifferna blir kostnadsriktiga, bolagets intiktsniva kvarstar, vi har en bra kund-
dialog. Malet dr att vi ska borja anvinda en ny tariffstruktur senast 1 januari 2027.

Utveckla kundtjdnst for battre kund- och medarbetarupplevelse

Vira regelbundna NKI-undersokningar visar att kundnéjdheten bland véra elnitskunde dr mycket god,
medan det finns forbattringspotential pi Stadsndtsidan. Var ambition dr att utveckla och effektivise-

ra kundtjinst arbetssitt ihop med resten av organisationen, for att skapa utrymme for ett dnnu bittre
kundbemoétande med sirskilt fokus pé stadsndtsaffaren. Ett forsta steg dr att gora en processkartliggning
och identifiera mojligheter till effektivare arbetssitt, med eller utan digitalisering. Steg tvd dr att imple-
mentera vara forbittringar.
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Budget 2023

med prognos 2024 och 2025

Bords EInat
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RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor.
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Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Rorelsens intdkter
Nettoomsd&ttning 293 421 289 548 303 291 309 670 (1 322003 330839
Foérandring pdgdende arbete 534 0 0 0 0 0
Aktiverat arbete fér egen rékning 13 045 12270 11 946 14 885 2 13 500 13 500
Ovriga Intékter 9 687 8624 9061 13 438 13 000 13 000
Summa intdkter 316 687 310442 324 298 337 993 348 503 357 339
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -56 063 -50 179 -56 433 -63215 -62 000 -62 500
Ovriga externa kostnader -46 768 -43 020 -46 203 -48 223 -49 670 -51 160
Personalkostnader -57 233 -59 808 -58 864 -64 108 -66 030 -68 010
Avskrivningar anlaggningstillgéngar enligt plan -81 938 -91157 -85 605 -949256 -101 010 -104 480
Summa rérelsekostnader -242 002 -244 164 -247 105 -270 471 -278 710 -286 150
Rorelseresultat 74 685 66 278 77 193 67 522 69793 71189
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintékter 141 150 160 175 180 190
Réntekostnader -7 042 -8 300 -7 684 -12163 -137%90 -15 390
Resultat efter finansiella poster 67 784 58 128 69 669 55534 56 183 55989
Bokslutsdispositioner
Férandring avskrivningar utéver plan -32 475 -13058 -24 619 -10 464 -11 113 -10919
Ldmnat koncernbidrag -35 289 -45 000 -45 000 -45 000 © -45 000 -45 000
Resultat fore skatt 20 70 50 70 70 70

1. Nettoomsattningen i bolagets budget for 2023 omfattar en dkning av tarifferna for eldistribution med i genomsnitt cirka 5 procent frén och med
1 januari, men budgeten vilar p& en stor grad av osdkerhet, inte minst kring Vattenfalls regionatsavgifter. Sannolik nivé for dessa 2023 ar svar att
beddma, s& har finns en betydande risk fér en kostnadsutveckling som kan tvinga fram en andra tariffjustering frén och med halvarsskiftet, fér att
mota faststallt avkastningskrav fér bolaget som helhet.

2. Akfiverat arbete fér egen rékning avser det arbete som utférs med egen personal vid investeringar i nya anldggningar och som prissatts till de

sammanlagda utgifterna fér personal och utgifterna fér de dvriga interna resurser som behdvs for att bedriva arbetet.

Bolagets omfattande projekt med att byta ut samiliga elmd&tare under aren 2019-2023 medfér kraftigh dkade avskrivningskostnader frén och med
2023, d& avskrivningstiden fér métare ér 10 ér. Till skilnad mot kablar och stationer, fér vilka avskrivningstiden ar 35 respektive 25-30 ar.

Budgeterat resultat innebdr att bolagets avkastning pd totalt kapital 2022 prelimindrt kan berdknas till 4,1 procent. Alltsé strax Sver féregdende ars
avkastningskrav, s& som de definierats i de dgardirektiv som faststalls vid drstdmmorna.

Antagen nivd pd 6amnat koncernbidrag i budget 2023 (och i prognos 2023, 2024 och 2025) bygger pa tidigare &gardirektiv till och med 2022,
men kan komma att bli helt andra belopp utifrén koncernens behov i 6vrigt vid respektive tidpunkt.
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RESULTATRAPPORT AFFARSOMRADE ELNAT

Belopp i tusental kronor.

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Rorelsens intdkter
Eldistribution (Transiteringsint&kter) 205 892 205 300 214638 220 869 2 231 545 242 426
Anslutnings- och andra engdngsavgifter 8233 6 500 9 000 7 000 7 200 7 400
PAaminnelse-/Flytt-/Fran-och tillkoppling avgifter 1736 1 800 1780 1730 1 800 1850
Externa Enfreprenader (m.m. utanfér reglering) 6155 2 500 2128 1800 1850 1900
Ovriga Externa Intékter 656 520 650 2 455 2530 2 600
Interna Int&kter 855 712 828 725 750 770
Summa intékter 223 527 217 332 229 024 234 579 245 475 256 946
Rorelsens kostnader - direkta
Ledning, planering och branschsamverkan -2 856 -3912 -5110 -5318 -5 500 -5 665
Drift och underhdll, dokumentation -37 644 -36 855 -38115 -40 959 -44 200 -45 500
Externa entreprenader -1928 -2210 -1 851 -1 566 -1 600 -1 650
Forsalining, marknadsféring/div kundrelaterat -1248 -460 -1 538 -175 -180 -190
Overliggande nét (Natavgifter till Vattenfall) -35 808 -34 900 -36 290 -39 000 © -39 000 -40 300
Férlustenergi (Kompensation fér "distributionsspill’) -10 221 -8 000 -10 205 -14 805 4 -15200 -15700
Myndighetsavgifter (Sékerh./Nat.Beredsk./N&tévervakn.) -2 494 -2 500 -2 548 -2 600 -2700 -2 800
Avskrivning anldggningstillgdngar enligt plan -44 736 -53 893 -48 479 -57 7256 -64 205 -68 480
Summa rorelsens kostnader - direkta -136 935 -142730 -144 136 -162 148 -172 585 -180 285
Rorelsens kostnader - indirekta
Central administration (VD och stab/DocPoint/Styrelse) -5206 -4 330 -5 389 -4 403 -4 535 -4 671
Personaladministration (HR-avd./Heroma/Org.Utveckl.) -2 229 -3 147 -2950 -2 962 -3 051 -3 142
Ekonomiadministration (Ek.Avd./Rev./Agresso/Utveckl.
QlikView) -3 446 -2758 -3057 -3142 -3236 -3333
Kundadministration (Kundtjénst/Fakturering/Krav/BFUS) -5 667 -4993 -5229 -5323 -5 483 -5 647
Summa rérelsens kostnader - indirekta -16 548 -15 228 -16 625 -15 830 -16 305 -16794
RORELSERESULTAT 70 045 59374 68 263 56 601 56 785 59 867
Finansiella Poster
Réntekostnader -4727 -5 680 -5382 -8 861 -9 800 -10800
Summa finansiella poster -4 727 -5 680 -5 382 -8 861 -9 800 -10 800
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 65318 53694 62881¢ 47 740 44 985 49 067

1. De framsta anledningarna fill det, gentemot budget, férbdttrade resultatet ar dels en gynnsam utetemperatur under férsta halvaret, dels hdgre anslut-
ningsavgiftsintékter. Till det kommer ocks& mindre avskrivningskostnader fér det férsenade projekt som berdrs i not 4.

2. Nettoomsdttningen i bolagets budget fér 2023 omfattar héjning av tarifferna fér eldistribution med i genomsnitt cirka 5 procent frén och med 1 januari.

3. Budget 2023 vilar p& en stor grad av osdkerhet, inte minst kring Vattenfalls regionatsavgifter. Sannolik nivé for dessa 2023 ér svar att beddéma, sé& har
finns en betydande risk for en kostnadsutveckling som kan tvinga fram en andra tariffjustering fran halvarsskiftet for att méta faststdllt avkastningskrav fér

bolaget som helhet.

4. Som konsekvens av en kraftigt stigande och val k&nd prisutveckling pd elmarknaden drabbas ocksé bolagets kostnader fér s& kallad férlustenergi.
Utvecklingen sldr inte igenom fullt ut for bolaget dé& en stédndig och Idngsiktig upphandling pagdr éver tid for att undvika alltfér stora fluktuationer.

5.  Bolagets omfattande projekt med att byta ut samtliga eimétare under dren 2019-2023 medfér kraftigt dkade avskrivningskostnader frdn och med 2023,
dd avskrivningstiden fér matare ar 10 ér. Till skilnad mot kablar och stationer, for vilka avskrivningstiden &r 35 respektive 25-30 Ar.
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RESULTATRAPPORT AFFARSOMRADE STADSNAT

Belopp i tusental kronor.

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Rorelsens intdkter
N&t- och relationsavgifter, samt tjénster 66213 66 923 69 200 73302 76292 79 588
Anslutningsavgifter 7 462 8325 8325 8 500 8 500 4200
Ovriga externa intékter 78 24 221 424 25 25
Interna intdkter 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 73753 75272 77 746 82226 84817 83813
Rorelsens kostnader - direkta
Ledning, planering och branschsamverkan -2 041 2171 -2 204 -2 869 -2 900 -3 000
Drift och underhdll, dokumentation -21 560 -21 518 21718 -23 242 -24 100 -24 800
Forsalining och marknadsféring -6 047 -5 577 -5 492 -6 351 -6 500 -6 700
Avskrivning anldggningstillgangar enligt plan -33 499 -33 560 -33 360 -33 420 -32 900 -32 500
Summa rérelsens kostnader - direkta -63 147 -62 826 -62774 -65 882 -66 400 -67 000
Rorelsens kostnader - indirekta
Central administration (VD och stab/DocPoint/Styrelse) -1926 -1 601 -1 993 -1 547 -1 593 -1 641
Personaladministration (HR-avd./Heroma/Org.Utveckl.) -765 -1 164 -1 089 -1 041 -1072 -1 104
Ekonomiadministration (Ek.Avd./Rev./Agresso/Utveckl.
QlikView) -1275 -1020 -1110 -1 104 -1137 -1171
Kundadministration (Kundtjénst/Fakturering/Krav/BFUS) -2 096 -1 847 -1 934 -1 870 -1 926 -1 984
Summa rérelsens kostnader - indirekta -6 062 -5 632 -6 126 -5 562 -5729 -5 901
RORELSERESULTAT 4544 6814 8 846 10 782 12 688 10912
Finansiella Poster
Rantekostnader -2078 -2 280 -2058 -2 988 -3 490 -3990
Summa finansiella poster -2078 -2 280 -2 058 -2 988 -3490 -3 990
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2466 4534 67880 7794¢ 9198 6 922

1. Prognosticerat resultat fér 2022 ar patagligt battre &n ursprungligen budgeterat. Detta som ett resultat utifrdn frdmst hdégre tiénsteintakter.

2. Budgeterat resultat 2023, j@mfort med prognos 2022, visar en utveckling som omfattar en fortsatt positivt kundtillvaxt, vars intdkter val méter férvantad

kostnadsutveckling.
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BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor.

. Utfall Budget Prognos Budget
TILLGANGAR 2021-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Nyttjanderd&tt 157 57 475
Aktiverade utgifter fér dataprogram 0 0 3060
Summa 157 57 3535
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 50 941 47 237 49 100 50 400
Tekniska anlédggningar och maskiner 1313511 1461 953 1408 338 1 466 988
Inventarier, verktyg och installationer 4658 6 000 9 000 1200
Pagdende nyanléggning 96 565 70 000 70 000 140 000
Summa 1465 675 1585190 1536 438 1658 588
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar intresseféretag 142 142 142 142
Summa 142 142 142 142
Summa anléggningstillgdngar 1465974 1585 389 1536 580 1662265
Omsdattningstillgangar
Materiallager 3154 3 500 3 500 3 500
Pagdende arbeten 1531 0 0 0
Summa 4685 3 500 3500 3500
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 37 029 40 000 40 000 41 000
Fordringar hos koncernféretag 3883 3 000 3 000 3 000
Ovriga fordringar 634 1000 1000 1 000
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 386 19 000 19 000 20 000
Summa 60 932 63 000 63 000 65000
Summa omsattningstillgdngar 65617 66 500 66 500 68 500
SUMMA TILLGANGAR 1531 591 1651889 1 603 080 1730765
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Belopp i tusental kronor.
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Utfall Budget Prognos Budget
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 aktier) 20 000 20 000 20 000 20 000
Reservfond 50 000 50 000 50 000 50 000
Summa 70 000 70 000 70 000 70 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 0 0 0 0
Periodens resultat 0
Summa 0 0 0
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 412 955 413818 437 574 448 038
Summa 412 955 413818 437 574 448 038
Langfristiga skulder
Skuld till Bords Stadskoncern for I&n 100 000 50 000 50 000 50 000
Kredit, Koncernkonto i bank 725056 909 071 834 506 1001727
Summa 825 056 959 071 884 506 1051727
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 23 667 15000 20000 20 000
Skuld till Bords Stadskoncern, exklusive I&n 43 980 50 000 50 000 0
Skuld till Bords Stadskoncern for 1&n 20 000 50 000 50 000 50 000
Skuld till Borés Elhandel AB fér samfakturering 88 564 50 000 50 000 50 000
Energiskatt, kunddebiterad 32 559 33 000 30 000 30 000
Elpriskompensation 0 0 0 0
Ovriga skulder 4523 1 000 1000 1 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 10 287 10 000 10 000 10 000
Summa 223 580 209 000 211 000 161 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1531 591 1651 889 1 603 080 1730765
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EKONOMISKA NYCKELTAL

Belopp i tusental kronor om inte annat anges.

Utfall Budget Prognos Budget
Ekonomiska nyckeltal 2021 2022 2022 2023
Resultatrdkning
Omsattning 303 108 298172 312352 323108
Resultat fére dispositioner och skatt 67 784 58 128 69 669 55 534
Arets resultat 0 70 50 70
Balansrdkning
Balansomslutning 1531 591 1651 889 1 603 080 1730765
Obeskattade reserver 412 955 413818 437 574 448 038
Eget kapital 70 000 70 000 70 000 70 000
Ovriga nyckeltal
Omsattning per anstalld 3886 3872 4110,0 4196,0
Rérelsemarginal, procent 1) 24,6 22,2 24,7 20,9
Resultatmarginal, procent 2) 22,4 19.5 22,3 17,2
Rantabilitet pd totalt kapital, procent 3) 5.0 4,1 4,9 4,1
Rantabilitet p& eget (justerat) kapital, procent 4) 21,8 14,9 17,2 13,3
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, procent 5) 9.1 387.5 3981 2777
Kassalikviditet, procent 6) 28,7 30,1 29.9 40,4
Soliditet, procent 7) 25,8 23,9 25.8 24,4
Eget kapital av omsattningen, procent 8) 130,2 132,6 132,5 130,7
Tilg&ngarnas omsattningshastighet, ggr 9) 0.21 0,20 0,19 0,19
Rantetéckningsgrad, ggr 10) -10,6 -6,0 -8,1 -3,6
Skuldrdnta, procent 1) 0.6 -0.6 -0.5 -0,8
Skuldsattningsgrad, procent 12) 290,0 318,0 287 310

DEFINITIONER

1. Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttningen.

2. Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av omsattningen.

3. Resultat efter finansiella intékter och kostnader, plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittet av ingdende och utgdende balansomslutning.

4. Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i procent av genomsnittet av ingdende och utgdende balans for summa eget kapital plus 78,6 pro-
cent av de obeskattade reserverna.

5. Resultat efter finansiella intékter och kostnader plus finansiella kostnader i procent av balansomslutningen minus icke réntebdrande skulder.

6. Omsdattningstillg&ngar minus pdgdende arbeten i procent av de kortfristiga skuldemna.

7. Eget kapital plus 78,6 procent av obeskattade reserver i procent av balansomslutningen.

8. Eget kapital plus 78,6 procent av obeskattade reserver i procent av omsattningen.

9. Omsattning dividerad med balansomslutningen.

10. Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, plus finansiella kostnader i férhdllande till de finansiella kostnaderna.

11.  Rdantekostnader i procent av summa skulder, plus 78,6 procent av de obeskattade reserverna.

12. Summa skulder plus 21,4 procent latent skatteskuld av obeskattade reserver i férhdllande till eget kapital plus 78,6 procent av de obeskattade reser-

verna.
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Belopp i tusental kronor.

KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

Utfall Budget Prognos Budget
2021 2022 2022 2023
TILLFORDA MEDEL
Internt tillférda medel
Rorelseresultat fére dispositioner och skatt 67 784 58 128 69 669 55 534
Avskrivningar som belastar érefs resultat 81938 91157 85 605 94 925
Betald skatt -20 -70 -50 -70
Okning av l&ngfristiga skulder 0 52827 59 450 167 221
Summa tillférda medel 149 702 202 042 214 674 317 610
ANVANDA MEDEL
Investeringar 131 525 187 042 156 211 220 610
Minskning av l&ngfristiga skulder 177 0 0 0
Koncernbidrag 35289 45 000 45000 45 000
Summa anvédnda medel 166 991 232 042 201 211 265610
Forandring av rorelsekapitalet -17 289 -30 000 13 463 52 000
SPECIFIKATION OVER RORELSEKAPITALETS FORANDRING
Forandring pagdende arbeten 776 0 -1185 0
Férandring kortfristiga fordringar 10 647 0 2068 2000
Férandring likv medel och outnyttjad check 0 0 0 0
Summa féréindring omséttningstillgangar 11423 1] 883 2000
Féréndring kortfristiga skulder 28712 30 000 -12 580 -50 000
Summa rorelsekapitalférdndring -17 289 -30 000 13 463 52 000

FINANSIERINGSBEHOV 2023, ONSKAD KREDITLIMIT

| ljuset av analysen ovan och behovet av att dka langfristiga skulder, och samtidigt bibehdlla oféréndrad férmdaga att under koncernkonto kunna méta de
fluktuationer som faktureringssamarbetet med Bords Elhandel AB medfér, dnskar bolaget en héjning av nuvarande limit p& 1,3 mnkr till 1,4 mnkr infér 2023.
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INVESTERINGAR

Belopp i tusental kronor.
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Prognos 2022 Budget 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028 Prognos 2029
Mottagnings-/Férdelningsstationer 74292 99 41301 68 362 52 450 57 500 46 306 67 250 35250
Nétstationer 9397 13 500 9 000 9 000 9 000 11000 11000 11000
Hégspdnningsnét 36 och 145kV 300 400 600 14200 45000 48 000 19 600 0
Hogspanningsnat 10 och 12 kV 22 344 379202 22850 27 850 23350 31450 29100 27 600
Lagspanningsnat 7915 9 800 10 000 10 200 10 400 10 600 10800 11200
Signalkabelnat 2054 2 675 1700 1700 1700 2075 2075 2075
Matsystem (Projekt "FRAMM) 16 402 27 992 ¢ 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 1226 1450 1200 1200 1200 2700 2825 2825
Summa Afférsomrade EIngt 133 930 193 150 113712 116 600 148 150 152131 142 650 89 950
Utbyggnad fiberné&t 19 900 20 000 “ 22300 18 700 18 500 18 300 18 600 18 600
Central teknik 1300 1200 1100 1 400 1 400 1 400 1 400 1 500
Summa Afférsomrade Stadsnat 21200 21 200 23 400 20 100 19 900 19 700 20 000 20 100
Ovriga Investeringar 1081 6260 1000 1 000 1 500 1000 1 000 1 500
Summa 6vriga investeringar 1081 6 260 1000 1000 1500 1000 1000 1500
TOTALT 156 211 220610 138 112 137 700 169 550 172 831 163 650 111 550

1. Budgeterat belopp 2023 avser dels huvudparten av en ny mottagningsstation pé Sandlid, viken bérjat anldggas 2021 och som fardigstdlls 2023. Till det
kommer ocksd en ny mottagningsstation vid Béckeskog som ersétter tidigare anléggningar vid Getdngen och Algérden. Projektet har inletts under 2021

och avslutas under 2024.

2. Budgeterat belopp for 2023 avser dels investeringar for att méta férvéntad belastningsutveckling, dels utbyte av dldersskél samt arbeten fér nya statio-

ner enligt ovaninot 1.

3.  Det 6ver tid forsenade och utdragna matarbytesprojektet "FRAMM" (Totalt cirka 121 mnkr) lever till en viss del vidare ocks& under 2023.

4.  De kommersiella investeringarna vid affdrsomrddet, den stérre delen, avser endast de projekt dér nya kundavtal tecknas och framtida intékter

garanteras.
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boras elnat

- Ett kommundagt féretag -
Bords EInat AB | Box 1714 | 501 17 Bords
033-35 72 40 | kund@boraselnat.se
www.boraselnat.se
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Budget 2023

Boras Stadshus ABs beslut

Budget 2023 f6r Boras Stadshus AB faststalls.
Styrelsen uppdrar till finanschefen i Boras Stad att f6r bolagets rikning uppta
externa lin da befintliga lin omsitts.

Sammanfattning av arendet

Budget 2023 baseras pa externa lan beriknade till en rinta pa 1,59 %. De
externa kostnaderna avser frimst administrativa och juridiska tjanster fran
Boras Stad samt arvoden. Kostnaderna beriknas finansieras genom
koncernbidrag fran dotterbolagen. Dessa faststills av Kommunfullmaktige i
samband med bokslutet.

Beslutsunderlag
1. Bilaga — Budget 2023
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Budget 2023

Boras Stadshus ABs beslut
Budget 2023 f6r Boras Stadshus AB faststills.

Styrelsen uppdrar till finanschefen i Boras Stad att for bolagets rikning uppta
externa lan da befintliga lin omsitts.

Arendet i sin helhet

Budget 2023 baseras pa externa lan beridknade till en rinta pa 1,59 %. De
externa kostnaderna avser frimst administrativa och juridiska tjanster fran
Boras Stad samt arvoden. Kostnaderna beridknas finansieras genom
koncernbidrag fran dotterbolagen. Dessa faststills av Kommunfullmaktige i
samband med bokslutet.

Beslutsunderlag
1. Bilaga — Budget 2023

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boras Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD
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Boras Stad
BUDGET 20273

for de kommunala bolagen
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fl) BORAS STAD

Budget 2023 for de kommunala bolagen

1 Bakgrund och sammanfattning

Bakgrund

Kommunens samlade verksamhet dr bred och omfattande. Fér nirvarande omsitts
arligen 10,9 miljarder kronor (mdkr). Den storsta delen av verksamheten, cirka 80
%, bedrivs under offentligrittsliga former genom en traditionell nimnd-
organisation. Denna del styrs av Kommunallagen och Kommunfullmiktige i form

av reglementen, arsbudget, policys m.m.

Kommunens bolagsverksamhet kommer under 2023 att bedrivas genom 13 bolag,
direkt dgda av Boris Stad eller genom det av Boras Stad dgda Boris Stadshus AB.
Dessutom har ett av bolagen egna dotterbolag. Bolagen styrs av Aktiebolagslagens
bestimmelser, Kommunallagen samt av Kommunfullmiktige faststillda

bolagsordningar och dgardirektiv.
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Sammanfattning 2023

Samtliga bolag Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Stadshusbolagen 102 77 115 155
Bostadsbolagen 46 34 38 24
Totalt bolagen, ej eliminerat 147 111 152 178

Bolagen budgeterar 2023 f6r en omsattning pa drygt 2,7 mdkr och ett resultat efter
tinansiella poster pa sammanlagt 178 miljoner kronor (mnkr). Bostadsbolagen
budgeterar med ett forsamrat resultat f6r 2023 med 10 mnkr, vilket innebir ett
resultat pa 24 mnkr. Stadshusbolagen forbattrar budgeterat resultat och det totala
resultatet f6r bolagskoncernen ar 78 mnkr bittre an budget 2022, och aven
betydligt hégre dn prognosen 2022.

Bolagen ir fortsatt inne i en investeringsintensiv period och budgeterar f6r
investeringar pa cirka 1,1 mdkr under 2023. Storst investeringar budgeteras for
Boras Energi och Milj6 AB pa 418 mnkr, AB Bostider 1 Bordas 394 mnkr och Boras
Elniat AB 221 mnkr.

Nagon koncernsammanstilld budget upprittas inte, varfor angivna belopp inte ar
korrigerade for eventuella koncerninterna poster.

2 Bolagens finansiella stallning

Verksamheten som bedrivs i bolagsform ir av betydande omfattning med stora
investeringar och en hoég andel lanefinansiering. Generellt sett ar Boras Stads bolag
hogt belanade och har lagt eget kapital. Sammanriknad soliditet bland bolagen (ej
koncerneliminerad) var 14 % vid arsskiftet 2021-12-31, densamma som dret innan.
Bostadsbolagens soliditet var da 17 %, medan Stadshuskoncernen hade en ligre
soliditet pa 12,3 %. Alla fem allmannyttiga bostadsbolag har marknadsmassiga
6vervarden i sina fastighetsbestand vilket innebir att en marknadsjusterad soliditet
fér bostadsbolagen var 49 %.

Boras Stads koncernperspektiv (kommunen och bolagen) analyseras av externa
bedomare. Savil det av kommunerna dgda laneinstitutet Kommuninvest som
kreditvarderingsforetaget Standard & Poor’s riskbedomer Boras Stad utifran
koncernperspektivet. Deras analys av Boras Stad har hittills indikerat pa ett
sammantaget bra betyg, men med finansiella utmaningar framover avseende
investerings- och finansieringsbehov samt framtida kostnadsutveckling;
Skuldsittningen ar 6kande och ligger 6ver rikssnittet och hela laneskulden finns
fram till och med 2022 inom bolagsverksamheten.
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Kommunstyrelsen delar analysen; sammantaget har kommunkoncernens ekonomi
och finansiella stillning i grunden varit god, men vi ser infér 2023 att ekonomin
forsvagas till f6ljd av stora investeringar som férutsitter linefinansiering, hég
inflation, h6jda rantenivaer samt 6kade elkostnader. Det finns stora utmaningar i
att na goda resultatnivier, fortsatt hoga investeringsnivder och hantera riskerna med
en Okad skuldsittning. Vi har under en lingre tid befunnit oss 1 ett lagrantelige men
det har dndrats rejilt under 2022 med stigande rintenivaer och med Riksbankens
hojning av styrrintan till 1,75 % i september. Prognosen forevisar fortsatta
hojningar den niarmsta tiden.

Resultatnivan f6r stadshuskoncernen har forsimrats de senaste aren 1 och med
tillkomsten av verksamheten Boras Kongress. For att uppritthalla sjilv-
finansieringen av koncernen tillkom 2020 Boris Energi och Miljé AB som givare av
koncernbidrag. Kommunfullmiktige beslutade 2022, i samband med Boras
kommuns Parkerings ABs investering i nytt p-hus, att bolaget inte lingre ska limna
koncernbidrag for att kunna stirka sin ekonomiska stillning infér kommande
investeringar. Infor 2023 bedémer Kommunstyrelsen att Bords Elndt AB, Boras
Energi och Milj6 AB samt Industribyggnader 1 Boras AB behover limna
koncernbidrag och att bidragen fran de tva sistnimnda bolagen behover uttkas.
Med det i beaktande bedéms det sannolikt att stadshuskoncernen klarar sin
finansiering under 2023.

Kommunstyrelsen bedémer att en stor risk dr framtida resultat f6r Boras Energi
och Milj6 AB nir EMC-investeringen nu avslutats, samtidigt som bolaget fortsatt
star infOr stora investeringar, bland annat ett nytt vattenverk. For 2023 ser resultatet
dock mycket bra ut da bolagets energiverksamhet med bland annat elproduktion
gynnas av de hoga elpriserna. En annan risk dr den paverkan som bostadsbolagens
hoga belaningsgrad medfor i form av 6kade rintekostnader och laga marginaler.

Det fortsatt stora investeringsbehovet som finns i bolagen innebir en 6kad
lanefinansiering inom bolagskoncernen och dirmed férvintas skuldutvecklingen att
Oka. Totalt budgeteras f6r en laneskuldsférindring f6r hela bolagsverksamheten
motsvarande 900 mnkr under 2023, vilket innebir en 6kad risk i form av 6kad
utsatthet for rinteférandringar. Bolagen har under en lingre period haft, och
kommer fortsitta att ha, stora investeringar som innebir lag sjalvfinansieringsgrad
och dirmed fortsatt 6kad laneskuld. For att uppna en tillvixt i balans kommer en
prioritering av investeringar att bli allt viktigare.

Sammantaget bor bolagens resultatutveckling, skuldutveckling och finansiella
stallning f6ljas upp fortsatt noggrant framéver, som en viktig del 1 dgarens uppsikt
och dgarstyrning 6ver bolagen. Bolagens betydande del av kommunens totala
ckonomi ger ett behov av fortsatt utvecklad finansiell analys pa kommun-

koncernniva.
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Agarstyrning och uppsiktsplikt

Boras Stad har sedan linge insett behovet att styra och ha insyn i de kommunala
bolagen. Dels finns en uppsiktsplikt 6ver bolagen 1 Kommunallagen, vilken
fortydligats under senare dr. Dessutom representerar bolagen stora virden och
dirmed ocksa en stor ekonomisk risk, vilket kriver att dgaren pa ett tydligt sitt styr
och féljer upp verksamheten genom en fortsatt utvecklad dgardialog.

Bolagen har en investeringsintensiv verksamhet. De har bland annat tillgangar till
ett bokfort virde pa 12,7 mdkr (vid bokslutet 2021-12-31). Av bolagen utgér Boras
Energi och Miljé AB och AB Bostider i Boras tillsammans en betydande andel,
over 70 %, av den totala bolagsvolymen savil omsittnings- som tillgingsmaissigt.
Tillsammans med Boras Elndt AB utgor dessa tre bolag cirka 85 % av den totala
bolagsvolymen. Det dr ocksa i dessa bolag som de stOrsta investeringarna framéver
ligger. Att aktivt ha uppsikt 6ver, och dgarstyra dessa utifran risker och méjligheter,
ar darfor av stor vikt.

Genom igardirektiven férmedlar Kommunfullmiktige krav pa bolagen. Arligen
faststiller Kommunfullmiktige finansiella mal och avkastningskrav pa bolagen.

Budgetprocess

I samband med Kommunstyrelsens behandling av bolagens budgetar halls
dgardialoger med bolagen med ett inledande samtal i maj. Efter att bolagen
inkommit med sina budgetar hélls ett uppféljande budgetsamtal i november.
Denna dgardialog ligger i linje med dgarens ambition att halla en hég niva pa
kommunikationen och styrningen av sina bolag. Kommunstyrelsens synsitt ar att
det 1 princip inte ar nagon skillnad mellan en nimnd och ett bolag i dessa

avseenden.

Kommunstyrelsen kan konstatera att bolagens budgetmaterial varierar i standard. 1
enlighet med 4dgardirektiven ska budgeten férutom en plan for ekonomin under
budgetaret ocksa innehalla en plan f6r verksamheten under aret, ett ekonomiskt
handlingsprogram fér den kommande tredrsperioden, en balansrikning nir det ar
relevant samt en langsiktig investeringsplan. Hiar beh6ver flera av bolagen utveckla
budgetrapporteringen till Kommunstyrelsen.

Forutom budgeten bidrar dgardialoger, budgetuppféljningar och 16pande
samarbetsprocesser med bolagen under aret att Kommunstyrelsen och Boris
Stadshus AB halls kontinuerligt informerad om utvecklingen och om eventuella
problem.

Kommunstyrelsen konstaterar efter genomgang av bolagens budgetar f6r 2023 att
verksamheten férvintas bedrivas i linje med gillande dgardirektiv och bolags-
ordningar, men att dgarens avkastningskrav och finansiella mal inte uppfylls 1 flera
av bolagens inlimnade budgetar.
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I detta drende beslutar Kommunstyrelsen om bolagens finansiering, genom ett
beslut om total lanelimit hos Internbanken. Genom godkinnandet av
finansieringen sa godkidnner Kommunstyrelsen dven en investeringsniva for
respektive bolag.

Diremot ska Kommunfullmaiktige, i enlighet med Kommunallagen, beredas
mojlighet att ta stillning innan beslut 1 drende fattas avseende egna eller
dotterbolags frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Alla investeringar
som berors av detta ska saledes lyftas av bolaget i separat drende till

Kommunstyrelsen for beredning till Kommunfullmiktige, efter yttrande fran Boras
Stadshus AB.

Ekonomiska mal

Nedan kommenteras bolagens forslag till budgetar f6r 2023. Kommunstyrelsen
redovisar i samband med detta sitt forslag till Kommunfullmiktige infér deras
beslut om ekonomiska avkastningskrav och finansiella mal.

For vissa bolag anses det inte relevant att sitta avkastningskrav och ekonomiska
mal. Exempelvis sitts inga avkastningskrav pd de s kallade underskottsbolagen
eller bolag som helt ska verka enligt sjalvkostnadsprincipen. I vissa fall anses
resultatkrav vara mer relevant.

Avkastningskrav stills som avkastning pa totalt kapital (resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader 1 férhallande till totalt kapital), och som finansiella mal
anvinds rintetickningsgrad (rorelseresultat plus finansiella intikter i férhallande till
tinansiella kostnader) och soliditet (eget kapital i férhallande till totalt kapital).

De fem allminnyttiga bostadsbolagen har marknadsmissiga avkastningskrav och
finansiella mal, till f6ljd av lagstiftningen f6r allménnyttiga bostadsaktiebolag. De
mits pa direktavkastning vilket mater bolagets driftnetto (hyresintikter minus
kostnader for drift, underhall och fastighetsskatt) dividerat med fastigheternas
marknadsvirde. Avkastningskravet sitts forhallandevis lagt sett i en
marknadsjamforelse, med tanke pa det allmannyttiga syftet och det lingsiktiga
perspektivet som de kommunala bostadsbolagen agerar efter.

Bolagens finansiering

De kommunala bolagen, liksom nimnderna, fir sina kapitalbehov tillgodosedda av
den koncerngemensamma internbanken. Internbankens huvuduppdrag ér att
exklusivt svara for kommunkoncernens kapitalférsérjning, raintebindningsstrategi,
tillgodose behovet av finansiell kompetens och samordna finansverksamheten.
Internbanken ska tillgodose verksamhetens behov av finansiering enligt budget,
sikerstilla betalningsférmagan och trygga tillgingen pa kapital.
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Bolagen betalar, for den del av verksamheten som verkar i konkurrens, en
individuellt satt marknadsmassig rinta till internbanken for att astadkomma en
marknadsmassig utlaning till bolagen och undvika snedvriden konkurrens.

Finansiering av bolagen for 2023 framgar av bilaga 1.

3 Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Boras Stadshus AB -2,9 -3,0 -3,1 -5,6
Boras Elnat AB 67,8 58,1 69,7 55,5
Boras Energi och Miljo AB 58,6 60,8 86,7 148,3
Boras Djurpark & Camping AB -1,9 -9,4 -13,1 -13,9
Boras kommuns Parkerings AB 6,8 7,3 11,1 8,1
IBAB inkl dotterbolag 21,4 12,3 12,3 12,6
BorasBoras TME AB -17,1 -18,4 -18,2 -27.1
Akademiplatsen AB -28,9 -28,4 -28,0 -20,8
Inkubatorn i Boras AB -2,3 -2,6 -2,6 -2,6
S:a Stadshuskoncernen T 101,5° 76,7 1148  154,5

Boras Stadshus AB

Boris Stadshus AB ir moderbolag i koncernen med samma namn. Bolagen som
ingar i koncernen framgir av tabellen ovan. Moderbolaget bedriver ingen
verksambhet, utan ir beroende av koncernbidrag fran dotterbolagen for att
finansiera sina kostnader. Kostnaderna bestar 1 huvudsak av rintekostnader for
extern upplaning samt kostnad f6r de lednings- och administrationstjinster som
Stadsledningskansliet utfér at koncernen.

Resultatet 1 budget 2023 visar -5,6 mnkr med ett nollresultat efter koncernbidrag.
Budgeten innebir en oférindrad soliditet pa 64 %. Bolaget 6nskar en hojning av
nuvarande kreditlimit med 1 mnkr.

Kommmunstyrelsens bedimning

Kommunstyrelsen konstaterar vid en samlad bedémning av stadshusbolagens
budgetar att resultatnivan forbattras med 78 mnkr jamfort med 2022 ars budgetar,
och dven ligger betydligt hgre dn total prognos f6r 2022. Koncernbidragsbehoven
bedéms kunna finansieras inom koncernen utifran utdkade bidrag frin Boris
Energi och Miljé AB och Industribyggnader i Boras AB. De behéver till viss del
ticka upp f6r det bidrag som Boras kommuns Parkering AB tidigare limnat, da det
beslutats att bolaget fran och med 2023 inte lingre ska vara en koncernbidrags-

givare.
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Det ar nistan uteslutande Boras Energi och Miljo AB som redovisar ett hégre
resultat jimfort med 2022 utifran 6kade elintikter. Boras Elndt AB och Boris
Djurpark & Camping AB redovisar nagot simre resultat kopplat till 6kade
kostnader. Den stora skillnaden mellan aren i BorasBoras TME AB och
Akademiplatsen beror pi att verksamheten i Textile Fashion Center ska flyttas 6ver
fran Akademiplatsen AB till BorasBoras TME AB under 2023, efter en politisk
éverenskommelse. Ovriga bolags budgetar ligger i niva med foregiende ar.

Kommunstyrelsen har i samband med tillférandet av fler underskottsverksamheter
konstaterat att koncernens finansieringsmaoijligheter med koncernbidrag kommer att
minska. Kommunstyrelsen har tagit detta i beaktande i de till Kommunfullmaktige
foreslagna avkastningskraven f6r 2023, och konstaterar att samtliga bolags budgetar
nar upp till féreslagna krav.

Moderbolaget féreslas ha ett mal f6r soliditeten pa 50 %.

Boras Energi och Miljo AB

Stadshuskoncernen UtfallT Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Boras Energi och Miljo AB 58,6 60,8 86,7 148,3

Boras Energi och Milj6 AB verkar f6r en tydlig miljéprofil i linje med Boras Stads
miljovision och ska trygga en viktig infrastruktur avseende avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten- och avloppsverksamhet.

Bolaget delar upp sin verksamhet i en kommersiell del och en taxefinansierad del,

och i respektive del ingar féljande verksamheter:

e Kommersiellt — energi, biogas, vattenkraft, insamling och atervinning,
energitjanster

e Taxefinansierat — vatten och avlopp, kommunalt avfall

Verksambeten

Under 2021 pabérjade bolaget en forstudie av ett nytt vattenverk och arbetet med
framtagande av beslutsunderlag kommer fortsitta under 2023, £or att kunna ta ett
investeringsbeslut i bérjan pa 2024. Projektet med det nya insamlingssystemet med
fastighetsnira insamling beriknas vara fullt driftsatt i slutet av 2023. D4 kommer
sorteringsanliaggningen for svarta och vita pasar att avvecklas. Bolaget har ingatt ett
samarbetsavtal med Stl avseende biogasen, vilket innebar att St1 fran och med
2024 tar 6ver uppgradering av ragas samt distribution.
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Resultat och ekonomisk stillning

Resultat och ekonomisk stillning har i och med EMC-investeringen paverkats
kraftigt. Bolagets intdkter har 6kat betydligt de senaste tva aren till f6ljd av 6kad
produktion och héga elpriser. En stor nedskrivning av biogasanliggningar
belastade resultatet 2021.

Bolaget budgeterar f6r ett berdknat resultat 2023 motsvarande 148 mnkr, vilket ar
87 mnkr bittre 4n budget 2022. Skillnaden utgbrs av 6kade elintakter till f6ljd av
det férvantade hoga elpriset i kombination med 6kad produktion. Det kan komma
ett beslut om att infora pristak for elproducenter vilket skulle minska intidkterna
kraftigt. De taxefinansierade verksamheterna budgeterar med negativa resultat till
toljd av hoga kostnadsokningar som inte ticks fullt ut av beslutade taxehdjningar.
Jamfort med prognosen for 2022 Okar totalt sett intidkterna med 178 mnkr,
rorelsekostnaderna 6kar med 102 mnkr och kapitalkostnaderna 6kar med 14 mnkr.

Taxan f6r VA hojs med 4 %, for att méta kommande investeringar i nytt vatten-
verk. Dock paverkas kostnaderna mer an sa av den 6kade inflationen och héga
elpriser. Taxan for atervinning hojs med 8 % med anledning av 6kade
driftskostnader samt fOr att ticka tidigare ars underskott som maste aterstillas inom
tre ar. Fjarrvirmepriset hojs med 2,5 % baserat pa férvintad kostnadsutveckling.

Nedan redogérs for driftsbudgeten per verksamhet.

Energi

Resultatet f6r energi budgeteras till 154,1 mnkr. Kraftvirmeproduktionen omfattar
fjarrviarme, el fran kraftvirme, fjirrkyla och processanga. Det férvintade hoga
elpriset i kombination med 6kad produktion ger hdga intikter samtidigt som
kostnaderna okar pa grund av inflation, 6kad produktion och hogre
underhéllskostnader.

Biogas
Biogasens resultat budgeteras till -21,8 mnkr och omfattar f6rbehandling, rotning,
gasproduktion, uppgradering och gasforsiljning.

Ett samarbetsavtal har tecknats med St1 som fran och med 2024 ska uppgradera
och distribuera gasen. Kostnaderna 2023 ir fortsatt héga da bolaget sjilv ska
uppgradera gasen med en uttjant anldggning.

Vattenkraft
Vattenkraften beriknas ge ett resultat pa 30,5 mnkr. Verksamheten gynnas av de

héga elpriserna och har inte mycket kostnader som paverkas av inflationen.
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Insamling och atervinning

Resultatet budgeteras till 9,2 mnkr. Atervinning omfattar deponi och férorenade
massor, farligt avfall, dtervinningsstationer, dtervinningscentraler, kompost, akeri
samt entreprenader. Intikterna avseende atervinning stiger men inte i takt med
6kade kostnader vilket gor att marginalerna minskar. Kostnaderna 6kar fraimst pa
grund av hégre kostnader for insamling, sasom fordonskostnader och brinsle.
Organisationen ska forstirkas for att bidra till nya affirsmaojligheter.

Energitjinster
Energitjanster beridknas ge ett resultat pa 1,6 mnkr.

Kommunalt avfall

Avfall budgeterar ett resultat om -8,8 mnkr och omfattar insamling av hushalls-
avfall samt tomning av slam och fettavskiljare. I budgeten ingar det pagaende
inférandet av ett nytt insamlingssystem, som berdknas vara i full drift i slutet av
2023. Inflationen har stor paverkan pa kostnadssidan, frimst ar det fordons-,

brinsle och paskostnaderna som 6kar.

Omrédet dr en myndighetsuppgift pa uppdrag av Boras Stad och finansieras med
en offentligrittslig taxa. Over tid ska sjilvkostnadsprincipen gilla.

Vatten och avlopp
Resultatet budgeteras till -14,9 mnkr. Kostnaderna f6r material och tjanster stiger
pé grund av den hoga inflationen. Resultatet paverkas dven av de hoga elpriserna.

Projektering av ett nytt vattenverk pagar for att sikra framtida dricksvatten-
forsorjning utifran ett kvantitets-, kvalitets- och redundansperspektiv.

VA-verksamheten ska ga med nollresultat 6ver tid. En vinstuppbyggnad gjordes
infor investeringen 1 nytt avloppsreningsverk, vilket avsattes i fond i syfte att na en
resultatutjaimning 6ver tid. Fonden hade en ingiaende balans 2022 pa 201 mnkr och
16ses nu upp med drygt 7,2 mnkr arligen. Ett likadant uppligg med en ny fond
infor investeringen 1 nytt vattenverk paborjades under 2021 med en avsittning pa
11 mnkr.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

EMC-projektet har avslutats. Investeringen har till storsta del finansierats med lan,
dr stora delar bestir av fastrintelin med ling rinte- och kapitalbindning. Detta ger
en 6nskvird forutsigbarhet i de framtida rintekostnaderna och darfor paverkas
bolaget i mindre utstrickning av den senaste tidens rintehdjningar.

Bolaget budgeterar f6r en investeringsram under 2023 pa 418 mnkr, som fraimst

avser reinvesteringar i nit och anlidggningar for fjarrvirme och VA. Bolaget 6nskar
ingen ytterligare kreditlimit f6r 2023.
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Rommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som Boras Energi och Milj6 AB har att verka inom.

Kommunfullmiktige f6reslds faststilla foljande krav pa bolaget:

Avkastning pa totalt kapital avseende de kommersiella verksamheterna: 4,5 %.
Mal f6r rintetickningsgrad: 2,5 ganger.

Mal f6r soliditet: 15 Y.

Utdelningskrav: 20 mnkr.

Budgeterat resultat ger en avkastning pa totalt kapital pa 6,9 % avseende de
kommersiella verksamheterna och en soliditet pa 13,8 % f6r hela bolaget.
Kommunstyrelsen konstaterar att budgeten uppfyller avkastningskravet men inte
riktigt nar soliditetsmalet.

EMC-projektet paverkar kraftigt bolagets resultat och ekonomiska stillning under
en lang tid framéver. Kommunstyrelsen har i samband med de senaste budgetarna
for bolaget poingterat vikten av att sdkra resultaten och dstadkomma en upp-
byggnad av det egna kapitalet med hiansyn till investeringen i nytt kraftvirmeverk
och avloppsreningsverk. Dessutom star bolaget infor fler stora investeringar inom
VA och de senaste drens VA-taxeh6jning har dirfor ansetts relevant, och dven
héjningen 2023 pa 4 % bedoms nodvindig. Budgeten f6r 2023 visar ett starkt
resultat, men det dr avhingigt de hoga elpriserna och skulle minska kraftigt om det
infors ett pristak for elproducenter.

Kommunstyrelsen konstaterar att bolaget har ett fortsatt hogt investeringsbehov
och ser en risk i att bolagets skuldsittning kommer 6ka. Den finansiella stillningen

ar redan anstringd och det ar nédvindigt att bolaget fokuserar pa att forstirka den.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.

Boras Elnat AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Boras Elnat AB 67,8 58,1 69,7 55,5

Boris Elndt AB ar uppdelat i tva affirsomraden. Affirsomrade Elnit distribuerar
elenergi via elnitet i en monopolverksamhet. Affirsomrade Stadsnit tillhandahaller
en infrastruktur f6r datakommunikation. Bolagets uppdrag ar att sikerstilla ett vl
fungerande el- och kommunikationsnit.
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Verksambeten

Trenden med hallbarhet innebir att bada affirsomridena stir infor stora
utmaningar, eftersom elektrifiering och digitalisering ar nycklar till ett hallbart
samhille. Samtidigt 6kar kraven pa bolaget utifran olika omvirldsfaktorer, som
bolaget maste anpassa sig till.

Under 2023 kommer investeringsprojektet 2031 fortsitta genom att natet forstirks
med tva nya mottagningsstationer till 130-kilovoltringen runt om Boris. Inom
affirsomrade Stadsnit fortsitter utbyggnaden av fibernitet pa landsbygden med
hjalp av statliga stodpengar. Bolaget ska dven skapa ett nytt gemensamt varumarke
som speglar bada affirsomradena och som utgir fran bolagets samhillsbirande
funktion. En annan aktivitet 4r att utreda bolagets mojligheter att delta i
planeringen och uppférandet av laddinfrastruktur f6r verksamheter i Boras Stad.

Energimarknadsinspektionen faststiller elnidtbolagens intdktsramar i fyrariga
regleringsperioder. For perioden 2020-2023 fick bolaget en kraftigt atstramad ram
jamfort med tidigare period. Inspektionen har ocksa kommit med en ny féreskrift
hur nittariffer ska utformas for att frimja ett effektivt utnyttjande av elnitet. Det
medfor stora férandringar framat dér hela bolagets tariffstruktur behover
forindras, vilket blir ett omfattande och resurskrivande arbete.

Resultat och ekonomisk stillning

Resultatet pa bolagsniva 2023 pa 55,5 mnkr dr drygt 3 mnkr ligre dn budget 2022,
och 14,2 mnkr lagre an prognosen 2022. Den positiva prognosavvikelsen 2022
forklaras fraimst av hogre anslutningsavgiftsintikter, en gynnsam utetemperatur
samt ligre kapitalkostnader till f6ljd av férsenat projekt.

Resultatet inom affirsomrade Elnit paverkas fran och med 2023 av kraftigt 6kade
avskrivningar 1 samband med projektet att byta ut samtliga elmatare. Matarna skrivs
av pa 10 ar. Omsittningen bygger pa hojning av tarifferna for eldistribution med i
genomsnitt 5 %. Det kan bli n6dvindigt med en andra tariffjustering fran
halvarsskiftet beroende pa kostnadsutvecklingen, och da frimst avseende
Vattenfalls regionnitsavgifter. Affirsomrade Stadsnit visar en resultatforbittring
som frimst kan kopplas till en fortsatt kundtillvixt.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Bolaget budgeterar f6r investeringar pa 221 mnkr, varav affirsomrade Elnit star
for 193 mnkr och affirsomrade Stadsnit f6r 21 mnkr. Fér Elnidt bestar
investeringarna till stor del av nya mottagningsstationer som en del i ”Projekt
20317, ringledningen runt Boras med ett 130 kV hogspanningsnit. Det forsenade
mitprojektet, som omfattar bade nya matare hos kund och insamlings-/st6dsystem,
kommer slutféras under 2023. Stadsnits investering bestar frimst av utbyggnad av
fibernitet, som forutsitter nya kundavtal f6r att genomforas.
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Bolaget 6nskar en héjning av nuvarande limit pa 1 300 mnkr till 1 400 mnkr.

Rommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Bolaget har stora, pagiaende och framtida, investeringsbehov som ir viktiga att klara
av att genomfora for en sikrad framtida infrastruktur f6r savil el- som datanit.
Kommunstyrelsen anser att det ar viktigt att bolaget uppritthaller en stabil
vinstniva i enlighet med det avkastningskrav som édgaren stiller.

Kommunfullmaktige foreslas faststilla ett avkastningskrav pa totalt kapital till 4 %
(totalt pa bolagsniva) och ett utdelningskrav pa 45 mnkr. Ett mal f6r
rantetickningsrad sitts till 2,5 ganger. Soliditetsmalet sitts till 20-25 % med hinsyn

till bolagets arliga givande av koncernbidrag.

Budgeterat resultat ger en avkastning pa totalt kapital pa 4,1 % och en soliditet pa
24,4 %, vilket 6verstiger Kommunfullmiktiges avkastningskrav och finansiella mal.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.

Boras Djurpark & Camping AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Boras Djurpark & Camping AB -1,9 -9,4 -13,1 -13,9

Boras Djurpark & Camping AB:s verksamhet bestéar av tvé affirsomraden dar
forutom Djurparken ocksa Boras camping ingar. Bolagets ekonomi férutsitter ett
arligt koncernbidrag fran moderbolaget Boris Stadshus AB.

Verksambeten

Djurparken har mirkt av en 6kad konkurrens frin andra destinationer efter
pandemins avtagande. Budgeten f6r 2023 dr baserad pa lika manga besdkare som
2022. For att locka fler besokare beh6vs storre investeringar med ett storre
nyhetsvirde for att kunna erbjuda bestkarna en attraktiv upplevelse. Bolaget vill
satsa pa att gora storre investeringar de nirmaste 3-4 aren dda man menar att stindig
fornyelse krivs for att behélla attraktionskraft och beséksvolym. Campingen har
okat sin omsittning under 2022 och bolaget tror pa fortsatt utveckling av
logikonceptet, bade pa campingen och av Wildlife Camp inne i djurparken.
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Resultat och ekonomisk stillning

Budgeten f6r 2023 ger ett resultat pa -13,9 mnkr, férdelat pa affirsomrade
Djutpark, inklusive restaurang/kiosk, med -12,1 mnkr och pa affirsomride
Camping med -1,8 mnkr. Prognostiserat resultat for 2022 dr -13,1 mnkr, en
forsimring mot budget med 3,7 mnkr till £6ljd av firre bestkare och 6kade
kostnader.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Bolaget planerar endast f6r mindre, nédvindiga investeringar under 2023 pa totalt
21 mnkr. For att mota 6kade elkostnader ska investeringar goras i el- och
energibesparande tgirder sisom solpaneler och styrsystem. Ovriga investeringar
avser att driva forsiljning, hoja kvaliteten pa logienheterna samt nédvindigt
underhill av fastigheter och djuranliggningar. Bolaget 6nskar en oférindrad
kreditlimit pa 180 mnkr.

Rommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunstyrelsen noterar bolagets foérsimrade prognos 2022 som en 6ljd av firre
parkbesokare och 6kade kostnader, som dven paverkar och férsimrar resultatet
2023. Kommunstyrelsen konstaterar beroendet av antalet besokare och att ett lagre
utfall 4n budgeterat direkt paverkar resultatet. Det dr ddrfor av stor vikt att bolaget
fortsatt arbetar med att ta fram atgirder som kan locka fler besokare.

Kommunfullmaktige foreslas faststilla ett resultatkrav pa som lagst -13,9 mnkr.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkénns.

Boras kommuns Parkerings AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Boras kommuns Parkerings AB 6,8 7,3 11,1 8,1

Boras kommuns Parkerings AB ansvarar f6r kommunens allminna parkerings-
platser pa tomtmark och ska erbjuda vilbeldgna och attraktiva parkerings-
anlidggningar. Bolaget dger fem p-anliggningar och arrenderar 6vriga anldggningar,
fraimst fran Boras Stad. For parkeringsverksamheten pa gatumark, som Tekniska
torvaltningen ansvarar for, utfér bolaget 6vervakning pa uppdrag.
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Verksambeten

Bolagets affirsidé ir att genom samverkan aktivt bidra till Bords Stads utveckling
genom att skapa attraktiva och affirsmissiga parkeringslosningar som paskyndar
omstillningen till fossilfritt. Kommande dr bedéms bolaget bli av med ett antal
markparkeringar innanfor cityringen och dess nirhet. For att tillgodose behovet av
framtida parkering samtidigt som staden fOrtitas behover parkeringar ersittas
utanfér och 1 anslutning till cityringen vid stadens framtida planerade strak. Bolaget
har projekterat ett nytt p-hus som Kommunfullmiktige tog beslut om 1 bérjan pa
2022. Projektet dr planerat att fardigstallas under 2024 men star £Or tillfillet stilla pa
grund av en overklagan fran Linsstyrelsen.

Resultat och ekonomisk stillning

Budgeterat resultat 2023 4r 8,1 mnkr. Intidkterna minskar kommande ar till f6ljd av
att markparkeringar foérsvinner for byggnation. Under 2023 planeras marginella
prisjusteringar for att utveckla och forstirka den inférda zonindelningen.
Elladdningen férvantas 6ka 1 takt med att bolaget installerar fler laddstolpar.
Prognosen f6r 2022 visar ett resultat som ar 3,8 mnkr 6ver budget, tack vare en
aterhimtning efter Coronapandemin med mycket bra beliggning.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Planerade investeringar uppgir till 41 mnkr och avser det nya P-huset Makrillen,
laddstolpar samt parkeringshusrenovering. Makrillen har projekterats under 2021-
2022 och Kommunfullmaktige har tagit ett investeringsbeslut om 80 mnkr. Planen
var att paborja byggnationen under 2022 men den har férsenats till 2023. Bolaget
6nskar en oférindrad kreditlimit pa 150 mnkr.

Kommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunstyrelsen vill i sammanhanget betona att bolagets ekonomiska férut-
sattningar till stor del styrs av beslut om parkeringspolicy, investeringar m.m. Da
bolaget historiskt limnat koncernbidrag motsvarande i stort sett hela det arliga
resultatet har bolaget ett begrinsat eget kapital och saknar en storre reserv infor
kommande investering. En férutsittning i Kommunfullmiktiges investeringsbeslut
om Makrillen dr att bolaget i fortsittningen inte ska limna koncernbidrag.

Da tanken ér att bolaget inte lingre ska limna koncernbidrag féreslas
Kommunfullmiktige faststilla ett avkastningskrav pa totalt kapital pa 5 % istallet
for ett resultatkrav som tidigare. Ett mal f6r rintetickningsgrad sitts till 2,5 ganger.
Bolaget far dven ett finansiellt mal som ar att soliditeten ska uppga till 10-15 %.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.
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Industribyggnader i Boras AB (IBAB) inkl dotterbolag Eolus 6 AB
och Kv Stromsdal 3 AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
IBAB inkl dotterbolag 21,4 12,3 12,3 12,6

IBAB:s uppgift r att forvirva, forvalta och silja industrifastigheter. Huvudsakligen
forses for nirvarande offentliga verksamheter med verksamhetslokaler. IBAB-

koncernen dger fastigheter och foretagscenter i atta omraden i Boras.

Verksambeten

Dotterbolaget Eolus 6 AB foérvaltar fastigheten Eolus 6, som inrymmer Boras
Kongress. Det andra dotterbolaget Kv Strémsdal 3 AB foérvaltar fastigheterna
Stromsdal 3 och 4. Koncernen fortsitter att utveckla en proaktiv strategisk
fastighetsforvaltning i titt samarbete med kunderna. Samtidigt har ett flertal
forstudier avseende fastighetsutvecklingsprojekt startats upp.

Resultat och ekonomisk stillning

IBAB har en stark finansiell stillning och har de senaste dren levererat goda
resultat. Investeringarna i Eolusfastigheten och Bords Event har dock paverkat
koncernen med en kraftigt 6kad balansomslutning och ligre soliditet. Koncernen
budgeterar ett resultat 2023 pa 12,6 mnkr.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Under 2023 planeras for reinvesteringar pa 35,6 mnkr, frimst gallande fastigheten
Stromsdal 3 som har ett stort underhéllsbehov. Flera forstudier med fastighets-
utveckling pagar och investeringsutgift for eventuellt projektgenomférande ar inte
medtaget utan budgeteras efter avslutad forstudie. Bolaget 6nskar en oforindrad
kreditlimit f6r IBAB-koncernen pa 410 mnkr.

Rommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa totalt
kapital och soliditetsmal sitts till 3,5 % respektive 15 % f6r IBAB-koncernen. Ett
tillkommande mal avser rintetickningsgrad, som ska vara 2,5 ganger. Ett

utdelningskrav stalls pa 10 mnkr.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.
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BorasBoras TME AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
BorasBoras TME AB -17,1 -18,4 -18,2 -27,1

BorasBoris TME AB ir ett av staden och niringslivet i Bords samigt bolag med
dgarforhallandet 91/9 %. Bolaget ska verka for att Boris framstir och upplevs som
en mycket attraktiv stad f6r invanare och besékare. Bolagets ekonomi forutsitter
ett arligt koncernbidrag frin moderbolaget Boris Stadshus AB.

Verksambeten

Det har triffats en politisk 6verenskommelse att dela upp verksamheten 1
Akademiplatsen AB, delen avseende Textile Fashion Center ska flyttas Gver till
Boras TME under 2023.

Under 2022 paborjades implementeringen av bolagets nya affirsplan med fokus pa
platsen och platsutveckling och det arbetet fortsitter 2023. Hogskolan i Boris har
inkluderats 1 arbetet, som har gatt fran partnerskap till starkt trippelskap.

Resultat och ekonomisk stillning

For 2023 budgeterar bolaget med ett resultat pa -27,1 mnkr, da 9 mnkr avseende
kostnader for Textile Fashion Center tillkommer. Nettobehovet av finansiering
beriknas ske genom koncernbidrag pa 27,1 mnkr frain Boras Stadshus AB samt 0,9
mnkr fran Boras Naringslivs ekonomiska Férening.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023
Bolaget planerar inga investeringar under 2023. Limiten hos internbanken foreslas
hojas med 10 mnkr till 32 mnkr med hansyn till verksamhetsforindringarna.

Rommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Bolaget behover verka for att na ett minskat underskott framéver. Kommun-
fullmiktige foreslas faststilla ett resultatkrav pa som ldgst -27,1 mnkr fore
koncernbidrag med anledning av den tillkommande verksamheten. Kostnaderna
for den satsning pa trygghetsarbete i staden som bolaget fick i uppdrag 2021
forutsitts faktureras till Boras Stad.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.
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Akademiplatsen AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Akademiplatsen AB -28,9 -28,4 -28,0 -20,8

Akademiplatsen AB ska ha en samordnande funktion f6r Boras Kongress och
arbeta med det centrum som skapats 1 Textile Fashion Center. Bolaget ska
samverka for att attrahera moéten, besokare, skapa tillvaxt, initiera fornyelse och
foretagsutveckling lokalt och regionalt. Bolagets ekonomi forutsitter ett arligt
koncernbidrag fran moderbolaget Boris Stadshus AB.

Verksambeten

Verksamheten kopplat till Textile Fashion Center kommer flyttas 6ver till
BorasBoras TME AB under 2023, efter en politisk 6verenskommelse att bolaget
ska upphora. Delen med Boras Kongtress blir kvar i bolaget under 2023 men ska
darefter flyttas Gver till Eolus 6 AB. Avtalet med nuvarande driftsoperator gar ut
2023-12-31.

Resultat och ekonomisk stillning

For 2023 budgeteras ett resultat pa -20,8 mnkr avseende Boras Kongress.
Resultatet paverkas av en hogre hyreshojning dn férvintat samt 6kade el- och
rintekostnader. Budgeterade intikter bygger pa driftsoperatérens prognos.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Bolaget planerar inga investeringar under 2023. Limiten hos internbanken 6nskas
vara oférindrad pa 65 mnkr.

Kommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunfullmiktige fOreslas faststilla ett resultatkrav pa som ligst -20,8 mnkr.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.
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Inkubatorn i Boras AB

Stadshuskoncernen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Inkubatorn i Boras AB -2,3 -2,6 -2,6 -2,6

Inkubatorn i Bords AB ska verka f6r skapandet av nya kunskapsintensiva foretag
som genererar ekonomisk tillvixt i Bordsregionen. Bolagets ekonomi férutsitter ett
arligt koncernbidrag fran moderbolaget Boras Stadshus AB.

Verksambeten

Bolaget kommer under 2023 fortsitta erbjuda innovatorer, forskare, entreprenorer
och nya tillvaxtféretag ett anpassat affarsutvecklingsstod f6r snabbare kommersiell
marknadsetablering. Bolaget samverkar ocksd med relevanta organisationer i syfte
att stirka Borasregionens attraktionsvirde gillande den textila sektorn.

Resultat och ekonomisk stillning

Bolaget ir i1 princip helt bidragsfinansierat och ska normalt ha en verksamhet som
anpassas efter erhallna bidrag. Stérsta bidragsgivare dr Vinnova, Vistra
Gotalandsregionen och Boras Stad.

For 2023 budgeteras ett resultat pa -2,6 mnkr fore koncernbidrag, i likhet med
budget och prognos f6r 2022.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023
Inga investeringar planeras under 2023. Kreditlimiten pd 2,6 mnkr 6nskas vara
ofdrindrad.

Kommmunstyrelsens bedimning

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunstyrelsen bedémer att bolaget ska behalla nuvarande inriktning och
innehall och Kommunfullmiktige foreslas faststilla ett resultatkrav pa som lidgst

-2,6 mnkr fére koncernbidrag.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.
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4 Bostadsbolagen

Bostadsbolagen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
AB Bostader i Boras 31,3 25,2 29,5 16,0
Fristadbostader AB 2,8 2,8 2,8 2,7
Viskaforshem AB 0,6 2,5 0,6 1,0
AB Sandhultsbostader 4,5 1,8 1,5 1,4
AB Toarpshus 6,5 2,1 3,2 2,5
S:a Bostadsbolagen 45,7 34,4 37,6 23,6

Kommunen dger sedan kommunsammanslagningen 1974 fem bostadsbolag som
verkar i de tidigare kommunerna. Bostadsbolagen ska frimja bostadsforsorjningen i
Boras Stad.

Rommmunstyrelsens bedomming

Generellt sett har de allminnyttiga bostadsbolagen hoga belaningsgrader och stora
underhéllsbehov. Lonsamheten var i flera fall anstringd redan innan radande
kostnadsokningar utifran inflationspaverkan och héjda marknadsrintor, och dess
effekter blir valdigt tydliga i bolagens budgetar f6r 2023. Positivt dr att bolagen i

princip inte har nagra vakanser.

De stora behoven av underhall i kombination med eventuell nyproduktion stiller
stora krav pa l6nsamhet f6r bostadsbolagen framéver. Dessutom har omvirlden
forindrats vilket generellt paverkar kostnaderna. Det dr dirfor av storsta vikt att

bolagen arbetar dnnu mer malmedvetet £6r att uppfylla Kommunfullmiktiges

avkastningskrav och finansieringsmal.
Bostadsbolagen genomf6r i regel hyrestérhandlingar i slutet pa aret, och de slutfors

oftast forst 1 borjan pa det nya dret. Detta innebir att budgetférslagen fran bolagen
bygger pa bedémningar av utfallet utifran férhandlingarna.

AB Bostader i Boras

Bostadsbolagen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
AB Bostader i Boras 31,3 25,2 29,5 16,0

AB Bostider 1 Boris dr det klart stérsta av Boras Stads bostadsbolag och en
dominerande aktor 1 Bords. Bolaget har cirka 6 600 ligenheter vilket dr nistan 80 %
av bostadsbolagens totala bostadsbestand.
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Verksambeten

Bolagets strategiska malomraden innebir att bolaget ska vara ett kundfokuserat och
affirsmissigt foretag med ett attraktivt varumarke, som ska arbeta mot malen pa ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart sitt.

Forutsittningarna infér 2023 ars budget ar att det allmdnna laget avseende inflation
ger betydande kostnadsokningar. Bolaget har ett fortsatt uppdamt underhallsbehov
men minskar det planerade underhallet ndgot jamf6rt med 2022. Samtidigt ar
nyproduktionsportfoljen stor for att mota dgarens krav pa nyproducerade
ligenheter.

Bolaget arbetar med flera planerade nyproduktioner under 2023-2025. Alla projekts
l6nsamhet kommer noga utvirderas fore en eventuell start. Férutom kade
kostnader dr dyrare markpriser, dyrare och férsenade planprocesser samt hogre
krav pa energiprestanda utmaningar som ska hanteras. Beroende pa hur
konjunkturen utvecklas kommer féljande byggnationer paborjas 2023:
Kroningsparken med foérskola och 60 studentligenheter, ombyggnation av befintlig
lokal pa Sjobo Torg till motesplats samt 56 ligenheter pa Kamgarnsgatan i
Brimhult.

Ytterligare kommande projekt dr Svirdfistet pa Trandared, Ramnis, Viskaholm,
Solhem pa Ostermalm samt Marsken pa Norrmalm. Totalt avser dessa
nyproduktioner cirka 340 ligenheter, varav 60 studentligenheter.

Resultat och ekonomisk stillning

For 2023 budgeteras ett resultat pa 16 mnkr, vilket dr betydligt lagre dn bade budget
och prognos 2022, till f6ljd av 6kade kostnader. Storst paverkan far rinte-
kostnaderna som beriknas 6ka med 100 %. Da intdkterna dr styrda av hyresgist-
férhandlingar dr det av storsta vikt att fa ett bra utfall av dessa . Bolaget hoppas pa
en mer rimlig h6jning dn tidigare ar for att fa battre tickning for kostnads-
okningarna.

Historiskt har bolaget gjort liga avskrivningar da resultatet tyngdes av mycket
outhyrt. Det innebir att niar komponenter i fastigheterna byts ut finns oavskrivna
virden kvar, vilket ger utrangeringskostnader. Dessutom kommer resultatet 2023
att paverkas av paskyndade avskrivningar for anliggningstillgangar med kortare
beriknad livslingd dn kvarvarande avskrivningstid.

I budget 2023 har de genomsnittliga kostnadsékningarna berdknats till 2,5-8 %.
Utover verksamhetskostnaderna tillkommer kostnader f6r ny sophanteringsrutin
fran 2023. D4 bolaget inte fatt tickning for kostnadsokningar genom héjda hyror
de senaste aren arbetar man dven stindigt med effektivisering.
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Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Bolaget planerar f6r en fortsatt hog investeringsniva, vilken i budget 2023 uppgar
till 394 mnkr, frimst bestiende av de ovan nimnda projekten Kroningsparken och
Kamgarnsgatan. Aven planerat underhall ligger pa en hdg niva d underhalls-
behovet dr fortsatt stort.

Bolaget 6nskar en total limit f6r 2023 pa 3 650 mnkr, vilket 4r en 6kning med 200
mnkr mot befintlig limit.

Rommmnstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunfullmaktige foreslas faststilla ett resultatkrav pa 40 mnkr fore
utrangeringar, en direktavkastning pa 3,0 %, en rintetickningsgrad pa 2,5 ganger
och en soliditetsniva pa 15/40 % (bokford respektive justerad soliditet).

Bolagets budget ger en direktavkastning pa 3,2 %, som nar kravet, men en
resultatniva fore utrangeringar pa 25,1 mnkr, vilket dr 15 ldgre dn resultatkravet. Da
soliditetsmalet pa bokford niva sinkts bedéms bade det och justerad soliditet
6verstiga milet, budgeterad soliditet uppgir till 17,3 % respektive 50,5 %. Om
bolagets investeringsplaner genomférs enligt plan kommer soliditeten fortsétta
minska och understiga malet 2025 enligt bolagets prognos. Kommunstyrelsen
konstaterar att vinstnivan i bolaget behover hojas for att sikerstalla bolagets
lingsiktiga utveckling och uppfylla Kommunfullmiktiges faststillda mal och krav.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.

Fristadbostader AB

Bostadsbolagen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Fristadbostader AB 2,8 2,8 2,8 2,7

Fristadbostider AB har ett bostadsbestand som bestéir av 611 ligenheter. Alla
ligenheter ar uthyrda.

Verksambeten

Under 2022 har byggnationen av 29 trygghetsbostider, 1 omradet Prasthéjden,
fortsatt och inflyttning dr planerad till maj 2023. P4 samma tomt bygger en privat
aktor 92 hyresritter. Bolaget har skickat in en markanvisningsansékan for
byggnation av cirka 50 ligenheter/radhus i Sparsor, dir planen dr att bygga i tre
etapper under 2024-2029. Dirutover fortgar det 16pande underhallet nasta ar.
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Resultat och ekonomisk stillning

Fristadbostader har ett dldre fastighetsbestind. Underhallsbehov och skuld-
uppbyggnad i samband med nyproduktion har tidigare bidragit till en lag soliditet,
men de senaste arens goda resultat har stirkt soliditeten. Bolaget har ocksa
marknadsmassiga overvirden vilket ger en justerad soliditet som vid senaste
bokslutet uppgick till 42,5 %.

Prognosen f6r 2022 ligger pa 2,8 mnkr 1 likhet med budget. Fér 2023 budgeterar
bolaget med ett resultat pa 2,7 mnkr. Budgeten forutsitter en hyreshéjning med 4
% och kostnadsckningar om 2-10 %.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Investeringen i 29 trygghetsbostider beridknas uppga till totalt 75 mnkr med
tirdigstillande under varen 2023. Dirutover avser bolaget investera 3,5 mnkr i
befintliga byggnader och 0,4 mnkr i inventarier. Bolaget 6nskar ingen férindring
av nuvarande kreditlimit pa 281 mnkr hos internbanken.

Kommunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunfullmiktige foreslas faststilla ett avkastningskrav pa 3,5 % 1 direkt-
avkastning, en soliditetsniva pa 10/25 % (bokford respektive justerad soliditet)
samt ett mal pa rintetickningsgrad om 2,5 ganger. Det dr viktigt att fortsatt ha en
stabil vinstniva de narmsta aren for att klara av nyproduktion, héjda rintor och
underhall. Arets inlimnade budget ger en nagot ligre direktavkastning in det
toreslagna kravet.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.

AB Sandhultsbostader

Bostadsbolagen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
AB Sandhultsbostader 4,5 1,8 1,5 1,4

AB Sandhultsbostiders bostadsbestind bestar av 297 ligenheter. Bolaget har
dirutover ett relativt stort bestand av lokaler, bland annat hyrs tre fastigheter ut till
Boris Stad 6r dldreboende. Lokalintikterna star f6r cirka 25 % av intikterna.
Bolaget har ett forhallandevis ungt fastighetsbestand, och i likhet med kommunens
6vriga bostadsbolag finns nistan inga vakanser.
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Verksambeten

Bolaget planerar f6r en nybyggnation i Sandhult gillande Kyrkebo 1:94 och har
limnat in en dndring av befintlig detaljplan. Fastighetsunderhallet har under senare
ar succesivt trappats upp for att mota ett 6kat underhallsbehov, men det dras ner
2023 med anledning av 6kade kostnader.

Resultat och ekonomisk stillning

Bolaget har genom éren haft en stabil ekonomi. Nyproduktionen 2019 har dock
6kat skuldbelastningen och férsimrat soliditeten. De marknadsvirderingar som
gjorts pa bolagets fastigheter visar pa virden som 6verstiger de bokférda.
Soliditeten vid senaste bokslutet var 30 % justerat for marknadsvirden.

Prognosen f6r 2022 visar 1,5 mnkr i resultat, vilket 4r 0,3 mnkr ligre dn budget
framst till f6ljd av hogre material- och rintekostnader. Budgeterat resultat 2023 ar
1,4 mnkr. Driftskostnaderna och rintekostnaderna 6kar kraftigt kommande 4r och
darfor har underhallsposten dragits ner med 1,5 mnkr jimfért med 2022.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023
Bolaget planerar inte for nagra investeringar, utan endast for fortsatt underhall pa
3,5 mnkr. Bolaget 6nskar ingen férindring av kreditlimiten pa 305 mnkr.

Kommmunstyrelsens bedomming

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunfullmiktige foreslds faststilla ett avkastningskrav pa 3,5 % i direkt-
avkastning, en soliditetsniva pd 10/25 % (bokford respektive justerad soliditet)
samt ett mal pa rintetickningsgrad om 2,5 ganger. Det budgeterade resultatet ligger
betydligt ligre 4n de senaste arens resultatniva och dessutom med neddraget
underhall, vilket visar pa hur sarbart bolaget ar f6r kostnads- och rintehdjningar.
Bolaget behover fa till en stabil vinstniva fOr att kunna hantera rintehéjningar och
6kat underhallsbehov.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.
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AB Toarpshus

Bostadsbolagen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
AB Toarpshus 6,5 2,1 3,2 2,5

AB Toarpshus har ett bostadsbestind som bestar av 391 ligenheter med lag
vakansgrad.

Verksambeten

Bolaget har under 2021-2022 projekterat for byggnation av ett trygghetsboende
med 38 ligenheter pa fastigheten Kerstinsgirde 1:85, intill dldreboendet Dalhem.
Styrelsen har beslutat att skjuta upp projektet pa grund av kostnadsskal. I det
befintliga bestaindet har underhallet legat pa en lidgre niva dn planerat da 6nskvird
underhillstakt inte kunnat hallas. Underhallsbehovet dr fortsatt stort men pa grund
av allminna kostnadsékningar budgeteras underhallsinsatser till en lagre niva dn de

senaste aren.

Resultat och ekonomisk stillning

Bolaget har en anstringd ekonomi med ett stort underhallsbehov. Den genomférda
nybygenationen pa Uppegardsgatan har 6kat belaningsgraden och paverkat
soliditeten, som dock har forbittrats tack vare starka resultat 2020-2021. De
marknadsvarderingar som gjorts pa bolagets fastigheter visar pa virden som
overstiger de bokforda. Soliditeten vid senaste bokslutet var 41 % justerat f6r
marknadsvirden.

For 2022 prognostiserar bolaget ett resultat pa 3,2 mnkr, vilket dr 1,1 mnkr battre
an budget till f6ljd av ligre underhallskostnader. Budgeten 2023 visar 2,5 mnkr 1
resultat da drifts- och rintekostnaderna 6kar. For att méta de 6kade kostnaderna
minskas underhallsbudgeten med 1,5 mnkr jamfért med budget 2022.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Upphandlingen av den planerade byggnationen av 38 trygghetsbostider har
avbrutits och dirfor planerar bolaget endast f6r underhallsinsatser om 5,5 mnkr
2023. Bolaget 6nskar ingen férandring av nuvarande kreditlimit pa 332 mnkr.

Kommunstyrelsens bedimning

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunfullmiktige foreslas faststilla ett avkastningskrav pa 3,5 % i direkt-
avkastning, en soliditetsniva pa 10/25 % (bokford respektive justerad soliditet)
samt ett mal pa rintetickningsgrad om 2,5 ganger. Det ar viktigt att na budgeterat
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resultat och fa en stabil vinstniva de narmsta aren for att klara av héjda rintor och
de stora underhallsbehoven.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkinns.

Viskaforshem AB

Bostadsbolagen Utfall Budget Prognos Budget
Resultat efter finansnetto, mnkr 2021 2022 2022 2023
Viskaforshem AB 0,6 2,5 0,6 1,0

Viskaforshems bostadsbestand bestar av 525 ligenheter. Vakansgraden ir lag.
Bolaget har en relativt stor del lokaler, bland annat hyr Boras Stad lokaler f6r
dldreboende och forskola. Narmare 30 % av bolagets intikter avser lokaler.

Verksambeten

Under 2022 har byggnationen av 30 ligenheter med inriktning pa trygghetsbostider
tardigstillts och inflyttning gjordes i1 september. For 2023 drar bolaget kraftigt ner
pé standardh6jande underhall £6r att kunna hantera kostnadsokningar £6r bland
annat drift och rantor.

Resultat och ekonomisk stillning

Bolaget har sedan tidigare en svag balansrikning med hog beldningsgrad, vilket gor
bolaget starkt rintekinsligt. Soliditeten ar lag och forsvagas ytterligare av de tva
genomforda nybyggnationerna. Resultatet 2021 blev vildigt svagt till £6ljd av héga
elkostnader och renovering av ligenheter som Migrationsverket limnat.
Marknadsvirderingar som gjorts pa bolagets bestind visar att fastigheterna pa
totalniva har 6vervirden. Vid senaste bokslutet var soliditeten justerad for
marknadsvirden 34 %.

Prognosen f6r 2022 ligger pa 0,6 mnkr, vilket dr 1,9 mnkr ldgre dn budget till £61jd
av hogre el- och rintekostnader. Prognosen for elkostnaderna ar dessutom vildigt
osiker. Resultatet 1 budget 2023 visar 1 mnkr. Resultatet paverkas bade av hogre
intdkter och av hogre rintekostnader och avskrivningar till f6ljd av genomforda
nybyggnationer. Samtidigt driver inflationen upp driftskostnaderna och
rintenivaerna har stigit kraftigt under 2022, vilket medfor dubblerade rinte-
kostnader 2023 jamfért med budget 2022. Budgeten bygger pa fortsatt hog
uthyrningsgrad.

Investeringar och finansiering/ kreditlimit 2023

Bolaget planerar inte for ndgra investeringar, utan endast for fortsatt underhall pa
7 mnkr. Bolaget 6nskar en oférindrad limit pa 530 mnkr.
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Kommmnstyrelsens bedomming

Det dr Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under 2023 kommer att
bedrivas i enlighet med det i bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de
kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Kommunfullmiktige féreslas faststilla ett avkastningskrav pa 3,5 % i direkt-
avkastning, en soliditetsniva pa 10/25 % (bokford respektive justerad soliditet)
samt ett mal pa rintetdckningsgrad om 2,5 ginger. Bolagets budget nar inte upp till
kraven. De ekonomiska effekterna av nyproduktionerna tillsammans med de
senaste arens laga resultat gor att bolagets finansiella stillning d4r mycket svagt och
det saknas marginaler for att klara av rintehdjningar. Kommunstyrelsen patalar
vikten av att bolaget arbetar for att nd en hégre vinstniva och dirmed kunna stirka
soliditeten, vilket dr en forutsittning for att kunna uppfylla Kommunfullmiktiges
faststallda mal och krav.

Finansiering och kreditlimit enligt bilaga 1 godkénns.

5 Avkastningskrav och finansiella mal

Resultat, mnkr Finansiellt mal

enligt bolagets enligt Kommunfullméktige
budget 2023

50|soliditet, %
20-25[soliditet, %

-

10-15]soliditet, %

15|soliditet, %

.

-

.

15/40 | soliditet, %, bokf/justerad
10/25|soliditet, %, bokf/justerad
10/25]soliditet, %, bokf/justerad
10/25|soliditet, %, bokf/justerad
10/25]soliditet, %, bokf/justerad
[ ]

* Inget soliditetsmal, mal att aktiekapitalet ska bibehallas.
** Kravet forutsatter fakturering av satsningen pa trygghetsarbete till Boras Stad.

Definitioner:

Resultat = resultat efter finansiella poster

Avkastning pé totalt kapital = resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader /
totalt kapital

Direktavkastning = driftnetto / fastigheternas bedomda marknadsvirde
Rintetickningsgrad = resultat efter finansiella intikter / finansiella kostnader
Soliditet = eget kapital / totalt kapital

Justerad soliditet = soliditet justerad med fastigheternas bedémda marknadsvirde
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Bilaga 1

Bolagens finansiering under 2023

Bolagens foreslagna

Uppgifter per Externa lan eller investeringar
2022-10-31 Limit 2022 Utnyttjat Kvarvarande lanelimit Limit 2023 Forandring enl sep beslut KF 2023

Boras Energi o Miljp AB 4747 000 000 3 897 955 559 849 044 441 4614 000 000 -133 000 000 2 366 667 000 418 000 000
Boras Elnat AB 1300 000 000 847 903 577 452 096 423 1400 000 000 100 000 000 220 610 000
Boras Djurpark & Camping AB 180 000 000 122 990 527 57 009 473 180 000 000 0 21 500 000
Boras kommuns Parkerings AB 150 000 000 80738 128 69 261 872 150 000 000 0 40 600 000
IBAB koncern 410 000 000 254 352 873 155 647 127 410 000 000 0 35 600 000
Boras Stadshus AB 204 800 000 5690 335 199 109 665 205 800 000 1000 000 195 050 000 0
AB Bostader i Boras 3450 000 000 3121 550 261 328 449 739 3650 000 000 200 000 000 394 304 000
Fristadbostader AB 281 000 000 221 850 000 59 150 000 281 000 000 0 3900 000
AB Toarpshus 332 000 000 179 165 512 152 834 488 332 000 000 0 0
AB Sandhultsbostader 305 000 000 242 388 293 62 611 707 305 000 000 0 0
Viskaforshem AB 530 000 000 504 186 476 25813 524 530 000 000 0 0
Boras Boras TME AB 22 000 000 13 941 272 8 058 728 32 000 000 10 000 000 0
Inkubatorn i Boras AB 2600 000 0 2 600 000 2600 000 0 0
Akademiplatsen AB 65 000 000 47 565 464 17 434 536 65 000 000 0 0
Totalt 11 979 400 000 9 540 278 277 2439121723 12 157 400 000 178 000 000 2561717 000 1134 514 000

Totalt exkl EMC

€70z Uenue( 6T | YVONITANVH SIDLLIYNTININANNO3
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Bilaga 2

Investeringar ar 2022-2029
MNKR

Boras Djurpark & Camping AB
Boras Energi och Miljo AB
Boras Elnat AB

Boras kommuns Parkering AB
Industribyggnader i Boras AB
AB Bostdder i Boras

AB Sandhultsbostader

AB Toarpshus
Fristadbostader AB
Viskaforshem AB

Totalt

Stadshuskoncernen
Bostadsbolagen
Totalt

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan2027 Plan2028 Plan 2029

19
474
156

14
366

Vo]

25

1073

Budget 2022
663

410

1073

22
418
221

41

36
394

79

1211

Budget 2023
738

473

1211

33
1962
138
41
60
547

v AN O

2792

Plan 2024
2234

558

2792

103
415
138
2
89
616
110
85

35

1597

Plan 2025
747

850

1597

66 61
497 402
170 173

2 26
94 89
431 403
0 140
0 0
44 4
0 0
1304 1298
Plan 2026 Plan 2027
829 751
475 547
1304 1298

67
772
164

51

39
337
120

IS

1554

Plan 2028
1093

461

1554

21
374
112

26

337

o b OO

883

Plan 2029
542
341
883

Totalt

391
5314
1272

189

430
3431

376

96

147

65

11711

Totalt
7 596
4115

11711
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Nr 3

Overlimnande av tillsynsansvar fér kommande
vindkraftpark i Hedared till Lansstyrelsen
2022-12-05 Dnr 2019-00915 1.1.2.1

Fran Kommunstyrelsen
Till Kommunfullmikeige

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta
Kommunfullmiktige befister Miljo- och konsumentnimndens bedémning och
overlimnar tillsynsansvar f6r kommande vindkraftspark 1 Hedared till

Lansstyrelsen.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD) och Kristian Silbvers (SD) till
torman for sitt yrkande.

Protokollsanteckning
Andreas Exner (SD) och Kiristian Silbvers (SD) limnar en anteckning till
protokollet.

Sammanfattning

Milj6- och konsumentnimndens tillstyrkte vid mote 25 oktober 2022
Linsstyrelsens forslag att aterta tillsynsansvaret for BayWa r.e. Nordic 1 ABs
(Orgnr: 559248-2151) kommande vindkraftspark i omradet nira Hedared
(fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) och 6verlimnar drendet till
kommunfullmiktige f6r beslut.

Kommunstyrelsen stir bakom Milj6- och konsumentnimndens beslut och
foreslar att Kommunfullmaktige befister Milj6- och konsumentnimndens
bedémning och 6verlimnar tillsynsansvar f6r kommande vindkraftspark 1

Hedared till Linsstyrelsen.

Arendet i sin helhet

BayWa r.e. Nordic 1 AB (hidanefter kallad ”"BayWa”) arbetar for att etablera en
vindkraftspark i ett omrade (fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) nira
Hedared. Vindkraftsparken dr grinsévertridande f6r Bords Stad och Bollebygds
kommun.
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Liansstyrelsen ir tillsynsmyndighet for de verk som ligger pa Bollebygds sida
och Boris Stad ir tillsynsmyndighet enligt ett beslut om 6vertagande av
tillsynsansvar fran 1992, for de verk som ligger pa Boras Stads sida.

Linsstyrelsen efterfragar ett Overtagande av Boras Stads tillsynsansvar for de
verk som ligger inom Boris Stad som ett sitt att underlitta i handliggning bade
tor verksamheten och tillsynsmyndigheten.

Milj6- och konsumentnimndens tillstyrkte vid mote 25 oktober 2022
Linsstyrelsens forslag att aterta tillsynsansvaret f6r BayWa r.e. Nordic 1 ABs
(Orgnr: 559248-2151) kommande vindkraftspark i omradet nara Hedared
(fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) och 6verlimnar drendet till
kommunfullmiktige f6r beslut.

Kommunstyrelsen star bakom Milj6- och konsumentnimndens beslut och
foreslar att Kommunfullmaktige befaster Miljo- och konsumentnamndens
bedémning och éverlimnar tillsynsansvar f6r kommande vindkraftspark i

Hedared till Lansstyrelsen.

Miljoforvaltningen instimmer med Lansstyrelsen om att ett avsidgande av
tillsynsansvar inte innebir ett avsigande av egenintresse for omradet och dess
invanare. Miljoforvaltningen bedéms fortfarande vara remissinstans till arenden
kopplade till tillstandspliktiga verksamheter som ber6ér Boris Stads geografiska
omride och dess invdnare. Det innebir att Bords Stad 4nd4 fortsatt kan bevaka

invanarnas intressen.

Beslutsunderlag

1. milj6-och konsumentnimndens beslut (med bilagor, inkommen till
Kommunstyrelsen 221101)

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. miljo@boras.se
2. vastragotaland(@Jansstyrelsen.se ( Beslut 6versinds till Lansstyrelsen med
hinvisning till deras drende med dnr. 504-21117-2022)

Ylva Lengberg
Kommunalrad

Bengt Himmelmann

Chef strategisk samhallsplanering
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Overlamnande av tillsynsansvar for kommande
vindkraftpark i Hedared till Lansstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

Kommunfullmiktige avslar Milj6- och konsumentnimndens bedémning och
behaller tillsynsansvar f6r kommande vindkraftspark i Hedared till
Linsstyrelsen, mot bakgrund av att Boras Stad har som avsikt att avstyrka
etableringen av vindkraftparken i Hedared.

Sammanfattning

Milj6- och konsumentnimndens tillstyrkte vid mote 25 oktober 2022
Lansstyrelsens forslag att aterta tillsynsansvaret for BayWa r.e. Nordic 1 ABs
(Orgnr: 559248-2151) tilltinkta vindkraftspark 1 omradet nira Hedared
(fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) och 6verlimnar drendet till
kommunfullmiktige f6r beslut.

Kommunfullmaktige avslar Milj6- och konsumentnimndens bedomning och
behaller tillsynsansvar f6r kommande vindkraftspark 1 Hedared till
Lansstyrelsen, mot bakgrund av att Boras Stad har som avsikt att avstyrka

etableringen av vindkraftparken i Hedared.

Arendet i sin helhet

BayWa r.e. Nordic 1 AB (hidanefter kallad ”"BayWa”) arbetar for att etablera en
vindkraftspark 1 ett omrade (fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) nira
Hedared. Vindkraftsparken ér grinsévertridande f6r Bords Stad och Bollebygds
kommun.

Lansstyrelsen ir tillsynsmyndighet f6r de verk som ligger pa Bollebygds sida
och Boris Stad ir tillsynsmyndighet enligt ett beslut om 6vertagande av
tillsynsansvar fran 1992, f6r de verk som ligger pa Boris Stads sida.

Linsstyrelsen efterfragar ett Overtagande av Bords Stads tillsynsansvar for de

verk som ligger inom Boras Stad som ett sitt att underlitta i handldggning bade
for verksamheten och tillsynsmyndigheten.
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Milj6- och konsumentnimndens tillstyrkte vid mote 25 oktober 2022
Linsstyrelsens forslag att aterta tillsynsansvaret f6r BayWa r.e. Nordic 1 ABs
(Orgnr: 559248-2151) tilltinkta vindkraftspark 1 omradet nira Hedared
(fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) och 6verlimnar drendet till
kommunfullmiktige f6r beslut.

Kommunfullmiktige avslar Milj6- och konsumentnimndens bedémning och
behaller tillsynsansvar for kommande vindkraftspark i Hedared till
Lansstyrelsen, mot bakgrund av att Boras Stad har som avsikt att avstyrka
etableringen av vindkraftparken i Hedared.

Beslutsunderlag

1. milj6-och konsumentnimndens beslut (med bilagor, inkommen till
Kommunstyrelsen 221101)

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. miljo@boras.se
2. vastragotaland(@lansstyrelsen.se ( Beslut 6versinds till Lansstyrelsen med
hinvisning till deras drende med dnr. 504-21117-2022)

Andreas Exner (SD) Kiristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
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Protokollsanteckning

Sverigedemokraterna motsatter sig i grunden etablering av vindkraft i Boras. Vi bedémer att
vindkraften som en vaderberoende energikalla, vilket historiskt och an idag, bidragit till instabila
och hoga energikostnader. Vi anser inte att Boras Stad ska fortsdtta cementera denna utveckling
genom att stalla sig positiva till vindkraftsetablering.

Vidare ar det var 6vertygelse att en etablering av vindkraft i Boras inte ar 6nskvart av ndarboende,
av bland annat estetiska och sociala skal. Vi valjer till f6ljd att stdlla oss bakom den folkliga viljan,
och anser att Boras Stad i stallet ska arbeta mer med planerbar energislag.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
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Tillsynsansvar for vindpark Hedared i Boras och
Bollebygds kommuner

Infor etablering av vindkraftsanldggning Hedared som ska uppforas av
BayWa r.e. Nordic 1 AB behdver ansvaret mellan tillsynsmyndigheterna
fortydligas. Idag ar tillsynen av denna kategori av tillstdndspliktig
verksamhet 6verlaten till Boras kommun samtidigt som ldnsstyrelsen har
tillsynen i Bollebygds kommun.

Genom dom M 3547-17 (2018-09-20) medges uppforande och drift av
hogst 5 vindkraftverk. Enligt bolagets anmilan planeras nu for 4
vindkraftverk, 3 verk 1 Bollebygds kommun och 1 verk i Boras kommun.
Anldggningen ska vara i drift senast 2028-10-11 enligt beslut om
forlangd igangsattningstid (2022-05-05).

Liansstyrelsen anser att overlatelsebeslutet (1992-12-17) ska tolkas pa sa
sétt att det géller tillstandspliktiga verksamheter avgransade inom
kommunens geografiska omrade. Tillsynen av anldggningar som
stracker sig 6ver kommungransen och diar bade kommunen och
lansstyrelsen dr tillsynsmyndighet, bor hanteras av ldnsstyrelsen om
inget annat dr 6verenskommet. En och samma tillsynsmyndighet
forenklar dven for verksamhetsutovaren. Denna ordning utesluter
samtidigt inte att kommunens synpunkter kan efterfrigas genom
remissforfarande.

Robert Jalvin
Miljéskyddsavdelningen

Kopia till
Bollebygds kommun, byggochmiljo@bollebygd.se
BayWa r.e. Nordic 1 AB, jonas@advokatsoderstjerna.se
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Overlitelse it miljo- och hilsoskyddsnimnden i Boris kommun att utova
tillsyn over vissa verksamheter enligt 44 a § miljoskyddslagen

REDOGORELSE FOR ARENDET

Kommunfullmiktige i Bords kommun har genom beslut den 19 november 1992 begért att
tillsynen enligt miljoskyddslagen 6ver de verksamheter som ér tillstdndspliktiga med
undantag av

- verksamheter som kriver koncessionsndmndens tillstand
- textilindustrin (punkt 32 i miljoskyddsférordningen)
- fargindustrin (punkt 35.15 1 miljoskyddsforordningen)

overlats till kommunens miljo- och hélsoskyddsndmnd.

LANSSTYRELSENS BEDOMNING

Enligt 44 a § miljoskyddslagen far ldnsstyrelsen dverldta at miljo- och hélsoskyddsndmnden
att utova sadan tillsyn som annars ankommer pa lénsstyrelsen. Tillsyn av sddan miljofarlig
verksamhet som utdvas av forsvarsmakten fir dock inte dverldtas 4t miljo- och
hilsoskyddsndmnden. Enligt 16 § miljoskyddsforordningen bér en kommun innan en
framstillning sker om Overlételse av tillsynsansvar till miljo- och hélsoskyddsndmnden
samrada med lénsstyrelsen.

Samrad har skett med foretrddare for miljo- och hdlsoskyddsnamnden den 27 januari 1992.

Nar lansstyrelsen provar fragor om dverlatelse av tillsynsansvar skall 14nsstyrelsen sarskilt
beakta att uppdelningen av den fortlopande tillsynen mellan l&nsstyrelsen och milj6- och
hilsoskyddsndmnden sker pa ett sitt som dr [ampligt fradn miljéskyddssynpunkt och med
hinsyn till de lokala forhdllandena. Stor vikt skall fastas vid kommunens onskemal.

Lénsstyrelsen anser att tillsynen 6ver anldggningar med regional paverkan bor utévas av
den regionala tillsynsmyndigheten. Vidare anser lénsstyrelsen att for verksamheter som
finns representerade i flera kommuner och dér speciell kompetens erfordras bor tillsynen
ligga kvar pa lansstyrelsen. Detta innebér att lansstyrelsen behéller tillsynen dver textil- och
fargindustrin samt de anldggningar som kraver tillstdnd fran koncessionsndamnden.
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BESLUT

Linsstyrelsen overlater fr o m 1 januari 1993 till milj6- och hilsoskyddsndmnden i Boras
kommun att utéva tillsyn enligt miljoskyddslagen for de verksamheter som ar
tillstandspliktiga med undantag av

- verksamheter dér tillstand skall s6kas hos koncessionsndmnden (A-anldggningar)
- verksamhet som utdvas av forsvarsmakten

- textilindustrin m fl (punkt 32 i miljoskyddsforordningen) samt

- fargindustri (punkt 35.15 1 miljéskyddsforordningen).

Vad som avses med tillsyn anges 1 miljoskyddslagen och miljoskyddsférordningen. |
tillsynsansvaret ingér dven att till lansstyrelsen ldmna sddana uppgifter om anléggningarna
att lansstyrelsen har mojlighet att fora register 6ver ldnets miljofarliga verksamheter.
Uppgifterna skall i omfattning minst motsvara de krav som naturvardsverket stiller i s k
kérnspecifikationer for respektive bransch.

Tillsynsdrenden som ej avgjorts vid tiden for detta beslut handlaggs enligt tidigare
bestimmelser.

I detta beslut har forutom undertecknade deltagit miljovardsdirektdr Enander samt
foretrddare for rattsenheten.

Hans Akerlund

Evalotta Stolt
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Overldmnande av tillsynsansvar fér kommande
vindkraftspark i Hedared till Lansstyrelsen

Forslag till beslut

Milj6- och konsumentnimnden tillstyrker Linsstyrelsen forslag att dterta
tillsynsansvaret for BayWa r.e. Nordic 1 ABs (Orgnr: 559248-2151) kommande
vindkraftsparken i omradet nira Hedared (fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.)
och 6verldimnar drendet till kommunfullmaktige f6r beslut.

Beslut 6versinds till Lansstyrelsen med hinvisning till deras drende med dnr.
504-21117-2022 (Se bilaga A).

Lagstod
Miljobalken: 2 kap 7 §, 26 kap 3 §.

Sammanfattning

BayWa r.e. Nordic 1 AB (hddanefter kallad ”BayWa”) arbetar for att etablera en
vindkraftspark i ett omrade (fastigheter: Hedared 1:2, 1:3 och 2:7 m.fl.) ndra Hedared.
Vindkraftsparken dr grinsovertraidande for Boras Stad och Bollebygds kommun.

Lansstyrelsen dr tillsynsmyndighet f6r de verk som ligger pa Bollebygds sida och
Boras Stad ir tillsynsmyndighet enligt ett beslut om dvertagande av tillsynsansvar fran
1992, f6r de verk som ligger pa Boras Stads sida.

Linsstyrelsen efterfragar ett Overtagande av Borés Stads tillsynsansvar for de verk
som ligger inom Boras Stad som ett sitt att underldtta i handldggning bade for
verksamheten och tillsynsmyndigheten.

Arendebeskrivning

2022-06-13 Linsstyrelsen kontaktar Boras Stad och efterfragar ett 6verlimnande av
tillsynsansvar.

Linsstyrelsen forklarar att BayWas kommande vindkraftsparken i Hedared ligger pa
kommungrinsen med verk i bida kommunerna, varpa det i nuvarande skede innebir
att det finns tva tillsynsmyndigheter. Lansstyrelsen har tillsynsansvar (tre verk) inom
Bollebygds kommun och Boris stad har tillsynsansvar (ett verk) inom Boras Stad.
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Linsstyrelsen menar att det édr béttre bade f6r verksamheten och for
tillsynsmyndigheten om tillsynsansvaret innehas av en aktor, detta utesluter inte Boras
Stad méjligheter till synpunkter genom remisser.

Linsstyrelsen hinvisar till ett beslut fran 1992 dir Boras Stad efterfragar ett generellt
overtagande av tillsynsansvar frin Linsstyrelsen, med undantag for nigra fa
anliggningstyper. Syftet var vid den tidpunkten att decentralisera som ett sitt att
bland annat 6ka responstid och bidra med en mer lokal anpassbarhet. Lansstyrelsen
beviljade 6vertagandet 1992 varpa tillsynsansvaret f6r denna typ av tillstandspliktig
verksamhet (vindkraftspark) normalt tillfaller Boras Stad.

Linsstyrelsen anser att beslutet fran 1992 ska tolkas pa sa sitt att det giller
verksamheter som etablerat sig pa en plats som helt ligger inom Borés Stads
geografiska omrade och inte omfattar verksamheter som etablerar sig pa en plats som
ligger inom flera geografiska omraden som i detta fall med BayWas vindkraftspark.

Miljoforvaltningens bedomning

Miljotorvaltningen anser det inte rimligt att verksamheten ska betala och samordna
tillsyn fran tva tillsynsmyndigheter, da det enbart ar ett av fyra verk som ligger inom
Boras Stads geografiska omrade. Miljoforvaltningen instimmer med Lansstyrelsen om
att ett avsigande av tillsynsansvar inte innebdr ett avsdgande av egenintresse for
omradet och dess invinare. Milj6forvaltningen bedéms fortfarande vara remissinstans
till drenden kopplade till tillstandspliktiga verksamheter som berér Boras Stads
geografiska omrade och dess invanare.

Miljotorvaltningen bedomer dirfér Lansstyrelsens forfragan om Overtagande av
tillsynsansvar f6r BayWas vindkraftspark i omrddet Hedared som rimlig.
Forvaltningen anser inte att ett 6verlimnande av tillsynsansvar for en enskild
grinsévertridande anliggning underminerar det huvudsakliga syftet med beslutet om
6vertagande av tillsynsansvar frain 1992. Férvaltningen anser inte heller att beslutet
fran 1992 behover en generell tolkning for grinsovertradande verksamheter da det
kan finnas andra forutsittningar an 1 detta fall, varpa vardera situation far prévas var
for sig utifran dess specifika forutsittningar.

Konsekvensbeddémning

Social dimension

Vindkraft ses bade positivt och negativt, dd det representerar ett steg mot férnybar
energi for samhaillet men ocksa ett storande inslag f6r narmiljén. En centraliserad
tillsynsmyndighet vid grinsévertridande verksamheter 6kar objektiviteten.

Ekologisk dimension
Vindkraft kan paverka flygande djur negativt men det ar inte lika tydligt hur det
paverkar andra marklevande djur.

Ekonomisk _dimension

Sambhillets tillvaxt och utbyggnad dr beroende av god tillgang till energi och for att
sikerstilla detta behéver energiproduktionen utdkas. Det finns en oro att vindkraft
sanker virdet pa nitliggande bostider och marker. Ett 6verlimnande av tillsynsansvar
frantar Boras Stad en arlig intdkt i samband med utebliven tillsyn men underlattar for
bide verksamhetsutévaren samt tillsynsmyndighet.
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Agneta Sander Mirjam Keskifrantti
Forvaltningschef Avdelningschef
Bilagor

Bilaga A: Forfragan om étertagande av tillsynsansvar
Bilaga B: Beslut om G6vertagande av tillsynsansvar fran 1992

Beslutet expedieras till

Kommunfullmiktige
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Nr 4
Revidering av policy Vart forhallningssitt
2022-12-05 Dnr KS 2022-00808 1.1.6.1

Fran Kommunstyrelsen

Till Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

Faststalla reviderad policy Vart férhallningssatt

Arendet i sin helhet

Aktuell policy ér faststilld av kommunfullmiktige och reviderades senast
2019-01-17. Policyn ar ater féremal f6r revidering.

Som anstillda och fortroendevalda i Boras Stad har vi ett ansvar att motverka
ocgentligheter. Vart forhallningssitt ger oss en gemensam syn i hur vi kan och
bor agera 1 olika sammanhang.

Policyn beskriver hur vi som medarbetare och fortroendevald bor forhalla oss 1
relationen till allminheten, till varandra och till fattade beslut.

Policyn innehaller dven tolkningar och exempel pa hur vi som medarbetare och

tortroendevalda bor hantera gavor, formaner och representation.

Beslutsunderlag

1. Vart torhallningssitt

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Ingen expediering

Ulf Olsson
Kommunalrad

Peder Englund

Avdelningschef
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Strategi
Program
Plan

e Policy
Riktlinjer

Regler

Boras Stads
Vart forhallningssatt
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Boras Stads
styrdokument

Planerande

STRATEGI — avgorande vigval for att nd malen for Boris
PROGRAM — verksamheter och metoder i riktning mot malen
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boras Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
REGLER — absoluta grinser och ska-krav

Faststillt av: Kommunfullmiktige
Datum: xxxx-xx-xx

Dokumentet giller for: Alla nimnder och bolag

\
\
| Fér revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
\
\
| Dokumentet giller till och med: 2027

\
\
\
For ev uppfoljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelsen \
\
\

Om globala malen

Globala malen 4r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som virldens linder
nagonsin antagit och finns till f6r att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa
extrem fattigdom. Att minska ojimlikheter och orittvisor i virlden. Att frimja fred och rittvisa.
Att 16sa klimatkrisen. Genom Globala malen for hallbar utveckling kan det hir bli verklighet.

Detta styrdokument bidrar till f6ljande globala mal.

5 JAMSTALLDHET
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Innehall

Vart forhallningssatt

- Hur vi motverkar oegentligheter

Relation till allmé&nheten

Interna relationer

Relation till beslut

Representation

Betalningsmedel

Vid misstanke

vl lnlnlisalsalslwlw

Bilaga

Vart forhallningssitt

- Hur vi motverkar oegentligheter

Alla anstillda och fortroendevalda i Bords Stad och dess bolag har ansvar for att motverka
oegentligheter. Det kan handla om att f6rebygga eller uppticka oénskade beteenden eller
handlingssitt som far konsekvenser for Boras Stads verksamheter och anseende. Arbetet med
detta ska ingd i det interna kontrollarbetet.

Vi som arbetar i Bords Stad ir fria att tycka och tinka vad vi vill. Men som organisation
behdver vi ha en gemensam syn pa syn pa hur vi ska agera och hur vi ska beméta och férhalla
oss till varandra och de vi ir till for.
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Relation till allmanheten

Anstillda och fértroendevalda i Boras Stad och dess bolag verkar pd kommunmedlemmarnas
uppdrag och ska vara sakliga och opartiska i sin tjansteutovning. Vi handlar alltid pé ett sitt
som vi kan férsvara bidde infor allmidnheten och inom vér egen organisation.

Vi féretrider inte bara vér egen verksamhet, utan dr ocksi ambassadorer for hela Bords Stad.
Vira kontakter med allmidnheten, massmedia och andra ska priglas av 6ppenhet, korrekthet,
serviceanda och respekt. Offentlighetsprincipen och meddelarfriheten anger i vilken anda
vi ska verka.

Vir tjdnsteutdvning ska vara saklig och objektiv. Den fir inte péverkas av privata relationer.
Anstillda eller fortroendevalda far inte komma i beroendestillning till nigon vi méter i
tjansten. Var och en maiste sjilvfallet vara noga med att inte missbruka sin position.

Vi ska alltid forhalla oss sd att vi motverkar risk f6r mutbrott. Sirskilda krav pé integritet finns
till exempel vid myndighetsutévning och upphandling.

Anstillda fir inte ha bisysslor som sitter trovirdigheten pa spel.

Interna relationer

Ansvar, korrekthet, rittvisa, konsekvens och respeket dr ledord for alla. Chefen ir ett foredome
for sina medarbetare och ansvarar for att arbetsklimatet priglas av oppenhet och arbetsglidje.

Vi har respekt och fortroende f6r koncernens verksamheter. Givetvis misskrediterar vi inte
en annan forvaltning eller verksamhet, dven om dsikterna gar isir.

Relation till beslut

Det ir bide en rittighet och en skyldighet for de anstillda att fore beslut framfora en tydlig
mening, grundad pa erfarenhet och sakkunskap. Fattade beslut respekterar vi och arbetar for
att genomfora dem, dven om vi personligen har en avvikande asikt.

Vi varken deltar eller paverkar i drenden dir vi 4r personligt berorda.

Representation

Representation ska ske med omdéme och med tanke pd kommunens bista. For alkohol vid
representation har fullmiktige faststillt regler.

Betalningsmedel

Vi dr ytterst forsiktiga med allminna medel. Kommunens betalningsmedel anvinds med
omdome och enbart for tjinstebruk.

Vid misstanke

Vi accepterar inga tecken pé oegentligheter utan agerar direkt. Vid misstanke informerar vi
nirmaste chef, 6vrig arbetsledning eller Centrum f6r kunskap och sikerhet, som gor polisanmilan
eller annan limplig atgird. Vi kan dven vilja att informera via kommunens visselblasarfunktion.
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Bilaga

Tolkningar och exempel

Om Géavor, Formaner Och Representation

Denna bilaga ger en nirmare tolkning av hur vi ska férhalla oss i olika situationer och till
eventuella erbjudanden om férmaner. Varje f6rman som kan misstinkas paverka tjinsteutovningen
ar otillborlig. Klart otillbérliga formaner ir till exempel

® Alla penninggavor, kontanter, virdepapper

® Lin med gynnsamma villkor

® Borgensataganden eller skuldtickning

® Efterskinkande av fordran, rinta, etc.

® At forfoga over fritidshus, fordon, bat for privat bruk
® Tjinster som byggnadsarbeten och bilreparationer

® Helt eller delvis betalda néjes- eller semesterresor

Brottet tagande av muta sker inte enbart nir man tar emot en otillbérlig beléning, utan dven
om man begir den, eller liter ndgon utlova den at sig. Givande av muta blir brottsligt inte
bara nir man limnar den utan redan om man erbjuder eller utlovar den. Fér bade tagande
och givande ir straffet boter eller fingelse.

Vid tveksamhet om en férman ir det rimligt att utga fran att den inte ir tilliten. Ett sitt att
undvika problem med grinsdragning ir att helt avsté frin att ta emot gavor och férméner.

Enklare fsrméner som inte rimligen kan paverka en persons handlande ir tillatna, t ex mindre
varuprover, prydnadsféremal, och enkel uppvaktning pa fédelsedag eller vid sjukdom.

Maltider

Enstaka, vardagliga arbetsmaltider i anslutning till en sammankomst ir tillitna. Maten far
dock inte vara huvudsyftet med méotet. Maltiden bor vara en i sammanhanget sedvanlig
gistfrihet, till exempel virdskap vid avslutning av férhandlingar. Under upphandling giller
sirskild restriktivitet med att lata sig bjudas av mojlig leverantér, det dr viktigt med ett
oberoende férhéllningssitt.

Sarskild forsiktighet giller vid ofta dterkommande representation, eller om partner ir medbjuden.
Resor och kurser
Studieresor, kurser och konferenser ska normalt betalas av arbetsgivaren.

Det ir sillan tillborligt att en anstilld i offentlig sektor bjuds pa studieresa ver mer 4n en dag.
En sidan resa méste vara seriost upplagd och inte ha ovidkommande néjesinslag. Inbjudan
ska vara till arbetsgivaren, som viljer ut deltagare.

Gavor

Gavor vid jul, hogtidsdagar och avtackningar dr normalt acceptabla inom Skatteverkets grinser
for skattefrihet.

En gava kan vara otillborlig dven om virdet r ringa. Den far inte kopplas till en viss prestation.
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Rabatter och bonusar

Anstillda och fortroendevalda ska i sin roll inte ta emot rabatter eller andra féormaner som
inte alla i verksamheten kan ta del av.

Erbjudanden om att fritt eller subventionerat delta i evenemang pa fritiden ska betraktas
restriktivt och alltid godkidnnas av 6verordnad.

Bonuspoing for exempelvis tjidnsteresor eller hotellnitter, ska forstas endast anvindas i tjinsten.

Relation mellan personal och vardtagare

Arbetet i exempelvis den kommunala omsorgen skapar ibland en relation av tacksamhet fran
vérdtagaren. Personalen fir dock inte av sina vardtagare eller anhériga ta emot drickspengar
eller andra penninggavor; inte heller siljbara saker som smycken eller konstverk annat n till
ringa virde.

Om en medarbetare inom den kommunala virden far veta att nigon vérdtagare tinker
testamentera ndgot till arbetstagaren, ska denne klargéra att det inte ar tilldtet. Personal ska
inte heller vara med och uppritta eller bevittna testamenten eller fullmakter.

Om en vérdtagare eller anhorig vill visa uppskattning med t ex blommor eller choklad till en
arbetsgrupp eller avdelning kan detta accepteras vid enstaka tillfillen. Om gévan pa grund av
en nira relation riktas till en enskild anstilld b6r denne tacka nej. Anstillda inom omsorgen
ska agera professionellt och med hog integritet.

Representation

Nir en anstilld eller fortroendevald representerar kommunkoncernen i formella sammanhang,
nationellt eller internationellt, kan det ibland vara motiverat med en annan bedémning avseende
formaner, erbjudanden eller medfsljande partner. Inbjudan till denna typ av evenemang bér
stillas till Boras Stads representationskommitté, som ocksé beslutar om deltagande.

Vid osikerhet kring deltagande i 6vrigt ska avstimning alltid géras med narmaste chef eller
med Centrum for kunskap och sikerhet.

B 199



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

BORAS

STAD

Postadress 501 80 Boras Besoksadress Stadshuset, Kungsgatan 55
Telefon 033-35 70 00 e-post boras.stad@boras.se Webbplats boras.se

B 200



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 19 januari 2023

Nr 5

Svar pa motion av Niklas Arvidsson (KD), Lisa Berglund
(KD) Gunilla Christoffersson (KD, Hans Gustavsson (KD)
och Magnus Sjodahl (KD): Ange kottets ursprung pa

kommunens menyer
2022-11-21 Dnr KS 2019-01099 1.1.1.1

Fran Kommunstyrelsen
Till Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Fullmiktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Motionen har skickats pa remiss till Gymnasie- och
Vuxenutbildningsnimnden(GVUN), Grundskolenimnden(GRN),
Forskolenimnden(FN), Vard- och dldrenimnden(VAN), Sociala
omsorgsnamnden(SON), Servicenimnden(SN), Centrala funktionshinderradet
och Centrala pensionirsridet. GVUN, VAN, GRN, FN avstyrker motionen.
SN, Centrala funktionshinderridet, Centrala pensionirsradet tillstyrker
motionen och SON avstar fran att yttra sig. Allt farskt kott som Boras Stads
kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. Férvaltningarnas kostverksamhet har
en hog total andel ink6p av svenskt kott, cirka 97,5 %. Det beror pa att kraven
som stillts vid upphandling varit inriktade pa svenska djurskyddslagar.
Kommunen redovisar verksamheternas anvindande av svenskt kott till
Linsstyrelsen tva ganger per ar. Att skriva ut kGttets ursprung pa menyerna
bedoms 6ka den administrativa hanteringen 1 verksamheten. Med detta som
grund bedomer kommunstyrelsen att det inte ar nédvindigt att kottets
ursprungsland ska skrivas ut i verksamheternas menyer, utan informationen i
restaurangen anses tillricklig.

Arendet i sin helhet

I motionen Ange koéttets ursprung pa kommunens menyer yrkar motionirerna
att kottravarornas ursprungsland ska framga pa menyerna i kommunens
verksamhet.

Motionen har skickats pa remiss till Gymnasie- och
Vuxenutbildningsnimnden(GVUN), Grundskolenimnden(GRN),
Forskolenimnden(FN), Vard- och ildrenimnden(VAN), Sociala
omsorgsnamnden(SON), Servicenimnden(SN), Centrala funktionshinderradet
och Centrala pensiondrsradet
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GVUN, VAN, GRN, FN avstyrker motionen. SN, Centrala
funktionshinderradet, Centrala pensionirsradet tillstyrker motionen och SON
avstar fran att yttra sig.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker remiss: Allt farskt kott
som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. De verksamheter som
har tillagningskok inom férvaltningen képer in svenskt kott till 96,5 procent.

Att skriva ut kottets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras 1 skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning
finns for KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras att kottet som
serveras i skolrestaurangerna har svenskt ursprung.

Med detta som grund bedémer nimnden det inte nédvindigt att kottets

ursprungsland ska skrivas ut i verksamheternas menyer.

Grundskolenimnden avstyrker motionen: Allt farskt kott som Boras Stads
kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. Kostverksamhetens totala andel inkép
av svenskt kott inom skola och férskola ligger pa 99,6 procent. Att skriva ut
kottets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa hanteringen i
verksamheterna. Det kan, pd annat sitt 4n i menyn, framga att det dr svenskt
kott som serveras 1 skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning finns for
KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras om att kottet som serveras
1 skolrestaurangerna har svenskt ursprung. Med detta som grund bedémer
nimnden det inte dr nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut i
verksamheternas menyer. Grundskolenimnden avstyrker darfor remissen.

Forskolenimnden avstyrker remissen. Allt farskt kétt som Borads Stads kok
kan bestilla dr av svenskt ursprung. Kostverksamhetens totala andel ink6p av
svenskt kott inom forskola och skola ligger pa 99,6 procent. Kostverksamheten
ar organisatoriskt placerad under Grundskolenimnden.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras pa vara forskolor. Pa samma sitt som skyltning
finns f6r KRAV kan det férslagsvis pa samma sitt informeras om att kéttet
som serveras pa forskolorna har svenskt ursprung. Med detta som grund
bedémer nimnden det inte nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1
verksamheternas menyer. Forskolendimnden avstyrker remissen.

Provning av barnets bista. Kommuner har som skyldighet att alltid beakta
barnets basta i alla beslut som r6r barn. I detta drende dir Forskolenimnden
ombetts yttra sig Over en motion dr nimnden inte beslutande instans. Det dr
saledes upp till beslutade instans att beakta barnperspektivet i drendet.
Forskolenimnden vill dock starkt poangtera vikten av att barnkonventionen
och barnets bista beaktas infor slutgiltigt beslut i drendet.

Vird- och dldrendmndens beslutar att avstyrka remissen: Boras Stads
sortiment av livsmedel bestar till stor del av svenska produkter. Allt farskt kott
som Boris Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. Vard- och
dldrenimndens kostverksamhet har darfor en hog total andel ink6p av svenskt
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kott, cirka 96-97%. Det beror pa att kraven som stillts vid upphandling varit
inriktade pa svenska djurskyddslagar. Mitning av andel svenskt kétt genomfors
kontinuerligt och kommer fortsitta som tidigare. Att skriva ut kottets ursprung
pa menyerna bedéms 6ka den administrativa hanteringen i verksamheten.
Information om anvindning av svenskt kott kan redovisas pa enklare sitt. Pa
samma sitt som skyltning och information finns f6r KRAV i restaurangerna,
ska generell information om hur verksamheten arbetar med svenskt kott finnas.
Med detta som grund bedomer nimnden att det inte dr nédvindigt att kottets
ursprungsland ska skrivas ut i verksamheternas menyer, utan informationen i
restaurangen anses tillricklig. Vard- och dldrenaimnden avstyrker dirmed
remiss: Motion ange kéttets ursprung pa kommunens menyer.

Sociala omsorgsnimnden beslutar att avstd svara pa remissen. Sociala
omsorgsnamnden anser att initiativet i sig ar lovvirt, men da nimndens
verksambheter inte serverar mat via meny pa det vis som tas upp i drendet, ar
fragan inte aktuell for just dessa.

Servicendmnden beslutar att tillstyrka remissen. Servicenamnden delar
motionirernas asikt om att det kan finns ett intresse bland kunderna om att fa
veta ursprungsland for kott som serveras. Vi ser docksamtidigt svarigheter med
att fora pa den uppgiften pa menyerna eftersom vi inte alltid far de produkter vi
har bestallt. Menyn, som gors i forvag, skulle da inte stimma 6verens med
vilket kétt som faktiskt serveras. Vi ser ocksa att det skulle innebdra merarbete
tor medarbetarna i serveringarna da detta ar ytterligare en uppgift som ska
hinnas med.

Centrala funktionhinderradet tillstyrker motionen med tilligget. Onskar en
definition av svenskt kott och arbetet ska vara genomforbart till rimlig
arbetsbelastning och kostnad.

Centrala pensionirsridet tillstyrker motionen.

Kommunstyrelsens stallningstagande

Allt farskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung.
Forvaltningarnas kostverksamhet har en hég total andel ink6p av svenskt kott,
cirka 97,5 %. Det beror pa att kraven som stillts vid upphandling varit inriktade
pa svenska djurskyddslagar. Kommunen redovisar verksamheternas
anvindande av svenskt koétt till Lansstyrelsen tva ganger per ar. Att skriva ut
kottets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa hanteringen i
verksamheten. Med detta som grund bedémer Kommunstyrelsen att det inte ar
nédvandigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut i verksamheternas menyer,
utan informationen i restaurangen anses tillracklig.

Beslutsunderlag

1.Yttrande 6ver motion av: Ange koéttets ursprung pa kommunens menyer fran
Vird- och idldrenimnden

2. Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer frin
Servicenimnden
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3. Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer frin
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

4. Yttrande 6ver motion: Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer frin
Sociala omsorgsnimnden

5. Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer fran
Grundskolenimnden

6. Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer frin
Forskolenimnden

7. Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer fran
Centrala funktionshinderradet

8. Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer fran
Centrala pensionarsradet.

9. 1. Motion av Niklas Arvidsson (KD), Lisa Berglund (KD) Gunilla
Christoffersson (KD), Hans Gustavsson (IKD) och Magnus Sjodahl (KD):
Ange kottets ursprung pa kommunens menyer

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. UN.diarium@boras.se
2. GRN.diarium(@boras.se
3. EN.diarium(@boras.se
4. VAN.diarium@boras.se
5. SON.diarium(@boras.se
6. SN.diarium@boras.se

7. centrala.pensionarsradet@boras.se

8. kommunala.funktionshinderradet@boras.se

Ylva Lengberg
Kommunalrad

Ingegerd Eriksson
Avdelningschef
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Remiss: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer

Servicenamndens beslut

Servicenamnden tillstyrker remissen.

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna (KD) om att ange kottets

ursprung pa kommunens menyer.

Servicenimnden delar motionirernas asikt om att det kan finns ett intresse
bland kunderna om att fa veta ursprungsland for kétt som serveras. Vi ser dock
samtidigt svarigheter med att fora pa den uppgiften pa menyerna eftersom vi
inte alltid far de produkter vi har bestillt. Menyn, som go6rs 1 forvag, skulle da
inte stimma 6verens med vilket kétt som faktiskt serveras. Vi ser ocksa att det
skulle innebdra merarbete f6r medarbetarna i serveringarna da detta ar
ytterligare en uppgift som ska hinnas med.

Arendet i sin helhet

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna (KD) om att ange kottets

ursprung pa kommunens menyer.

Servicenamnden har tva serveringar; Stadshusgrillen, med tva cafeterior och
Pantingens servering. I Stadshusgrillen serveras dagligen lunch som ir tillagad
pa stallet. I Pantingens servering finns inget tillagningskok varfor luncherna
tillreds med halvfabrikat.

Servicenimnden delar motionirernas asikt om att det kan finns ett intresse
bland kunderna om att fa veta ursprungsland for kétt som serveras. Vi ser dock
svarigheter med att fora pa den uppgiften pa menyerna eftersom vi inte alltid
tar de produkter vi har bestillt. Menyn, som gors i forvig, skulle dd inte stimma
overens med vilket kott som faktiskt serveras. Vi ser ocksa att det skulle
innebira merarbete f6r medarbetarna i serveringarna da detta ér ytterligare en
uppgift som ska hinnas med.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen/KS.diarium@boras.se

Micael Svensson
Ordforande

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
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Motion: Ange koéttets ursprung pa kommunens menyer

Servicenamndens beslut

Servicendmnden tillstyrker remissen.

Sammanfattning av arendet

Det har inkommit en motion fran Kristdemokraterna (KD) om att ange kottets
ursprung pa kommunens menyer.

Servicenimnden delar motionirernas asikt om att det kan finns ett intresse
bland kunderna om att fi veta ursprungsland for kétt som serveras. Vi ser dock
samtidigt svarigheter med att f6ra pa den uppgiften pa menyerna eftersom vi
inte alltid far de produkter vi har bestillt. Menyn, som gors i forvig, skulle da
inte stimma 6verens med vilket kétt som faktiskt serveras. Vi ser ocksa att det
skulle innebdra merarbete f6r medarbetarna i serveringarna da detta ar
ytterligare en uppgift som ska hinnas med.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer
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Yttrande over remiss - Motion: Ange kottets ursprung
pa kommunens menyer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker remiss: Motion Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer.

Reservationer

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden Lisa Berglund (KD), Oliver Oberg (M) och Bjorn-
Ola Kronander (M) reserverar sig till férman for sitt eget alternativa forslag till
beslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden &verséint
motionen "Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer" for yttrande.
Motionarerna forslar Kommunfullmiktige besluta att kottravarornas
ursprungsland ska framgéa pa menyerna i kommunens verksamheter.

Allt firskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. De
verksamheter som har tillagningskok inom férvaltningen képer in svenskt kott
till 96,5 procent.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras i skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning
finns for KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras att kottet som
serveras 1 skolrestaurangerna har svenskt ursprung.

Med detta som grund bedémer nimnden det inte nddvindigt att kottets
ursprungsland ska skrivas ut 1 verksamheternas menyer. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden avstyrker darfor remissen.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunernas meny

Yrkanden
Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden Lisa Berglund (KD), Oliver Oberg (M) och Bjorn-
Ola Kronander (M) yrkar att nimnden tillstyrker motionen.

Mitt-S-Samverkan i Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Andreas Cerny
(L), Anethe Tolfsson (§), Anders Jonsson (S), Nicholas Gregory (S) och Hakan

Torstensson (C) yrkar att nimnden beslutar i enlighet med upprittat
beslutsforslag att avstyrka motionen.

Ordféranden stiller proposition pa bifall dels till Mitt-S-Samverkans forslag till
beslut, och dels till Kristdemokraternas och Moderaternas alternativa forslag till
beslut och finner att nimnden beslutat i enlighet med Mitt-S-Samverkans
forslag.
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Yttrande over remiss - Motion: Ange kottets ursprung
pa kommunens menyer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker remiss: Motion Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer.

Reservationer

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden Lisa Berglund (KD), Oliver Oberg (M) och Bjorn-
Ola Kronander (M) reserverar sig till forman for sitt eget alternativa forslag till
beslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har till Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden &versint
motionen "Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer" for yttrande.
Motionirerna forslar Kommunfullmiktige besluta att kottravarornas
ursprungsland ska framgéa pa menyerna i kommunens verksamheter.

Allt firskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. De
verksamheter som har tillagningskok inom férvaltningen képer in svenskt kott
till 96,5 procent.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras i skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning
finns for KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras att kottet som
serveras i skolrestaurangerna har svenskt ursprung.

Med detta som grund bedémer nimnden det inte nédvindigt att kottets
ursprungsland ska skrivas ut i verksamheternas menyer. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden avstyrker darfor remissen.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunernas meny

Yrkanden

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden Lisa Berglund (KD), Oliver Oberg (M) och Bjorn-
Ola Kronander (M) yrkar att nimnden tillstyrker motionen.

Mitt-S-Samverkan i Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden Andreas Cerny
(L), Anethe Tolfsson (§), Anders Jonsson (S), Nicholas Gregory (S) och Hakan
Torstensson (C) yrkar att nimnden beslutar i enlighet med upprittat
beslutsforslag att avstyrka motionen.

Ordféranden stiller proposition pa bifall dels till Mitt-S-Samverkans forslag till
beslut, och dels till Kristdemokraternas och Moderaternas alternativa forslag till
beslut och finner att nimnden beslutat i enlighet med Mitt-S-Samverkans
forslag.
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Yttrande over remiss - Motion: Ange kottets ursprung
pa kommunens menyer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker remiss: Motion Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer.

Reservationer

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden Lisa Berglund (KD), Oliver Oberg (M) och Bjorn-
Ola Kronander (M) reserverar sig till férman for sitt eget alternativa forslag till
beslut.

Sammanfattning

Allt farskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. De
verksamheter som har tillagningskok inom férvaltningen képer in svenskt kott
till 96,5 procent.

Att skriva ut kottets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pd annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras 1 skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning
finns for KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras att kottet som
serveras 1 skolrestaurangerna har svenskt ursprung. Med detta som grund
bedémer nimnden det inte nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1
verksamheternas menyer. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker
dérfor remissen.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunernas meny

Samverkan
FSG 2022-01-19

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Andreas Cerny
Ordférande

Christer Samuelsson
Forvaltningschef
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Yttrande over remiss - Motion: Ange kottets ursprung
pa kommunens menyer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker remiss: Motion Ange
kéttets ursprung pa kommunens menyer.

Reservationer

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden Lisa Berglund (KD), Oliver Oberg (M) och Bjérn-
Ola Kronander (M) reserverar sig till f6rman f0r sitt eget alternativa forslag till
beslut.

Sammanfattning
Allt firskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt ursprung. De

verksamheter som har tillagningskok inom férvaltningen képer in svenskt kott
till 96,5 procent.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pd annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras i skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning
finns for KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras att kottet som
serveras i skolrestaurangerna har svenskt ursprung. Med detta som grund
bedémer nimnden det inte nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1
verksamheternas menyer. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avstyrker
darfor remissen.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunernas meny

Samverkan
FSG 2022-01-19

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Andreas Cerny
Ordférande

Christer Samuelsson
Forvaltningschef
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Remiss: Motion: Ange koéttets ursprung pa kommunens
menyer

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att avsta svar pa Remiss: Motion: Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer.

Sammanfattning av arendet

Sociala omsorgsnimnden har beretts tillfalle att yttra sig 6ver Remiss: Motion:
Ange kottets ursprung pa kommunens menyer.

Motionen lades fram av Kristdemokraterna i Boras kommunfullmiktige 2019-
12-19 och man framhaller i den bade de milj6- och hilsomaissiga férdelarna
med den svenska kéttproduktionen. Lag anvindning av antibiotika och lag
klimatpaverkan dr nagra av argumenten som fors fram.

Utifran detta yrkar Kristdemokraterna:

Kottravarornas ursprungsland ska framga pa menyerna i kommunens
verksambheter.

Sociala omsorgsnimnden anser att initiativet i sig ar lovvirt, men da nimndens
verksamheter inte serverar mat via meny pa det vis som tas upp i drendet, dr
fragan inte aktuell for just dessa. Sociala omsorgsnimnden féreslas drfor avsta
svar pa Remiss: Motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer.

Beslutsunderlag

1. Remiss: Motion: Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer.
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Remiss: Motion: Ange koéttets ursprung pa kommunens
menyer

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att avsta svar pa Remiss: Motion: Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer.

Arendet i sin helhet
Sociala omsorgsnimnden har beretts tillfille att yttra sig 6ver Remiss: Motion:

Ange kottets ursprung pa kommunens menyer.

Motionen lades fram av Kristdemokraterna i Boras kommunfullmiktige 2019-
12-19 och man framhaller i den bade de milj6- och hilsomassiga férdelarna
med den svenska kéttproduktionen. Lag anvindning av antibiotika och lag

klimatpaverkan dr nagra av argumenten som fors fram.
Utifran detta yrkar Kristdemokraterna:

- Kéttravarornas ursprungsland ska framgd pd menyerna i kommunens
verksambheter.

Sociala omsorgsnimnden anser att initiativet i sig ar lovvirt, men da nimndens
verksambheter inte serverar mat via meny pd det vis som tas upp i drendet, ar
fragan inte aktuell for just dessa. Sociala omsorgsnimnden foreslas darfor avsta
svar pa Remiss: Motion: Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer.

Beslutsunderlag

1. Remiss: Motion: Ange koéttets ursprung pa kommunens menyer.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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Yttrande 6ver motion: Ange kottets ursprung pa
kommunens menyer

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenimnden avstyrker motionen: Ange kéttets ursprung pa
kommunens menyer.

Arendet i sin helhet

Grundskolenaimnden har ombetts att svara pa rubricerad motion.
Grundskolenimnden avstyrker motionen. Allt farskt kétt som Bords Stads kok
kan bestilla dr av svenskt ursprung. Kostverksamhetens totala andel ink6p av
svenskt kott inom skola och forskola ligger pa 99,6 procent. Att skriva ut
kottets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa hanteringen i
verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n i menyn, framga att det dr svenskt
kott som serveras 1 skolrestaurangerna. Pa samma sitt som skyltning finns for
KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras om att kottet som serveras
i skolrestaurangerna har svenskt ursprung. Med detta som grund bedémer
nimnden det inte ar nédvandigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1

verksamheternas menyer. Grundskolenimnden avstyrker darfor remissen.

Beslutsunderlag

1. Motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer.

Samverkan
FSG.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen.

Per Carlsson (S)
Ordférande

Pir Arvidsson Faldt
Forvaltningschef
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Reservation
KD reserverar sig mot beslutet till f6rman for sitt forslag.
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Svar pa remiss - Motion: Ange kottets ursprung pa
kommunens menyer

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden avstyrker remissen — Motion: Ange kéttets ursprung pa
kommunernas menyer.

Reservationer

Gunilla Christoffersson (KD) reserverar sig emot beslutet till forman for eget
torslag.

Sammanfattning av arendet

Allt firskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt

ursprung. Kostverksamhetens totala andel ink6p av svenskt kott inom forskola
och skola ligger pa 99,6 procent. Kostverksamheten 4r organisatoriskt placerad
under Grundskolenimnden.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n 1 menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras pa vara forskolor. Pa samma sitt som skyltning
finns f6r KRAV kan det férslagsvis pa samma sitt informeras om att kottet
som serveras pa forskolorna har svenskt ursprung. Med detta som grund
bedomer nimnden det inte nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut i
verksamheternas menyer. Forskolenimnden avstyrker darfor remissen.

Beslutsunderlag

Motion - Ange kéttets ursprung pa kommunens menyer

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Gunilla Christoffersson (KD) limnar in ett alternativt forslag till beslut dir hon
yrkar att remiss gillande Motion - Ange kéttets ursprung pa kommunens
menyer tillstyrks (bilaga 2 till protokollet).

Ordforanden stiller fragan om Forskolendimnden antar upprittat forslag till
beslut, att avstyrka remiss f6r Motion - Ange koéttets ursprung pa kommunens
menyer och finner att nimnden beslutar enligt forslaget.
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Svar pa remiss — Motion: Ange kottets ursprung pa
kommunens menyer

Forskolenamndens beslut

Forskolenaimnden avstyrker remissen — Motion: Ange kottets ursprung pa

kommunernas menyer.

Reservationer

Gunilla Christoffersson (KD) reserverar sig emot beslutet till forman for eget
forslag.

Sammanfattning

Allt farskt kott som Boras Stads kok kan bestilla dr av svenskt

ursprung. Kostverksamhetens totala andel ink6p av svenskt kott inom forskola
och skola ligger pa 99,6 procent. Kostverksamheten ir organisatoriskt placerad
under Grundskolenimnden.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheterna. Det kan, pa annat sitt 4n i menyn, framga att det
ar svenskt kott som serveras pa vara forskolor. Pa samma sitt som skyltning
finns f6r KRAV kan det forslagsvis pa samma sitt informeras om att kottet
som serveras pa forskolorna har svenskt ursprung. Med detta som grund
bedémer nimnden det inte nédvindigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1

verksamheternas menyer. Forskolenimnden avstyrker darfér remissen.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
r6r barn. I detta drende dar Forskolenimnden ombetts yttra sig 6ver en motion
ar nimnden inte beslutande instans. Det édr sdledes upp till beslutade instans att
beakta barnperspektivet i drendet. Forskolenimnden vill dock starkt poingtera
vikten av att barnkonventionen och barnets basta beaktas inf6r slutgiltigt beslut
1 drendet.

Beslutsunderlag

Motion - Ange kottets ursprung pa kommunens menyer

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 20 januari 2022.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach

Forvaltningschef
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Forskolenamnden 2022-01-27

Arende 11
Motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer.

Alternativt forslag

Vi yrkar pa att Forskolendmnden tillstyrker remissen - Motion: Ange kottets ursprung pa
kommunens menyer.

Gunilla Christoffersson KD
Helena Ishizaki KD
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Yttrande over remiss: Motion Ange koéttets ursprung pa
kommunens menyer

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och idldrendimndens beslutar att avstryka remissen: Motion ange kottets
ursprung pa kommunens menyer.

Reservation

Kristdemokraterna reserverar sig i férman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Kristdemokraterna inkom till Kommunfullmiktige med motionen ”Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer” och som sedan skickats ut pa remiss
till ber6rda nimnder. I motionen beskrivs fordelar med att vilja svensk
kottproduktion, bade utifrin miljé- och antibiotikaperspektivet men dven
utifran djurens vilbefinnande. I motionen framgar det att 8 av 10 medborgare
tycker att information om varans ursprung ir viktig f6r dem. Motioniren yrkar
pa att kottravarornas ursprungsland ska framga pa menyerna 1 kommunens
verksamheter, eftersom kommunen serverar en stor mangd maltider varje dag.

Boris Stads sortiment av livsmedel bestar till stor del av svenska produkter. Allt
farskt kott som Borés Stads kok kan bestilla ar av svenskt ursprung. Vird- och
dldrenimndens kostverksamhet har dirfér en hog total andel inkép av svenskt
kott, cirka 96-97%. Det beror pa att kraven som stillts vid upphandling varit
inriktade pa svenska djurskyddslagar. Mitning av andel svenskt kott genomfors
kontinuerligt och kommer fortsitta som tidigare.

Att skriva ut kéttets ursprung pa menyerna bedéms 6ka den administrativa
hanteringen i verksamheten. Information om anvindning av svenskt kott kan
redovisas pa enklare sitt. P4 samma sitt som skyltning och information finns
tor KRAV 1 restaurangerna, ska generell information om hur verksamheten
arbetar med svenskt kott finnas. Med detta som grund bedémer nimnden att
det inte dr nédvandigt att kottets ursprungsland ska skrivas ut 1
verksamheternas menyer, utan informationen i restaurangen anses tillracklig.
Vird- och ildrenaimnden avstyrker dirmed remiss: Motion ange kottets
ursprung pa kommunens menyer.

Forslag och yrkanden
Kristdemokraterna yrkar pa att remissen tillstryks.

Ordforande Johan Wikander (L) foreslar att nimnden beslutar enligt upprittat
forslag.

Beslutsgang

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att Vard- och
dldrenimnden beslutar i enlighet med ordférandes forslag. Ingen omréstning
begiras.

Beslutsunderlag

1. Remiss: Motion: Ange kottets ursprung pa kommunens menyer
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MOTION. ANGE KOTTETS URSPRUNG PA
KOMMUNENS MENYER

Centrala funktionshinderradet tillstyrker motionen med tilligget:

e  Onskar en definition av svenskt kott

e Arbetet ska vara genomforbart till rimlig arbetsbelastning och kostnad

Johanna Arma
Sekreterare Centrala
funktionshinderridet
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Centrala pensionarsradets yttrande 6ver Motion: Ange
kottets ursprung pa kommunens menyer fran Niklas
Arvidsson (KD), Lisa Berglund (KD) Gunilla
Christoffersson (KD, Hans Gustavsson (KD) och
Magnus Sjodahl (KD)

Centrala pensionarsradets beslut

Vid sammantradet den 10 oktober 2022 beslutade ridet nedanstiende;
§ 34 Remiss Angdende koéttets ursprung

En motion fran Kristdemokraterna angiaende kottets ursprung har skickats pa
remiss till ett flertal instanser. Ordforande stiller frigan om radets synpunkt.

Centrala pensionirsradet tillstyrker motionen.

Enligt uppdrag
Ingegerd Eriksson

Sekreterare Centrala pensionarsradet
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MOTION. ANGE KOTTETS URSPRUNG PA KOMMUNENS
MENYER

Vi har all anledning att kdnna stolthet 6ver svenska bonder och svensk kottproduktion
som praglas av hogt stillda krav och god omsorg om djuren.

Svensk djurskyddslagstiftning ar varldens skarpaste och syftar till att djuren ska ha
mojlighet att bete sig sa naturligt som mgjligt. Den medfor en rad olika krav om
exempelvis utevistelse, rorelseytor och bedovning. EU-lagstiftningen pd omradet ligger
fortsatt langt efter var.

Virldshilsoorganisationen menar att antibiotikaresistens ar ett av de storsta hoten mot
manskligheten. Ett hogt anvindande av antibiotika i djuruppfodningen i andra lander
driver pa utvecklingen i negativ riktning. Svensk produktion ar ett foredome med EU:s
lagsta anvandning.

Miljomassigt ar svenskt kott ocksa att foredra. Svenska bonder har 14g klimatpéaverkan.
Dessutom bidrar betande djur till 6ppna landskap och betesmarker med stor biologisk
mangfald.

Skilen att vilja svenskt kott framfor kott fran andra lander ar starka. Kommunen har
ett ansvar vid upphandling och den information som ges. For mdnga medborgare ar det
viktigt att fa veta varifran det man dter kommer. Det giller inte minst kott, dar ungefar
8 av 10 svarar att information om varans ursprung ar viktig for dem. I vdra kommunala
verksamheter serveras en stor mangd maltider varje dag och vi kristdemokrater ser det
som rimligt att kéttravarornas ursprung framgar av menyerna.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att kommunfullmiiktige beslutar
att:

- Kottravarornas ursprungsland ska framga pa menyerna i kommunens
verksambheter.

Boris, 2019-12-19
For Kristdemokraterna,

Niklas Arvidsson

Lisa Berglund

Gunilla Christoffersson
Hans Gustavsson
Magnus Sjodahl
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Nr 6

Svar pa motion av Ida Legnemark (V): Arbetsskor till
personal som har ratt till arbetsklader i Boras Stad
2022-11-21 Dnr KS 2021-00292 1.1.1.1

Fran Kommunstyrelsen
Till Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

- att motionen idr besvarad utifrin Kommunfullmiktiges beslut, vid
Kommunfullmiktiges sammantride 2022-06-22, att infora fria arbetsskor
till de grupper inom vard- och omsorg som redan omfattas av fria
arbetsklider.

Protokollsanteckning
Stefan Lindborg (V) limnar en anteckning till protokollet.

Sammanfattning

Ida Legnemark (V) har vid Kommunfullmaktiges sammantride 2021-03-18
limnat in férslaget att personal som har ritt till arbetsklider 1 Boréds Stad skall
erbjudas arbetsskor.

Kommunfullmiktige beslutade vid Kommunfullmiktiges sammantrade 2022-
06-22 att infora fria arbetsskor till de grupper inom vard- och omsorg som
redan omfattas av fria arbetsklader.

Motionen ar darmed besvarad.

Arendet i sin helhet
Ida Legnemark (V) har vid Kommunfullmaktiges sammantride 2021-03-18

limnat in forslaget att personal som har ritt till arbetskldder i Boras Stad skall
erbjudas arbetsskor.

Boras Stad har redan i Budget 2020 beslutat att utreda behov och kostnad for
att infora fria arbetsskor till de grupper som redan har fria arbetskldder.

Utredningen visade att de yrkesgrupper som har fria arbetsklader utifran
Socialstyrelsens féreskrift om basal hygien i vard och omsorg (SOSFS 2015:10)
samt Arbetsmiljéverkets foreskrift om smittrisker (AFS 2018:4) dterfinns inom

Vird- och Aldreférvaltningen och Sociala omsorgsforvaltningen.
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Kommunfullmiktige beslutade vid Kommunfullmiktiges sammantride 2022-
06-22 att infora fria arbetsskor till de grupper inom vard- och omsorg som
redan omfattas av fria arbetsklader.

Beslutsunderlag

Motion: Ida Legnemark (V): Arbetsskor till personal som har ratt till
arbetsklider i Boras Stad, 2021-03-18.

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

Ingen expediering.

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Annica Dahlén

Personalchef
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Protokollsanteckning till Kommunstyrelsens sammantrade 2022-11-21:

PF1: Svar pa motion av Ida Legnemark (V): Arbetsskor till personal
som har ritt till arbetsklader i Boras Stad

Fragan om ratt till arbetsskor for grupper bland kommunens anstallda som idag har ratt till
arbetsklader har lange varit en viktig fraga for Vansterpartiet. Darfor var kommunfullmaktiges beslut
om arbetsskor till personal i vard- och omsorgsyrken i augusti ett viktigt steg i ratt riktning. Nu
hoppas vi att det beslutet snabbt verkstalls ute i verksamheterna. | tillagg till detta driver
Vansterpartiet att man ska utreda behovet av fria arbetsskor for fler grupper @n de som arbetar i
vard- och omsorgsyrken. Eftersom vi vill utreda detta néjer vi oss med det forslag till beslut som
innebar att motionen besvaras.

For Vansterpartiet i Kommunstyrelsen

Stefan Lindborg och Anne Rapinoja
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Motion till Kommunfullméaktige

Arbetsskor till personal som har ritt till arbetsklader i Boras Stad

Vinsterpartiet fick i budget for 2020 gehor for att utreda kostnaderna for inférandet av
arbetsskor. Nu dr det hog tid att ga vidare. Vi vill att alla som har rétt till arbetskléder i Boras
Stad ocksé erbjuds arbetsskor.

Boras Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger sina medarbetare goda arbetsvillkor.
Inom mansdominerade yrken har det ldnge varit sjélvklart att tillgodose behov av bade klader
och skor som behdvs 1 yrkesutdévandet, men inom exempelvis vard och omsorg har det kriavts
manga ar att f4 igenom hogst rimliga krav pé arbetskldder. Idag har alla i Borés Stad, bade
kvinnor och méin, som behdver arbetskldder for att kunna utfora sitt arbete rétt till det. Nu vill
Vinsterpartiet se till att dven arbetsskor ska erbjudas for de yrkesgrupper som idag har
arbetsklider. Kommuner som Falkenberg, Orebro och Tibro har redan fattat liknande beslut.

Skor anpassade for att gd och std en hel arbetsdag kan motverka arbetsskador och ryggbesvir.
Ingen ska behdva avsté fran bra skor pa jobbet av ekonomiska skil. Arbetsskor ska ses som
lika sjdlvklart inom kvinnodominerade som mansdominerade branscher — det dr en fraga bade
om arbetsmiljo och om jdmstalldhet.
Med hinvisning till ovanstaende yrkar Vinsterpartiet

o att personer som har rétt till arbetskldader 1 Boras Stad ocksa erbjuds arbetsskor.

Ida Legnemark (V)

Borés 2021-03-16
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