
Motion Kommunfullmäktige 2025-11-26 

Tid är pengar – motverka ineffektiva möten inom kommunen 
En stor del av många kommunanställdas arbetsdag består av möten. De kan ofta vara 

nödvändiga, men alltför många möten tenderar att vara ineffektiva eller rent ut av onödiga. 

Det kan då ta tid och fokus från viktiga arbetsuppgifter som behöver genomföras. Till 

exempel förekommer möten för olika deltagare, men där innehållet är identiskt. Varför inte 

samla en större grupp vid ett tillfälle i stället? 

Talesättet ”tid är pengar” är i högsta grad väsentligt även inom kommunal verksamhet. I 

Huddinge har kommunen synliggjort kostnaden för varje möte genom att göra ett 

programmeringstillägg till Outlook. Vid varje mötesinbjudan räknas kostnaden ut för att hålla 

mötet. Syftet med kostnadsberäkningen är att det ska väcka tankar hos den som kallar till ett 

möte: Behövs verkligen det här möten? Är rätt personer inbjudna? Finns det en tydlig 

dagordning?  

Borås Stad borde följa Huddinges exempel och införa ett liknande system för att beräkna 

kostnaden för möten. Ett sådant verktyg gör det möjligt att synliggöra de dolda kostnaderna 

för möten och på så vis effektivisera mötesformerna, minska onödig mötestid och frigöra tid 

för kärnverksamhet. 

Med ett kostnadsverktyg får kommunen ett konkret stöd som motverkar upprepade möten 

med samma syfte, informationsmöten med information som lika gärna kan skickas skriftligt, 

möten utan beslutskraft eller förberedelse.  

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att återkomma med en plan för införande samt uppskattad 

kostnad och tidsplan för att införa ett system som automatiskt beräknar kostnaden för 

kommunens möten, liknande det programmeringstillägg som Huddinge kommun använder i 

Outlook. 

Annette Carlson (M) 

Bilaga till § 166 Anmälningsärenden



Motion Kommunfullmäktige 2025-11-26 

Nu är det dags – sälj Borås Djurpark! 

Borås Djurpark har länge varit en stolthet för vår stad – en plats där generationer av 
boråsare och turister har fått uppleva glädje, nyfikenhet och lärande. 

Samtidigt blev frågan om hur parken bäst ska drivas aktuell i samband med att 
Kommunfullmäktiges beslut om att godkänna en stor investering. Vi menar att det nu är dags 
att se över om bolaget Borås Djurpark & Camping AB verkligen ska fortsätta vara 
kommunalt, eller om det skulle kunna utvecklas ännu bättre i privat regi. 

Att driva en djurpark och camping innebär stora kostnader. Samtidigt är det inte en självklar 
del av kommunens kärnuppdrag att driva en verksamhet av det här slaget. 

Privata aktörer har ofta större möjlighet att agera snabbt, tänka nytt och anpassa sig efter 
besökarnas behov. En kommunal verksamhet styrs av många beslutsled och regler, vilket 
gör förändringar långsamma och ibland dyra. Ett privatägt bolag kan däremot lättare ta till sig 
nya idéer och möta marknadens krav – till nytta för både besökarna och verksamheten. 

Det finns flera exempel på privata bolag som lyckats kombinera god ekonomi med starkt 
ansvar för djurvälfärd och naturvård. Djurparker idag arbetar ofta aktivt med bevarande och 
utbildning – och det finns ingen anledning att Borås Djurpark inte skulle kunna fortsätta vara 
ett gott föredöme även som privatägd. Med tydliga avtal och uppföljning kan kommunen 
säkerställa att höga krav på etik, miljö och kvalitet bibehålls. 

Att låta Borås Djurpark & Camping AB övergå i privat regi handlar inte bara om ekonomi – 
det handlar om att ge parken de bästa förutsättningarna för framtiden. 

Moderaterna föreslår därför att 

En strategisk plan tas fram för att möjliggöra en försäljning eller framtida drift av Borås 
Djurpark & Camping AB i privat regi. 

Annette Carlson (M) 

Martin Nilsson (M) 

Bilaga till § 166 Anmälningsärenden



Interpellation i Kommunfullmäktige 2025-11-26 

Vad främjas i den Öppna ungdomsverksamheten - 

 brottsförebyggande arbete eller brist på styrning? 

Till Fritids- och folkhälsonämndens ordförande, Håkan Eriksson (C). 

Lagen om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete (2023:196) trädde i kraft den 1 juli 2023 och 
innebär att varje kommun ska bedriva ett strukturerat, kunskapsbaserat och effektivt brottsförebyggande 
arbete. Trots detta har Borås Stad, i den brottsförebyggande åtgärdsplanen, ännu inte formulerat några 
operativa mål eller uppdrag för den öppna ungdomsverksamheten – en verksamhet som dagligen möter 
unga i riskzon och där tidiga insatser kan göra avgörande skillnad. 

Samtidigt tydliggör kommunens egen brottsförebyggande åtgärdsplan att minskade riskfaktorer och 
förhindrad rekrytering av unga till kriminella nätverk är två av stadens högsta prioriteringar. Trots detta 
saknas fortfarande både riktning, styrning och mätbarhet för en av de mest centrala delarna av 
kommunens förebyggande arbete. 

Det är anmärkningsvärt att kommunen inte tydligare har säkerställt att ungdomsverksamheten omfattas av 
de krav som staten nu lagt på det brottsförebyggande arbetet. Detta väcker frågor om hur kommunen 
omsätter lagstiftning i praktiken, hur arbetet styrs, och hur resurserna används, särskilt i en tid då 
kriminaliteten bland unga ökar och rekryteringen till kriminella nätverk sker allt längre ned i åldrarna. 

Mot denna bakgrund önskar jag ställa följande frågor till Fritids- och folkhälsonämndens ordförande: 

1. Vilka konkreta förändringar har genomförts inom den öppna ungdomsverksamheten som en direkt
följd av att lagen (2023:196) om kommunernas ansvar för brottsförebyggande arbete trätt i kraft?

2. Vilka organisatoriska förstärkningar eller omprioriteringar har gjorts för att säkerställa att den öppna
ungdomsverksamheten bidrar till ett kunskapsbaserat och effektivt brottsförebyggande arbete, i
enlighet med lagens krav?

3. Vilka nya arbetssätt, metoder eller samverkansformer har införts inom öppen ungdomsverksamhet
för att minska riskfaktorer och motverka rekrytering av unga till kriminella nätverk?

4. Hur har uppdraget, målen eller uppföljningsstrukturen för den öppna ungdomsverksamheten
förändrats efter att lagen trädde i kraft – och om inga förändringar gjorts, hur motiveras detta?

5. Hur säkerställs att den öppna ungdomsverksamheten faktiskt inkluderas i kommunens lagstadgade
brottsförebyggande arbete och inte fortsatt lämnas utan styrning trots lagens tydliga krav?

6. Vilka delar av Brå:s statsbidrag har riktats till eller reserverats för utveckling av den öppna
ungdomsverksamheten – och om inga medel har använts, varför har nämnden avstått från detta?

7. Hur följer nämnden upp effekterna av den öppna ungdomsverksamhetens insatser i det
brottsförebyggande arbetet, och vilka konkreta resultat kan redovisas efter lagens införande?

8. Vilka dialoger förs med utbildningsanordnare så att det brottsförebyggande perspektivet finns med i
utbildningar?

9. Vilka ytterligare skärpningar eller förändringar planerar nämnden för att säkerställa att den öppna
ungdomsverksamheten inte blir en blind fläck i kommunens brottsförebyggande arbete?

Annette Carlson (M) 

Bilaga till § 168 Inkomna interpellationer, frågor samt svar på frågor



Stadsledningskansliet 
Postadress 
Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post
stadsledningskansliet@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vx

Carl Morberg, 033-35 84 29 
carl.morberg@boras.se 

Sida 
1(2) 

Datum 
2025-11-17 

Arbetsordning vid Kommunfullmäktiges 
budgetsammanträde den 26-27 november 2025 

1. Kommunstyrelsens ordförande Ulf Olsson (S) presenterar
övergripande Mittsamverkans budgetförslag.

2. Därefter får en företrädare för varje parti tillfälle att
redovisa/kommentera sina budgetförslag. Partierna får ordet i
storleksordning.

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Vänsterpartiet
Centerpartiet
Liberalerna
Miljöpartiet de gröna

Replik medges ej på inledningsdebatten.

3. Debattordning

Budgetens förutsättningar och finansiella mål

Nämndernas verksamhet
Under punkten debatteras driftbudget samt investeringsbudget.

Nämnderna
Indikatorer och uppdrag, taxor och anmälningsärenden debatteras under
respektive nämnd.

Kommunfullmäktige
Revisorskollegiet
Kommunstyrelsen
Överförmyndarnämnden
Valnämnden
Lokalförsörjningsnämnden
Samhällsbyggnadsnämnden
Servicenämnden
Tekniska nämnden
Miljö- och konsumentnämnden
Fritids- och folkhälsonämnden
Kulturnämnden
Förskolenämnden
Grundskolenämnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden

Bilaga till § 170 Budget 2026



Borås Stad 
Datum 
2025-11-17 

Sida 
2(2) 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 
Arbetslivsnämnden 
Sociala omsorgsnämnden 
Vård- och äldrenämnden 
Finansiering 

4. Beslut Budget 2026

Nya yrkanden redovisas skriftligt till presidiet. 
Lunchrast cirka 12.30 – 13.45. 

Byte av tjänstgörande ledamot under behandling av viss nämnd/styrelse bör 
undvikas. 

Det lagliga förbudet mot s.k. växeltjänstgöring gäller under samma dag, därför 
kommer nytt upprop att genomföras den 27 november med start klockan 09:00. 
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